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Rapport for fjarde kvartalet och helaret 2016

28 februari 2017

Fjarde kvartalet 2016
Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till 1 507,6 (1 376,0) MSEK, och med 7 procent i
konstant valuta, tack vare stark tillvixt i Norge och Finland samt inom kylda produkter i Sverige.

Rorelseresultatet paverkades negativt med cirka 40 MSEK av fagelinfluensan och minskade till
21,3 (47,7) MSEK. Effekterna av figelinfluensan dr hanforliga till Sverige, Danmark och i viss
utstrackning till Finland.

Justerat rorelseresultat* minskade till 32,9 (68,2) MSEK, motsvarande en marginal pé 2,2 (5,0)
procent. Justerat rorelseresultat minskade i Danmark, Sverige och Finland men 6kade i Norge.

Periodens resultat minskade till 0,7 (28,2) MSEK och resultat per aktie var SEK 0,01 (0,47).
Justerat operativt kassaflode* uppgick till 40,6 (39,5) MSEK.

Tva nya femariga ldnefaciliteter pa totalt 2 200 MSEK kontrakterades under kvartalet med
formanligare villkor 4n koncernens tidigare finansiering.

Helaret 2016
Nettoomsittningen 6kade med 10 procent till 5 967,4 (5 422,9) MSEK, och med 10 procent i
konstant valuta. Okningen kan hénf6ras till alla landerna.

Rorelseresultatet minskade till 238,2 (259,5). Effekterna av fagelinfluensan hade en negativ
péverkan i fjarde kvartalet, se ovan.

Justerat rorelseresultat* minskade till 251,6 (291,5) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,2 (5,4)
procent. Justerat rorelseresultat minskade i Danmark och 6kade i Norge och Sverige.

Periodens resultat minskade till 131,4 (163,9) MSEK och resultat per aktie var SEK 2,21
(2,73).

Justerat operativt kassaflode* minskade till 126,1 (324,2) MSEK till f6ljd av hogre investeringar
samt en 6kning av rorelsekapitalet som till stor del berodde pa den starka tillviaxten i
nettoomséttning.

Styrelsen foreslar en utdelning for 2016 pa SEK 1,35 (1,80) per aktie.

For- For-
MSEK Kv4 2016 Kv4 2015  &ndring 2016 2015  andring
Nettoomsattning 1507,6 1376,0 10% 5967,4 5422,9 10%
Rorelseresultat 21,3 47,7 -55% 238,2 259,5 -8%
Periodens resultat 0,7 28,1 -98% 131,4 163,9 -20%
Resultat per aktie, SEK 0,01 0,47 -98% 2,21 2,73 -19%
Justerad* EBITDA 88,4 112,9 -22% 451,6 477,4 -5%
Justerat rorelseresultat*® 32,9 68,2 -52% 251,6 291,5 -14%
Justerad rorelsemarginal® 2,2% 5,0% - 4,2% 5,4%
Justerat resultat for perioden* 9,6 441 -78% 141,9 188,7 -25%
Justerat resultat per aktie*, SEK 0,16 0,74 -78% 2,38 3,15 -24%
Justerat operativt kassaflode* 40,6 39,5 3% 126,1 324,2 -61%

*) Justerat for jamforelsestorande poster i Kv4 2016 pa -11,6 (-20,5) MSEK i EBITDA och rérelseresultatet och
-8,9 (-15,9) MSEK i periodens resultat samt for helaret 2016 pa -13,4 (-32,0) MSEK i EBITDA och rorelseresultatet
och -10,5 (-24,8) MSEK i periodens resultat. Se sid 4.

Scandi Standard &r den storsta producenten av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Norden med ledande positioner
i Sverige, Danmark och Norge. Bolaget producerar, marknadsfor och séljer kylda och frysta produkter under varu-
mirkena Kronfégel, Danpo, Den Stolte Hane, Vestfold Fugl, Ivars, Chicky World och Naapurin Maalaiskana samt for
kunders varumérken. For mer information se www.scandistandard.com
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Koncernchefen kommenterar kvartalet

Resultatet for fjirde kvartalet padverkades starkt negativt av figelinfluensan. Direkta och indirekta effekter,
som lagre priser, kostnader for personalneddragningar samt nedskrivning av lager vid &rsskiftet, pdverkade
rorelseresultatet negativt med cirka 40 MSEK, varav 11,2 MSEK ingér i jamforelsestorande poster. Paverkan
av fagelinfluensan kan hénforas till Sverige, Danmark och i viss utstrackning till Finland. Justerat
rorelseresultat minskade till 32,9 MSEK fran 68,2 MSEK i fjarde kvartalet 2015.

Den underliggande trenden i justerat rorelseresultat for de olika landerna var densamma som under de
foregiende kvartalen 2016, med en stark utveckling i Norge och Sverige och en fortsatt svag utveckling i
Danmark och Finland.

Forekomsten av fagelinfluensan upptécktes under aret i stora delar av Europa och frin november dven i
Danmark, Sverige och Finland. Aven om sjukdomen inte forekommit hos nigon av Scandi Standards
uppfodare eller i var leveranskedja paverkades vi indirekt av de handelsrestriktioner som inférdes av vissa
exportmarknader dar vi siljer kycklingfotter samt vart 6verskott av vingar och ben. Flera marknader i Asien
liksom Sydafrika infor automatiskt importforbud av kycklingprodukter fran lander som drabbats av
fagelinfluensa. Eftersom ett antal andra ldnder i Europa ocksé drabbats av samma tillfalliga
exportrestriktioner har marknaden paverkats av 6verutbud och prispress.

Trots fagelinfluensan visade koncernens nettoomsittning en fortsatt stark tillviaxt i kvartalet och 6kade med
7 procent i konstant valuta. Okningen kan hinforas till Norge och Finland samt till kylda produkter i Sverige.
Totalt steg koncernens nettoomséttning for kylda produkter med 14 procent i konstant valuta, tack vare
nyligen lanserade innovativa produkter som tagits fram i enlighet med vér vision att inspirera de nordiska
konsumenterna att dta kyckling en géng till i veckan.

Nettoomsittningen for den svenska verksamheten visade fortsatt god tillvixt inom kylda produkter men
minskade inom frysta produkter. Det justerade rorelseresultatet sjonk till f6ljd av effekterna av
fagelinfluensan. Under kvartalet uppmattes ovanligt hoga nivaer av campylobakter i Valla, var
huvudanlédggning i Sverige. Den huvudsakliga orsaken har identifierats som ett installationsfel i vir nya
tvittanldggning for de 1ddor som anvénds for transport av faglarna till anldggningen. Nyligen gjorda tester
visar att nivaerna av campylobakter nu minskat.

Var danska verksamhet har en hog andel av omséttningen som avser export och har drabbats hért av
fagelinfluensan. Marknaden i Danmark for generiska kycklingprodukter ar starkt prisdriven. Var nya ledning
i Danmark har initierat en strategi for att tillféra mer varde till kategorin och vi forvintar oss att se positiva
effekter av dessa &tgirder mot slutet av aret. Bide vara foradlade produkter och var ekologiska och frigdende
kyckling utvecklades val under 2016.

Verksamheten i Norge visade fortsatt stark tillvixt i nettoomséttning och den justerade rorelsemarginalen
forbattrades i fjarde kvartalet. Leveranserna till Coop Norge ckade jamfort med foregdende ar och
forsdljningen under vart nya avtal med NorgesGruppen utvecklades vil. Det nya premiumsortimentet av
frigdende kyckling, som lanserades under tredje kvartalet, mottogs vil pd marknaden och bidrog till
tillvixten. Var marknadsandel i Norge stirktes betydligt i bdde kvartalet och for heldret jamfort med
foregdende ar.

Vi gjorde ocksa betydande framsteg under aret nar det géller att bygga var position i Finland.
Nettoomsattningen for den finska verksamheten 6kade vasentligt i kvartalet tack vare nya och utékade
kundkontrakt. Det justerade rorelseresultatet var fortsatt negativt pa grund av fortsatta kostnader for
ineffektivitet i produktionen och engéngskostnader for minskning av varulagren.

Investeringarna var ovanligt hoga under 2016 pa grund av utbyggnaden av kapaciteten i anldggningen i
Sverige samt effektiviseringar i Norge och Finland, vilket pédverkade kassaflodet negativt. For att till viss del
motverka den negativa paverkan av fagelinfluensan, kommer vi att prioritera atgarder som forbattrar
marginalerna och kassaflodet. Vi kommer att vara forsiktiga med investeringar i borjan av aret och
kontinuerligt utvirdera situationen.

Under kvartalet slutfordes refinansieringen av vara banklén och tvéa nya femariga lanefaciliteter
kontrakterades pa totalt 2 200 MSEK. De nya faciliteterna innebér en arlig forbattring av raintemarginalen
med 55 punkter per &r samt en 6kad flexibilitet genom mer fordelaktiga kovenanter. Vi har dirmed
sakerstallt en robust och flexibel langfristig finansiering anpassad till vra ambitioner avseende organisk och
strategisk tillvaxt.

Efter de initiala engdngseffekterna och atgarderna for att motverka effekterna av fagelinfluensan, bedomer vi
att den kommer att ha en negativ paverkan pa rorelseresultatet med 4-8 MSEK per ménad till dess att
handelsrestriktionerna lyfts och handeln normaliserats. Tillfalliga handelsrestriktioner som dessa brukar
vanligtvis gélla under en period upp till 12 manader efter det senaste utbrottet.

Trots de nuvarande utmaningarna ar vi 6vertygade om styrkan i koncernens affarsmodell och
intjaningsformaga. Vi fortsétter att stirka vira marknadspositioner och bygger en plattform for tillvaxt,
forbattrade marginaler och en stirkt finansiell stéllning.

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat

Fjarde kvartalet 2016
Nettoomsittningen for fjairde kvartalet 2016 6kade med 10 procent till 1 507,6 (1 376,0) MSEK jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Nettoomséttningen i konstant valuta 6kade med 7 procent.

Nettoomsattningen 6kade med 2 procent i Sverige samt med 12 procent i Norge och 329 procent Finland i
lokal valuta. Nettoomsittningen i Danmark minskade med 3 procent i lokal valuta.

Nettoomsattningen per produktkategori 6kade med 14 procent for kylda produkter och var oférandrad for
frysta produkter i konstant valuta.

Rorelseresultatet minskade med 55 procent till 21,3 (47,7) MSEK. Rorelseresultatet paverkades negativt
med cirka 40 MSEK av fagelinfluensan, varav 11,2 MSEK ingér i jamforelsestorande poster. Paverkan av
fagelinfluensan pé resultatet kan hénforas till Sverige, Danmark och i viss utstréckning till Finland och
inkluderar bland annat lagre priser, kostnader for personalneddragningar samt nedskrivning av varulager
vid arets slut.

Jamforelsestorande poster uppgick totalt till -11,6 (-20,5) MSEK, se sid 4. Justerat rorelseresultat uppgick
till 32,9 (68,2) MSEK, motsvarande en justerad rorelsemarginal pé 2,2 (5,0) procent. Det justerade
rorelseresultatet 6kade i Norge men minskade i Danmark, Sverige och Finland.

Periodens resultat uppgick till 0,7 (28,2) MSEK, motsvarande ett resultat per aktie pa 0,01 (0,47) SEK.

Helaret 2016
Nettoomsattningen for helaret 2016 6kade med 10 procent till 5 967,4 (5 422,9) MSEK jamfort med helaret
2015. Nettoomséttningen i konstant valuta 6kade med 10 procent.

Nettoomsattningen 6kade med 7 procent i Sverige samt med 25 procent i Norge, 287 procent Finland och 1
procent i Danmark i lokal valuta.

Nettoomsattningen per produktkategori 6kade med 17 procent for kylda produkter och med 4 procent for
frysta produkter i konstant valuta.

Rorelseresultatet minskade med 8 procent till 238,2 (259,5) MSEK, inklusive jamforelsestorande poster pa
-13,4 (-32,0) MSEK. Justerat for dessa poster uppgick rorelseresultatet till 251,6 (291,5) MSEK,
motsvarande en justerad rorelsemarginal pé 4,2 (5,4) procent. Det justerade rorelseresultat 6kade i Norge
och Sverige, men minskade i Danmark och Finland.

Periodens resultat uppgick till 131,4 (163,9) MSEK, motsvarande ett resultat per aktie pa 2,21 (2,73) SEK.

Paverkan av fagelinfluensan

Fégelinfluensan (H5N8) pétréaffades under 2016 i ett antal lander i Europa och i november aven i
Danmark, Sverige och Finland, vilket ledde till handelsrestriktioner avseende kycklingprodukter fran
framst marknader i Asien.

I ett pressmeddelande den 25 november 2016 meddelade koncernen att den negativa effekten pa
rorelseresultatet av dessa exportrestriktioner forviantades uppga till 4-8 MSEK per minad med en storre
péverkan i borjan av perioden. Som ndmnts ovan paverkades rorelseresultatet for fjarde kvartalet med
cirka 40 MSEK, varav 11,2 MSEK ingar i jaimforelsestorande poster. Den forvantade negativa effekten pé
4-8 MSEK per manad géller fortfarande till dess handelsrestriktionerna lyfts och handeln normaliserats.

Tillfalliga handelsrestriktioner som dessa brukar vanligtvis gélla under en period upp till 12 manader efter
det senaste utbrottet och leder normalt till prispress pa savél alternativa marknader som lokala marknader.
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Finansiella nyckeltal

For- For-
Kv4 2016 ~ Kv4 2015 andring 2016 2015 andring
Nettoomsattning 1507,6 1376,0 10% 5967,4 5422,9 10%
EBITDA 76,8 92,4 -17% 438,2 4454 -2%
Rorelseresultat 21,3 47,7 -55% 238,2 259,5 -8%
Periodens resultat 0,7 28,2 -98% 131,4 163,9 -20%
Resultat per aktie, SEK 0,01 0,47 -98% 2,21 2,73 -19%
Justerad EBITDA" 88,4 112,9 -22% 451,6 477,4 -5%
Justerad EBITDA-marginal" 5,9% 8,2% - 7,6% 8,8% -
Justerat rorelseresultat” 32,9 68,2 -52% 251,6 291,5 -14%
Justerad rérelsemarginal? 2,2% 5,0% - 4,2% 5,4%
Justerat resultat efter finansiella
poster'? 11,3 63,3 -82% 180,3 247,5 -27%
Justerat resultat for perioden™? 9,6 441 -78% 141,9 188,7 -25%
Justerat resultat per aktie®? SEK 0,16 0,74 -78% 2,38 3,15 -24%
Justerad avkastning pa operativt
kapital 10,6% 12,9%

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital 10,3% 12,7%
1-2) Se tabell nedan

1-2) Se tabell nedan

Jamforelsestorande poster i EBITDA

och rorelseresultatet Kv4 2016  Kv4 2015 2016 2015
Kostnader for personalneddragningar* -4,5 - -4,5 °
Finansiellt stod till intresseforetag*™ - - - -7
Nedskrivning av varulager*** -6,7 - -6,7 -
Transaktionskostnader**** -0,4 -20,5 -2,2 -25,0
Y Totalt -11,6 -20,5 -13,4 -32,0

Jamforelsestorande poster i
finansnettot och skatteeffekter

2 Skatteeffekt pa justeringar 2,7 4,6 2,9 7,2

Jamforelsestorande poster i
periodens resultat -8,9 -15,9 -10,5 -24,8

*) Kostnader for personalneddragningar i Danmark, dvs l6ner under uppsagningstiden.
**) Finansiellt stod till intresseforetaget Farmfood A/S under tredje kvartalet 2015.
***) Nedskrivning av varulager i Danmark.

****) Kostnader avseende avslutade och icke avslutade forvarv.
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Segmentsinformation
Sverige
For- For-
MSEK Kv4 2016  Kv4 2015 andring 2016 2015 andring
Nettoomsattning 583,9 571,5 2% 2 391,9 22311 7%
Justerat rorelseresultat® 27,5 37,5 -27% 174,0 159,9 9%
Justerad rorelsemarginal® 4.7% 6,6% - 7,3% 7,2% -

*) Justerat for jamforelsestorande poster i Kv4 2016 pa - (-5,0) MSEK och for helaret 2016 pa -1,1 (-8,5) MSEK.
For en sammanstallning av justeringarna, se sid 10.

Nettoomsiattningen i Sverige 6kade fjarde kvartalet 2016 med 2 procent till 583,9 (571,5) MSEK.
Nettoomsittningen for kylda produkter visade fortsatt god tillvixt medan nettoomsittningen for frysta
produkter visade en nedgang jamfort med féregéende ar.

Justerat rorelseresultat minskade med 27 procent till 27,5 (37,5) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,7
(6,6) procent. Fagelinfluensan paverkade det justerade rorelseresultatet negativt med cirka 14 MSEK.

Danmark

For- For-
MSEK Kv4 2016  Kv4 2015 andring 2016 2015 andring
Nettoomsattning 550,2 539,2 2% 2 332,0 2283,7 2%
Justerat rorelseresultat* 13,6 34,2 -60% 94,5 143,9 -34%
Justerad rorelsemarginal® 2,4% 6,3% - 4,1% 6,3%

For- For-
MDKK Kv4 2016  Kv4 2015 andring 2016 2015 andring
Nettoomsattning 417,6 432,4 -3% 1833,3 1820,5 1%
Justerat rorelseresultat® 10,0 27,4 -64% 74,3 114,7 -35%
Justerad rorelsemarginal® 2,4% 6,3% - 4.1% 6,3%

*) Justerat for jamforelsestorande poster i Kv4 2016 pa -11,2 (-0,9) MSEK och for helaret 2016 pa -11,9 (-4,4) MSEK.
For en sammanstallning av justeringarna, se sid 10.

Nettoomsattningen i Danmark 6kade fjarde kvartalet 2016 med 2 procent till 550,2 (539,2) MSEK och
minskade med 3 procent i lokal valuta.

Justerat rorelseresultat minskade med 60 procent till 13,6 (34,2) MSEK, motsvarande en marginal pé 2,5
(6,3) procent. Forsdmringen av justerat rorelseresultat och marginal berodde pa fortsatt prispress pa bade
lokala marknaden och exportmarknaderna. Prispressen forstarktes under kvartalet efter inforandet av
exportrestriktionerna till foljd av fagelinfluensan. Fagelinfluensan paverkade det justerade

rorelseresultatet negativt med cirka 12 MSEK.

Under kvartalet genomfordes ett program for att motverka effekterna av fagelinfluensan dir bland annat
personalneddragningar ingick. En kostnad for dessa neddragningar pa 4,5 MSEK togs i kvartalet, som
ingar i jamforelsestorande poster.
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Norge

For- For-
MSEK Kv4 2016  Kv4 2015 andring 2016 2015 andring
Nettoomsattning 388,1 321,8 21% 1433,7 1178,3 22%
Justerat rorelseresultat* 27,8 21,6 29% 94,9 60,4 57%
Justerad rorelsemarginal® 7,2% 6,7% - 6,6% 5,1%

For- For-
MNOK Kv4 2016  Kv4 2015 andring 2016 2015 andring
Nettoomsattning 360,1 320,2 12% 1.405,7 1125,9 25%
Justerat rorelseresultat® 26,0 21,2 23% 93,1 57,7 61%
Justerad rorelsemarginal® 7,2% 6,7% - 6,6% 5,1%

*) Justerat for jamforelsestorande poster i Kv4 2016 pa - (-4,4) MSEK, och for helaret 2016 pa - (-4,4) MSEK.
For en sammanstallning av justeringarna, se sid 10.

Nettoomsattningen i Norge okade fjarde kvartalet 2016 med 21 procent till 388,1 (321,8) MSEK och med 12
procent i lokal valuta. Okningen kan hénforas till hogre leveranser till Coop Norge dn under fjarde
kvartalet foregdende &r samt en positiv trend i leveranserna till NorgesGruppen enligt det avtal som
tecknades under forsta kvartalet 2016. Det nya premiumsortimentet av frigdende kyckling, som lanserades
under tredje kvartalet, bidrog ocksa till 6kningen.

Justerat rorelseresultat 6kade med 29 procent till 27,8 (21,6) MSEK, motsvarande en marginal pé 7,2 (6,7)
procent. Okningen av justerat rorelseresultat och marginal berodde p& hogre volymer och 6kad effektivitet
i produktionen.

Finland

For- For-
MSEK Kv4 2016 ~ Kv4 2015 andring 2016 2015 andring
Nettoomsattning 70,8 15,9 345% 172,7 43,7 295%
Justerat rorelseresultat* -20,4 -11,7 74% -52,4 -24.1 117%
Justerad rorelsemarginal® -28,8% -73,6% - -30,3% -55,1%

For- For-
MEUR Kv4 2016 ~ Kv4 2015 andring 2016 2015 andring
Nettoomsattning 7,3 1,7 329% 18,2 4,7 287%
Justerat rorelseresultat® -2,1 -1,3 -62% -5,5 -2,6 -112%
Justerad rorelsemarginal® -28,8% -73,6% - -30,3% -55,3%

*) Justerat for jamforelsestorande poster i Kv4 2016 pa - (-6,3) MSEK och for helaret 2016 pa - (-9,0) MSEK.
For en sammanstallning av justeringarna, se sid 10.
**) Verksamheten startades 1 maj 2015 och konsoliderades i koncernens rakenskaper fran och med den 25 maj 2015.

Nettoomsittningen i Finland 6kade fjarde kvartalet 2016 med 345 procent till 70,8 (15,9) MSEK och med
329 procent i lokal valuta tack vare nya och utékade kundkontrakt.

Justerat rorelseresultat uppgick till -20,4 (-11,7) MSEK. Det justerade rorelseresultatet paverkades negativt
av fortsatta kostnader for att atgarda ineffektivitet i produktionen och engéngskostnader for en minskning
av varulagren. Ett antal aktiviteter pagar for att forbattra produktiviteten i bdde produktionen och i andra
delar av leveranskedjan. Fagelinfluensan paverkade det justerade rorelseresultatet negativt med cirka 3
MSEK.
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Kassaflode och investeringar

Justerat operativt kassaflode 6kade fjarde kvartalet 2016 till 40,6 (39,5) MSEK men minskade till 126,1
(324,2) MSEK for heldret 2016. Minskningen for heldret berodde bide pé hogre investeringar och en
Okning av rorelsekapitalet.

Rorelsekapitalet uppgick per den 31 december 2016 till 352,2 (285,2) MSEK, motsvarande 5,9 (5,3)
procent av nettoomséttningen. Kundfordringarna 6kade under &ret, till stor del beroende pa tillvixten i
nettoomsattning. Aven varulagren 6kade fran en 1ag nivé vid arsskiftet 2015.

Investeringarna minskade fjarde kvartalet 2016 till 66,9 (121,4) MSEK och 6kade for heldret 2016 till 265,4

(206,5) MSEK. Okningen for helaret kan hiinforas till en utbyggnad av kapaciteten i anliggningen i Valla i
Sverige och till effektiviseringar i anldggningarna i Finland och Norge.

Justerat operativt kassaflode

MSEK Kv4 2016  Kv4 2015 2016 2015
Justerad EBITDA* 88,4 112,9 451,6 477,4
Investeringar -66,9 -121,4 -265,4 -206,5
Forandringar i varulager -57,0 -1,7 -49,0 -10,7
Forandring av ovrigt rorelsekapital 76,1 49,7 -11,1 64,0
Justerat operativt kassaflode 40,6 39,5 126,1 324,2

*Justerat for jamforelsestorande poster i Kv4 2016 pa -11,6 (-20,5) MSEK och for helaret 2016 pa -13,4 (-32,0) MSEK.
For en sammanstallning av justeringarna, se sid 4 och 10.

Finansiell stallning
Det totala egna kapitalet 6kade per den 31 december 2016 till 972,0 (924,9) MSEK. Soliditeten var 27,8
(29,4).

Den rantebarande nettoskulden 6kade per den 31 december 2016 till 1 515,4 MSEK fran 1 313,1 MSEK vid
arsskiftet 2015. Likvida medel uppgick till 23,2 (142,7) MSEK.

Refinansiering

Per den 23 december 2016 traffade Scandi Standard ett nytt bindande avtal med en grupp av banker
avseende tva femériga lanefaciliteter pa totalt 2 200 MSEK. Syftet med de nya faciliteterna var att
refinansiera de existerande lanefaciliteterna och sikerstélla en robust, flexibel och ldngfristig finansiering
anpassad till koncernens ambition att vaxa organiskt och strategiskt.

De nya faciliteterna bestér av en langfristig facilitet i flera valutor pé 1 450 MSEK samt en revolverfacilitet i
flera valutor p4 750 MSEK med mdjlighet att utoka faciliteterna med ytterligare 1 250 MSEK efter
6verenskommelse med langivarna. Villkoren for de nya faciliteterna ar férdelaktigare dn koncernens
tidigare finansiering. Som en konsekvens av refinansieringen kostnadsfordes de dterstaende balansférda
kostnaderna for den tidigare finansieringen samt vissa kostnader relaterade till de nya faciliteterna i fjarde
kvartalet 2016 med totalt 8,2 MSEK.

Personal
Det genomsnittliga antalet anstéllda (FTE) uppgick fjarde kvartalet 2016 till 17763 (1 559) och for helaret
2016 till 1 680 (1 670).

Transaktioner med narstaende

Scandi Standard har avtal med Lantminnen, en storre aktieigare, avseende hyra av fastigheten i Asljunga,
Sverige. Hyreskostnaderna for denna uppgick fjarde kvartalet 2016 till 0,6 (0,4) MSEK och for heléret
2016 till 2,2 (1,6) MSEK.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for 2016 pa SEK 1,35 (1,80) per aktie motsvarande en total utdelning pa
cirka 80,2 (107,3) MSEK baserat pé antalet utestdende aktier vid &rsskiftet 2016. Den foreslagna
utdelningen motsvarar cirka 57 (57) procent av justerat resultat for perioden. Bolagets utdelningspolicy ar
att i genomsnitt 6ver tid dela ut cirka 60 procent av det justerade resultatet for perioden.
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Arsstaimma

Arsstimman 2017 kommer att iga rum den 25 april kl. 13 i Wallenbergssalen, IVAs Konferenscenter, Grev
Turegatan 16 i Stockholm. Mer information om &rsstimman kommer att finnas pa koncernens hemsida
under adress http://investors.scandistandard.com/en/agm.

Aterkop av egna aktier

I enlighet med mandatet frin arsstimman 2016 har Scandi Standard under &ret képt 214 900 egna aktier
for att sikra kostnader och leverans av aktier till deltagarna i koncernens ldngsiktiga
incitamentsprogrammet 2016 (LTIP 2016). Aktierna koptes pd Nasdaq Stockholm. Totalt 56 000 aktier
koptes i augusti och 158 900 i september. Antalet aterkopta aktier motsvarar 0,4 procent av det totala
antalet utestdende aktier. Inga aktier forvarvades under fjarde kvartalet 2016.

Handelser efter periodens slut

Under fjarde kvartalet registrerades ovanligt hoga nivaer av campylobakter i koncernens anldggning i Valla
i Sverige. Efter omfattande undersékningar av hela produktionsprocessen hittades anledningen till de
forhojda nivierna som var ett installationsfel i en ny tvittanlaggning for de lador som anvands for
transport av kycklingar fran gardarna till slakteriet. Nyligen gjorda tester visar att nivderna av
campylobakter nu minskat.

Risker och osakerhetsfaktorer

Scandi Standards risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs pa sid 39-41 och sid 66-67 i drsredovisningen for
2015, som finns tillgdnglig pA www.scandistandard.com.

Stockholm den 28 februari 2016

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.
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Segmentsinformation
Nettoomsattning
For- For-
MSEK Kv4 2016 Kv4 2015 andring 2016 2015 andring
Sverige 583,9 571,5 2% 2 391,9 2231,1 7%
varav internforsaljning 42,8 31,7 35% 170,3 135,8 25%
Danmark 550,2 539,2 2% 2 332,0 2283,7 2%
varav internforsaljning 42,8 40,8 5% 192,6 178,0 8%
Norge 388,1 321,8 21% 1433,7 1178,3 22%
varav internforsaljning - - - -
Finland 70,8 15,9 345% 172,7 43,7 295%
varav internforsaljning - - - -
Koncernens elimineringar -85,4 -72,4 18% -362,9 -313,8 16%
Summa nettoomsattning 1507,6 1376,0 10% 5967,4 5422,9 10%
For- For-
Nettoomsattning i lokal valuta Kv4 2016 Kv4 2015 andring 2016 2015 andring
Danmark 417,6 432,4 -3% 1833,3 1.820,5 1%
Norge 360,1 320,2 12% 1.405,7 1125,9 25%
Finland 7,3 1,7 329% 18,2 4,7 287%
Nettoomsattning per produktkategori
For- For-
MSEK Kv4 2016 Kv4 2015 andring 2016 2015 andring
Kylda 690,2 592,4 17% 2723,7 2344,5 16%
Frysta 625,8 615,2 2% 2 565,5 2457,7 4%
Agg 86,3 81,2 6% 315,4 330,7 -5%
Ovrigt* 105,3 87,2 21% 362,8 290,0 25%
Summa nettoomsattning per
produktkategori 1507,6 1376,0 10% 5967,4 54229 10%
Valutakurser**
Kv4 2016 Kv4 2015 2016 2015
SEK/NOK 1,08 1,02 1,02 1,05
SEK/DKK 1,32 1,25 1,27 1,25
SEK/EUR 9,70 9,34 9,49 9,36

*) Ovrigt avser huvudsakligen SweHatch forsaljning av dagsgamla kycklingar och férsiljning av djurfoder.
**) Genomsnittliga valutakurser.
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MSEK Kv4 2016 Kv4 2015 2016 2015
Sverige 27,5 37,5 174,0 159,9
Danmark 13,6 34,2 94,5 143,9
Norge 27,8 21,6 94,9 60,4
Finland -20,4 -11,7 -52,4 -24,1
Koncernen -8,9 -8,9 -39,0 -29,6
Avskrivningar pa immateriella

tillgangar -6,7 -4,6 -20,4 -19,0
Summa justerat rorelseresultat 32,9 68,1 251,6 291,5
Justeringar av rorelseresultatet

MSEK Kv4 2016 Kv4 2015 2016 2015
Sverige -5,0 -1,1 -8,5
Danmark -11,2 -0,9 -11,9 -4,4
Norge -4,4 -4,4
Finland -6,3 -9,0
Koncernen -0,4 -3,9 -0,4 -5,7
Summa justeringar av

rorelseresultatet -11,6 -20,5 -13,4 -32,0
Rorelseresultat

MSEK Kv4 2016 Kv4 2015 2016 2015
Sverige 27,5 32,5 172,9 151,4
Danmark 2,4 33,3 82,6 139,5
Norge 27,8 17,2 94,9 56,0
Finland -20,4 -18,1 -52,4 -33,1
Koncernen -9,3 -12,7 -39,4 -35,3
Avskrivningar pa immateriella

tillgangar -6,7 -4,6 -20,4 -19,0
Summa rorelseresultat 21,3 47,7 238,2 259,5
Finansnetto -21,6 -4,9 -71,3 -44,0
Skatt pa periodens resultat 1,0 -14,6 -35,5 -51,6
Periodens resultat 0,7 28,1 131,4 163,9
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Koncernens resultatrakning

MSEK

Kv4 2016 Kv4 2015 2016 2015

Nettoomsattning 1507,6 1376,0 5967,4 5422,9
Ovriga rérelseintékter -0,7 14,0 31,5 29,8
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete 65,8 -1,0 44,3 -2,2
Ramaterial och férnddenheter -978,7 -828,0 -3603,2 -3144,5
Personalkostnader -286,1 -261,7 -1115,0 -1010,0
Av- och nedskrivningar -55,2 -47,4 -201,3 -187,2
Ovriga rorelsekostnader -231,1 -206,9 -886,8 -850,6
Resultat fran andelar i intresseforetag -0,3 2,7 1,3 1,3
Rorelseresultat 21,3 47,7 238,2 259,5
Finansiella intakter 0,4 55 1,2 10,8
Finansiella kostnader -22,0 -10,4 -72,5 -54,8
Resultat efter finansnetto -0,3 42,8 166,9 215,5
Skatt pa periodens resultat 1,0 -14,6 -35,5 -51,6
Periodens resultat 0,7 28,2 131,4 163,9
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 0,7 28,2 131,4 163,9
Genomsnittligt antal aktier 59 397 278 59 612 178 59 542 034 59 932 408
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,01 0,47 2,21 2,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,01 0,47 2,21 2,73
Antal aktier vid periodens slut 60,060,890 60,060,890 60,060,890 60,060,890
"Under det tredje och fjarde kvartalet 2015 forvarvades 448 712 aktier
2Under det tredje kvartalet forvarvades 214 900 aktier
Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Kv4 2016 Kv4 2015 2016 2015
Periodens resultat 0,7 28,2 131,4 163,9
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:

Aktuariella vinster och forluster i férmansbaserade pensionsplaner 3,0 7,6 -28,5 25,6
Skatt pa aktuariella vinster och férluster -0,6 -1,7 6,3 -6,0
Summa 2,4 5,9 -22,2 19,6
Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till

resultatet:

Kassaflodessakringar 2,2 -1,6 4,7 -5,9
Valutakursdifferenser fran omrakning av utlandska dotterforetag -4,8 -21,9 43,6 -36,8
Resultat fran valutasakring av nettoinvestering i utlandska

dotterforetag 2,1 -0,7 12,3 -6,3
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till

resultatrakningen -0,6 0,1 -1,1 2,5
Summa -1,1 -24,1 59,5 -46,5
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 1,3 -18,2 37,3 -26,9
Summa totalresultat for perioden 2,0 10,0 168,7 137,0
Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 2,0 10,0 168,7 137,0

11



Scandi Standards rapport for Kv4 och helaret 2016

Koncernens rapport over finansiell stallning

31 december

31 december

MSEK Not 2016 2015
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 703,8 596,5
Ovriga immateriella tillgangar 503,0 489,9
Materiella anlaggningstillgangar 1010,8 881,7
Andelar i intresseforetag 45,5 41,4
Finansiella anlaggningstillgangar 0,2 0,4
Overskott i fonderade pensionsplaner 16,4
Uppskjutna skattefordringar 46,8 16,5
Ovriga anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar 2 310,1 2 042,8
Omsattningstillgangar

Varulager 603,2 530,3
Kundfordringar 400,2 308,3
Ovriga kortfristiga fordringar 87,5 56,5
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 72,3 62,7
Derivatinstrument 0,4

Kortfristiga placeringar 0,5
Likvida medel 23,2 142,7
Summa omsattningstillgangar 1186,8 1101,0
Summa tillgangar 3 496,9 3143,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 702,7 810,0
Reserver 42,7 -16,8
Balanserade vinstmedel 226,0 131,1
Summa eget kapital 972,0 924,9
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1367,6 1381,3
Derivatinstrument 14,2 13,6
Avsattningar for pensionsforpliktelser 19,7 1,7
Uppskjutna skatteskulder 109,3 86,0
Ovriga langfristiga skulder 46,3

Ovriga lanfristiga avsattningar 1,9
Summa langfristiga skulder 1557,1 1 484,5
Korfristiga skulder

Kortfristig del rantebarande skulder 156,8 60,9
Leverantorsskulder 475,5 352,5
Skatteskulder 35,1 20,5
Derivatinstrument 0,9
Ovriga kortfristiga skulder 100,9 138,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 199,5 161,5
Summa kortfristiga skulder 967,8 734,4
Summa eget kapital och skulder 3 496,9 3143,8
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MSEK

Ingdende balans den 1 januari 2015 886,4
Periodens resultat 163,9
Ovriga totalresultat, netto efter skatt -26,9
Totalresultat 137,0
Utdelning -78,1
Aterkdp egna aktier -20,4
Transaktioner med agarna -98,5
Utgaende balans den 31 december 2015 924,9
Ingdende balans den 1 januari 2016 924,9
Periodens resultat 131,4
Ovriga totalresultat, netto efter skatt 37,3
Totalresultat 168,7
Utdelning -107,3
Aterkop egna aktier -14,3
Transaktioner med dgarna -121,6
Utgaende balans den 31 december 2016 972.0
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MSEK

Kv4 2016  Kv4 2015 2016 2015
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 213 47.6 238.2 259.5
Justeringar for icke kassaflodespaverkande
poster 46,9 26,9 182,3 199,7
Betalda finansiella poster, netto -18.7 73 -59.3 -51.6
Betald inkomstskatt 58 0.4 251 221
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 43,7 66,8 336,1 385,5
Forandringar i varulager -57.0 1.7 -49.0 -10.7
Forandringar av rorelsefordringar 17.6 12.0 -94.0 -27.9
Forandringar av rorelseskulder 58 5 37.7 82.9 91.9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 62,8 114,8 276,0 438,8
Investeringsverksamheten
Foretagsforvarv -31.6 -55.7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -66.9 121.4 265 .4 -206.5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66.9 -121.4 -297.0 -262.2
Finansieringsverksamheten
Nettoférandringar upplaning 56 43 25.6 -20.4
Utdelning -107.3 -78.1
Aterkop egna aktier 2.8 143 20,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5.6 7.1 -96.0 -118.9
Periodens kassaflode 97 -13.7 -117.0 57.7
Likvida medel vid periodens borjan 33,4 157,0 142,7 89,7
Kursdifferens i likvida medel -0,5 -0,6 -2,5 -4,7
Periodens kassaflode 97 -13.7 -117.0 57.7
Likvida medel vid perioden slut 23,2 142,7 23,2 142,7
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MSEK 2016 2015
Nettoomsattning

Rorelsekostnader -0,1
Rorelseresultat 0,0 -0,1
Finansnetto 14,6 14,6
Resultat efter finansiella poster 14,6 14,5
Koncernbidrag -14,6 -3,9
Skatt pa periodens resultat -2,3
Periodens resultat 0,0 8,3
Moderbolagets rapport over totalresultatet
MSEK 2016 2015
Periodens resultat 0,0 8,3
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat for perioden 0,0 8,3
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31 december

31 december

MSEK Not 2016 2015
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterforetag 532,7 532,7
Fordringar hos koncernforetag 358,8 358,7
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar 891,5 891,4
Omsattningstillgangar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar - -
Summa tillgangar 891,5 891,4
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundna reserver

Aktiekapital 0,6 0,6
Fritt eget kapital

Overkursfond 702,7 810,0
Balanserade vinstmedel -42,8 -36,8
Periodens resultat 0,0 8,3
Summa eget kapital 660,5 782,1
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Summa langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder

Skatteskuld

Skulder till koncernforetag 4 231,0 109,3
Summa kortfristiga skulder 231,0 109,3
Summa eget kapital och skulder 891,5 891,4
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MSEK

Ingdende balans den 1 januari 2015 872,3
Periodens resultat 8,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Totalresultat 8,3
Utdelning -78,1
Aterkop egna aktier -20,4
Summa transaktioner med agarna -98,5
Utgaende balans den 31 december 2015 782,1
Ingdende balans den 1 januari 2016 782,1
Periodens resultat 0,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Totalresultat 0,0
Utdelning -107,3
Aterkop egna aktier -14,3
Summa transaktioner med dgarna -121,6
Utgaende balans den 31 december 2016 660,5
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av
Europeiska Unionen. Denna rapport har upprittats i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Ridet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets bokslut har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Forvirvi Danmark

Scandi Standard's dotterbolag Danpo A/S tecknade den 30 mars 2016 ett avtal om att férvirva en
majoritetsandel i Sedams @Oko Fjerkreslagteri ApS, som producerar cirka 500 000 ekologiska och
frigdende kycklingar per ar. Forvarvet har gjorts for att bredda produktportfoljen och expandera
koncernens nirvaro i premiumsegmentet pa den danska marknaden.

Forvarvspriset uppgar till maximalt 48 MDKK for 80 procent av aktierna, inklusive en initial betalning pa
18 MDKK i samband med undertecknandet av avtalet. De aterstdende betalningarna kommer att utforas
partiellt fordelat 6ver fyra ar beroende pé uppfyllande av vissa kriterier.

Kopeavtalet innehéller en kop-och séljoption avseende forvirv och forsiljning av de resterande 20
procenten av aktierna, och det totala priset berdknas kunna uppga till maximalt 61 MDKK 6ver fyra ar,
inklusive en ytterligare tilliggskopeskilling pa 13 MDKK for de resterande aktierna.

Forvirvsanalysen upprittades under fjarde kvartalet 2016. 14,4 MSEK allokerades till kundrelationer och
resterande 49,3 MSEK allokerades till goodwill. De ekonomiska effekterna av denna transaktion
redovisades per den 31 mars 2016 och det férvarvade bolaget har konsoliderats som ett hel4gt dotterbolag.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstimman 2016 fattade beslut om ett 1angsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2016, for nyckelpersoner
avsett att bidra till langsiktig vardetillvaxt pa samma sitt som LTIP 2015. LTIP 2015 och 2016 &r
aktiebaserade program och redovisas i enlighet med IFRS 2, Aktierelaterade ersittningar, och kostnadsfors
over intjanandeperioden (3 &r). Bolaget beaktar vid slutet av varje rapporteringsperiod fordandringar i
forvantat antal intjanade aktier. Sociala kostnader hanforliga till programmen redovisas som
kontantreglerade instrument. Fér mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram, se Not
1 och 5i Arsredovisningen 2015.

Det har inte skett ndgra forandringar av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper jaimfort med de
redovisnings och virderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i Arsredovisningen 2015.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standards verksamhet ir operativt indelad i léinderna Sverige, Danmark,

Norge och Finland

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse
sammanfaller. Uppdelningen utgar frdn koncernens verksamhet, frén ett geografiskt perspektiv. De lander
dar verksamheten bedrivs motsvarar séledes koncernens segment. Segmenten styrs utifran férsiljning och
rorelseresultat. Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsittningar till skatter och
pensioner samt omvirderingseffekter vid vardering av finansiella instrument (enligt IAS 39) och
pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och fordelas inte pa
segmenten. I segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investeringar fransett
investeringar i korttidsinventarier som ej blivit allokerade till segmenten.

Segment Sverige bestar av foretagen Kronfégel AB, SweHatch AB, AB Skénefagel och Bosarpskyckling
AB. Kronfigel AB ar segmentets storsta verksamhet inom slakt, produktion, utveckling och foradling av
kylda och frysta kycklingprodukter till huvudsakligen den svenska marknaden. SweHatch AB bedriver
uppfédning, produktion och kldckning av dagsgamla kycklingar till Kronfagel AB:s uppfodare samt till
vissa andra aktorer pa den svenska marknaden. AB Skanefagel slaktar och séljer huvudsakligen produkter
for den svenska marknaden och for export. Bosarpskyckling AB var den forsta producenten av ekologisk
kyckling i Sverige.

Segment Danmark bestar av Danpo A/S, intressebolaget Farmfood A/S och det nyligen férviarvade
Sedams Oko Fjerkreaslagteri ApS. Danpo A/S slaktar, producerar, utvecklar och foradlar
kycklingprodukter for bdde den danska marknaden och for export inom Europa och till Asien. Farmfood
A/S vidareforadlar slaktbiprodukter frén koncernens olika segment till huvudsakligen djurmat som séljs pa
de internationella marknaderna. Sedams ko Fjerkreeslagteri producerar ekologiska och frigdende
kycklingar for den danska marknaden.

Segment Norge bestér av Den Stolte Hane Jaeren AS, Den Stolte Hane Egg AS samt Scandi Standard
Norway AS. Dessutom finns intressebolaget Neerbg Kyllingslakt AS. Segmentet bestar av tva delar, dels
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produktion, foradling och forséljning av kycklingprodukter, dels packning av dgg i eget packeri. Bada
typerna av produkter siljs pd den norska marknaden. Segmentet hanterar och séljer &ven mindre volymer
av kalkon och anka.

Segment Finland bestér av den i maj 2015 férvirvade Huttulan-verksamheten, som dndrat namn till
Kronfagel Oy. Verksamheten omfattar slakt, produktion och utveckling av kylda och frysta
kycklingprodukter for den finska marknaden.

Not 3. Redovisning och vardering av finansiella instrument

Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och fordelning per niva vid
vardering till verkligt virde per den 31 december 2016 samt vid jimforelseperiodens utgéng.

Finansiella

tillgangar Derivat som Ovriga Varderat till
varderade till anvandsi finansiella upplupet  Verkligt
Lane- och verkligt varde via sakrings- tillgangar Summa anskaffnings- varde
31 december 2016, MSEK kundfordringar resultatrakningen redovisning och skulder redovisat varde per niva’
Tillgdngar
Ovriga langfristiga finansiella
anlaggningstillgangar
Kgndfordrmgar och Ovriga 400,2 400,2 400,2
rorelsefordringar
Derivatinstrument 0,4 0,4 0,4
Likvida medel 23,2 23,2 23,2
Totala finansiella tillgangar 423,4 - 0,4 - 423,8 423,4 0,4
Skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1367,6 1367,6 1367,6 0,0
Ovriga langfristiga skulder 46,3 46,3 16,7 29,6
Derivatinstrument 14,2 14,2 14,2
Kortfristig del av rantebarande skulder 156,8 156,8 156,8
Leverantorsskulder 475,5 475,5 475,5
Totala finansiella skulder - - 14,2 2 046,2 2 060,4 2016,6 43,8
Finansiella .
tillgangar Derivat som Ovriga Varderat till
varderade till anvandsi finansiella upplupet  Verkligt
Lane- och verkligt varde via sakrings- tillgangar Summa anskaffnings- varde
31 december 2015, MSEK kundfordringar resultatrakningen redovisning och skulder redovisat varde per niva'
Tillgangar
Ovr_i_ga l.angfr.istiﬂga finansiella 0,4 0,4 0,4
anlaggningstillgangar
Kgndfordrmgar och dvriga 308,3 308,3 308,3
rorelsefordringar
Kortfristiga placeringar 0,5 0,5 0,5
Likvida medel 142,7 142,7 142,7
Totala finansiella skulder 451,9 - - - 451,9 451,9 -
Skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1381,3 1381,3 1381,3
Derivatinstrument 13,6 13,6 13,6
Kortfristig del av rantebarande skulder 60,9 60,9 60,9
Leverantorsskulder 352,5 352,5 352,5
Derivatinstrument 0,9 0,9 0,9
Totala finansiella skulder - - 14,5 1794,7 1809,2 1794,7 14,5

1Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r virderade i enlighet med foljande verkliga viarde-hierarki;
Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgéngar.

Nivé 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden @n noterade priser inkluderade under niva 1,
dvs prisnoteringar eller data hirledda fran prisnoteringar.

Nivé 3: Data for vardering av tillgéngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.
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Per 31 december 2016, samt vid utgéngen av jamforelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument
(niva 2) samt biologiska tillgéngar (niva 3) vilka marknadsvérderas i balansrakningen. Verkligt varde pa
valutaterminer beraknas utifrén géllande terminskurser pa balansdagen, medan réanteswappar virderas
med hjélp av framtida diskonterade kassafloden. Derivaten uppgick per 31 december till -13,8 (-14,5)
MSEK. De biologiska tillgdngarna (féraldradjur inom uppfédningen av dagsgamla kycklingar samt
godkycklingar) viarderas i enlighet med IAS 41 till verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och
uppgick per den 31 december 2016 till 46,8 (38,6) MSEK. For koncernens langfristiga 1dn, som per den 31
december 2016 uppgick till 1 428,1 (1 455,7) MSEK, antas verkligt varde vara lika med upplupet
anskaffningsvirde d& uppldning skett till rorliga rantor och darmed bedéms det bokférda vérdet vara
approximativt med verkligt varde. For koncernens 6vriga finansiella instrument antas verkligt varde vara
approximativt med anskaffningsvirde justerat for eventuella nedskrivningar.

Not 4. Ovriga skulder

Hela den redovisade 6vriga l&ngfristiga skulden i koncernen som per den 31 december 2016 uppgick till
46,3 (-) MSEK, avsag tillaggskopeskilling for forvarv gjorda under 2015 och 2016. Ovriga kortfristiga
skulder till koncernforetag i moderbolaget uppgick per den 31 december 2016 till 231,0 (109,3) MSEK,
varav 181,2 (27,5) MSEK avsag cash pool och 49,9 (81,8) MSEK avség 6vriga kortfristiga skulder till

koncernforetag.

Koncernens anvandning av alternativa nyckeltal

Scandi Standard koncernen anvénder sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de
presenterade alternativa nyckeltalen ar anvandbara for anvindarna av de finansiella rapporterna for att

forsta koncernens resultatgenerering fore investeringar i anldggningstillgdngar, bedéma koncernens

mojlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedoma koncernens majlighet att leva upp

till finansiella dtaganden.

Avstamning alternativa nyckeltal - berakning och avstamning mot finansiella rapporter

Fran resultatrakningen MSEK Kv4 2016  Kv4 2015 2016 2015
Nettoomsattning A 1507,6 1376,0 5967,4 54229
Periodens resultat B 0,7 28,2 131,4 163,9
+ Skatt -1,0 14,6 35,5 51,6
Resultat efter finansiella poster C -0,3 42,8 166,9 215,5
+Finansiella intakter och kostnader, netto 21,6 4,9 71,3 44,0
Rorelseresultat D 21,3 47,7 238,2 259,5
+Av- och nedskrivningar 55,2 47,4 201,3 187,2
+Resultat fran andelar i intresseféretag 0,3 -2,7 -1,3 -1,3
EBITDA E 76,8 92,4 438,2 445,4
Jamforelsestorande poster i periodens resultat F 8,9 15,9 10,5 24,8
Justerat resultat for perioden B+F 9,6 44,1 141,9 188,7
Jamforelsestorande poster i resultat efter finansnetto G 11,6 20,5 13,4 32,0
Justerat resultat efter finansiella poster C+G 8,6 58,7 177,4 240,3
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat G 11,6 20,5 13,4 32,0
Justerat rorelseresultat D+G 32,9 68,2 251,6 291,5
Justerat rorelsemarginal (D+G)/A 2,2% 5,0% 4,2% 5,4%
Jamforelsestorande poster i EBITDA G 11,6 20,5 13,4 32,0
Justerad EBITDA E+G 88,4 112,9 451,6 477,4
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 5,9% 8,2% 7,6% 8,8%
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31 december

31 december

Fran balansrakningen MSEK 2016 2015
Totala tillgangar 3,496.9 3,143.8
Ej rantebarande langfristiga skulder

- Uppskjutna skatteskulder -109.3 -86.0
- Ovriga langfristiga skulder -46.3 -
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -155.6 -86.0
Ej rantebarande kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -475.5 -352.5
Skatteskulder -35.1 -20.5
Ovriga kortfristiga skulder -100.9 -138.1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -199.5 -161.5
Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -811.0 -672.6
Sysselsatt kapital 2,530.3 2,385.2
Likvida medel -23.2 -142.7
Rorelsekapital 2,507.1 2,242.5
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 2,457.8 2,395.5
Genomsnittligt rorelsekapital | 2,374.8 2,279.3
Rorelseresultat rullande 12 manader 238.2 259.5
Justerat rorelseresultat, rullande 12 man J 251.6 291.5
Finansiella intakter K 1.2 10.8
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (J+K)/H 10.3% 12.6%
Justerad avkastning pa rorelsekapital J 10.6% 12.8%

31 december

31 december

Fran balansrakningen MSEK 2016 2015

Rantebarande skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1,367.6 1,381.3

Derivatinstrument 14.2 13.6

Kortfristig del rantebarande skulder 156.8 60.9

Summa rantebarande skulder 1,538.6 1,455.8

Likvida medel -23.2 -142.7

Rantebarande nettoskuld 1,515.4 1,313.1

Avstamning alternativa nyckeltal - berakning och avstamning mot finansiella rapporter

Fran kassaflodesanalysen MSEK Kv4 2016 Kv4 2015 2016 2015
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 21,3 47,7 238,2 259,5
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 55,2 47,4 201,3 187,2
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,3 -2,7 -1,3 -1,3
EBITDA 76,8 92,4 438,2 445,4
Jamforelsestorande poster i EBITDA G 11,6 20,5 13,4 32,0
Justerad EBITDA 88,4 112,9 451,6 477,4
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Definitioner

Rorelsekapital
Summa tillgdngar med avdrag for likvida medel och icke rantebarande skulder,
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa rorelsekapital
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (LTM) delat med genomsnittligt rorelsekapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
Justerat rorelseresultat LTM (rullande 12 manader) plus ranteintédkter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rantebarande nettoskuld
Réntebirande skuld exklusive uppldaggningsavgifter minus likvida medel.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for av koncernledningen bedémda jamforelsestorande poster.

Justerad rorelsemarginal
Rorelseresultat justerat for av koncernledningen bedémda jamforelsestorande poster i procent av
nettoomséttning.

Justerat resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster justerat for av koncernledningen bedémda jamforelsestorande poster.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for av koncernledningen bedomda jamforelsestérande poster.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier.
EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat frn andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat fran andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomséttning.

Justerat operativt kassaflode
Kassaflode justerat for av koncernledningen bedomda jamforelsestérande poster.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att héllas den 28 februari 2017
kl. 10.00.

Telefonnummer:

Sverige: 08-50 510 036
Storbritannien: 020-3059 81 25
Ovriga linder: +44 20 3059 8125

Presentationen som kommer att anviandas under telefonkonferensen kan laddas ner pa
www.scandistandard.com under Investor Relations. En inspelning av telefonkonferensen kommer efterat
att vara tillganglig pé bolagets hemsida.

Ytterligare information
For ytterligare information kontakta:

Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef: +45 22 10 05 44
Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR: +47 917 47 724

Finansiell kalender
o Arsredovisningen for 2106: publiceras pa koncernens hemsida vecka 13 2017

e Arsstimman: 25 april 2017
e  Rapport for forsta kvartalet 2017: 11 maj 2017

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Scandi Standard ska offentliggora enligt lagen om
viardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades
for offentliggérande den 28 februari 2017 kl. 07.30.

Framatblickande information

Denna rapport innehaller framétblickande uttalanden och det faktiska utfallet kan bli vasentligt
annorlunda. Faktorer som kan ha en materiell paverkan pé det faktiska utfallet inbegriper, men ar inte
begrinsade till, det allmdnna ekonomiska laget, forandringar av valutakurser och riantor, politisk
utveckling, padverkan av konkurrerande produkter och priser pé dessa, svarigheter vid produktutveckling
och kommersialisering, tekniska problem, avbrott i tillgdngen pa ravaror och kreditforluster avseende
storre kunder.

Scandi Standard AB (publ)
Franzengatan 5

104 25 Stockholm

Reg nr. 556921-0627

www.scandistandard.com
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