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Scandi Standard i korthet

Scandi Standard ar den ledande leverantoren av kyck- Hane i Norge samt for kunders varumarken. Vara kun-
ling i Norden. Vi erbjuder att brett sortiment av kylda der finns inom dagligvaruhandeln, restauranger och
och frysta produkter under vilkdnda varuméarken som storhushall samt livsmedelsindustrin. Vi exporterar
Kronfagel i Sverige, Danpo i Danmark och Den Stolte vara produkter till mer dn 40 lander.
SVERIGE DANMARK NORGE FINLAND TOTALT
NETTOOMSATTNING, MSEK 2392 2332 1434 173 5 9671)
ANDEL AV NETTO-
OMSATTNINGEN, % 38 37 23 3
JUSTERAT RORELSE-
RESULTAT, MSEK 174 95 95 -52 2522
MARKNADSPOSITION 1 1 2 Nischposition 1
3 &OLTE %
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1) Efter eliminering av internforsaljning.

2) Justerat for jamforelsestérande poster pa -13,4 MSEK, och
efter koncerngemensamma kostnader och avskrivningar.

NETTOOMSATTNING PER PRODUKT-
KATEGORI

46% KYLDA PRODUKTER
43% FRYSTA PRODUKTER
5% AGG

6% OVRIGT

NETTOOMSATTNING PER SALJKANAL

58% DAGLIGVARUHANDELN

19% RESTAURANGER OCH STORHUSHALL
16% EXPORT

4% LIVSMEDELSINDUSTRIN

3% OVRIGT
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2016 i sammandrag

» Nettoomsittningen 6kade med 10 procent till 5 967,4
(5 422,9) MSEK och med 10 procent i konstant valuta.

« Stark 6kning av nettoomséttningen i Norge, Finland
och Sverige.

« Ett antal nya produkter lanserades framgangsrikt i
allalanderna.

 Fagelinfluensan uppticktes under aret i ett antal lander i
Europa och fran november i Danmark, Sverige och Finland,
vilket ledde till handelsrestriktioner avseende export fran
dessa marknader.

« Rorelseresultatet minskade till 238,2 (259,5) MSEK. Fagel-
influensan paverkade rorelseresultatet negativt med cirka
40 MSEK i fjarde kvartalet.

« Det justerade rorelseresultatet? minskade till 251,6 (291,5)
MSEK, motsvarande en marginal pa 4,2 (5,4) procent.

« Justerat operativt kassaflode? minskade till 126,1 (324,2)
MSEK till foljd av hogre investeringar samt en 6kning av
rorelsekapitalet som till stor del berodde pa tillvaxten i
nettoomsittning.

« Marknadspositionen stéarktes i alla nordiska landerna.

« Imars forviarvades aktiemajoriteten i Soadams @ko Fjerkrae-
slagteri ApS, en dansk producent av ekologisk och frigdende
kyckling med en &rsomséttning pa cirka 18 MDKK.

« Styrelsen foreslar en utdelning fér 2016 pa 1,35 (1,80) SEK
per aktie.

NYCKELTAL

2016 2015 Justerat for jamforelsestorande poster?) 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 5967,4 5422,9 EBITDA"), MSEK 451,6 477,4
EBITDA, MSEK 438,2 445,4 EBITDA-marginalV, % 7,6 8,8
Rorelseresultat, MSEK 238,2 259,5 Rorelseresultat!), MSEK 251,6 291,5
Periodens resultat, MSEK 131,4 163,9 Rorelsemarginal?), % 4,2 5,4
Resultat per aktie, SEK 2,21 2,73 Resultat efter finansnetto?), MSEK 180,3 247,5
Utdelning, SEK 1,353) 1,80 Periodens resultat)?), MSEK 141,9 188,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 9,7 11,3 Resultat per aktie?)2), SEK 2,38 3,15
Avkastning pa operativt kapital (ROC), % 9,7 10,8 Operativt kassaflode’), MSEK 126,1 324,2
Soliditet, % 27,8 29,4 Avkastning pa sysselsatt kapital" (ROCE), % 10,3 12,7
Genomsnittligt antal anstallda 1680 1670 Avkastning pa operativt kapital!) (ROC), % 10,6 12,9

2016 i sammandrag

1-2) Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 37.
3) Styrelsens forslag.

Organisk tillvaxt

+10%

EBITDA-marginal?)

7,6%

Rorelsemarginal?)

4,27%

Resultat per aktie?)

-24%
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en 6kning av nettoomsattningen med 10 procent.

Okningen inom kylda produkter var 16 procent. For-
sdljningen under egna varumarken utvecklades vil tack vare
fortsatta satsningar pa produktutveckling och lanseringen av
ett antal nya, innovativa produkter. Samarbetet med vara stra-
tegiskt viktiga kunder stérktes ytterligare. Koncernens mark-
nadsandelar 6kade i alla ldnderna och vi beféste var stillning
som den ledande kycklingproducenten i Norden.

V iuppnédde en stark organisk tillvaxt under &ret med

Otillfredsstillande resultatutveckling

Trots den starka tillvaxten minskade det justerade rorelseresul-
tatet med 14 procent till 251,6 MSEK och marginalen sjonk till
4,2 procent frén 5,4 procent foregéende ar. Forsamringen
berodde pé en resultatnedgang for den danska verksamheten,
ett fortsatt negativt resultat for den nyetablerade verksamheten
i Finland samt effekterna av figelinfluensan.

Fagelinfluensan hade en negativ paverkan pé det justerade
rorelseresultatet i fjarde kvartalet 2016 med cirka 29 MSEK
samt 11,2 MSEK som ingr i jamforelsestorande poster, d.v.s.
totalt cirka 40 MSEK. Effekterna pa det justerade rorelseresulta-
tet utgjordes framfor allt av lagre priser och marginaler pa
exporten samt nedskrivning av varulager vid arsskiftet.

Kassaflodet var vasentligt 1agre dn foregéende ar till foljd av
hogre investeringar samt en 6kning av rorelsekapitalet som till
stor del berodde pé den starka tillvixten. Investeringarna var
ovanligt hoga och omfattade en utbyggnad av produktionskapa-
citeten i Sverige samt effektiviseringar i bade Norge och Finland.

Strategiskt fokus i linderna

Nir det giéller var operationella verksamhet inriktar vi oss
framfor allt p4 att vinda den negativa utvecklingen for den
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danska verksamheten genom 6kad fokus pa vardeskapande
samt att stabilisera verksamheten i Finland.

Danmark

Den danska verksamheten har en hog exportandel och drab-
bades hart av fagelinfluensan. Marknaden i Danmark for
generiska kycklingprodukter har under de senaste &ren blivit
starkt prisdriven. De ledande aterforsiljarna gor i 6kad
omfattning sina inkdp genom anbud 6ver internet fran bade
inhemska och andra europeiska producenter.

Vi har kunnat uppratthélla en tillfredsstidllande l6nsamhet
genom att starka var position inom vidareféradlade produkter
och i premiumsegmentet. Det leveransavtal avseende forad-
lade produkter som vi tecknade under &ret med ett av Europas
ledande serviceforetag for restauranger och storhushall &r ett
bra exempel pé detta. Forvarvet av Sedams, som producerar
frigdende och ekologisk kyckling, skapar nya majligheter att
vixa i premiumsegmentet pa den lokala marknaden.

Vér nya ledning i Danmark fullféljer nu strategin att tillféra
mer virde till kategorin. Vi forvintar oss att se positiva effek-
ter mot slutet av 2017 av de atgiarder som vidtas.

Finland

Vi gjorde betydande framsteg under aret nar det géller att bygga
upp var position i Finland. Nettoomséttningen 6kade kraftigt
tack vare nya och utékade kundkontrakt. Det justerade rorelsere-
sultatet var fortsatt negativt pa grund av kostnader for att atgarda
ineffektivitet i produktionen samt nedskrivning av varulager.

Vi gick in pé den finska marknaden i maj 2015 genom for-
varv av en nystartad verksamhet och har sedan dess arbetat
med att bygga upp leveranskedjan och att slutféra investering-
arna i den nybyggda fabriken.

“Viinriktar oss
framfor allt pa
att vanda resultat-
utvecklingen
1 Danmark och
stabilisera
verksamheten
1 Finland.”

Koncernchefens kommentar



Finland &r en attraktiv marknad med en hog andel premium-
produkter och goda mojligheter till 1angsiktig tillvaxt. Vilagger
ner stor kraft pd att stabilisera verksamheten genom 6ver-
foring av best practice fran 6vriga koncernen och har dven
starkt den lokala organisationen. Liksom i Danmark forvantar
vi oss att under 2017 se positiva effekter av de atgarder som
vidtas.

Norge

Verksamheten i Norge visade en stark dterhdmtning efter ett
besvirligt 2015, som paverkades av forlusten av kontraktet med
ICA Norge aret innan och en nedgang i efterfrigan pé grund av
radsla for bakterier i kyckling. Nettoomsittningen 6kade starkt
och den justerade rorelsemarginalen forbittrades. Okningen
av nettoomséttningen kan till stor del hanforas till kontraktet
med Coop Norge dér leveranserna inleddes i augusti 2015. Vi
tecknade under &ret ett nytt kontrakt med NorgesGruppen,
som utvecklades mycket vil. Marknadsandelen i Norge stéarktes
vasentligt jamfort med foregdende ar.

For att ytterligare forbattra lonsamheten i Norge arbetar vi
med att 6ka effektiviteten i produktionen. Vi behover ocksa
starka produktsortimentet och varumérket genom satsningar
pa produktutveckling for att vixa i premiumsegmentet.

Sverige

Den svenska verksamheten hade en fortsatt positiv utveckling
med stark tillvixt inom kylda produkter och en fortsatt hog
rorelsemarginal. Framgangarna i Sverige har till stor del
uppnétts genom satsningar pa produktutveckling, som drivit
konsumenternas efterfrdgan och kategorin. Utmaningen har
framfor allt varit tillgdngen pa faglar och att tillrackligt snabbt
kunna 6ka produktionen for att mota tillvaxten i marknaden.
Under &ret slutfordes utbyggnaden av anldggningen i Valla.

Koncernchefens kommentar

“Vara satsningar
pa produkt-
utveckling har
bidragit till
bade tillvdaxt och
marginal.”

Kapaciteten i slakteriet har dirmed 6kat med cirka 15 procent
till cirka 60 miljoner kycklingar per ar. Produktionen omfattar
nu dven forddlade produkter, som till exempel vara fardig-
stekta Minutstrimlor.

Vi har dven forberett for att ytterligare kunna expandera
produktionen i Sverige beroende pa marknadsutvecklingen.

Forutom att uppna planerad produktivitet i produktionen
maéste vi hélla en fortsatt hog takt i produktutvecklingen och
bygga vidare pa de starka kundrelationer som byggts upp
under aren.

Marknaden for kyckling viixer
Marknaden for kyckling inom dagligvaruhandeln visade fort-
satt tillvaxt under &ret i alla nordiska landerna. Vi forvéantar oss
att denna positiva trend kommer att fortsétta dd konsumtionen
av kyckling per capita i Norden fortfarande &r lagre dn i andra
delar av Europa och den utvecklade viarlden. Konsumtionen per
capita i USA ir till exempel dubbelt s& hog som i Norden.
Efterfragan drivs framfor allt av att kyckling anses vara
mer hilsosamt dn rétt kott. Kyckling ar ocksé billigare i inkop
pa grund av lagre produktionskostnader och har dessutom
en lagre klimatpaverkan. OECDY uppskattar att ar 2023
kommer hélften av varldens konsumtion av kottprotein att
vara kyckling.

Satsningarna pa produktutveckling 6kar

Vér vision ar att inspirera de nordiska konsumenterna att ata
kyckling en géng till i veckan. For att tillfredsstdlla konsumen-
ternas efterfragan pa vialsmakande, lattlagad och hilsosam
mat méste vi 6ka satsningarna pa produktutveckling.

1 Killa: OECD-FAO Agricultural Outlook 2014, OECD Publishing.
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Vi ser att satsningarna hittills har bidragit till bade tillvaxt och
marginal. Ett bra exempel pa detta dr var Minutfilé, en utban-
kad kycklingfilé som dr morare och gar snabbare att tillaga dn
vanlig filé och som lanserades i Sverige 2014. Minutfilén siljs
aven i Norge och Finland. Under 2015 utékades Minutsorti-
mentet med skivor och strimlor av filé som ar fardiga att till-
laga. Under 2016 lanserades dven tre fardigstekta och dtklara
Minutprodukter, som enkelt kan serveras i till exempel en
sallad eller med pasta.

Bland viktiga produktnyheter under éret vill jag sarskilt
namna kycklingbacon, som lanserades i alla landerna, samt
ett Premium-sortiment av frigdende kyckling i Norge. I Dan-
mark lanserades bland annat Cook in the bag, en fardigkryd-
dad kyckling i en unik stekpése som kan sittas direkt in i
ugnen och som belonades med en utmarkelse av den danska
branschorganisationen. Dessutom lanserades kycklingkorvar
med olika smaksittning, kycklingpinnar och olika marinerade
grillprodukter i alla landerna.

Eftersom smak- och produktpreferenser skiljer sig mellan
landerna drivs utvecklingsarbetet huvudsakligen lokalt. Vi 6kar
successivt utbytet avidéer och produktkoncept mellan landerna
for att utnyttja fordelarna av att vara en koncern och arbetar
aven med att 0ka effektiviteten i utvecklingsprocesserna.

Hallbarhetsarbetet
Vihar under de senaste dren arbetade med att integrera hall-
barhetsarbetet i affarsstrategin. Var ambition ar att detta ska
genomsyra hela organisationen och alla steg i viardekedjan.
Under 2016 inledde vi bland annat en utvardering av vara
leverantorer baserat pa uppforandekoden for dessa. Vi kommer
under 2017 att utveckla vara mél och nyckeltal for uppfoljning
av héllbarhetsarbetet pa koncernniva.

Scandi Standard &rsredovisning 2016

Fagelinfluensan paverkar dven 2017

Fagelinfluensan konstaterades under 2016 i ett antal lander

i Europa och fran november dven i Danmark, Sverige och
Finland. Detta ledde till handelsrestriktioner avseende kyck-
lingprodukter fran framst marknader i Asien dar vi siljer kyck-
lingf6tter samt vart 6verskott av vingar och ben. Eftersom ett
antal lander i Europa drabbats av samma exportrestriktioner
har marknaden paverkats av 6verutbud och prispress.

Tillfalliga handelsrestriktioner som dessa brukar vanligtvis
gélla upp till tolv manader efter det senaste konstaterade
sjukdomsfallet.

Efter de initiala engéngseffekterna i fjairde kvartalet 2016
bedomer vi att fagelinfluensan kommer att ha en negativ paver-
kan pa rorelseresultatet med 4—8 MSEK per ménad till dess att
handelsrestriktionerna lyfts och handeln normaliserats.

Goda mdjligheter till Il6nsam tillvixt

For att till viss del motverka de negativa effekterna av fagel-
influensan kommer vi att prioritera dtgarder som stiarker
marginalerna och kassaflodet. Vi kommer att vara forsiktiga
med investeringar i borjan av aret och kontinuerligt utvardera
situationen.

Trots nuvarande utmaningar ar jag 6vertygad om styrkan
ikoncernens affarsmodell och intjaningsformégan. Vi fortsétter
att starka vira marknadspositioner och bygger en plattform for
tillvaxt, forbattrade marginaler och en starkt finansiell stéllning.

.

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef

“Vibygger
en plattform
for tillvaxt,
forbdttrade
marginaler och
starkt finansiell
stallning.”

Koncernchefens kommentar



Marknaden for kyckling vaxer

Den globala efterfragan pa kyckling har 6kat stadigt
under de senaste decennierna framst till f6ljd aven
okande befolkning, ekonomisk tillvaxt i utvecklings-
landerna och effektivare uppfodning som medfort att en
storre andel av befolkningen fatt rad att dta kottprotein.
Okad medvetenhet nir det giller hilsa och milj6 har
ocksé bidragit.

Den nordiska marknaden

Aven den nordiska marknaden for kyckling har visat en
kontinuerlig tillvixt under det senaste decenniet. Denna
trend bedoms fortsitta da kycklingkonsumtionen per
capita ar betydligt l14gre i de nordiska linderna an i
andra delar av Europa och den utvecklade varlden.
Trender som gynnar tillvéxten i regionen ar 6kad fokus
pé hélsa och miljo, att kyckling féredras framfor annat
kott, ett vixande vilstand samt ett 6kat utedtande.

Tillvaxten kan framfor allt hédnforas till kylda produk-
ter, som forknippas med hogre kvalitet 4n frysta pro-
dukter och som ocksé anses enklare att tillaga. Denna
trend ar sarskilt tydlig i Sverige dir dagligvarumarkna-
den for kylda produkter visar en stark tillvaxt, men fort-
farande utgor en mindre andel av totala marknaden dn
frysta produkter.

Marknaden kiannetecknas av en hog grad av konsoli-
dering med tva till tre stora producenter i respektive
land. Aven dagligvaruhandeln #r starkt konsoliderad
irespektive land.

Allalanderna i Norden har stranga regler och kon-
troller avseende djurhéllning och djurhélsa. Strikta

Marknad

hygienkontroller sikerstaller en 1ag forekomst av salmo-
nella. Till skillnad mot ménga andra europeiska mark-
nader forekommer ingen anvandning av tillvaxtfram-
jande fodertillsatser eller forebyggande anvandning av
antibiotika.

Sverige

Marknaden f6r kycklingprodukter inom dagligvaruhan-
deln i Sverige 6kade 2016 med 5 procent i virde jamfort
med foregéende ar. Tillvixten kan hénforas till kylda
produkter som 6kade med 12 procent i viarde, medan
frysta produkter var oférandrade i virde jamfort med
foregdende ar.

Eftersom Sverige ar en del av EU finns inga avgifts-
eller tullbarridrer avseende handel med kycklingpro-
dukter med andra EU-lander. Tillvaxten i efterfragan i
Sverige har lange till stor del tillgodosetts genom import,
isynnerhet frin Danmark, d& den svenska produktionen
understigit konsumtionen. Koncernens danska dotter-
bolag Danpo har ldnge varit en av de storsta leveranto-
rerna.

En storre medvetenhet hos konsumenterna avseende
miljé- och klimatfragor har medfort 6kad fokus pé
ursprungsland och en vixande preferens for lokalt pro-
ducerade produkter.

Danmark

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaru-
handeln i Danmark 6kade 2016 med 2 procent i viarde
jamfort med foregiende r. Kylda produkter 6kade

TILLVAXTPOTENTIAL | NORDEN
Kycklingkonsumtion per capita
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Kalla: Association of Poultry Processors and Poultry Trade
inom EU, Jordbruksverket m.fl.samt bolagets uppskattning.

GLOBAL KONSUMTION AV FAGELKOTT
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W Prognos Kalla: OECD-FAO
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med 3 procent i virde, medan frysta produkter minskade
med 2 procent i varde.

Danmark har liksom Sverige inga avgifts- eller tullbarridrer
vid handel med andra EU-ldnder. Utméarkande for Danmark
ar att den inhemskt producerade volymen 6verstiger den
totala konsumtionen, och att volymerna ar stora av biade
export och import. Marknaden kannetecknas av priskonkur-
rens bade lokalt och avseende exporten.

Norge

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln
iNorge 6kade 2016 med 14 procent i virde jamfort med en
nedgang pa 2 procent i varde foregdende &r. Kylda produkter
okade med 18 procent i varde, medan frysta produkter mins-
kade med 8 procent i virde.

Norge har hoga tullavgifter pa import, sma importkvoter och
reglerar lokal produktion genom strikta koncessionsgranser.
Den norska marknaden ar i praktiken en sluten och sjalv-
forsorjande marknad dér efterfragan tillgodoses avinhemska
producenter.

Finland

Marknaden f6r kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln i
Finland bedoms 2016 ha 6kat med 7—8 procent i virde jamfort
med en nedgang foregdende ar.

Den finska marknaden har liksom Sverige och Danmark
inga avgifts- eller tullbarriarer vid handel med andra EU-
lander. Marknaden domineras av lokalt producerade kylda
produkter med attraktiva prisnivaer.

DE NORDISKA MARKNADERNA 2016 Sverige Danmark Norge Finland
Dagligvarumarknaden for kycklingprodukter i varde 4 100 MSEK 2 253 MDKK 2 569 MNOK 395 MEUR
Andel kylda produkter, % 47 77 89 95
Andel frysta produkter, % 53 23 11 5
Scandi Standards marknadsposition, totalt 1 1 2 3
Storsta konkurrenter Guldfageln HK Scan Nortura HK Scan

Atria Geia Norsk Kylling Atria
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TILLVAXT, DAGLIGVARUMARKNADEN FOR
KYCKLINGPRODUKTER 2016 | VARDE, %

Sverige

+5%
Danmark

+2%

Norge

+14%

Finland

+7-8%

Marknad
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Trender och drivkrafter

Tillvixten i marknaden for kyckling-
produkter drivs av ett antal faktorer:

Befolkningstillvixt, hogre
levnadsstandard och urbanisering
Virldens befolkning vixer och medellivs-
langden okar. Utvecklingsldnderna visar en
stark ekonomisk tillvaxt och forbattrade
ekonomiska férhéllanden tenderar att med-
fora en 6kad efterfrdgan pa battre livsmedel.
Samtidigt 6kar urbaniseringen i snabb takt,
vilket innebar en 6kad efterfragan pa fardig-
lagad mat.

Prisviird proteinkiilla

Den korta uppfodningstiden for kyckling
innebar ldgre foder- och energiatgang an for
andra typer av kott, vilket i sin tur medfor
lagre produktionskostnader. Detta gor att
kyckling &r en prisvird proteinkélla for ett
stort antal konsumenter.

Hilsoaspekter

Kyckling har ett relativt 1agt kaloriinnehall,
innehaller mycket protein och anses vara
hilsosammare adn rott kott.

Accepteras av alla religioner

Kyckling accepteras som foda av alla storre
religioner.

Trender och drivkrafter

MANGA TRENDER DRIVER TILLVAXTEN FOR KYCKLINGPRODUKTER

Efterfragan pa lokalt

producerade produkter Befolknings-

tillvaxt

Krav pa bekvamlighet
och okat utedtande

Hogre levnads-
~ standard i
utvecklingslander

Populart bland

unga manniskor Urbanisering

Overlagsen

miljoprofil kostnader

Prisvard
proteinkalla

Accepterad av alla
storre religioner

Halsoaspekter

Lagre produktions-

Overligsen miljoprofil

Tack vare den 14ga foderatgangen i forhal-
lande till mdngden producerat kott dr kyck-
ling en av de mest miljovénliga killorna
till kéttprotein nar det géller utsliapp av
vaxthusgaser per kilo producerat kott.

Populirt bland unga ménniskor
Efterfragan pa kyckling dr hogre bland den
yngre delen av befolkningen, vilket gynnar
tillvixten i marknaden i takt med att dessa
generationer blir dldre.

Bekviamlighet och 6kat uteitande
Tillvixten i marknaden for fardiglagad mat
och ett 6kat utedtande gynnar konsumtio-
nen av kyckling eftersom kyckling ar mer
prisvart dn andra typer av kott.

Efterfragan palokalt producerade
produkter

Nordisk kyckling har en sirstéllning globalt
genom att det inte forekommer nigon
anvandning av tillvaxtframjande fodertill-
satser eller forebyggande medicinering i
uppfodningen. Strikta hygienkontroller
sékerstiller en 1ag forekomst av salmonella.
Nordiska konsumenter féredrar produkter
som uppfyller denna hoga kvalitetsstandard.
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WOKADE
KYCKLINGSTRIMLOR

4 PERSONER
400 g wokstrimlor
2 msk sesamolja
300 g broccoli (i sméa buketter)
1 tunt skivad rédlok
2 msk riven ingefara
4 msk Kikkoman soja
Saft och rivet skal av en lime
1 finhackad rod chili (alt. 1 tsk chiliflakes)
1 msk rostade sesamfron

0 -
Hetta upp en stor panna och tillsétt sesamolja, lagg snabbt
ibroccoli samt 16k och fréds i 30—40 sek. Tillsatt wokstrimlor
samt ingeféra och frés i cirka 1 min. Hall i soja, limesaft och
rivet skal och fras ytterligare cirka 1 min. Toppa med chili
och sesamfron och servera direkt.

Servera med kokt ris eller nudlar.

-

e
L L A '-.r""-
ﬁ! ' A -
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SPAGHETTI S —
CARBONARA »

4 PERSONER

200 g Kronfigel Kycklingbacon
Olja till stekning
1 gul 16k, finhackad
1 vitloksklyfta, hackad
3 dl gradde |
Salt och svartpeppar
400 g spaghetti
/> dl mjolk
100 griven parmesan
4 aggulor
1 kruka basilika

Fris kycklingbacon och 16k i lite olja. Tillsdtt gradde och koka
ihop till en tjock sds. Smaka av med salt och peppar. Koka pastan
al dente i saltat vatten och hill av. Blandaner pastan i sisen,
hall i mj6lken och ge maten ett snabbt uppkok. Lagg upp pa
tallrikar och toppa med parmesan, 'eiggullt'l och basilikablad.

. |
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Var strategi for lonsam tillvaxt

Koncernen ar
vdl positionerad
for att dra nytta
av tillvaxten

1 marknaden for

kycklingprodukter.

Strategin for
[onsam tillvaxt
baseras pa

tre grundpelare.

Scandi Standard &rsredovisning 2016

STRATEGI STRATEGI

STRATEGI

1. 2.

Driva Oka effek-

3.

Strategiska

organisk tiviteten i forvarv och
tillvaxt produktionen samarbeten
och sanka
kostnaderna
SCANDI STANDARDS KONKURRENSFORDELAR

Starka positioner pa de A\

lokala marknaderna & ) Scandi

Standard

Stordriftsfordelar

Starka varumarken

Utvald leverantor till ledande
foretag inom dagligvaruhandeln samt
till restauranger och storhushall
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Strateg 1. Driva organisk tillvaxt

« Oka satsningarna pa produktutveck-
ling och dra fordel av efterfragan pa
halsosam mat som ar latt att tillaga.

Utnyttja koncernens starka
varumarken.

» Vaxaipremiumsegmenten och
inom foradlade produkter.

Utveckla kycklingkategorin i sam-
arbete med dagligvaruhandeln.

» Vaxa inom restauranger och
storhushall.

Strategi

Oka satsningarna pa produktutveckling
Produktutveckling ar viktigt for att driva férsaljning och mar-
ginaler. Koncernen har successivt 6kat satsningar inom detta
omrade och produktsortimentet har breddats med ett antal
nya, vidareforadlade kategorier. Exempel pa dessa ar kyck-
lingkorvar, kycklingfars, kycklingbacon, fardigmarinerade
produkter, strimlade och skivade produkter som ir fardiga att
tillaga, fardigstekta och dtklara produkter samt frigdende
utomhuskyckling och ekologisk kyckling.

De viktigaste trenderna som driver utvecklingsarbetet ar
efterfragan pé vilsmakande, lattlagade och hdlsosamma pro-
dukter baserade pa lokalt producerad kyckling. Efterfragan pa
ekologisk kyckling visar sarskilt stark tillvaxt.

Koncernen har en produktutvecklingsplan som omfattar de
niarmaste 18—36 ménaderna med storre lanseringar tva till tre
génger per ar i respektive land. Utvecklingsprocessen baseras
pé marknadssegmentering och konsumentinsikt. Produkt-
innovation kan ocksa drivas genom nya processer och ny
utrustning i produktionen, som gor det majligt att ta fram pro-
dukter som tidigare inte kunde tillverkas.

Produktutvecklingen sker huvudsakligen lokalt i respektive
land, d& smak- och produktpreferenser till viss del skiljer sig
mellan marknaderna. Men samordning och utbyte avidéer
och koncept mellan landerna 6kar.

Manga framgéingsrika lanseringar 2016

Under aret gjordes ett antal framgangsrika lanseringar pa
respektive marknad. Kronfagel lanserade till exempel det
forsta kycklingbaconet pa den svenska marknaden. Kyckling-
bacon innehéller vasentligt mindre fett an vanligt bacon men
ar danda mycket smakrikt. Kycklingbacon lanserades under
aret dven pa de 6vriga nordiska marknaderna. Andra viktiga
lanseringar var ett sortiment av fardigstekt och dtklar Minut-
kyckling i tre olika smaksittningar i Sverige, ett sortiment

Kycklingbacon — ett hilsosammare
alternativ

Kronfagel i Sverige var forst med att lansera
kycklingbacon pa den nordiska marknaden.
Kronfagels kycklingbacon ar nyckelhalsméarkt
och innehéller 7,3 procent fett per 100 gram jam-
fort med cirka 27 procent i traditionellt bacon
fran gris. Baconet ar varmrokt 6ver dkta alspan,
ljust och smakrikt. Bacon lanserades under aret
aven pa de 6vriga nordiska marknaderna.

Scandi Standard &rsredovisning 2016



Atklar Minutkyckling

Minutsortimentet i Sverige utokades ytterligare
med tre fardigstekta och atklara varianter med
olika kryddningar — Classic, Ceasar och BBQ.
Kycklingen ar stekt och skuren och klar att ser-
vera i till exempel en sallad, till en soppa eller
med pasta. Produkterna tillverkas av svensk
gardskyckling i koncernens nya foradlings-
anlaggningiValla.

Scandi Standard &rsredovisning 2016

Frigaende Premium-kyckling

Den Stolte Hane i Norge lanserade ett nytt pre-
miumsortiment av frigdende kyckling. Faglarna
dr av rasen Ross Rowan, som vixer lingsammare
an traditionell gardskyckling och som ar saftig
och rund i smaken. Kycklingarna lever i mindre
flockar och far specialtillverkat foder av havre
och majs som ar helt fritt frin Narasin. De fods
upp pa nio utvalda och specialiserade familje-
gardar pa Jaeren i Norge.

Cook in the bag

Danpo i Danmark lanserade hel, fardigkryddad
kyckling i en ny typ av stekpase som ar klar att
sétta direkt in i ugnen. Kycklingen finns med tre
olika kryddblandningar och blir extra mér och
saftig nar den steks i pdsen. Produkten belona-
des med utmirkelsen "Arets Publikumspris
2016" av den danska branschforeningen.

Strategi
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premiumprodukter av frigdende kyckling i Norge och fardig-
kryddad Cook in the bag-kyckling i Danmark. Dessutom
lanserades kycklingkorvar, kycklingpinnar och ett flertal
fardigmarinerade BBQ-produkteri alla landerna.

Bygger en position inom ekologisk kyckling
Forvirvet av Bosarpkyckling i september 2014 tillférde en ny
plattform for tillvixt i Sverige inom det snabbt vixande premi-
umsegmentet for ekologisk kyckling. Bosarpkyckling var den
forsta producenten av ekologisk och KRAV-markt kyckling i
Sverige. Under 2015 relanserades Bosarpkyckling under
Kronfagel-varumarket och distributionen breddades. Antalet
uppfodare har sedan forvarvet 6kats frén 5 till 12 och den
totala produktionskapaciteten har nastan femfaldigats. For-
varvet gjorde det ocks& mojligt for Kronfagel att redan i
november 2015 lansera Sveriges forsta frigdende utomhus-
kyckling.

Under 2016 forviarvades Sedams i Danmark inom ekologisk
och frigdende kyckling for att &ven bygga upp en position i
detta premiumsegment pa den danska marknaden.

Ytterligare stirka varumirkena

Koncernens produkter siljs bade under de egna varumérkena
och for kunders varumarken, s kallad private label. Forsalj-
ningen under de egna varumirkena uppgick 2016 till cirka 50
procent av nettoomsattningen.

Av koncernens varumérken har Kronfagel i Sverige och
Danpo i Danmark ledande positioner pa sina respektive mark-
nader. Undersokningar visar att konsumenterna har hogre
kdannedom om bada dessa varumaérken an de viktigaste kon-
kurrenterna. Enligt matningar under 2016 var den spontana
varumérkeskdnnedomen cirka 60 procent for Kronfigel och
cirka 54 procent for Danpo.

Strategi

Den Stolte Hane stdrkte under ret sin marknadsandel och
ar nu det nast storsta kycklingvarumarket pa den norska
marknaden. Koncernens varumarke i Finland ar Naapurin
Maalaiskana, som ir ett nytt varuméarke som kommer att
byggas upp under de kommande &ren.

Ett antal olika atgarder, inklusive satsningar pa produkt-
utveckling, vidtas for att stirka varumérkespositionen i alla
landerna.

Varumairkesportfoljen omfattar dven ett antal varuméarken
som #r inriktade pa specifika produktsegment, som Bosarp-
kyckling i Sverige och Sedams i Danmark inom ekologisk
kyckling, Sol & Sprétt Utomhuskyckling och Ivars i Sverige,
Chicky World i Danmark samt Vestfold Fugl i Norge.

Forséljningen for private label bidrar till att skapa starka
kundrelationer inom dagligvaruhandeln och ger stordrifts-
fordelar.

Utveckla kategorin i samarbete med

dagligvaruhandeln

Dagligvaruhandeln dr Scandi Standards storsta séljkanal och

svarar for mer dn hilften av den totala omsattningen. Kon-

cernen ar sedan lange huvudleverantér till ett flertal stora

dagligvaruforetag i Sverige, Danmark och Norge.
Koncernen driver kontinuerligt projekt tillsammans med

viktiga kunder avseende forandringar i butikerna for att

stimulera efterfragan pa kyckling och driva utvecklingen

av kategorin.

Undersokning om "slut i hyllan" (00S)

Under aret genomfordes en undersokning av DFLY i sam-
arbete med Nielsen, dir Kronfagel var en av uppdragsgivarna,

1) Dagligvaruleverant6rernas Férbund.

EXEMPEL PA KUNDER INOM
DAGLIGVARUHANDELN

Dansk
Supermarked

NorgesGruppen
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vars syfte var att klargora hur ofta och av vilken anledning
Kronfagels och konkurrenternas produkter var slut i hyllorna
idagligvaruhandeln, den s.k. OOS-nivan (out-of-stock), samt
vilka forsdljningsforluster detta innebar for respektive varu-
mirke och for handeln totalt.

Resultatet visade en genomsnittlig OOS-niva pa 8—10 procent
och att det var mest kostsamt att inte ha Kronfégels kyckling-
filé i hyllan med en uppskattad forsédljningsforlust i hela
detaljhandeln pa totalt cirka 65 MSEK per &r.

Undersokningen ar ett exempel pa analyser som Scandi
Standard gor for att battre forsta hur vardekedjan kan effekti-
viseras, lonsamheten forbattras och atgarder vidtas for att
underlatta for konsumenten att hitta ratt produkter i butiken.

Vixa inom restauranger och storhushall

Segmentet restauranger och storhushall omfattar sédval snabb-
matsrestauranger som hotell, restauranger och storkdk inom
den offentliga och privata sektorn. Segmentet svarade 2016
for cirka 19 procent av koncernens nettoomséttning.

Forsiljningen till detta segment har 6kat under de senaste
aren till f6ljd av trenden mot ett 6kat utedtande och det faktum
att konsumenterna betraktar kyckling som hilsosammare dn
andra typer av kott. Kyckling ar dessutom mer prisvirt och
anses lattare att tillaga dn andra typer av kott. Kyckling utokar
ocksd snabbmatsrestaurangernas kundbas till att &ven omfatta
mer hidlsomedvetna konsumenter.

Koncernen dr sedan ménga ar en av endast fem leveran-
torer till McDonalds i Europa. Baserat pa sin storlek och ldnga
erfarenhet som en ledande leverantor, finns goda mojligheter
att vixa ytterligare inom restauranger och storhushall.

Utvecklingen under 2016

Forsaljningen till restauranger och storhushéll 6kade under
aretibade Sverige och Danmark. Okningen i Sverige kan
bland annat hanforas till MAX-restaurangerna, som utokade
sitt sortiment av kycklingburgare. I Danmark tecknades ett
nytt kontrakt avseende forddlade produkter med Brakes,

ett av Europas ledande serviceforetag for restauranger och
storhushall.

Konsumenternas beteende nar en produkt ar slut i hyllan

269

; 60%
av dem som inte hittar sin produkt skjuter upp kopet eller lamnar

och koper den i en annan butik.

Scandi Standard &rsredovisning 2016

239% 129

Kalla: DFL out-of-stock-studie 2016 i samarbete med Nielsen.

EXEMPEL PA KUNDER INOM
RESTAURANGER OCH STORHUSHALL

®
’mlovin’it®
Scandi Standard ar sedan lange en av endast
fem leverantorer till McDonalds i Europa.

MX

Sveriges godaste hamburgare

Koncernen ar huvudleverantor till Max, en
ledande hamburgerkedja i Sverige.

martin&servera

Martin & Servera ar den ledande restaurang-
och storkoksgrossisten i Sverige.

M brakes

Brakes ar ett av Europas ledande serviceforetag
for restauranger och storhushall.

Strategi
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Strategi

och sanka kostnaderna

« Oka produktiviteten i anldggningarna
genom utbyte av s.k. best practice:
— Oka produktiviteten per anstalld.
— Oka avkastningen per fagel.

 Driva synergieffekterna av att vara
en koncern i alla delar av leverans-
kedjan, inklusive inkop.

Strategi

Produktiviteten i de storsta anldggningarna visade en fortsatt
forbattring under 2016 med ett 6kat antal processade kyck-
lingar per anstalld och dag.

Effektiviteten forvantas kunna oka ytterligare i de storsta
anlaggningarna genom investeringar i 6kad automatisering
och optimering av styckningstekniken, vilket ger en forbattrad
avkastning i produktionen.

Investeringarna uppgick 2016 till 265,4 (206,5) MSEK.
Okningen kan hiinforas till utbyggnaden av kapacieteten i
Sverige samt effektivitetsforbattringar i Finland och Norge.
Aterbetalningstiden for de flesta projekten &r i genomsnitt
kortare dn tre ar.

Utbyggnad av kapaciteten i Sverige

For att mota tillvaxten i marknaden har anldggningen i Valla,
Sverige, byggts ut med en ny slaktlina och en ny foradlingsdel.
Utbyggnaden gjordes under 2015—2016 och motsvarade en
investering pa totalt cirka 130 MSEK. Kapaciteten i slakteriet

2 . Oka effektiviteten i produktionen

har genom utbyggnaden 6kat med 15 procent till 60 miljoner
kycklingar per ar. Produktionen i Valla omfattar nu dven for-
adlade produkter, som till exempel stekta Minutstrimlor.

Koncernen har dven sakerstallt mojligheten att ytterligare
oka produktionskapaciteten beroende pd marknadsutveck-
lingen.

Minska kostnaden for inkop
Arbetet med att 0ka effektiviteten och konkurrenskraften
iandra delar av virdekedjan, inklusive de externa inkopen,
fortsatte under aret.

De externa inkdpskostnaderna uppgick 2016 totalt till
3 603 MSEK, varav cirka 70 procent avség levande kycklingar.
Andra viktiga inkOpskategorier ar transporter, ingredienser
och kryddor samt forpackningar.

TOTALT ANTAL SLAKTADE KYCKLINGAR PER ANSTALLD
OCH DAG

Index
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TOTALT ANTAL SLAKTADE KYCKLINGAR PER DAG

Index
250

200 P ——
150 =

100 ,/

50

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
= Ars, Danmark
=== \alla, Sverige
Jaeren & Neaerbo, Norge
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Strategi 3 » Strategiska forvarv och samarbeten

« Bredda produktutbudet pa befintliga
marknader i t.ex. premiumsegmen-
tet och inom foradlade produkter.

« Gain pa nya geografiska marknader.

» Utnyttja de styrkefaktorer som
utvecklats under aren genom att
vara s.k. utvald leverantor och skapa
nya partnerskap.

Scandi Standard &rsredovisning 2016

Koncernen utvirderar kontinuerligt moéjligheter till forvarv
och samarbeten for att starka positionen pa befintliga mark-
nader, bredda produktutbudet till narliggande kategorier eller
gd in pa nya geografiska marknader.

Tre forvarv har gjorts sedan borsnoteringen i juni 2014. Det
forsta var Bosarpkyckling i Sverige, som forviarvades i septem-
ber 2014 och som skapat en plattform for tillvaxt inom det
snabbt vixande premiumsegmenten for ekologisk och friga-
ende kyckling. I maj 2015 forviarvades Huttulans verksamhet
i Finland, numera Kronfégel Oy, som ett forsta steg in pa den
finska marknaden.

Forvirv av Sadams i Danmark 2016

Imars 2016 forvarvades aktiemajoriteten i Sedams Gko Fjer-
kreeslagteri ApS i Danmark. Foretaget har en arsomséttning
pa cirka 18 MDKK och producerar cirka 500 000 ekologiska
och frigdende kycklingar per ar.

Forvarvet ar i linje med strategin for den danska verksam-
heten att bredda produktportféljen och vixa i premium-
segmentet pa den lokala marknaden. Forvarvet ar ett bra
exempel pa ett kompletterande forvirv som erbjuder bade
synergieffekter och tillvaxtmojligheter.

Strategi
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Verksamheten 1 korthet

UTVECKLINGEN
UNDER ARET

STRATEGISKA
PRIORITERINGAR

VARUMARKEN

PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR

20 Verksamheten

SVERIGE

Kronfagel ar sedan lange marknadsledande inom kycklingprodukter i Sverige.

Nettoomsattning och
justerad rorelsemarginal

« Nettoomsattningen okade 2016
med 7% till 2 391,9 (2 231,1) MSEK,
vilket motsvarade 38% av koncer-

MSEK %
2 500 8 nens totala nettoomsattning.
2 000 5 O Okningen kan hanféras till kylda
1500 produkter dar Kronfagel starkte
1000 4 sin marknadsposition.
500 2 < Den justerade rorelsemarginalen
, var 7,3 (7,2)%.

2013 2014 2015 2016 « Fagelinfluensan paverkade det jus-
Bl Netto- terade rorelseresultatet negativt
CHEdtine med cirka 14 MSEK.

e Justerad
rorelsemarginal

Halla en fortsatt hog takt i produktutvecklingen.

Bygga en position inom ekologisk kyckling.

Oka forsaljningen till restauranger och storkok.

Uppna planerad produktivitet i anlaggningen i Valla efter utbyggnaden,
som slutférdes under aret.

Kronfagel

Bosarpkyckling Ekologisk kyckling
Sol&Spratt Utomhuskyckling
Ivars

Valla (slakteri, processing, tillagning, paketering)
SweHatch (klackerier)

Nettoomsattning och
justerad rorelsemarginal

DANMARK

Danpo ar den storsta producenten av kycklingprodukter i Danmark.

« Nettoomsattningen ckade 2016 med
2% till 2 332,0 (2 283,7) MSEK, vilket
motsvarade 37% av koncernens

MSEK %
2 500 8 totala nettoomsattning.
2 000 a C Den justerade rorelsemarginalen
1500 forsamrades till 4,1 (6,3)%.
1000 4« Forsamringen berodde pa fortsatt
500 2 prispress bade lokalE och pa exporten,
Q som forstarktes av fagelinfluensan.

2013 2014 2015 2016 « Fagelinfluensan paverkade det jus-
Bl Netto- terade rorelseresultatet negativt
RS tLiNg med cirka 12 MSEK.
o Ett strukturprogram genomfordes
i fjarde kvartalet.

e Justerad
rorelsemarginal

Minskad fokus pa exportvolymer.

Oka andelen premiumprodukter och féradlade produkter bade lokalt
och for export.

Oka satsningarna pa produktutveckling och stirka varumarket.
Utnyttja synergier med nyforvarvade Sadams och vaxa inom frigaende
och ekologisk kyckling.

Danpo
Sedams frigdende och ekologisk kyckling
Chicky World

Ars (slakteri, processing och paketering)
Farre (tillagning, forberedning, paketering)
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UTVECKLINGEN
UNDER ARET

STRATEGISKA
PRIORITERINGAR

VARUMARKEN

PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR
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NORGE

Den Stolte Hane stérkte vasentligt sin marknadsposition under aret och ar nu
det nast storsta varumarket for kycklingprodukter i Norge.

« Nettoomsattningen ckade 2016
med 22% till 1 433,7 (1 178,3)

Nettoomsattning och
justerad rorelsemarginal

MSEK 9% MSEK, vilket motsvarade 24% av
2 000 12 koncernens totala netto-
1500 ~——— 9 oms§ttn1ng. ) .
o Den justerade rorelsemarginalen
1000 6 okade till 6,6 (5,1)%.
500 3« Nyttavtal tecknades med Norges-
Gruppen.
2013 2014 2015 2016 v Lansering av ett nytt premium-
B Netto- - Justerad sortiment av frigaende kyckling,

omsattning rorelsemarginal

som utvecklades mycket val.

- Oka effektiviteten i produktionen och 6vriga leveranskedjan.
- Oka satsningarna pa produktutveckling.

« Vaxaipremiumsegmentet.

 Starka varumarket.

« Den Stolte Hane
« Vestfold Fugl

» Jaeren (processing)
« Stokke (processing, tillagning)
« Ski (aggpaketering)

FINLAND

Verksamheten forvarvades i maj 2015 och var da nystartad. Forvarvet var ett
forsta steg i att bygga upp en position pa den finska marknaden. Verksamheten
omfattar slakt, produktion och utveckling av kylda och frysta kycklingprodukter.

« Nettoomsattningen okade 2016 till 172,7 (43,7) MSEK, vilket motsvarade
3% av koncernens totala nettoomsattning.

« Den kraftiga 6kningen uppnaddes tack vare nya och utokade kundkontrakt.

 Det justerade rorelseresultatet var fortsatt negativt och paverkades av
kostnader for att atgarda ineffektivitet i produktionen och en minskning av
varulagren.

« Fagelinfluensan paverkade det justerade rorelseresultatet negativt med
cirka 3 MSEK.

- Oka effektiviteten i produktionen och i 6vriga leveranskedjan.
- Oka andelen av nettoomsattningen under det egna varumarket.

» Naapurin Maalaiskana

« Lieto (slakt, processing och paketering)

Verksamheten
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Finansiella mal

NETTOOMSATTNING

EBITDA-MARGINAL

NETTOSKULD/
EBITDA

UTDELNINGSANDEL

22 Finansiella mal

MAL PA MEDELLANG SIKT

Arlig genomsnittlig organisk tillvaxt i linje
med eller over tillvaxten i marknaden.

Overstiga 10 procent pa medellang sikt.

2,0—2,5x EBITDA (LTM), men kan tillfal-
ligt dverstiga denna niva for att ge
utrymme att tillvarata mojligheter till
organisk tillvaxt och forvarv.

| genomsnitt over tid cirka 60 procent av
periodens resultat justerat for jamforelse-
storande poster.

UTFALL 2016

+5,4%
(CAGR)

7,6%"

3,4

57%

UTFALL 2013—2016

%  Nettoomsattning, tillvaxt %  EBITDA-marginal®
6 10

5 8

. 6

3

2 4

1 2

0 0

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

Nettoskuld/EBITDA"
4,0

3,0
2,0
1,0

0

Utdelningsandel
%
60

50
40
30
20
10

0

2014 2015 2016

1)Baserat pa EBITDA justerad for jamforelsestorande poster.
2)Se dven avsnitt om Finansiell stallning sid 37.
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PITABROD MED
MINUTKYCKLING

4 PERSONER
1 paket Minutkyckling Classic
2 pitabrod
2 blad romansallad
eller annan bladsallad
1 burk kokta kikartor (400 g)
1 vitloksklyfta, hackad
2 msk tahini (sesamfropasta)
1 msk Sambal oelek
Y2 dl olivolja
1/2 dl kycklingbuljong (kall)
1/ citron, saft och rivet skal
/2 gurka
/> r6d paprika, tirnad
1> dl turkisk yoghurt
12 kruka skuren mynta
Salt och peppar

Skolj kikartorna i kallt vatten och 1at
rinna av. Mixa kikartorna sldta med vit-
16k, tahini, olivolja, Sambal oelek och
buljong. Smaka av med salt och pressad
citron. Skala gurkan. Ta bort karnhuset
och finhacka gurkan, blanda med
citronskal, paprika, yoghurt och mynta.
Smaka av med salt och peppar. Fyll pita:
broden med sallad, hummus, Minut-
kyckling och ringla 6ver gurkyoghurten.
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BONSALLAD MED
MINUTSKIVOR

-
. ™
A

ah g

4 PERSONER
1 pkt Minutskivor

2 pkt valfri bonmix

1 msk rodvinsvinager
2 farska tomater, tirnade
1dlinlagd r6d paprika, tarnad
1 msk olivolja
Salt
. 1 pase babyspenat
200 g smulad getost eller fetaost

2 msk tacokryddmix

Hall av bonorna och skolj i vatten.
Blanda med vinéger, tomater, paprika
och olivolja, smaka av med salt. Vind
ispenaten och toppa med smulad
getost. Hetta upp en panna och stek
Minutskivor cirka 5 minuter. Avsluta
med tacokryddorna och eventuellt
lite salt.
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Vart ansvar

En hallbar livsmedelsproduktion

For Scandi Standard handlar en hallbar utveckling om att
skapa virde for bolagets intressenter och samhallet i stort
genom att leverera sikra, hilsosamma och innovativa livs-
medelsprodukter vars miljopéaverkan i hela livscykeln succes-
sivt minskar. Héllbar utveckling ar en del av bolagets affars-
filosofi som under aret har konkretiserats och integrerats i
befintlig affarsstrategi.

Fokusomraden ger tydlighet

Vért hallbarhetsarbete tar intryck av férvantningar fran bola-
gets intressenter. Utover att sékerstilla efterlevnad av lagar
tas sdrskild hiansyn till konsumenternas asikter, krav fran
kunder, forvantningar fran finansmarknaden samt de anstall-
das vilbefinnande. Efter interna avvagningar av de aktuella
fragestallningarna har de prioriterade frigorna samlats i ett
antal omraden som kommer att prioriteras och validerasien
vasentlighetsanalys under 2017.

Styrning och implementering

Véar ambition ar att hallbarhetsarbetet ska genomsyra hela
organisationen och alla steg i vardekedjan. Under 2016 inte-
grerades héllbarhet i affarsstrategin och en samordnare av
héllbarhetsarbetet utsags. Mal och nyckeltal for uppfoljning
pé koncernniva kommer att faststillas under 2017.

Under éret uppdaterades den koncerngemensamma upp-
forandekoden och godkéindes av styrelsen. Dessutom inleddes
ett systematiskt arbete med att utvirdera leverantérerna
baserat pa uppférandekoden for dessa.
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Utoka
koncernens sociala
engagemang

Ne
medarbetarnas
engagemang och
motivation

Vara ledande
nar det gdller livs-
medelssakerhet
Genom
produktinnovation
inspirera till en mer
halsosam kost

e GMO-fritt
morgondagens \

kycklingfoder
kyckling- S

produkter
Minska energi-

Utveckla mer 0 .
anvandningen

resurseffektiva
forpackningar

Minska tramp-
genom kontrollerade dyneskador och

proces el anvandningen av

» antibiotika

Oka foder-
omvandlings-
formagan

Effektiv vatten-
anvandning och
avfallshantering

Framja
anvandningen av
alternativa proteiner
i kycklingfoder

Vért ansvar
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Hansyn i hela vardekedjan

Koncernens kidrnkompetens finns inom produktion, produkt- Koncernens danska dotterbolag Danpo skoter sina transporter

utveckling, férséljning och marknadsforing av kycklingproduk- med egen personal.

ter. I koncernen ingér uppfodnings- och virpanlaggningar Koncernen paverkas och har méjlighet att paverka samt-

for foraldradjursledet, tva kldackerier, fyra storre slakt- och liga steg i virdekedjan. Det handlar bland annat om hur vi

bearbetningsanldggningar, tvd mindre slaktanlaggningar samt sdkerstaller att produkterna ar siakra att dta, verkar for en god

en anliggning for vidareforadling. djurhallning i leverantdrsledet, effektiviserar den egna pro-
Uppfodningen av kycklingar skots i allt vasentligt av duktionen, tar hand om vara medarbetare, ombesorjer ink6p

kontrakterade uppfodare, som huvudsakligen ar oberoende av varor och tjanster samt marknadsfor produkterna pa ett

lantbrukare. Transporterna sker i specialutrustade lastbilar hederligt satt mot kunder och konsumenter.

och ombesorjs i de flesta fall av externa transportbolag.

VARDEKEDJAN OMFATTAR FOLJANDE STEG:

Aggproduktion Uppfodning av Slakt Bearbetning och Distribution Konsumentens
och ruvning-klackning kycklingar paketering val av maltid
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Sakra och halsosamma produkter

Attleva upp till 16ftet om att producera livsmedel som &r sikra
att dta ar avgorande for koncernens framgéng och 6verlevnad.
Konsumenterna ska kdnna sig trygga att konsumera vara
produkter.

Livsmedelssiikerhet iar hogsta prioritet

Vi arbetar stindigt med att forbattra arbetsprocesser och
kvalitetsstyrningssystem for att sikerstalla en hog livsmedels-
siakerhet. Metoder och utrustning uppfyller kraven for Good
Manufacturing Practices (GMP). Utéver detta lagger koncer-
nen stor vikt vid att arbeta i enlighet med specifika kundkrav.
Under 2016 fortsatte arbetet med att genomfora kianslighets-
analyser for att forebygga och skydda kunderna fréan livs-
medelsbedragerier.

Arbetet med livsmedelssidkerhet kriver expertis, disciplin
och en tydlig styrning. Vi 6vervakar och testar kontinuerligt
avseende forekomsten av de sjukdomsalstrande bakterierna
salmonella och campylobacter. Kycklingen ska vara helt fri
fran salmonella. Atgirder vidtas kontinuerligt for att minska
forekomsten av campylobacter.
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Vitt kott ger biittre hilsa och miljo

De nordiska niaringsrekommendationerna (NNR) och Varlds-
halsoorganisationen (WHO) pekar samstammigt p4 att en
mer hilsosam kost bor innehélla mer vitt kott och mindre
rott kott.

Den globala befolkningsokningen i kombination med en
allt hogre efterfragan pa animaliskt protein kraver ett storre
utbud av kétt. Produktionen av kyckling genererar vasentligt
lagre utslidpp av vaxthusgaser dn produktionen av gris- och
notkott. Ett satt att minimera den 6kade kottproduktionens
paverkan pa miljon ar darfor att arbeta for att hitta nya sitt att
producera mer klimatsmart kyckling.

Vér vision ar att inspirera méanniskor att ata kyckling en
gang till i veckan. Genom att ta fram produkter som exempel-
vis kycklingkorvar, kycklingbacon och kycklingfars stimulerar
vi och underlattar for konsumenterna att 6verga fran rott kott
till vitt kott och darigenom ta ett storre ansvar for bade miljon
och sin egen hilsa.

“Att foda upp en
kyckling pa 1 kg
kraver cirka 1,6 kg
foder jamfort med
cirka 7,0 kg for
motsvarande
mangd notkott.”

Vért ansvar
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Samarbete med uppfodarna

Koncernen har som en av branschens stora aktorer ett
sarskilt ansvar att fordra en god djurhéllning hos sina
kontrakterade uppfodare. Genom att verka for att 6ka
djurens vélbefinnande och for bade effektivitet och
kvalitet i uppfédningen kan vi vara med och utveckla
framtidens kycklinguppfodning utifran en hallbar
vardegrund.

En god djurhallning

Véra uppfodningsradgivare samarbetar idag med
bade uppfodare och veterinirmyndigheter utifran en
nordisk plattform for kycklinguppfodning. Det inne-
béar bland annat krav pa uppfodarna att djuren ska
kunna rora sig fritt i stallarna, att ingen trimning av
nibbar férekommer och att inga tillvixthormoner far
anvindas. Alla de nordiska landerna har stranga djur-
skyddsbestdmmelser som faststéller antalet djur i
flockarna samt att stallarna ska ha hogklassig utrust-
ning vad géller foder- och vattenanordningar, styrning
av varme, belysning och ventilation.

I enlighet med géllande lagstiftning i Norden
anvands inte antibiotika i forebyggande syfte i uppfod-
ningen. Vara kontrakterade uppfodare bevakar nog-
grant kycklingarnas hilsa vid dagliga besok. Darutover
genomfors frekventa sjukdomskontroller och data om
miljon i kycklingstallarna samlas in genom sirskilda
overvakningssystem. Antibiotikaanvandningen hos
uppfodarna ar mycket 14g, vilket ar en tydlig indikator
pa att en god djurhéllning uppratthalls.

Vart ansvar

En av de parametrar som f6ljs noga ar att strabaddens
hélls torr, vilket indikerar att uppfodningsforhéllan-
dena dr balanserade och kycklingarna mér bra. Om
strabadden ar fuktig paverkas kycklingarnas fotter,
vilket visar sig i form av tramdyneskador. Tramp-
dynornas tillstdnd f6ljs dérfor noga och registreras for
varje stall nir kycklingarna anlander till slakthuset.

Kyckling ar klimatsmart

Den framsta anledningen till att produktionen av
kyckling har en lagre miljopaverkan dn produktionen
av rott kott ar foderatgangen per kilo producerat kott,
det vill sdga djurens formaga att omvandla foder till
kott. Denna sa kallade foderomvandlingsférméga ar
direkt sammankopplad med anvéandningen av dker-
mark for foderproduktion och koldioxidutslapp.
Foderomvandlingsférmagan gynnas dels av goda upp-
fodningsforhéllanden, dels av ett optimalt ssmman-
satt foder och fokus ligger darfor pé att ytterligare
utveckla dessa omraden. Vi samarbetar kontinuerligt
med uppfodarna for att minska foderatgangen per
kilo och darmed producera annu mer klimatsmart
kyckling.

Alternativa proteinkillor

Kycklingbranschen anvinder traditionellt sojabonor
som proteinkélla i uppfodningen. Den globala efter-
frdgan pa protein kommer inom kort att 6verstiga till-
gingen. Genom medverkan i forsknings- och utveck-

lingsprojekt vill koncernen fraimja en successiv 6kning
av andelen alternativa proteinkallor i kycklingfoder.

Foder fritt fran GMO

Asikterna om genmodifierade organismer (GMO) gar
isdr. Medan foresprakarna anser att anvindningen
av GMO ir en forutsattning for lonsam véaxtodling i
vissa delar av viarlden, menar kritikerna att risken for
oonskad spridning till andra grodor kan innebara ett
hot mot den biologiska méngfalden. Koncernen har
av respekt for denna polarisering hos kunder och
konsumenter, och med hiansyn till eventuella okdnda
konsekvenser av tekniken, valt att iaktta forsiktighets-
principen nir det giller anvindningen av GMO-foder.
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Begransa klimatpaverkan fran verksamheten

Produktionen av animaliskt protein ar generellt sett
energikrdvande, men kyckling dr en av de mest miljo-
vanliga kdllorna nar det géller protein frén kott. Livs-
cykelanalyser visar att mer dn 90 procent av produk-
ternas klimatpéverkan kommer fran kycklingfoder
och frn uppvarmning av uppfédningsanliaggningar.
Vért fokus ligger idag pa att anvinda biobréanslen som
flis, halm och ved samt varmevéxlare i uppfodningen
och successivt minska energianvandningen och klimat-
paverkan fran den egna verksamheten.

Energieffektivisering i produktionen

Vart mal ar att under perioden 2015—2025 minska
koldioxidutslédppen fran den egna produktionen med
40 procent per producerat ton kyckling. For att uppna
malet har koncernen under 2016 bland annat sett 6ver
mojligheten att dteranvianda virme pa samtliga anlagg-
ningar. Arbetet har dven fortgétt med att byta ut tradi-
tionella lampor mot energisparande LED-16sningar.
For att 6ka kunskapen om konsumtionen av virme och
energi i koncernen och samla in data har mitstationer
installerats pé fler anldggningar. For att optimera
anvandningen av el i koncernen och samtidigt uppfylla
kraven i det europeiska energidirektivet gjordes en
genomgang av elanvindningen vid samtliga anldgg-
ningar under 2015.

Under 2016 minskade anlidggningarna i Valla,
Sverige, Ars och Farre i Danmark, Lieto i Finland och
Stokke i Norge sammanlagt sina koldioxidutslapp
med cirka 800 ton.
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Minska anvindningen av firskvatten
Koncernens arbete med att reducera anvandningen
av farskvatten syftar framst till att indirekt minska
energianvandningen, medan insatserna for att opti-
mera reningen av avloppsvatten har en mer direkt
effekt i form av minskad miljopaverkan pa narlig-
gande vattendrag. Kvaliteten pé avloppsvattnet kon-
trolleras genom uppfoljning av kvavehalten och av
halten biologiskt nedbrytbar substans (BOD).

Under 2016 slutfordes en omfattande om- och
utbyggnad av anldggningen i Valla, Sverige, som dven
omfattade nya installationer for att minska anvand-
ningen av farskvatten och optimera reningen av
avloppsvatten. Ytterligare en anlaggning for rening
av avloppsvattnet installerades ocksa vid en av pro-
duktionsenheterna i Norge. Koncernen har nu fem
anlaggningar dir fullt ansvar tas for fororeningen av
det vatten som anvénds vid slakt och bearbetning av
kycklingarna.

ELFORBRUKNING PER SLAKTAT TON

kWh/ton
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Vért ansvar

29



30

Ansvar for vara medarbetare

Medarbetarnas engagemang ar avgorande for koncer-
nens fortsatta utveckling och for att uppna vara mal.
Vi arbetar darfor kontinuerligt med att stirka bade
motivationen och arbetsglddjen hos véra anstillda.

Medarbetarundersokningen ScandiPuls omfattar
bland annat olika parametrar avseende engagemang.
Undersokningen hade 2016 en svarsfrekvens pa
89 procent. Resultatet avseende tillfredsstillelse och
motivation uppgick till 72, vilket ar en 6kning fran
2015 med tva enheter och var det mal som sattes upp
for 2016.

Alla anstillda har informerats om resultatet av
undersokningen och har avdelningsvis kommit 6ver-
ens om handlingsplaner och aktiviteter.

Ledarutveckling

Ett tydligt, synligt och involverande ledarskap ar vik-
tigt for att sdkerstalla engagemang och arbetsgladje
hos de anstillda.

Under éret har flera av bolagen i koncernen foku-
serat pa utveckling av sina ledare for att sakerstalla
ledarkompetensen i sina organisationer. Aktiviteterna
har bestatt avledarforum, strategidagar och ledar-
program. Koncernen har dven valt att lyfta fram vikten
avledarskap med hjilp av ett diskussionsunderlag for
anviandning vid medarbetarsamtal.

Vért ansvar

RESULTAT AV MEDARBETARUNDERSOKNING 2016,

INDEX, FORANDRING JAMFORT MED 2015

TILLFREDSSTALLELSE 1)
OCH MOTIVATION 72
TILLFREDSSTALLELSE 69
MOTIVATION 75

LOJALITET 782)
PLIKTTROGENHET 76

ENGAGEMANG 79

) Medelpoang (60—74).
2) Hog poéang (75—100).

+2

+2

+2

+1

+1

ﬁ.éf‘l"*"?;é
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WOKADE
MINUTSTRIMLOR

&

4 PORTIONER
1 pkt Minutstrimlor
Olja till stekning
200 g jasminris
Salt
1 pkt Thai wok gronsaker
2 pkt wok sas (ginger and lemongrass)

Skolj och koka riset. Hetta upp en
panna och stek Minutstrimlorna

cirka 5 minuter. Tillsatt gronsakerna
och stek ytterligare cirka 2 minuter.
Tillsatt woksasen och 1at den koka upp.
Servera direkt!

31
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Scandi Standard-aktien

“Aktiekursen hade
vid utgangen av
2016 okat med
mer an 40 procent
sedan borsnote-
ringenijuni
2014.”

32 Aktien

Scandi Standard-aktien noterades pa Nasdaq Stockholm den
27juni 2014 under symbolen SCST.
Under 2016 omsattes totalt 35,2 (41,8) miljoner aktier.

Den genomsnittliga dagsvolymen var 139 120 (166 456) aktier.

Sista betalkurs pé den sista handelsdagen 2016 var 57,00
(54,25) SEK, vilket innebar en 6kning med cirka 5 procent
jamfort med foregdende ar. Aktiekursen hade darmed okat
med cirka 43 procent sedan borsnoteringen 2014. Aktien
ingér i Nasdaq Mid Cap-index, som under 2016 6kade med
cirka 13 procent.

Borsvardet uppgick vid rets slut till cirka 3 423 MSEK.

Agarstruktur

Antalet aktieAgare uppgick per den 31 december 2016 till

8 501 (5 677). De tio storsta dgarnas innehav motsvarade 45,3
(45,6) procent av aktiekapitalet. Cirka 66 procent av aktie-
kapitalet dgdes per den 31 december 2016 av svenska institu-
tioner, aktiefonder och privatpersoner.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning fér 2016 pa 1,35 SEK (1,80),
motsvarande en total utdelning pa cirka 80,2 (107,3) MSEK.
Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 57 (57) procent
av periodens resultat justerat for jamforelsestorande poster.
Scandi Standards utdelningspolicy ar att i genomsnitt Gver
tid dela ut cirka 60 procent av periodens resultat justerat for
jamforelsestorande poster. Utdelningsandelen ska bestam-
mas med hinsyn till den finansiella stdllningen och framtida
tillvaxtmajligheter.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Scandi Standard har tva aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogram for nyckelpersoner, LTIP 2015 och LTIP 2016.
For information om programmen se Not 1 och 5.

SCANDI STANDARD-AKTIENS KURSUTVECKLING 2014—2016
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AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2016

Rostratter och

STORSTA AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2016

Innehav Antal aktiedgare Antal aktier  aktiekapital, % Namn Antal aktier Kapital, %
1-500 6790 911 402 1,5 Carnegie Fonder 5705 397 9,5
501-1 000 759 628 708 1,1 Investment AB Oresund 5029 000 8,4
1001-10 000 731 2175021 3,6 Kvalitena AB 3502 436 5,8
10 001-20 000 57 890 877 1,5 Lantmannen Kycklinginvest AB 3063 461 5,1
20001~ 164 55 454 882 92,3 Danske Capital Sverige AB 2015619 3,4
Totalt 8501 60 060 890 100,0 Fjarde AP-fonden (AP4) 1943 181 3,2
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 1740 856 2,9
Valbay Kapitalforvaltning 1500 000 2,5
DATA PER AKTIE, SEK Swedbank Robur Fonder 1368 466 2,3
2016 2015 SEB Investment Management 1288 407 2,2
Justerat resultat per aktie 2,38 3,15 Ovriga 32 904 067 54,7
Resultat per aktie 2,21 2,73 Totalt 60060 890 100,0
Utdelning per aktie 1,352) 1,80
Justerat kassafléde fran den (6pande
verksamheten, per aktie" 2,12 5,40
Eget kapital per aktie 16,33 15,40
Genomsnittligt antal aktier 59 542 0343) 59 932 408
Antal aktier vid periodens slut 60 060 890 60 060 890

1) Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 37.
2) Styrelsens forslag.
3) Under 2016 aterkoptes 214 900 (448 712) egna aktier.
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GEOGRAFISK FORDELNING
AV AKTIEAGANDET

66% SVERIGE

9% USA

7% LUXEMBURG

5% STORBRITANNIEN
13% OVRIGA VARLDEN

Aktien
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GRATINERADE MINIPIZZOR

MED KYCKLINGFARS

Bryn farsen grynig, krydda vl och 1at svalna nagot.
Stek klyftade champinjoner i ett par minuter, krydda
med salt och peppar. Lagg polarkakorna pa en bak-
papperskladd plat.

Bred ett lager ketchup péa varje brod, fordela fars,
champinjoner, klyftade tomater 6ver. Stro 6ver
rikligt med ost och oregano. Sitt in pizzorna i 225°C
i12—15 minuter tills osten smilt och fatt fin farg.
Garnera med ruccola.

34

4 PERSONER
400 g Kronfagel kycklingfars

10—12 polarkakor (ca 11 cm i diameter)
Ketchup v
Smor till stekning “ -
Salt och peppar '
1tsk chilipeppar
1tsk oregano

1/2 tsk mexikansk grillkrydda
10—12 champinjoner

1/2 ask korsbarstomater (125 g)

150—200 griven ost

Oregano

Ruccola
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Forvaltningsberattelse

¢ Nettoomsattningen okade med 10 procent till 5 967,4
(5 422,9) MSEK, och med 10 procent i konstant valuta.
Alla landerna bidrog till okningen.

e Rorelseresultatet minskade till 238,2 (259,5) MSEK.
Fagelinfluensan paverkade rorelseresultatet negativt
i fjarde kvartalet med cirka 40 MSEK.

«Det justerade rorelseresultatet!) minskade till 251,6
(291,5) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,2 (5,4)
procent. Det justerade rorelseresultatet minskade i
Danmark och ckade i Norge och Sverige.

e Periodens resultat minskade till 131,4 (163,9) MSEK och
resultat per aktie var 2,21 (2,73) SEK.

« Justerat operativt kassaflode? minskade till 126,1
(324,2) MSEK till foljd av hogre investeringar samt en
okning av rorelsekapitalet som till stor del berodde
pa tillvaxten i nettoomsattning.

| mars forvarvades aktiemajoriteten i det Sedams @ko
Fjerkraeslagteri ApS, en dansk producent av ekologisk
och frigaende kyckling.

«Styrelsen foreslar en utdelning fér 2016 pa 1,35 (1,80)
SEK per aktie.

Nyckeltal 2016 2015 Justerat for jamforelsestorande poster? 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 5967,4 54229 EBITDA", MSEK 451,6 477,4
EBITDA, MSEK 438,2 445,4 EBITDA marginal?), % 7,6 8,8
Rorelseresultat, MSEK 238,2 259,5 Rorelseresultat’, MSEK 251,6 291,5
Periodens resultat, MSEK 131,4 163,9 Rérelsemarginal?, % 4,2 5,4
Resultat per aktie, SEK 2,21 2,73 Resultat efter finansnetto’), MSEK 180,3 247,5
Utdelning, SEK 1,353 1,80 Periodens resultat’ 2), MSEK 141,9 188,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 9,7 11,3 Resultat per aktie’ 2, SEK 2,38 3,15
Avkastning pa operativt kapital (ROC), % 9,7 10,8 Operativt kassaflode?), MSEK 126,1 324,2
Soliditet, % 27,8 29,4 Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 10,3 12,7
Genomsnittligt antal anstallda 1680 1670 Avkastning pa operativt kapital) (ROC), % 10,6 12,9

Forvaltningsberattelse

1-2) For de jamforelsestdrande posterna se tabell pa sid 37.
3) Styrelsens forslag.

Nettoomsittning och resultat
Nettoomsattningen 6kade 2016 med 10 procent till 5967,4
(5 422,9) MSEK. I konstant valuta var 6kningen 10 procent.

Nettoomséttningen 6kade med 7 procent i Sverige samt
med 25 procent i Norge, 287 procent Finland och 1 procent
i Danmarkilokal valuta. Nettoomsattningen per produkt-
kategori 6kade med 17 procent for kylda produkter och med
4 procent for frysta produkter i konstant valuta.

Rorelseresultatet minskade med 8 procent till 238,2
(259,5) MSEK. Rorelseresultatet paverkades negativt av
fagelinfluensan med cirka 40 MSEK i fjarde kvartalet, varav
11,2 MSEK ingér i jamforelsestérande poster. Resultatpéver-
kan av fagelinfluensan kan hanforas till Sverige, Danmark
ochiviss utstrackning till Finland och inkluderar bland
annat lagre priser, kostnader for personalneddragningar
samt nedskrivning av varulager vid drets slut.

Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet uppgick
totalt till -13,4 (-32,0) MSEK, se sid 37. Justerat for dessa
poster uppgick rorelseresultatet till 251,6 (291,5) MSEK,
motsvarande en justerad rorelsemarginal pé 4,2 (5,4) pro-
cent. Det justerade rorelseresultatet 6kade i Norge och
Sverige, men minskade i Danmark och Finland.

Periodens resultat uppgick till 131,4 (163,9) MSEK, mot-
svarande ett resultat per aktie pa 2,21 (2,73) SEK. Justerat
resultat for perioden var 141,9 (188,7), motsvarande ett
justerat resultat per aktie pd 2,38 (3,15) SEK.

Paverkan av fagelinfluensan

Fagelinfluensan (H5N8) upptéicktes under 2016 i ett antal
ldnder i Europa och i november dven i Danmark, Sverige och
Finland, vilket ledde till handelsrestriktioner avseende
kycklingprodukter frén fraimst marknader i Asien.

I ett pressmeddelande den 25 november 2016 meddelade
koncernen att den negativa effekten pa rorelseresultatet av
dessa exportrestriktioner férvéntades uppga till 4—8 MSEK
per ménad med en storre paverkan i borjan av perioden.
Som ndmnts ovan paverkades rorelseresultatet for fjarde
kvartalet med cirka 40 MSEK, varav 11,2 MSEK ingar i jaim-
forelsestorande poster.
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Paverkan 2017
Tillfalliga handelsrestriktioner som dessa brukar vanligtvis
gélla upp till 12 manader efter det senaste konstaterade sjuk-
domsfallet och leder normalt till prispress pé savil alterna-
tiva marknader som lokala marknader.

Den negativa effekten pa rorelseresultatet med 4—8 MSEK
per ménad forvintas gilla till dess handelsrestriktionerna
lyfts och handeln normaliserats.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande posterirorelseresultatet uppgick 2016
till —13,4 (—32,0) MSEK och utgjordes av kostnader for per-
sonalneddragningar och nedskrivning av varulager i Dan-
mark till f6ljd av fagelinfluensan samt kostnader for genom-
forda och icke genomforda forvarv. Foregdende ar utgjordes
de jamforelsestorande posterna av kostnader for genom-
forda och icke genomforda forvarv samt finansiellt stod till
intresseforetaget Farmfood A/S i Danmark.

Jamforelsestorande poster i EBITDA
och rorelseresultatet

Kassaflode och investeringar

Justerat operativt kassaflode uppgick 2016 till 126,1 (324,2)
MSEK. Minskningen berodde bdde p& hogre investeringar
och en 6kning av rorelsekapitalet.

Rorelsekapitalet uppgick per den 31 december 2016 till
352,2 (285,2) MSEK, motsvarande 5,9 (5,3) procent av netto-
omsittningen. Kundfordringarna 6kade under aret, vilket
till stor del berodde p4 tillvéixten i nettoomsittning. Aven
varulagren okade frén en lg niva vid arsskiftet 2015.

Investeringar
Investeringarna 6kade 2016 till 265,4 (206,5) MSEK. Storre
projekt omfattade en utbyggnad av fabriken i Valla och effek-
tiviseringari anliggningen i Finland. Aven i Norge genom-
fordes effektiviseringar i samband med att de tvé huvudan-
laggningarna specialiserades s att den ena producerar alla
tillagade produkter och den andra alla styckade produkter.
Cirka 75 procent av investeringarna under 2016 avsag
produktivitetshojande dtgirder och cirka 25 procent var
underhéllsinvesteringar.

MSEK 2016 2015 Justerat operativt kassaflode

Kostnader for personalneddragningara -4,5 - MSEK 2016 2015

Finansiellt stod till intresseforetagb) - -7,0 Justerad EBITDA" 451,6 477,4

Nedskrivning av varulager© -6,7 - Investeringar -265,4 -206,5

Transaktionskostnaderd) -2,2 -25,0 Forandring av varulager -49,0 -10,7

1) Totalt -13,4 -32,0 Forandring av ovrigt rorelsekapital =il 64,0
Justerat operativt kassaflode 126,1 324,2

Jamforelsestorande poster i
finansnettot och skatteeffekter

MSEK 2016 2015
2) Skatteeffekt pa justeringar 2,9 7,2
Jamforelsestorande poster

i periodens resultat -10,5 -24,8

a) Kostnader for personalneddragningar i Danmark, dvs loner under
uppsagningstiden.

b) Finansiellt stod till intresseforetaget Farmfood A/S i Danmark under
tredje kvartalet.

c) Nedskrivning av varulager i Danmark.
d) Kostnader avseende avslutade och icke avslutade forvarv.
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) Justerat for jamforelsestorande poster 2016 pa —13,4 (-32,0) MSEK,
se tabell till vanster.

Finansiell stéllning
Det totala egna kapitalet uppgick per den 31 december 2016
till 972,0 (924,9) MSEK. Soliditeten var 27,8 (29,4) procent.
Den rantebarande nettoskulden 6kade per den 31 decem-
ber 2016 till 1 515,4 MSEK frén 1 313,1 MSEK vid utgéngen
av 2015. Nettoskulden/justerad EBITDA uppgick till 3,4
(2,8). Nettoskulden/justerad EBITDA var hogre d4n koncer-
nens mél till f6ljd av att resultat och finansiell stallning
paverkades negativt av fagelinfluensan samtidigt som inves-
teringstakten var hog.
Likvida medel uppgick till 23,2 (142,7) MSEK.

Refinansiering

Per den 23 december 2016 triaffade Scandi Standard ett nytt
bindande avtal med en grupp av banker avseende tvé fem-
ariga lanefaciliteter pé totalt 2 200 MSEK. De nya faciliteterna
var tillgdngliga fran och med januari 2017. Syftet med det
nya avtalet var att refinansiera de existerande ldnefacilite-
terna och sakerstilla en robust, flexibel och langfristig
finansiering anpassad till koncernens ambition att vixa
organiskt och strategiskt.

Det nya bankavtalet omfattar en langfristig facilitet i
flera valutor pé 1 450 MSEK och en revolverfacilitet i flera
valutor pd 750 MSEK samt mdjlighet att utoka faciliteterna
med ytterligare 1 250 MSEK efter 6verenskommelse med
l&ngivarna. Villkoren for de nya faciliteterna innebar en
arlig forbattring av rantemarginalen med 55 punkter samt
en 0kad flexibilitet genom mer fordelaktiga kovenanter.

Som en konsekvens av refinansieringen kostnadsfordes
de dterstdende balansforda kostnaderna for den tidigare
finansieringen samt vissa kostnader relaterade till de nya
faciliteternaifjarde kvartalet 2016 med totalt 8,2 MSEK.

Transaktioner med narstaende

Scandi Standard har avtal med Lantménnen, en storre
aktiedigare, avseende hyra av fastigheten i Asljunga, Sverige.
Hyreskostnaderna for denna uppgick 2016 till 2,2 (1,6)
MSEK.

Forvaltningsberattelse
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Segmentsinformation

Sverige Danmark Norge
MSEK 2016 2015 Forandring MSEK 2016 2015 Forandring MSEK 2016 2015 Forandring
Nettoomsattning 23919 22311 7% Nettoomsattning 2332,0 22837 2% Nettoomsattning 1433,7 1178,3 22%
Justerat rorelseresultat? 174,0 159,9 9% Justerat rorelseresultat’ 94,5 143,9 -34% Justerat rorelseresultat? 94,9 60,4 57%
Justerad rorelsemarginal? 7,3% 7,2% - Justerad rorelsemarginal?) 4,1% 6,3% - Justerad rorelsemarginal? 6,6% 5,1% -
e e e S P T G ok 2016__2015 Forandring  MNOK 20162015 Férinring
Nettoomsattning 1833,3 1820,5 1% Nettoomsattning 1405,7 11259 25%
Nettoomsittningen for den svenska verksamheten 6kade Justerat rorelseresultat?) 74,3 114,7 -35% Justerat rorelseresultat? 93,1 57,7 61%
2016 med 7 procent till 2 391,9 (2 231,1) MSEK. Nettoomsitt- Justerad rérelsemargina®) 4,1% 6,3% - Justerad rérelsemarginal? 6,6% 5,1% -

ningen for kylda produkter visade en fortsatt stark tillvaxt,
medan nettoomsattningen for frysta produkter minskade
jamfort med foregiende &r. Okningen for kylda produkter
var vasentligt hogre én tillvaxten i marknaden inom detta
segment och uppnéddes genom fortsatta, framgangsrika
produktlanseringar.

Det justerade rorelseresultatet 6kade med 9 procent till
174,0 (159,9) MSEK, motsvarande en marginal pa 7,3 (7,2)
procent. Figelinfluensan paverkade det justerade rorelsere-
sultatet negativt med cirka 14 MSEK i fjarde kvartalet.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhan-
delni Sverige 6kade 2016 med 5 procent i varde jamfort med
2015. Kylda produkter 6kade med 12 procent medan frysta
produkter var oférandrade i varde jamfort med foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

1) Justerat for jamforelsestorande poster 2016 pa -11,9 (-4,4) MSEK. For
en sammanstallning av justeringarna for segmenten, se sid 84.

Nettoomsattningen for den danska verksamheten 6kade
2016 med 2 procent till 2 332,0 (2 283,7) MSEK och med
1procentilokal valuta.

Det justerade rorelseresultat minskade med 34 procent
till 94,5 (143,9) MSEK, motsvarande en marginal pé 4,1 (6,3)
procent. Forsamringen av det justerade rorelseresultatet och
marginalen berodde pa fortsatt prispress pa bade den lokala
marknaden och exportmarknaderna. Prispressen forstark-
tes under fjarde kvartalet efter inforandet av exportrestrik-
tioner till f6ljd av figelinfluensan. Figelinfluensan paver-
kade det justerade rorelseresultatet negativt med cirka
12 MSEK i fjarde kvartalet.

Under fjarde kvartalet genomfordes ett program for att
motverka effekterna av fagelinfluensan déar bland annat
personalneddragningar ingick. En kostnad pa 4,5 MSEK for
dessa neddragningar ingér i jaimforelsestorande poster.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhan-
deln i Danmark 6kade 2016 med 2 procent i varde jamfort
med 2015. Kylda produkter 6kade med 3 procent medan
frysta produkter minskade med 2 procent i viarde jamfort
med foregdende ar.

1) Justerat for jamforelsestorande poster 2016 pa - (-4,4) MSEK. For en
sammanstallning av justeringarna for segmenten, se sid 84.

Nettoomsattningen for den norska verksamheten 6kade
2016 med 22 procent till 1 433,7 (1 178,3) MSEK och med

25 procent i lokal valuta. Okningen kan hiinféras till avtalet
med Coop Norge, dir leveranserna inleddes i augusti 2015,
samt till ett nytt avtal med NorgesGruppen som tecknades
under forsta kvartalet 2016. Ett nytt premiumsortiment av
frigdende kyckling, som lanserades under tredje kvartalet
2016, bidrog ocksa till 6kningen.

Det justerade rorelseresultat kade med 57 procent till
94,9 (60,4) MSEK, motsvarande en marginal pé 6,6 (5,1)
procent. Forbéattringen av det justerade rorelseresultatet och
marginalen uppnaddes framst genom hogre volymer och
okad effektivitet i produktionen.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaru-
handeln i Norge 6kade 2016 med 14 procent i virde jaimfort
med en nedgéng pa 2 procent under 2015. Kylda produkter
okade med 18 procent medan frysta produkter minskade
med 8 procent i virde jamfort med foregéende ar.
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Finland

MSEK 2016 20152 Forandring
Nettoomsattning 172,7 43,7 295%
Justerat rorelseresultat? -52,4 -241 -117%
Justerad rorelsemarginal®) -30,3%  -55,1% -
MEUR 2016 2015 Forandring
Nettoomsattning 18,2 4,7 287%
Justerat rorelseresultat? -5,5 -2,6 -112%
Justerad rorelsemarginal? -30,3% -55,3% -

1) Justerat for jamforelsestorande poster 2016 pa - (=9,0) MSEK. For en
sammanstallning av justeringarna for segmenten, se sid 84.

2) Verksamheten konsoliderades i koncernens rakenskaper fran och med
den 25 maj 2015.

Nettoomséttningen for den finska verksamheten 6kade 2016
med 295 procent till 172,7 (43,7) MSEK tack vare nya och
utokade kundkontrakt. Det justerade rorelseresultatet upp-
gick till -52,4 (-24,1) MSEK.

Det justerade rorelseresultatet paverkades negativt av
kostnader for att atgédrda ineffektivitet i produktionen och
engangskostnader for en minskning av varulagren. Fagel-
influensan paverkade det justerade rorelseresultatet negativt
med cirka 3 MSEK i fjarde kvartalet.

Ett antal aktiviteter pagér for att forbattra produktivite-
ten ibade produktionen och i andra delar avleveranskedjan.

Forvarv i Danmark
Den 30 mars 2016 tecknades ett avtal om forvérv av aktie-
majoriteten i Sadams @Oko Fjerkraeslagteri ApS i Danmark.
Foretaget har en drsomsittning pa cirka 18 MDKK och pro-
ducerar cirka 500 000 ekologiska och frigdende kycklingar
per ar. Syftet med forvirvet dr att bredda produktportféljen
for den danska verksamheten och véixa i premiumsegmentet.
Forvarvspriset uppgar till maximalt 48 MDKK for 80
procent av aktierna, inklusive 18 MDKK som betalades i
samband med undertecknandet av avtalet. De aterstaende
betalningarna kommer att goras partiellt 6ver fyra ar och ar
beroende av att vissa kriterier uppfylls.
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Kopeavtalet innehéller en kop- och séljoption avseende
forvarv och forsiljning av de resterande 20 procenten av
aktierna. Det totala priset berdknas kunna uppga till maxi-
malt 61 MDKK 6ver fyra ér, inklusive en ytterligare tillaggs-
kopeskilling p& 13 MDKK for de resterande aktierna.

Aterkép av egna aktier

Ienlighet med bemyndigandet fran drsstimman 2016 har
Scandi Standard under aret kopt 214 900 egna aktier for att
sidkra kostnader och leverans av aktier till deltagarna i kon-
cernens léngsiktiga incitamentsprogrammet 2016 (LTIP
2016). Aktierna koptes pa Nasdaq Stockholm. Totalt 56 000
aktier koptes i augusti och 158 900 i september. Antalet
aterkopta aktier motsvarar 0,4 procent av det totala antalet
utestdende aktier.

Scandi Standard-aktien

Aktiekapitalet i Scandi Standard uppgick per den 31 decem-
ber 2016 till 509 749 (599 749) SEK, fordelat pd 60 060 890
aktier. Varje aktie motsvarar en rost. Alla aktier har lika ratt
till bolagets tillgdngar och resultat.

Det finns inga begransningar avseende 6verlatelse av
aktier, rostritter eller ratten att delta i arsstimman. Bolaget
har inte heller ingatt nagra visentliga avtal som kan paver-
kas, forandras eller upphora om kontrollen 6ver bolaget
skulle forandras till foljd av ett offentligt bud om att for-
virva aktier i bolaget, med undantag for det nya bankavta-
let. Bolaget har inte kinnedom om nagra avtal mellan aktie-
dgare som skulle kunna begrinsa rétten att 6verlata aktier.
Det finns inte heller ndgra bestimmelser i bolagsordningen
avseende utndmning eller entledigande
av styrelseledamoter eller avtal mellan bolaget och styrelse-
ledamdter eller anstéllda angdende utbetalning av ersétt-
ningar om sédana personer lamnar sina poster, eller om
anstéllningen avslutas till foljd av ett offentligt bud att for-
virva bolaget.

De tre storsta aktiedgarna per den 31 december 2016 var
Carnegie Fonder, Investment AB Oresund och Kvalitena AB
med 9,5 procent, 8,4 procent respektive 5,8 procent av kapi-
talet. For information om de storre aktiedgarna, se sid 33.

Miljoarbete

Scandi Standard har 9 produktionsanldggningar, varav tre
iSverige, tre i Norge, tva i Danmark och en i Finland. Till-
stand och anmélningar i enlighet med lokal lagstiftning
krévs for samtliga anldggningar. Direkt miljopaverkan sker
framst genom buller, utslépp till luft och vatten samt mel-
lanlagring av farligt avfall. Det férekom inga anmélningar
om brott mot bestimmelserna under 2016.

Personal

Det genomsnittliga antalet anstéllda (FTE) uppgick 2016 till
1680 (1 670), varav 699 (637) i Sverige, 644 (729) i Danmark,
257(262) i Norge och 80 (42) i Finland.

Forindringar i koncernledningen

Mark Hemmingsen tilltridde som chef f6r den danska verk-

samheten i augusti 2016. Han kom ndrmast fran Rynkeby

Foods A/SiDanmark diar han var Chief Commercial Officer.
Anders Hagg tilltradde som CFO i december 2016. Han

kom nirmast frén Arla Foods i Storbritannien dér han var

ekonomi- och finansdirektor.

Arsstimma 2017

Arsstimman 2017 kommer att #ga rum den 25 april

kl. 131 Wallenbergssalen, IVAs Konferenscenter,

Grev Turegatan 16 i Stockholm. Mer information om ars-
staimman finns pa koncernens webbplats under adress
http://investors.scandistandard.com/en/agm.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for 2016 pa SEK 1,35 (1,80)
per aktie motsvarande en total utdelning pé cirka 80,2
(107,3) MSEK baserat pa antalet utestdende aktier vid
utgangen av 2016. Den foreslagna utdelningen motsvarar
cirka 57 (57) procent av periodens resultat justerat for jamfo-
relsestérande poster.

Scandi Standards utdelningspolicy ar att i genomsnitt
over tid dela ut cirka 60 procent av periodens resultat juste-
rat for jamforelsestorande poster. Utdelningsandelen ska
bestimmas med hansyn till den finansiella stiallningen och
framtida tillvixtmojligheter.

Forvaltningsberattelse
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Den 27 april 2017 dr foreslagen som avstamningsdag. Sista
dag for handel i Scandi Standard-aktien med rétt till utdel-
ning for 2016 dr den 25 april 2017.

SEK

Overkursfond 702 724 690
Ackumulerat underskott -42 953 579
Arets resultat 0
Summa 659 771 111
Utdelning till aktieagare pa 1,35 per aktie 80 186 325
Att overfora i ny rakning 579584 786
Summa 659771 111

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen &r for-
svarlig med héansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Héndelser efter periodens slut

Under fjarde kvartalet 2016 registrerades ovanligt hoga
nivaer av campylobakter i koncernens anlaggning i Valla i
Sverige. Efter omfattande undersokningar av produktions-
processen identifierades huvudorsaken till de férhéjda nivé-
erna som var ett installationsfel i en ny tvéattanldggning for
delador som anvands for transport av kycklingar fran gar-
darna till slakteriet. Tester som gjorts darefter har visat att
nivderna av campylobakter minskat.

Forslag avseende riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att &rsstimman fattar beslut om nedan-
stdende forslag till riktlinjer for ersittning till Scandi Stan-
dards ledande befattningshavare att gdlla for tiden intill
arsstimman 2018.

Med ledande befattningshavare avses i detta samman-
hang verkstillande direktoren for Scandi Standard samt de
vid var tid till verkstillande direktoren eller finans- och
ekonomidirektéren rapporterande cheferna i bolaget och
tillhorande koncernbolag som ocksa ingér i koncernled-
ningen samt styrelseledamot i Scandi Standard som ingétt
ett anstillnings- eller konsultavtal med bolaget.

Forvaltningsberattelse

Ersdttningsprinciper

Loner och andra anstillningsvillkor ska vara tillrackliga

for att Scandi Standard ska ha méjlighet att rekrytera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig
kostnad for bolaget. Ersédttningarna ska vara baserade pa
principer om prestation, konkurrenskraft och skilighet och
besta av fast 16n, rorlig 16n, pension och 6vriga formaner.

Fast ochrorlig lon
Allaledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som
dr marknadsmassig och baserad pa ansvar, kompetens och
prestation. Allaledande befattningshavare kan frén tid till
annan erbjudas rorlig 16n (kontanta bonusar). Den rorliga
16nen ska baseras pa att ett antal finansiella och personliga
kriterier uppfylls, som bestims i forvig av styrelsen. Rorlig
16n ska maximalt kunna uppga till 75 procent av den fasta
drslonen. Med fast 4rslon menas fast, under aret intjainad
kontant 16n exklusive pension, tilligg, forméaner och lik-
nande.

Iden mén en styrelseledamot utfor arbete fér bolagets
riakning vid sidan av styrelsearbetet, ska ett marknads-
massigt konsultarvode kunna utga.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstimman kan dessutom fatta beslut om langsiktiga inci-
tamentsprogram sdsom aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Dessa incitamentsprogram ska vara
avsedda att bidra till 1angsiktig vardetillvaxt och leda till ett
gemensamt intresse av vardetillvaxt for aktiedgare och
anstallda.

Pensioner

Avtal avseende pensioner ska, dar sd dr majligt, vara avgifts-
baserade och utformasienlighet med de nivder och den
praxis som gilleridetland dédr den ledande befattnings-
havaren dr anstélld.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Fast 16n under uppségningstid och avgéngsvederlag, inklu-
sive erséttning for eventuell konkurrensbegransning, ska
sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta l6nen for tva ar. Det totala avgangsvederlaget ska vara

begrénsat till gdllande ménadslon for de dterstdende mana-
derna fram till 65 &rs alder.

Avvikelser fran riktlinjerna for ersdttning till ledande
befattningshavare
Styrelsen beslutar om principer for erséttning till ledande
befattningshavare baserat pé de riktlinjer som faststallts av
arsstimman.

Styrelsen har ritt att frainga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
som motiverar detta.

Forslag om langsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen har beslutat att foresla arsstimman ett 1angsiktigt
incitamentsprogram for 2017 (LTIP 2017) for nyckelperso-
ner, som ir avsett att bidra till 1dngsiktig vardetillviaxt och
leda till ett gemensamt intresse av vardetillvaxt for aktie-
dgare och anstillda. Programmet dr avsamma typ som de
tidigare programmen LTIP 2015 och LTIP 2016.

Programmet omfattar hogst 22 deltagare. Prestations-
aktieratter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna i forhal-
lande till en faststilld procentsats av deras grundlon.

Efter en tredrig intjanandeperiod som inleds i samband
med implementeringen av LTIP 2017 och under forutsatt-
ning att vissa villkor dr uppfyllda, far deltagarna utéva sina
prestationsaktieratter och darigenom kommer de att till-
delas aktier i bolaget utan kostnad.

For att prestationsaktierédtterna ska beréattiga till till-
delning av aktier kréavs att deltagaren forblir anstélld och
inte har givit eller fatt meddelande om uppsigning under
intjinandeperioden.

Forutom LTIP 2015 och LTIP 2016 har Scandi Standard
inga andra aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program. Avsikten ar att ett liknande program ska antas
arligen vid arsstaimmorna de kommande aren.

Fullstandiga villkor for LTIP 2017 ingér i kallelsen till
drsstimman 2017. For information om villkoren och
kostnaderna for LTIP 2015 och LTIP 2016 samt paverkan
pé nyckeltal, utspadning etc. se Not 5.

Scandi Standard &rsredovisning 2016



RISKER OCH RISKHANTERING

Scandi Standards formaga att uppné sina finansiella och
andra mal dr beroende av ett antal grundldggande faktorer
som att bolaget behéller sina starka lokala marknadsandelar
och varumairkespositioner, en kostnadseffektiv och flexibel
produktion samt formagan att fortlopande lansera nya och
innovativa produkter.

Eftersom all affarsverksamhet medfor risker kriavs en
effektiv riskhanteringsprocess for att utnyttja koncernens
potential och skydda tillgdngarna. Risker som hanteras
effektivt kan leda till majligheter, virdeskapande och risk-
begrinsning, medan risker som inte hanteras vil kan leda
till skada och forlust av varden.

En strukturerad identifiering av koncernens vésentliga
risker som kan paverka mojligheten att na koncernens mal
gjordes under 2015 som ett led i att etablera en formaliserad
och proaktiv process for riskhantering med tydligt fast-
stillda roller och ansvarsomréaden. Processen innebér att
risker ska identifieras, utvirderas, hanteras och f6ljas upp
som en naturlig del av bolagsstyrningen.

Risker och osiikerhetsfaktorer

Riskerna hanforliga till Scandi Standards verksamhet kan
generellt delas in i strategiska risker, operativa risker inklu-
sive risker hanforliga till rapportering och efterlevnad av
lagar och regler, samt finansiella risker.

Risker och osdkerhetsfaktorer som bedoms vara av bety-
delse for att Scandi Standard ska uppna sina strategiska,
operativa och finansiella mal beskrivs nedan utan nagon
sdrskild prioritetsordning och utan att gora ansprak pa att
vara uttommande. Andra risker och osékerhetsfaktorer som
inuldget dr okdnda for bolaget, eller som bolaget for niarva-
rande inte bedomer vara av viasentlig betydelse, kan i fram-
tiden fa en betydande negativ inverkan.

Strategiska risker

Strategiska risker ar forknippade med affarsutveckling och
lédngsiktig planering samt vardet av varumarken. De storsta
strategiska riskerna omfattar beroendet av ett fatal stora
kunder, tillgdngen pa faglar for att bdde uppratthélla nuva-
rande verksamhet och for att kunna uppna tillvaxt, formé-
gan att anpassa sig till nya lagar och regler som innebér en
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EXEMPEL PA VASENTLIGA RISKER FOR SCANDI STANDARD

STRATEGISKA RISKER
« Affarsutveckling

« Beroende av ett fatal stora
kunder

« Tillgang pa faglar
« Nya lagar och regler
« Skador pa varumarken

« Nya trender som skulle
kunna minska efterfragan pa
produkterna

\/

« Arlig strategiprocess

» Koncernledningen har moten
varannan vecka

« Policyer, instruktioner och
manualer

OPERATIVA RISKER INKLUSIVE
RAPPORTERINGSRISKER OCH
EFTERLEVANDERISKER

« Fluktuationer i efterfragan

e Priskonkurrens

« Inkopskostnader

« Produktkvalitet och produktsakerhet
« Sjukdomsutbrott

« Storningar i produktionen eller
leveranskedjan

« Interna processer i produktionen eller
i ovriga leveranskedjan som inte fungerar
som avsett

« Dagligvaruhandelns inkopspolicyer
e Forvarv
« Finansiell rapportering

« Efterlevnad av interna styrdokument
samt lagar och regler

FINANSIELLA RISKER

« Forandringar i valutakurser
« Fluktuationer i rantenivaer
« Valuta- och rantesakring

« Refinansierings- och likviditets-
risker

« Kredit- och motpartsrisker

\/\/

EXEMPEL PA HANTERING AV RISKER

« Uppforandekod
« Leverantorsuppforandekod

« Ofta forekommande inspektioner av
anlaggningar avseende sakerheten
av interna och externa experter

« Uppfoljning av forsaljning och resultat
varje vecka

« Finans- och redovisningsmanual

« Finanspolicy
 Landsriskpolicyer

Forvaltningsberattelse
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fordndring av villkoren for att driva verksamheten samt
risken for att koncernens varumérken skadas. Efterfragan
pé koncernens produkter kan paverkas av trender avseende
hélsa, dieter och djurskydd, som ocksé kan péverka produk-
tionskostnaderna.

De strategiska riskerna hanteras huvudsakligen av sty-
relsen och dr en del i den arliga strategiprocessen. Strategi-
processen omfattar bland annat att faststialla mél och iden-
tifiera risker. Policyer och atgirder har etablerats for att
sikerstilla att bolaget infor viktiga affarsbeslut beaktar de
strategiska riskerna.

Snabb spridning av indamaélsenlig information inom
organisationen sdkerstills genom koncernens lednings-
struktur med en stark lokal ledning i respektive land.

Koncernledningen och 6vriga medlemmar av den opera-
tiva ledningen gér igenom forsiljningssiffror och resultat pa
veckobasis. Koncernledningen har videokonferenser varan-
nan vecka och triffas en gdng i manaden for att ga igenom
manadens resultat, uppdatera prognoser och planer samt
for att diskutera viktiga affarsfragor.

Kundberoende

Koncernens fem storsta kunder representerade 2016 cirka
40 procent av nettoomséattningen och de tio storsta cirka
55 procent. Det dr delvis en foljd av att den skandinaviska
dagligvaruhandeln ar konsoliderad till ett fatal storre kedjor
irespektive land.

Dagligvaruhandeln har ett betydande inflytande pé
konsumenternas efterfragan eftersom konsumenternas
beteende paverkas av hur varorna presenteras i butik, place-
ringen i butikerna, hyllutrymmet och omfattningen av slj-
fraimjande atgarder. Scandi Standard ar den storsta leveran-
toren av kyckling till ett antal stora kedjor och arbetar aktivt
for att sdkerstilla att efterfragan pa kycklingprodukter
underléttas genom butiksinredning och tilldelning av hyll-
utrymme.

Forluster av kunder eller av volymer hos kunderna kan
ha en betydande negativ paverkan pa koncernens nettoom-
sdttning och finansiella resultat.

Forvaltningsberittelse

Nya lagar och regler
De nordiska marknaderna for kyckling styrs av omfattande
regleringar och kontroller vad giller hygien, livsmedels-
sékerhet och djurskydd. Fordndringarilagar och regler kan
medfora att koncernen tvingas gora omfattande investe-
ringar i verksamheten, som kan fa en negativ paverkan pa
koncernens finansiella resultat och finansiella stéllning.
Koncernens svenska och danska produktionsanlagg-
ningar ar certifierade i enlighet med de globala BRC-stan-
darderna (British Retail Consortium) for livsmedelssiaker-
het. BRC dr det ledande programmet for sakerhets- och

kvalitetscertifiering som anviands inom livsmedelsindustrin.

Certifieringen, som utfirdas av Sai Global, omfattar allt fran
HACCP-system (Hazard Analysis Critical Control Point),
kvalitetsstyrning och fabrikskrav till processer for produk-
tionskontroll och HR. HACCP-systemen anvands for att
overvaka hela viardekedjan.

Operativa risker inklusive rapporteringsrisker
och efterlevanderisker

Operativa risker uppkommer som en del av den 16pande
verksamheten, och omfattar bland annat fluktuationer i
efterfrgan, priskonkurrens, dndrade inkopskostnader,
produktkvalitet och produktsidkerhet, sjukdomsutbrott
bland djuren, storningar i produktionen eller i leverans-
kedjan, att de interna processerna i produktionen eller
iovriga leveranskedjan inte fungerar som avsett, forand-
ringar av dagligvaruhandelns inképspolicyer samt inte-
grering av forvarv.

Operativa risker omfattar &ven rapportering i allmidnhet
och finansiell rapportering i synnerhet, samt risker for bris-
tande efterlevnad av interna styrdokument och av tillaimp-
liga lagar och regler.

Irisker avseende rapportering ingér till exempel felaktig-
heteriden interna eller externa rapporteringen. Mer om den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 92—94.

Koncernen forsoker minimera de totala kostnaderna for
eventuella skador genom forsikringslosningar dar sdidana
finns tillgdngliga. Forsakringsbara risker placeras i stora

svenska och internationella direktférsakringsbolag med
aterforsakring pa den internationella aterforsakrings-
marknaden.

Fluktuationer i efterfragan

Produktionskostnaderna har en betydande paverkan pa
koncernens finansiella resultat. De storsta kostnadsposterna
utgors av personal-, distributions-, energi och fastighets-
kostnader. Att maximera genomstromningen och minimera
svinn, driftsstopp och 6vertid ar andra viktiga faktorer som
paverkar en anldggnings 1onsambhet.

IThindelse av en plotslig upp- eller nedgéng i efterfragan
kan det hdnda att koncernen inte hinner géra omedelbara
justeringar av produktionen, vilket kan leda till uppbyggnad
avlager som kan fa en negativ paverkan pa koncernens
finansiella resultat, marginaler och kassaflode. I viss man
kan den negativa effekten begriansas genom att till exempel
frysa produkterna och silja dem vid ett senare tillfille som
frysta produkter med langre hallbarhet.

Priskonkurrens och inképskostnader

Den inhemska produktionen av kycklingbaserade livsmedel
iNorden ar konsoliderad till ett fatal huvudproducenter i
varje land. Konkurrensen ar hard nir det géller att behélla
och stirka positionerna inom dagligvaruhandeln samt inom
segmentet restauranger och storhushéll. Vissa konkurrenter
erbjuder inte enbart kycklingprodukter och konkurrensen
omfattar darfor dven andra produktkategorier.

De totala externa inkdpskostnaderna uppgick 2016 till
cirka 3 603 MSEK, varav huvuddelen avsag inkop avlevande
kycklingar. Kycklingarna kops huvudsakligen frén kontrak-
terade uppfodare pa respektive lokal marknad. Affarsetiska
risker, risker i leveranskedjan och ravarurisker hanteras i
huvudsak genom implementeringen av koncernens uppfo-
randekod, samt genom att inkludera uppférandekoden for
leverantorer i samtliga avtal och regelbundet 6vervaka efter-
levnaden av denna.

Bade konkurrenssituationen inom daglivaruhandeln och
hogre inkopskostnader kan negativt paverka koncernens
finansiella resultat, marginaler och kassaflode.
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Sjukdomsutbrott

Scandi Standard verkar inom livsmedelsbranschen och
hanterar levande djur. En noggrann hantering av livsmed-
elssiakerhet och djurskydd ar darfor av storsta betydelse.
Sjukdomsutbrott bland djuren inom koncernen, pa de mark-
nader Scandi Standard dr verksam, pd andra geografiska
marknader eller pd konkurrenternas anldggningar kan ha en
negativ paverkan pé efterfragan pa kycklingprodukter.

Salmonellainfektioner dr en stindig utmaning for hela
kycklingindustrin. Sverige har en lang historia av att
bekdmpa salmonella, och det finns vél utvecklade processer
ihela virdekedjan, inklusive importrestriktioner, for att
forhindra salmonellautbrott. Nordiska kycklingprodukter
anses generellt vara av hogsta kvalitet tack vare de stranga
regler som giller avseende djurens hélsa och vélfard samt
att varken antibiotika eller tillvixthormoner anvénds i
foderprocessen.

Den storsta risken ur ett globalt perspektiv ar ett eventu-
ellt utbrott av fagelinfluensa eller liknande virus. Risken &ar
da framfor allt att handelsrestriktioner inférs som begran-
sar koncernens exportforsiljning, vilket kan i en negativ
paverkan pa nettoomsittning och finansiellt resultat. Histo-
riskt har sjukdomsutbrott eller omfattande mediabevakning
avseende risker med att dta kyckling lett till en nedgang i
kycklingkonsumtionen pa den lokala marknad som drab-
bats. Efterfrdgan har dterhdmtat sig relativt snabbt efter att
utbrottet klingat av, vilket dock inte alltid kan forvantas i
framtiden. Sjukdomsutbrott kan negativt paverka koncer-
nens nettoomsattning och finansiella resultat.

Storningar i produktionen eller leverantorskedjan
En order frin en kund behandlas i normalfallet inom en till
tre dagar. Aven mindre stérningar i produktionen kan géra
det svart att uppfylla forpliktelser till kunderna, vilket kan
oOka risken for att kunderna byter leverantor. Kunderna kan
ibland ocksa vara beréttigade till ersattning.

En stor andel av koncernens produkter siljs som farska
livsmedel och méste pa grund av begrénsad férbrukningstid
distribueras och séljas till kunderna kort efter produktionen.
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Storningar i produktionen eller leveranskedjan kan negativt
paverka koncernens finansiella resultat, marginaler och
kassaflode.

Forvdrv

Integrering av forvirv innebar alltid risker. Koncernens
nettoomsattning kan paverkas negativt, kostnaderna for
integrationen kan bli hogre dn forvéantat och synergieffek-
terna kan blilagre dn forvintat.

Finansiella risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer
ikoncernens finansiella resultat, finansiella stdllning och
kassaflode till f6ljd av valutarisker, ranterisker, refinansie-
rings- och likviditetsrisker samt kredit- och motpartsrisker.

Hanteringen av finansiella risker baseras pa koncernens
finanspolicy samt riskpolicyn for respektive land. Finans-
policyn antas av styrelsen.

Koncernens valutarisk omfattar béde transaktions- och
omrékningsexponering. Transaktionsexponeringen kan
huvudsakligen hanforas till exportforsaljningen. Omrak-
ningsexponeringen &r en effekt av forandringar av valuta-
kurser da utlindska dotterbolags resultatrdkningar och
rapporter 6ver finansiell stallning i DKK, NOK och EUR
riaknas om till SEK. Koncernens valutarisk dri viss man
sidkrad genom att vissa 1an upptas i lokala valutor. Koncer-
nens ranterisk driviss mén sédkrad genom anvindningen
avranteswappar.

Koncernen dr genom sina rantebiarande skulder expone-
rad for rianterisker. Risker avseende finansiering, likviditet
och betalningsberedskap omfattar risker for hgre kostna-
der &n forvéintat och begriansade majligheter vid fornyelse av
14n och andra kreditarrangemang, samt risker att inte klara
betalningsforpliktelser pd grund av otillracklig likviditet.
Kredit- och motpartsrisker innebér risken att en motpart
ien transaktion inte kan fullgéra sina dtaganden. Se vidare
Not 20.

KANSLIGHETSANALYS

Nedan visas en kanslighetsanalys avseende viktiga

faktorer som paverkar koncernens finansiella resultat.

Analysen grundar sig pa varden per den 31 december
2016 och forutsatter att ovriga faktorer forblir
oforandrade.

« En forandring av det genomsnittliga forsaljnings-
priset med +/- 1 procent skulle fa en ungefarlig
paverkan pa rorelseresultatet med +/- 60 MSEK.

o En forandring i kostnad for salda varor med +/- 1
procent skulle fa en ungefarlig paverkan pa rorelse-
resultatet med +/- 51 MSEK.

« En forandring med +/- 5 procent i valutakurserna
for DKK, NOK och EUR i férhallande till SEK skulle
paverka rorelseresultatet med cirka +/- 8 MSEK,
+/- 6 MSEK respektive -/+ 2 MSEK pa arsbasis.

Forvaltningsberattelse
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat
MSEK Not 2016 2015 MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 4 5967,4 54229 Arets resultat 131,4 163,9
Ovriga rérelseintakter 4 31,5 29,8 L
Forandring i lager av fardiga varor Ovrigt totalresultat
och produkter i arbete 443 -2,2 Poster som inte kommer att omklassificeras
Ramaterial och fornédenheter -3603,2 -3144,5 till resultatrékningen -
Personalkostnader 5 -1 115,0 -1010,0 Aktugriella vinster och forluster i formansbaserade
b nedskrivni pensionsplaner 21 -28,5 25,6
Av- och nedskriviingar 6 ~201,3 ~187,2 Skatt p3 aktuariella vinster och forluster 6,3 -6,0
Ovriga ror(-.:lsekostnader 7 -886,8 -850,6 Summa 22,2 19,6
Resultat fran andelar i intresseforetag 13 1,3 1,3
Rorelseresultat 238,2 259,5 Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras
till resultatrdkningen
Finansiella intakter 8 1,2 10,8 Kassaﬂédessékringar 4’7 _5,9
Finansiella kostnader 8 -72,5 -54,7 Valutakursdifferenser fran omrakning av
Resultat efter finansnetto 166,9 215,5 utlandsverksamhet 43,6 -36,8
Resultat fran valutasékring av nettoinvesteringar
Skatt pa periodens resultat 10 -35,5 -51,6 i utlandsverksamhet 12,3 -6,3
Arets resultat 131,4 163,9 Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras
till resultatrakningen, netto -1,1 2,5
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedagare 131,4 163,9 Summa 59,5 -46,5
Genomsnittligt antal aktier 59 542 0342) 59 932 408" Ovrigt totalresultat f'ci'r. periv.:)den, netto efter skatt 37,3 -26,9
Resultat per aktie, SEK 2,21 2,73 Summa totalresultat for perioden 168,7 137,0
Antal aktier vid periodens slut D0 60060890 Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 168,7 137,0

1) 448 712 egna aktier aterkoptes under 2015.
2) 214900 egna aktier aterkoptes under 2016
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Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 31 dec 2016 31 dec 2015 MSEK Not 31 dec 2016 31 dec 2015

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Goodwill 12 703,8 596,5 Aktiekapital 0,6 0,6

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 503,0 489,9 Ovrigt tillskjutet kapital 702,7 810,0

Materiella anlaggningstillgangar 1 1010,8 881,7 Reserver 42,7 -16,8

Andelar i intresseforetag 13 45,5 41,4 Balanserade vinstmedel 226,0 131,1

Finansiella anlaggningstillgangar 14 0,2 0,4 Totalt eget kapital 18 972,0 924,9

Overskott i fonderade pensionsplaner 21 - 16,4

Uppskjutna skattefordringar 10 46,8 16,5 Skulder

Summa anlaggningstillgdngar 2 310,1 2042,8 Langfristiga skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 19, 20 1427,6 1381,3

Omsattningstillgangar Derivatinstrument 14,2 13,6

Varulager 15 603,2 530,3 Avsattningar for pensionsforpliktelser 21 19,7 1,7

Kundfordringar 16 400,2 308,3 Uppskjutna skatteskulder 10 109,3 86,0

Ovriga kortfristiga fordringar 16 87,5 56,5 Ovriga langfristiga skulder 20 46,3 -

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 16 72,3 62,7 Ovriga langfristiga avsittningar 22 = 1,9

Derivatinstrument 0,4 - Summa langfristiga skulder 1617,1 1484,5

Kortfristiga placeringar 17 = 0,5

Likvida medel 17 23,2 142,7  Kortfristiga skulder

Summa omsittningstillgangar 1186,8 1101,0 Kortfristig del av rantebarande skulder 19, 20 96,8 60,9

SUMMA TILLGANGAR 3496,9 3143,8 Leverantorsskulder 20, 23 475,5 352,5
Skatteskulder 10 35,1 20,5
Derivatinstrument 20 - 0,9
Ovriga kortfristiga skulder 20, 23 100,9 138,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20, 23 199,5 161,5
Summa kortfristiga skulder 907,8 734,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3496,9 3143,8
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se Not 28.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Koncernens kassaflodesanalys

Ovrigt Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserade eget
MSEK Not kapital kapital Reserver vinstmedel kapital MSEK Not 2016 2015
Eget kapital den DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
1 januari 2015 0,6 888,1 29,7 -32,0 886,4 Rérelseresultat 238,2 259,5
Periodens resultat 163,9 163,9 Justering for icke kassaflodespaverkande poster 180,9 199,7
Ovrigt totalresultat, Betalda finansiella poster netto 29:1 -59,3 -51,6
netto efter skatt -46,5 19,6 26,9 Betald inkomstskatt 25,1 -22,1
Totalresultat -46,5 183,5 137,0 Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore
Utdelning -78,1 -781 forandring i rorelsekapital 334,7 385,5
Aterkdp egna aktier -20,4 -20,4 Forandring av varulager -49,0 -10,7
Transaktioner med agarna -78,1 -20,4 -98,5 Forandring av rorelsefordringar -94,0 -27,9
Eget kapital Forandring av rérelseskulder 82,9 91,9
den 31 december 2015 0,6 810,0 -16,8 131,1 924,9 Kassaflode fran den [6pande verksamheten 274,6 438,8
Eget kapital den INVESTERINGSVERKSAMHETEN
1 januari 2016 0,6 810,0 -16,8 131,1 9249 Foretagsforvary 29:2 -30,2 -55,7
Periodens resultat 131,4 131,4 Investering i materiella anlaggningstillgangar -265,4 -206,5
Ovrigt totalresultat, Kassafloden fran investeringsverksamheten -295,6 -262,2
netto efter skatt 59,5 -22,2 37,3
Totalresultat 59,5 109,2 168,7 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -107,3 -107,3 Nettoférandring upplaning 25,6 -20,4
Aterkop egna aktier -14,3 -14,3 Utdelning -107,3 -78,1
Transaktioner med dgarna -107,3 -14,3  -121,6 Aterkop egna aktier -14,3 -20,4
Eget kapital Kassaflode fran finansieringsverksamheten -96,0 -118,9
den 31 december 2016 0,6 702,7 42,7 226,0 972,0 Periodens kassaflode -117,0 57,7
Likvida medel vid periodens borjan 142,7 89,7
Kursdifferens i likvida medel -2,5 -4,7
Periodens kassaflode -117,0 57,7
Likvida medel vid periodens slut 29:3 23,2 142,7

Finansiella rapporter
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolaget Scandi Standard AB (publ.) dger aktier i dotterforetag ddr verksam-
heten bedrivs. Denna verksamhet framgar av avsnittet som beskriver koncernen.
I'moderbolaget bedrivs ingen verksamhet och ddr finns heller inga anstdallda.

Moderbolagets rapport over finansiell stallning

MSEK Not 31 dec 2016 31 dec 2015
.. . TILLGANGAR
Moderbolagets resultatrakning Anlggningstillgangar
MSEK Not 2016 2015 Investeringar i dotterforetag 34 532,7 532,7
Nettoomsittning _ _ Fordringar hos koncernféretag 35 358,8 358,7
Rérelsekostnader 31 _ ~0.1 Summa anlaggningstillgangar 891,5 891,4
Rorelseresultat _ -0,1 SUMMA TILLGANGAR 891,5 891,4
Finansnetto 14,6 14,6 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat efter finansiella poster 14,6 14,5 Eget kapital
Koncernbidrag -14,6 -3,9 Bundna reserver
Skatt 33 _ -2,3 Aktiekapital 0,6 0,6
Arets resultat 0,0 8,3 Fritt eget kapital
Overkursfond 702,7 810,0
Balanserade vinstmedel -42,8 -36,8
Arets resultat 0,0 8,3
Totalt eget kapital 660,5 782,1
Moderbolagets rapport over totalresultat Kortfristiga skulder
MSEK Not 2016 2015 Skulder till koncernforetag 231,0 109,3
Arets resultat 0,0 8,3 Summa kortfristiga skulder 231,0 109,3
Ovrigt totalresultat - - SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 891,5 891,4

Summa totalresultat for perioden 0,0 8,3
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Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser, se Not 32.
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Moderbolagets rapport over forandringar
i eget kapital

Moderbolagets kassaflodesanalys

Aktie- Overkurs- Fritt eget  Totalt eget
MSEK kapital fond kapital kapital MSEK 2016 2015
Eget kapital den 1 januari 2015 0,6 888,1 -16,4 872,3 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 0,0 -0,1
Periodens resultat 8,3 8,3 Betalda finansiella poster netto = 14,6
Utdelning 78,1 78,1 Betald inkomstskatt = -2,3
Aterkdp egna aktier 20,4 20,4 Kassaflode fran den [6pande verksamheten
Eget kapital den 31 december 2015 0,6 810,0 -28,5 782,1 fore forandring i rorelsekapital - 12,2
Forandring av rorelseskulder - 73,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten - 85,3
Eget kapital den 1 januari 2016 0,6 810,0 -28,5 782,1
) FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Periodens resultat 0,0 90 Uttaning till dotterféretag 121,6 13,2
Utdelning _ ~107,3 7973 Utdelning -107,3 78,1
Aterkip e'gna aktier 14,3 14,3 Aterkop egna aktier -14,3 -20,4
Eget kapital den 31 december 2016 0,6 702,7 42,8 660,5 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 -85,3

For mer information om eget kapital och aktien, se Not 18.

Finansiella rapporter

Periodens kassaflode - -
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Styrelsen for Scandi Standard AB har sitt sate i Stockholm, Sverige.

Huvudkontorets adress ar Franzéngatan 5. Organisationsnummer ar 556921-0627.

Koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen och i Not 3, Segmentsredovisning. Koncernens
och moderbolagets resultat- och balansrakningar for 2016 ska faststéallas av arsstamman, den 25 april 2017.

m Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattandet av denna arsredovisning beskrivs versiktligt i denna
not. Samma principer tillampas normalt i saval moderbolag
som koncern. | de fall moderbolaget tillampar andra principer
an koncernen anges dessa principer under en sarskild rubrik.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Scandi Standards koncernredovisning har upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sasom de antagits av EU och enligt arsredovisningslagen.
IFRS innefattar aven International Accounting Standards
(IAS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC). Ut6ver arsredovisningslagen och IFRS tillampas
dven Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderbolagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Scandi Standard tillampar anskaffningsvardemetoden vid
vardering av tillgangar och skulder utom vad galler derivat-
instrument och kategorierna ”finansiella tillgangar som kan
saljas” och "finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen”. | moderbolaget varde-
ras inte dessa finansiella tillgangar och skulder till verkligt
varde. Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar
i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar
i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
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Standarder, andringar och tolkningar godkanda av EU
som koncernen tillampar och som tratt i kraft 2016
Disclosure Initiative, Andringar i IAS 1

IASB har publicerat andringar i IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter, inom ramen for IASBs Disclosure Initiative,
ett projekt med syfte att forbattra upplysningarna i finan-
siella rapporter. Andringarna i standarden innebar klar-
goranden av en rad fragestallningar rérande daribland;
vasentlighet, sarredovisning och delsummor samt noter.
Andringarna har ingen vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Arliga forbdttringar av IFRS-standarder, forbdttrings-
cykeln 2012-2014
Det arliga forbattringsprojektet cykel 2012-2014 innebar
andringar i IFRS 5 och 7 samt IAS 19 och 34. Andringarna
innebar till storsta del klargoranden samt nytt krav i IAS 34
avseende korsreferenser i delarsrapporter.

Andringarna har ingen visentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Andringar i IAS 19: Férmdnsbestdmda planer:

Avgifter fran anstdllda

Andringen, vilken giller rikenskapsar som inleds efter

1 februari 2015, behandlar och klargor redovisning av till-
skott fran anstéllda eller tredje part (inbetalda avgifter) till
formansbestimda planer. Andringen gor atskillnad mellan
avgifter som ar kopplade till tjanstgoring enbart i den
period da de uppkommer och avgifter som ar kopplade till
tjanstgoring i mer an en period och syftet ar att forenkla

redovisningen av avgifter som ar oberoende av antalet tjans-

tear, till exempel anstalldas avgifter som beraknas som en
fast procentsats av l6n. For detta slag av avgifter tillater

standarden att avgifter fran anstallda dras av fran kostnaden
i den period som tjansterna utfors.

Andringen har inte ndgon vérsentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehayv i intresse-
bolag och joint ventures - dndring
IASB har gjort mindre andringar i IFRS 10 Koncernredovisning
och IAS 28 Innehav i intressebolag och joint ventures vilka
klargor den redovisningsmassiga hanteringen av forsaljningar
eller vardedverforingar av tillgangar mellan en investerare
och dess intressebolag eller joint venture. Redovisningsme-
tod beror pa om de icke monetéra tillgangarna som saljs eller
tillskjuts ett intressebolag eller joint venture utgor en
rorelse (i enlighet med definition i IFRS 3) eller inte.
Andringarna vilka géller fran 1 januari 2016 har inte nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som annu inte
tillampas av koncernen

IFRS 9, Finansiella instrument: Redovisning och
vdrdering

Denna standard ar en del i en omarbetning av den nuva-
rande standarden IAS 39. En komplett version av standarden
utfardades 2014, och standarden trader i kraft 2018.

IFRS 9 publiceras i tre delar: Klassificering och Vardering,
Nedskrivning samt Sakringsredovisning, och kommer att
ersatta nuvarande IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering. Koncernen utvarderar effekterna av den
nya standarden.

Noter
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IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder
Standarden beror intaktsredovisning och faststaller princi-
per for redovisning av information som ar anvandbar for
anvandare av finansiella rapporter rorande arten, tidpunk-
ten och osakerheten for intakter och kassafloden som upp-
kommer i samband med ett foretags avtal med kunderna.
Standarden ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenad-
avtal, samt dartill hanforliga tolkningar.

Tidpunkten for obligatorisk tillampning ar 1 januari 2018.
Koncernen har inlett arbetet med att identifiera och utvar-
dera kundavtal for att utvardera effekten av IFRS 15.

IFRS 16 Leases
IFRS 16 Leases publicerades i januari och kommer att
ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar IFRIC
4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag
(korttidsavtal och poster av mindre varde), redovisas i
balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att
leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer
i allt vasentligt att vara oforandrad, medan redovisningen
for leasetagare forandras i och med att skillnaden mellan
operationell och finansiell leasing utgar.

Standarden &r tillamplig for rakenskapsar som pabérjas den
1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten i
vissa fall. Koncernen har tva storre leasingavtal med samman-
lagt anskaffningsvarde pa 320 MSEK som i dagslaget ar klassifi-
cerade som operationella leasingavtal men som kommer att
redovisas i balansrakningen enligt den nya standarden.

IFRS 2 Klassificering och vdrdering av aktiebaserade
betalningar
Andringarna i IFRS 2 innebér dndringar avseende virdering
av kontantreglerade program samt vardering och redovis-
ning vid omvandling fran ett aktiereglerat program till ett
kontanreglerat program.

Andringen giller fran 1 januari 2018 och ar inte antagen
av EU an. Koncernen har inte utvarderat effekterna av and-
ringen pa koncernens finansiella rapporter.

Utover ovan finns det inga ovriga tolkningar av IFRS eller
IFRIC som &nnu inte har tratt i kraft som forvantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget
Inga nya redovisningsprinciper gallande fran 2016 har
vasentligen paverkat moderbolagets finansiella stallning
eller resultat.

Noter

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS maste
bedémningar och antaganden géras som paverkar redovi-
sade tillgangar och skulder respektive intakter och kostna-
der samt lamnad information i ovrigt. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa bedémningar. De omraden dar bedom-
ningar och antaganden har storst inverkan pa redovisade
varden finns narmare beskrivna i Not 2.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderbolaget
och samtliga koncernforetag i enlighet med nedanstaende
definitioner.

Dotterforetag
Dotterforetag omfattar alla de foretag over vilka Scandi Stan-
dard utovar kontroll. Koncernen kontrollerar ett foretag nar
koncernen ar exponerad for, eller har ratt till, den rorliga
avkastningen fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka denna avkastning genom att utdva ett bestam-
mande inflytande. Dotterforetag konsolideras till fullo fran
det datum da kontrollen Gverfors till koncernen. Konsolide-
ringen upphor fran det datum da kontrollen upphar.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for andelarna i dotterforetaget utgors av
kontant belopp och det verkliga vardet pa betalning med
apportegendom. Vardet pa den forvarvade nettotillgangen,
det egna kapitalet i bolaget, bestams utifran en vardering av
forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser till
verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga var-
den utgér koncernens anskaffningsvarden. Overstiger
anskaffningsvardet for andelarna i dotterforetaget det verk-
liga vardet pa det forvarvade bolagets identifierbara netto-
tillgangar redovisas skillnaden som koncernmdssig goodwill.

Huruvida en minoritets andel av goodwill ska varderas
och inkluderas som tillgang avgors for varje enskilt forvarv.
Understiger anskaffningsvardet det slutligen faststallda
verkliga vardet pa nettotillgangarna redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader
redovisas lopande i resultatrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar
och skulder som intakter och kostnader samt orealiserade
resultat elimineras i sin helhet.

Intresseforetag

Intresseforetag ar bolag dar Scandi Standard har ett bety-
dande, men inte bestammande, inflytande. Normalt ar detta
fallet nar koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av
rosterna.

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Varde-
ring av forvarvade tillgangar och skulder gors pa samma satt
som for dotterforetag, och redovisat varde for intressefore-
tagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjuste-
ringar. Koncernens andel i det resultat efter skatt som upp-
kommit i intresseforetaget efter forvarvet, justerat for even-
tuella avskrivningar/upplosningar av koncernmassiga varden,
redovisas i en egen post i resultatrakningen och inkluderas i
rorelseresultatet. Resultatandelen berdknas utifran Scandi
Standards kapitalandel i intresseforetaget. Kapitalandels-
metoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa
andelarna i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital med tillagg for even-
tuella restvarden fran justeringar av verkligt varde.

Orealiserade vinster och forluster som inte innebar ett
nedskrivningsbehov, elimineras i férhallande till koncernens
innehav i intresseforetaget.

Koncernen redovisar inga samarbetsarrangemang i enlig-
het med IFRS 11.

Omrakning av utlandska koncernforetag
Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga koncern-
foretag, med annan funktionell valuta an rapporterings-
valutan, raknas om till koncernens rapporteringsvaluta
enligt foljande:

« Tillgangar och skulder raknas om till balansdagskursen per
respektive bokslutsdag som redovisas i balansrakningen.

« Intakter och kostnader raknas om till genomsnittskursen
for respektive ar som redovisas i resultatrakningen och
rapport over totalresultatet.

« Alla omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas som
en separat post under ovrigt totalresultat i rapport over
totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet sakrats
med finansiella instrument, redovisas aven valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakning av dessa instrument i rap-
porten over totalresultatet. Vid avyttring av ett utlandskt
bolag redovisas ackumulerade omrakningsdifferenser och
valutakursdifferenser pa eventuella finansiella instrument
som innehafts for att sakra nettoinvesteringen i bolaget,
som en del i redovisat realisationsresultat.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkom-
mer vid forvarv av en utlandsk verksamhet behandlas som
tillgangar och skulder i den utlandska verksamheten och
omraknas enligt samma principer som verksamheten.
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Moderbolaget

Moderbolaget redovisar innehav i koncernforetag till
anskaffningsvarde, i forekommande fall justerat med acku-
mulerade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive bolag
huvudsakligen ar verksamt (den funktionella valutan).

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor
(SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och rappor-
teringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell
valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till
balansdagens kurser vid varje bokslutstillfalle. Kursdifferen-
ser som uppkommer vid sadan omvardering, samt vid betal-
ning av transaktionen, redovisas i resultatrakningen. Kurs-
differenser som uppkommer vid omvardering av poster som
utgor sakringstransaktioner, och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas dock i ovrigt totalresultat.
Vinster och forluster pa rérelsens fordringar och skulder net-
toredovisas och redovisas inom rorelseresultatet. Vinster
och forluster pa upplaning och finansiella placeringar redo-
visas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgoér en utvid-
gad investering i dotterforetag redovisas via ovrigt total-
resultat pa samma satt som omrakningsdifferenser avseende
investeringar i utlandska dotterforetag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment 6verensstammer med den
interna rapportering som lamnas till hogste verkstallande
beslutsfattaren, som ar den som tilldelar resurser och bedo-
mer rorelsesegmentens resultat. | Scandi Standard har
denna funktion identifierats som verkstallande direktor
som, pa styrelsens uppdrag, skoter den l6pande forvalt-
ningen och styrningen.

Rorelsesegmenten Gverensstammer med koncernens
operativa organisation dar verksamheten ar indelad i regio-
ner. Regionerna utgar fran geografiska omraden och avser
Sverige, Danmark, Norge och Finland. Verksamhet som inte
ingar i en region samt koncerngemensamma funktioner
redovisas som Ovrig verksamhet. Ytterligare beskrivning av
rorelsesegmenten aterfinns i Not 3.

Regionerna ansvarar for sitt rorelseresultat och de till-
gangar och skulder som anvands i den egna verksamheten, det
operativa kapitalet. Finansiella poster och skatter ligger inte
inom regionernas ansvar utan redovisas centralt for koncer-
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nen. Samma redovisningsprinciper anvands inom regionerna
som for koncernen forutom vad galler redovisning av finan-
siella instrument (IAS 39 tillampas endast pa koncernniva).

Transaktioner mellan segmenten och aven gentemot ovrig
verksamhet gors till marknadsmassiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av till-
gangen, inklusive effekten av gjorda kassaflodessakringar
avseende investeringsinkop i utlandsk valuta. Utgifter for
inkorning och intrimning som ar nédvandiga for att fa till-
gangen i férutbestamt skick inkluderas i anskaffningsvardet.
Vid stora investeringar, dar det totala investeringsvardet
uppgar till minst 100 MSEK och investeringstiden omfattar
minst 12 manader, inkluderas ranta under byggnadstiden

i tillgangens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstill-
gang okar anskaffningsvardet endast om det ar troligt att
koncernen far framtida ekonomisk nytta av den tillkom-
mande utgiften. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Mark forutsatts ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av. Avskrivning pa 6vriga materiella anlaggnings-
tillgdngar baseras pa anskaffningsvarden med avdrag for
beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. Varje del av en storre materiell
anlaggningstillgang, med ett anskaffningsvarde som &r bety-
dande i relation till tillgangens sammanlagda anskaffnings-
varde och en nyttjandeperiod som vasentligt avviker fran res-
ten av tillgangen, skrivs av separat.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas
minst en gang per ar och justeras vid behov.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-30ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg 5-15 ar
Fordon 5-10 ar
Kontorsutrustning 5-10 ar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nar tillgangen ar
identifierbar, koncernen kontrollerar tillgangen och den for-
vantas ge framtida ekonomiska fordelar. Immateriella till-

gangar som goodwill, varumarken och kund- och leverantors-
relationer identifieras och varderas normalt i samband med
bolagsforvarv. Utgifter for internt genererade varumarken,
kundrelationer liksom internt genererad goodwill, redovisas i
resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Goodwill utgor det varde varmed forvarvspriset overstiger
verkligt varde pa de nettotillgangar som koncernen forvar-
vat i samband med ett rorelseférvary. Vardet pa goodwill
hanfors till de kassagenererande enheter inom ett rorelse-
segment, som forvantas bli gynnade av det forvarv som gett
upphov till goodwillposten. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar och
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Goodwill som uppstar vid forvarv av intresseforetag
inkluderas i redovisat varde pa intresseforetaget och ned-
skrivningstestas som en del av vardet pa det totala inneha-
vet i intresseforetaget.

Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernféretag
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
ar hanforlig till den avyttrade enheten.

Varumarken
Vardet pa varumarken redovisas till anskaffningsvarde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Varumarken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan testas arligen vad galler nedskrivningsbehov, pa
motsvarande satt som for goodwill. Varumarken som Scandi
Standard avser fortsatta anvanda under 6verskadlig tid framat
och som har ett anskaffningsvarde pa minst 10 MSEK klassifice-
ras som varumarke med obestambar nyttjandeperiod.
Vardering av varumarken som identifierats i ett bolags-
forvarv gors enligt Relief from Royalty-metoden.
Samtliga varumarken i koncernen har obestambar nyttjan-
deperiod, nagra nyttjandeperioder har darfor inte faststallts.

Kund- och leverantorsrelationer
| samband med bolagsforvarv identifieras immateriella till-
gangar i form av kund- respektive leverantorsrelationer. Var-
det pa dessa beddms utifran dvervardesmetoden (Multi Period
Excess Earning) samt eventuell annan relevant information
och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
Befintliga kundrelationer bedoms for narvarande ha en
total nyttjandeperiod pa 8, 10 eller 20 ar och befintliga leve-
rantdrsrelationer en nyttjandeperiod pa 5 eller 10 ar.
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Forskning och utveckling
Nagon forskning bedrivs inte inom koncernen. Utgifter for
utveckling redovisas som immateriell tillgang endast under
forutsattning att det ar tekniskt och finansiellt majligt att
fardigstalla tillgangen, att den bedéms ge framtida ekono-
miska fordelar, att anskaffningsvardet pa tillgangen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt och att utvecklingsarbetet
ar mer omfattande. For narvarande innebar detta att samt-
liga utgifter for utveckling av kommersiella produkter och
liknande kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for utveckling
av affarsrelaterade IS/IT-system aktiveras, om de generella
forutsattningarna enligt ovan ar uppfyllda och den totala
utgiften beraknas overstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under en bedomd
nyttjandeperiod pa 5 till 10 ar.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjande-
period skrivs inte av utan provas arligen, eller oftare vid
indikation, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Det
redovisade vardet pa tillgangar som skrivs av provas fortlo-
pande. Vid varje bokslutstillfalle gors en bedomning om det
foreligger nagon indikation pa att tillgangarnas varde mins-
kat sa att det foreligger ett nedskrivningsbehov. For dessa
tillgangar, liksom for tillgangar med obestambar nyttjande-
period, beraknas tillgangens atervinningsvarde. Med ater-
vinningsvarde avses det hogsta av en tillgangs verkliga
varde, med avdrag for forsaljningskostnader, och dess nytt-
jandevarde. Nedskrivning gors till atervinningsvardet om
detta understiger det redovisade vardet. Tidigare redovisad
nedskrivning aterfors om skalen till den tidigare nedskriv-
ningen inte langre foreligger. Nedskrivningen aterfors dock
hogst till ett belopp som motsvarar tillgangens bokférda
varde om den inte hade skrivits ned under de féregaende
aren. Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig.

For en tillgdng som &r beroende av att andra tillgangar
genererar kassafloden beraknas nyttjandevardet for den
minsta kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.
Goodwill hanfors alltid till de kassagenerande enheter som
gynnas av det forvarv som genererat goodwill.

Med en tillgangs nyttjandevarde avses nuvardet av de
bedémda framtida kassafldden som férvantas uppsta nar
tillgangen anvands, och det beraknade restvardet vid slutet
av nyttjandeperioden. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en rantesats fore
skatt som tar hansyn till marknadens bedomning av riskfri
ranta och risk férknippad med den specifika tillgangen.

Noter

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
beraknas med tillampning av FIFU-metoden (forst in/forst ut)
eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for egentill-
verkade varor innefattar ramaterial, direkt l6n, andra direkta
kostnader och produktionsrelaterade omkostnader, baserade
pa normal produktionskapacitet. Lanekostnader ingar inte i
lagervardena. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade for-
saljningspriset i den lopande verksamheten efter avdrag for
uppskattade kostnader for att fardigstalla och salja varan.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

- FINANSIELLA INSTRUMENT

Alla finansiella instrument redovisas i balansrakningen.
Finansiella tillgangar inkluderar likvida medel, kundford-
ringar, aktier, lanefordringar, andra rantebarande instru-
ment samt derivat. Bland finansiella skulder aterfinns leve-
rantdrsskulder, laneskulder samt derivat. Derivatinstrument
utgors av terminskontrakt och swappar som utnyttjas for att
tacka risker for valutakursforandringar samt exponering for
ranterisker. Derivatinstrument redovisas i balansrakningen
nar avtal traffas. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har utfardats. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits. Ovriga finansiella tillgdngar och finan-
siella skulder tas upp i balansrakningen pa likviddag. En
finansiell tillgang eller del av tillgang tas bort fran balans-
rakningen pa likviddag eller nar den regleras. En finansiell
skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen pa likviddag eller nar den pa annat satt regleras.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Varderingen av finansiella tillgangar och skulder beror pa hur
det finansiella instrumentet klassificerats. Klassificering gors i
anslutning till att transaktionen genomfors. Scandi Standard
klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

En finansiell tillgang hanfors till denna kategori om den
innehas for handel. Derivatinstrument med positiva mark-
nadsvarden hanfors till denna kategori om de inte ar identi-
fierade som sakringsinstrument. Vardeforandringar i denna
kategori redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar
Finansiella tillgdngar som inte ar derivat och som har fast-
stéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar note-

rade pa en aktiv marknad hanfors till denna kategori. Till-
gangar i denna kategori redovisas till upplupet anskaffnings-
varde och ar foremal for provning vad géller nedskrivning.

Nedskrivning av en finansiell tillgang sker om det intraffat
handelser som med sakerhet ger belagg for att framtida kas-
safléden fran tillgangen paverkas negativt.

Finansiella tillgangar som kan saljas

En finansiell tillgang som inte har klassificerats i nagon av
ovanstaende kategorier och inte ar ett derivatinstrument,
exempelvis onoterade aktier, ingar i denna kategori. De
finansiella tillgangarna redovisas till verkligt varde och var-
deférandringen redovisas via Ovrigt totalresultat i eget
kapital till dess att tillgangen saljs, om inte nedskrivning
innebar att en vardeforandring ska omklassificeras till resul-
tatrakningen dessforinnan.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Derivatinstrument med negativt verkligt varde hanfors till
denna kategori, om inte instrumentet har identifierats som
en sakringstransaktion. Vardeforandringar pa dessa instru-
ment redovisas i resultatrakningen.

Ovriga skulder

Denna kategori inkluderar alla skulder forutom derivat-
instrument. Ovriga skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde

Derivat anvanda i sakringsredovisning

Denna kategori innehaller derivat som anvands for sakrings-
redovisning i enlighet med vad som redogors for i avsnittet
Derivatinstrument och sakringsredovisning.

Langfristiga finansiella tillgangar

Langfristiga egetkapitaltillgangar och rantebarande varde-
papper som anskaffats med avsikt att stadigvarande innehas
i verksamheten, klassificeras som finansiella anlaggningstill-
gangar. Noterade aktier ingar i kategorin finansiella till-
gangar som kan saljas.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingar huvudsakligen korta place-
ringar i banker med loptid som vid anskaffningstidpunkten
oversteg 3 manader men inte 12 manader, alternativt instru-
ment som ar direkt omsattningsbara pa marknaden. Kortfris-
tiga placeringar ingar i kategorin lane- och kundfordringar.
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Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga bank-
tillgodohavanden samt 6vriga penningmarknadsinstrument
med ursprunglig l6ptid understigande tre manader och ingar
i kategorin lane- och kundfordringar.

Rantebarande skulder

| rantebarande skulder ingar huvudsakligen lan fran kredit-
institut. Rantebarande lan redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande det verkliga vardet av vad som
erhallits. Transaktionskostnader periodiseras genom att lag-
gas till lanens varde, och redovisas over lanens loptid i enlig-
het med effektivrantemetoden.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Innehavet av finansiella derivatinstrument utgors av rantes-
wappar, rantetak och valutaterminer.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde och resul-
tatet av omvarderingen paverkar resultatrakningen nar deri-
vatinstrumentet inte kvalificerar for sakringsredovisning.
Sakringsredovisning tillampas om vissa kriterier, vad galler
dokumentation av sakringsrelationen och dess effektivitet,
uppfylls.

Finansiella instrument som ar sakringsinstrument sakrar
antingen en tillgang eller en skuld, en nettoinvestering i
utlandsverksamhet eller ar en sakring av en faktisk eller
prognostiserad transaktion.

IAS 39 definierar tre olika sakringsfoérhallanden: kassafls-
dessakring, sakring av nettoinvesteringar och sakring av
verkligt varde. Scandi Standard tillampar for ndarvarande
endast kassaflodessakring och sakring av nettoinvesteringar.

Kassaflodessakring
Kassaflodessakring ar en sakring som ingas for att minska
risken for resultatpaverkan fran forandringar i kassaflode
avseende en mycket sannolik prognostiserad framtida trans-
aktion eller i transaktioner relaterade till en tillgang eller
skuld. Vid kassaflodessakringsredovisning redovisas forand-
ringen i derivatinstrumentets verkliga varde via ovrigt total-
resultat till det egna kapitalet och eventuell ineffektiv del
redovisas i resultatrakningen. Nar den sakrade posten redo-
visas i resultatrakningen dverfors aven resultat fran omvar-
dering av derivatinstrumentet till resultatrakningen.
Kassaflodessakring tillampas for valutarisker i kommersi-
ella transaktionsfloden samt for ranterisker i skuldportfoljen.

Sakring av nettoinvesteringar

Sakring av nettoinvesteringar ar sakringar som ingas for att
minska effekterna av férandringar i varde pa nettoinveste-
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ringen i en utlandsverksamhet som en foljd av andrade valu-
takurser. Valutakursvinster eller valutaforluster som uppstar
vid en omvardering av verkligt varde av de instrument som
anvands for dessa sakringar, redovisas via ovrigt totalresul-
tat till det egna kapitalet. Resultat omklassificeras fran eget
kapital till resultatrakningen vid avyttring av utlandsverk-
samheten. Nettoinvesteringar sakras for narvarande genom
upplaning.

Valutarisk

Valutaderivat ingas i syfte att begransa paverkan pa Scandi
Standards resultat och finansiella stallning fran kortsiktiga
valutarorelser.

Réanterisk

Rantederivat ingas i syfte att forandra den bundna rantans
bindningstid for underliggande finansiella tillgangar och
skulder. For sakring av ranterisk anvands ranteswappar och
rantetak.

Moderbolaget

| moderbolaget redovisas finansiella instrument enligt
anskaffningsvardemetoden. Vad galler rantebarande till-
gangar och skulder dverensstammer moderbolagets praxis i
allt vasentligt med vad som galler for koncernen varfor
nagra sarskilda upplysningar inte ldmnas for moderbolaget.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden
for en viss finansiell tillgang inte ar aktiv, faststélls vardet
genom tillampning av generellt vedertagna varderingstekni-
ker, varvid koncernen gor antaganden som baseras pa de
marknadsférhallanden som rader pa balansdagen. Verkligt
varde pa valutaterminer beraknas utifran gallande termin-
skurser pa balansdagen, medan ranteswappar varderas med
hjalp av framtida diskonterade kassafloden. Marknadsrantor
och aktuella kreditmarginaler ligger till grund for berak-
ningen av verkligt varde pa langfristiga lan.

For finansiella tillgangar och skulder med kort loptid
antas verkligt varde overensstamma med anskaffningsvardet
justerat for eventuell nedskrivning. | de fall vekligt varde pa
egetkapitalinstrument inte gar att faststalla, redovisas de
till anskaffningsvarde justerat for eventuell nedskrivning.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar Scandi Standard har ett legalt eller
informellt atagande till féljd av intraffade handelser och det
ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att full-
gora atagandet. Som avsattning redovisas det belopp som

enligt basta bedémning berdknas utga for att reglera atagan-
det pa balansdagen. Vid langfristiga, vasentliga belopp gors
en nuvardesberdkning for att ta hansyn till tidsaspekten.
Avsattning for omstruktureringsatgarder gors nar en detalje-
rad, formell plan for atgarder finns och valgrundade forvant-
ningar har skapats hos dem som kommer att beroras av atgar-
derna. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Scandi Standard finns saval avgiftsbestamda som for-

mansbestamda pensionsplaner, varav de flesta ar fonderade.
| avgiftsbestamda pensionsplaner betalar bolaget fast-

stallda avgifter till en separat juridisk enhet och har daref-

ter ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kostna-

derna belastar koncernens resultat i takt med att forma-

nerna intjanas.

| formansbestamda pensionsplaner anges ett belopp for den
pensionsférman en anstalld ska erhalla efter pensioneringen,
baserat pa faktorer sasom l6n, tjanstgoringstid och alder. Kon-
cernens bolag bar risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas. Forvaltningstillgangar i fonderade planer kan bara
anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen utgor nettot av
beraknat nuvarde av den formansbestamda forpliktelsen
och verkligt varde pa balansdagen pa forvaltningstillgang-
arna knutna till férpliktelsen i pensionsstiftelse eller pa
annat satt.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for for-
mansbestamda pensionsplaner berdknas enligt den sa kall-
lade PUC-metoden (Projected Unit Credit). Metoden forde-
lar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda utfor
tjanster for bolaget vilka okar deras ratt till framtida ersatt-
ning. Bolagets atagande beréknas arligen av oberoende
aktuarier. Atagandet utgérs av nuvirdet av de forvantade
framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan som anvands
motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller
statsobligationer med en loptid som motsvarar den genom-
snittliga loptiden for forpliktelserna och valutan. For
svenska planer, som utgor den absoluta merparten av for-
mansbestamda pensionsplaner, anvands en ranta som mot-
svarar rantan pa forstklassiga bostadsobligationer. Dessa
obligationer bedoms likvardiga med foretagsobligationer da
de har en tillrackligt djup marknad for att anvandas som
utgangspunkt for diskonteringsrantan.

Vid faststéllandet av den formansbestamda forpliktelsens
nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna kan
det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkom-
mer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
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det tidigare gjorda antagandet, eller att de aktuariella anta-

gandena andras. Dessa aktuariella vinster och forluster
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Sarskild lGneskatt beraknas pa mellanskillnaden mellan
pensionsforpliktelse faststalld enligt IAS 19 och pensions-
forpliktelse faststalld enligt de regler som tillampas for juri-
diska personer. Den beraknade framtida loneskatten inklude-
ras i redovisad pensionsskuld. Avsattningen nuvardesberaknas
inte. Forandringen i avsattningen redovisas, till den del den
avser aktuariella vinster eller forluster, i Ovrigt totalresultat.

Ersdttningar vid uppsdgning

Avsattning for kostnader i samband med uppsagning av per-

sonal redovisas endast om bolaget ar forpliktigat att avsluta
en anstallning fére normal pensionsavgang, eller nar ersatt-

ningar erbjuds for att uppmuntra till frivillig avgang. Berak-

nat avgangsvederlag redovisas som avsattning nar en detal-

jerad plan for atgarden presenterats.

Langsiktiga incitamentsprogram

Inom Scandi Standard finns arligen aterkommande langsik-
tiga incitamentsprogram (”LTIPs”), for nyckelpersoner
avsedda att bidra till langsiktig vardetillvaxt.

Programmen ar aktiebaserade och innebar att presta-
tionsaktieratter ska tilldelas deltagarna utan kostnad i for-
hallande till en faststalld procentsats av fast l6n.

Redovisning sker i enlighet med IFRS 2, Aktiebaserade
ersattningar. De redovisningsmassiga kostnader som upp-
kommer i enlighet med IFRS 2, faststalls vid tidpunkten for
tilldelning av prestationsaktieratter och kostnadsfors over
intjanandeperioden (3 ar).

Bolaget beaktar vid varje rapporteringsperiod forand-
ringar i antal intjanade aktier och sociala kostnader hanfor-
liga till programmet redovisas som ett kontant reglerat
instrument.

Sdkring av dtaganden enligt langsiktiga
incitamentsprogram

Inga nya aktier emitteras pa grund av LTIPs och for att saker-
stalla leverans av aktier och i syfte att tacka sociala avgifter
hanforliga till LTIPs forvarvar bolaget egna aktier.

De aterkopta aktierna minskar koncernens egna kapital och
beaktas vid berakning av vinst per aktie ("EPS”).

Rorlig lon

Avsattningar for rorlig lon kostnadsfors lopande i enlighet
med den ekonomiska inneborden i aktuella avtal.

Noter

SKATT

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i ovrigt total-
resultat, da tillhérande skatt ocksa redovisas i 6vrigt total-
resultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar. | aktuell skatt ingar aven justeringar av
aktuell skatt som kan hanforas till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden
for alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet och det redovisade vardet pa till-
gangar och skulder. Uppskjuten skatt varderas till nominellt
belopp och beraknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansda-
gen. Uppskjutna skatter avseende temporara skillnader som
hanfor sig till andelar i dotter- och intresseforetag redovisas
inte, da Scandi Standard i samtliga fall kan styra tidpunkten
for aterforingen av dessa och det inte bedoms sannolikt att
aterforing sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
poréra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det beddms sannolikt att dessa kommer att med-
fora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
der nettoredovisas nar de ar hanforliga till samma skatte-
myndighet och berorda bolag har en legal ratt att kvitta
skattefordringar mot skatteskulder.

INTAKTER
Intakterna redovisas exklusive moms och har i forekom-
mande fall reducerats med vardet av lamnade rabatter.

Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas i
samband med leverans till kunden och i enlighet med gal-
lande forsaljningsvillkor, det vill saga da alla vasentliga ris-
ker och fordelar med agandet overforts till kunden. Rantein-
takter redovisas fordelat over loptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Royalty och liknande intdkter redovisas pa bokférings-
massiga grunder i enlighet med respektive avtals ekono-
miska innebord.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning har
faststallts. Ovriga intdkter inkluderar erséttning for sadan for-
saljning som inte ingar i koncernens ordinarie verksamhet och
innefattar bland annat forsakringsersattningar, externa hyres-
intakter och resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

LEASING

Koncernen agerar endast som leasetagare. Leasing klassifi-
ceras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de eko-

nomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade med
agandet i allt vasentligt ar overforda till leasetagaren.
| annat fall ar det fraga om operationell leasing.

Leasetagaren redovisar finansiell leasing som en anlagg-
ningstillgang och en motsvarande rantebarande skuld i balans-
rakningen pa ett belopp som ar detsamma som vardet av den
leasade tillgangen. Anlaggningstillgangen skrivs av enligt
samma principer som fér en motsvarande agd tillgang, medan
leasingbetalningarna fordelas proportionellt som ranta och
amortering av den ursprungligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon
tillgang i balansrakningen och den totala leasingavgiften
redovisas linjart som en kostnad over leasingperioden.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas i balans- och resultatrakningen nar
det foreligger rimlig sakerhet att de villkor som ar forknip-
pade med stodet kommer att uppfyllas och att stodet kom-
mer att erhallas. Stodet periodiseras i resultatrakningen
over samma perioder som koncernen redovisar kostnader
for relaterade utgifter som stodet ar avsett att kompensera
for. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig till forvarv av
tillgangar eller till kompensation av kostnader, redovisas
stodet som en ovrig intakt.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanféras till investeringar i anlagg-
ningar, som tar mer an 12 manader att fardigstalla och dar
investeringsbeloppet uppgar till minst 100 MSEK, aktiveras
som en del av investeringsbeloppet. Ovriga laneutgifter
kostnadsfors i den period de hanfor sig till.

BIOLOGISKA TILLGANGAR
Biologiska tillgangar ska varderas och redovisas till verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnaden enligt 1AS 41.
Inom Scandi Standard finns biologiska tillgangar i form av
foraldradjur inom verksamheten som foder upp dagsgamla
kycklingar, samt godkycklingar hos vissa kontrakterade
broilerproducenter i Danmark. Foraldradjur har en livslangd
som uppgar till cirka ett ar, och kycklingarna en livslangd pa
cirka 30 dagar. Tillgangar i form av foraldradjur varderas till
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.
Tillgangen har varderats med hjalp av kassaflodesprogno-
ser fran den forvantade forsaljningen av dagsgamla kyck-
lingar, samt direkta och indirekta kostnader for djurhall-
ningen. Kostnaderna har beraknats utifran tidigare erfaren-
heter. Det finns ett observerbart marknadspris for dagsgamla
kycklingar. For antalet producerade kycklingar har uppfodar-
nas normer for de olika sorterna som innehas anvants.
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ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING,
VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Scandi Standard klassificerar endast om tillgangar dar beslut
fattats om forsaljning, om tillgangens varde ar vasentligt,
for narvarande vid en beloppsgrans pa 5 MSEK.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderbolaget
Radet for finansiell rapportering har infort regler for redo-
visning av koncernbidrag i sin rekommendation RFR 2, Redo-
visning for juridiska personer. Scandi Standard tillampar
alternativregeln, vilket innebar att saval erhallna som lam-
nade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.
Utbetalda aktieagartillskott aktiveras i aktier och ande-
lar, i den man nedskrivning ej erfordras. Hos mottagaren
redovisas aktieagartillskott direkt mot eget kapital.

NARSTAENDE

Genom bestammande inflytande &r moderbolaget narsta-
ende till sina dotter- och dotterdotterforetag. Genom bety-
dande inflytande ar saval koncernen som moderbolaget nar-
staende till sina intresseféretag, vilka saledes omfattar
bade de direkt och indirekt dgda bolagen.

”Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden”
ar en plan for ersattning efter avslutad anstallning till for-
man for anstallda i vissa bolag inom koncernen. Stiftelsen ar
darigenom att betrakta som narstaende.

Prissattning pa leveranser av varor och tjanster mellan
bolag i koncernen sker till marknadspris.

Ledamoterna i koncernledningen har genom sin réatt att
delta i beslut som ror koncernens strategier ett betydande
inflytande over moderbolaget och koncernen och ar darmed
att betrakta som narstaende.

Koncernens viktigaste valutor utover SEK 2016:

SEK Genomsnittskurs Balansdagens kurs
DKK 1,27 1,29
NOK 1,02 1,05
EUR 9,47 9,57

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under fjarde kvartalet 2016 registrerades ovanligt hdga nivaer
av campylobakter i koncernens anlaggning i Valla i Sverige.
Efter omfattande undersokningar av hela produktionsproces-
sen identifierades huvudorsaken till de férhéjda nivaerna som
var ett installationsfel i en ny tvattanlaggning for de lador som
anvands for transport av kycklingar fran gardarna till slakte-
riet. Tester som gjorts darefter har visat att nivaerna av cam-
pylobakter minskat.
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m Viktiga bedomningar och antaganden for redovisningsandamal

Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i
manga fall pa ledningens bedémningar och pa uppskatt-
ningar och antaganden nar de redovisade vardena pa till-
gangar och skulder faststalls. Dessa uppskattningar baseras
pa tidigare erfarenheter och de antaganden som gors
bedoms vara rimliga och realistiska med hansyn till de
omstandigheter som rader vid den aktuella tidpunkten.
Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran de gjorda
bedomningarna och uppskattningarna.

Uppskattningar och underliggande antaganden ses over

regelbundet. Effekten av andrade uppskattningar och bedom-

ningar redovisas under den period da andringen intraffar, om
andringen endast paverkar denna period, eller i den period
andringen gors samt i framtida perioder, om andringen paver-
kar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av de redovis-
ningsprinciper dar sadana uppskattningar och antaganden
forvantas ha den storsta inverkan pa Scandi Standard-kon-
cernens finansiella stallning eller resultat. For uppgifter om
redovisade varden pa balansdagen hanvisas till balansrak-
ningen med tillhorande noter.

Nedskrivning av goodwill och ovriga tillgangar
Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod, provas arligen eller sa
snart indikationer finns att ett nedskrivningsbehov skulle
foreligga, till exempel vid andrat affarsklimat, beslut om
avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Vardet pa kon-
cernens goodwill och 6vriga immateriella tillgangar uppgick
vid arets utgang till 1206,8 (1 086,4) MSEK, vilket motsvarar
34 (35) procent av koncernens balansomslutning. Nedskriv-
ning av dvriga tillgangar prévas sa snart det finns en indika-
tion pa att det atervinningsbara vardet pa tillgangen ar
lagre an det redovisade vardet.

| de flesta fall uppskattas vardet pa tillgadngarna med till-
lampning av nuvardesberakning av forvantade framtida kassa-
floden. Det framtida kassaflodet baseras pa antaganden uti-
fran bolagsledningens basta uppskattning av de ekonomiska
forutsattningar som kommer att foreligga under tillgangens
aterstaende livslangd. Nedskrivning gors om det berdknade
nyttjandevardet understiger det redovisade vardet.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid berakning av
nuvardet av de forvantade framtida kassaflodena ar de upp-
skattade, aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC), som
vid tidpunkten ar faststallda att galla inom koncernen, for

de marknader dar de kassagenererande enheterna bedriver
verksamhet.

Andra uppskattningar avseende forvantade framtida
utfall, och de diskonteringsrantor som anvants, kan ge andra
varden pa tillgangarna an de som har tillampats. Nedskriv-
ningar kommenteras mer specifikt i Not 6.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Bedomningar gors for att bestamma uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas som fordran nar det bedoms sannolikt att
de uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna utnytt-
jas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
Andra antaganden avseende utfallet pa dessa framtida
beskattningsbara vinster, liksom forandrade skattesatser
och skatteregler, kan resultera i betydande skillnader i
varderingen av uppskjutna skatter.

For information om beloppen, se Not 10.

Pensioner
Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pen-
sionsplaner baseras pa aktuariella berakningar utifran anta-
ganden om diskonteringsrantor, framtida loneokningar, infla-
tion och demografiska forhallanden. Diskonteringsrantan,
som ar det mest kritiska antagandet, baseras pa marknads-
massig avkastning pa forstklassiga bolagsobligationer, namli-
gen bostadsobligationer med lang l6ptid och dar rantan extra-
polerats att motsvara pensionsplanens forpliktelser. En sankt
diskonteringsranta okar nuvardet av pensionsskulden och
kostnaden medan en hojd diskonteringsranta ger omvand
effekt. En forandring av diskonteringsrantan med 0,25 pro-
cent forandrar pensionsforpliktelsen med cirka 6 (6) MSEK.
For information om beloppen, se Not 21.

Biologiska tillgangar
Inom koncernen finns biologiska tillgangar i form av forald-
radjur inom den verksamhet som foder upp dagsgamla kyck-
lingar, samt godkycklingar hos vissa kontrakterade broiler-
producenter i Danmark. Dessa tillgangar varderas och redo-
visas till verkligt varde enligt IAS 41. Vardet pa dessa till-
gangar baseras pa uppskattningar. Gallande foraldradjur
paverkas tillgangens varde av marknadspriset for dagsgamla
kycklingar samt rorelsekostnaderna for att halla djurbestan-
det. En forandring pa 1 procent i priset pa dagsgamla kyck-
lingar paverkar tillgangens varde med cirka 2 (2) MSEK.

For information om belopp och forandringar, se Not 30.
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m Segmentsrapportering

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rakenskapsaret 2016, 1 jan-31 dec Region Region Region Region Koncern Summa
MSEK Sverige Danmark Norge Finland gemensamt? Eliminering koncernen
Nettoomsattning

Extern forsaljning 2221,6 2139,5 1433,7 172,7 0,0 = 5967,4
Intern forsaljning 170,3 192,6 0,0 0,0 68,8 -431,6 0,0
Summa nettoomsattning 2391,9 2 332,0 1433,7 172,7 68,8 -431,6 5967,3
Rorelseresultat 172,9 82,6 94,9 -52,4 -59,8 - 238,2
Varav resultatandel i intresseforetag - 1,8 -0,5 - - - 1,3
Finansiella intakter 1,2
Finansiella kostnader -72,5
Skatt -35,5
Periodens resultat, netto 131,4

Ovriga upplysningar

Tillgangar 1013,1 1420,9 851,6 242,4 2639,9 -2716,5 3451,4
Kapitalandel

iintresseforetag 30,0 15,5 45,5
Summa tillgangar 1013,1 1450,9 867,0 242,4 2639,9 -2716,5 3496,9
Skulder 806,9 826,4 942,4 278,4 868,1 -2716,5 1005,6
Ofordelade skulder 1519,3
Eget kapital 972,0
Summa skulder och eget kapital 806,9 826,4 942,4 278,4 868,1 -2716,5 3496,9
Investeringar -84,2 -40,0 -65,7 -59,2 -16,3 - -265,4
Av- och nedskrivningar -76,0 -68,5 -47,4 -8,5 -0,9 - -201,3

) | rérelseresultatet redovisat under Koncerngemensamt ingar centrala kostnader pa -68,8 MSEK.
| koncerngemensamma tillgangar ingar tillgangar och skulder som hér samman med centrala funktioner.
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INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rakenskapsaret 2015, 1 jan-31 dec Region Region Region Region Koncern Summa
MSEK Sverige Danmark Norge Finland gemensamt?) Eliminering koncernen
Nettoomsattning

Extern forsaljning 2095,2 2105,7 1178,3 43,7 - - 5422,9
Intern forsaljning 135,8 178,0 - - 68,7 -382,5 -
Summa nettoomsattning 2231,1 2 283,7 1178,3 43,7 68,7 -382,5 54229
Rorelseresultat 151,1 136,0 56,0 -33,1 -50,5 - 259,5
Varav resultatandel i intresseforetag - 1,9 -0,6 - - - 1,3
Finansiella intakter 10,8
Finansiella kostnader -54,7
Skatt -51,6
Periodens resultat, netto 163,9
Ovriga upplysningar

Tillgangar 966,9 1275,4 679,0 131,7 123,6 -74,2 3102,4
Kapitalandel

iintresseforetag 0,0 26,8 14,6 - - - 41,4
Summa tillgangar 966,9 1302,2 693,6 131,7 123,6 -74,2 3143,8
Skulder 321,6 272,2 192,1 12,4 55,9 -74,2 780,0
Ofordelade skulder 14389
Eget kapital 924,9
Summa skulder och eget kapital 321,6 272,2 192,1 12,4 55,9 -74,2 3143,8
Investeringar 96,2 38,6 48,1 31,8 1,4 - 216,2
Av- och nedskrivningar 74,6 62,5 45,3 3,9 0,9 - 187,2

1) | rérelseresultatet redovisat under Koncerngemensamt ingar centrala kostnader pa -68,7 MSEK.
| koncerngemensamma tillgangar ingar tillgangar och skulder som hér samman med centrala funktioner.

INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN,
UTIFRAN VAR KUNDERNA FINNS

Extern forsaljning Extern forsaljning

MSEK 2016 2015
Sverige 2633,4 23679
Norge 1449,3 1193,8
Danmark 1002,8 1163,5
Tyskland 291,2 307,4
Finland 193,6 34,5
Storbritannien 152,1 210,1
Ovriga Europa 110,1 56,9
Ovriga vérlden 135,0 88,8
Summa 5967,5 54229
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Tva av Scandi Standards kunder star fér mer @n 10 procent av
koncernens totala nettoomsattning med en nettoomsattning
pa 950,4 (900,7) MSEK samt 646,6 (512,5) MSEK. Kunderna
aterfinns i Region Sverige och Norge.

Scandi Standards verksamhet ar operativt indelad
i landerna Sverige, Danmark, Norge och Finland
Koncernens operativa struktur och den interna rapporte-
ringen till koncernledning och styrelse sammanfaller. Upp-
delningen utgar fran koncernens verksamhet, fran ett geo-
grafiskt perspektiv. De lander dar verksamheten bedrivs
motsvarar saledes koncernens segment. Segmenten styrs
utifran rorelseresultatet (EBIT) samt rorelsekapitalet.
Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder,
avsattningar for skatter samt omvarderingseffekter vid var-
dering av finansiella instrument (IAS 39) ligger hos koncern-

gemensamma funktioner och férdelas inte pa varje seg-
ment. | segmentens investeringar ingar samtliga materiella
och immateriella investeringar fransett investeringar i kort-
tidsinventarier som ej blivit allokerade till segmenten vilka
har kostnadsforts l6pande.

Segment Sverige bestar av bolagen Kronfagel AB, Swe-
Hatch AB, Bosarpskyckling AB och AB Skanefagel. SweHatch
bedriver uppfodning, produktion och klackning av dagsgamla
kycklingar till Kronfagel AB:s kontrakterade broilerproducen-
ter samt till andra mindre akt6rer pa den svenska markna-
den. Kronfagel AB ar segmentets storsta verksamhet inom
slakt, produktion och utveckling av farska och frysta kyck-
lingprodukter till huvudsakligen den svenska marknaden.

AB Skanefagel slaktar och saljer huvudsakligen kycklingar
for svensk marknad och for export.
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Segment Danmark bestar av Danpo A/S, Sedams gko Fjerkrae-
slagteri Aps och intresseforetaget Farmfood A/S. Danpo
slaktar, producerar, utvecklar samt foradlar genom varme-
behandling, kycklingprodukter for bade dansk marknad och
for export inom bade Europa och Asien. Sadams oko Fjerkrae-
slagteri foder upp frigaende ekologisk kyckling och bedriver
eget slakteri. Farmfood vidareféradlar slaktbiprodukter fran
koncernens olika segment, huvudsakligen till djurmat som
saljs pa de internationella marknaderna.

Segment Norge bestar av Den Stolte Hane AS, Scandi Stan-
dard Norge AS samt intresseforetaget Naerbo Kyllingslakt AS.
Segmentet bestar av tva delar, dels produktion, féradling
och forsaljning av kycklingprodukter, dels packning av agg i
eget packeri. Bada produkterna saljs pa den norska markna-
den.

Segment Finland bestar av Kronfagel OY som innefattar
verksamhet och tillgangar forvarvade av Huttulan Kukko OY
imaj 2015. Verksamheten omfattar slakt, produktion och
utveckling av kylda och frysta kycklingprodukter for den
finska marknaden. Segmentet hade inga aktiviteter fore
maj 2015.

m Intakternas fordelning

MSEK 2016 2015
Nettoomsattning

Varuforsaljning 5967,4 5422,9
Summa 5967,4 5422,9

Ovriga rorelseintakter

m Anstadllda och personalkostnader

Medeltal varav varav

anstallda 2016 kvinnor 2015 kvinnor

Koncernen

Sverige 699 39% 637 40%

Danmark 644 37% 729 37%

Norge 257 59% 262 55%

Finland 80 48% 42 31%

Summa koncernen 1680 42% 1670 41%

Det finns inga anstallda i moderbolaget.

Personalkostnader

Koncernen, MSEK 2016 2015

Loner och ersattningar, styrelser

och vd:ar 19,0 13,7
- varav rorlig del 6,9 2,3

Loner och ersattningar, ovriga

anstallda 872,8 794,3

Sociala kostnader 127,8 113,2

Pensionskostnader" 72,6 55,1

Ovriga personalkostnader 22,9 33,7

Summa 1115,0 1010,0

1) Av koncernens pensionskostnader avser 1,4 (1,1) MSEK koncernens
styrelser och vd. | koncernen finns inga utestaende pensionsforpliktelser
till dessa.

Konsfordelning i bolagsledningen

Realisationsvinster 3,6 2,4 Koncernen Moderbolaget

Hyresintakter 0,3 0,3 Andelen kvinnor, % 2016 2015 2016 2015

Statliga stéd 0,4 0,5 Styrelser 2,0 47 12,5 28,6

Forsaljning personalmatsal 6,8 5,8 Ovriga ledande

Forsakringsersattning 3,7 1,7 befattningshavare - - - -

Ovrigt 16,7 19,1

Summa 31,5 29,8 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not
avses Scandi Standards koncernledning bestaende av verk-
stallande direktoren (Vd), CFO, COO, chefen for Group Live
Operations, samt landschefer i Norge, Danmark och Sverige.
Medlemmar i koncernledningen ar anstallda i de olika dot-
terforetagen, emellertid ar ingen anstalld i moderbolaget.

Noter

Riktlinjer och principer

Principer for ersattning till ledande befattningshavare har
beslutats av styrelsen i enlighet med riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare beslutade av arsstamman.
Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i enskilt fall finns sarskilda skal som motive-
rar detta.

Ersattningsprinciper

Malsattningen med Scandi Standards ersattningsprinciper
ar att erbjuda kompensation som framjar verksamhetens
ambitioner att attrahera och behalla kvalificerad kompetens.
De grundlaggande principerna ar att:

« sakerstalla att medarbetare inom Scandi Standard erhaller
en ersattning som ar marknadsmassig och som gor det
mojligt att rekrytera och behalla duktiga medarbetare
i linje med Scandi Standards gemensamma varderingar;
oppen dialog, utmaning och “agera nu”.

« erbjuda individuell lonesattning baserad pa prestation,
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet och befattning,
vilket innebér att den ar neutral i forhallande till kon, etnisk
bakgrund, funktionshinder, sexuell laggning med mera.

Ersattningsstruktur
Scandi Standards ersattningsstruktur bestar av foljande delar:

» Fast lon

« Rorlig lon

« Pension

« Ovriga férmaner och avgangsvederlag

Fast lon

For personer i Scandi Standards koncernledning omprovas
l6nerna arligen per den 1 januari. Revideringen tar hansyn
till prestation, l6neutvecklingen pa marknaden, férandring
av ansvarsomraden, bolagets utveckling samt lokala avtal
ochregler.

Rorlig lon

Scandi Standard har ett 6vergripande program for rorlig lon
for en definierad malgrupp. Malgruppen bestar i dag av kon-
cernledningen och ledningsgrupperna i respektive land,
samt andra nyckelpersoner. Malen kan vara bade kvantita-
tiva och kvalitativa. Beslut om malgrupp och principer for
rorlig l6n fattas arligen av Scandi Standards styrelse. Rorlig
ersattning kostnadsfors i takt med forvantad utbetalning.
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Pensioner
Scandi Standard erbjuder sina anstallda tjanstepensioner
om inte annat ar reglerat i lokala avtal eller i andra regle-
ringar. Verkstallande direktor erhaller en avgiftsbestamd
pension med en premie om 15 procent av den pensionsgrun-
dande lonen. Pensionsaldern &r 65 ar.

| Sverige omfattas merparten anstallda av férmansbase-
rade pensionsplaner (ITP) genom PRI Pensionstjanst AB. Det
finns idag tva olika riktlinjer for pension fér Scandi Stan-
dards hogsta ledning: intjanande av tjanstepension enligt
avtal om ITP med pensionsgrundande lon maximerad till 30
inkomstbasbelopp dar sjukférmaner utgar enligt avtal om
ITP, samt en avgiftsbestamd pension dar premien motsvarar
25-30 procent av den pensionsgrundande lonen. Inom ramen
for premien véljer den anstallde sjalv fordelningen mellan
alders-, efterlevande- och sjukférmaner.

| Danmark sker avsattning till pensioner med 15 eller
10 procent av den pensionsgrundande lonen.

I Norge baseras pensionsavsattningarna pa avtal om indi-
viduella avgiftsbestamda pensionsplaner, med premier pa
mellan 5 och 12 procent av den pensionsgrundande lonen.

Avgangsvederlag och andra formaner
Avgangsvederlag/uppsédgning

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om sex
manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstall-

des sida. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls avgangs-
vederlag motsvarande 12 manaders ersattning (inklusive
fast och rorlig l6n, pensionsavsattningar och 6vriga forma-
ner), som utbetalas efter uppsagningstiden avslutats, med
full avrakning for eventuell l6n fran en ny arbetsgivare.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid
om 3-6 manader vid uppsédgning pa egen begaran och 6-12
manader pa bolagets begéran. Vissa ledande befattnings-
havare har konkurrensklausul som innebar att motsvarande
3-12 manaders finansiell ersattning ska betalas till koncer-
nen som ersattning vid brott mot denna klausul.

Ovriga formaner

Scandi Standard erbjuder utover fast och rorlig lon, pension,
trygghetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegruppliv-
forsakring i enlighet med lokala avtal och regler. Harutover
har ledande befattningshavare ratt till privat sjukvardsfor-
sakring samt telefon och tjanstebil.

Langsiktigt incitamentsprogram
Vid slutet av 2015 fanns inom koncernen ett langsiktigt inci-
tamentsprogram, LTIP 2015.

Under 2016 fattades beslut om ett nytt langsiktigt incita-
mentsprogram, LTIP 2016, vilket baseras pa i princip pa
samma villkor som LTIP 2015 och omfattande maximalt
19 deltagare.

Loner och ersdttningar till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Summa
befattningshavare 2016, TSEK arvoden®  Fast [on2) l6n3) LTIP® Pension? formaner4 2016
Styrelseledamoter, enligt
specifikation nedan 2737 2737
Verkstallande direktor Leif Bergvall Hansen 3666 917 2573 550 127 7833
Koncernledning, 6vriga" 9417 922 3217 757 541 14 854
2737 13 083 1839 5790 1307 668 25424
Loner och ersdttningar till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Summa
befattningshavare 2015, TSEK arvoden3)  Fast lon2) lon3) LTIP5 Pension? formaner4 2015
Styrelseledamoter, enligt
specifikation nedan 2600 2 600
Verkstallande direktor Leif Bergvall Hansen 3350 1028 1213 526 113 6230
Koncernledning, évriga? 11 370 1454 1589 871 534 15818
2600 14720 2482 2802 1397 647 24 648

) Koncernledningen bestar av 7 (6) personer som ingar i Scandi Standard-
koncernens ledningsgrupp.

2) Vissa medlemmar i koncernledningen har ratt att byta fast l6n mot
pensionsavsattningar inom ramen for géllande skattelagstiftning.

3) Den rorliga l6nen baseras pa koncernens finansiella resultat och finan-
siella mal. For 2016 har rorlig 6n baserats pa en diskretionar bedomning.
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4 Huvudsakligen bilférmaner, telefon och sjukvardsforsakring.
5) Koncernens redovisade kostnad avseende LTIP 2015.
6) Koncernens redovisade kostnad avseende LTIP 2015 och 2016.

LTIP 2015, vilket per slutet av 2015 omfattade 18 deltagare,
innebar att prestationsaktieratter ska tilldelas deltagnarna
utan kostnad i forhallande till en faststalld procentsats av
deras fasta lon. Intjanandeperioden &r tre ar och givet att
vissa villkor ar uppfyllda far deltagarna utéva sina presta-
tionsaktieratter och kommer darigenom att tilldelas aktier
i bolaget utan extra kostnad. Varje prestationsaktieratt
berattigar till tilldelning av upp till en aktie. For att presta-
tionsaktieratterna ska berattiga till tilldelning av aktier
kravs att deltagaren forblir anstalld och inte har gett eller
fatt meddelande om uppsagning under intjanandeperioden.

Prestationskrav

For full tilldelning av aktier kravs, i enlighet med LTIP 2015
och LTIP 2016 att den arliga genomsnittliga tillvaxten av vinst
per aktie ("EPS CAGR”) under perioden 1 januari 2015 -

31 december 2017 respektive 1 januari 2016 - 31 december
2018 skall vara minst 12,5 procent. Ar EPS CAGR under perio-
den 5 procent ska deltagarna tilldelas 25 procent av sina
prestationsaktieratter och vid en okning av EPS CAGR under
perioden som ar mer @n 5 procent men mindre an 12,5 pro-
cent sker tilldelning linjart. Uppgar EPS CAGR under perio-
den till mindre an 5 procent tilldelas inga aktier.

Vardet av och kostnader for LTIP 2015 och LTIP 2016

Det langsiktiga incitamentsprogrammen redovisas i enlighet
med IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar. Den totala kostna-
den for programmen ar initialt beraknad som; antal aktier
for tilldelning multiplicerat med aktiekursen vid start av
program och sociala kostnader. Programmet kostnadsfors
linjart 6ver intjanandeperioden (tre ar).

Forutsatt 100 procent intjanande och fullt uppfyllande av
EPS kravet samt en aktiekurs pa 52,63 SEK for LTIP 2015 och
57,58 SEK for LTIP 2016 vid tidpunkten for utdvandet av presta-
tationsaktieratter, kommer incitamentsprogrammet att resul-
terai en tilldelning av 390 184 aktier i bolaget, vilket motsva-
rar ett varde pa 20 535 383 SEK for LTIP 2015 och 209 076 aktier
motsvarande ett varde pa 14 237 604 SEK for LTIP 2016.

Per december 2016 uppgick totala reserverade kostnader
for LTIP 2015 till 5,4 (3,8) MSEK och for LTIP 2016 till
2,6 MSEK. De sociala avgifterna beraknas uppga till i genom-
snitt 16 procent av marknadsvardet pa aktierna som tilldelas
vid utnyttjande av prestationsratter. Den genomsnittliga pro-
centsatsen avseende sociala avgifter varierar beroende pa
mixen av deltagarnas nationaliteter. For att sakerstalla leve-
rans av aktier och tacka sociala avgifter till foljd av incita-
mentsprogrammen forvarvade Scandi Standard 448 712 egna
aktier under 2015 och 214 900 aktier under 2016.
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Styrelsearvoden

TSEK 2016 2015
Per Harkjaer, ordférande 600 600
Kate Briant 117 350
Ulf Gundemark 350 350
Michael Parker 275 275
Karsten Slotte 275 275
Heléne Vibbleus 428 475
Samir Kamal 200 -
Harald Pousette 217 -
Asbjorn Reinkind 275 275
Summa 2737 2600

m Avskrivning och nedskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 2016 2015
Avskrivningar

Byggnader och mark 20,1 14,9
Maskiner och andra tekniska anlagg-

ningar 11,5 109,7
Inventarier, verktyg och installationer 43,5 38,3
Immateriella anlaggningstillgangar 26,2 24,3
Summa 201,3 187,2
Nedskrivningar

Koncernen provar arligen vardet pa tillgdngarna med obe-
stambar nyttjandeperiod. Dessa tillgangar innefattar good-
will och varumarken med obestambar nyttjandeperiod.
Immateriella anlaggningstillgangar férdelas pa de kassage-
nererande enheter i vilka de har genererat kassaflodet.

De kassagenererande enheterna motsvaras av koncernens
rorelsesegment. Forvantade kassafloden for segmenten
grundar sig pa affarsplaner som har éverenskommits av kon-
cernledningen for de foljande fem aren, och for en organisk
tillvaxt pa 2 procent darefter. Kassaflodena diskonteras med
hjalp av en beraknad viktad kapitalkostnad efter skatt
(WACC) pa 8,0-8,1 (8,0-8,1) procent baserat pa segmentens
uppskattade avkastningskrav.

For nedskrivningsprovningarna i slutet av 2016 forvantas
samtliga kassagenererande enheter prestera i niva med
marknaden. EBITDA forvantas forbattras nagot under prog-
nosperioden mot koncernens mal pa medellang sikt, som ar
10 procent.

Noter

Nedskrivningsprovningen vid arets utgang visar inte pa
nagot behov av nedskrivning i ndgon av de kassagenererande
enheterna.

Antagandena i berakningarna ar framatblickande och ar
som sadana i sig osdkra och baseras pa ledningens antagan-
den. For att utvardera risken for att en férandring i nagot av
antagandena skulle ha orsakat en forsamring har kanslig-
hetsanalyser utforts.

Den WACC som anvands grundar sig pa langsiktiga variabler
och bor vara stabil 6ver tiden. Anda kan avkastningskraven
forandras och test av denna variabel visar att inget nedskriv-
ningsbehov foreligger nar WACC okar tre procentenheter.

Kassaflodesforvantningar i kassagenererande enheter ar
en viktig variabel i nedskrivningstestet. De kassafloden som
anvands ar baserade pa ledningens basta uppskattning av
framtida kassafloden i varje kassagenererande enhet. Det
finns en risk att dessa kassafloden kommer att vara lagre an
forvantat med tiden, da sarskilt pa lang sikt. Langsiktiga
antaganden ar forsiktigt baserade pa en tillvaxttakt under
den forvantade marknadstillvaxten. Kassaflodet for de kom-
mande fem aren har storre inverkan pa vardet av tillgang-
arna och ar viktigt att testa.

Effekterna av fagelinfluensan som drabbat Danmark och
Sverige har paverkat lonsamheten hos verksamherna dar och
paverkan kommer vara vdsentlig aven under 2017. Effek-
terna bedéms dock vara temporara och lénsamheten ater-
stallas inom 12 manader och har darfor inte en vasentlig
effekt pa bedémningen av nedskrivningsbehovet.

Marknaden i Norge har aterhamtats under 2016 som for-
vantat och verksamhetens l6nsamhet &r tillbaka pa de
nivaer som affarsplanen bygger pa. Verksamheten i Norge ar
sarbar pa grund av den koncentrerade kundstrukturen, men
genomford kanslighetsanalys visar att kassaflodena kan for-
vantas vara tillrackliga aven om den positiva utvecklingen av
marknadsandel skulle avstanna.

Marknadstillvaxten ar stark i Sverige och det sker en for-
skjutning fran forsaljning mellan fryst till kylda produkter
som forbattrar marginalerna. Denna férandring aterspeglas
inte i affarsplanen som grund for nedskrivningsprévning och
darmed kan forvantade kassafloden underskattas. Det finns
en risk att EBITDA i Sverige kommer att paverkas av utbuds-
begransningar pa kort sikt, vilket skulle paverka kassaflodet
negativt. Testet visar inget nedskrivningsbehov aven om
EBITDA-marginalen skulle sjunka med tre procentenheter.

Danmark antas visa mattlig tillvaxt i linje med markna-
den. Danmark &r utsatt for fluktuerande priser pa export-
marknaderna, eftersom en stor del av forsaljningen sker pa
export. Testning for denna faktor visar att det inte finns

nagot nedskrivningsbehov dven om priserna pa exportmark-
naderna skulle orsaka en minskning av EBITDA-marginalen
med mer an tre procentenheter.

Verksamheten i Finland hade vid forvarvstidpunkten 2015
ett lagt kapacitetsutnyttnande och uppvisade forlust. Var-
deringen av Goodwill baseras pa en affarsplan dar verk-
samheten uppvisar vinst vid hogre kapacitetsutnyttjande.
Under 2016 har produktionsvolymer och forsaljning okat,
men ineffektivitet och flaskhalsar har gjort att verksamhe-
ten fortfarande uppvisar forlust. Ledningen arbetar med
att forbattra de interna processerna och med att oka effek-
tiviteten och verksamheten forvantas gora vinst inom nagot
eller nagra ar. Nagon nedskrivning av Goodwill har darfor
inte bedomts som nodvandig.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2016 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 3,2 2,4
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdrag 0,4 0,5
Skatteradgivning 0,7 0,5
Ovriga tjanster 1,7 1,9
Summa 6,0 5,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av moderbolagets
och koncernens finansiella rapportering, bokforing och sty-
relsens och vd:s férvaltning. | revisionsuppdraget ingar aven
andra uppgifter som hor till Bolagets revision samt radgiv-
ning och annan assistans till foljd av de iakttagelser som
gjorts vid granskningen under revisionsuppdraget.
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m Finansiella intakter och kostnader

[ Not 10 S

2016 2015 Skatt pa arets resultat, MSEK 2016 2015
MSEK Intdkter Kostnader Summa Intdkter Kostnader Summa Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Fj_nansiella t.illgénga}r . Arets skattekostnad/intakt -33,0 -14,7
z:gz:a‘;::g;;:‘glf: viirde Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0,9
Ovriga intakter N B N N N N Summa aktuell skatt -33,0 -13,8
0,0 Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Lanefordringar och Uppskjuten skatt fran forandringar i temporéra skillnader 2,5 -18,7
Ifundfordringar Uppskjuten skatteintakt fran aktiverat underskottsavdrag 12,4 -
Ovriga rénteintakter 1,2 - 1,2 3,6 - 3,6 Uppskjuten skattekostnad fran utnyttjande av under-
3,6 skottsavdrag -17,4 -19,1
Derivat anvanda i Summa uppskjuten skatt =250 -37,7
sékringsredovisning Summa redovisad skattekostnad -35,5 -51,6
Rénte- och valutaswappar - -0,5 -0,5
-0,5 2016 2015
Ovriga finansiella skulder Avstamning av effektiv skatt % MSEK % MSEK
Réntekostnader, Resultat fore skatt 166,9 215,5
pensionsplaner - e B . 204 704 Egrvantad skatt enligt gallande svensk skattesats 2,0 367 22,0 -474
I}éntekoitnader, upplaning N - - = ~43,6 43,6 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 0,3 0,5 2,1 -4,6
Ovriga lanekostnader - - —— - 7757 Ejavdragsgilla kostnader 03  -05 15 33
Ovriga rantekostnader - -4,4 -4,4 - -2,5 -2,5 Skattefria intakter 20,3 0,5 0,0 0,1
Valutakurseffekter - e M6 7.2 - 72 skatt relaterad till tidigare ar 0,0 00  -0,0 0,9
S0 S ~47,0 Aterlaggning resultat intresseforetag 0,2 -0,3 -0,0 0,3
Summa 1,2 -72,5 -71,3 10,8 -54,7  -43,9 Ovrigt 20,6 1,0 01 2,4
Redovisad effektiv skatt 21,9 -35,5 24,6 -51,6
m Valutakursdifferenser som paverkat resultatet Skatteposter som redovisats via ovrigt totalresultat
mot eget kapital, MSEK 2016 2015
MSEK 2016 2015 Aktuariella vinster och forluster i férmansbaserade
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 3,6 2,5 pensionsplaner 6,3 -6,0
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -11,6 7,2 Kassaflodessakringar —1,1 2,5
Summa -8,0 9,7 Sakringar av nettoinvesteringar - -
Summa skatteeffekter i ovrigt totalresultat 5,2 -3,5
Kursdifferenser i rorelseresultatet inkluderas i:
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 3,6 2,5
Summa 3,6 2,5
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31 december 2016

31 december 2015

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna

MSEK skattefordringar skatteskulder Netto skattefordringar skatteskulder Netto

Byggnader och mark 34,5 0,0 34,5 32,9 3,7 29,2

Maskiner och inventarier 18,5 30,8 -12,4 23,0 27,3 -4,3

Immateriella tillgangar 0,1 107,5 -107,4 0,1 108,6 -108,5

Ovriga tillgangar - 3,7 -3,7 - 4,1 -4,1

Pensionsavsattningar 3,7 = 3,7 - 3,6 -3,6

Ovriga skulder 7,9 1,4 6,4 2,9 2,0 0,9

Underskottsavdrag 12,4 = 12,4 17,4 - 17,4

Ovrigt 3,9 = 3,9 4,9 1,4 3,5

Summa 80,8 143,4 -62,6 81,2 150,7 -69,5

Kvittning av kvittningsbara tillgangar/skulder

per jurisdiktion -34,1 -34,1 0,0 -64,7 -64,7 0,0

Summa, netto uppskjuten skatteskuld 46,7 109,3 -62,6 16,5 86,0 -69,5

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder kvittningsbara inom samma jurisdiktion har nettoredovisats under 2016.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara

skillnader och underskottsavdrag 2016 Belopp vid Redovisat over Redovisat mot Forandringar vid forvarv/ Omraknings- Belopp vid
Koncernen, MSEK arets ingang resultatrakningen ovrigt totalresultat avyttring av bolag differenser arets utgang
Byggnader och mark 29,2 3,8 = = 1,4 34,5
Maskiner och inventarier -4,3 -8,9 - - 0,8 -12,4
Immateriella tillgangar -108,5 6,5 - - -5,4 -107,4
Ovriga tillgangar -4,1 0,5 - - -0,1 -3,7
Pensionsavsattningar -3,6 1,0 6,3 = = 3,7
Ovriga skulder 0,9 2,1 -1,1 3,9 0,6 6,4
Underskottsavdrag 17,4 -6,0 = = 1,0 12,4
Ovriga 3,5 -1,5 - - 1,9 3,9
Summa -69,5 -2,5 5,2 3,9 0,3 -62,6
Forandring av uppskjuten skatt i temporara

skillnader och underskottsavdrag 2015 Belopp vid Redovisat over Redovisat mot Forandringar vid forvarv/ Omraknings- Belopp vid
Koncernen, MSEK arets ingang resultatrakningen ovrigt totalresultat avyttring av bolag differenser arets utgang
Byggnader och mark 39,5 -9,2 - - -1,1 29,2
Maskiner och inventarier 11,3 -14,6 - - -1,0 -4,3
Immateriella tillgangar -120,1 4,6 - - 7,0 -108,4
Ovriga tillgangar -3,6 0,5 - - -1,0 -4,1
Pensionsavsattningar 4,0 -1,7 -6,0 - - -3,7
Ovriga skulder 2,3 -1,4 2,5 - -2,3 1,1
Underskottsavdrag 36,4 -19,1 - - - 17,3
Ovriga 0,0 3,3 - - 0,2 3,5
Summa -30,2 -37,7 -3,5 - 1,9 -69,5
Underskottsavdrag

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 61,4 (76,5) MSEK, varav allt
aktiverats som uppskjuten skattefordran. Samtliga underskott har obegransad livslangd.
12,4 (7,7) MSEK av uppskjuten skattefordran avser underskott i Finland. Verksamheten

i Finland har hittills visat forlust pa grund av lagt kapacitetsutnyttjande och ineffektivitet
i produktionen. Ledningen arbetar med att forbattra de interna processerna och med att
Oka effektiviteten och verksamheten forvantas ga med vinst inom nagot eller nagra ar.



m Materiella anlaggningstillgangar

Mark och Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende Summa materiglla

markanlaggningar och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar anlaggningstillgangar
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden 18,2 13,1 518,5 476,7 1679,4 1517,0 456,0 345,9 179,2 128,7 2 851,2 2481,4
Ackumulerade avskrivningar -5,5 -5,6 -238,2 -208,1 -1204,4 -1060,3 -257,8 -200,9 = - -1705,9 -1474,9
Ackumulerade nedskrivningar - - -66,0 -62,8 -64,3 -61,1 -1,0 -0,9 -3,2 - -134,4 -124,9
Redovisat varde 12,7 7,5 214,2 205,8 410,7 395,6 197,2 144,1 176,0 128,7 1010,8 881,7
Redovisat varde vid arets borjan 7,5 6,0 205,8 173,5 395,6 4345 1441 133,9 128,7 62,0 881,7 809,9
Investeringar?) 5,1 - 3,8 12,6 6,7 9,8 62,6 47,8 187,3 136,2 265,6 206,4
Forvarv = - 1,3 40,8 2,4 16,0 0,1 - = 4,9 3,8 61,7
Forsaljningar och utrangeringar - - - - -2,2 -1,4 - - -1,4 - -3,6 -1,4
Arets avskrivningar -0,4 -0,3 =197 -14,6 -111,5 -109,7 -43,5 -38,3 = - -175,2 -162,9
Omklassificeringar 0,2 1,6 14,0 0,8 108,3 55,8 22,2 11,0 -141,1 -69,2 3,6 0,0
Omrakningsdifferenser 0,3 0,2 8,9 -7,3 11,4 -9,4 11,7 -10,3 2,6 -5,2 35,2 -32,0
Redovisat varde 12,7 7,5 214,2 205,8 410,7 395,6 197,2 144,1 176,0 128,7 1010,8 881,7
Leasing, MSEK
Redovisat varde for tillgangar som
innehas under finansiella leasingavtal - - 0,3 0,5 8,2 4,1 - - - - 8,5 4,6
1) | &rets investeringar ingar inga aktiverade rantor.
Inga statliga stod som paverkat investeringsvardena har erhallits under 2016 eller 2015.
For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se Not 6.
For ytterligare upplysningar om leasing se Not 24.
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m Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Kund- och Balanserade utgifter for utvecklings- Summa 6vrig§
Varumarken leverantorsrelationer arbeten, internt genererade immateriella tillgangar
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden 703,8 596,5 323,6 310,6 230,8 196,4 80,1 33,8 634,5 540,8
Ackumulerade avskrivningar - - - - -70,1 -45,2 -61,4 -5,7 -131,5 -50,9
Redovisat varde 703,8 596,5 323,6 310,6 160,7 151,2 18,7 28,1 503,0 489,9
Ingaende balans 596,5 611,3 310,6 322,9 151,2 179,9 28,1 25,9 489,9 528,7
Forvarv 63,7 241 = - 18,4 1,8 3,2 7,6 21,6 9,4
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - -5,6 - -5,6 -
Arets avskrivningar 1,5 - - - -20,4 -19,0 -7,3 -5,3 -27,7 -243
Omrakningsdifferenser 421 -38,9 13,0 -12,3 11,5 -11,5 -0,2 -0,1 24,4 -23,9
Redovisat varde 703,8 596,5 323,6 310,6 160,7 151,2 18,7 28,1 503,0 489,9
Fordelning av goodwill, varumarken
och kund-/leverantorsrelationer
Sverige 120,7 120,7 144,01 144,01 26,3 28,6
Danmark 190,6 121,0 82,72 78,62 32,7 16,0
Norge 365,1 331,0 97,03) 87,93 101,7 106,6
Finland 27,5 23,8 - - = -
Summa 703,8 596,5 323,6 310,6 160,7 151,2
1) Varumarken med obestambar nyttjandeperiod (Kronfagel, Ivars, Vitafageln, Bosarp). For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt érlig prévning vad galler
2) Varuméarken med obestambar nyttjandeperiod (Danpo, BornholmerHanen). nedskrivning, se Not 6.

3) Varumarken med obestambar nyttjandeperiod (Den Stolte Hane).

m Andelar i intresseforetag

Koncernen, MSEK 31 dec 2016 31 dec 2015 Information om intresseforetag 2016
. Netto- Arets
| de bal 41,4 42,7 M- g
ngaen' .e a ans" MSEK Tillgangar Skulder omsdttning resultat
Andel i intresseforetags resultat 9,0 1,3
- Farmfood A/S 161,1 66,7 7,6 5,4
Utdelning (Farmfood A/S) -7,7 0,0 :
e - Neerbg Kyllingslakt AS 30,6 19,3 57,9 -1,0
Omrakningsdifferens 2,8 -2,6
UAB ScanEcoBalt 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde 45,5 41,4
Information om intresseforetag 2015
Netto- Arets
MSEK Tillgangar Skulder omsattning resultat
Farmfood A/S 141,8 57,7 28,3 5,8
Naerbg Kyllingslakt AS 279 17,5 56,3 0,6

UAB ScanEcoBalt 0,0 - - -

Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under
Resultat fran andelar i intresseforetag.
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Koncernens innehav i intresseforetag 31 december 2016

Redovisat varde

Redovisat varde

Bolagsnamn Org.nummer Sate Antal aktier Kapitalandel, % ikoncernen 2016, MSEK i koncernen 2015, MSEK
Intresseforetag i koncernen:
Danmark Farmfood A/S 27 121 977 Loegstoer 10 000 33,3 30,0 26,8
Norge Neerbg Kyllingslakt AS 985228 175 Naerbg, Ha 3875 50,0 15,5 14,6
Litauen UAB ScanEcoBalt 303 919 855 Vilnius 100 49,0 0,0 0,0
Summa 45,5 41,4

m Langfristiga finansiella tillgangar

m Kundfordringar och ovriga fordringar

\[1R VA Kortfristiga rantebarande tillgangar och likvida medel

Koncernen, MSEK 31dec 2016 31dec 2015 Koncernen, MSEK 31dec 2016 31 dec 2015 MSEK 31dec 2016 31dec 2015
Fordringar hos intresseforetag - - Kundfordringar 400,2 308,3 Rantebarande fordringar - 0,5
Ovriga aktier och andelar 0,2 0,2 Ovriga kortfristiga fordringar 87,5 56,5 Summa - 0,5
Ovriga finansiella fordringar = 0,2 Forutbetalda kostnader och
Summa 0,2 0,4 upplupna intdkter 72,3 62,7 Likvida medel, MSEK 2016 2015
Summa 560,0 427,5 Kassa och bank 23,2 142,7
Summa 23,2 142,7
Aldersanalys av
m Varulager kundfordringar, MSEK 31dec 2016 31dec 2015 Som kortfristiga rantebarande tillgangar redovisas ford-
Koncernen, MSEK 31dec 2016 31dec2015  Ej forfalina fordringar 338,7 2725 ringar med (Gptid upp till ett ar.
Ravaror och férnddenheter 52,6 78,9 Forfallna fordringar
Varor under tillverkning 64,3 49,1 < 31 dagar 58,3 34,3
Fardiga varor och handelsvaror 486,3 402,3 31-60 dagar 2,0 1,0
Forskott till leverantdrer = - 61-90 dagar 0,3 0,1
Summa 603,2 530,3 > %0dagar v 0.4
Summa 400,2 308,3
Av arets varulager ar 106,6 (47,5) MSEK varderat till netto-
forsaljningsvarde. Under aret har nedskrivningar redovisats Avsattningar for
P& 15,6 (5,4) MSEK. osakra kundfordringar 0,0 0,0
Summa 400,2 308,3
For information om vardering av kundfordringar se Not 20.
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter
MSEK 31dec 2016 31 dec 2015
Forutbetalda hyror 3,9 4,3
Forutbetalda forsakringar 4,0 2,9
Forskottsbetalningar till kon-
trakterade broilerproducenter 17,0 16,8
Forskottslikvid, finansiering 1,1 11,4
Ovriga férutbetalda kostnader 46,0 20,8
Ovriga upplupna intakter 0,2 6,5
Summa 72,3 62,7
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m Eget kapital

Aktie- Ovrigt Sakrings- Omraknings- Balanserade Eget kapital hanforligt till

MSEK kapital" tillskjutet kapital reserv reserv vinstmedel moderbolagets agare
Summa eget kapital, ingaende balans 2015-01-01 0,6 888,1 -34,2 63,9 -32,0 886,4
Periodens resultat 163,9 163,9
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner 25,6 25,6
Kassaflodessakringar

- arets omvardering -6,0 -6,0

- aterford till resultatrakningen
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -36,7 -36,7
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -6,3 -6,3
Skatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 2,5 -6,0 -3,5
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -3,5 -43,0 19,6 -26,9
Transaktioner med dgarna

Utdelning -78,1 -78,1

Aterkdp egna aktier -20,4 -20,4
Summa eget kapital, utgaende balans 2015-12-31 0,6 810,0 -37,7 20,9 131,1 9249
1) Aktiekapitalet i Scandi Standard AB uppgick till 599 749 SEK.

Aktie- Ovrigt Sakrings- Omraknings- Balanserade Eget kapital hanforligt till

MSEK kapital" tillskjutet kapital reserv reserv vinstmedel moderbolagets agare
Summa eget kapital, ingaende balans 2016-01-01 0,6 810,0 -37,7 20,9 1311 9249
Periodens resultat 131,4 131,4
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner -28,5 -28,5
Kassaflodessakringar

- arets omvardering 4,7 4,7

- aterford till resultatrakningen
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 43,6 43,6
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 12,3 12,3
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -1,1 6,3 5,2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 3,6 55,9 -22,2 37,3
Transaktioner med agarna

Utdelning -107,3 -107,3

Aterkop egna aktier -14,3 -14,3
Summa eget kapital, utgaende balans 2016-12-31 0,6 702,7 -34,1 76,8 226,0 972,0

1) Aktiekapitalet i Scandi Standard AB uppgick till 599 749 SEK.
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Under 2016 minskade utbetald utdelning det egna kapitalet
med -107,3 MSEK. Aterkdp av egna aktier minskade eget
kapital med -14,3 MSEK.

For kassaflodessakringar dar den sakrade transaktionen
annu inte har agt rum, omfattar sakringsreserven den
ackumulerade effektiva andelen av vinster och forluster
hanforliga till omrakningar av sakringsinstrumentet till
verkligt varde. De ackumulerade vinsterna eller forlusterna
som redovisas i sakringsreserven kommer att aterforas till
resultatrakningen nar den sakrade transaktionen paverkar
resultatet.

Omrakningsreserven omfattar samtliga omrakningsdifferen-
ser som uppkommer vid omrakningen av de finansiella rappor-
terna till koncernens rapporteringsvaluta (SEK). Vinster och
forluster pa sakringsinstrument som kvalificerar sig som sak-
ringar av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet inne-
fattas ocksa i omrakningsreserven och redovisas dar efter
avdragen skatt.

2015
Aktiekapital, totalt Antal aktier SEK
Ingdende balans 2015-01-01 60 060 890 599 749
Forandring under aret - -
Utgdende balans 60 060 890 599 749

2016
Aktiekapital, totalt Antal aktier SEK
Ingaende balans 2016-01-01 60 060 890 599 749
Forandring under aret - -
Utgaende balans 60 060 890 599 749

Enligt bolagsordningen for Scandi Standard AB ska aktiekapi-
talet uppga till lagst 500 000 SEK och hdgst 2 000 000 SEK.
Kvotvardet per aktie ar 0,009986 SEK.

Resultat per aktie 2016 2015
Arets resultat, MSEK 131,4 163,9
Resultat per aktie, SEK 2,21 2,73
Genomsnittligt antal aktier,

miljoner 59,5 59,9
Eget kapital per aktie, SEK 16,34 15,44
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Forandringar i aktiekapitalet

Antal aktier Aktiekapital

Efter Kvot- Efter
Registrerad Transaktion Forandring  transaktion varde, SEK Forandring transaktion
1 feb 2013 Nybildning 50 000 50 000 1000 000 50 000 50 000
26 jun 2013 Nyemission 500716 726 500 766 726 0,000500 200 287 250 287
26 jun 2013 Minskning av aktiekapital - 500 766 726 0,000200 -150 215 100 072
26 jun 2013 Minskning av aktiekapital -50 000 500 766 726 0,000100 -50 000 50072
19 maj 2014 Fondemission - 500766 726 0,000999 449 928 500000
19 maj 2014 Omstampling av aktier - 500 766 726 0,000999 - 500000
20 maj 2014 Nyemission 4569 376 505 286 102 0,000999 4563 504 563
27 jun 2014 Omstampling av aktier - 505 286 102 0,000999 - 504 563
27 jun 2014 Omvand split 1:10 -454 757 492 50528 610 0,009986 - 504 563
27 jun 2014 Nyemission 95 186 50623 796 0,011847 95 186 599 749

Kvittningsemission

27 jun 2014 avseende lan fran agarna 9 437 094 60 060 890 0,009986 - 599 749

Noter
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m Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

MSEK Not  31dec2016 31 dec 2015
Langfristiga skulder

till kreditinstitut 20 1425,5 1378,7
Derivatinstrument 14,2 13,6
Finansiella skulder

avseende leasingavtal 24 2,1 2,6
Ovriga rantebarande

skulder - -
Summa 1441,8 13949
Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK Not  31dec2016 31dec 2015
Kortfristiga skulder till

kreditinstitut 20 93,8 60,0
Ovriga kortfristiga

rantebarande skulder 3,0 -
Finansiella skulder

avseende leasingavtal 24 = 0,9
Summa 96,8 60,9

Finansieringen av koncernen sker huvudsakligen genom
koncernbolaget Scandinavian Standard Nordic AB. Extern
finansiering i dotterbolagen upptas endast i den man det ar
optimalt for koncernen.

Syndikerad kreditfacilitet

Ett nytt syndikerat laneavtal undertecknades den 22 decem-
ber 2016 avseende tva nya lanefaciliteter som ersatter tidi-
gare finansiering. Den nya finansieringen bestar av en fem-
arig facilitet i flera valutor pa 1 450 MSEK och en femarig
revolverande kreditfacilitet i flera valutor pa 750 MSEK.
Bada facilitetrna har ett slutligt forfall i januari 2022. Dess-
utom innehaller laneavtalet en majlighet att utoka lanefaci-
liteterna med upp till 1 250 MSEK vid behov. Faciliteterna ar
tillgangliga for Scandinavian Standard Nordic AB och utvalda
dotterbolag. Dessutom regleras mojligheten for koncernen
att ta upp nya lan i laneavtalet. Faciliteterna som avtalades
2016 verkstalldes slutligen i januari 2017 varefter koncer-
nens langfristiga finansiering uppgar till 1 450 MSEK. Verk-
stallandet har inte netto medfdrt nagon kassaflodeseffekt.

Noter

Kovenanter

Det syndikerade laneavtalet innehaller en kovenant avseende
skuldsattningsgrad (kvotforhallandet mellan nettoskuld/
EBITDA pa rullande tolvmanadersbas) och en kovenant avse-
ende rantetackningsgrad (finansiella kostnader i férhallande
till EBITDA pa rullande tolvmanadersbas). Definitionen av
skuldsattningsgraden i laneavtalet ar en annan an den som
anvands vid berakningen av koncernens finansiella mal. Scandi
Standard uppfyllde sina kovenanter per 31 december 2016.

m Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Scandi Standard ar genom sina internationella verksamheter
exponerat for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
risker avses fluktuationer i koncernens finansiella resultat,
finansiella stallning och kassaflode till foljd av forandringar
av valutakurser, rantenivaer, refinansiering och likviditets-
risker samt kredit- och motpartsrisker.

VALUTARISK
Scandi Standard ar genom sin verksamhet exponerad for
valutarisk genom att valutakursforandringar paverkar kon-
cernens resultatrakning och rapport over finansiell stallning.
Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktions-
exponering och omrakningsexponering. Malet for koncernens
valutariskhantering ar att minimera den kortsiktiga effekten
av valutakursforandringarnas negativa inverkan pa koncer-
nens finansiella resultat och finansiella stallning.

Transaktionsexponering

Malsattningen for Scandi Standard ar att inte vara expone-
rad for valutakursforandringar inom Europa och ovriga varl-
den vid exporthandel.

Fordelning kundfordringar per valuta

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
SEK 116,2 82,2
DKK 95,1 88,5
NOK 67,1 71,7
EUR 104,6 56,7
Ovriga valutor 17,2 9,2
Summa 400,2 308,3

Fordelning leverantorsskulder per valuta

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
SEK 185,2 147,2
DKK 75,6 95,6
NOK 112,6 69,6
EUR 100,7 40,1
Ovriga valutor 1,4 0,0
Summa 475,5 352,5
Omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar effekten av valutakursforand-
ringar nar utlandska dotterforetags resultatrakning och rap-
port dver finansiell stallning omraknas till koncernens rap-
porteringsvaluta (SEK). Valutasakring av investeringar i
utlandska dotterforetag (nettotillgangar inklusive goodwill
vid konsolidering) hanteras genom upptagande av lan i dot-
terféretagens respektive rapporteringsvalutor, sa kallad
Equity Hedge (egetkapitalsakring). Vid bokslutstillfallet
redovisas dessa lan till balansdagskurs. | moderbolaget resul-
tatforda kursdifferenser hanforliga till dessa lan (netto efter
skatt) redovisas i koncernen tillsammans med omrakningsdif-
ferenser fran nettotillgangarna i dotterféretaget via ovrigt
totalresultat mot koncernens egna kapital. For narvarande
finns det nettotillgangar i DKK och NOK som &r sakrade.

En forsvagning av den svenska kronan jamfort med ovriga
valutor med 10 procent skulle innebara att eget kapital mins-
kade med -113,4 (-110,9) MSEK utan hansyn tagen till egetka-
pitalsakring. Med hansyn tagen till egetkapitalsakring skulle
eget kapital minska med -21,4 (-18,1) MSEK, allt annat lika.

Valutakursforandringar paverkar daven omrakningen av
utlandska dotterforetags resultatrakning till SEK. Denna
omrakning ar inte valutasakrad och omrakningsdifferensen
ar darfor utsatt for valutarisk och medraknad i kanslighets-
analysen som redovisas nedan.

Kanslighetsanalys vid transaktions- och omraknings-
exponering av utlandska valutor
Scandi Standard ar framst exponerad mot valutorna DKK,
NOK och EUR. De olika valutorna representerar bade in- och
utfloden jamfort med den svenska kronan.

En femprocentig forsvagning av den svenska kronan gent-
emot dotterforetagens valutor skulle vid en omrakning av
rorelseresultatet ha en ungefarlig paverkan pa rérelseresul-
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tatet med -12,3 (-7,3) MSEK. Paverkan fordelar sig enligt
foljande: DKK/SEK -7,9 (-7,0) MSEK, NOK/SEK -6,4 (-2,0)
MSEK och EUR/SEK 2,0 (1,5). Berakningen utgar fran att allt
annat ar lika och tar inte hansyn till eventuellt forandrade
priser och kundbeteende vid forandrade valutakurser.

RANTERISK

Den rantebarande upplaningen medfor att koncernen expo-
neras for ranterisk. Med ranterisk avses risken for negativ
paverkan pa koncernens finansiella resultat och kassafloden
till foljd av forandringar i marknadsrantan. Hur snabbt en
varaktig férandring i rantenivaerna far genomslag pa koncer-
nens finansnetto beror pa upplaningens rantebindningstid.
Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per 31
december 2016 inklusive utestaende ranteswappar, har en
vagd genomsnittlig rantebindningstid pa 15 (32) manader.

REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH
BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre
och finansieringsmajligheterna begransade nar lan och kre-
diter ska omsattas. Likviditetsrisk ar risker for att betal-
ningsforpliktelser inte kan fullgoras. Scandi Standard
begransar refinansieringsrisken genom god spridning pa
motparter och laneskuldens forfallotidpunkter. Den vagda
genomsnittliga l6ptiden pa lan hos kreditinstitut var vid ars-
skiftet 5,0 (2,8) ar.

Genom att standigt halla likvida tillgangar, alternativt
outnyttjade kreditfaciliteter, forsakrar sig koncernen om att
halla en god betalningsberedskap och darigenom minska lik-
viditetsrisken. Betalningsberedskapen, det vill saga likvida
medel och outnyttjade krediter, uppgick till 307,0 (547,2)
MSEK per den 31 december 2016.

Valutafordelning och forfallostruktur,
skulder till kreditinstitut 2016

MSEK 2017 2018 2019 2020 2021- Summa

EUR 9,9 9,8 9,7 28,5 78,3  136,3
DKK 8,9 8,9 8,9 89 5346 570,3
NOK 10,7 10,7 10,7 10,7 403,5 446,4
SEK 7,9 7,9 7,9 79 4719 503,44

Summa 37,5 37,4 37,3 56,1 1488,3 1656,4

Varav
ranta 29,5 29,4 29,3 29,0 28,8 146,1
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Valutafordelning och forfallostruktur,
skulder till kreditinstitut 2015

MSEK 2016 2017 2018 2019 2020- Summa

EUR 0,1 0,1 0,1 0,1 60,2 60,6
DKK 27,4  257,4 27,4 177,4 - 489,6
NOK 32,3 262,3 32,3 182,3 - 509,2
SEK 27,4  257,4 27,4 177,4 - 489,6

Summa 87,2 7772 87,2 537,2 60,2 1549,0

Varav
ranta 27,5 27,5 27,5 27,5 0,2 110,2

Forfallostruktur derivatinstrument,
nominella belopp 2016-12-31

Verkligt
MSEK 2017 2018 2019 2020- varde
Valutaderivat 28,2 - - - 0,4
Rantederivat - 497,8 4978 16,6 -14,2
Summa 28,2 497,8 497,8 16,6 -13,8
Forfallostruktur derivatinstrument,
nominella belopp 2015-12-31

Verkligt
MSEK 2016 2017 2018 2019- varde
Valutaderivat 54,2 - - - -0,9
Réntederivat - - - 9670 -13,6
Summa 54,2 - - 967,0 -14,5

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motpartenien
transaktion inte kan fullgdra sitt atagande och darmed orsa-
kar Scandi Standard en forlust. For att begransa motparts-
risken accepteras endast motparter med hog kreditvardighet.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sarskild kre-
ditprovning. Scandi Standard tillampar kreditkontroll av sina
kunder dar information om kundernas finansiella stallning
inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag.

VARDERINGSTEKNIKER FINANSIELLA SKULDER

Vid forvarvet av Sedam @ko Fjerkraeslagteri Aps avtalades
om tillaggskopeskilling om som mest 37,2 MSEK som ska
erlaggas under perioden fran andra halvaret 2016 till 2019.
Beloppets storlek ar beroende av utvecklingen pa rorelsere-
sultatet fore avskrivningar (EBITDA) for de forvarvade verk-
samheterna. Forsta delen av kopeskillingen om 8,7 MSEK
erlades under andra halvaret. Resterande belopp har
bedomts falla ut till hogsta maojliga belopp och dessa har
redovisats som skuld. Vidare finns en kop- respektive salj-
option om forvarv av de aterstaende 20 procent. Képeskil-
lingen &r beroende pa rorelseresultat fore avskrivningar och
kan bli som hogst 16,1 MSEK. Beloppet ar redovisad som
skuld i koncernens balansrakning
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Finansiella tillgangar och skulder fordelade per varderingskategori 31 december 2016

Lanefordringar Finansiella tillgangar Derivat som  Ovriga finansiella Summa Vardering till

och kund- varderade till verkligt varde  anvands i sakrings- tillgangar redovisat upplupet anskaff- Verkligt
2016-12-31, MSEK fordringar via resultatrakningen redovisningen och skulder varde ningsvarde? varde")
TILLGANGAR
Ovriga langfristiga finansiella anldggningstillgangar = = = = = = =
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 400,2 = = = 400,2 400,2 =
Kortfristig del av rantebarande fordringar = = = = = = =
Derivatinstrument - - 0,4 - 0,4 - 0,4
Likvida medel 23,2 - - - 23,2 23,2 -
Summa tillgangar 423.,4 - 0,4 - 423,8 423,4 0,4
SKULDER
Langfristig del av rantebarande skulder - - - 1427,6 1427,6 1427,6 -
Ovriga langfristiga skulder = 29,6 = 16,7 46,3 = 46,33
Derivatinstrument - - 14,2 - 14,2 - 14,2
Kortfristig del av rantebarande skulder - - - 96,8 96,8 96,8 -
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder - - - 475,5 475,5 475,5 -
Summa finansiella skulder = 29,6 14,2 2016,6 2060,4 1999,9 60,5
Finansiella tillgangar och skulder fordelade per varderingskategori 31 december 2015

Lanefordringar Finansiella till- Derivat som Ovriga Summa Vardering till

och kund- gangar varderade till verkligt — anvands i sakrings- finansiella redovisat upplupet anskaff- Verkligt
2015-12-31, MSEK fordringar  varde via resultatrakningen redovisningen skulder varde ningsvarde?) varde")
TILLGANGAR Niva 2
Ovriga langfristiga finansiella anldggningstillgdngar 0,4 - - - 0,4 0,4 -
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 308,2 - - - 308,2 308,2 -
Kortfristig del av rantebarande fordringar 0,5 - - - 0,5 0,5 -
Likvida medel 142,7 - - - 142,7 142,7 -
Summa tillgdngar 451,8 - - - 451,8 451,8 -
SKULDER Niva 2
Langfristig del av rantebarande skulder - 0,5 13,1 1381,3 13949 1381,3 13,6
Kortfristig del av rantebarande skulder - - - 60,9 60,9 60,9 -
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder - - 0,9 350,6 351,5 350,6 0,9
Summa finansiella skulder - 0,5 14,0 1792,8 1807,3 1792,8 14,5

2) Fér koncernens langfristiga lan antas verkligt varde vara lika med upplupet anskaffningsvarde da upplaning
skett till rorliga marknads rantor och darmed bedoms det bokférda vardet vara approximativt med verkligt
varde. For koncernens 6vriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffnings-
varde justerat for eventuella nedskrivningar.

3) De langfristiga skulder som redovisas per 31 december 2016 avser i sin helhet tillaggskopeskilling hanforlig till
forvarvet av Sadams @ko Fjerkraeslagteri ApS.

1) Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r virderade i enlighet med féljande verkligt varde-hierarki;
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1,
det vill sdga prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.
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m Pensioner

Inom Scandi Standard finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. De Pensionskostnad i resultatrakningen, MSEK 2016 2015
férmansbestamda planerna, som redovisas i koncernens balansrakning, ar i huvudsak fonde- Férmdnsbestidmda planer
rade och avser s'z? kallade PRI-pensioner i Sverige. Dessa planer ar fc.)'nderade i en pensions- Kostnader for pensioner intjanade under aret 1,7 1,7
stiftelse, Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden, dar ett antal bolag som L -
NP el . . . L . Ranteintakter/rantekostnader 0,6 -0,4
ingar i, eller har ingatt i, Lantmannen-koncernen tryggat sina pensionsforpliktelser. Varje — —
bolag har sin egen del av stiftelsen tillgangar. Det finns ingen skyldighet for anslutna bolag Kostnad férmansbestamda planer 2,3 1,3
att tillskjuta ytterligare medel till stiftelsen. Forpliktelserna &@r ocksa kreditforsékrade via Kostnad avgiftsbestamda planer 74,3 -56,8
PRI Pen.s.lonsgaranu.. PRI Per?swnsgarantl ar ett omsq51d1gt for.sakrmgsl')(')lag.som .gara.ntera.ar Total kostnad for pensioner 72,0 55,5
de anstalldas framtida pensioner. | och med att tillgangarna finns avskiljda i en sarskild stif-
telse kan forpliktelserna reduceras med marknadsvardet pa tillgangarna i stiftelsen vid redo- Kostnaden redovisas pa féljande rader
visning i balansrakningen. Kronfagel AB och SweHatch AB &r anslutna till stiftelsen vad géller i resultatrdkningen
forpliktelser intjanade till och med maj 2013. Efter detta datum finansieras all ny intjaning av Personalkostnader, Not 5 -72,6 -55,1
pensioner direkt med avgifter inom koncernen. Finansiella kostnader, Not 8 0,6 -0,4
Peqsmnsplaner meq balansmas§}ga.oversko'tt redovisas sonj tillgang i balansrakmnggns Over- Total pensionskostnad 72,0 555
skott i fonderade pensionsplaner. Ovriga pensionsplaner som ar ofonderade eller delvis fonde-
rade redovisas som Avsattningar for pensionsforpliktelser. . . .
Pensionsrelaterade avgifter i ovrigt totalresultat,

Formansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar i koncernen: MSEK 2016 2015
Formansbestamda pensionsplaner, MSEK 31 dec 2016 31 dec 2015 Formansbestfzmda planer -
Fonderade pl Avkastning pa forvaltningstillgangar utover vad som

?n e:ra ep ?ner . redovisas som ranteintakt i resultatrakningen 2,2 6,2
F?rmansbestamdna forpliktelser e.r.lllgt svenska PRI 177,2 148,9 Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen P 2,0
Forvaltningstillgangars verkliga varde -159,4 -165,3 Effekter av dndrade demografiska antaganden B -
Summa nettovérde, fonderade planer 17,8 -16,4 Effekter av andrade finansiella antaganden -33,2 17,4
Overskott i pensionsplan redovisad som tillgang = -16,4 Summa aktuariella vinster (+), forluster (-) -28,5 25,6
Delvis fonderad plan redovisad som skuld 17,8 - Skatt pa ovanstaende poster 6,3 -6,0
Ofonderade planer Summa redovisad i Ovrigt totalresultat -22,2 19,6
Ovriga ofonderade forpliktelser 1,9 1,7
Summa, ofonderade planer 1,9 1,7
Avsadttning for pensioner, nettovarde 19,7 -14,6
Samtliga formansbestamda pensionsplaner finns i Sverige.
Scandi Standard &rsredovisning 2016 Noter
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Forandringar av forpliktelser, tillgangar och nettobelopp:

31 december 2016

31 december 2015

Formansbaserade Forvaltnings- Formansbaserade Forvaltnings-

MSEK forpliktelser tillgangar Netto forpliktelser tillgangar Netto
Ingaende balans 150,5 -165,2 -14,7 175,7 -155,3 20,4
Kostnader avseende tjanstgoring under aret -1,8 = -1,8 -1,7 - -1,7
Réntor redovisade i resultatrakningen 5,0 -5,6 -0,6 4,7 -4,3 0,4
Utbetalning av pensionsersattning -7,2 = -7,2 -7,0 - -7,0
Utbetald kompensation till arbetsgivare” - 13,6 13,6 - 0,6 0,6
Reduceringar och regleringar = = = -2,3 - -1,9
Avkastning pa forvaltningstillgangar utover

redovisad ranta - -2,2 -2,2 - -6,2 -6,2
Omvardering av pensionsforpliktelse

redovisad i Ovrigt totalresultat 30,7 30,7 -19,0 - -19,0
Utgaende balans, pensionsskuld 177,2 -159,4 17,8 150,5 -165,2 -14,7
Varav fonderade planer = = = - - -16,4
Varav ofonderade planer = = = - - 1,7

1) Saval Kronfagel AB som SweHatch har erhallit kompensation fran pensionsstiftelsen under 2016 och 2015.

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar och andel av de totala forvaltningstillgangarna

2016 2015

MSEK % MSEK %
Fastigheter 92,9 58,3 97,0 58,7
Fastranteplaceringar 18,9 11,8 17,2 10,4
Strukturerade produkter 2,6 1,6 5,0 3,0
Aktieplaceringar 33,7 21,1 35,4 21,4
Hedgefonder 8,2 5,2 5,4 3,3
Likvida medel 3,1 2,0 5,2 3,2
Summa 159,4 100,0 165,2 100,0
Samtliga aktieplaceringar avser noterade placeringar.
Aktuariella antaganden 2016 2015
Diskonteringsranta 2,20% 3,30%
Framtida okningar av pensioner 1,50% 1,50%
Inflation 1,50% 1,50%
Dodlighetstabell DUS14 DUS14
Noter

En minskning av diskonteringsrantan med 0,25 procentenheter skulle 6ka pensionsforpliktel-
sen med cirka 6,6 (5,5) MSEK medan en 6kning av rantan med 0,25 procentenheter skulle
minska forpliktelsen med cirka 6,3 (5,2) MSEK. En forandring av livslangdsantagandena med
ett ar skulle férandra férpliktelsen med cirka 6,9 (5,5) MSEK. Andrade antaganden gillande
inflationen med 0,25 procentenheter skulle andra forpliktelsen med cirka 6,5 (5,5) MSEK.
Pensionsstiftelsen hade en avkastning pa 5 (6) procent, och en férandring med 1 procenten-
het skulle dndra forvaltningstillgangarnas varde med cirka 1,6 (1,5) MSEK.

De fonderade planerna omfattar 56,7 (60) procent fribrevshavare och 43,3 (40) procent
pensionarer. Loptiden ar 15,1 (14,4) ar.

Forvantade utbetalningar av pensioner avseende formansbestamda pensionsplaner under
2017 uppagar till 7,0 MSEK.

For vissa anstallda i Sverige erlaggs forsakringspremie till Alecta avseende ataganden
enligt den sa kallade traditionella ITP-planen. Planen ar en formansbestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. Alecta kan for narvarande inte lamna den information som kravs for
att redovisa denna pensionsplan som en férmansbestamd plan. Pensioner, som tryggas
genom forsakring i Alecta, redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Av kostnaden ovan
for avgiftsbestamda planer, 72,0 (55,5) MSEK, avser 3,5 (3,7) MSEK premier till Alecta for
traditionell ITP. Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 149 (153) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas aktuariella
antaganden, vilka inte overensstammer med IAS 19.
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@ Ovriga avsattningar

| koncerner av Scandi Standards storlek finns normalt ett
antal pagaende tvister. Scandi Standard gor en bedémning
av det mest sannolika utfallet av de tvister som for narva-
rande ar aktuella. Da en utbetalning bedéms som sannolik
redovisas motsvarande belopp som avsattning.

@ Leverantorsskulder och ovriga skulder

\IWZY Leasingataganden

Inom koncernen finns framforallt operationella leasing-
ataganden, och finansiella leasingataganden finns endast
i begransad omfattning.

Operationell leasing avser i huvudsak lokalhyror, motsva-
rande mer an 90 procent av redovisade minimileaseavgifter.

Operationell leasing
Redovisad kostnad for operationell leasing

Redovisade kostnader och amortering for
finansiell leasing

MSEK 2016 2015
Minimileaseavgifter

- redovisade som ranta 0,1 0,3
- redovisade som amortering 1,6 2,2

Summa kostnad for finansiell
leasing 1,7 2,5

Redovisat varde per balansdagen avseende de leasade till-

MSEK 2016 2015 N Srde fi N Not 11
angarnas varde framgar av Not 11.

MSEK 31dec 2016 31dec2015  Minimileaseavgifter 71,9 645 M8 s
Leverantorsskulder 475,5 352,5 Summa 71,9 64,5 Framtida minimileaseavgifter fordelade pa forfallotid
Rorelseskulder till . e . " 31 dec 2016
intresseféretag - - Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppsag- Tt
- ; ; ; Amorterin Ranta Total avgift
Ovriga kortfristiga skulder 100,9 138,1 ningsbara operationella leasingavtal 7 2 -

L Inom ett ar 0,0 0,0 0,0
Derivatinstrument = 0,9 . .

Minimileaseavgifter forfaller till betalning Mellan ett ar och fem ar 1,2 0,1 1,3
Upplupna kostnader och L .
forutbetalda intakter 199,5 161,5  MSEK 31dec2016 31dec2015  Senarednfemar il 0,0 07
Summa 775,9 653,0  Inomettar 64,3 56,4 ~ Summa L L =
« hfs sk Mellan ett ar och fem ar 194,2 190,7 31 dec 2015

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Senare an fem ar 120,8 126,9 Amortering Ranta Total avgift
MSEK 2016 2015 Summa 379,3 374,0 Inom ett &r 0,9 0,2 1,1
Upplupna personalrelaterade . . .. . . Mellan ett ar och fem ar 2,6 0,6 3,2
kostnader 131,3 113,9 Ett bolag inom koncernen ar hyresgaster i fastigheter som
Skuld avseende rabatter. bonus 20.7 143 &gs av Lantmannen ek for. Arshyran for dessa uppgick till 2,2~ Summa 3,5 08 4,3
Ovriga upplupna kostnader 36,8 27,4 (1,6) MSEK under 2016.
Forutbetalda intakter 10,7 5,9 Finansiell leasing
Summa 199,5 161,5 Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som ran-

Scandi Standard &rsredovisning 2016

tebarande skulder i koncernens balansrakning. Amortering
som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig finansiell
skuld och amortering som forfaller senare @n inom ett ar
redovisas som langfristig finansiell skuld.

Noter

Not 21



74

m Transaktioner med narstaende

Loner och formaner till ledande befattningshavare redovisas
i Not 5. Inga utdelningar fran dotterféretag eller intresse-
foretag har erhallits under aret.

Fordringar fran och skulder till intresseforetag redovisas
i Not 14 och 23. Mer information om beloppen aterfinns
iNot 13.

Agartransaktioner
MSEK 2016 2015
Hyra till Lantmannen 2,2 1,6

Ovriga transaktioner med narstaende

MSEK 2016 2015
Koncerninterna inkop,

andel av de totala inkdpen, % 11,0 9,0
Koncernintern forsaljning,

andel av total forsaljning, % 8,0 7,0
Kop av varor och tjanster fran

intresseforetag, MSEK 59,9 48,4
Forsaljning av varor och tjanster

till intresseforetag, MSEK 71 38,0
Overforing av kapital fran pen-

sionsfonden, krediterad, MSEK 13,6 0,6

M Statliga stod

MSEK 2016 2015
Erhallna bidrag som redovisats

som intakt 0,8 0,5
Summa 0,8 0,5
Noter

\IW¥M Forvarvade verksamheter

Under 2016 forvarvades 80 procent av Sedam @ko Fjerkrae-
slagteri Aps for maximalt 48,0 MDKK. Sgdam ar en dansk pro-
ducent av frittgdende och ekologiska kycklingar. 18,0 MDKK
erlades kontant vid tilltradet och resterande kopeskillingen
ska erlaggas i delbetalningar under perioden 2016-2019

och ar beroende av lonsamhetsutvecklingen hos bolaget.

7,0 MDKK av tillaggskopeskillingen erlades under andra halv-
aret 2016.

Kopeavtalet innehaller en kop- och saljoption som innebar
en ratt att forvarva resterande 20 procent av bolaget for
hogst 13,0 MDKK. En bedomning har gjorts att villkoren i
optionen &dr sadana att det ar sannolikt att den kommer att
utnyttjas varfor bedomd kopeskilling avsatts och det forvar-

vade bolaget konsolideras till 100 procent i koncernredo-
visningen.

Forvarvade kundrelationer har varderats till 14,4 MDKK
och kommer skrivas av pa 8 ar. Vidare har 49,3 MDKK av
kopeskillingen allokerats till goodwill med obestamd utnytt-
jandeperiod vilken kommer att testas for nedskrivning inom
den kassagenererande enheten Danmark.

Den forvarvade verksamheten bidrog tll koncernens for-
saljning med 38,4 MSEK och bidrog till rorelseresultatet med
3,6 MSEK. Koncernens resultat har dessutom belastats med
cirka 0,7 MSEK avseende forvarvsrelaterade transaktions-
kostnader.

2016 2015
MSEK Sedam @ko Fjerkraeslagteri Aps Huttulan Kukko
Forvarvspris
Kontant betalning (inklusive under aret erlagt tillaggskopeskilling) 31,6 46,4
Tillaggskopeskilling, skuldford 27,9 9,3
Skuld avseende forvarv av minoritet 16,1
Summa 75,6 55,7
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde
Ovriga immateriella tillgangar 17,9 =
Uppskjuten skatt -3,9
Maskiner och inventarier 3,7 67,8
Varulager 0,5 10,2
Ovriga omsattnings- och anlaggningstillgangar 1,9 =
Skulder -6,9 -
Forvarvade nettotillgangar, totalt 13,1 78,0
Kassa och bank 1,4 -
Upplaning - -46,4
Forvarvad nettolaneskuld 1,4 -46,4
Goodwill 61,0 241
Summa 75,6 55,7

| ovanstaende varden inkluderas de justeringar av bokfdrda varden i bolagen som gjordes till verkliga varden pa tillgangar och
skulder i de férvarvade bolagen. Dessa justeringar framgar nedan.

MSEK Sedam @ko Fjerkraeslagteri Aps Huttulan Kukko
Forvarvens paverkan pa koncernens likvida medel

Erlagd kopeskilling for arets forvarv -22,3 =587/
Likvida medel i forvarvade bolag 1,4 =
Summa -20,9 -55,7
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m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stdllda sékerheter For egna skulder

MSEK 31dec 2016 31 dec 2015
Fastighetsinteckningar 63,4 60,5
Summa 63,4 60,5

Ansvarsforbindelser

MSEK 31dec 2016 31 dec 2015
Proprieborgen langfristig kredit-

facilitet 2200,0 1500,0
Hyresgaranti 1,2 31,7
Borgensforbindelser for kontrak-

terade broilerproducenter = 17,6
Ovriga ansvarsforbindelser 12,2 17,1
Summa 2213,4 1566,4

Moderbolaget Scandi Standard AB (publ) har utstallt en
hyresgaranti for Kronfagel AB. Arsbelopp for hyran uppgar
till 8,0 MSEK. Scandi Standard AB (publ) har ocksa ingatt bor-
gensatagande (proprieborgen) for Kronfagel AB avseende
hyresavtal. Arshyran for avtalet uppgar till 10,9 MSEK.
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m Noter till kassaflodesanalysen

m Biologiska tillgangar

1) Betalda rantor och erhallen MSEK 2016 2015
utdelning, MSEK 2016 2015 Ingaende balans 38,7 36,2
Erhallen ranta 0,3 3,6 Férandring pa grund av
Betalda rantor -46,1 -47,8 andrade uppskattningar 15,9 -
Ovriga betalda finansiella Forandring i antalet hons 4,3 1,7
poster 13,5 7,4 Forandring i nettoomsattning
Summa -59,3 -51,6 per hona -5,6 5,9

Forandring av

2)Forvirvade verksamheter 2016 2015 produktionskostnad -4,3 -5,9
Férvirvade tillgdngar och Ovrigt -2,2 0,8
skulder Utgdende balans 46,8 38,7
Materiella anlaggnings- . . o . . . .
tillgangar 3,7 67,8 De biologiska tillgangarna bestar i huvudsak av honor for
Immateriella tillgangar 75,0 241 pfoduktiop av dags.gamla kycklingar for forsaljning till upp-

fodare. Honornas livscykel omfattar 60 veckor och den
Varulager 0,5 10,2 R . s g s s
- huvudsakliga intaktskallan ar forsaljningen av dagsgamla
fKur:jdfordrmgar och andra 19 kycklingar. Varje hona producerar ca 129 kycklingar mellan
ordringar ) " vecka 25 och vecka 60. Produktkostnader omfattar direkta
Skulder -6,9 - kostnader sdsom foder, hyra och energi. Vid rets slut fanns
Likvida medel 1,4 - ca 548 000 honor (547 000) med ett totalt verkligt varde
75,6 102,1 med avdrag for forsaljningskostnader pa MSEK 46,8 (38,7)
Rorelseskulder = -
Tillaggskopeskilling, skuldford -27,9 -
Avsattning for forvarv av
minoritet -16,1 -
Lan fran foretagsforvary - -46,4
Erlagd kopeskilling 31,6 55,7
Likvida medel fran foretags-
forvarv -1,4 -
Paverkan pa kassaflodet 30,2 55,7

3)Likvida medel, MSEK 2016 2015
Kassa och bank 23,2 142,7
Summa 23,2 142,7

Koncernens totala likviditet, definierad som kassa och bank
samt krediter tillgangliga i enlighet med tillampliga lane-
avtal, uppgick vid arets utgang till 307,0 (547,2) MSEK.

Noter

Not 27
Not 28
Not 29
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Noter till Moderbolagets
finansiella rapporter

m Arvode och kostnadsersattning till revisorer

[EH skatt

MSEK 2016 2015 s s

- Skatt pa arets resultat

Ohrlings Pricewaterhouse- MSEK 2016 2015

Coopers AB Aktuell skattekostnad (-)/

Revisionsuppdrag 0,5 0,5 skatteintakt (+)

Summa 0,5 0,5 Periodens skattekostnad/intakt = -
Summa aktuell skatt = -
Uppskjuten skattekostnad (-)/

m Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser skatteintakt (+)
Uppskjuten skatteintakt som

MSEK 31dec 2016 31 dec 2015 harror fran under aret redovi-

Ansvarsforbindelser sade underskottsavdrag 0,0 -2,3

Proprieborgen langfristiga kredit Summa uppskjuten skatt 0,0 -2,3

faciliteter 2200,0 1500,0

Summa 2200,0 1500,0 Summa redovisad skattekostnad 0,0 -2,3

Scandi Standard AB (publ) har utstallt en hyresgaranti for
Kronfagel AB. Arsbelopp for hyran uppgar till 8,0 MSEK.
Scandi Standard AB (publ) har ocksa ingatt borgensatagande
(proprieborgen) fér Kronfagel AB avseende hyresavtal. Ars-
hyran for avtalet uppgar till 10,9 MSEK.

Noter

Forandring av uppskjuten skattefordran

Redovisat Ut-
Ingaende mot resultat- gaende

MSEK balans rdkningen balans
Underskottsavdrag 0,0 0,0 0,0
Summa uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0
Underskottsavdrag

Vid utgangen av aret hade moderbolaget underskottsavdrag
pa 0,0 (10,6) MSEK, varav allt beaktas vid aktivering av upp-
skjuten skatt.

Samtliga underskottsavdrag har obegransad livslangd.

2016 2015
Avstamning av effektiv skatt % MSEK % MSEK
Resultat fore skatt - 14,5
Forvantad skatt enligt gallande svensk skattesats 22,0 - 22,0 -3,2
Ej avdragsgilla kostnader = = -0,0 0,0
Utdelning - - -6,0 0,9
Redovisad effektiv skatt = = -16,0 -2,3
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m Andelar i dotterforetag

MSEK 2016 2015
Ackumulerade

anskaffningsvarden 532,7 532,7
Redovisat varde 532,7 532,7
MSEK 2016 2015
Redovisat varde vid arets ingang 532,7 532,7
Redovisat varde 532,7 532,7

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under
Resultat fran andelar i koncernforetag.

Moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag 2016-12-31

Sammanstallningen omfattar saval direktagda dotterforetag som indirekt agda dotterforetag.

@ Finansiella instrument

MSEK

31dec 2016 31 dec 2015

Lanefordringar och
kundfordringar

Langfristiga rantebarande ford-

ringar hos koncernforetag 358,7 358,7
Summa 358,7 358,7
Finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde

Skulder till koncernforetag 231,0 109,3
Summa 231,0 109,3

Inga derivatinstrument finns i moderbolaget.
Se Not 20 for upplysningar om rantebarande skulder.

Redovisat
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate Andeli% varde, MSEK
Scandinavian Standard Nordic AB 556921-0619 Stockholm, Sverige 100 532,7 @ Forslag till vinstdisposition
Scandi Standard ApS 25710029 Farre, Danmark 100 Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar en utdelning
Kronfagel OY 2644740-9 Helsingfors, Finland 100 om 1,35 (1,80) kronor per aktie till &rsstimman 2017.
Kronfagel Holding AB 556529-6372 Stockholm, Sverige 100
Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm, Sverige 100 Foljande medel star till arsstammans forfogande
SweHatch AB 556033-3386 Flyinge, Sverige 100 SEK
AB Skanefagel 556056-1457 Orkelljunga, Sverige 100 Overkursfond 702724690
Bosarpskyckling AB 556673-6608 Stockholm, Sverige 100 Ackumulerat underskott 42953 579
Danpo A/S 31241316 Farre, Danmark 100 Arets resultat 0
Sedam @ko Fjerkraeslagteri A/S 32 360 297 Skaerbaek, Danmark 100 Summa 659771 111
Scandi Standard Norway AS 911 561 077 Oslo, Norge 100 Utdelning till aktiedgare om 1,35 per aktie 80 186 325
Den Stolte Hane AS 980 403 715 Jeeren, Norge 100 Att overfora i ny rakning 579 584 786
Summa, moderbolaget 532,7 Summa 659 771 111
Scandi Standard &rsredovisning 2016 Noter
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Forslag till vinstdisposition samt styrelsens och
verkstallande direktorens forsakran

Foljande medel star till arsstammans forfogande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har uppréttats
SEK ienlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och

Overkursfond

702 724 690 ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Moderbolagets drsredovisning

Ackumulerat underskott

—42 953 579 har upprittats i enlighet med god revisionssed, och ger en réttvisande bild av moderbolagets

Arets resultat

0 stéllning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en réattvisande oversikt

Summa

Utdelning till aktiedgarna om 1,35 SEK per aktie

Att overfora i ny rakning

Summa

659 771 111 over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stédllning och resultat samt
SEK beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér
80 186 325 ikoncernen star infor.
579 584 786
659 771 111

Ulf Gundemark
Styrelseledamot

Harald Pousette
Styrelseledamot

Stockholm den 29 mars 2017

Per Harkjeer
Styrelsens ordforande
Samir Kamal Michael Parker
Styrelseledamot Styrelseledamot
Asbjorn Reinkind Karsten Slotte Heléne Vibbleus
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Leif Bergvall Hansen
Vd och koncernchef

Koncernens och moderbolagets drsredovisning faststélls av arsstimman den 25 april 2017.

78 Forslag till vinstdisposition samt styrelsens och verkstéllande direktérens forsikran

Vér revisionsberattelse lamnades den 29 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Scandi Standard AB (publ),
org.nr 556921-0627

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av rsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Scandi Standard AB (publ) for &r 2016.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 35—78 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stidllning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststéller resul-
tatrakningen och balansridkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrack-
liga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla visentlighet-
niva och bedoma risken for visentliga felaktigheteride
finansiella rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omréden dér
den verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmissiga upp-
skattningar som har gjorts med utgdngspunkt frén antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och den verkstillande direktéren
dsidositter den interna kontrollen, och bland annat 6vervégt
om det finns belidgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till fljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vér koncernrevision omfattar 14 rapporterande enheter
ifyralidnderiNorden. Verksamheten leds och kontrolleras
landsvis i Sverige, Danmark, Norge och Finland. Vi har dar-
for inriktat var revision mot de rapporterande enheterna i
varje land med hénsyn tagen till befintlig kontrollmiljé och
affirsprocesser pa respektive enhetsniva samt dven koncern-
ledningens 6vervakande kontroller for respektive enhet.

Nir vi faststéllde var 6vergripande revisionsansats och
revisionsplan bestimde vi vilken typ av arbete som behovde
utforas for respektive rapporterande enhet av lokal revisor.
For de mest visentliga enheterna har vi kréavt en fullsténdig
revision av enheternas finansiella information.

Koncernens konsolidering, tillaggsupplysningar till de
finansiella rapporterna och ett antal mer komplexa trans-
aktioner, samt de svenska bolagen har reviderats av det
centrala revisionsteamet. Den centrala revisionen har inne-
fattat nedskrivningstesten av goodwill och andra immate-
riella tillgdngar som inte skrivs av, lingsiktiga erséttnings-
program for ledande befattningshavare, foretagsforvéarv och
pensionsskulder.

Enheter som ingér i koncernrevisionen representerar upp-
skattningsvis 9o procent av koncernens nettoomsattning.

Vér revision utfors kontinuerligt under aret. For delars-
perioden avseende perioden 1januari till 30 september 2016
har vi avgivit en 6versiktlig granskningsberittelse. I sam-
band med publiceringen av bolagets delarsrapport for det
tredje kvartalet och bokslutskommunikén rapporteras vara
iakttagelser till koncernledningen och revisionsutskottet.
Virapporterar dven var iakttagelser till styrelsen i samband
med att drsbokslutet fardigstallts.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av véar
bedomning av visentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller ndgra viasentliga felaktigheter. Fel-
aktigheter kan uppsté till f6ljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som vasentliga om de, enskilt eller tillsammans,
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi kvantita-
tiva visentlighetstal for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden
faststillde vi revisionens inriktning samt vara gransknings-
dtgdrders karaktar, tidpunkt och omfattning. De kvantita-
tiva visentlighetstalen anvéands ocksa for att bedoma effek-
ten av eventuella felaktigheter, enskilt och sammantaget,
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omra-
den som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért
stéallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Revisionsberittelse
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

NEDSKRIVNINGSTEST AV GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
SOM INTE SKRIVS AV

Avskrivning och nedskrivning av goodwill och immateriella tillgangar beskrivs i drsredovis-
ning i Not 6 och 12 samt i redovisnings- och vdrderingsprinciper.

Det redovisade vardet pa goodwill uppgar till 703,8 miljoner kronor den 31 december 2016.
Immateriella tillgangar med som inte skrivs av omfattar olika varumarken som forvarvats i
Sverige, Danmark och Norge. Det redovisade vardet pa varumarken som inte skrivs av uppgar
till 323,6 miljoner kronor den 31 december 2016. Goodwill och varumarken ar vasentliga till-
gangar i koncernens balansrakning.

Under aret har verksamheten i Finland paverkats negativt av ineffektivitet och flaskhalsar i
produktionen medan verksamheten i Danmark paverkats negativt av en svag utveckling pa
marknaden. Det har darfor varit sarskilt viktigt for foretagsledningen att utvardera om var-
det pa redovisade goodwillposter och varumarken kan motiveras med beaktande av framtida
kassafloden som hanfor sig till den danska och finska verksamheten.

Det redovisade vardet pa goodwill fér Danmark uppgar till 190,6 miljoner kronor och for
Finland till 27,5 miljoner kronor. Det redovisade vardet for varumarken som inte skrivs av
avseende Danmark uppgar till 82,7 miljoner kronor.

Under 2016 har inga nedskrivningar redovisats avseende goodwill eller varumarken som inte
skrivs.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

| var revision har vi genomfort ett antal revisionsatgarder for att verifiera att de bedom-
ningar av ett eventuellt behov av nedskrivning som Scandi Standard har utfort ocksa ar base-
rade pa vedertagna varderingsmetoder, matematiskt korrekta och baserade pa rimliga anta-
ganden om bland annat framtida kassafloden och diskonteringsrantor.

Vara revisionsatgarder har omfattat en avstamning av bolagets budget och prognoser samt
antaganden. Vi har verifierat att antaganden som anvands i prognosen over framtida kassa-
floden overensstammer med ledningens strategiska planer och intentioner.

Vi har ocksa utvarderat foretagets analys av kansligheten i varderingen for férandringar i
vasentliga parametrar vilka skulle kunna medfora att ett nedskrivningsbehov foreligger.

VARDERING AV FARDIGVARULAGER
Varulager beskrivs i drsredovisningen i Not 15 och i redovisnings- och vdrderingsprinciperna.

Lager av fryst kyckling och processade produkter finns pa ett mindre antal platser inom kon-
cernen och uppgar till 603,2 miljoner kronor den 31 december 2016. Lager &r en vasentlig
post i koncernens balansrakning.

Det ar kravande att gora en korrekt redovisning av anskaffningskostnaden pa grund av att
tillverkningsprocessen innefattar ett stort antal produkter. Produktkalkylerna fordrar att ett
antal nédvandiga avvagningar behover goras av foretagsledningen som har paverkan pa de
redovisade vardena.

En riktig lagervardering, innefattande att vid behov gora en erforderlig nedskrivning, ar
darfor av vasentlig betydelse i var revision.

Pa grund av prisforandringar pa visa artikeltyper pa marknaderna i Sverige, Danmark och
Finland samt den under vintern 2016 uppkomna situationen med fagelinfluensa och efter-
foljande exportstopp fran Danmark har en nedskrivning av fardiglager redovisat med 15,6
miljoner kronor hanforlig till lager av fardigvaror i Sverige, Danmark och Finland.

Var revision har omfattat en bedémning av koncernens redovisningsprinciper for reservering
av inkurans, analytisk genomgang samt forfragningar hos kontrollers och detaljtester av
lagersaldon.

Vi har testat design och effektivitet for faststallandet av produktkalkyler for fardigvaror, for
in- och utleveranser fran lager och for att 6vervakning att inventering gors pa samtliga lager-
platser och att lagerdifferenser utreds.

Vi har utfért pristester pa lagersaldon hanforliga till frysta kycklingprodukter. Vi har tagit del
av foretagets overvakande kontroller av trogrorlighet och de 6vervaganden som gjort om
inkurans.

Vi har deltagit vid lagerinventeringar och utfort egna kontrollinventeringar for att verifiera
existens och testa bedomningen av inkurans.

Var revision vid arets slut har varit inriktad pa att bedéma aterstaende risker for nedskriv-
ning och foretagsledningens bedémning av gjorda nedskrivningar.

Scandi Standards varulager uppgick vid arsskiftet till 603,2 miljoner kronor varav 106,6 var
varderat till nettoforsaljningsvarde.

Revisionsberittelse
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Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen, koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1—34 och 83—87 samt 100. Det ar styrelsen och den
verkstdllande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6verviaga om informatio-
nen i viasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla viasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstillande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sé som de antagits av EU. Styrelsen och den verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppritta en rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och den verkstillande direkto-
ren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsidtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan péverka formagan att fort-
sdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
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drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och den verkstillande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ dn att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsnamndens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_
ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av revisionsberét-
telsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-

visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och

den verkstéllande direktorens forvaltning for Scandi Stan-

dard AB (publ) for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner

betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman;

« disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och,

« beviljar styrelsens ledamoter och den verkstéllande direk-
toren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och Andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstillande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning avom
utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhet, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
ovrigt.

Revisionsberittelse
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ar nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
staimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dér-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna

bedoma om nagon styrelseledamot eller den verkstéllande

direktoren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

 pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Revisionsberittelse

Vért mal betréffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns p& Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/docu-
ments/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 29 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Fyra ar i sammandrag

Proforma Jamforelsestorande poster Proforma
MSEK dar ej annat angivits 2016 2015 2014 2013 i EBITDA och rorelseresultatet 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 5967,4 5422,9 5267,2 5192,4 Kostnader for
EBITDA 438,2 4454 407,7 324,7 personalneddragningara -4,5 - - _
Rérelseresultat 238,2 259,5 238,5 162,9 ~ Nedskrivningav varulager -6,7 - - -
Periodens resultat 131,4 163.9 56.1 -30.0 Finansiellt stod till intressefbretagd) - -7,0 - -
Resultat per aktie, SEK 2.21 2.73 1,02 -0,67 Transaktionskostnaderc) —2,2 —25,0 —2,3 —150,8
Kostnader for borsnoteringene) = - -36,5 -
Justerad EBITDAY 451,6 477,4 470,2 479,0  Transitionskostnader - - 139 =97
Justerad EBITDA-marginal?, % 7,6 8,8 8,9 9,2  Monitoring fees?) - - -5,8 18
Justerat rérelseresultat! 251,6 291,5 301,0 317,2 Omvardering av
- - pensionsforpliktelseh - - -4,0 8,0
Justerad rorelsemarginal’,% 4,2 5,4 5,7 6,1
1) Totalt -13,4 -32,0 -62,5 -154,3
Justerat resultat efter finansiella o o 8
poster’2) 180,3 247,5 189,8 166,3 Jamforelsestorande poster i
= . finansnettot och skatteeffekter
Justerat resultat for perioden?.2:3) 141,9 188,7 1451 89,2 e m—
Justerat resultat per aktie,",2:3) SEK 2,38 3,15 2,63 1,78 ReﬁnanSIerlngo 51,0 -
Utdelning, SEK 1,354 1.80 130 N 3) Skatteeffekt pa justeringar 2,9 7,2 24,5 35,1
. " Jamforelsestorande poster
Justerat operativt kassaflode 126,1 324,2 438,1 176,1 i periodens resultat -10,5 24,8 -89,0 -119,2
Investeringar 265,4 206,5 141,3 89,7
Justerad avkastning pé operativt a) Kostnader for personalneddragningar i Danmark, d.v.s. l6ner under uppsagningstiden.
kapital (ROC)", % 10,6 12,9 13,6 - b) Nedskrivning av varulager i Danmark.
Justerad avkastning pé sysselsatt ©) Kostnader for avslutade och icke avslutade forvary, samt kostnader i samband med bildandet av Scandi Standard-
koncernen.
i 1 _
kapital (ROC'E) , % 10,3 12,7 12,9 d) Finansiellt stod till intresseforetaget Farmfood A/S.
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr 3,4 2,8 3,0 3,3 ) Engangskostnader for borsnoteringen i juni 2014.
Soliditet, % 27,8 29,4 28,6 13,3 f) Transitionskostnader relaterade till separationen av de svenska och danska verksamheterna fran Lantméannen,
Genomsnittligt antal anstillda 1680 1670 1660 1677 t.ex. I5/ITkostnader.

1-3) Se tabell till hoger.
4 Styrelsens forslag.
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2) Monitoring fees, d.v.s.ersattning till de tidigare agarna som upphorde i samband med borsnoteringen.
h Omvardering av pensionsforpliktelser vid avlutandet av den férmansbestamda pensionsplanen.

Fyra arisammandrag
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Segmentsinformation per kvartal

Koncernen Helar Helar
MSEK Kv1 2016 Kv12015 Kv22016 Kv22015 Kv32016 Kv3 2015 Kv42016 Kv4 2015 20161 2015
Nettoomsattning 1386,3 1309,6 1503,5 1341,3 1569,9 1396,1 1507,6 1376,0 5967,4 54229
Justerat rorelseresultat 68,3 67,6 74,3 77,0 76,1 71,7 32,9 68,1 251,6 291,5
Justerad rorelsemarginal, % 49 5,2 49 5,7 4,8 5,1 2,2 5,0 5,9 5,4
Justeringar av rorelseresultat -1,1 - - -4,2 -0,7 -0,3 -11,6 -20,5 -13,4 -32,0
Rorelseresultat 67,2 67,6 74,3 72,8 75,4 71,4 21,3 47,6 238,2 259,5
Sverige Helar Helar
MSEK Kv12016 Kv12015 Kv22016 Kv22015 Kv32016 Kv32015 Kv42016 Kv42015 2016" 2015"
Nettoomsattning 563,9 530,9 618,6 564,4 625,4 572,5 583,9 571,5 23919 2231,1
Justerat rorelseresultat 43,7 33,0 51,8 46,7 51,0 39,2 27,5 37,5 174,0 156,4
Justerad rorelsemarginal, % 7,7 6,2 8,4 8,4 8,2 6,9 4,7 6,6 7,3 7,2
Justeringar av rorelseresultat -1,1 - - - - -0,3 - -5,0 -1,1 -5,3
Rorelseresultat 42,5 33,0 51,8 46,7 51,0 38,9 27,5 32,5 172,9 151,1
Danmark Helar Helar
MSEK Kv12016 Kv12015 Kv22016 Kv22015 Kv32016 Kv32015 Kv42016 Kv4 2015 2016" 2015"
Nettoomsattning 548,8 584,8 596,3 570,5 636,7 589,1 550,2 539,2 2320,0 2283,7
Justerat rorelseresultat 28,7 32,8 21,8 35,4 30,4 38,0 13,6 34,2 94,5 140,4
Justerad rorelsemarginal, % 5,2 5,6 3,7 6,2 4,8 6,5 2,4 6,3 41 6,3
Justeringar av rorelseresultat - - - - -0,7 - -11,2 -4,4 -11,9 -4,4
Rorelseresultat 28,7 32,8 21,8 35,4 29,7 38,0 2,4 29,8 82,6 136,0
Norge Helar Helar
MSEK Kv1 2016 Kv12015 Kv22016 Kv22015 Kv32016 Kv3 2015 Kv42016 Kv4 2015 20161 20159
Nettoomsattning 331,9 275,7 313,0 280,4 360,7 300,5 388,1 321,8 1433,7 1178,3
Justerat rorelseresultat 20,1 13,2 26,1 9,6 20,9 16,0 27,8 21,6 94,9 60,3
Justerad rorelsemarginal, % 6,1 4,8 7,4 3,4 5,8 5,3 7,2 6,7 6,6 5,1
Justeringar av rorelseresultat - - - - - - - -4,4 - -4,4
Rorelseresultat 20,1 13,2 26,1 9,6 20,9 16,0 27,8 17,2 94,9 56,0
Finland Helar Helar
MSEK Kv1 2016 Kv12015 Kv22016 Kv22015 Kv32016 Kv3 2015 Kv42016 Kv4 2015 20161 2015"
Nettoomsattning 20,7 - 34,0 8,2 47,2 19,6 70,8 15,9 172,7 43,7
Justerat rorelseresultat -9,2 - -11,7 -3,4 -11,1 -8,9 -20,4 -11,7 -52,4 241
Justerad rorelsemarginal, % -44,6 - -34,4 -41,5 -23,5 -45,7 -28,8 -73,6 -30,3 -55,1
Justeringar av rorelseresultat - - - -4,2 - 1,5 - -6,3 - -9,0
Rorelseresultat -9,2 - -11,7 -7,6 -11,1 -7,4 -20,4 -18,1 -52,4 -33,1

) For beskrivning av justeringar, se sid 35-36.

Segmentsinformation per kvartal
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Alternativa nyckeltal

Berakning och avstamning mot finansiella rapporter

Fran resultatrakningen MSEK 2016 2015
Nettoomsattning A 5967,4 5422,9
Periodens resultat B 131,4 163,9
+ Skatt 35,5 51,6
Resultat efter finansiella poster C 166,9 215,5
+ Finansiella intakter och kostnader, netto 71,3 44,0
Rorelseresultat D 238,2 259,5
+ Av- och nedskrivningar 201,3 187,2
+ Resultat fran andelar i intresseforetag -1,3 -1,3
EBITDA E 438,2 4454
Jamforelsestorande poster i periodens resultat F 10,5 24,8
Justerat resultat for perioden B+F 141,9 188,7
Jamforelsestorande poster i resultat efter finansnetto G 13,4 32,0
Justerat resultat efter finansiella poster C+G 177,4 247,5
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat G 13,4 32,0
Justerat rorelseresultat D+G 251,6 291,5
Justerat rorelsemarginal, % (D+G)/A 4,2 5,4
Jamforelsestorande poster i EBITDA G 13,4 32,0
Justerad EBITDA E+G 451,6 477,4
Justerad EBITDA-marginal, % (E+G)/A 7,6 8,8
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Fran balansrakningen MSEK 31 dec 2016 31 dec 2015 Fran kassaflodesanalysen MSEK 2016 2015
Totala tillgangar 3496,9 3143,8 Den lopande verksamheten

Ej rantebarande langfristiga skulder

- Uppskjutna skatteskulder -109,3 -86,0  Rorelseresultat ] 238,2 259,5
- Ovriga langfristiga skulder 46,3 _ ;l;::z:ingar for icke kassaflodespaverkande

Summa ej rantebarande langfristiga skulder -155,6 -86,0 Av- och nedskrivningar 201,3 1872
Ej rantebarande kortfristiga skulder Resultat fran andelar i intresseforetag -1,3 -1,3
Leverantorsskulder -475,5 -352,5 EBITDA 438,2 445,4
Skatteskulder -35,1 -20,5

Ovriga kortfristiga skulder -100,9 -138,1 Jamforelsestorande poster i EBITDA 13,4 32,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -199,5 -161,5 Justerad EBITDA 451,6 477,4
Summa ej rantebdrande kortfristiga skulder -811,0 -672,6

Sysselsatt kapital 2530,3 2 385,2

Likvida medel -23,2 -142,7

Rorelsekapital 25071 2242,5

Genomsnittligt sysselsatt kapital H 2 457,8 2395,5

Genomsnittligt rorelsekapital | 2374,8 2279,3

Rorelseresultat rullande 12 manader 238,2 285,3

Justerat rorelseresultat, rullande 12 man J 251,6 295,9

Finansiella intakter K 1,2 5,3

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % (J+K)/H 10,3 12,6

Justerad avkastning pa rorelsekapital, % J/N 10,6 13,0

Fran balansrakningen MSEK 31 dec 2016 31 dec 2015

Rantebarande skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1367,6 1381,3

Derivatinstrument 14,2 13,6

Kortfristig del rantebarande skulder 156,8 60,9

Summa rantebarande skulder 1538,6 1455,8

Likvida medel -23,2 -142,7

Rantebadrande nettoskuld 1515,4 13131

Alternativa nyckeltal
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Definitioner

EBIT
Rorelseresultat.

— Justerad EBIT
Rorelseresultat justerat for engdngsposter.

— EBIT-marginal
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av netto-
omséttningen.

— Justerad EBIT-marginal
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en andel
av nettoomséttningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat
fran andelariintresseforetag.

— Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och
resultat fran andelar i intresseforetag.

— EBITDA-marginal
EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

— Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomséttning.

Justerad avkastning pa rorelsekapital (ROC)
Justerat rorelseresultat rullande tolv ménader (LTM)
delat med genomsnittligt rorelsekapital.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Justerat rorelseresultat LTM (rullande 12 ménader) plus
rianteintdkter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Justerad rorelsemarginal
Rorelseresultat justerat for av koncernledningen bedomda
jamforelsestorande poster, i procent av nettoomsattning.

Justerat operativt kassaflode
Kassaflode justerat for av koncernledningen bedomda
jamforelsestérande poster.

Justerat resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster justerat for av koncern-
ledningen bedomda jaimforelsestorande poster.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for av koncernledningen
bedomda jamforelsestorande poster.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for av koncernledningen bedomda
jamforelsestorande poster.

Kostnader for ravaror och ovriga fornodenheter
Kostnader for ravaror och 6vriga fornddenheter omfattar
inkopskostnaden for levande kycklingar och andra
révaror, sdsom bland annat férpackningar.

Nettoomsattning
Nettoomséttningen ar bruttoomséttningen minus
rabatter och gemensamma marknadsforingskostnader.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanforliga till produktionen samt
ovriga produktionsrelaterade kostnader.

Rantebarande nettoskuld
Réntebarande skuld exklusive uppldggningsavgifter
minus likvida medel.

Rorelsekapital
Summa tillgdngar med avdrag for likvida medel och icke
riantebdrande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebiarande
skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar marknadsférings-
kostnader, kostnad for koncernens personal samt 6vriga
administrativa kostnader.

Ovrigt rorelseresultat

Ovrigt rérelseresultat ir resultatet som inte avser forsilj-
ning av kycklingar, sdsom uthyrning av mark/byggnader
for annan anvindning, samt betalning fran personer som
inte dr anstéllda i bolaget for anvindning av bolagets lunch-
matsalar.

Definitioner
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Scandi Standard syftar till ett hallbart virdeskapande for aktiedgarna
genom lonsam tillvdxt baserat pa en sund foretagskultur dar affdrsmojligheter tas tillvara inom
ramen for en god riskkontroll. Denna bolagsstyrningsrapport, som dr en del av Grsredovisningen

for 2016, har upprdttats av styrelsen och granskats av bolagets revisor. Inga avvikelser fran
Svensk kod for bolagsstyrning rapporteras.

Scandi Standard AB (publ) (Scandi Standard eller bolaget)
ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm vars
aktier dr noterade p& Nasdaq Stockholm. Till grund for
styrningen av Scandi Standard ligger bade externa lagar
och regler samt interna styrdokument. Ansvaret for ledning
och kontroll av bolaget delas mellan aktiedgarna pa bolags-
staimman, styrelsen med dess utskott, samt verkstillande
direktoren i enlighet med géllande lagar och regler, bolag-
sordningen samt interna koder, policyer, instruktioner och
manualer etc.

Aktiekapital och aktieigare
Aktiekapitalet uppgick vid &rsskiftet 2016 till 509 749 SEK
fordelat pa 60 060 890 aktier med ett kvotvérde pa
0,009986 SEK per aktie. Varje aktie motsvarar en rost.
Alla aktier har lika ratt till bolagets tillgdngar och resultat.
Det totala antalet aktiedgare uppgick vid drsskiftet till
8 501. Cirka 34 procent av aktiekapitalet innehades av
utldndska dgare.

Ingen dgare innehade vid arsskiftet mer 4n 10,0 procent
av kapitalet. For mer information om aktien och aktie-
dgarna, se sid 32—33.

Bolagsstimma
Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande organ genom
vilket aktiedgarna utover sin ratt att fatta beslut om bolagets
angeldgenheter. Inga begriansningar avseende aktiedgarnas
réttigheter finns i bolagsordningen eller, sé vitt dr kant for
bolaget, i aktiedgaravtal.

Arsstimman i Scandi Standard ska héllas i Stockholm
senast sex manader efter rikenskapsarets utgang. Utover
arsstimman kan extra bolagsstimmor héllas.

Bolagsstyrningsrapport

For att delta i beslutsfattandet vid bolagsstimman kravs att
aktiedgaren dr ndrvarande personligen eller genom ombud.
Darutover krivs att aktiedgaren dr direktregistrerad i det
av Euroclear férda aktieregistret fem dagar fore stimman
samt meddelar sitt deltagande senast det datum som anges
ikallelsen till stimman.

Aktiedgare som onskar fé ett arende behandlat pa stam-
man maste lamna in en skriftlig anmilan om detta till
styrelsen via e-post till corporategovernance@scandistan-
dard.com atminstone sju veckor fére stimman.

Arsstimma 2016
Arsstimman 2016 holls i Stockholm den 25 april. Beslut
som fattades av arsstimman omfattade bland annat:

« Andring avinstruktion for valberedningen.

« Omval av Ulf Gundemark, Per Harkjaer, Michael Parker,
Asbjorn Reinkind, Karsten Slotte och Heléne Vibbleus
samt nyval av Samir Kamal och Harald Pousette som
styrelseledaméter.

« Omval av Per Harkjaer som styrelsens ordférande.

STYRNINGSSTRUKTUR

Val Aktiedgare genom Beslut

Information bolagsstamman

28 Info. Styrelse

revisor

VD och
koncernledning

Scandi Standard
Sverige

Scandi Standard
Danmark Norge

Forslag

Scandi Standard

Viktiga externa lagar och regler

- Svensk aktiebolagslag.

- Svensk arsredovisningslag.

- Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter.

- Svensk kod for bolagsstyrning.

- Andra svenska och utlandska lagar
och regler.

Valberedning

Revisions-
utskott

Ersattnings-

utskott Viktiga interna styrdokument

- Bolagsordning.

- Arbetsordning for styrelsen, Instruk-
tion for verkstallande dirketoren,
Instruktion avseende finansiell
rapportering etc.

- Uppforandekod.

Scandi Standard : . .
- Policyer, instruktioner, manualer etc.

Finland
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« Sammanlagda arvoden till styrelsen for perioden fram
till ndsta arsstimma pa totalt 2 805 000 SEK, varav
550 000 SEK till styrelsens ordférande, 275 000 SEK
vardera till de 6vriga sju styrelseledaméterna,
130 000 SEK till revisionsutskottets ordférande och
50 000 SEK vardera till de 6vriga tvd medlemmarna
idetta utskott, samt 50 000 SEK till ersiattningsutskottets
ordférande och 25 000 SEK vardera till de 6vriga tva med-
lemmarna i detta utskott.

« Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bola-
gets externa revisor fram till slutet av drsstimman 2017.

» Godkédnnande av riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, 1angsiktigt incitamentsprogram 2016
(LTIP 2016) samt bemyndigande for styrelsen att forviarva
och 6verldta egna aktier for att sikra dtaganden enligt
LTIP 2016 pé de villkor som framgar av arsstimmoproto-
kollet 2016, som finns pa http://investors.scandistandard.
com/sv/tidigare-bolagsstammor.

Arsstimma 2017

Arsstimman 2017 kommer att hallas den 25 april k1. 13:00.
For mer information om arsstaimman se sid 100 och
http://investors.scandistandard.com/sv/stamma

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och fore-
slar ordférande vid stimman, styrelsens ordférande och
ovriga styrelseledaméter samt i forekommande fall extern
revisor. Valberedningen lamnar dven forslag avseende arvo-
den till styrelsens ordférande och 6vriga icke anstillda
styrelseledamoter samt i forekommande fall till den externa
revisorn.

Arsstimman 2016 beslutade om vissa dndringari
Instruktion till valberedningen som i sin helhet finns till-
gianglig pa bolagets hemsida. I enlighet med denna Instruk-
tion ska valberedningen bestd av minst fyra ledamoéter. En
av dessa ska vara styrelsens ordférande eller en styrelse-
ledamot utsedd av styrelsens ordférande. Baserat pa aktie-
dgarstatistik per den sista bankdagen i augusti efter ars-
stimman ska valberedningen identifiera de till rostetalet
fyra storsta aktiedgarnaibolaget och uppmana dessa att
namnge den person som respketive aktiedgare énskar utse
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till ledamot av valberedningen. Valberedningens forslag till
arsstimman offentliggors senast samma dag som kallelsen
till &rsstimman publiceras.

Valberedning infor drsstdmman 2017
Namnen pa valberedningens ledaméter publicerades i press-
meddelande den 13 september 2016.
Valberedningen bestér av foljande fem ledamoter:
« Per Harkjaer, styrelsens ordférande i Scandi Standard.

» Hans Hedstrom, representant for Carnegie Fonder, ordfo-
rande i valberedningen.

« Gustav Lindner, representant for Investment AB Oresund.
« Ulf Zenk, representant for Lantménnen Kycklinginvest AB.
« Knut Pousette, representant for Kvalitena AB.

Valberedningens fullstdndiga forslag aterfinns pa bolagets
hemsida: http://investors.scandistandard.com/sv/stamma
Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen kan
gora detta via e-post till corporategovernance@scandistan-
dard.com.

ARSSTAMMAN BESLUTAR OM:

« Faststallande av arsredovisning och koncern-
redovisning.

» Utdelning.

« Ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren.

« Val av styrelsens ordforande, ovriga styrelse-
ledaméter och extern revisor.

» Arvoden till styrelsens ordforande, ovriga icke
anstallda styrelseledamoter och extern revisor.

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

« Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP).
« Bemyndigande for styrelsen att forvarva och over-
lata egna aktier for att sdkra ataganden enligt LTIP.

- Ovriga fragor i enlighet med Aktiebolagslagen.

Styrelse

Enligt Scandi Standards bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst attaledamoter, utan suppleanter.
Styrelsens ledaméter och styrelsens ordforande véljs av
drsstimman.

Under 2016 bestod styrelsen i Scandi Standard av atta
ordinarie ledamoter, valda av arsstimman 2016, utan
suppleanter och utan arbetstagarrepresentanter. Ingen av
ledaméterna ar anstéllda i bolaget. For mer information
om styrelsen, se sid 96—97.

Utover det konstituerande styrelsemétet som ska hallas
ianslutning till drsstimman, ska styrelsen ssmmantrada
minst sex ganger per ar.

Oberoende

Styrelsen bedoms motsvara kraven pa oberoende enligt
Svensk kod for bolagsstyrning genom att en majoritet av
styrelseledaméterna dr oberoende i forhallande till Scandi
Standard och dess ledning, samt att minst tvd av dessa leda-
moter dven dr oberoende i forhallande till de storre aktie-
dgarna. Se tabell sid 90.

Styrelsens uppgifter och ansvar

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angeldgenheter. Styrelsens ansvar och arbete styrs
av lagar, regler och interna styrdokument déribland Arbets-
ordning for styrelsen. Bolagsstimman kan dessutom
utfarda instruktioner

Arbetsordningen for styrelsen beskriver styrelsens upp-
gifter och ansvar, styrelsens arbete inklusive ordférandens
ansvar samt det ansvar som delegeras till styrelsens utskott,
styrelsemoten samt information och rapportering till styrel-
sen. Arbetsordningen ses 6ver arligen.

Styrelsen har faststéllt en Instruktion for verkstillande
direktoren, som bland annat specificerar de frégor som
kraver styrelsens godkdannande samt en Instruktion avse-
ende finansiell rapportering till styrelsen.

Utviardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande dr ansvarig for att utvirdera styrel-
sens arbete i syfte att utveckla dess arbetsmetoder och effek-
tivitet. Utvdarderingen sker arligen och resultatet kommuni-
ceras till styrelsen och rapporteras till valberedningen.

Bolagsstyrningsrapport
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Ordféranden ldt under 2016 gora en extern utvéardering av
styrelsens arbete, som kommunicerades till styrelsen och
rapporterades till valberedningen.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen hade under 2016 totalt 15 moten, varav sex per
telefon och tva per capsulam. Under aret har styrelsen bland
annat behandlat strategiska frégor avseende marknad, oper-
tations, inkOp, innovation, investeringar, forvarv och finan-
siering. Beslut fattades om att upphandla en ny finansiering
for koncernen. Ett styrelsemoéte holls i ssmband med besok
av den nyetablerade verksamheten i Finland. For viktiga
drenden som behandlades av styrelsen under 2016, se sid 91.

| STYRELSENS UPPGIFTER OCH
ANSVAR INGAR:

« Faststalla 6vergripande mal och strategi.

« Beslut om investeringar, inkl. forvary, avyttringar
och finansieringsfragor i enlighet med fastlagda
godkannandeprocedurer.

« Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga
verkstallande direktoren.

« Se till att det finns andamalsenliga system for upp-
foljning och kontroll av bolagets verksamhet och
finansiella resultat och stallning och de risker som ar
forknippade darmed.

« Se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och regler samt av
tillampningen av interna styrdokument.

« Faststalla interna styrdokument inkl. uppforande-
koden.

« Sakerstalla att den externa kommunikationen prag-
las av Oppenhet samt ar korrekt, relevant och till-
forlitlig i till exempel delarsrapporter, arsredovis-
ningar och andra rapporter.

« Godkannande av delarsrapporter och
arsredovisningar.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelseutskott

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Utskottens arbete dr huvudsakligen av bere-
dande och radgivande karaktir, men styrelsen kan i sir-
skilda fall delegera beslutsbefogenhet till utskotten. Utskot-
ten dr underordnade styrelsen och befriar inte styrelseleda-
moterna fran deras dtaganden och generella ansvar som
styrelseledaméter. De frigor som tas upp vid utskottens
méten ska protokollforas och normalt forelaggas styrelsen
vid nastkommande styrelseméte.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets framsta uppgift ar att 6vervaka Scandi
Standards finansiella rapportering och med avseende pa
denna 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, men éven 6vervaka effek-
tiviteten i intern kontroll generellt for affarsverksamheten.
Tuppgiften ingér ocksa att hélla sig informerat om den
externarevisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Revisionsutskottet har ocksa i uppgift att granska och
overvaka den externa revisorns opartiskhet och sjélvstéan-

dighet, samt bitrdada vid uppréattandet av forslag till bolags-
stimman angdende val av extern revisor.
Revisionsutskottet i Scandi Standard ska bestd av minst
tre styrelseledamoter. Majoriteten avledamoterna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning. Minst
en avledamoterna som dr oberoende i forhéllande till bola-
get och dess ledning ska ocksé vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. Minst en av de oberoende
ledaméterna ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottet bestod 2016 av de tre styrelseledamo-
terna, Heléne Vibbleus (ordférande), Ulf Gundemark och
Harald Pousette. Bolagets CFO, redovisningschef och den
externa revisorn nérvarar vid motena. Revisionsutskottet
hade sju moten under 2016. Arbetet var framst inriktat pa
kritiska redovisningsfragor, arsredovisningen 2015, bok-
slutskommuniké 2015 och delarsrapporter 2016 inklusive
oversyn av interna styrdokument. Det arbete som initiera-
des av revisionsutskottet under 2015 och som resulterade
ien plan for det fortsatta arbetet med att forstarka den
interna kontrollen fortsatte under aret och ett antal intern-
revisioner genomfordes, bl. a. av processen for finansiell
rapportering och processen for intaktsredovisning.

STYRELSEN Narvaro 2016
Revisions- Ersattnings- Godkanda

Natio- Styrelse- utskottets utskottets arvoden, Aktieinnehav
Namn nalitet Oberoende! mdten moten moten SEK3  antal aktier¥)
Per Harkjaer Ordforande Dansk Ja/Ja 15/15 4/4 600 000 68 496

Ordforande i utskott

Ulf Gundemark Ledamot i utskott Svensk Ja/Nej 14/15 777 4/4 350000 31779
Samir Kamal Ledamot i utskott Svensk Ja/Ja 9/9» 1/12) 300000 4000
Michael Parker Brittisk Ja/Ja 14/15 275000 16 000
Harald Pousette Ledamot i utskott Svensk Ja/Nej 8/92 4/42) 325000 0
Asbjern Reinkind Norsk Ja/Ja 15/15 275000 0
Karsten Slotte Finsk Ja/Ja 15/15 275000 13 698
Heléne Vibbleus Ordférande i utskott Svensk Ja/Ja 15/15 717 405 000 6250
Totalt 15 7 4 2 805000 140 223

) Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, respektive
storre aktiedgare.

2) Invald i april 2016.

3) Arvodena ar exklusive reseersattning.
4) Per 31 december 2016.
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Ersdttningsutskottet

Ersdttningsutskottet frimsta uppgift ar att bereda styrel-
sens beslut i frégor som ror riktlinjer for erséttningar, ersatt-
ningar och andra anstéllningsvillkor f6r ledande befatt-
ningshavare. Dessutom ingér att 6vervaka och utvérdera
béde pagdende och under éret avslutade program for rorlig
ersittning till dessa samt att 6vervaka och utvirdera till-
ldmpningen av de riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare som beslutats av drsstimman samt gillande
ersittningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget.

Ersdttningsutskottet i Scandi Standard ska besté av tre
styrelseledaméter. Styrelsens ordférande kan vara ordfo-
rande i utskottet. De 6vriga ledamoéterna ska vara oberoende
iférhallande till bolaget och dess ledning.

Erséttningsutskottet bestod 2016 av de tre styrelseleda-
moterna Per Harkjaer (ordforande), Ulf Gundemark och
Samir Kamal.

Ersittningsutskottet hade fyra méten under 2016. I dren-
den som behandlades ingick bland annat processerna for
lonerevision avseende ledande befattningshavare, inklusive
bonusprogram, samt framtagandet av ett forslag avseende ett
nytt langsiktigt incitamentsprogram till arsstimman 2017.

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstédllande direkto-
ren for Scandi Standard samt de vid var tid till verkstéllande
direktoren eller ekonomi- och finansdirektoren rapporte-
rande chefernaibolaget och tillhérande koncernbolag som
ocksé ingar i koncernledningen samt styrelseledamot i
Scandi Standard som ingatt ett anstéllnings- eller konsult-
avtal med bolaget.

Loner och andra anstéllningsvillkor ska vara tillrackliga
for att Scandi Standard ska ha méjlighet att rekrytera och
behélla kompetenta ledande befattningshavare till en god-
tagbar kostnad for bolaget. Ersédttningarna ska vara baserade
pa principer om prestation, konkurrenskraft och sklighet.
Erséttningar till ledande befattningshavare bestar av fast
16n, rorlig 16n, pension och 6vriga férmaner.

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n
som dr marknadsmaissig och baserad pd ansvar, kompetens
och prestation. Varje ledande befattningshavare kan fran tid
till annan erbjudas rorlig 16n (kontanta bonusar). Den rorliga
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STYRELSEMOTEN 2016

Figuren nedan visar viktiga drenden som styrelsen behandlat under 2016. | stdende punkter pa styrelsens
agenda for ordinarie styrelseméten ingar dessutom en finansiell och operationell genomgang av verksamheten
och en genomgang av investeringar samt rapporter fran utskotten.

November
Telefonmote
« Rapport fran revisionsutskottet.

« Godkénnande av delarsrapport for Kv 3.

Ordinarie styrelsemdte

Budget 2017.

Uppdatering avseende fagelinfluensan.
Uppdatering avseende forvarv.

Godkannande av uppdaterade interna
styrdokument.

.

Oktober

Ordinarie styrelsemdte
Uppdatering avseende forvarv.
Plan for refinansiering av
koncernens lanefaciliteter.
Budget 2017.

Rapport fran ersattningsutskottet.

Utvardering av styrelsen och
verkstéllande direktoren.

.

September

Per capsulam beslut om aterkop
av aktier.

Augusti

Ordinarie styrelseméte vid besok av
verksamheten i Finland
Uppdatering avseende Finland.

.

Rapport fran revisionsutskottet.
Godkénnande av delarsrapport for Kv 2.
Uppdatering avseende forvarv.
Godkannande av uppdaterade interna
styrdokument.

.

Uppfdljning av styrelsens strategiseminarium.

December
Per capsulam beslut om
refinansiering av koncer-
nens lanefaciliteter.
Telefonméte
« Budget 2017.
« Uppdatering avseende
forvarv.

oecembe’ Jinuaﬁ
Mars
'%6, Tva telefonmaten
‘9,;, « Godkannande av hyresavtal avseende en industrifastighet.
« Rapporter fran revisionsutskottet.
« Godkinnande av Arsredovisning 2015.
z « Rapport fran ersittningsutskottet.
& = « Utvardering av verkstallande direktoren.
* -
H Scandi
=1 Standard _
& April
2 Arsstimma
Konstituerande styrelsemdte  Ordinarie styrelsemote
& « Val av ledaméter till revi- « Uppdatering avseende
< sions- och ersattnings- forvarv.
utskotten. « Rapport fran ersattnings-
anp ot « Beslut om firmateckning. utskottet.
« Godkannande av uppdate- « Godkannande av bonus-
rade interna styrdokument. program for 2016.
« Faststallande av datum for  Godkannande av l6nerevision
styrelsemoten 2016/2017. for verkstallande direktoren.
Maj

Februari

Telefonmote Ordinarie styrelsemote

« Godkannande av forvarv. « Rapport fran revisionsutskottet.

Rapport fran externa revisorn.

Utdelningsforslag.

Godkénnande av rapport for Kv 4 och Helaret 2015.
Rapport fran ersattningsutskottet.

Godkannande av uppdaterade interna styrdokument.
Arenden infor arsstimman.

Telefonméote
« Rapport fran revisionsutskottet.
« Godkénnande av delarsrapport for Kv 1.

Juni

Ordinarie styrelsemdte

« Rapport fran revisionsutskottet.

« Godkdnnande av uppdaterade interna styrdokument.
« Uppdatering avseende forvarv.

« Strategiseminarium.

Bolagsstyrningsrapport
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16nen ska baseras pé uppfyllelse av finansiella och person-
liga kriterier, som bestdms i forvag av styrelsen. Rorlig 16n
ska maximalt kunna uppga till 75 procent av den fasta arslo-
nen. Med fast arslon menas fast, under aret intjainad kontant
16n exklusive pension, tillagg, forméner och liknande.

I den mén en styrelseledamot utfor arbete for Scandi
Standards rdakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska mark-
nadsmaissigt konsultarvode kunna utgd.

Arsstimman kan dessutom besluta om 1ingsiktiga inci-
tamentsprogram sasom aktie- och aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram. Dessa incitamentsprogram ska vara
avsedda att bidra till 1angsiktig vardetillvaxt och leda till ett
gemensamt intresse av viardetillvaxt for aktieagare och
anstallda.

Avtal avseende pensioner ska, dir sd ar mojligt, vara
avgiftsbestdmda och ska utformasienlighet med de nivéer
och den praxis som géller i det land dir den ledande befatt-
ningshavaren ar anstalld.

Fast 16n under uppségningstid och avgéngsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning,
ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta l6nen for tvé ar. Det totala avgangsvederlaget ska vara
begrénsat till gdllande manadslon for de dterstdende mana-
derna fram till 65 ars alder.

Individuella ersattningar och andra anstéllningsvillkor
till alla anstillda som tjanar mer &n 2 MSEK per ar ska god-
kénnas av styrelsen.

Styrelsen beslutar om principer for erséttning till
ledande befattningshavare baserat pa de riktlinjer som
faststillts av arsstimman.

Styrelsen har rétt att frangd ovanstdende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar detta.

For information om l6ner och ersittningar till ledande
befattningshavare, se Not 5.

Extern revisor
Bolagets externa revisor ir OhrlingsPricewaterhouseCoo-
pers AB (PwC), som valdes vid arsstimman 2016 fram till
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och med arsstimman 2017. Bo Lagerstrom ar huvudansva-
rig revisor. Bo Lagerstrom ar fodd 1966 och har varit aukto-
riserad revisor sedan 1997. Han dr dven revisor i Intellecta,
Crown Energy och Black Earth Farming och har tidigare
varit revisor i bland annat Niscayah, Rottneros och Toyota
Industries Europe. Han har inget engagemang i bolag relate-
rade till huvuddgarna i Scandi Standard eller till ledningen
iScandi Standard. For ersittning till den externa revisorn,
se Not 7.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen dr ansvarig for intern kontroll och riskhantering
ienlighet med den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning. Nedan foljer styrelsens rapport avseende
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Beskrivningen av Scandi Standards system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen ar baserad pa det ramverk som tagits fram av Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission (COSO). Detta ramverk omfattar de fem komponen-
terna — kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppf6ljning, samt 17
fundamentala principer hanforliga till de fem komponen-
terna. Beskrivningen nedan ar begriansad till intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen ar att uppna en rimlig sdkerhet avseende tillfor-
litligheten i den externa finansiella rapporteringen i delars-
rapporter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar, samt
att sakerstdlla att den externa finansiella rapporteringen
upprattas i enlighet med lagar, tillampliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav som géller bérsnoterade bolag.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen dr baserad pa den 6vergripande kontrollmiljon.
Kontrollmiljon dr den uppsittning av standarder, processer

och strukturer som utgor basen for intern kontroll i bolaget.
Styrelsen och koncernledningen sétter "tonen fran toppen”
vad giller betydelsen av intern kontroll inklusive forviantad
standard for medarbetarnas uppférande. Detta inbegriper
integritet och etiska virderingar, forutsiattningar som maj-
liggor for styrelsen att utfora sitt 6vervakande ansvar, den
organisatoriska strukturen samt férdelningen av ansvar och
befogenheter, processen for att attrahera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare, betydelsen av resultat-
uppfoljning, utformingen av incitaments- och belénings-
system for att driva 6nskat resultat. Kontrollmiljon har en
forebyggande paverkan pa det 6vergripande systemet for
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Detta kommuniceras genom och férmedlas
iform avinterna styrdokument som:

« Bolagsordning

 Arbetsordning for styrelsen

« Instruktion for verkstillande direktoren

« Instruktion avseende finansiell rapportering
« Uppforandekod

« Ovriga policyer, instruktioner och manualer

Kontrollmiljon inbegriper ocksé tillampliga externa lagar
och regler.

Styrelsen har etablerat en Arbetsordning for sitt arbete
samt for revisionsutskottets och ersattningsutskottets
arbete. Revisionsutskottets fraimsta uppgift ar att 6vervaka
Scandi Standards finansiella rapportering och med avse-
ende pa denna 6vervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering. I uppgiften ingér
ocksé att halla sig informerat om den externa revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisions-
utskottets arbete under aret beskrivs pé sid 9o.

Ansvaret for att implementera styrelsens interna styr-
dokument vad géller intern kontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen, att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo samt det l6pande arbetet avseende den
interna kontrollen och riskhanteringen avseende finansiell
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rapportering ar delegerat till verkstéllande direktoren. Detta
ansvar drisin tur delegerat till cheferna inom respektive
ansvarsomrade pa de olika nivdernaibolaget.

Ansvar och befogenheter definieras av styrelsen, bland
annat i interna styrdokument som Instruktion for verkstal-
lande direktoren som anger vilka beslut som ska fattas av
styrelsen eller bolagsstimman, firmateckningsratter och
attestinstruktioner. Styrelsen godkanner ocksd bland annat
foljande interna styrdokument: Instruktion avseende finan-
siell rapportering, Uppforandekod, Informationspolicy,
Insiderpolicy, IT-sdkerhetspolicy samt Finanspolicy. Verk-
stéllande direktoren godkdnner Finans- och redovisnings-
manual, som finns tillgdnglig for all personal inom ekonomi
och redovisning. Baserat pé styrelsens interna styrdoku-
ment etablerar verkstillande direktéren, CFO och andra
chefer instruktioner och manualer som ska implementeras
inom deras respektive ansvarsomraden.

Dessa interna styrdokument granskas och uppdateras
regelbundet med avseende pa exempelvis forandringar i
lagstiftning, redovisningsstandarder, noteringskrav och
intern riskbedomning.

Arbetet med att effektivisera bokslutsprocessen liksom
processen for finansiell rapportering fortsatte under aret.

Riskbedomning

En strukturerad identifiering av koncernens vésentliga risker,
inklusive risker avseende den finansiella rapporteringen
gjordes under 2015 som ett led i att etablera en formaliserad
och proaktiv process for riskhantering med tydligt faststéllda
roller och ansvarsomraden. Processen innebar att risker
avseende den finansiella rapporteringen ska identifieras,
utvirderas, hanteras och f6ljas upp. Arbetet under 2015 resul-
teradeien plan for det fortsatta arbetet med att forstarka den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
med formaliserade och dokumenterade processer och interna
kontroller som fungerar sdsom avsett. Detta for att sdkerstilla
att koncernen pé ett effektivt sétt lever upp till syftet med
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
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Kontrollaktiviteter

Risker avseende den finansiella rapporteringen motverkas
genom kontrollaktiviteter som sidkerstéller att syftet med
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
uppfylls.

Kontrollaktiviteter utfors pé olika nivaer i bolaget och
dess processer och inkluderar processer for finansiell rap-
portering, bokslutsprocessen samt dven IT-miljon. De kan
vara forebyggande eller upptiackande till sin karaktér och
kan omfatta olika manuella och automatiserade aktiviteter
avseende godkdnnanden, verifieringar, avstimningar samt
uppfolining av verksamheternas resultat. Atskillnad mellan
kontrollerande respektive utforande funktioner, sa kallad
Segregation of duties, paverkar vanligtvis valet och utform-
ningen av kontrollaktiviteterna.

Information och kommunikation

Koncernen uppritthaller informations- och kommunika-
tionsprocesser for att sikerstélla en korrekt intern finansiell
rapportering som underlag for att 6vervaka verksamheter-
nas resultat och som underlag for beslut samt for att tillhan-
dahalla korrekt, relevant och tillforlitlig extern information
till finansmarknaderna.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokument som ar relevanta for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar till
exempel Instruktion avseende finansiell rapportering,
Informationspolicy, Finanspolicy samt Finans- och redovis-
ningsmanual. Dokumenten finns tillgdngliga pa koncernens
intranit for all berord personal.

Bolagets CFO redogor for verksamhetens resultat, kri-
tiska redovisningsfrégor samt kvaliteten pa de finansiella
rapporterna vid revisionsutskottets moten dar delérsrap-
porterna, bokslutskommunikén och arsredovisningen
behandlas. Vid redogorelsen for kvaliten pa de finansiella
rapporterna fokuseras sirskilt pa eventuella osdkerheter i
varderingen, fordandringar i antaganden och uppskattningar

och ej justerade fel i boksluten samt héndelser efter bok-
slutsdagen liksom kvaliten pa bokslutsprocessen och pro-
cessen for finansiell rapportering.

Revisionsutskottets ordférande rapporterar till styrelsen
om utskottets arbete i form av observationer, rekommenda-
tioner och foreslagna beslut vid det styrelseméte som nér-
mast foljer efter utskottets moten och i form av protokoll
fran revisionsutskottsmotena som tillhandahalls styrelsen.

Koncernledningen och styrelsen erhaller regelbundet
intern finansiell rapportering for uppfoljning av verksam-
hetens utveckling och som underlag for beslut.

Extern information och kommunikation

Syftet med koncernens process for extern information och

kommunikation ar att tillhandahélla korrekt, relevant och

tillforlitlig information som praglas av 6ppenhet vid ratt

tidpunkt till finansmarknaderna avseende koncernens

utveckling, finansiella resultat och finansiella stillning.
Koncernen har en Informationspolicy som uppfyller

kraven for ett borsnoterat bolag.

Finansiell information publiceras regelbundet i form av:

« Delarsrapporter och bokslutskommuniké som publiceras

iform avpressmeddelanden.

« Arsredovisning.

» Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hindelser som
kan ha en vasentlig paverkan pa aktiekursen.

» Presentationer och telefonkonferenser samma dag som
delarsrapporter och bokslutskommuniké publiceras, som
ocksa sdnds som webcast.

» Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige och
utomlands.

Delérsrapporter, bokslutskommuniké och érsredovisning
finns tillgdngliga pa bolagets webbplats, www.scandistan-
dard.com, liksom pressmeddelanden, presentationer samt
relevanta interna styrdokument.

Bolagsstyrningsrapport
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Uppfoljning

Lopande utvarderingar, separata utviarderingar eller en
kombination av dessa tvd anvinds for att sdkerstélla att var
och en av de fem komponenterna som utgor intern kontroll
finns pa plats och fungerar. Lopande utvéarderingar gors av
ledningen pé olika nivaer i koncernen, medan separata
utvirderingar gors vid behov bland annat av koncernens
internrevisionsfunktion.

Finansiell rapportering
Finansiella data rapporteras varje ménad av de rapporte-
rande enheter som bedriver affirsverksamhet inom négot av
Scandi Standards dotterbolag i enlighet med de rutiner som
anges i Finans- och redovisningsmanualen. All konsolide-
ring av koncernens finansiella rapporter ar centraliserad till
koncernens finansfunktion. Samtliga finansiella rapporter
lagrasien central databas varifran data hamtas for analys
och uppf6ljning.

Arbetet med att effektivisera bokslutsprocessen liksom
processen for finansiell rapportering fortsatte under aret.

Controller

Samtliga rapporterande enheter som bedriver affarsverk-
samhet inom négot av Scandi Standards dotterbolag har en
controller med ansvar som inkluderar att sédkerstélla god
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen och
efterlevnad av koncernens interna styrdokument sdsom
Finans och redovisningsmanualen. I ansvaret ingar dven att
rapportera komplett och korrekt information vid rétt tid-
punkt till moderbolaget.

Landschefer

I samtligaldnder didr Scandi Standard har dotterbolag finns
en landschef. Ilandschefens ansvar ingéar att sakerstalla god
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen och
efterlevnad av koncernens interna styrdokument, att identi-
fiera och rapportera risker som kan paverka den finansiella

Bolagsstyrningsrapport

rapporteringen, samt att granska rimligheten i den finan-
siella informationen.

Koncernens finansfunktion

Koncernens centrala finansfunktion ansvarar for konsoli-
deringen av koncernens finansiella rapporter och for att
sdkerstilla god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen och att rapporteringen per affirsenhet och
for koncernen sker i enlighet med Finans- och redovisnings-
manualen.

Koncernledningen

Koncernledningen, som omfattar verkstillande direktoren,
CFO, COO, Chefen for Group Live Operations samt tre lands-
chefer gir igenom forséljningssiffror och resultat pa vecko-
basis. Koncernledningen har videokonferens varannan
vecka och triffas en gdng i ménaden for att ga igenom mana-
dens resultat, uppdatera prognoser och planer samt for att
diskutera viktiga affarsfragor. Koncernledningen ansvarar
for att implementera den strategiska planen och budgeten
for koncernen.

Internrevision

Scandi Standard inrittade 2015 en internrevisionsfunktion
som ar outsourcad till Deloitte. Under 2016 har ett antal
omrdaden genomlysts av internrevisionen, bland annat pro-
cessen for finansiell rapportering och processen for intékts-
redovisning.

Stockholm den 29 mars 2017

Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen
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Revisors yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Scandi Standard AB (publ),
org.nr 556921-0627

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2016 pé sidorna 88—-94 och for att den ar
upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Scandi Standard &rsredovisning 2016

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrningsrapport
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Styrelse
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E PER HARKJZAR

Ordforande

Fodd 1957.

Bachelor’s degree, International Marketing,
Copenhagen Business School, Danmark.
Invald 2014. Ordforande i ersattnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag: Ordforande, Make-A-Wish
Foundation. Styrelseledamot, Linpac
Packaging.

Tidigare uppdrag: Koncernchef, United
Coffee, Finduskoncernen samt Toms Gruppen.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
68 496 aktier.

B HELENE VIBBLEUS

Styrelseledamot

Fodd 1958.

Civilekonom, Linkopings universitet.

Invald 2014. Ordforande i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Vice President Internal

Audit, Chief Audit Executive, Autoliv Inc.
Styrelseledamot, Nordic Growth Market

NGM AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot, Marine
Harvest ASA, Orio AB, Renewable Energy
Corporation ASA, Swedbank Sjuharad AB,
Tradedoubler AB, Trelleborg AB och Tyréns AB.
Styrelseledamot och vice ordforande, Sida.
Group Vice President, Chief Audit Executive,
Elekta AB. Senior Vice President, Group Con-
troller, AB Electrolux. Auktoriserad revisor,
partner och styrelseledamot, PwC Sverige.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
6 250 aktier.
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B KARSTEN SLOTTE
Styrelseledamot
Fodd 1953.

Bachelor of Science (econ), Hanken School of
Economics, Helsingfors, Finland.

Invald 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, Onvest Oy,
Ratos AB, Royal Unibrew A/S, Finsk-svenska
handelskammaren.

Tidigare uppdrag: Vd och koncernchef,
Fazer Group, olika ledande befattningar
inom Cloetta/Fazer. Styrelseledamot, Oriola-
KD Corporation.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
13 698 aktier.

B SAMIR KAMAL
Styrelseledamot
Fodd 1965.

Bachelor of Science, Electrical and Electronic
Engineering, Imperial College, University of
London, Storbritannien. Civilekonom,
Handelshogskolan, Stockholm.

Invald 2016. Medlem av ersattningsutskottet.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, Bonava AB,

Stiftelsen Industrifonden och Save-By-Solar
Sweden AB.

Tidigare uppdrag: Partner, EQT AB. Partner
och chef for Swedish investment team, IK In-
vestment Partners. Analytiker, D. Carnegie
AB. Analytiker, Enskilda Securities. Journa-
list, Dagens Industri och Finanstidningen.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
5000 aktier.

H ULF GUNDEMARK
Styrelseledamot
Fodd 1951.

Civilingenjor Elteknik, Chalmers tekniska
hogskola.

Invald 2013. Medlem av revisionsutskottet
och ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordforande, Nordic Water-
proofing Group. Styrelseledamot, AQ Group
AB, Constructor Group AS, Lantmannen, Papy-
rus Holding AB, Ripasso Energy AB och Solar
AS. Styrelseledamot och agare av Gumaco AB.
Tidigare uppdrag: Vd, Elektroskandia/
Hagemeyer Nordics, General Manager, IBM,
olika befattningar inom ASEA/ABB. Ordforan-
de, Lindab International, Bridge to China AB
och Lonne International AS.

Aktieinnehav i Scandi Standard:

31779 aktier.

MICHAEL PARKER

Styrelseledamot

Fodd 1953.

Bachelor of Science hons, Business Adminis-
tration, University of Bath, Storbritannien
samt Booker Senior Management Certificate,
INSEAD.

Invald 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, Brookes
Parker Ltd, Lodestone (Oxford) Ltd och
Prospect Publishing Ltd.

Tidigare uppdrag: Deputy CEO, Young’s Blue-
crest Seafood (Finduskoncernen). Styrelse-
ledamot, Marine Harvest ASA.
Aktieinnehav i Scandi Standard:

16 000 aktier.

B HARALD POUSETTE

Styrelseledamot

Fodd 1965.

Fil.kand.(Ekonomi), Uppsala Universitet.
Invald 2016. Medlem av revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag: Koncernchef, Kvalitena
Industrier AB. Ordforande, Bil- och Traktor-
service i Stigtomta AB, Jitech AB, BOX Bygg AB
och Svea Agri AB. Styrelseledamot, Stig Svens-
sons Motorverkstad AB och Fendea AB.
Tidigare uppdrag: Vd, The Collins Group.Vice
President, Dresdner Kleinwort Wasserstein.
Trader och fondforvaltare, Nordiska Fond-
kommission. Valuta- och rantehandlare,

Gota Bank.

Aktieinnehav i Scandi Standard:

0 aktier.

B ASBJGRN REINKIND

Styrelseledamot

Fodd 1960.

Master of Science in Economics and Business
Administration, Norges Handelshoyskole,
Bergen, Norge. Advanced Management
Programme, INSEAD.

Invald 2015.

Ovriga uppdrag: Ordférande, Grilstad AS och
Isbjernis Holding AS.Vice ordforande, Grieg
Seafood ASA och BioMar-koncernen. Styrelse-
ledamot, Food Union och Ecopole AS. Radgiva-
re till tva private equity bolag.

Tidigare uppdrag: CEO, Rieber & Son ASA,
Vd, Hydro Seafood, Toro och Denja.
Aktieinnehav i Scandi Standard:

0 aktier.

EXTERN REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bo Lagerstrom, fodd 1966, ansvarig revisor.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
0 aktier.

Styrelse
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El LEIF BERGVALL HANSEN
Vd och koncernchef
Fodd 1966.

Masterexamen fran Copenhagen Business
School, Danmark, inklusive en period vid
Stanford Business School, USA.

| koncernledningen sedan 2013.

Tidigare uppdrag: Divisionschef, Nestle.
VD for BiscaA/S.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
1142 663 aktier.

B MAGNUS LAGERGREN
Landchef Sverige
Fodd 1960.

Masterexamen i ekonomi och teknik fran
Sveriges Lantbruksuniversitet.

| koncernledningen sedan 2014.
Ovriga storre uppdrag: Styrelseledamot

i Svenska Retursystem Aktiebolag och Daglig-

varuleverantorernas Forbund (DLF).
Tidigare uppdrag: Ordforande och

VD for Dalsjofors Holding AB, VD for Swedish
Meats/Scan AB/HKScan, ledande positioner
inom Swedish Meats och Scan AB.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
204 522 aktier.
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H TOMMI SAKSALA

Chef, Group Live Operations

Fodd 1969.

Masterexamen i jordbruksekonomi och jord-
bruksforvaltning, Helsingfors universitet,
Finland.

| koncernledningen sedan 2014.

Tidigare uppdrag: Chef for forsorjningsked-
jan for den internationella broilerindustrin
pa Pomicon Oy Ltd. Direktdr Live operations,
forsdrjningskedjan for fagel pa A-Touttajat
Oy (Atria Group plc).

Aktieinnehav i Scandi Standard:

61690 aktier.

B MARK HEMMINGSEN

Landchef Danmark

Fodd 1974.

| koncernledningen sedan augusti 2016.

Cand. Negot University of Southern Denmark,
Executive Management Program, INSEAD.

Tidigare uppdrag: Chief Commercial Officer,
Rynkeby Foods A/S. Ledande positioner inom
forsaljning- och marknadsforing, Merrild
Kaffe A/S. Produktchef, Bahncke A/S.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
0 aktier.

B PERALAN JENSEN
coo
Fodd 1962.

Kandidatexamen i teknik, Odense universitet,
Danmark.

| koncernledningen sedan 2013.

Ovriga storre uppdrag: Styrelseledamot
iFarm Food A/S.

Tidigare uppdrag: Fabrikschef Rose
Poultry A/S.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
432 266 aktier.

FREDRIK STROMMEN
Landchef Norge

Fodd 1971.

Masterexamen fran Handelshogskolan
iNorge.

| koncernledningen sedan 2015.

Tidigare uppdrag: Direktor, Orkla Com-
mercial Excellence ASA. Landschef pa
Saetre AS, ledande positioner inom Saetre AS
och KiMS AS.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
5000 aktier.

B ANDERS HAGG

CFO

Fodd 1969.

Civilekonom, Handelshogskolan, Goteborgs
Universitet.

| koncernledningen sedan december 2016.
Tidigare uppdrag: CFO, Arla Foods Ltd, Stor-
britannien. CFO Arla Foods, Sverige. Finance
Director, Unilever Ice Cream Europe. Compa-
ny Controller, Unilever Foods Nordic. Chef for
Financial Planning & Analysis, Unilever Mexi-
co. Senior Auditor, Unilever Corporate Audit,
Nederlanderna.

Aktieinnehav i Scandi Standard:

0 aktier

Koncernledning
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Arsstamma

Arsstimman i Scandi Standard 2017 dger rum tisdagen den
25 april 2017 kl. 13.00 i Wallenbergsalen, IVA Konferens-
center, Grev Turegatan 16 i Stockholm. For mer information
om stimman se koncernens webbplats;
http://investors.scandistandard.com/sv/stamma.

Deltagande

Aktiedgare som avser att delta i drsstimman ska:

« Vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 19 april 2017.

» Anméla sitt deltagande till Scandi Standard senast
kl. 16.00 onsdagen den 19 april 2017.

Anmélan om deltagande

Anmélan om deltagande kan goras:

» pd koncernens webbplats;
http://investors.scandistandard.com/sv/stamma.

« per telefon pa 08-402 90 55.

« per post till Scandi Standard AB, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska aktiedgare ange namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt
antalet bitraden.

Aktiedgare kan rosta genom ombud. I sddana fall ska
en fullmakt insdndas till Scandi Standard i god tid fore
arsstimman. Fullmakter pa svenska och engelska finns
for nedladdning pé koncernens webbplats.

Arsstimma

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
tillfalligt ha aktierna registrerade i eget namn onsdagen den
19 april 2017 for att fa delta i stimman. For att sikerstélla
att en sddan registrering dr gjord innan detta datum méste
forvaltaren meddelas om detta i god tid fore detta datum.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa 1,35 SEK per aktie
och torsdagen den 27 april 2017 som avstimningsdag. Med
denna avstamningsdag forvéintas utdelningen utbetalas
fran Euroclear onsdagen den 3 maj 2017. Sista dag for handel
iScandi Standard-aktien med rétt till utdelning for 2016 ar
tisdagen den 25 april 2017.

Produktion: Scandi Standard i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Manus: Scandi Standard. Foto: Bengt Alm, Juliana Falldin, Kronfagels bildbank.
s ¢ ESC Fsce croa421 K/ //

Tryck: Larsson Offsettryck AB 2017.

Framatblickande information
Denna arsredovisning innehéller framétriktade uttalan-
den och det faktiska utfallet kan bli visentligt annorlunda.
Faktorer som kan ha en materiell pdverkan pa det faktiska
utfalletinbegriper, men &r inte begransade till, det all-
mainna ekonomiska laget, forandringar av valutakurser
och rintor, politisk utveckling, pdverkan av konkurrerande
produkter och priser pa dessa, svarigheter vid produkt-
utveckling och kommersialisering, tekniska problem,
avbrott i tillgdngen pé ravaror, sjukdomsutbrott, férlust av
betydande kundkontrakt och kreditforluster avseende
storre kunder. Se vidare avsnitten Risker och riskhante-
ring pa sid 41-43 och pé sid 68-70.

Uppgifter om marknader, marknadsandelar, marknads-
tillvixt etc. r baserade pa etablerade och oberoende
externa killor, interna killor samt bolagets uppskattningar.
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