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Det irlandska foretaget Manor Farm forviarvades per den 28 augusti 2017 och ingar i kvartalet
med 165,8 MSEK i nettoomséttning och 10,0 MSEK i justerat rorelseresultat® efter avskrivning
av immateriella tillgdngar hanforliga till forvarvet.

Koncernens nettoomsattning 6kade med 16 procent till 1 824,7 (1 569,9) MSEK. Exklusive Manor
Farm var 6kningen 6 procent, som kan hanféras till Sverige, Finland och Danmark.

Justerat rorelseresultat* 6kade med 11 procent till 84,4 (76,1) MSEK, motsvarande en marginal
pé 4,6 (4,8) procent. Det justerade rorelseresultatet® forbattrades i Danmark och Norge, men
forsamrades i Sverige och Finland.

Fégelinfluensan hade en negativ padverkan med cirka 9 MSEK pa det justerade rorelseresultatet®
for Sverige, som dven paverkades av en nedgéng i marknaden till f6ljd av uppmarksamheten
kring campylobakter.

Periodens resultat uppgick till 46,5 (49,6) MSEK och resultatet per aktie var 0,75 (0,83) SEK.

Operativt kassaflode uppgick till 114,4 (15,1) MSEK positivt paverkat av en battre utveckling av
rorelsekapitalet och resultatbidraget frin Manor Farm. Den riantebdrande nettoskulden 6kade
till 1 932,4 (1 542,6) MSEK, framst till f6ljd av forviarvet av Manor Farm.

Kv3 Kv3 For- 9m 9m For- Rullande

MSEK 2017 2016 andring 2017 2016 andring 12m 2016
Nettoomsattning 1824,7 1569,9 16% 5040,3 4459,8 13% 6547,9 5967,4
Justerad EBITDA® 141,8 124,8 14% 378,5 363,2 4% 466,9 451,6
Av och nedskrivningar -57,4 -49,5 16% -164,8 -146,1 13% -220,0 -201,3
Justerat rorelseresultat® 84,4 76,1 11% 213,7 218,7 -2% 246,6 251,6
Jamforelsestorande poster -0,5 -0,7 - -9,5 -1,8 - -21,1 -13,4
Rorelseresultat 83,9 75,4 11% 204,2 216,9 -6% 225,5  238,2
Finansiella intakter och

kostnader -25,9 -12,0 116% -54,0 -49,7 9% -75,6 -71,3
Resultat efter finansnetto 57,9 63,4 -9% 150,2 167,2 -10% -149,9  -166,9
Skatt pa periodens resultat -11,4 -13,8 -17% -40,5 -36,5 11% -39,5 -35,5
Periodens resultat 46,5 49,6 -6% 109,7 130,7 -16% 110,4 131,4
Justerad EBITDA-marginal* 7,8% 7,9% - 7,5% 8,1% - 7,1% 7,6%
Justerad rorelsemarginal * 4,6% 4,8% - 4,2% 4,9% - 3,8% 4,2%
Resultat per aktie, SEK 0,75 0,83 -10% 1,82 2,19 -17% 1,83 2,21
Justerad avkastning pa

sysselsatt kapital® 7,8% 11,4% - 7,8% 11,5% - 7,8%  10,3%
Avkastning pa eget kapital 19,4% 28,0% - 19,4% 28,0% - 19,4%  33,0%
Operativt kassaflode 114,4 15,1 - 114,1 83.7 - 143,1 112,7
Nettoskuld 1932,4 1542,6 25% 1932,4 15426 25% 1932,4 1515,4

*Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 3.

Om Scandi Standard

Scandi Standard dlskar den goda, hdlsosamma och klimatvinliga kycklingen. Vi dr den ledande producenten av
kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Norden och pa Irland. Bolaget producerar, marknadsfor och siljer foradlade,
kylda och frysta produkter under de vilkdnda varuméarkena Kronfégel, Danpo, Den Stolte Hane, Naapurin
Maalaiskana och Manor Farm. I Norge produceras och siljs dven dgg. Vi ar tillsammans cirka 3 000 medarbetare med
en arlig omséttning pa mer 4n 7,5 miljarder kronor. Fér mer information se www.scandistandard.com.


http://www.scandistandard.com/
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Koncernchefen kommenterar tredje kvartalet

Forvarvet av Manor Farm, den storsta kycklingproducenten pa Irland, slutférdes den 28 augusti 2017
och verksamheten ingar sedan detta datum i koncernen. Med marginaler i nivd med véra mest 16nsamma
segment och mojligheter till forbattringar genom utbyte av s.k. best practice, ar jag 6vertygad om att
forvarvet kommer att bidra starkt till koncernen.

Koncernens nettoomsattning uppgick i kvartalet till 1 824,7 MSEK, varav 165,8 MSEK kan hanforas till
Irland. Exklusive Irland 6kade nettoomsittningen med 6 procent jamfort med tredje kvartalet 2016. 1
Sverige och Danmark 6kade nettoomsattningen med 5 procent respektive 3 procent, medan
nettoomsattningen i Norge var ofériandrad jamfort med foregdende ar. Nettoomséattningen i Finland var
70 procent hogre dn tredje kvartalet 2016 men i linje med genomsnittet for de tvé forsta kvartalen 2017.

Justerat rorelseresultat uppgick i kvartalet till 84,4 MSEK, varav Irland bidrog med 10,0 MSEK.
ExKklusive Irland var det justerade rorelseresultatet 74,4 MSEK jamfort med 76,1 MSEK i tredje kvartalet
2016.

Justerat rorelseresultat for den svenska verksamheten var 41,0 MSEK jamfort med 51,0 MSEK
foregdende ar. Resultatet paverkades negativt av effekterna av fagelinfluensan med cirka 9 MSEK.
Eftersom ett nytt fall av fagelinfluensa uppticktes i en kommersiell flock i Sverige under andra kvartalet
kommer handelsrestriktionerna for svenska kycklingprodukter sannolikt att vara kvar under en tid
framover med atféljande negativ paverkan pa rorelseresultatet. Vi forvintar oss att paverkan av fagel-
influensan i fjarde kvartalet 2017 kommer att uppga till 2-4 MSEK per manad.

Forutom effekterna av figelinfluensan paverkades resultatet for den svenska verksamheten dven fortsatt
av en svagare efterfrdgan pa kylda produkter inom dagligvaruhandeln. Detta berodde framst pa
uppmairksamheten kring de forh6jda nivierna av campylobakter under forsta halvéret 2017. Det dr
gladjande att kunna rapportera att nivderna under tredje kvartalet var lagre dn normalt for arstiden. Vi
forvantar oss att efterfragan pa kylda produkter och rorelseresultatet for den svenska verksamheten
successivt kommer att forbattras pa det nya aret.

Den danska verksamheten visade en fortsatt forbattring i kvartalet. Det justerade rorelseresultatet 6kade
till 34,6 MSEK fran 30,4 MSEK foregiende ar, motsvarande en marginal pé 5,3 procent jamfort med 4,8
procent. Forbattringen uppnaddes huvudsakligen genom hogre exportpriser, effektivitetsforbattringar
och en 6kad forsiljning av forddlade produkter. Satsningen pa premiumprodukterna under det nya
varumaérket De Danske Familiegirde har varit framgangsrik, men ar 1angsiktig och det kommer att ta tid
innan produkterna svarar for ndgon betydande andel av nettoomsiattning och resultat. Huvuddelen av
vara produkter i Danmark kommer &ven fortsatt att utgoras av starkt konkurrensutsatta
standardprodukter.

Den norska verksamheten uppnadde dven detta kvartal den hogsta justerade rorelsemarginalen i
koncernen pé 7,8 procent. Det justerade rorelseresultatet 6kade med 34 procent till 28,0 MSEK frén 20,9
MSEK foregéende &r. Den positiva utvecklingen uppniddes genom en kombination av ett starkt
produktutbud och ¢kad effektivitet i produktionen. Forsiljningen till dagligvaruhandeln var hogre dn
foregdende ar medan forsiljningen till restauranger och storhushéll minskade till f61jd av en reducering
av sortimentet.

Nar det géller den finska verksamheten uppnadde vi inte den forbattring under kvartalet som vi raknat
med. Det justerade rorelseresultatet uppgick till -12,7 MSEK, inklusive uppstddningskostnader pa cirka 2
MSEK, jamfort med -11,1 MSEK foregdende ar. Vi sdg dock en en forbattring i slutet av perioden. Vi bytte
under kvartalet ledning i Finland. Dessutom gjordes en neddragning av antalet anstéllda i produktionen,
som inte fick fullt genomslag pa rorelseresultatet i kvartalet. Vi fortsitter med de atgarder som kravs for
att snarast majligt nd ett nollresultat.

Integrationen av Manor Farm fortgick planenligt. Det finns potential att uppna effektiviseringar inom
flera omréden. Ett antal projekt har redan satts igdng och flera forbattringsprojekt har identifierats, som
nu kvalitetssidkras innan implementering.

Trots en besvirlig situation avseende rorelsekapitalet i Sverige med hoga lager, ar jag n6jd med att de
atgirder som sattes igdng tidigare i ar for att forbattra kassaflodet borjat ge resultat. Det operativa
kassaflodet uppgick i kvartalet till 114,4 MSEK jamfort med 15,1 MSEK i tredje kvartalet 2016.
Investeringarna var lagre dn foregéende &r och motsvarade 92 procent av avskrivningarna. Vi kommer
att vara forsiktiga med investeringar under resten av aret och prioriterar projekt avseende foradlade
produkter och Irland. Atgérderna for att ytterligare forbittra kassaflodet fortsitter och vi riknar med att
se en minskning av rorelsekapitalet under kommande kvartal.

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsiattningen 6kade tredje kvartalet 2017 med 16 procent till 1 824,7 (1 569,9) MSEK jamfort med
motsvarande period féregdende ar. Det nyforvarvade irlindska foretaget Manor Farm, som
konsoliderades fran och med den 28 augusti 2017, ingar i nettoomsattningen med 165,8 MSEK.

Exklusive Manor Farm 6kade nettoomsittningen med 6 procent och med 4 procent i konstant valuta.

Nettoomsattningen 6kade med 5 procent i Sverige, 3 procent i Danmark och 70 procent i Finland. Netto-
omsittningen i Norge var ofériandrad jamfort med foregdende ar.

Nettoomsattningen per produktkategori 6kade med 3 procent for kylda produkter och 6 procent for
frysta produkter i konstant valuta.

Justerat for jamforelsestorande poster uppgick rorelseresultatet till 84,4 (76,1) MSEK, motsvarande en
marginal pa 4,6 (4,8) procent. Det justerade rorelseresultatet forbattrades i Danmark och Norge, men
forsamrades i Sverige och Finland. Manor Farm ingar i det justerade rorelseresultatet med 10,0 MSEK,
efter avskrivning av immateriella tillgdngar hanforliga till forvarvet.

Fagelinfluensan paverkade det justerade rorelseresultatet for Sverige negativt med cirka 9 (-) MSEK.
Rorelseresultatet for Sverige paverkades dven av en nedgéng i marknaden med &tfoljande prispress till
foljd av uppmarksamheten kring de forhdjda nivierna av campylobakter under forsta halvaret 2017.

Inklusive jamforelsestorande poster uppgick rorelseresultatet till 83,9 (75,4) MSEK. De
jamforelsestérande posterna uppgick till -0,5 (-0,7) MSEK, se tabell nedan.

Finansiella intékter och kostnader uppgick i tredje kvartalet 2017 till -25,9 (-12,0) MSEK och péaverkades
negativt av valutaeffekter till foljd av forsvagningen av den svenska kronan.

Periodens resultat var 46,5 (49,6) MSEK, motsvarande ett resultat per aktie pa 0,75 (0,83) SEK.

Paverkan av fagelinfluensan

Danmark forklarades fritt fran fagelinfluensa i slutet av férsta kvartalet 2017 och handelsrestriktionerna
lyftes. Eftersom ett nytt fall av fagelinfluensa uppticktes i en kommersiell flock i Sverige under andra
kvartalet kommer handelsrestriktionerna for svenska kycklingprodukter sannolikt att vara kvar under en
tid framéver.

Eftersom det tar tid innan handeln normaliseras och handelsrestriktioner fortfarande géller for Sverige
och Finland meddelade koncernen i rapporten for andra kvartalet 2017 att en fortsatt negativ pdverkan
pé rorelseresultatet med cirka 3-5 MSEK per ménad forviantades under tredje kvartalet 2017 for att
direfter minska successivt.

Den negativa paverkan pé rorelseresultatet i fjarde kvartalet 2017 forvantas uppga till 2-4 MSEK per
manad.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster uppgick tredje kvartalet 2017 till -0,5 (-0,7) MSEK, se nedan.

Jamforelsestorande poster i EBITDA och Kv3 Kv3 9m 9m Rullande
rorelseresultatet 2017 2016 2017 2016 12m 2016
Kostnader for personalneddragningar® - - - - -4,5 -45
Nedskrivning av varulager? - - - - -6,7 -6,7
Transaktionskostnader? -15,5 -0,7 -245  -1,8 249 2,2
Omvardering av tillaggskopeskilling 29,6 _ 29,6 . 29,6 .
Annulering av hyreskontrakt

och projektkostnaders -14,6 - -14,6 - -14,6

Totalt -0,5 -0,7 95 -1,8 -21,1 -13,4

) Kostnader for personalneddragningar i Danmark fjarde kvartalet 2016.

2) Nedskrivning av varulager i Danmark fjarde kvartalet 2016.

3) Kostnader avseende forvarvet av Manor Farm.

4 Omvardering av tillaggskopeskilling vid forvary av resterande 20 procent
av aktierna i det danska foretaget Sedams @ko Fjerkraeslagteri ApS.

5) Kostnad for annullering av hyreskontrakt och projektkostnader.



Scandi Standards rapport for Kv3 2017

Segmentsinformation
Sverige

Kv3 Kv3 For- 9m 9m For-  Rullande
MSEK 2017 2016 andring 2017 2016 andring 12 m 2016
Nettoomsattning 657,8 625,4 5% 1941,3 1808,0 7% 2525,2 2391,9
Justerat rorelseresultat* 41,0 51,0 -20% 110,4 146,5 -25% 137,9 174,0
Justerad 6,2%  8,2% - 57%  8,1% - 55%  7,3%
rorelsemarginal
Jamforelsestorande 14,6 i i 14,6 A1 i 14,6 A1
poster
Rorelseresultat 26,5 51,0 -48% 95,9 145,4 -34% 123,4 172,9

*Justerat for jamforelsestorande poster.

Nettoomsattningen i Sverige 6kade tredje kvartalet 2017 med 5 procent till 657,8 (625,4) MSEK.
Nettoomsattningen minskade med 13 procent for kylda produkter och steg med 29 procent for frysta
produkter.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln minskade i varde jamfort med tredje
kvartalet foregdende ar. Efterfragan var fortsatt volatil och paverkades negativt av uppmarksamheten
kring de forhdjda nivierna av campylobakter under forsta halviret 2017. Marknadssituationen har
medfort ett 6verutbud av kyckling, som inneburit en 6kad prispress.

Framgéngsrika produktlanseringar under kvartalet omfattade bland annat Kycklingsteak och
Kycklingkottbullar.

Justerat rorelseresultat minskade med 20 procent till 41,0 (51,0) MSEK, motsvarande en marginal pa 6,2
(8,2) procent. En hiégre andel av nettoomséttningen inom frysta produkter dn inom kylda, en forsamrad
produktmix inom respektive kategori samt fler kampanjer paverkade det justerade rorelseresultatet och
marginalen negativt.

Fégelinfluensan paverkade det justerade rorelseresultatet negativt med cirka 9 (-) MSEK.

Danmark

Kv3 Kv3 For- 9m 9m For- Rullande
MSEK 2017 2016 andring 2017 2016 andring 12 m 2016
Nettoomsattning 653,7 636,7 3% 1858,6 1781,8 4% 2 408,8 2332,0
Justerat rorelseresultat® 34,6 30,4 14% 86,0 80,9 6% 99,6 94,5
Justerad 5,3%  4,8% - 46%  45% - 41%  41%
rorelsemarginal
Jamforelsestorande 0,7 i i 0,7 i 1,2 11,9
poster
Rorelseresultat 34,6 29,7 16% 86,0 80,2 7% 88,4 82,6

*Justerat for jamforelsestorande poster.

Nettoomsittningen i Danmark 6kade tredje kvartalet 2017 med 3 procent till 653,7 (636,7) MSEK. I lokal
valuta var 6kningen 2 procent.

Justerat rorelseresultat 6kade med 14 procent till 34,6 (30,4) MSEK, motsvarande en marginal pa 5,3
(4,8) procent. Forbattringen av det justerade rorelseresultatet och marginalen uppnaddes framst tack
vare hogre exportpriser, effektivitetsforbattringar och en 6kad forséljning av forddlade produkter.

Under kvartalet lanserades ytterligare premiumprodukter under det nya varumérket De Danske
Familiegirde. Lanseringen av det nya varumarket bygger pa omfattande konsumentundersokningar.
Produktprogrammet omfattar ekologisk kyckling, frigdende kyckling och traditionell gdrdskyckling av en
langsamt vaxande ras.
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Norge
Kv3 Kv3 For- 9m 9m For- Rullande

MSEK 2017 2016 andring 2017 2016 andring 12 m 2016
Nettoomsattning 360,4 360,7 0% 1122,1 1045,6 7% 1510,2 1433,7
Justerat rorelseresultat* 28,0 20,9 34% 92,0 67,1 37% 119,8 94,9
Justerad 7,8%  5,8% - 8,2%  6,4% - 7,9%  6,6%
rorelsemarginal

Jamforelsestorande ) )
poster

Rorelseresultat 28,0 20,9 34% 92,0 67,1 37% 119,8 94,9

*Justerat for jamforelsestorande poster.

Nettoomsiattningen i Norge tredje kvartalet 2017 var oférandrad jamfort med motsvarande kvartal
foregdende ar och uppgick till 360,4 (360,7) MSEK. I lokal valuta var 6kningen 0,4 procent.

Forséljningen till dagligvaruhandeln 6kade jamfort med foregdende &r, medan forsdljningen till
restauranger och storhushéll minskade till f6ljd av en reducering av sortimentet. Det nya
premiumsortimentet av frigdende kyckling for dagligvaruhandeln visade en fortsatt positiv utveckling.

Justerat rorelseresultat 6kade med 34 procent till 28,0 (20,9) MSEK, motsvarande en marginal pa 7,8
(5,8) procent. Forbattringen av det justerade rorelseresultatet och marginalen uppnéddes fraimst genom
ett starkt produktutbud och 6kad effektivitet i produktionen tack vare renodlingen av de tva
huvudanldggningarna i Norge.

Finland

Kv3 Kv3 For- 9m 9m For-  Rullande
MSEK 2017 2016 andring 2017 2016 andring 12 m 2016
Nettoomsattning 80,3 47,2 70% 237,6 101,9 133% 308,4 172,7
Justerat rorelseresultat® -12,7 -11,1 -14% -34,9 -32,0 -9% -55,3 -52,4
Justerad 15,8%  -23,5% - 147%  -31,4% - 17,9%  -30,3%
rorelsemarginal
Jamforelsestorande ) )
poster
Rorelseresultat -12,7 -11,1 -14% -34,9 -32,0 -9% -55,3 -52,4

*Justerat for jamforelsestorande poster.

Nettoomsattningen i Finland 6kade tredje kvartalet 2017 med 70 procent till 80,3 (47,2) MSEK. I lokal
valuta var 6kningen 68 procent.

Justerat rorelseresultat uppgick till -12,7 (-11,1) MSEK. Det justerade rorelseresultatet paverkades
negativt av hoga produktionskostnader samt uppstadningskostnader pa cirka 2 MSEK.

Under senare delen av kvartalet gjordes personalneddragningar i produktionen, vilket inte fick fullt
genomslag pé rorelseresultatet i kvartalet.

Irland
Forvarvet av Manor Farm slutfordes den 28 augusti 2017 och verksamheten ingar i koncernens
rakenskaper fran detta datum. Verksamheten rapporteras som ett nytt segment, Irland.

Manor Farm &r den storsta kycklingproducenten i Republiken Irland med en marknadsledande stillning.
Antalet anstéllda ar cirka 745.

Proformasiffrorna nedan har endast upprittats i illustrativt syfte for att visa hur segmentet skulle ha
bidragit till koncernens nettoomséttning, justerat rorelseresultat och rorelseresultat om den forviarvade
verksamheten hade varit en del av koncernen fr o m 2016. Se dven appendix pa sid 26.

Proformasifforna har justerats for att vara jamforbara med koncernens rikenskaper bland annat med
avseende pa rikenskapsar, redovisningsprinciper samt vissa dgarkostnader som tidigare belastat
verksamheten.
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Proforma Kv3 Kv3 For- 9m 9m For- Rullande

MSEK 2017 2016 andring 2017 2016 andring 12m 2016
Nettoomsattning 423,3 387,4 9% 1271,9 1152,0 10% 1709,4 1589,5
Justerat rorelseresultat* 26,8 29,9 -10% 77,3 77,9 -1% 112,0 112,6
Justerad 6,3%  7,7% - 61%  6,8% - 6,6%  7,1%

rorelsemarginal®

Jamforelsestorande
poster

Rorelseresultat 26,8 29,9 -10% 77,3 77,9 -1% 92,8 93,4

*Justerat for jamforelsestorande poster.

19,2 19,2

Nettoomsattningen for Manor Farm i tredje kvartalet 2017 proforma utvecklades starkt i slutet av
perioden efter en relativt svag sommar. Volymerna till de stora kunderna inom detaljhandeln 6kade
jamfort med foregdende ar. Det justerade rorelseresultatet proforma paverades negativt av hogre
produktionskostnader 4n normalt till f6ljd av 6kningen av produktionstakten.

Kopeskillingen

Kopeskillingen uppgick till 106,5 MEUR och bestod av 29,1 MEUR i kontant betalning, 6vertagande av
utestdende rantebarande nettoskulder pa 9,6 MEUR samt 6 miljoner nyemitterade aktier i Scandi
Standard. Darutéver tillkommer en tilldggskopeskilling.

Tillaggskopeskillingen ar beroende av utvecklingen av EBITDA for den forviarvade verksamheten under
dren 2017-2020, med en forsta betalning av 0,4 MEUR om EBITDA for 2017 6verstiger 13 MEUR. De
resterande delarna av tillaggskopeskillingen, som har ett ssmmanlagt forvantat nominellt grundbelopp
pa MEUR 35, ar foremal for justering utifran faktisk EBITDA for vart och ett av dren 2018, 2019 och
2020 jamfort med EBITDA for 2016. For berakning av varje del av tillaggskopeskillingen tillampas en
glidande EV/EBITDA multipelskala som stricker sig frin en minsta multipel av noll till en maximal
multipel av 9. Delarna av tillaggskopeskillingen kommer att betalas ut nér det finns reviderade
rakenskaper for det aktuella rakenskapséaret.

Transaktionskostnader

Kostnader for forviarvet har I6pande kostnadsforts och uppgick till 24,5 MSEK, varav 15,5 MSEK under
tredje kvartalet 2017. Kostnaderna ar hanforliga till due diligence, transaktionsrddgivning samt
stampelskatt och har rapporterats som jamforelsestorande poster i resultatrakningen.

Kassaflode och investeringar

Operativt kassaflode uppgick tredje kvartalet 2017 till 114,4 (15.1) MSEK. Kassaflodet paverkades positivt
av framfor allt en bittre utveckling av rorelsekapitalet jamfort med tredje kvartalet 2016 samt
resultatbidraget frén Irland.

Rorelsekapitalet uppgick per den 30 september 2017 till 579,8 (361,4) MSEK, motsvarande 7,2 (6,2)
procent av nettoomséttningen?. Av 6kningen jamfort med féregdende &r kan 162.4 MSEK hénforas till
den forvarvade irlindska verksamheten. Utvecklingen av rorelsekapitalet under kvartalet, exklusive
Irland, var dock positiv. Kundfordringarna 6kade framst till f6ljd av hogre export, medan lagren
minskade négot.

Investeringarna uppgick tredje kvartalet 2017 till 45,9 (58,2) MSEK och omfattade huvudsakligen projekt
for att oka effektiviteten i produktionen.

) Nettoomsattningen rullande 12 m for koncernen med tillagg for proforma rullande 12 m.
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Forandring av nettoskulden

MSEK Kv 3 Kv 3 9m 9m  Rullande
2017 2016 2017 2016 12 m 2016
Nettoskuld vid periodens borjan -1618,8 -1486,6 -15154 -1313,0 -1542,6 -1313,0
EBITDA 141,3 124,1 369,0 361,4 445,8 438,2
Forandring rorelsekapital 19,1 -50,8 -105,8 -79,2 -86,7 -60,1
Investeringar -45,9 -58,2 -149,1 -198,5 -216,0 -265,4
Operativt kassaflode 114,4 15,1 114,1 83,7 143,1 112,7
Betalda finansiella poster, netto -16,2 -10,7 -46,4 -40,6 -65,1 -59,3
Betald inkomstskatt -4,6 -1,9 -16,1 -19,3 -21,9 -25,1
Utdelning 0,0 0,0 -80,2 -107,3 -80,2 -107,3
Foretagsforvarv -274,1 -8,8 -274,1 -31,6 -274,1 -30,2
Ovrigt* -133,1 -49,6 -114,3 -114,4 -91.6 -93,2
Total forandring nettoskuld -313,6 -55,9 -417,0 -229,5 -389.8 -202,4
Nettoskuld vid periodens slut -1932,4 -1542,6 -1932,4 -1542,6 -1932,4 -1515,4

*Inkluderar 6vertagen nettoskuld fran Manor Farm.

Finansiell stallning

Det totala egna kapitalet uppgick per den 30 september 2017 till 1 352,0 (970,0) MSEK. Emissionen av 6
miljoner aktier riktad till sdljarna av Manor Farm innebar en 6kning av aktiekapitalet med cirka 60 000

SEK till 659 749 SEK och av det totala antalet aktier till 66 068 890. Soliditeten var 26,3 (28,0) procent.

Den rantebarande nettoskulden uppgick per den 30 september 2017 till 1 932,4 (1 542,6) MSEK jamfort
med 1 515,4 MSEK per den 31 december 2016. Likvida medel uppgick till 113,1 (33,4) MSEK. Tillgangliga
men inte utnyttjade l&nefaciliteter uppgick per den 30 september 2017 till 299,3 MSEK.

Personal

Det genomsnittliga antalet anstéllda (FTE) uppgick tredje kvartalet 2017 till 2 246 (1 681) och de forsta
nio ménaderna 2017 till 2 019 (1 648) jamfort med 1 680 for heldret 2016. Okningen under 2017 avser
Manor Farm, som forviarvades per den 28 augusti 2017 och ingér med 745 personer.

Transaktioner med narstaende
Scandi Standard har avtal med Lantménnen, en storre aktiedgare, avseende hyra av fastigheten i
Asljunga, Sverige. Hyreskostnaderna for denna uppgick tredje kvartalet 2017 till 0,6 (0,6) MSEK.

Forvarv av resterande aktier i Sedams

Under kvartalet forvarvades resterande 20 procent av aktierna i det danska foretaget Sedams @ko
Fjerkraeslagteri ApS i enlighet med den képoption som ingick i kpeavtalet frdn 2016. I samband med
forvarvet gjordes en nedvardering av tillaggskopeskillingen med 29,6 MSEK, som ingér i
jamforelsestorande poster. Inga ytterligare betalningar kommer att goras med anledning av forvirvet.

Valberedning

Arsstimman i Scandi Standard 2018 kommer att ga rum den 22 maj i Stockholm.

Valberedningen bestir av Gustav Lindner, utsedd av Investment AB Oresund (Ordférande), Justin
Carton, utsedd av Carton Group, Hans Hedstrom, utsedd av Carnegie Fonder, Ulf Zenk, utsedd av
Lantménnen Animalieinvest AB samt Per Harkjaer, styrelseordforande i Scandi Standard.

Valberedningen kommer att forbereda forslag till arsstimman angéende val av ordférande vid stimman,
styrelseordforande, styrelseledamoter och extern revisor samt arvoden till styrelseledaméterna och
externa revisorn samt dndring i instruktionen for att utse valberedningens ledaméter om det anses
nodvandigt.

Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen kan gora detta via e-post till bjorn.svensson@gda.se
eller per post till Gernandt & Danielsson, att. Bjorn Svensson, Box 5747, 114 87 Stockholm. Forslagen bor
skickas i god tid fore stimman sa att de hinner beaktas av valberedningen.
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Risker och osakerhetsfaktorer
Scandi Standards risker och osikerhetsfaktorer beskrivs pa sid 41-43 och sid 68-69 i Arsredovisningen
for 2016, som finns tillgdnglig pd www.scandistandard.com.

Forvarvet av Manor Farm innebér att koncernen, utéver de risker som beskrivs i drsredovisningen, dven
ar exponerad for fordndringar i priset pa kycklingfoder genom den foderfabrik som ingar i Manor Farms
verksamhet och som producerar foder till bolagets uppfodare samt andra risker relaterade till forvarvet
som sédant. En analys av eventuella risker relaterade till Brexit har inletts.

Stockholm den 22 november 2017

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport) upprattad i enlighet med
IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Scandi Standard AB (publ), org.nr 556921-0627 per 30 september 2017 och den
nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstillande direkt6ren som har
ansvaret for att uppritta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor.
En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsétgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medveten om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sédkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delérsrapporten inte, i allt visentligt, ar uppréttad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 22 november 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor



Segmentsinformation

Nettoomsattning per land
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For- For- Rullande
MSEK Kv3 2017 Kv3 2016 &ndring 9m 2017 9m 2016 d&ndring 12 m 2016
Sverige 657,8 625,4 5% 1941,3 1 808,0 7% 2 525,2 2 391,9
varav internforsaljning 51,4 48,0 7% 143,2 127,5 12% 186,0 170,3
Danmark 653,7 636,7 3% 1858,6 1781,8 4% 2 408,8 2332,0
varav internforsaljning 41,9 51,9 -19% 141,9 149,8 -5% 184,7 192,6
Norge 360,4 360,7 0% 1122,1 1045,6 7% 1510,2 1.433,7
varav internforsaljning -
Finland 80,3 47,2 70% 237,6 101,9 133% 308,4 172,7
varav internforsaljning - -
Irland 165,8 - 165,8 - 165,8
varav internforsaljning - - - -
Koncernens elimineringar -93,3 -100,1 -7% -285,1 -277,5 3% -370,5 -362,9
Summa nettoomsattning 1824,7 1569,9 16,2% 5040,3 4459,8 13,0% 6 547,9 5 967,4
Nettoomsattning i lokal valuta

For- For- Rullande
Miljoner i lokal valuta Kv3 2017 Kv3 2016 andring 9m 2017 9m 216 andring 12 m 2016
Danmark 508,7 498,3 2% 1442,9 1415,7 2% 1.860,5 1833,3
Norge 353,2 351,7 0% 1.081,4 1.045,6 3% 1441,5 1 405,7
Finland 8,4 5,0 68% 24,8 10,9 128% 32,1 18,2
Irland 17,3 17,3 - 17,3 -
Nettoomsattning per produktkategori

For- For Rullande
MSEK Kv3 2017 Kv3 2016 &andring 9m 2017 9m 2016 andring 12 m 2016
Kylda 872,8 726,7 20% 2379,0 2 033,5 17% 3 069,2 2723,7
Frysta 758,3 679,7 12% 2 101,1 1939,7 8% 2726,9 2 565,5
Agg 77,5 77,7 0% 242,1 229,1 6% 328,4 315,4
Ovrigt* 116,1 85,8 35% 318,1 257,5 24% 423,4 362,8
Summa nettoomsattning 1824,7 1569,9 16% 5040,3 4459,8 13% 6547,9 5967,4

Valutakurser**
Kv3 Kv3
2017 2016
SEK/NOK 1,02 1,00
SEK/DKK 1,28 1,26
SEK/EUR 9,56 9,35

*) Ovrigt avser huvudsakligen SweHatch forséljning av dagsgamla kycklingar och férséljning av djurfoder.

**) Genomsnittliga valutakurser.
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Justerat rorelseresultat
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Rullande
MSEK Kv3 2017 Kv3 2016 9m 2017 9m 2016 12 m 2016
Sverige 41,0 51,0 110,4 146,5 137,9 174,0
Danmark 34,6 30,4 86,0 80,9 99,6 94,5
Norge 28,0 20,9 92,0 67,1 119,8 94,9
Finland -12,7 -11,1 -34,9 -32,0 -55,3 -52,4
Irland 12,1 12,1 - 12,1 -
Koncernen -11,1 -10,3 -33,7 -30,1 -42,6 -39,0
Avskrivningar pa immateriella
tillgangar -7,5 -4,8 -18,2 -13,7 -24,9 -20,4
Summa justerat rorelseresultat 84,4 76,1 213,7 218,7 246,7 251,6
Justeringar av rorelseresultatet

Rullande
MSEK Kv3 2017 Kv3 2016 9m 2017  9m 2016 12 m 2016
Sverige -14,6 -14,6 -1,1 -14,6 -1,1
Danmark -0,7 -0,7 -11,2 -11,9
Norge - - -
Finland - - -
Irland - - -
Koncernen 14,1 5,1 4,7 -0,4
Summa justeringar av
rorelseresultatet -0,5 -0,7 -9,5 -1,8 -21,1 -13,4
Rorelseresultat

Rullande
MSEK Kv3 2017 Kv3 2016 9m 2017 9m 2016 12 m 2016
Sverige 26,5 51,0 95,9 145,4 123,4 172,9
Danmark 34,6 29,7 86,0 80,2 88,4 82,6
Norge 28,0 20,9 92,0 67,1 119,8 94,9
Finland -12,7 -11,1 -34,9 -32,0 -55,3 -52,4
Irland 12,1 12,1 - 12,1 -
Koncernen 3,0 -10,3 -28,6 -30,1 -37,9 -39,4
Avskrivningar pa immateriella
tillgangar -7,5 -4,8 -18,2 -13,7 -24,9 -20,4
Summa rorelseresultat 83,9 75,4 204,2 216,9 225,5 238,2
Finansiella intakter och kostnader -25,9 -12,0 -54,0 -49,7 -75,6 -71,3
Skatt pa periodens resultat -11,4 -13,8 -40,5 -36,5 -39,5 -35,5
Periodens resultat 46,5 49,6 109,7 130,7 110,4 131,4
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Koncernens resultatrakning
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MSEK Kv3 Kv3 9m 9m Rullande

2017 2016 2017 2016 12 m 2016
Nettoomsattning 1824,7 1569,9 5 040,3 4 459,8 6 547,9 5967,4
Ovriga rorelseintékter 13,3 9,3 32,1 32,2 31,4 31,5
Varor och produkter | arbere 40 63 &7 s M35 443
Ramaterial och férnodenheter -1 106,1 -943,1 -3102,2 -2 624,5 -4080,9 -3603,2
Personalkostnader -345,6 -285,6 -968,1 -828,9 -1254,2 -1115,0
Av- och nedskrivningar -57,4 -49,5 -164,8 -146,1 -220,0 -201,3
Ovriga rérelsekostnader -241,0 -220,1 -715,8 -655,7 -946,9 -886,8
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,0 0,8 0,0 1,6 -0,3 1,3
Rorelseresultat 83,9 75,4 204,2 216,9 225,5 238,2
Finansiella intakter 0,3 0,3 0,7 0,8 1,1 1,2
Finansiella kostnader -26,2 -12,3 -54,7 -50,5 -76,7 -72,5
Resultat efter finansnetto 57,9 63,4 150,2 167,2 149,9 166,9
Skatt pa periodens resultat -11,4 -13,8 -40,5 -36,5 -39,5 -35,5
Periodens resultat 46,5 49,6 109,7 130,7 110,4 131,4
Zﬁ{fezg::‘efgr“gt till moderbolagets 46,5 49,6 109,7 130,7 10,4  131,4
Genomsnittligt antal aktier"? 62 093 907 59 548 789 60 289 471 59 590 816 59 843 375 59 542 034
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,75 0,83 1,82 2,19 1,83 2,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,75 0,83 1,82 2,19 1,83 2,21

Antal aktier vid periodens slut?

1214 900 egna aktier aterkdptes under 2016.
2 En nyemission av 6 000 000 aktier gjordes under Q3 2017.

Koncernens rapport over totalresultat

66,060,890 60,060,890 66,060,890 60,060,890

66,060,890 60,060,890

Kv3 Kv3 9m 9m Rullande
MSEK 2017 2016 2017 2017 12m 2016
Periodens resultat 46,5 49,6 109,7 130,7 110,4 131,4
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till
resultatet:
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade
pensionsplaner -2,6 -7,3 -5,3 -31,5 -2,3 28,5
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 0,6 1,6 1,2 6,9 0,6 6,3
Summa -2,1 -5,7 -4,1 -24,5 -1,7  -22,2
Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras
till resultatet:
Kassaflodessakringar 0,7 5,8 2,8 2,5 5,0 4,7
Valutakursdifferenser fran omrakning av
utlandsverksamhet 4,3 21,6 0,5 48,4 -4,3 43,6
Resultat fran valutasakring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet 2,7 6,4 -6,7 10,2 -4,6 12,3
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras
till resultatrakningen -0,1 -1,2 -0,6 -0,5 -1,2 -1,1
Summa 7,5 32,6 -4,0 60,6 -5,1 59,5
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 5,5 26,9 -8,2 36,1 -6,9 37,3
Summa totalresultat for perioden 52,0 76,5 101,5 166,8 103,5 168,7
Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 52,0 76,5 101,5 166,8 103,5 168,7
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Koncernens rapport over finansiell stallning
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30 september

30 september

31 december

MSEK Not 2017 2016 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 890,5 723,6 703,8
Ovriga immateriella tillgdngar 1013,6 499,1 503,0
Materiella anlaggningstillgangar 1233,7 992,5 1010,8
Andelar i intresseforetag 37,2 46,1 45,5
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,2 0,2
Uppskjutna skattefordringar 44,5 39,5 46,8
Summa anlaggningstillgangar 3219,6 2 301,0 2 310,1
Omsattningstillgangar

Varulager 733,6 5471 603,2
Kundfordringar 825,2 416,5 400,2
Ovriga kortfristiga fordringar 100,3 75,8 87,5
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 144,5 94,8 72,3
Derivatinstrument 0,0 1,8 0,4
Likvida medel 113,1 33,4 23,2
Summa omsattningstillgangar 1916,7 1169,4 1186,8
SUMMA TILLGANGAR 5136,3 3470,4 3496,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,7 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 974,7 702,7 702,7
Reserver 38,6 4,9 42,7
Balanserade vinstmedel 338,0 261,8 226,0
Summa eget kapital 1352,0 970,0 972,0
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1972,6 1492,9 1427,6
Derivatinstrument 11,1 18,2 14,2
Avsattningar for pensionsforpliktelser 37,9 14,3 19,7
Uppskjutna skatteskulder 167,5 90,8 109,3
Ovriga |&ngfristiga skulder 309.8 46,5 46,3
Summa langfristiga skulder 2 498,8 1662,7 1617,1
Korfristiga skulder

Kortfristig del av rantebarande skulder 61,8 64,9 96,8
Leverantorsskulder 715,3 407,6 475,5
Skatteskulder 60,0 57,0 35,1
Ovriga kortfristiga skulder 102,0 127,9 100,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 346,4 180,3 199,5
Summa kortfristiga skulder 1 285,5 837,7 907,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5136,3 3470,4 3496,9
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

MSEK

Ingdende balans den 1 januari 2016 924,9
Periodens resultat 131,4
Ovriga totalresultat, netto efter skatt 37,3
Totalresultat 168,7
Utdelning -107,3
Aterkdp egna aktier -14,3
Summa transaktioner med dgarna -121,6
Utgaende balans den 31 december 2016 972,0
Ingdende balans den 1 januari 2017 972,0
Periodens resultat 109,7
Ovriga totalresultat, netto efter skatt -8,2
Totalresultat 101,5
Utdelning -80,2
Nyemission 352,8
Transaktionskostnader hanforliga till

nyemissionen -0,6
Vinst vid utnyttjande av kopoption for Sedams

@ko Fjerkraeslagteri ApS 6,4
Summa transaktioner med agarna 278,5
Utgaende balans den 30 september 2017 1352,0
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Koncernens kassaflodesanalys
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MSEK

Kv3 2017 Kv3 2016 9m 2017 9m 2016 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 83,9 75,4 204,2 216,9 238,2
Justeringar for icke kassaflodespaverkande
poster 31,7 18,3 143,4 135,4 180,9
Betalda finansiella poster, netto -16.2 71 46 .4 -40.6 593
Betald inkomstskatt 4.6 1.9 -16.1 -19.3 -25.1
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 94,8 84,7 285,1 292,4 334,7
Forandringar i varulager 2.4 2.0 -76.6 8.0 -49.0
Forandringar av rorelsefordringar 24.7 27.9 -155.5 111.6 -94.0
Forandringar av rorelseskulder 41.4 20,9 126.3 24 4 82.9
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 113,9 33,9 179,3 213,2 274,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Féretagsforvary -274,1 8,8  -274,1 -31,6 -30,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 45.9 582 149 1 -198 5 2654
Kassaflode fran investeringsverksamheten -320.0 -67.0 -423.2 -230.1 -295 6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 443,3 0,0 1893,5 19,5
Aterbetalning 17,5 6,3 -13866  -358  -67,7
Forandring checkkredit -224.5 60.6 933 47.5 933
Utdelning -80,2 -107,3 -107,3
Nyemission R R
Aterkop av egna aktier 143 N 14.3 -14.3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 201.3 52.6 333.4 -90.4 -96.0
Periodens kassaflode -4.9 19.5 89.4 -107.3 -117.0
Likvida medel vid periodens borjan 117,7 13,7 23,2 142,7 142,7
Kursdifferens i likvida medel 0,3 0,2 0,5 -2,0 -2,5
Periodens kassaflode 4.9 19.5 89.4 -107.3 -117.0
Likvida medel vid perioden slut 113,1 33,4 113,1 33,4 23,2
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Moderbolagets resultatrakning
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MSEK Kv3 2017 Kv3 2016 9m 2017 9m 2016 2016
Nettoomsattning 4,1 - -
Rorelsekostnader -4,1 - -
Rorelseresultat - - 0,0 - -
Finansnetto 0,5 3,6 6,2 10,7 14,6
Resultat efter finansiella poster 0,5 3,6 6,2 10,7 14,6
Koncernbidrag - -14,6
Skatt pa periodens resultat -0,1 -0,9 -1,4 -2,4 -
Periodens resultat 0,4 2,7 4,8 8,3 0,0
Moderbolagets rapport over totalresultatet

MSEK Kv3 2017 Kv3 2016 9m 2017 9m 2016 2016
Periodens resultat 0,4 2,7 4,8 8,3 0,0
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for perioden 0,4 2,7 4,8 8,3 0,0
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Moderbolagets rapport over finansiell stallning

30 september

30 september 31 december

MSEK Not 2017 2016 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterforetag 532,7 532,7 532,7
Fordringar hos koncernforetag 405,2 358,7 358,8
Summa anlaggningstillgangar 937,9 891,4 891,5
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 0,7

Summa omsattningstillgangar 0,7 - -
SUMMA TILLGANGAR 938,6 891,4 891,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver

Aktiekapital 0,7 0,6 0,6
Fritt eget kapital

Overkursfond 974,7 702,7 702,7
Balanserade vinstmedel -42,9 -42,8 -42,8
Periodens resultat 4,8 8,3 0,0
Summa totalt eget kapital 937,3 668,8 660,5
Kortfristiga skulder

Skatteskuld 1,3 2,3

Skulder till koncernforetag 4 220,3 231,0
Summa kortfristiga skulder 1,3 222,6 231,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 938,6 891,4 891,5
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

MSEK

Ingdende balans den 1 januari 2016 782,1
Periodens resultat 0,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Totalresultat 0,0
Utdelning -107,3
Aterkop egna aktier -14,3
Summa transaktioner med dgarna -121,6
Utgaende balans den 31 december 2016 660,5
Ingdende balans den 1 januari 2017 660,5
Periodens resultat 4,8
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Totalresultat 4,8
Utdelning -80,2
Nyemission 352,8
Transaktionskostnader -0,6
Summa transaktioner med dgarna 272,0
Utgaende balans den 30 september 2017 937,3
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av
Europeiska Unionen. Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,

Scandi Standards rapport for Kv3 2017

Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets bokslut har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for

juridiska personer.

IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder dr bada antagna av EU och

géller fran och med 1 januari 2018. Scandi Standard har inte for avsikt att fortidstillimpa dessa. Arbetet

med att utvdrdera konsekvenserna pagar. For att utviardera eventuella effekter av IFRS 15 bedrivs ett
antal workshops med ansvariga for forsaljningsprocessen i de olika enheterna i koncernen. Avsikten ar

att identifiera eventuella effekter pa koncernens rakenskaper eller informationsgivning. Dessa kommer

konkretiseras i rapporten for fjarde kvartalet.

Forviarv av Manor Farm

Den 28 augusti slutférdes forvarvet av Manor Farm i republiken Irland genom Gvertagandet av 100
procent av aktierna i Carton Bros ULC. Forvarvspris och forvarvade tillgdngar och skulder framgar

nedan.

Forvarvspris MSEK
Kontant betalning 278,0
Utstallda aktier (6 miljoner aktier) 336,7
Tillaggskopeskilling, skuldford 307,9
Summa 922,0
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde

Likvida medel 3,9
Materiella anlaggningstillgangar 223,8
Varumarke 74,0
Kundrelationer 460,9
Lager 56,9
Fordringar 361,3
Kortfristiga skulder -265,5
Rantebarande skulder -94,8
Avsattningar mm -27,4
Uppskjuten skatteskuld -67,3
Forvarvade identifierade nettotillgangar 725,7
Goodwill 196,3
Summa 922,0
Forvarvets paverkan pa koncernens likvida medel MSEK
Kontant betalning -278,0
Likvida medel | forvarvat bolag 3,9
Summa -274,1

Goodwill avser framtida synergier genom 6verforing av tekniskt kunnande och produktionsmetoder samt

en Okad riskspridning genom att koncernen ar verksam pa ytterligare en marknad. Goodwill forvéintas

inte bli avdragsgill

Verkligt virde p& materiella anldggningstillgangar kan komma att justeras nar forvarvsprisallokeringen
blir faststélld. Uppskjuten skatt pa 67,3 MSEK har avsatts for verkligt vardejusteringen pa 534,9 MSEK

avseende varumairke och kundrelationer.
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Tillaggskopeskilling

Tillaggskopeskillingen ar beroende av utvecklingen av EBITDA for den férviarvade verksamheten under
dren 2017-2020, med en forsta betalning av 0,4 MEUR om EBITDA for 2017 6verstiger 13 MEUR. De
resterande delarna av tillaggskopeskillingen, som har ett sammanlagt forvintat nominellt grundbelopp
pé 35 MEUR, ar foremaél for justering utifran faktisk EBITDA for vart och ett av aren 2018, 2019 och
2020 jamfort med EBITDA for 2016. For berdkning av varje del av tilliggskopeskillingen tillimpas en
glidande EV/EBITDA multipelskala som stracker sig frin en minsta multipel av noll till en maximal
multipel av 9. Delarna av tilliggskopeskillingen kommer att betalas ut nar det finns reviderade
rakenskaper for det aktuella rikenskapséaret.

Transaktionskostnader

Kostnader for forviarvet har 1opande kostnadsforts och uppgar till 24,5 MSEK, varav 15,5 MSEK under
tredje kvartalet 2017. Kostnaderna har rapporterats som jamforelsestorande poster och ar hanforliga till
due diligence, transaktionsradgivning och staimpelskatt.

Forvarvets bidrag till intdikter och kostnader

Den forvarvade verksamheten har bidragit med intédkter pa 165,8 MSEK och resultat for perioden pa 12,0
MSEK under perioden 28 augusti 2017 till 30 september 2017. Hade verksamheten forvarvats den 1
januari 2017 hade koncernens nettoomsattning och resultat for perioden for de forsta nio ménaderna
2017 varit 6 146,4 MSEK respektive 159,7 MSEK.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstimman 2017 fattade beslut om ett 1angsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2017) for nyckelpersoner
avsett att bidra till laingsiktig vardetillvaxt pa samma sétt som LTIP 2015 och LTIP 2016. Programmen &r
aktiebaserade och redovisas i enlighet med IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar, och kostnadsfors 6ver
intjainandeperioden (3 ar). Bolaget beaktar vid slutet av varje rapporteringsperiod férandringar i
forvantat antal intjanade aktier. Sociala kostnader hanférliga till programmen redovisas som
kontantreglerade instrument. Fér mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram, se
Not 1 och 5 i Arsredovisningen 2016.

Det har inte skett ndgra forandringar av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper jamfort med
de redovisnings och virderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i Arsredovisningen 2016.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standards verksamhet iir operativt indelad i linderna Sverige, Danmark,

Norge, Finland och Irland

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse
sammanfaller. Uppdelningen utgar fran koncernens verksamhet, frén ett geografiskt perspektiv. De
lander dar verksamheten bedrivs motsvarar saledes koncernens segment. Segmenten styrs utifran
forsaljning och rorelseresultat. Ansvaret for koncernens finansiella tillgadngar och skulder, avsittningar
till skatter och pensioner samt omvarderingseffekter vid virdering av finansiella instrument (enligt IAS
39) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och fordelas inte pa
segmenten. I segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investeringar fransett
investeringar i korttidsinventarier som ej blivit allokerade till segmenten.

Segment Sverige bestar av foretagen Kronfiagel AB, SweHatch AB, AB Skénefagel och Bosarpskyckling
AB. Kronfigel AB ar segmentets storsta verksamhet inom slakt, produktion, utveckling och foradling av
kylda och frysta kycklingprodukter till huvudsakligen den svenska marknaden. SweHatch AB bedriver
uppfodning, produktion och kldackning av dagsgamla kycklingar till Kronfagel AB:s uppfodare samt till
vissa andra aktorer pé den svenska marknaden. AB Skanefagel slaktar och séljer huvudsakligen
produkter for den svenska marknaden och for export. Bosarpskyckling AB var den forsta producenten av
ekologisk kyckling i Sverige.

Segment Danmark bestér av Danpo A/S, intressebolaget Farmfood A/S och det nyligen forvarvade
Sedams @Oko Fjerkraslagteri ApS. Danpo A/S slaktar, producerar, utvecklar och foradlar
kycklingprodukter for bdde den danska marknaden och for export inom Europa och till Asien. Farmfood
A/S vidareforadlar slaktbiprodukter frén koncernens olika segment till huvudsakligen djurmat som siljs
pa de internationella marknaderna. Sedams @ko Fjerkreeslagteri producerar ekologiska och frigdende
kycklingar for den danska marknaden.

Segment Norge bestér av Den Stolte Hane Jeren AS, Den Stolte Hane Egg AS samt Scandi Standard
Norway AS. Dessutom finns intressebolaget Naerbg Kyllingslakt AS. Segmentet bestar av tva delar, dels
produktion, féradling och forsiljning av kycklingprodukter, dels packning av dgg i eget packeri. Bada
typerna av produkter siljs pd den norska marknaden. Segmentet hanterar och siljer 4ven mindre
volymer av kalkon och anka.

Segment Finland bestér av den i maj 2015 férvirvade Huttulan-verksamheten, som @ndrat namn till
Kronfagel Oy. Verksamheten omfattar slakt, produktion och utveckling av kylda och frysta
kycklingprodukter for den finska marknaden.
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Segment Irland bestar av Carton Bros ULC och innefattar verksamheten inom Manor Farm i
Republiken Irland, som forvirvades per den 28 augusti 2017. Verksamheten omfattar slakt, produktion
och utveckling av kylda och frysta kycklingprodukter for den irlindska marknaden. I verksamheten ingar
aven produktion av foder till bolagets kontrakterade uppfodare.

Not 3. Redovisning och vardering av finansiella instrument
Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och férdelning per niva vid
vardering till verkligt varde per den 30 september 2017 samt vid jamforelseperiodens utgang.

Derivat som Ovriga Varderat till
anvands i finansiella upplupet  Verkligt
Lane- och sakrings- tillgangar Summa  anskaffnings- varde
2017-09-30, MSEK kundfordringar  redovisning och skulder redovisat viarde per niva'
Tillgangar
Ovriga langfristiga finansiella i ) B B
anlaggningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga B i )
rorelsefordringar 825,2 825,2 825,2
Derivatinstrument - - - 0,0 - -
Likvida medel 113,1 - - 113,1 113,1 -
Totala finansiella tillgangar 938,3 - - 938,3 938,3 -
Skulder
Langfristig del av rantebarande B B 19726 19726 1972,6 )
skulder
Ovriga langfristiga skulder - - 309,8 309,8 - 309,8
Derivatinstrument - 11,1 - 11,1 - 11,1
Kortfristig del av rantebarande skulder - - 61,8 61,8 61,8 -
Leverantorsskulder - - 715,3 715,3 715,3 -
Totala finansiella skulder - 11,1 3059,4 3070,6 2749,7 320,9
Derivat som Ovriga Varderat till  Verkligt
anvands i finansiella upplupet varde
Lane- och sakrings- tillgangar Summa  anskaffnings- per
2016-09-30, MSEK kundfordringar  redovisning och skulder redovisat varde niva’
Tillgangar
Ovriga langfristiga finansiella R ) ;
anlaggningstillgangar 0,2 0,2 0,2
Kundfordringar och Gvriga 416,5 R ) 4165 416,5 ;
rorelsefordringar
Derivatinstrument - 1,8 - 1,8 - 1,8
Likvida medel 33,4 - - 33,4 33,4 -
Totala finansiella skulder 450,1 1,8 - 451,9 450,1 1,8
Skulder
Langfristig del av rantebarande B B 1492,9 1492,9 1492,9 )
skulder
Ovriga langfristiga skulder - - 46,5 46,5 - 46,5
Derivatinstrument - 18,2 - 18,2 - 18,2
Kortfristig del av rantebarande skulder - - 64,9 64,9 64,9 -
Leverantorsskulder - - 407,6 407,6 407,6 -
Totala finansiella skulder - 18,2 2011,9 2 030,1 1965,4 64,7

1Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r virderade i enlighet med foljande verkliga viarde-hierarki;
Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgéngar.

Nivé 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden 4n noterade priser inkluderade under nivé 1,
dvs prisnoteringar eller data hirledda fran prisnoteringar.

Nivé 3: Data for vardering av tillgéngen eller skulden som inte baseras p observerbara marknadsdata.
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Per 30 september 2017 samt vid utgéngen av jamforelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument
(niva 2) samt biologiska tillgdngar (nivi 3) som marknadsvarderas i balansrdkningen. Verkligt viarde pé
valutaterminer berdknas utifrin géillande terminskurser pd balansdagen, medan ranteswappar viarderas
med hjilp av framtida diskonterade kassafloden. Derivaten uppgick per 30 september 2017 till -11,1
(-16,4) MSEK. De biologiska tillgdngarna (fordldradjur inom uppfédningen av dagsgamla kycklingar
samt godkycklingar) varderas i enlighet med IAS 441 till verkligt virde med avdrag for
forsdljningskostnader och uppgick per den 30 september 2017 till 54,7 (45,5) MSEK. For koncernens
langfristiga 1an, som per den 30 september 2017 uppgick till 1 972,6 (1 492,9) MSEK, antas verkligt virde
vara lika med upplupet anskaffningsvirde da uppléning skett till rorliga rantor och dirmed bedoms det
bokforda virdet vara approximativt med verkligt varde. For koncernens 6vriga finansiella instrument
antas verkligt virde vara approximativt med anskaffningsvérde justerat for eventuella nedskrivningar.
Ovriga langfristiga skulder bestéar i sin helhet av tillaggskopeskilling fér forvarvet av Carton Bros ULC.
Skulden vérderas till bedomt verkligt varde.

Not 4. Ovriga skulder
Hela den redovisade 6vriga l1&ngfristiga skulden i koncernen som per den 30 september 2017 uppgick till
309,8 (46,5) MSEK avser tillaggskopeskilling for forvarv. Ovriga kortfristiga skulder till koncernforetag i

moderbolaget uppgick per den 30 september 2017 till - (220,3) MSEK.

Not 5. Alternativa nyckeltal

Scandi Standard koncernen anvinder sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de

presenterade alternativa nyckeltalen ar anvindbara vid lasningen av de finansiella rapporterna for att

forsta koncernens resultatgenerering fore investeringar i anldggningstillgdngar, bedoma koncernens
mojlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedoma koncernens majlighet att leva upp

till finansiella ataganden.

Kv3 Kv3 9m 9m Rullande

Fran resultatrakningen MSEK 2017 2016 2017 2016 12 m 2016
Nettoomsattning A 1824,7 1569,9 5040,3 4459,8 6547,9 5967,4
Periodens resultat B 46,5 49,6 109,7 130,7 110,4 131,4
+ Skatt 11,4 13,8 40,5 36,5 39,5 35,5
Resultat efter finansiella poster C 57,9 63,4 150,2 167,2 149,9 166,9
+Finansiella intakter och kostnader, netto 25,9 12,0 54,0 49,7 75,6 71,3
Rorelseresultat D 83,9 75,4 204,2 216,9 225,5 238,2
+Av- och nedskrivningar 57,4 49,5 164,8 146,1 220,0 201,3
+Resultat fran andelar i intresseféretag 0,0 -0,8 0,0 -1,6 0,3 -1,3
EBITDA E 141,3 124,1 369,0 361,4 445,8  438,2
Jamforelsestorande poster i periodens resultat F 0,4 0,5 7,4 1,6 16,3 10,5
Justerat resultat for perioden B+F 46,9 50,1 117,1 132,3 126,7 141,9
Jamforelsestorande poster i resultat

efter finansnetto G 0,5 0,7 9,5 1,8 21,1 13,4
Justerat resultat efter finansiella poster C+G 58,4 64,1 159,7 169,0 171,0 180,3
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat G 0,5 0,7 9,5 1,8 21,1 13,4
Justerat rorelseresultat D+G 84,4 76,1 213,7 218,7 246,7 251,6
Justerat rorelsemarginal (D+G)/A 4,6% 4,8% 4,2% 4,9% 3,8% 4,2%
Jamforelsestorande poster i EBITDA G 0,5 0,7 9,5 1,8 21,1 13,4
Justerad EBITDA E+G 141,8 124,8 378,5 363,2 466,9 451,6
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 7,8% 7,9% 7,5% 8,1% 7,1% 7,6%
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30 30 31
september september december
Fran balansrakningen, MSEK 2017 2016 2016
Totala tillgadngar 5136,3 3 470,4 3 496,9
Ej rantebarande langfristiga skulder
- Uppskjutna skatteskulder -167,5 -90,8 -109,3
- Ovriga langfristiga skulder -309,8 -46,5 -46,3
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -477,2 -137,3 -155,6
Ej rantebarande kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -715,3 -407,6 -475,5
Skatteskulder -60,0 -57,0 -35,1
Ovriga kortfristiga skulder -102,0 -127,9 -100,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -346,4 -180,3 -199,5
Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -1223,7 -772,8 -811,0
Sysselsatt kapital 3 435,3 2 560,3 2 530,3
Likvida medel -113,1 -33,4 -23,2
Rorelsekapital 3322,2 2526,9 2 507,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 3044,3 2 545,3 2 457,8
Genomsnittligt rorelsekapital | 2971,1 2 517,0 2 374,8
Rorelseresultat rullande 12 manader 225,5 264,5 238,2
Justerat rorelseresultat, rullande 12 man J 246,7 286,8 251,6
Finansiella intakter K 0,3 0,3 1,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (J+K)/H 8,1% 11,3% 10,3%
Justerad avkastning pa rorelsekapital J/I 8,3% 11,4% 10,6%
30 30 31
september september december
Fran balansrakningen, MSEK 2017 2016 2016
Rantebarande skulder
Langfristiga skulder 1972,6 1492,9 1427,6
Derivatinstrument 11,1 18,2 14,2
Korfristiga skulder 61,8 64,9 96,8
Summa rantebarande skulder 2 045,5 1576,0 1538,6
Likvida medel -113,1 -33,4 -23,2
Rantebarande nettoskuld 1932,4 1542,6 1515,4
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Kv3 Kv3 9m 9m Rullande
Fran kassaflodesanalysen, MSEK 2017 2016 2017 2017 12m 2016
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 83,9 75,4  204,2 216,9 225,5 238,2
Justeringar for icke kassaflodespaverkande
poster
Av- och nedskrivningar 57,4 49,5 164,8 146,1 220,0 201,3
Resultat fran andelar i intresseforetag 0,0 -0,8 0,0 -1,6 0,3 -1,3
EBITDA 141,3 124,1  369,0 361,4 445,8  438,2
Jamforelsestorande poster i EBITDA 0,5 0,7 9,5 1,8 21,1 13,4
Justerad EBITDA 141,8 124,8 378,5 363,2 466,9 451,6

Definitioner

Rorelsekapital

Summa tillgdngar med avdrag for likvida medel och icke rantebarande skulder,

inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa rorelsekapital

Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (LTM) delat med genomsnittligt rorelsekapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital

Justerat rorelseresultat LTM (rullande 12 manader) plus ranteintdkter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat delat med genomsnittligt totalt eget kapital.

Rantebarande nettoskuld
Rintebdrande skuld exklusive uppliaggningsavgifter minus likvida medel.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for av koncernledningen bedémda jadmforelsestérande poster.

Justerad rorelsemarginal
Rorelseresultat justerat for av koncernledningen bedémda jadmforelsestorande poster i procent av
nettoomsattning.

Justerat resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster justerat for av koncernledningen bedémda jaimforelsestorande poster.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for av koncernledningen bedémda jamforelsestorande poster.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden dividerat med genomsnittligt antal aktier.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat frin andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat fran andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomsattning.

Justerat operativt kassaflode
Kassaflode justerat for av koncernledningen bedémda jamforelsestorande poster.
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Telefonkonferens
En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att héllas den 22 november 2017
kl. 10.00.

Telefonnummer:

Sverige: 08-50 510 036
Storbritannien: 020-3059 81 25
Ovriga linder: +44 20 3059 8125

Presentationen som anviands under telefonkonferensen kan laddas ner pad www.scandistandard.com
under Investor Relations. En inspelning av telefonkonferensen kommer att vara tillgianglig efterat pa
bolagets hemsida.

Ytterligare information
For ytterligare information kontakta:

Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef: +45 22 10 05 44
Anders Hagg, CFO: +46 72 402 34 90
Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR: +47 917 47 724

Finansiell kalender

e  Rapport for fjarde kvartalet och helaret 2017: 20 februari 2018
e  Rapport for forsta kvartalet 2018: 3 maj 2018

e Arsstimma: 22 maj 2018

e Rapport for andra kvartalet 2018: 22 augusti 2018
e  Rapport for tredje kvartalet 2018: 31 oktober 2018

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Scandi Standard ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggorande den 22 november 2017 kl. 07.30.

Framatblickande information

Denna rapport innehaller framétblickande uttalanden och det faktiska utfallet kan bli visentligt
annorlunda. Faktorer som kan ha en materiell paverkan pa det faktiska utfallet inbegriper, men &r inte
begriansade till, det allménna ekonomiska ldget, forandringar av valutakurser och rantor, politisk
utveckling, pdverkan av konkurrerande produkter och priser pa dessa, svarigheter vid produktutveckling
och kommersialisering, tekniska problem, produktkvalitet och produktsidkerhet, avbrott i tillgdngen pa
révaror, sjukdomsutbrott, férlust av betydande kundkontrakt och kreditférluster avseende storre kunder.

De framatblickande uttalandena speglar styrelsens och ledningens nuvarande uppfattning avseende vissa
framtida handelser och m&jligt framtida resultat. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att dessa
forvantningar ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa uppgifter kommer att visa sig vara
korrekta. Denna rapport innebar inte att foretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver
vad som foranleds av noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm, om och nér férhallandena forandras
jamfort med det datum som denna information lamnades.

Scandi Standard AB (publ)
Franzengatan 5

104 25 Stockholm

Reg nr. 556921-0627

www.scandistandard.com
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Appendix.

Proformasiffror for segment Irland

Proformaredovisningen nedan har endast upprattats i illustrativt syfte for att visa hur segmentet hade
bidragit till koncernens nettoomséttning, rorelseresultat och finansiella stallning om den forvarvade
verksamheten varit en del av koncerrnen fr o m 2016. Proformasifforna har justerats for att vara
jamforbara med koncernens riakenskaper bland annat med avseende pa riakenskapsar,
redovisningsprinciper samt vissa dgarkostnader som tidigare belastat verksamheten.

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
MSEK 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017
Nettoomsattning 372,7 391,9 387,4 437,5 422,5 426,1 423,3
Rérelseresultat 21,6 26,4 29,9 15,5 22,6 27,9 26,8
Materiella anlaggnings-
tillgangar 186,2 191,6 203,9 204,9 205,3 214,4 229,8
Lager 51,3 47,8 51,4 55,8 52,2 56,3 59,4
Fordringar 307,1 337,2 357,2 356,9 364,0 389,0 387,5
Kassa 7,1 2,2 1,2 1,5 6,5 3,5 11,0
Omsattningstillgdngar 365,5 387,2 409,8 414,2 422,7 448,8 457,9
Totala tillgdngar 551,7 578,8 613,7 619,1 628,0 663,2 687,7
Langfristiga skulder 55,4 52,2 48,8 43,9 39,3 35,2 30,7
Avsidttningar 15,8 16,0 16,5 16,1 15,6 16,1 16,3
Leverantorsskulder 292,2 299,6 310,9 297,8 297,8 314,4 354,3
Totala skulder 363,4 367,8 376,2 357,8 352,7 365,7 401,3
Eget kapital 188,3 211,0 237,4 261,3 275,3 297,5 286,4
Totala skulder och eget
kapital 551,7 578,8 613,7 619,1 628,0 663,2 687,7
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