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Nettoomsittningen 6kade med 24 procent till 2 263 (1 825) MSEK. Okningen kan till stor del hanforas
till det irlandska foretaget Manor Farm, som forviarvades den 28 augusti 2017. Nettoomsattningen
okade med 5 procent i Sverige, 12 procent i Danmark, 7 procent i Norge och 24 procent i Finland.

Justerat rorelseresultat? 6kade med 19 procent till 100 (84) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,4
(4,6) procent. Férutom Irland, som svarade for huvuddelen av 6kningen, uppnédde Norge och Finland
forbattringar.

Periodens resultat uppgick till 53 (47) MSEK, motsvarande 0,82 (0,75) SEK per aktie. Férbéttringen
kan, forutom det 6kade rorelseresultatet, hanforas till ett battre finansnetto.

Operativt kassaflode uppgick till 50 (114) MSEK, paverkat av hogre investeringar fraimst avseende
slutférandet av utbyggnaden av kapaciteten i anldggningen i Farre, Danmark och ett nagot okat
rorelsekapital.

Den réantebarande nettoskulden 6kade med 54 MSEK fréan den 30 juni 2018 till 2 093 MSEK beroende
p4, forutom pé de hogre investeringarna, forvarvet av majoriteten i Rokkedahl Food ApS i Danmark
som slutfordes under kvartalet. Rokkedahl producerar och marknadsfér premiumkyckling och
kompletterar koncernens viaxande premiumerbjudande pa den danska marknaden.

Proforma inklusive den forvarvade irlandska verksamheten?
Inklusive Manor Farm pé proformabasis 6kade nettoomséttningen med 9 procent.

Justerat rorelseresultat?) uppgick till 100 (94) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,4 (4,5) procent.

For- For-  Rullande

MSEK Kv3 2018 Kv3 2017 andring 9M 2018 9M 2017  andring 12 m 2017
Nettoomsattning 2263 1825 24% 6 631 5040 32% 8 692 7 101
Justerad EBITDA" 170 142 20% 477 379 26% 658 559
Justerat rorelseresultat” (EBIT) 100 84 19% 270 214 26% 385 329
Jamforelsestorande poster -12 0 - -36 -10 - -60 -34
Rorelseresultat (EBIT) 87 84 4% 234 204 15% 325 295
Finansiella intakter och kostnader -19 -26 25% -72 -54 -33% -89 -71
Resultat efter finansnetto 68 58 18% 163 150 8% 236 224
Skatt pa periodens resultat -15 -11 -29% -33 -40 19% -48 -56
Periodens resultat 53 47 15% 130 110 19% 189 168
Justerad EBITDA-marginal" 7,5% 7,8% - 7,2% 7,5% - 7,6% 7,9%
Justerad rérelsemarginal ") (EBIT) 4,4% 4,6% - 4,1% 4,2% - 4,4% 4,6%
Resultat per aktie, SEK 0,82 0,75 9% 2,00 1,82 10% 2,89 2,73
Justerad avkastning pa sysselsatt

kapital 10,5% 8,2% - 10,5% 8,2% - 10,5% 11,1%
Avkastning pa eget kapital 12,8% 9,5% - 12,8% 9,5% - 12,8% 13,8%
Operativt kassaflode 50 114 -57% 146 114 28% 245 213
Nettoskuld -2 093 -1932 -8% -2 093 -1932 -8% -2 093 -1 886

Foregdende dr ingick den irldndska verksamheten i koncernens rdkenskaper for perioden frdn den 28 augusti - 30 september 2017.

Rullande
Kv3 2017 For- 9M 2017 For- 12m 2017
Proforma?), inklusive Irland Kv3 2018 proforma  andring 9M 2018 proforma  andring proforma proforma
Nettoomsattning 2263 2 082 9% 6631 6 146 8% 8 692 8 207
Justerat rorelseresultat’) (EBIT) 100 94 5% 270 261 4% 385 376
Justerad rorelsemarginal?) (EBIT) 4,4% 4,5% - 4,1% 4,2% - 4,4% 4,6%

Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 12.
2 Proformasiffrorna har upprattats i illustrativt syfte for att visa hur segmentet skulla ha bidragit till koncernens nettoomséattning och
rorelseresultat om det hade varit en del av koncernen under hela 2017. Proformasiffrorna har inte reviderats. Se sid 3-4.

Om Scandi Standard

Scandi Standard ar den ledande producenten av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Norden och pé Irland. Bolaget producerar,
marknadsfor och séljer forddlade, kylda och frysta produkter under de vélkinda varumirkena Kronfigel, Danpo, Den Stolte Hane,
Naapurin Maalaiskana och Manor Farm. I Norge produceras och siljs dven dgg. Vi ar tillsammans cirka 3 000 medarbetare med en érlig
omséttning pé mer &n 8 miljarder kronor. Fér mer information se www.scandistandard.com.
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Koncernchefen kommenterar tredje kvartalet

Koncernens nettoomsittning 6kade med 9 procent proforma till 2 263 MSEK jamfort med 2 081 MSEK
proforma i det tredje kvartalet 2017, motsvarande 3 procent justerat for valutakursférandringar. Samtliga
lander bidrog till 6kningen. Justerat rorelseresultat uppgick till 100 MSEK jamfort med 94 MSEK proforma i
tredje kvartalet 2017, vilket motsvarar en marginal pa 4,4 (4,5 proforma) procent.

Véra segment Norge, Irland (proforma) och Finland bidrog samtliga till stirkta marginaler i kvartalet.
Rorelseresultatet i Sverige och Danmark var fortsatt svagt i kvartalet till stor del pa grund av kostnader for
utforséljning av frysta produkter respektive satsningar pd marknadsforing.

Vi ser en stark forsiljningsutveckling inom Kylda och Ready-to-eat-produkter, delvis tack vare positiva
effekter fran valuta. Per kundkanal ar forsiljningsékningen starkast inom dagligvaruhandeln hjélpt av stark
utveckling i Danmark, men dven i Irland (proforma) och Sverige, och det ar gladjande att se att dven
forsaljningen till Restaurang och storhushall utvecklas starkt. Justerat rorelsesultat proforma utvecklades
positivt trots betydande ravaruprisokningar da vi lyckats med att h6ja priser och haft en positiv
mixutveckling.

Det ar glddjande att se att den kylda marknaden i Sverige nu har dterhdmtat sig. Den svaga kylda marknaden
har paverkat vara marginaler negativt de senaste kvartalen och den negativa paverkan vantas fortsétta under
resten av det andra halvaret pd grund av lagerutforsaljningar, medan det underliggande resultatet férbattrats
kraftigt. Det ger en forvantan om en dtergang till mer normala marginalnivaer i Sverige under 2019.

Under 2018 har vi startat ett antal initiativ i Danmark for att 6ka differentieringen i delar av
produktportféljen. Vart nylanserade varumérke De Danske Familiegirde har tagits emot vil pd marknaden
tack vare framgangsrik produktutveckling, marknadsforingssatsningar och ett utokat férsaljningsteam. Jag
forvantar mig att dessa satsningar kommer att ge avkastning i form av battre prismix frén 2019. For
nirvarande ar 14 procent av var forsaljning pa den inhemska dagligvarumarknaden under det nya
varumarket och vi kommer att arbeta med att 6ka den andelen gradvis.

Sammanslagningen av var ekologiska och frigdende verksamhet i Danmark med Rokkedahl Food &r
ytterligare ett sitt att stdrka verksamheten i Danmark. Premiumprodukter som historiskt varit en marginell
verksamhet for oss produceras i korta serier och passar bra for en mellanstor produktionsenhet.
Verksamheternas kombinerade volymer skapar skalfordelar och jag ar darfor 6vertygad om att det kan
utvecklas till ett Ionsamt marknadssegment.

Vi fortsitter att dra fordel av att dela best practice mellan linderna. Utvecklingen i Norge ar ett bra exempel
pa att vi genom investeringar och forbattringsinitiativ 6kat produktiviteten betydligt under de senaste dren
vilket dterspeglats i en forbattrad marginal.

Da ramaterialpriserna har okat under det senaste kvartalet, arbetar vi systematiskt med prishojningar
gentemot vara kunder. Det ar gladjande att vart sitt att arbeta tillsammans med kunderna ger effekt under
rddande marknadsforhallanden, da vi redan kommit 6verens om en del prishéjningar medan en del
fortfarande diskuteras. Vi forvantar oss att kompensera kostnadsokningarna i sin helhet pa vira inhemska
marknader. P4 den mer commodity-baserade exportmarknaden forvéntar vi oss ingen kompensation pa kort
sikt.

Vi har en tydlig malséttning att 6ka Ready-to-eat-andelen av forsiljningen som véxer snabbt och har hoga
och stabila marginaler. For att mojliggora den tillvixten har vi investerat i en storre utbyggnad av vér Farre-
anldggning som ar avsedd for den hér typen av produkter. Investeringen, som var pa 150 MSEK, slutfordes
planenligt och invigdes nyligen.

Den riantebarande nettoskulden 6kade med 54 MSEK jamfort med utgéngen av andra kvartalet till 2 093
MSEK. Okningen berode pa de hogre investeringarna och pa att Rokkedahl Foods nettoskuld pa 95 MSEK
inkluderats. Som tidigare kommunicerats raknar vi med att investeringarna under 2018 kommer att uppga till
omkring 350 MSEK, av vilka 337 MSEK anvindes under de férsta nio ménaderna. Tack vare lga
investeringsnivéer och en positiv utveckling av rorelsekapitalet forvantar vi oss ett starkt kassaflode under
fjarde kvartalet.

Som vi tidigare kommunicerat har vi identifierat ett antal bra investeringsmojligheter i den irldndska
verksamheten efter forvirvet med syfte att 6ka produktiviteten, forbéttra djurvalfard, forbattra
livsmedelssidkerheten och ta bort flaskhalsar. Vi har beslutat att genomfora ett antal av dessa investeringar
under 2019, vilket gor att véra investeringar forvantas uppga till omkring 380 MSEK under 2019.

Vi foljer kontinuerligt de strukturella forandringarna i var bransch och bedomer att vi ar vil positionerade
att delta i konsolideringen av den europeiska kycklingindustrin. Forvarvet av Manor Farm &r en god
illustration av hur vi kan skapa virde och stabilitet for vara aktiedgare. Forvarvet har bidragit till var
geografiska diversifiering och vi ar dven hér néjda 6ver de manga forbattringsatgiarder som kommer fram
nar vi delar erfarenheter Gver granserna.

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef
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Nettoomsattning och resultat proforma

Det irlindska foretaget Manor Farm forvdrvades den 28 augusti 2017 och ingdr i koncernens
rdkenskaper fran och med detta datum som segmentet Irland. Proformasiffrorna nedan har uppriittats
1 illustrativt syfte for att visa hur segmentet skulle ha bidragit till koncernens nettoomsdtining och
rorelseresultat tredje kvartalet och forsta nio mdnaderna 2017 om det hade varit en del av koncernen
under hela 2017.

Proforma har berdknats genom att inkludera Carton Bros ULCs rikenskaper justerade for skillnader i
rakenskapsperiod samt for delar av verksamheten som inte ingick i forvirvet.

Rullande
Proforma MSEK Kv3 2018 Kv3 2017 Forandring 9M 2018 9M 2017  Forandring 12 m 2017
Nettoomsattning 2263 2 082 9% 6 631 6 146 8% 8 692 8 207
Justerad EBITDA* 170 161 6% 477 460 4% 658 641
fg‘;ltTe;at rorelseresultat 100 94 5% 270 261 4% 385 376
Jamforelsestorande 12 0 i 36 10 ) 60 34
poster
Rorelseresultat (EBIT) 87 94 -7% 234 251 -7% 325 342
Justerad EBITDA- 7,5% 7,7% . 7,2% 7,5% . 7.6%  7,8%
marginal
Justerad rérelse- o o i o o ) o o
marginal* (EBIT) 4,4% 4,5% 4,1% 4,2% 4,4% 4,6%
*Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 12.
Nettoomsattning
Nettoomsattningen 6kade tredje kvartalet 2018 med 9 procent proforma till 2 263 MSEK jamfort med
2 082 MSEK proforma tredje kvartalet foregdende ar. I konstant valuta var 6kningen 3 procent
proforma.
Nettoomsattningen 6kade med 5 procent i Sverige, 12 procent i Danmark, 7 procent i Norge, 13 procent i
Irland och 24 procent i Finland.
Resultat
Justerat for jamforelsestorande poster 6kade rorelseresultatet tredje kvartalet 2018 med 5 procent
proforma till 100 (94 proforma) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,4 (4,6 proforma) procent.
Det justerade rorelseresultatet forbéattrades i Norge, Irland (proforma) och Finland men minskade i
Sverige och Danmark.
Inklusive jamforelsestérande poster minskade rorelseresultatet med 7 procent proforma till 87
(94 proforma) MSEK, motsvarande en marginal pa 3,8 (4,5 proforma) procent. De jamforelsestérande
posterna uppgick till -12 (0) MSEK och utgjordes huvudsaklingen av kostnader for avveckling av en
forsoksanlaggning for ruvning och klackning av dgg i Sverige, se sid 12.
Irland - proforma

Rullande

Proforma MSEK Kv3 2018 Kv3 2017 Forandring 9M 2018 9M 2017 Forandring 12 m 2017
Nettoomsattning 479 423 13% 1442 1272 13% 1873 1702
Justerad EBITDA* 38 33 15% 114 9 18% 144 127
Justerat rorelseresultat* 23 20 15% 70 57 229 87 74
(EBIT)
Jamforelsestorande
poster
Rorelseresultat (EBIT) 23 20 15% 70 57 22% 87 74
Justerad EBITDA- 7,9% 7,8% . 7,9% 7,6% . 7,7% 7,4%
marginal
Justerad rorelse- 9 0 ) 0 9 ; 9 9
marginal* (EBIT) 4,8% 4,7% 4,8% 4,5% 4,7% 4,4%

*Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 12.

Nettoomsittningen i Irland 6kade tredje kvartalet 2018 med 13 procent proforma till 479 MSEK jamfort
med 423 MSEK proforma tredje kvartalet foregdende ar. I lokal valuta var 6kningen 4 procent proforma.

Justerat rorelseresultat 6kade med 15 procent proforma till 23 (20 proforma) MSEK, motsvarande en
marginal pa 4,8 (4,7 proforma) procent. Forbattringen av det justerade rorelseresultatet och marginalen
uppnaddes huvudsakligen tack vare 6kad effektivitet i hela leveranskedjan.
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Elim. och
koncern-

Sverige Danmark Norge Irland Finland gemensamt  Totalt koncern’

Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 692 658 729 654 384 360 479 423 99 80 -120 93 2263 2082
Justerad EBITDA? 55 61 43 50 45 37 38 33 3 -9 -13 -1 170 161
Avskrivningar pa
materiella anlagg- : } B } : A . ) ) ) : .
ningstillgangar 19 19 16 15 11 10 7 6 6 4 0 0 59 53
Justerat rorelseresultat
fore avskrivningar pa 3% 41 27 3% 3 27 30 27 3 -3 3 -1 11 107
immateriella anlagg-
ningstillgangar?
Avskrivningar pa
immateriella anagg- ) B } R ; ; ; ;
ningstillgangar 0 0 1 0 4 4 7 7 0 1 13 12
Justerat rorelseresultat
(EBIT)? 35 41 28 34 30 24 23 20 -3 -13 -13 11 100 94
Jamforelsestorande 11 15 ) ; ) ) ; B ; 1 14 12 0
poster
Rorelseresultat (EBIT) 24 26 28 34 30 24 23 20 -3 -13 -15 2 87 94
Justerad EBITDA- 8,0% 92% 59%  7,6% 11,6% 103%  7,9%  7,8%  2,6% -11,2% -10,6% -11,6% 7,5%  7,7%
marginal
e CTECETAEIN 0y 63% 39% 5% 78K 655 48 4T% 33 618 100 -123% 448 45
" Proforma
2)Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 12.
3)EBIT for Danmark och Totalt koncenen innehaller resultat fran intresseféretag om 2 MSEK.
Forandring av justerat rorelseresultat (EBIT) jamfort med Kv3 2017, proforma

94 o N el l_. 100
El [ I — N e
J;Asterm] Sverige Danmark Norge Irland Finland Owrigt Jlusterz\t1 lﬁl'_:'lj;;;:;;t nt‘ olym ?{;f €oGs gol:;l;\lrll\ei Avskr V“I“h;'clill;zll:‘ers:::ltat
rorelseresultat rorelseresultat Kv32017 Kv3 2010

Kv3 zo17 Kv3 2018

Justerat rorelseresultat 6kade i tredje kvartalet 2018 med 5
procent proforma till 100 (94 proforma) MSEK. Det
justerade rorelseresultatet forbattrades i Norge, Irland
proforma och Finland men minskade i Sverige och
Danmark.

I tredje kvartalet 2018 har en stark mix tillsammans med
prisokningar hjalpt till att motverka de hogre
inkopskostnaderna.

Nettoomsdttning per produktkategori och kundkanal Kv3 2018, proforma
(Andel av totala nettoomsattningen samt okning i procent jamfort med Kv3 2017 inom parentes)

55% (+12%) Kylda produkter

19% (+15%)

Frysta produkter

I tredje kvartalet 2018 viixte savil Ready-to-eat-produkter
som kylda och frysta produkter starkt. Forsaljningsillvixten
i alla produktkatergorier blev hjalpta av forsvagningen av
den svenska kronan.

Restaurang och storhushall

15% (+9%)

Livsmedelsindustri

Dagligvaruhandeln

I tredje kvartalet 2018 uppvisade alla kundkanaler en hog
forsaljningstillviaxt. Dagligvaruhandeln véxte i alla lander,
sarskilt i Danmark, dar forvarvet av Rokkedahl och en
positiv utveckling for De Danske Familiegarde-
varumarket bidrog.
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Nettoomsattning och resultat

Kv3 Kv3 For- IM IM For- Rullande
MSEK 2018 2017 andring 2018 2017 &ndring 12 m 2017
Nettoomsattning 2263 1825 24% 6631 5040 32% 8692 7101
Justerad EBITDA* 170 142 20% 477 379 26% 658 559
Justerat rorelseresultat* (EBIT) 100 84 19% 270 214 26% 385 329
.Fl)irsntfeorrelsestorande 12 0 i 36 10 i -60 34
Rorelseresultat (EBIT) 87 84 4% 234 204 15% 325 295
Justerad EBITDA-marginal* 7,5% 7,8% - 7,2% 7,5% - 7,6% 7,9%
Justerad rérelsemarginal* (EBIT) 4,4% 4,6% - 4,1%  4,2% - 4,4% 4,6%

*Justerat for jamforelsestdrande poster, se sid 12.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen 6kade tredje kvartalet 2018 med 24 procent till 2 263 MSEK jamfort med 1 825
MSEK tredje kvartalet foregdende ar. I konstant valuta var 6kningen 18 procent.

Okningen kan till stor del hinféras till den irlindska verksamheten som forvirvades den 28 augusti 2017
och som bidrog till nettoomséttningen med 479 (166) MSEK. Foregéende ar ingick den irlandska
verksamheten i koncernens riakenskaper for perioden frin den 28 augusti - 30 september 2017.
Nettoomsattningen 6kade med 5 procent i Sverige, 12 procent i Danmark, 7 procent i Norge och 24
procent i Finland.

Nettoomsattningen 6kade med 38 procent for kylda produkter, 6kade med 14 procent for frysta
produkter samt 6kade med 13 procent for Ready-to-eat produkter.

Resultat
Justerat for jamforelsestérande poster 6kade rorelseresultatet tredje kvartalet 2018 med 19 procent till
100 (84) MSEK, motsvarande en marginal pé 4,4 (4,6) procent.

Den forvarvade irlandska verksamheten bidrog till det justerade rérelseresultatet med 23 (9) MSEK. Det
justerade rorelseresultatet forbattrades i Norge och Finland men minskade i Sverige och Danmark.

Inklusive jamforelsestérande poster 6kade rorelseresultatet med 4 procent till 87 (84) MSEK,
motsvarande en marginal pé 3,9 (4,6) procent. De jamforelsestorande posterna uppgick till -12 (0) MSEK
och och utgjordes huvudsakligen av kostnader for avveckling av en forsoksanldggning for ruvning och
klackning av dgg i Sverige, se sid 12.

Paverkan av fagelinfluensan 2018

De sista terstdende handelsrestriktionerna pa grund av fagelinfluensan lyftes under andra kvartalet
2018. Restriktionerna inférdes i november 2016 efter upptickten av fagelinfluensan (H5N8) i bland
annat Danmark, Sverige och Finland. Ingen ytterligare negativ paverkan forviantas darmed pa
koncernens rorelseresultat framover. Pédverkan pé resultatet de forsta nio manaderna 2018 var 12 (40)
MSEK och i tredje kvartalet — (9) MSEK.

Kassaflode och investeringar

Operativt kassaflode uppgick tredje kvartalet 2018 till 50 (114) MSEK. Kassaflodet paverkades negativt
av hoga investeringar, fraimst avseende slutférandet av utbyggnaden av anlaggningen i Farre i Danmark.
Kassaflodet paverkades dven av ett forsamrat rorelsekapital med 6 MSEK jamfort med en forbattring pa
19 MSEK tredje kvartalet foregdende ar.

Rorelsekapitalet uppgick per den 30 september 2018 till 654 (580) MSEK, motsvarande 7,5 (77,2) procent
av nettoomsattningen. Okningen jamfort med foregédende &r kan huvudsakligen hénforas till forvarvet av
den irlindska verksamheten samt valutakurseffekter.

Nettoinvesteringarna dkade till 109 (46) MSEK. Okningen kan huvudsakligen hinforas till slutférandet
av utbyggnaden av kapaciteten i Ready-to-eat produkter i anldggningen i Farre, Danmark.
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Kv3 Kv3 Rullande

MSEK 2018 2017 9M 2018  9M 2017 12 m 2017
Nettoskuld vid periodens borjan -2039 -1619 -1886 -1 515 -1932 -1515
EBITDA 158 141 443 369 633 559
Justeringar for icke 7 ) 10 ) 10 )
kassaflodespaverkande poster

Forandring rorelsekapital -6 19 30 -106 -12 -147
Nettoinvesteringar -109 -46 -337 -149 -387 -199
Operativt kassaflode 50 114 146 114 245 213
Betalda finansiella poster, netto -18 -16 -49 -46 -62 -59
Betald inkomstskatt -6 -5 -59 -16 -46 -3
Utdelning - - -118 -80 -117 -80
Foretagsforvarv 0 -274 -4 -274 -4 -274
Ovrigt* -80 -133 -123 -114 -177 -168
Total forandring nettoskuld -54 -314 -207 -417 -161 -371
Nettoskuld vid periodens slut -2093 -1932 -2093 -1932 -2093 -1886

*) Ovrigt for Kv3 2018 inkluderar positiva valutakurseffekter pa 11 MSEK och 6vertagen nettoskuld relaterad till nyférvarvade
Rokkedahl Food ApS pa 95 MSEK. Ovrigt for Kv 3 2017 inkluderar évertagen nettoskuld fran Manor Farm.

Finansiell stallning
Det totala egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 30 september 2018 till
1583 (1 352) MSEK. Soliditeten forbattrades till 28,1 (26,3) procent.

Den rintebirande nettoskulden uppgick per den 30 september 2018 till 2 093 (1 932) MSEK. Okningen
om 161 MSEK jimfort med den 30 september 2017 berodde frimst p& higa investeringar. Okningen
jamfort med den 30 juni 2018 uppgick till 54 MSEK och ir fraimst hanforlig till h6ga investeringar men
aven till skulder 6vertagna i samband med forvirvet av majoriteten i Rokkedahl Food ApS i Danmark,
uppgdaende till 95 MSEK.

Likvida medel uppgick per den 30 september 2018 till 118 (113) MSEK. Tillgéngliga men inte utnyttjade
lanefaciliteter uppgick vid samma tidpunkt till 289 (299) MSEK.

Segmentsinformation

Frén den 1 januari 2018 fordelar koncernen ut avskrivningar pa forvirvade immateriella
anldggningstillgdngar pa segmenten. Jimforelsetalen for justerat rorelseresultat och rorelseresultat har
omraknats, se sid 22.

Sverige
Kv3 Kv3 For- IM 9IM For- Rullande

MSEK 2018 2017 andring 2018 2017 &andring 12 m 2017
Nettoomsattning 692 658 5% 2002 1941 3% 2617 2557
Justerad EBITDA* 55 61 -9% 151 168 -10% 211 228
Justerat rorelseresultat* (EBIT) 35 41 -14% 94 109 -14% 135 150
IJ)ecl)rsr;feorrelsestorande 11 15 i .34 15 i 55 .35
Rorelseresultat (EBIT) 24 26 -7% 60 95 -37% 80 114
Justerad EBITDA-marginal* 8,0% 9,2% - 7,5% 8,6% - 8,1% 8,9%
Justerad rérelsemarginal (EBIT)* 5,1% 6,3% - 4,7% 5,6% - 51% 5,9%

*Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 12.

Nettoomsittningen i Sverige 6kade tredje kvartalet 2018 med 5 procent till 692 MSEK jamfort med 658
MSEK tredje kvartalet foregdende ar.

Nettoomsittningen 6kade fraimst inom dagligvaruhandeln med en 6kad forséljning av Ready-to-eat-
produkter.

Justerat rorelseresultat sjonk med 14 procent till 35 (41) MSEK, motsvarande en marginal pé 5,1 (6,3)
procent. Det justerade rorelseresultatet och marginalen paverkades negativt av utférséljning av lager och
hogre produktionskostnader delvis som en effekt av lagre produktionsvolymer under sommaren for att
uppna en mer balanserad lagersituation.

Under kvartalet togs beslut om avveckling av en forsoksanldggning for ruvning och klackning av dgg.
Avvecklingen beraknas medfora en kostnad pé cirka 11 MSEK. Kostnaderna har redovisats som
jamforelsestorande poster i kvartalet.
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Danmark
Kv3 Kv3 For- IM IM For- Rullande

MSEK 2018 2017 andring 2018 2017 andring 12 m 2017
Nettoomsattning 729 654 12% 2052 1859 10% 2723 2529
Justerad EBITDA* 43 50 -14% 118 135 -12% 165 182
Justerat rorelseresultat* (EBIT) 28 34 -18% 72 83 -14% 106 117
Jamforelsestorande

poster ) 4 4
Rorelseresultat (EBIT) 28 34 -18% 72 83 -14% 102 113
Justerad EBITDA-marginal* 5,9% 7,6% 5,7% 7,3% - 6,1% 7,2%
Justerad rorelsemarginal* (EBIT) 3,9% 5,3% 3,5% 4,5% - 3,9% 4,6%

*Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 12.

Nettoomsattningen i Danmark 6kade tredje kvartalet 2018 med 12 procent till 729 MSEK jamfort med
654 MSEK tredje kvartalet foregdende ar. I lokal valuta var 6kningen 3 procent.

Okningen av nettoomséttningen uppnaddes genom en 6kad forsiljning till dagligvaruhandeln och av
Ready-to-eat-produkter. Det nylanserade premiumsortimentet under varumarket De Danske
Familiegirde visade en fortsatt positiv utveckling.

Justerat rorelseresultat minskade med 18 procent till 28 (34) MSEK, motsvarande en marginal pa 3,9
(5,3) procent. Det justerade rorelseresultatet och marginalen paverkades negativt av hogre
marknadsforingskostnader for De Danske Familiegirde-varumaérket, hogre révarukostnader och hogre

operativa kostnader.

Utbyggnaden av anldggningen i Farre for att 6ka kapaciteten inom Ready-to-eat produkter slutférdes
under kvartalet. Under kvartalet forvirvades 51 procent av aktierna i Rokkedahl Food ApS som
producerar och marknadsfor premiumkyckling pa den danska marknaden. Forvirvet syftar till att stirka
koncernens position inom premiumsegmentet. For mer information om forvarvet, se sid 20.

Norge
Kv3 Kv3 For- IM IM For- Rullande

MSEK 2018 2017 andring 2018 2017 andring 12 m 2017
Nettoomsattning 384 360 7% 1139 1122 2% 1500 1483
Justerad EBITDA* 45 37 21% 132 120 10% 172 160
Justerat rorelseresultat® (EBIT) 30 24 27% 89 81 11% 115 107
Jamfarelsestorande ) ) )
poster

Rorelseresultat (EBIT) 30 24 27% 89 81 11% 115 107
Justerad EBITDA-marginal* 11,6% 10,3% 11,6% 10,7% - 11,5% 10,8%
Justerad rérelsemarginal* (EBIT) 7,8% 6,5% 7,8% 7,2% - 7,7% 7,2%

*Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 12.

Nettoomsattningen i Norge 6kade tredje kvartalet 2018 med 7 procent till 384 MSEK jaimfort med 360
MSEK tredje kvartalet foregdende ar. I lokal valuta var nettoomsattningen lika med foregiende ar.

Justerat rorelseresultat 6kade med 27 procent till 30 (24) MSEK, motsvarande en marginal pa 7,8 (6,5)
procent. Forbittringen av det justerade rorelseresultatet och marginalen uppnéddes framst tack vare en
gynnsam kostnadsstruktur som en effekt av investeringar i 6kad specialisering och hogre effektivitet i

produktionen.
Irland
Kv3 Kv3 For- IM IM For- Rullande
MSEK 2018 2017 andring 2018 2017 andring 12m 2017
Nettoomsattning 479 166 1442 166 1873 596
Justerad EBITDA* 38 14 114 14 144 44
Justerat rorelseresultat* (EBIT) 23 9 70 9 87 27
Jamférelsestorande )
poster
Rorelseresultat (EBIT) 23 9 70 9 87 27
Justerad EBITDA-marginal* 7,9% 8,4% 7,9% 8,4% 7,7% 7,5%
Justerad rorelsemarginal* (EBIT) 4,8% 5,7% 4,8% 5,7% 4,7% 4,6%

*Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 12.

Nettoomsittningen i Irland uppgick tredje kvartalet 2018 till 479 (166) MSEK. Justerat rorelseresultat
var 23 (9) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,8 (5,7) procent. Foregdende ar ingick verksamheten i
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koncernens rikenskaper for perioden fran den 28 augusti — 30 september 2017. For kommentarer
avseende den irlandska verksamheten, se avsnittet om Proforma pé sid 3.

Finland
Kv3 Kv3 For- IM 9IM For- Rullande

MSEK 2018 2017 andring 2018 2017 andring 12m 2017
Nettoomsattning 99 80 24% 319 238 34% 410 329
Justerad EBITDA* 3 -9 129% 4 -24 117% 1 -27
Justerat rorelseresultat* (EBIT) -3 -13 75% -13 -35 63% -21 -43
Jamfarelsestorande )
poster

Rorelseresultat (EBIT) -3 -13 75% -13 -35 63% -21 -43
Justerad EBITDA-marginal* 2,6% -11,2% - 1,3% -10,1% - 0,2% -8,3%
Justerad réorelsemarginal* (EBIT) -3,3% -16,1% - -4,0% -14,7% - -5,2% -13,2%

*Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 12.

Nettoomsattningen i Finland 6kade tredje kvartalet 2018 med 24 procent till 99 MSEK jamfort med 8o
MSEK tredje kvartalet foregéende ar. I lokal valuta var 6kningen 13 procent.

Justerat rorelseresultat forbattrades till -3 (-13) MSEK. Forbéttringen kan framst hanforas till 6kad
effektivitet och battre utbyte i produktionen samt en mer formanlig produktmix.

Personal

Det genomsnittliga antalet anstéllda (FTE) uppgick tredje kvartalet 2018 till 3 057 (2 246) och forsta nio
ménaderna 2018 till 3 024 (2 019). Okningen kan huvudsakligen héanforas till den irlindska
verksamheten, som forviarvades den 28 augusti 2017 och ingdr med 954 personer.

Hallbarhetsarbetet

Under &ret har koncernens héllbarhetsarbete samlats under samlingsbegreppet "The Scandi Way” med
arbetsstrommarna Manniskorna, Kycklingarna och Planeten. I koncernens delarsrapporter gors nedslag i
delar av detta arbete. Fér en mer heltackande bild av koncernens héllbarhetsarbete, se Scandi Standards
Arsredovisningen for 2017, som finns tillginglig pA www.scandistandard.com.

— The Scandi Way -

Hur vi arbetar varje dag for att gora skillnad och bidra till hdlsa och
vélbefinnande for manniskor, kycklingar och var gemensamma planet

MANNISKORNA KYCKLINGARNA PLANETEN

Uppfodare med hog
kvalitet

b S8
alibar livsstil Kycklingar med god
hélsa Hallbara forpackningar

Attraktiv och halsosam

arbetsplats

Foderkvalitet oct Minskat matsvinr

fodereffektivitet

Scandi Chicken Quality
Program

Var vision och bidrag till hallbara transporter

Hallbara transporter for Scandi Standard innebar att erbjuda transportlésningar som produceras pé ett
ansvarsfullt och resurseffektivt satt. Var ambition dr att vara i framkant gillande miljo och socialt
ansvarstagande. Vi arbetar intensivt pa alla vara anldggningar med att skapa, f6lja och forbéttra flera
transportrelaterade nyckeltal. Vart mal ar att folja Parisavtalet, och darigenom halvera vart
koldioxidavtryck varje artionde. For att astadkomma detta har vi avtal med alla véra leverantorer av
transporttjanster som kraver att de foljer vara etiska riktlinjer och rapporterar utfall pa de nyckeltal vi
foljer upp. Vi uppmanar dem att enbart anvianda lastbilar som uppfyller den hogsta EU-normen (EURO
6). Sjéalvklart foljer vi lopande upp mot nyckeltalen och har regelbundna avstimningar med véra
leverantorer.

Sakra och klimatsmarta transporter

Transporter av olika slag ar en betydande del av vér verksamhet. Varje dag, aret runt, tar vi ansvar for att
transportera kycklingar frén véra uppfodare till vira anldggningar si att vara kunder och konsumenter
far tillgéng till de produkter de efterfragar. Vi arbetar sjalvklart for sédkra och effektiva transporter for att
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reducera vér paverkan pa miljon, inklusive att reducera bréansleférbrukningen och utslappen fran vara
egna transporter.

2017 genomfordes ett projekt i Sverige dar alla transporter av kyckling till vir anldggning i Valla och
transporter av fardiga varor ut frin anlaggningen utfordes av lastbilar som anviande HVO-brénsle. HVO
(Hydrerad Vegetabilisk Olja) &r en sorts férnybar diesel som &r producerad av férnybara ravaror sisom
vaxt- och djurfetter, till exempel frin rapsolja eller slaktrester. Beroende pa ravara reducerar HVO
utslappen av koldioxid med mellan 30 till 9o procent.

Mellan 70 och 80 procent av Scandi Standards svenska transporter anvinder HVO fran Neste. Valla-
anldggningen, sivil som transportforetagen, har egna HVO-brinsletankar installerade. Genom att
anvianda HVO s har koncernen reducerat koldioxidutslappen med omkring 2 000 ton per &r.
Forhoppningsvis kommer vi kunna producera HVO av vért egna slaktavfall i framtiden och
malsittningen ar att fler verksamheter i koncernen ska anvinda HVO for att ytterligare reducera
klimatpéaverkan.

HVO har flera férdelar i forhéllande till fossilbaserad diesel. Den ar ett helt fornybart och héllbart bréansle
som ger upphov till upp till 9o procent lagre utsléapp av vaxthusgaser. Den kan blandas med vanlig diesel
och eftersom den kemiska sammansittningen dr densamma som for fossilbaserad diesel kriavs ingen
modifiering av fordonen. Nestes brénsle uppfyller kraven enligt EN 15940-standarden for paraffiniskt
dieselbrinsle. Vi dar dock medvetna om kritik som riktas mot HVO, men den palmolja som ibland kan
anvandas i branslet ar certifierad och vér uppfattning ar att fordelarna med brénslet Gvervéger.

Risker och osakerhetsfaktorer
Scandi Standards risker och osikerhetsfaktorer beskrivs p4 sid 44-48 och sid 76-78 i Arsredovisningen
for 2017, som finns tillgdnglig pa www.scandistandard.com.

Stockholm den 5 november 2018

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef
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Revisorns granskningsrapport
Scandi Standard AB (publ) org nr. 556921-0627

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Scandi Standard AB (publ) per 30 september 2018 och den nioménadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppritta
och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen. Vért
ansvar 4r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa vér 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delGrsinformation utford av foretagets valda revisor.
En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsétgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sédkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delérsrapporten inte, i allt visentligt, ar uppréttad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Segmentsinformation

Frén den 1 januari 2018 fordelar koncernen ut avskrivningar pa forvirvade immateriella
anldggningstillgdngar pa segmenten. Jamforelsetalen for justerat rorelseresultat och rérelseresultat har
omraknats, se sid 22.

Nettoomsattning per land

Kv3 Kv3 For- IM IM For- Rullande
MSEK 2018 2017  andring 2018 2017  &ndring 12 m 2017
Sverige 692 658 5% 2002 1941 3% 2617 2 557
varav internforsaljning 61 51 19% 168 143 18% 221 196
Danmark 729 654 12% 2052 1859 10% 2723 2529
varav internforsaljning 51 42 23% 143 142 1% 186 185
Norge 384 360 7% 1139 1122 2% 1 500 1483
varav internforsaljning 5 - - 5 - - 5 -
Irland 479 166 - 1442 166 - 1873 596
varav internforsaljning - - - - - - - -
Finland 99 80 24% 319 238 34% 410 329
varav internforsaljning 2 - - 6 - - 18 12
Koncernens elimineringar -120 -93 28% -323 -285 13% -430 -393
Summa nettoomsattning 2 263 1825 24% 6 631 5040 32% 8 692 7 101
Nettoomsattning i lokal valuta
Kv3 Kv3 For- IM IM For- Rullande
Miljoner i lokal valuta 2018 2017 andring 2018 2017 andring 12m 2017
Danmark 522 509 3% 1494 1443 4% 2004 1953
Norge 353 353 0% 1067 1 081 -1% 1422 1436
Irland 46 17 - 141 17 - 186 62
Finland 10 8 13% 31 25 26% 40 34
Nettoomsattning per produktkategori
Kv3 Kv3 For- IM IM For- Rullande

MSEK 2018 2017  andring 2018 2017  andring 12 m 2017
Kylda 1241 902 38% 3883 2523 54% 4565 3205
Frysta 432 378 14% 1120 1164 -4% 1674 1718
Ready-to-eat 400 353 13% 1238 973 27% 1679 1414
QOvrigt* 190 192 -1% 390 380 3% 774 764
Summa nettoomsattning 2263 1 825 24% 6631 5040 32% 8 692 7 101

*) Ovrigt avser huvudsakligen forséljning av konsumentigg och djurfoder samt forsiljning av dagsgamla kycklingar och kliackgg.

Valutakurser

MSEK 9M 2018 9M 2017 2017
SEK/NOK 1,07 1,04 1,03
SEK/DKK 1,37 1,29 1,29
SEK/EUR 10,23 9,58 9,63

*) Genomsnittliga valutakurser.
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Kv3 Kv3 Rullande
MSEK 2018 2017 9M 2018 9M 2017 12 m 2017
Sverige 35 41 94 109 135 150
Danmark 28 34 72 83 106 117
Norge 30 24 89 81 115 107
Irland 23 9 70 9 88 27
Finland -3 -13 -13 -35 -21 -43
Koncernen -13 -11 -42 -34 -36 -29
Summa 100 84 270 214 385 329
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet (EBIT)

Kv3 Kv3 Rullande
MSEK 2018 2017 9M 2018 9M 2017 12 m 2017
Kostnader for personalneddragningar’ - - -1 - -3 -2
Nedlaggning av produktion? -11 - -33 - -52 -19
Extrakostnader pga brand i Sodam? - - - - -4 -4
Transaktionskostnader? -1 -16 -1 -25 -2 -25
Omvardering av tillaggskopeskilling® - 30 - 30 30
Annullering av hyreskontrakt och projektkostnader® - -15 - -15 -15
Summa -12 -0 -36 -10 -60 -34
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat (EBIT) per segment

Kv3 Kv3 Rullande
MSEK 2018 2017 9M 2018 9M 2017 12 m 2017
Sverige -11 -15 -34 -15 -55 -35
Danmark - -4 -4
Norge -
Irland -
Finland = - = - - -
Koncernen -1 14 -1 5 -1 5
Summa -12 -0 -36 -10 -60 -34
Rorelseresultat (EBIT)

Kv3 Kv3 Rullande
MSEK 2018 2017 9M 2018 9M 2017 12 m 2017
Sverige 24 26 60 95 80 114
Danmark 28 34 72 83 102 113
Norge 30 24 89 81 115 107
Irland 23 9 70 9 88 27
Finland -3 -13 -13 -35 -21 -43
Koncernen -15 2 -44 -29 -38 -24
Summa rorelseresultat 87 84 234 204 325 295
Finansiella intakter och kostnader -19 -26 -72 -54 -89 -71
Skatt pa periodens resultat -15 -11 -33 -40 -48 -56
Periodens resultat 53 47 130 110 189 168

1) Kostnader for personalneddragningar i Sverige andra kvartalet 2018 och fjirde kvartalet 2017.

2) Nedlaggning och férandring av produktion i Sverige.
3) Kostnader for brand i Sedams anldggning i Danmark.

4) Kostnader avseende forvirvet av Manor Farm pa Irland 2017 och for aktiemajoriteten i Sedam i Danmark 2016.
5) Omvérdering av tillaggskopeskilling vid forvarv av resterande 20 procent av aktierna i Sedam i Danmark.

6) Kostnad for annullering av hyreskontrakt och projektkostnader i Sverige

12
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Rullande

MSEK Kv3 2018 Kv3 2017 9M 2018 9M 2017 12 m 2017
Nettoomsattning 2263 1825 6 631 5040 8 692 7 101
Ovriga rorelseintékter 11 13 43 32 79 68
Varor och prodekter | arbete 40 4 53 8 82 54
Ramaterial och férnodenheter -1 339 -1 106 -3943 -3103 -5171 -4 330
Personalkostnader -429 -346 -1 305 -968 -1737 -1 400
Av- och nedskrivningar -73 -57 -210 -165 -278 -232
Ovriga rorelsekostnader -309 -241 -930 -716 -1183 -969
Resultat fran andelar i intresseféretag 2 0 2 0 4 3
Rorelseresultat 87 84 234 204 325 295
Finansiella intakter 1 0 1 1 1 1
Finansiella kostnader -20 -26 -72 -55 -90 -72
Resultat efter finansnetto 68 58 163 150 236 224
Skatt pa periodens resultat -15 -1 -33 -40 -48 -56
Periodens resultat 53 47 130 110 189 168
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 53 47 130 110 189 168
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 - 0
Genomsnittligt antal aktier”? 65318465 62093907 65273978 60289471 65291655 61570177
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,82 0,75 2,00 1,82 2,89 2,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,82 0,75 2,00 1,82 2,89 2,73
Antal aktier vid periodens slut? 66060890 66060890 66 060890 66 060 890 66 060890 66 060 890
1163 700 egna aktier aterkdptes under 2017.

2) En nyemission av 6 000 000 aktier gjordes under Kv3 2017.

Koncernens rapport over totalresultat

Rullande

MSEK Kv3 2018 Kv3 2017 9M 2018 9M 2017 12 m 2017
Periodens resultat 53 47 130 110 189 168
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till
resultatet:

Aktuariella vinster och forluster i
formansbaserade pensionsplaner 7 3 -3 -5 12 9
Skatt pa aktuariella vinster och férluster -2 1 1 1 -3 -2
Summa 6 -2 -2 -4 9 7
Poster som kommer eller kan komma att
omklassificeras till resultatet:
Kassaflodessakringar 4 1 1 3 3 5
Valutakursdifferenser fran omrakning av
utlandsverksamhet -29 4 104 1 146 42
Resultat fran valutasékring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet 5 3 1 -7 11 -18
Skatt hanforlig till poster som kommer att
omklassificeras till resultatrakningen -1 0 -1 -1 -1
Summa -21 8 106 -4 137 28
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter
skatt -15 6 104 -8 147 35
Summa totalresultat for perioden 38 52 234 102 335 203
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 38 52 234 102 335 203
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 - 0 -
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Koncernens rapport over finansiell stallning

30 september

30 september

31 december

MSEK Not 2018 2017 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 966 891 896
Ovriga immateriella tillgangar 1020 1014 1017
Materiella anlaggningstillgangar 1531 1234 1245
Andelar i intresseforetag 45 37 40
Finansiella anlaggningstillgangar 4 0 0
Uppskjutna skattefordringar 58 44 40
Summa anlaggningstillgangar 3624 3220 3238
Omsattningstillgangar

Biologiska tillgangar 84 75 72
Varulager 608 658 649
Kundfordringar 974 825 879
Ovriga kortfristiga fordringar 85 100 125
Egg;:la)g‘t:;lda intakter och upplupna 148 144 160
Derivatinstrument 0 0 1
Likvida medel 118 113 30
Summa omsattningstillgangar 2016 1917 1915
SUMMA TILLGANGAR 5 640 5136 5153
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 857 974 974
Reserver 242 39 70
Balanserade vinstmedel 483 338 410
Eﬁfite !;gg:\a; hanforligt till moderbolagets 1583 1352 1 455
Innehav utan bestammande inflytande 19 - -
Summa eget kapital 1602 1352 1 455
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1992 1972 1849
Derivatinstrument 7 11 9
Avsattningar for pensionsforpliktelser 12 38 11
Ovriga avsattningar 13 0 12
Uppskjutna skatteskulder 156 167 172
Ovriga langfristiga skulder 240 310 319
Summa langfristiga skulder 2 420 2 499 2373
Korfristiga skulder

Kortfristig del rantebarande skulder 314 62 58
Derivatinstrument 1 0 -
Leverantorsskulder 766 715 716
Skatteskulder 59 60 59
Ovriga kortfristiga skulder 157 102 188
iL:\[:glkLég?a kostnader och forutbetalda 321 346 306
Summa kortfristiga skulder 1618 1285 1326
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 640 5136 5153
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

MSEK
Not

Ingdende balans den 1 januari 2017 972
Periodens resultat 168
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 35
Totalresultat 203
Utdelning -80
Nyemission 353
Transaktionskostnader hanforliga till nyemissionen -1
Vinst vid utnyttjande av kopoption for Sedams @ko Fjerkraeslagteri ApS 6
Justering ingaende balans 1
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 1
Aterkop egna aktier -10
Summa transaktioner med dgarna 280
Utgaende balans den 31 december 2017 1 455
Ingdende balans den 1 januari 2018 1455
Periodens resultat 130
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt 104
Totalresultat 234
Utdelning -118
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 9
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande 3
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid forvarv av dotterforetag 1 22
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande -3
Summa transaktioner med agarna -86
Utgaende balans den 30 september 2018 1602
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Koncernens kassaflodesanalys
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Rullande

MSEK Kv3 2018 Kv3 2017 9M 2018 9M 2017 12 m 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 87 84 234 204 325 295
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 48 32 219 143 281 206
Betalda finansiella poster, netto -18 -16 -49 -46 -62 -59
Betald inkomstskatt -6 -5 -59 -16 -46 -3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital 111 95 345 285 499 439
Forandringar i varulager 51 2 62 -77 81 -57
Forandringar av rorelsefordringar -18 -25 -16 -156 -108 -248
Forandringar av rorelseskulder -39 41 -16 126 16 158
Forandringar i rorelsekapital -6 19 30 -106 -12 -147
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 105 114 375 179 487 292
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foretagsforvarv 0 -274 -4 -274 -4 -274
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -110 -46 -338 -149 -403 -214
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 0 1 0 16 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -109 -320 -341 -423 -391 -473
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 58 443 480 1894 490 1904
Aterbetalning -38 -18 -470 -1387 -604 -1 521
Forandring checkkredit 21 -225 161 -93 155 -99
Utdelning -118 -80 -117 -80
Nyemission - - -
Aterkop egna aktier - -10 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41 201 53 333 -86 194
Periodens kassaflode 36 -5 87 90 10 13
Likvida medel vid periodens borjan 84 118 30 23 113 23
Kursdifferens i likvida medel -3 0 1 1 -5 -6
Periodens kassaflode 36 -5 87 90 10 13
Likvida medel vid perioden slut 118 113 118 113 118 30
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MSEK Kv3 2018  Kv3 2017 9M 2018 9M 2017 2017
Nettoomsattning - 0 4 -
Rorelsekostnader 0 0 -4 0
Rorelseresultat 0 - 0 0 0
Finansnetto 3 1 11 6 11
Resultat efter finansnetto 3 1 11 6 1
Koncernbidrag - - - - -11
Skatt pa periodens resultat -1 -1 -2 -1

Periodens resultat 3 0 8 5 0
Moderbolagets rapport over totalresultatet

MSEK Kv3 2018  Kv3 2017 9M 2018 9M 2017 2017
Periodens resultat 3 0 8 5 0
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt -

Summa totalresultat for perioden 3 0 8 5 0
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30 september

30 september

31 december

MSEK Not 2018 2017 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterforetag 533 533 533
Fordringar hos koncernforetag 405 405 405
Summa anlaggningstillgangar 938 938 938
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 5 1 -
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 5 1 0
SUMMA TILLGANGAR 943 939 938
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver

Aktiekapital 1 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 857 975 974
Balanserade vinstmedel -48 -43 -53
Periodens resultat 8 5 0
Summa eget kapital 818 937 922
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 2 1 -
Skulder till koncernforetag 4 122 - 16
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 0 0 -
Summa kortfristiga skulder 125 1 16
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 943 939 938

18



Scandi Standards rapport for Kv3 2018

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

MSEK

Ingdende balans den 1 januari 2017 660
Periodens resultat 0
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 0
Utdelning -80
Nyemission 353
Transaktionskostnader hanforliga till nyemissionen -1
Aterkop egna aktier -10
Summa transaktioner med dgarna 262
Utgaende balans den 31 december 2017 922
Ingdende balans den 1 januari 2018 922
Periodens resultat 8
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 8
Utdelning -118
Overforda aktier enligt tilldelning LTIP 2015 5
Summa transaktioner med dgarna -113
Utgaende balans den 30 september 2018 818
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av
Europeiska Unionen. Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Moderbolagets bokslut har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

IFRS 9, Finansiella instrument och IFRS 15, Intdkter frdn avtal med kunder har trétt i kraft fran 1 januari
2018. Tillimpningen medfor inte ndgon materiell paverkan p& koncernens rapportering. For en
beskrivning av de redovisningsprinciper som tillimpas, se arsredoviningen for 2017.

IFRS 16, Leasing, publicerad i januari 2016 och ersitter IAS 17 Leasing. Det kommer att innebéra att
néastan alla leasingavtal redovisas i balansrdkningen, eftersom skillnaden mellan operativa och finansiella
leasingavtal tas bort. Enligt den nya standarden ska en tillgédng (rétten att anvanda ett hyrt objekt) och en
finansiell skuld att betala hyror redovisas. De enda undantagen ar kortfristiga avtal och leasingavtal med
lagt varde. Standarden kommer att paverka redovisningen av koncernens operationella leasingavtal.
Koncernen péborjade en implementeringsprocess 2017 och kommer under 2018 slutféra identifieringen
av relevant information i koncernens leasingavtal. Denna kommer att anvindas for konsekvensanalys
och ytterligare kvantifiering av effekten. De operativa leasingavtal som kommer att redovisas i Scandi
Standards balansrikning som ett resultat av IFRS 16 kommer huvudsakligen att avse mark och
byggnader (kontor och produktionsanldggningar), transporter (bilar, gaffeltruckar och lastbilar) och
annan utrustning (t.ex. IT och annan kontorsutrustning). I det hir skedet kan koncernen inte kvantifiera
de nya reglernas inverkan pa koncernens finansiella rapporter eller besluta om vilken metod som
kommer att anvandas vid inférandet.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstimman 2018 fattade beslut om ett 1angsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2018) for nyckelpersoner
avsett att bidra till langsiktig vardetillvixt med i allt vasentligt samma villkor som bolagets utestdende
incitamentsprogram LTIP 2016 och LTIP 2017. Programmen &r aktiebaserade och redovisas i enlighet
med IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar, och kostnadsfors 6ver intjanandeperioden (3 4r). Bolaget
beaktar vid slutet av varje rapporteringsperiod forandringar i forvintat antal intjanade aktier. Sociala
kostnader hanforliga till programmen redovisas som kontantreglerade instrument. For mer information
om koncernens langsiktiga incitamentsprogram, se Not 1 och 5 i Arsredovisningen 2017.

Forvirv av 51 procent av aktierna i Rokkedahl Food ApS

Koncernforetaget Danpo A/S, som ingér i segment Danmark, forvidrvade per 1 september 2018 51
procent av aktierna i Rokkedahl Food ApS. Forvarvet skedde genom en apportemission dar kundkontrakt
tillhérande Danpo A/S tillfordes Rokkedahl. Vidare har Danpo A/S ingétt ett optionsavtal som ger ratt
att forvirva aterstdende 49 procent av Rokkedahl 2023 for en EBITDA multipel om 6 ginger. Forvirvade
nettotillgdngar har peliminéart véarderats till noll. Goodwill redovisas om 22 MSEK motsvarande virdet av
de synergier och humankapital som uppstér i det férviarvade bolaget. Goodwill forviantas inte vara
skattemassigt avdragsgill. Transaktionen har inte haft nigon effekt pa koncernens likvida medel.

Forvarvet syftar till att stirka koncernens position inom premiumsegmentet pa dansk dagligvaruhandel
genom att tillféra volym och produktionskapacitet. Bolaget kommer att redovisas inom segment
Danmark. Transaktionskostnaderna forvintas inte vara signifikanta.

Verkligt virde for de 49 procent som inte férvarvats har bedomts till 22 MSEK.

Rokkedahl har bidragit till koncernens nettoomséttning med 11 MSEK och resultat fér perioden pa o

MSEK. Hade verksamheten forvarvats den 1 januari 2018 hade koncernens nettomsittning respektive
resultat for perioden varit 2 325 MSEK respektive 45 MSEK.
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Forvarvspris MSEK
Immateriella tillgangar redovisade sedan tidigare: kundrelationer 14
Uppskjuten skatt -3
Kopeskilling brutto 11
Kopeskilling netto (49,02%) 5
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde

Materiella anlaggningstillgangar 75
Uppskjuten skattefordran 8
Varulager, kundfordringar mm 11
Ovriga omsittnings- och anlaggningstillgangar 7
Rantebarande skulder -95
Kortfristiga skulder -7
Forvarvade identifierade nettotillgangar 0
Inapporterade immateriella tillgangar: kundrelationer 5
Innehav utan bestammande inflytande -22
Goodwill 22
Nettotillgangar 5

Det har inte skett ndgra forandringar av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper jamfort med
de redovisnings- och virderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i Arsredovisningen 2017.

Det forekommer att totalsumman i tabeller och rakningar inte summerar pa grund av avrundnings-
differenser. Syftet ar att varje delrad ska 6verensstimma med sin ursprungskilla och darfor kan
avrundningsdifferenser uppsta.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standards verksamhet ir operativt indelad i léiinderna Sverige, Danmark,

Norge, Irland och Finland

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse
sammanfaller. Uppdelningen utgar frdn koncernens verksamhet, fran ett geografiskt perspektiv. De
lander dar verksamheten bedrivs motsvarar siledes koncernens segment. Segmenten styrs utifran
forsdljning och rorelseresultat. Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsattningar
till skatter och pensioner samt omvérderingseffekter vid virdering av finansiella instrument (enligt IAS
39) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och fordelas inte pa
segmenten. I segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investeringar fransett
investeringar i korttidsinventarier som ej blivit allokerade till segmenten.

Segment Sverige bestar av foretagen Kronfégel AB, SweHatch AB, AB Skéanefagel och Bosarpskyckling
AB. Kronféagel AB ar segmentets storsta verksamhet inom slakt, produktion, utveckling och foradling av
kylda och frysta kycklingprodukter till huvudsakligen den svenska marknaden. SweHatch AB bedriver
uppfodning, produktion och kldckning av dagsgamla kycklingar till Kronfagel AB:s uppfodare samt till
vissa andra aktorer pa den svenska marknaden. AB Skanefégel slaktar och siljer huvudsakligen
produkter for den svenska marknaden och for export. Bosarpskyckling AB producerar ekologisk kyckling
och var den forsta producenten inom detta omrade i Sverige.

Segment Danmark bestar av Danpo A/S, Rokkedahl Food Aps och intressebolaget Farmfood A/S.
Danpo A/S och Rokkedahl Food Aps slaktar, producerar, utvecklar och foradlar kycklingprodukter for
béde den danska marknaden och for export inom Europa och till Asien. Farmfood A/S vidareféradlar
slaktbiprodukter fran koncernens olika segment till huvudsakligen djurmat som siljs pa de
internationella marknaderna.

Segment Norge bestir av Den Stolte Hane Jaeren AS och Scandi Standard Norway AS. Dessutom finns
intressebolaget Naerbe Kyllingslakt AS. Segmentet bestar av tva delar, dels produktion, féradling och
forsaljning av kycklingprodukter, dels packning av 4gg i eget packeri. Bdda typerna av produkter siljs pa
den norska marknaden.

Segment Irland bestar av Carton Bros ULC och innefattar verksamheten inom Manor Farm i
Republiken Irland, som forvirvades den 28 augusti 2017. Verksamheten omfattar slakt, produktion och
utveckling av kylda kycklingprodukter for den irlindska marknaden. I verksamheten ingér dven
produktion av foder till bolagets kontrakterade uppfodare.
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Segment Finland bestdr av Naapurin Maalaiskana Oy. Verksamheten omfattar slakt, produktion och
utveckling av kylda och frysta kycklingprodukter for den finska marknaden.

Frén den 1 januari 2018 fordelar koncernen ut avskrivningar pa forviarvade immateriella
anldggningstillgdngar pa segmenten. Jamforelsetalen for justerat rorelseresultat och rérelseresultat har
omréknats. Se nedan for en sammanstallning av effekterna av den nya principen for tredje kvartalet och

for 9 manader 2017.

Kv3 2017 9M 2017
Avskrivningar pa Justerat Justerat
forvarvade immateriella utfor- rorelse- Utfor- rorelse-
tillgangar Justerat delade resultat Justerat delade resultat
rorelse- avskriv- efter rorelse- avskriv- efter
MSEK resultat ningar _utfordelning resultat ningar _utfordelning
Sverige 41 0 41 110 -1 109
Danmark 35 -1 34 86 -2 83
Norge 28 -4 24 92 -12 81
Irland 12 2 9 12 -2 9
Finland -13 -13 -35 - -35
Koncernen gemensamt -1 -1 -34 -1 -34
Avsknvm.ngar pa ff)rvarvade -8 8 18 18 )
immateriella tillgangar
Summa 84 - 84 214 - 214
Nettoomsattning per produktkategori och segment
Koncern-
Sverige Danmark Norge Irland Finland gemensamt Totalt
Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kylt 282 276 210 198 187 200 479 166 92 66 -10 -4 1241 902
Fryst 190 184 196 169 50 26 2 3 -6 -3 432 378
Ready-to-eat 85 72 265 231 56 53 3 1 -9 -4 400 353
Ovrigt 135 126 58 57 91 82 1 10 -95 -82 190 192
Summa 692 658 729 654 384 360 479 166 99 80 -120 -93 2263 1825
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Not 3. Redovisning och vardering av finansiella instrument

Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och fordelning per niva vid
vardering till verkligt virde per den 30 september 2018 samt vid jimforelseperiodens utging.

2018-09-30, MSEK

Varderat till upplupet
anskaffningsvarde’

Varderat till verkligt

varde via

resultatrakningen?

Varderat till verkligt
varde via ovrigt
totalresultat’

Tillgangar

Ovriga langfristiga finansiella
anlaggningstillgangar
Kundfordringar
Derivatinstrument

Likvida medel

974

118

Totala finansiella tillgangar

Skulder

Langfristig del av rantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder
Derivatinstrument

Kortfristig del av rantebarande skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

1092

1992

211

766

240

103

Totala finansiella skulder

2969

344

2017-09-30, MSEK

Lane- och
kundfordringar

Derivat som
anvands i
sakrings-
redovisning

Ovriga
finansiella
tillgangar
och skulder

Summa
redovisat

Varderat till
upplupet
anskaffnings-
varde

Verkligt

varde
per
niva?

Tillgangar

Ovriga langfristiga finansiella
anlaggningstillgangar
Kundfordringar
Derivatinstrument

Likvida medel

825

113

825

113

825

113

Totala finansiella tillgangar

Skulder

Langfristig del av rantebarande
skulder

Ovriga langfristiga skulder
Derivatinstrument

Kortfristig del av rantebarande
skulder

Leverantorsskulder

938

11

1973
310

62
715

938

1973

310
11

62
715

938

1973

62
715

310
11

Totala finansiella skulder

1Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r viarderade i enlighet med f6ljande verkliga varde-hierarki;
Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgéngar.

11

3059

3071

Nivé 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden 4n noterade priser inkluderade under nivé 1,
dvs prisnoteringar eller data hiarledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata.

2750

Per den 30 september 2018 och vid utgéngen av jaimforelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument
(niva 2) samt biologiska tillgéngar (niva 3) som marknadsvirderas i balansrakningen. Verkligt varde pa
valutaterminer berdknas utifrin géillande terminskurser pd balansdagen, medan ranteswappar varderas
med hjilp av framtida diskonterade kassafloden. Derivaten uppgick per 30 september 2018 till -8 (-11)
MSEK. De biologiska tillgdngarna (férdldradjur inom uppfodningen av dagsgamla kycklingar samt
godkycklingar) viarderas i enlighet med med IAS 41 till verkligt virde med avdrag for
forsdljningskostnader och uppgick per den 30 september 2018 till 84 (75) MSEK. For koncernens
langfristiga 1an, som per den 30 september 2018 uppgick till 1 992 (1 973) MSEK, antas verkligt viarde
vara lika med upplupet anskaffningsvirde d& uppléning skett till rérliga rantor och dirmed bed6ms det
bokforda virdet vara approximativt med verkligt varde. For koncernens 6vriga finansiella instrument
antas verkligt virde vara approximativt med anskaffningsvirde justerat for eventuella nedskrivningar.
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Ovriga 1angfristiga skulder (nivé 3) bestar i sin helhet av tilliggskopeskilling for forvirvet av Carton Bros
ULC. Skulden virderas till bedomt verkligt varde baserad pa historisk och framtida bedomd EBITDA.

Not 4. Ovriga skulder

Hela den redovisade Gvriga langfristiga skulden i koncernen som per den 30 september 2018 uppgick till
240 (310) MSEK avser tillaggskopeskilling for forvarv. Kortfristiga skulder till koncernforetag i
moderbolaget uppgick per den 30 september 2018 till 122 (-) MSEK.

Not 5. Alternativa nyckeltal

Scandi Standard koncernen anvénder sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de
presenterade alternativa nyckeltalen ar anviandbara vid ldsningen av de finansiella rapporterna for att
forstd koncernens resultatgenerering fore investeringar i anlaggningstillgdngar, bedoma koncernens
mojlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedéma koncernens majlighet att leva upp
till finansiella dtaganden.

Kv3 Kv3 IM 9M Rullande

Fran resultatrakningen MSEK 2018 2017 2018 2017 12 m 2017
Nettoomsattning A 2 263 1825 6 631 5040 8 692 7 101
Periodens resultat B 53 47 130 110 189 168
+ Aterforing av skatt 15 1 33 40 48 56
Resultat efter finansiella poster C 68 58 163 150 236 224
+ Aterféring av finansiella kostnader 20 26 72 55 90 72
- Aterféring av finansiella intakter -1 0 -1 -1 -1 -1
Rorelseresultat (EBIT) D 87 84 234 204 325 295
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 73 57 210 165 278 232
+ Aterforing av resultat fran andelar i intresseféretag -2 0 -2 0 -4 -3
EBITDA E 158 141 443 369 599 525
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat

(EBIT) F 12 0 36 10 60 34
Justerat rorelseresultat (EBIT) D+F 100 84 270 214 385 329
Justerad rérelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 4,4% 4,6% 4,1% 4,2% 4,4% 4,6%
Jamforelsestorande poster i EBITDA G 12 0 35 10 59 34
Justerad EBITDA E+G 170 142 477 379 658 559
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 7,5% 7,8% 7,2% 7,5% 7,6% 7,9%
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Fran balansrakningen, MSEK

30 september 2018 30 september 2017

31 december 2017

Totala tillgdngar 5 640 5136 5153
Ej rantebarande langfristiga skulder

- Uppskjutna skatteskulder -156 -167 -172
- Ovriga l&ngfristiga skulder -240 -310 -319
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -397 -477 -491
Ej rantebarande kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -766 -715 -716
Skatteskulder -59 -60 -59
Ovriga kortfristiga skulder -157 -102 -188
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -321 -346 -306
Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -1 303 -1223 -1 268
Sysselsatt kapital 3 940 3 436 3394
Avgar: Likvida medel -118 -113 -30
Operativt kapital 3 822 3323 3 364
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 3688 2998 2963
Genomsnittligt operativt kapital | 3572 2925 2936
Rorelseresultat rullande 12 manader 325 226 295
Justerat rorelseresultat, rullande 12 man J 385 247 329
Finansiella intakter K 1 1 1
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (J+K)/H 10,5% 8,2% 11,1%
Justerad avkastning pa operativt kapital J 10,8% 8,4% 11,2%
Rantebarande skulder

Langfristiga skulder 1992 1973 1849
Derivatinstrument 8 11 9
Korfristiga skulder® 211 62 58
Summa rantebarande skulder 2210 2 046 1916
Avgar: Likvida medel -118 -113 -30
Rantebarande nettoskuld 2 093 1932 1886
| kortfristiga skulder i koncernens rapport Gver finansiell stéallning ingar 103 MSEK som avser kortfristig del av tillaggskopeskilling
som inte ingar i Rantebarande nettoskuld

Kv3 Kv3 Rullande

Fran kassaflodesanalysen, MSEK 2018 2017 9M 2018 9M 2017 12 m 2017
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 87 84 234 204 325 295
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 73 57 210 165 278 232
Resultat fran andelar i intressebolag -2 0 -2 0 -4 -3
EBITDA 158 141 443 369 599 525
Jamforelsestorande poster i EBITDA G 12 0 35 10 59 34
Justerad EBITDA 170 142 477 379 658 559
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Definitioner

Rorelsekapital
Summa varulager och rorelsefordringar med avdrag for icke rantebdrande rorelseskulder.

Operativt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for likvida medel och icke rantebarande skulder,
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa operativt kapital
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (LTM) delat med genomsnittligt operativt kapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rintebarande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital

Justerat rorelseresultat rullande 12 ménader (LTM) plus ranteintdkter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat rullande 12 manader (LTM) delat med genomsnittligt totalt eget kapital.

Rantebarande nettoskuld
Réntebarande skuld exklusive uppldggningsavgifter minus likvida medel.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for av koncernledningen bedémda jamforelsestérande poster.

Justerad rorelsemarginal
Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.

Justerat resultat efter finansnetto
Resultat efter finansnetto justerat for av koncernledningen bedémda jamforelsestérande poster.

Justerat resultat
Periodens resultat justerat for av koncernledningen bedomda jamforelsestérande poster.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat frén andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat frdn andelar i intresseforetag, justerat for av
koncernledningen bedomda jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode justerat for av koncernledningen bedémda jaimforelsestorande poster.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att héllas den 5 november 2018
kl. 8.30.

Telefonnummer:

Sverige: 010 884 80 16
Storbritannien: 020 3936 2999
USA: 1845 709 8568

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvinds under telefonkonferensen kan laddas ner pd www.scandistandard.com
under Investor Relations. En inspelning av telefonkonferensen ar tillganglig efterat pa bolagets hemsida.

Ytterligare information
For ytterligare information kontakta:

Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef: +45 22 10 05 44
Anders Higg, CFO: +46 72 402 34 90
Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR: +47 917 47 724

Finansiell kalender

e  Rapport for fjarde kvartalet och heléret 2018: 20 februari 2019
e  Rapport for forsta kvartalet 2019: 9 maj 2019

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Scandi Standard ska offentliggora enligt EU:s
missbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for
offentliggérande den 5 november 2018 kl. 07.30.

Framatblickande information

Denna rapport innehaller framétblickande uttalanden och det faktiska utfallet kan bli visentligt
annorlunda. Faktorer som kan ha en materiell pdverkan pa det faktiska utfallet inbegriper, men ir inte
begransade till, det allmidnna ekonomiska laget, férandringar av valutakurser och riantor, politisk
utveckling, paverkan av konkurrerande produkter och priser pa dessa, svarigheter vid produktutveckling
och kommersialisering, tekniska problem, produktkvalitet och produktsidkerhet, avbrott i tillgdngen pé
révaror, 6kade kostnader for ravaror, sjukdomsutbrott, férlust av betydande kundkontrakt och
kreditforluster avseende storre kunder.

De framatblickande uttalandena speglar styrelsens och ledningens nuvarande uppfattning avseende vissa
framtida handelser och méjligt framtida resultat. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att dessa
forvantningar ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa uppgifter kommer att visa sig vara
korrekta. Denna rapport innebar inte att foretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver
vad som foranleds av noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm, om och nér férhallandena forandras
jamfort med det datum som denna information lamnades.
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