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Vision, mission och viirderingar

-
~

finns alltid ett.satt att géra det battre. Vi tror att genom var vision, mission och vara varderingar kan Scandi Standard
pr attre ling och hjalpa manniskor till ett battre och halsosammare liv for sig sjalva, sina familjer och var planet.

Véra viirderingar

t - "The Scandi Way” RLenness

Att vara Oppna innebar att vi, genom att vara transparenta och
uppriktiga, hjalper varandra mellan Iander och mellan funktioner
for att sakerstalla att vi kontinuerligt blir battre.

Challenge

‘ Att vi utmanar innebar att vi varje dag utmanar oss sjalva

| Beuer ChiCken fol‘ genom att stélla fragor med syftet att finna battre [osningar

o - och darmed kontinuerligt forbattra oss.
a Better Life
Sense of Urgency

Vi ska bidra till matgladje och hallbar livsmedels-
produktion genom halsosamma, innovativa
kycklingprodukter som tas fram pa ett
A\ ansvarsfullt och resurseffektivt satt.

Att viagerar nu innebar att vi alla genom ett snabbt och smart
y ™ i agerande tar ansvar genom hela vardekedjan for att skapa
» varde och tydliggora for vara kunder och konsumenter

att de har gjort ett battre val genom att valja
vara produkter. '
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Det har ar Scandi Standard

Scandi Standard ar den ledande producenten av Nettoomsattning per frséljningskanal

kylda, frysta och fardiglagade kycklingprodukter
i Norden och Irland. I Norge produceras och saljs
aven agg. Bland vara valkanda varumarken
aterfinns Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane,
Manor Farm och Naapurin Maalaiskana.
Vara kunder finns inom dagligvaruhandeln,
restauranger och storhushall samt
livsmedelsindustrin och vi exporterar

till mer an 40 lander.

M Dagligvaruhandel 64%

B Restaurang och Storhushall 20%
M Export 9%
M Livsmedelsindustrin 5%

W Ovrigt 2%

Nettoomsattning per geografisk marknad

M Sverige 27%
) B Danmark 32%
/0 M Norge 16%
M Irland 20%
Finland 5%

Nettoomsaéttning per produktkategori

o

[l Ready-to-cook 70%
B Ready-to-eat 21%
0 Ingredienser 4%
B Ovrigt 5%

Scandi Standards
marknadsposition pa
respektive marknad
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Aret i korthet

2% 0% +18% —14%

Den organiska tillvaxten uppgick till Den justerade rorelsemarginalen ckade Resultat per aktie steg med Koldioxidutslapp fran energi-

12 procent vilket ar hogre an den lang- nagot under aret. En fordelaktig férandring 18 procent under aret och har anvandning och distributions-
siktiga tillvéxten pa 6—7 procent per ar i produktmix och stark volymutveckling paverkats positivt av ett forbattrat transporter, réknat per kilo produkt
som vi uppvisat historiskt. bidrog. rorelseresultat. minskade under aret.

Nytt talangprogram for att
siikra framtida kompetens

| september klev atta nya medarbetare
in genom dorrarna och antog sina
positioner som trainees inom olika
avdelningar. Det ar Scandi Standards
forsta traineeprogram som spanner
over tva ar och inkluderar tre arbets-
rotationer i olika delar av verksamheten.

Programmet syftar till att ge kunskap . o .s .
om hela verksamheten och sakra fram- Gornagot enkelt for klimatet

tida kompetens och ledarférsorjning. Kyckling har ett avsevart lagre klimatavtryck an andra animaliska proteiner och
det valde Kronfagel att lyfta fram i sin kampan] "Gor nagot enkelt for klimatet”
dar konsumenter uppmanades att byta ut notkottet mot kyckling pa tallriken.
Kampanjen bidrog till att 6ka varumarkespreferensen med 14 procent.
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MSEK %

Nettoomsattning Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA* Justerad rorelsemarginal (EBIT)*

Justerat rorelseresultat (EBIT)* Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) Justerad avkastning pa sysselsatt kapital*
Resultat efter finansnetto Avkastning pa eget kapital

Arets resultat Soliditet

Rantebarande nettoskuld Medelantal anstallda

Operativt kassaflode Medarbetarengagemang index

Organisk tillvaxt, % Fodereffektivitet, kg foder/kg levande vikt

*Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 44.

Utmiirkelser pé Irland

Bygga ett béittre liv pa Haiti

Manor Farm har vunnit flera priser under aret.
Manor Farm har arbetat med den Bland annat utsags foretaget till Meat & Poultry

irlandska valgorenhetsorganisationen Company of the year i Food & Drink Business
Haven sedan 2015. | ar utokades part- ' Awards.

nerskapet till att inkludera hela Scandi

Standard och under september reste

20 medarbetare till Haiti for att utbilda

uppfodare och hjalpa till att bygga sméa Sustainability Week

familjegardar. Med sig hade delegationen
aven insamlade begagnade verktyg Under en vecka i slutet av oktober samlades hela koncernen for att gemensamt

och andra férnddenheter som det rader uppmarksamma och ge konkreta exempel pa hur vi arbetar varje dag for att gora

brist pa i landet. Gardarna ger familjerna skillnad och bidra till halsa och valbefinnande. Syftet var bade att skapa medve-

en majlighet att lyfta sig sjalva ur den tenhet kring de stora globala utmaningarna vi alla star infor och att inspirera till

extrema fattigdom som rader. att gora annu mer. Samtliga lander och arbetsplatser ordnade flera olika aktivite-
ter och forelasningar pa temat.
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Koncernchefens kommentar

Koncernchefens kommentar

29

Vifoljer noga

den strukturella
utvecklingen

i branschen med
avsikt attidentifiera
Limpliga forvirvs-
mdojligheter.”

Scandi Standard &r pa en resa. Sedan koncernen bildades 2013 har
vi standigt arbetat for att starka var position som ledande aktor pa
den europeiska kycklingmarknaden. Det innebar att vi vill vara en
aktér som tar tillvara pa hela potentialen i kycklingen som produkt.
Vivill pd ett effektivt satt producera livsmedel som bidrar till halsa,
bekvamlighet, battre djurhallning och en battre miljo.

For att dstadkomma detta har vi tre fokusomraden. Det forsta ar
att vaxa pa vara hemmamarknader, det andra att 6ka Iénsamheten
genom att vara effektiva och det tredje att bidra till en konsolidering
pa den europeiska kycklingmarknaden. Under 2018 kompletterade
vi detta med en ny vision som satter fokus péa djurhéallning och var
miljo, "Better Chicken for a Better Life". Visionen sammanfattar
vad vi star for och vad vi stravar efter varje dag i var verksamhet.
Viarbetar med att sténdigt utveckla djurvalfard, halsosamma
produkter och arbetsmiljo.

Flera fordelar

Kyckling ar betydligt mer klimatsmart an rétt kétt och ar pa samma
niva som fisk och vaxtbaserade alternativ och ar darfér lamplig

att anvanda for att mota 6kade behov hos en vaxande befolkning

i varlden. Dartill ar kyckling halsosam mat som mater den efterfra-
gan som foljer p4 6kad medvetenhet om férdelarna med en balan-
serad och néaringsrik kost.

Dessutom har vi en stark Gvertygelse om att djur som lever
under halsosamma och sunda betingelser ger mat av battre kvali-
tet. Vivill att vara kycklingar ska ma bra och bedriver darfor var
verksamhet enligt noga beprévade metoder och processer. Allt vi
gor foljs upp och utvérderas i varje led. Resultatet ar friska kyck-
lingar som ger bra mat fér manniskor till minsta maojliga miljo-
paverkan. Detta ar The Scandi Way. Vi ser det ocksa som centralt
att minska antibiotikaanvandningen och har i princip eliminerat
anvandningen i de nordiska landerna och minskat anvandningen
drastiskt i var verksamhetiIrland.

Tillagad kyckling okar
Vihar under aret sett en fortsatt stark forséljningsutveckling av
produkter inom Ready-to-eat, framst inom séljkanalen Restaurang
och Storhushall, en trend som vi bedomer kommer fortsatta de
kommande aren. Forsaljningen under aret okade med 31 procent
for denna kategori jamfort med 2018. Vi ser en allt st6rre konsu-
mentmedvetenhet kring rdvarornas ursprung i den mat som ser-
veras pa restauranger, en trend som gynnar oss.

Produkter inom Ready-to-cook, som fortfarande utgor cirka
70 procent av var férsaljning har ocksa haft en stark forsaljnings-
utveckling under aret med en tillvaxt pa 9 procent i genomsnitt,
framst inom kylda produkter till dagligvaruhandeln. Vi ser en lang-
siktig trend att kylda produkter kar mer an frysta produkter i daglig-
varuhandeln, vilket bidrar till battre Ionsamhet i Scandi Standard.

Justerat rorelseresultat hogre i alla lander

Vart justerade rorelseresultat under 2019 har férbattrats i alla lan-
der vi ar verksamma jamfort med foregaende &r. Vi ser en potential
att ytterligare 6ka lonsamheten genom att fortsatta vart arbete
med att starka vara varumarken, ha en hog innovationstakt och
inte minst genom att fortsatta cka effektiviteten i vara processer.

Forbattrad driftsakerhet och effektivitet

Under aret har vi dven vaxlat upp var investeringstakt. Som exem-
pel har viinvesterat i en helt ny anlaggning fér mottagning av kyck-
lingarilrland, som innebar en betydande forbattring i djurvalfard,
men som ocksa innebar en 6kad effektivitet. Vi fortsatter aven att
investera i forbattrad driftssakerhet och effektivitet i alla vara
anldaggningar.

Som tidigare namnts ar forvarv en viktig del av var langsiktiga
strategi och vi har under aret fortsatt arbetet med att integrera de
senaste arens forvarv i framst Irland. Vi f6ljer dven noga den struk-
turella utvecklingen i branschen med avsikt att identifiera lampliga
férvarvsmdajligheter.

Scandi Standard arsredovisning 2019



Val positionerade

Vistar val rustade att fortsatta var positiva utveckling framat. Vi
har etablerat hallbarhet som en integrerad del i allt vi gér och &r val
positionerade for att vara med och driva trenden mot battre mat,
bade ur ett hdlso- och héllbarhetsperspektiv. Vi fortsatter ocksa
arbetet for att na vara finansiella mal och att skapa forutsattningar
for stabila marginaler. Vi ser en aktiv utvardering av strukturella
mojligheter i branschen som en naturlig del i detta arbete.

Jag vill tacka vara medarbetare, kunder och samarbetspartners
for ett &r praglat av bade utmaningar och positiva férandringar.
Tillsammans har vi goda forutsattningar att skapa en god utveck-
ling fér koncernen. Jag vill ocksa betona vikten av var vision: Better
Chicken for a Better life.

/)

Lﬁi g‘u -~ "J
Leif Bergvall Hansen
Vd och koncernchef
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Vara marknader

Vara marknader

Kycklingmarknaden kannetecknas av en hog organisk tillvaxt, framforallt pa de nordiska marknaderna.
Konsumtionen av kyckling ar fortsatt relativt 1ag, vilket ger en potential for en fortsatt hog tillvaxt.

Dagligvaruhandel

Inom dagligvaruhandeln, som utgor cirka 64 procent av var for-
séljning, ar tillvéxten storst inom kylda produkter och inom Ready-
to-eat-produkter (RTE). Vara marknader kdnnetecknas av en hg
grad av konsolidering med nagra etablerade aktdrer med starka
marknadspositioner pa varje marknad. Pa senare ar har de etable-
rade aktGrerna utmanats forst av lagpriskedjor och numera av
nathandel, aven om nathandel fortsatt utgor en liten andel av
dagligvaruhandeln.

HGg niva pa regelverk fér djuromsorg och lagar for livsmedels-
sakerhet ar viktiga férutsattningar for konsumenternas fortroende
for de produkter som finns i dagligvaruhandeln. Ett hogt fértroende
finns framférallt for lokalt producerade produkter. Vara marknader
arocksa i princip fria fran salmonella.

Sverige

Forsaljningen i Sverige har traditionellt sett i hog utstrackning
bestatt av frysta produkter med &g foradlingsgrad. Under de
senare aren har trenden gatt mot en hogre andel kylda produkter,
en trend som vantas fortsatta i takt med att konsumenter handlar
oftare och mer spontant. Vi ser ocksa en 6kad trend mot féradlade
produkter for mer bekvamlighet.

Den svenska dagligvarumarknaden har relativt hg andel varu-
markesprodukter med stark stéallning. Scandi Standards varumarke
Kronfagel har en stark position hos konsumenterna. Marknaden
praglas ocksd av en stark preferens for inhemskt producerade
produkter aven om import férekommer, framst vad galler frysta
produkter med lagprisprofil.

Danmark

Den danska marknaden f&r dagligvaror praglas av starkt prisfokus
och pressade marginaler. Undersckningar visar att de danska
konsumenterna ar villiga att betala mer for produkter av hégre
kvalitet. Scandi Standards varumarke De Danske Familiegarde,
med produkter av hégre kvalitet med fokus pa djurvalfard med
kycklingar som ar klackta i stallet och som véxer lAngsammare,
riktar sig till dessa malgrupper.

Norge
Den norska dagligvarumarknaden ar paverkad av att Norge som
icke EU-medlem har importtullar pa livsmedel. Det innebér att det
i princip inte férekommer importerad kyckling pa den norska mark-
naden. Dagligvaruhandeln &r annu mer koncentrerad &n Gvriga
marknader vi verkar pa och har ett stort inslag av butikernas egna
varumarken.

Under de senaste aren har trenden for tillagade produkter varit
stark i Norge och andelen foradlade produkter ar darmed hogre
an pa andra marknader. Det finns ocks4 ett starkt fokus pa kylda
produkter och andelen frysta produkter i butik ar darfér relativt 1ag.

Irland

Irland ar en dagligvarumarknad praglad av en stolthet Gver inhemskt
producerade produkter. Flera av de stora dagligvarukedjorna séljer
exklusivt inhemska kycklingprodukter. Kycklingkonsumtionen ar
relativt sett hégre i Irland jamfort med de andra marknaderna vi
verkar pa. | butikerna finns primart butikernas egna varumarken
och Scandi Standard levererar framst under dessa.

Tillvaxtpotential
Kycklingkonsumtion per capita och ar
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Kélla: Association of Poultry Processors and
Poultry Trade inom EU, Jordbruksverket m.fl.
samt bolagets uppskattning.

Global konsumtion av fagelkott
Miljoner ton
150

120
90
60
30

014 15 16 17 18 19 20 21 22 23

B Prognos Kalla: OECD-FAO
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I Irland finns dven specialiserade k&ttbutiker, “Butcher shops” som
ofta saljer kyckling och andra k&ttprodukter till relativt laga priser.
Har ar importandelen ofta hogre.

Finland
Dagligvaruhandeln i Finland domineras av tva stora aktérer men
l&gprishandeln har tagit stora andelar pa senare tid. Marknaden
praglas nastan helt av kylda produkter medan féradlingsnivan ar
relativt Iag.

Scandi Standard levererar bade under butikernas egna varu-
marken och under det egna varumarket Naapurin Maalaiskana.

Restaurang och Storhushall

Séljkanalen avser forsaljning till restauranggrossister och storkok
som skolor, sjukhus och dldreboenden etc., men dveni vissa fall
direkt till restauranger. Restaurangkanalen har en hdgre underlig-
gande tillvaxt an dagligvaruhandeln och antalet restaurangbesck
Okar stadigt pa alla vara marknader. Erfarenheten sager att kyck-
ling har en hogre andel av konsumtionen inom restaurang &n vid
maltider i hemmet.

Traditionellt har andelen import varit hogre i denna séljkanal an
inom dagligvaruhandeln eftersom ursprunget inte tydliggérs pa
samma séatt. Pa en del av vara marknader ser vi tecken pa att med-
vetenheten bland restaurangbesckarna okar, vilket innebar att
ursprunget blir viktigare.

Séljkanalen stéar for 20 procent av Scandi Standards forséljning.
Den ar prioriterad och har de senaste aren dkat i betydelse. Sats-
ningar pa mer Ready-to-eat-produkter som passar séljkanalen
och en koordinering av marknadsbearbetningen kommer att bidra
till 6kad forséljning. Scandi Standard &r ocksa en stor leverantor
till flera snabbmatskedjori flera lander i Europa, bland annat
McDonald's och koncernens foradlingsanlaggning i Danmark
ar certifierad for leveranser till McDonald's.

Export

Scandi Standard exporterar framst till dagligvarukedjor och res-
tauranggrossister i Europa, utanfor vara hemmamarknader. Dar-
utbver exporteras Gverskottsprodukter, som vingar och fétter, till
framst Asien.

Vara marknader

Forandring i dagligvarumarknaden
for kycklingprodukter 20197

+11%

Sverige

+%

Danmark

+99%

Norge

0%

Varamarknader 2019 Sverige Danmark Norge Irland Finland
Dagligvarumarknaden for kycklingprodukter 4,7 BSEK 2,4 BDKK 2,9BNOK 250 MEUR 330 MEUR
Andel kylda produkter, % 47 78 89 99 95
Andel frysta produkter, % 53 22 1 1 5
Scandi Standards marknadsposition 1 1 2 1
Storsta konkurrenter 2019 Sverige Danmark Norge Irland Finland
Storsta konkurrenter Guldfageln HK Scan Nortura ~ Western Brand HK Scan
Atria Norsk Kylling Shannonvale Atria

Scandi Standard arsredovisning 2019
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+4%

Finland

1) Kéllor: Sverige, Danmark, Norge: Nielsen;
Irland: Kantar; Finland: Broiler barometer



Trender och drv
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Trender och drivkraftter for
kyckling pa den globala marknaden

Efterfragan péa kyckling har 6kat stadigt de senaste decennierna samtidigt som stora globala fragor som klimatfoérandringar paverkar
all livsmedelsproduktion. Kyckling ar ett mycket bra livsmedel ur bade klimat- och halsoperspektiv; har lag miljopaverkan jamforbar
med odlad fisk och vaxtbaserade Quorn samt ar rik pa protein men fettsnal och Iatt att variera med olika smaker.

Prisviird
proteinkilla

Allt fler manniskor inser

att kyckling aren prisvard
proteinkalla, bade for individ,
samhalle och miljo. Den korta
uppfédningstiden for kyckling
innebar exempelvis lagre foder-
och energiatgang an for andra

EU utlyser

klimatnodlage typer av kétt, som i sin tur med-
for lagre produktionskostnader.

Under aret har debatten om
klimatfragan intensifierats och
i november utlyste EU-parla-

Lag klimatpaverkan mentet Kimatndiige. Det
sander signaler om ett Europa
Klimatpaverkan for kyckling ar jamforbar med odlad lax och véxtbaserade som &r mer klimatambitidst
produkter som Quorn enligt den klimatdatabas framtagen av forsknings- och indikerar att den kommande
ochinnovationsinstitutet RISE. | jamforelsen med andra animaliska protein mandatperioden kommer att ha
framstar kycklingen som annu mer fordelaktig, kycklingens klimatpéverkan den politiska tyngdpunkten vid

ar en tiondel av notkattets. just klimatfragorna.



Trender och drivkrafter

Okade inkomster i Asien leder
till 6kad import

Ostra och syddstra Asien forvantas 6ka sin inkomst per capita med 60—-100
procent till 2028. De hogre inkomsterna forvantas driva pa en 6kad efterfragan
pa kott vilken i huvudsak vantas besta av kyckling och gris, de tva kottslag som
dominerar konsumtionen i regionen. Asien tillhér de regioner som dominerar
kottimporten, som star for 56 procent av den globala handeln. Asien utgéren
av Scandi Standards viktigaste exportmarknader utanfor Europa.

Hilsoaspekter

Kyckling har ett relativt lagt kalori-

Efterfrﬁgan pﬁ kyckling okar innehall, innehaller mycket protein
och anses vara nyttigare fér oss
Konsumtionen av kyckling forvantas 6ka globalt oberoende av inkomstniva med en manniskor an rott kétt. Samstam-
snabbare tillvaxttakt i utvecklingslanderna. Konsumtionen i Kina har atergatt till sina miga livsmedelsrekommendationer
historiska nivaer och helt aterhdmtat sig fran utbrottet av fagelinfluensa. OECD berak- varlden 6ver pekar pa att en mer
nar i sin rapport Agricultural Outlook 2019—2028" att kyckling kommer att sta for halsosam kost bérinnehalla mer

cirka halften av den 6kade kottkonsumtionen fram till 2028. vitt kdtt och mindre rétt kott.

D fao.org/3/ca4076en/ca4076en.pdf

AFSredouisning 2019



Trender o€

Sociala faktorer driver pa byte till hilso-
sammare och mer hillbara produkter?®

Medvetenheten om halso- och hallbarhetsfragor vaxer i hdginkomstlander
vilket paverkar konsumtionsbesluten. Det innebar en 6kad efterfragan pa
magert kott som kyckling. OECD uppskattar att konsumtionen ckar med
nastan 2 kg/capita till 31 kg/capita 2028.

1 fao.org/3/ca4076en/ca4076en.pdf

Accepleras av alla storre religioner

| en allt mer globaliserad varld lever manniskor fran olika kulturer och religioner
sida vid sida. Olika traditioner, seder och aven matvanor lever dock kvar,
samtidigt som andra vanor bryts exempelvis ndr manga i vastvarlden som
tidigare &tit rott kott och flaskkatt valjer att avsta fran det av bade halso- och
miljéskal. Utmaningarna &r stora for skolor, sjukhus, personalmatsalar och
andra storhushall, vilka vill kunna erbjuda god och naringsriktig mat som
passar alla. Kyckling ar den perfekta I6sningen pa problemet eftersom den
ar accepterad som livsmedel av alla stdrre religioner i varlden.

Forindrad matkonsumtion

Overordnad alla mattrender som "Hood Food” (ndrproducerat) och "Clean
Eating” (mat utan tillsatser) ligger bekvédmlighetsvagen och "Convenience
Food". Framvaxten av matkassar, nathandel och produkter som kops fardiga
for konsumtion ar alla exempel. Trenden spanner over alla kategorier, fran
billig, enkel mat till gourmet och fran det onyttiga till det sunda. Kyckling har
sin naturliga plats i alla trend- och matkategorier och &rihdg grad bade nar-
producerad och fri frén tillsatser och antibiotika.

En understkning visar ocksa férandrade attityder till bekvamlighetsmat.
Sedan 2015 har antalet diskussioner i sociala och traditionella medier om
amnet okat stadigt. Dar det tidigare kopplades till mer negativa aspekter
fran snabbmat som diabetes och sockerintag diskuteras nu klimatfragan
och matens paverkan pa miljon, bade fran ett belastningsperspektiv fran
koldioxid men dven plast- och engangsférpackningar.
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Oka satsningarna pa produktutveckling
Scandi Standards affarsidé ar att bidra till matgladje och
en hallbar livsmedelsproduktion.

Satsningarna pa produktutveckling har successivt okat
under de senaste aren, vilket bidragit till bade tillvéxten och
produkter med hogre foradlingsgrad. Produktsortimentet
har breddats med ytterligare kategorier, alltifran nya styck-
ningsdelar till fardiglagade produkter. Som exempel kan
namnas kycklingbacon, kycklingkorv, kycklingfars, strim-
lade och skivade produkter som ar fardiga att tillaga, fardig-
stekta och atklara produkter med olika smaker och krydd-
ningar, marinerade grillprodukter samt friggende och eko-
logisk kyckling.

De viktigaste trenderna som driver utvecklingsarbetet
ar efterfragan pa valsmakande, lattlagade, hdlsosamma
och miljéméssigt hallbara produkter baserade pa lokalt
producerad kyckling.

Koncernen har en produktutvecklingsplan som omfattar
de kommande 18-36 manaderna med stérre lanseringar
tvatill tre ganger per ar i respektive land. Utvecklingsplanen
baseras pa marknadssegmentering och konsumentinsikt.
Produktinnovation kan ocksé drivas genom ny utrustning
och nya processer i produktionen.

Produktutvecklingen sker huvudsakligen lokalt i respek-
tive land, d& smak- och produktpreferenser till viss del skiljer
sig mellan marknaderna men samordningen och utbytet
av idéer och koncept mellan Ianderna har 6kat under de
senaste aren.

Starka varumarkena

Koncernens produkter saljs bade under egna varumarken
och kunders egna varumarken, private labels. Férsaljningen
under kundernas egna varumarken uppgick 2019 till cirka
54 (55) procent av nettoomséttningen.

0 Driva organisk tillviixt

Av koncernens varumarken har Kronfagel i Sverige och
Danpo i Danmark ledande positioner pa sina respektive
marknader. Undersokningar visar att konsumenterna har
hogre kdnnedom om bada dessa varumérken &n de stérre
konkurrenternas. | Danmark satsar vi dessutom sedan ett
par ar pa ett nytt varumarke med langsamt véxande och
ekologiska kycklingar, De Danske Familiegarde. En sats-
ning som varit mycket framgangsrik.

Den Stolte Hane ar det nast storsta kycklingvarumarket
i Norge. Vart varumarke i Finland &r Naapurin Maalaiskana,
ett nytt varumarke som kommer att byggas upp under de
kommande aren. Vart irlandska varumarke ar Manor Farm
som har en marknadsledande position i Irland, men huvud-
delen av kycklingférsaljningen i Irland sker under kunder-
nas egna varumarken.

Ett antal olika initiativ, inklusive satsningar pa produkt-
utveckling, pagar standigt for att starka positionen for vara
varumérken i alla landerna.

Forsaljning under kundernas egna varumarken ger stor-
driftsfordelar och bidrar till att skapa starka kundrelationer
inom dagligvaruhandeln.

Utveckla kycklingkategorin

i samarbete med dagligvaruhandeln
Dagligvaruhandeln &r Scandi Standards storsta saljkanal
och svarar for mer an halften av koncernens totala netto-
omsattning. Koncernen ar sedan lange huvudleverantor till
flera stora dagligvaruforetag i Sverige, Danmark, Norge
och Irland.

Koncernen driver kontinuerligt projekt tillsammans med
viktiga kunder avseende férandringar i butikerna for att
stimulera efterfrdgan pa kyckling och driva utvecklingen
av kycklingkategorin.

Strategil

e Oka satsningarna pa produktutveckling och méta
efterfradgan pa halsosam mat som ar latt att tillaga.

e Vaxaipremiumsegmenten och inom foradlade
produkter.

e Starka varumarkena.

o Utveckla kycklingkategorin i samarbete med
dagligvaruhandeln.

e Vaxa inom Restaurang och Storhushall.

Viaxainom Restaurang och Storhushall
Saljkanalen Restaurang och Storhushall omfattar saval
snabbmatskedjor som hotell, restauranger och storkok
inom den offentliga och privata sektorn. Saljkanalen
svarade 2019 for cirka 20 procent av koncernens netto-
omsattning.

Forsaljningen inom denna saljkanal har okat under de
senaste aren till féljd av ett 6kat utedtande och att konsu-
menterna betraktar kyckling som halsosammare an andra
typer av kott. Kyckling &r ocksa mer prisvart och anses
|attare att tillaga an andra typer av kott. Kyckling utokar
dessutom snabbmatsrestaurangernas kundbas till att
aven omfatta mer hdlsomedvetna konsumenter.

Koncernen ar sedan manga ar en av fem leverantdrer
till McDonald's i Europa.

Givet koncernens storlek och langa erfarenhet som en
ledande leverantdr finns goda majligheter att vaxa ytterli-
gare inom Restaurang och Storhushall i hela norra Europa.

Scandi Standard arsredovisning 2019



Oka effektiviteten i helaleveranskedjan

Effektiviteten beddms kunna ¢ka ytterligare i de storsta
anlaggningarna genom investeringar i 6kad automatise-
ring och optimering av styckningstekniken, vilket ger en
férbattrad avkastning i produktionen.

Aterbetalningstiden f&r de flesta av koncernens investe-
ringsprojekt ar i genomsnitt kortare an tre ar.

Minst lika viktigt for okad effektivitet &r var satsning pa
samordning av produktions- och forséljningsresurser over
vara olika marknader, dar identifiering av Best Practice ska
utmynna i att basta teknik och process anvands overallt i
koncernen.

Antal slaktade kycklingar per dag

Tusental

Strategi 2

o Oka produktiviteten i anldggningarna genom
utbyte av sa kallad "best practice”;
— 0Oka produktiviteten per anstalld,
— Oka avkastningen per fagel.

e Driva synergieffekterna av att vara en koncern
i alla delar av leveranskedjan, inklusive inkdp.
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Antal slaktade kycklingar per anstélld och dag
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W Aars, Danmark

M Jeeren & Neerbg, Norge
M Valla, Sverige

M Lieto, Finland

W Shercock, Irland

2017 2018 2019
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e Strategiska forvirv och samarbeten

Majligheterna till férvary och samarbeten utvarderas kon-
tinuerligt i syfte att starka koncernens position pa befint-
liga marknader, bredda produktutbudet till narliggande
kategorier eller ga in pa nya geografiska marknader.

En viktig komponent i tillvaxtstrategin &r, utéver orga-
nisk tillvaxt, strategiska férvarv och samarbeten. Dessa
finns inom tre huvudsakliga omraden: forvary som kom-
pletterar vart produkterbjudande, forvarv som starker stall-
ningen pa vara hemmamarknader eller forvary som ger
0ss en position pa nya marknader.

Under de senaste aren har ett antal forvarv gjorts inom
produktion av ekologiska och frigdende produkter, dar for-

Kompletterande
forvirv
= Kronfagel
BOSARP
KYCKLING
TS

varven av Bosarpskyckling 2014, Sedam 2016 och Rokke-
dahl Food 2018 ar exempel.

Forvarvet av den finska verksamheten 2015 och verk-
samheten pa Irland 2017 &r exempel pa forvarv som ger
oss en stark position pa nya marknader.

Viarbetar aktivt for att kunna tillvarata de mgjligheter
som uppstar pa den europeiska marknaden som vi tror ar
mogen fér ytterligare konsolidering under de narmaste
aren. Viar val rustade bade finansiellt och organisatoriskt
for att kunna agera da tillfalle uppstar.

Inga forvarv har gjorts under 2019.

SODAM

CKOLOGISK FIERKRA&

Strategi 3

¢ Bredda produktutbudet pa befintliga marknader inom
exempelvis premiumkategorin och inom féradlade
produkter.

e (Gain pa nya geografiska marknader.

o Utnyttja de styrkefaktorer som utvecklats under aren
genom att vara sa kallad utvald leverant6r och skapa
nya partnerskap.

RBKKE DAHL
FOOD

qu_mﬂ_

NAAPURIN MAALAISKANA

Geografiska
forvirv

MANOR
~FARM-
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"I Norden har vi
liinge haftett
stort fokus pa
béade antibiotika-
och djurvilfirds-
fragorna.”

Tommi Saksala
Chef Group Live Operations
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Stor minskning av antibiotikaanviindning pa Irland

Antibiotikaresistens ar ett vaxande globalt problem. Enligt
Varldshalsoorganisationen, WHO, ar det ett av de storsta
hoten mot global héalsa, livsmedelssakerhet och utveckling.
Enligt en europeisk studie?) genomférd 2017 sticker de
nordiska landerna ut med en mycket lag grad av anti-
biotikaresistens och nar Scandi Standard forvarvade
irlandska Manor Farm 2017 var en viktig malsattning att
minska antibiotikaanvandningen till nordiska nivaer. Sedan
férvarvet har anvandningen minskat med 55 procent pa tva
ar och nivaerna fortsatter nedat. Tommi Saksala, Chef for
Live Operations, menar att det malet kan nas inom tva ar.

Hur gor man for att minska antibiotikaanvandningen?
— Genom att ga systematiskt tillvaga och identifiera grund-
problemen. Nar vi bérjade analysera laget insag vi att vi var
tvungna att borja helt fran borjan, alltsa med klackeriverk-
samheten. Den enskilt viktigaste aspekten ar ruvningen

Scandi Standard arsredovisning 2019

men sjalvklart ar aven kvaliteten pa klackagg, foder, trans-
porter och miljon hos uppfédaren ar ocksa mycket viktiga
faktorer for att kycklingen ska ma bra, séger Tommi
Saksala.

Norden sticker ut med exceptionellt lag antibiotika-
anvandning, varfor det?

— I Norden har vilange haft ett stort fokus pa bade antibio-
tika- och djurvalfardsfragorna. Det har gjort att vi under
l&ng tid har drivit pa nya l6sningar, byggt upp battre stallar,
kunskap och utvecklat ny teknik. Det nordiska férhallnings-
sattet har varit och ar att vi aldrig behandlar djur profylak-
tiskt, alltsa forebyggande, utan bara vid konstaterade sjuk-
domsfall. Det innebéar att vi kan ta med oss var metodik
och vara verktyg till andra lander dar fradgorna inte varit lika
prioriterade.

Hur ska nordiska nivaer nas aven i Irland?

— Insikten om att en valméaende kyckling ar grundlaggande
for att na framgang i hela vardekedjan genomsyrar allt vi
gor. Det vill sdga att for att fa den basta kvaliteten och det
basta resultatet maste vi fortsatta vara konsekventa i
arbetet och hela tiden fdlja upp och forbattra. Det galler
férstas inte bara i klackningsprocessen utan i hela kedjan
fram till slakt. Det &r ett lagarbete dér vi arbetar tillsam-
mans med kldckeriet och vara uppfodare for att analysera
de resultat vi far och sedan agerar darefter, avslutar
Tommi Saksala.

1) European Food Safety Authority and European Centre for Disease
Prevention and Control
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Finansiella mal

Finansiella mal

Netto-
omsiittning

EBITDA-
marginal

Riinte-
birande
nettoskuld/
EBITDA

Utdelnings-
andel

18

Mal pa medellang sikt

Arlig genomsnittlig
organisk tillvaxt i linje
med eller dver tillvaxten
i marknaden.

Overstiga 10 procent
pa medellang sikt.

2,0—2,5x EBITDA (LTM),
men kan tillfalligt
overstiga denna niva
for att ge utrymme att
tillvarata mojligheter

till organisk tillvéxt och
forvarv.

| genomsnitt dver tid
cirka 60 procent av arets
resultat justerat for
jamforelsestorande
poster.

Utfall 2019

+7%
(CAGR)

7.8%"

0%

%

OoO—=NwhrOO

Utfall 2014-2019

Nettoomsattning, tillvaxt % EBITDA-marginal”

2014 2015 2016 2017 2018 2019

o N A~ OO ©

Réntebarande nettoskuld/EBITDAD

%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Utdelningsandel

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Syfte

En tillvaxt i linje med eller Gver
tillvaxten i marknaden visar att
verksamheten behaller eller 6kar sin
marknadsandel vilket visar att vi har
konkurrenskraft.

En EBITDA-marginal pa ver

10 procent ar viktigt for att vi ska ha
férutsattning for en god I6nsamhet
och starkt kassafléde.

Mattet rantebarande nettoskuld i
férhallande till EBITDA mater hur val
var kapitalstruktur matchar var
storlek och Insamhet. Om mattet
ligger inom malet sakerstaller vi
bade en god beredskap vid sémre
tider och en kapacitet att ta tillvara
forvarvsmojligheter.

Mattet visar hur stor del av resul-
tatet som delas ut till aktiedgarna.
En hog och stabil utdelningsniva ar
viktig for att aktien ska vara en
attraktiv placering.

) Baserat pa EBITDA justerad for jamforelsestorande poster.
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Hallbarhetsmal

Medarbetar-
engagemang,
index

Koldioxid-
utsliipp,

g COze per
kg produkt

Antibiotika-
anviindning,
andel
behandlade
flockar

Foder-
effektivitet,
kg foder/kg

levande vikt

Index motivation och
tillfredsstéllelse 71.

—50% 2016—2025.

<1%
behandlade flockar.

1,62 kg foder/
kg levande vikt.
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Utfall 2019

69/73"
(2018
senaste
miitning)

380

11,8/0.1°

(13,5/0,0)

Utfall 2016-2019

Index
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métning
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2018
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- - <1%

0,0

o
00 I

2016 2017

Kg foder

2018

2019

1.7
16

2016 2017 2018

Hallbarhetsmal

Syfte

Motiverade medarbetare som mar bra ar
avgorande for koncernens utveckling och
framgang. Uppfdljning pa koncernniva gors
genom medarbetarundersokningen Scandipuls,
som genomfors vartannat ar.

1) Redovisas inklusive/exklusive Irland som ingick i matningen
for férsta gangen.

Scandi Standard tar klimatfragan pé allvar och
stravar efter minskat klimatavtryck genom hela
vardekedjan. Redovisade data inkluderar egna

anlaggningars energianvandning (scope 1 och 2),

samt fro m 2018 distributionstransporter.

Antibiotikaresistens ar en allvarlig global halso-
utmaning. Vi har en viktig roll att minimera
anvandningen av antibiotika i livsmedelsproduk-
tion, genom att halla vara kycklingar friska.

2) Redovisas inklusive/exklusive Irland.

Fodereffektivitet ar ett viktigt matt i stravan att
optimera uppfddningen. Eftersom kycklingar ar
sa bra pa att omvandla foder till kétt, &r foder-
effektiviteten en direkt indikator pa fodrets kvali-
tet, och pa hur val kycklingarna tas omhand.
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Verksamhet och vardekedja

20

Verksamhet och viirdekedja

Var verksamhet innebar ett stort ansvar gentemot de djur vi foder upp, de manniskor som arbetar hos oss och de som
koper vara produkter samt samhéllet for de resurser vi tar i ansprak. Varje led i produktionen omgardas av noggrann
planering, kontroll och uppféljning for att vi ska kunna erbjuda bra mat som producerats under basta majliga villkor.

Var verksamhet bygger pa en vardekedja dar varje led standigt
utvarderas och utvecklas och ddr omsorg om ménniska, kyckling
och miljo alltid star i centrum. Var ambition ar att skapa och till-
varata samordningsfordelar inom koncernen genom gemensamma
processer och genom kunskaps- och idéutbyte mellan verksam-
heterna. For att mojliggora en s effektiv produktion som magjligt
ar all produktionsledning och drift av produktionsenheterna orga-
niserad under en central koncerngemensam funktion.

Var vardekedja
Arbetet med att producera bra mat borjar flera generationer innan
vara kycklingar kldcks. Honorna och tupparna pa vara foréldra-

djursgardar levereras av hégspecialiserade avelsforetag vars avel
systematiskt tar fasta pa de egenskaper som passar andamalet
for den uppfodning kunden bedriver. Bade féraldradjurens och
slaktdjurens halsa, tillvéxt och beteende kontrolleras och f&ljs upp
kontinuerligt under deras livscykel for att sakerstalla att ratt anlag
fors fram och att uppfédningen hela tiden bedrivs pa basta satt
med avseende pa miljo, skdtsel och utfodring.

Foderproduktion

I var verksamhet i Irland producerar vi dven eget foder till kyckling-
uppfédning. Fodret produceras under noggrann kontroll bade vad
avser sammansattning och naringsinnehall.

Oversikt av vilka led i produktionen som sker i respektive land dar Scandi Standard har verksamhet:

Foder- Foraldradjurs-
produktion uppfodning
Sverige

Danmark

Norge

Finland

Klackning

Central produktionsledning

@ Uppfdodning Slakt

@ Foradling

"Djur som méar bra
ger bralivsmedel.”

Forsaljning

Scandi Standard arsredovisning 2019



Foraldradjursuppfédning

Foraldradjuren lever i stallar dar ljusinslapp, temperatur och luft-
fuktighet kontrolleras och anpassas kontinuerligt for att flockarna
ska vara friska och kunna leva under s& naturliga férutsattningar
som majligt. Bade har och i senare skeden i produktionskedjan ar
det viktigt att djuren &r jamngamla och jamnstora for att flockarna
ska fungera pa basta satt. Honorna har tillgang till avgransade
reden dit de drar sig undan for att Idgga sina &gg. De flesta hénor
varper i genomsnitt ett 4gg per dag. Fran transportbandet lastas
dggen over i backar och samlas i ett temperaturkontrollerat agg-
lager infor transport till klackeriet.

Klackning

| klackeriet blir &ggen férst genomlysta for att kontrollera att de

ar befruktade och innehéller embryon. Darefter laggs dggen pa
brickor som placeras i en ruvvagn med noggrant reglerad tem-
peratur, luftfuktighet och koldioxidhalt i luften. Nar honan sjalv
ruvar sina dgg vander hon dem flera ganger per dygn for att gulan
(embryot) ska forbli skyddad i &ggets mitt. | klackeriet lutas &ggen

maskinellt fram och tillbaka i brickorna for att uppna samma effekt.

Efter 18 dygn i ruvvagnen placeras dggen i klackbackar i avvaktan
pa klackningen. Under &ggens tjugonde dygn i klackeriet borjar
kldackningen och efter drygt 21 dygn &r klackningsprocessen klar.

I genomsnitt producerar 85 procent av dggen en levande kyckling.
N&r de nyklackta kycklingarna blivit torra separeras de fran skal-
resterna, kvalitetkontrolleras och darefter ar det dags for transport
av de dygnsgamla kycklingarna till en uppfédningsgard.

Uppfodning

Scandi Standard har inga egna uppfodningsgardar. Samtliga upp-
fodare ar noggrant utvalda leverantorer som foljs upp regelbundet
for att sakerstalla kvalitet och god djurvalfard. Uppfodarna haller
kontinuerlig tillsyn dver kycklingarna for att sékerstalla att de mar
bra och att miljon uppfyller alla kriterier for djurens basta valbefin-
nande. Kycklingarna lever i jamngamla flockar och utfodras med

Scandi Standard arsredovisning 2019

Kycklingarna har alltid tillgang till vatten och kan dricka nar de vill.

Verksamhet och vardekedja
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Verksamhet och vardekedja

”Scandi Standard
striivar efter att
varaledande inom
produktinnovation.”

22

noga utprovat foder for optimal tillvaxt. Nar kycklingarna kommer
till uppfédningsgarden vager de i genomsnitt 40 gram. Infor slakten
35 dagar efter klackning vager de i genomsnitt 2,1 kg. Under de
fem veckorna pa uppfodningsgarden har de da &tit cirka 3,3 kg
foder och druckit 5 liter vatten. Det ar viktigt att fodret haller en
jamn kvalitet Gver tid och fodrets naringsvarde testas darfor konti-
nuerligt. P4 Irland producerar vi foder sjalva medan det for vara
andra marknader ar outsourcat.

Slakt och foradling

Transporten till slakteriet ska vara sa lugn som majligt for kyckling-
arna. Normalt samlas kycklingarna in under tidig morgon da de ar
lugna efter nattvilan. Vid ankomsten i slakteriet befinner sig kyck-
lingarnaien lugn och mork miljo ett par timmar for att minimera
stress. Fore avlivning beddvas kycklingarna med koloxidgas sa att
de i det narmaste ar medvetslsa. Avlivningen sker sedan maski-
nellt genom ett snitt i halspulsédern. Darefter tas innandémen och
fotter bort. De avfjadrade och urtagna kycklingarna passerar
genom en kyltunnel for att kylas ner innan de gar vidare till styck-
ning. De kycklingar som ska saljas som helkyckling gar direkt till
paketering. Ovriga kycklingar gar vidare till den huvudsakligen
automatiserade styckningsprocessen. Vingar, ben och filéer sepa-
reras och gar antingen naturella direkt till paketering eller till krydd-
ning dar de tumlas i marinad innan paketeringen. Filéer kontrolle-
ras fore paketering for att vara helt benfria.

For Ready-to-eat-produkter fortsatter processen i separata
anlaggningar som framstaller bade kylda och frysta foradlade
produkter.

Scandi Standard stréavar efter att vara ledande inom produkt-
innovation pa vara geografiska hemmamarknader avseende kyck-
lingbaserade livsmedel och bedriver produktutveckling i alla till-
verkningslander. Varje marknad har egna preferenser ifrdga om
vilken typ av produkter man foredrar (kylt, fryst, Ready-to-eat) och
smaker och tillagningsform. Vara provkok testar nya och varierade
produkter enligt en definierad process f6r produktutveckling och
vi arbetar for att bredda och dela erfarenheter och kunskaper fran
processen mellan vara olika verksamheter.

Produktionen styrs bade av kundernas prognoser och skarpa
bestéllningar. Produktionsvolymen ar dock relativt forutsagbar
och produktionsplaner justeras |6pande.

Aven blod, fett, indlvor och andra produkter tas tillvara och
anvands framfor allt till djurfoder, industriell produktion av livs-
medel eller andra applikationer. Genom att sa mycket som majligt
av kycklingarna tillvaratas uppnar vi basta resursutnyttjande och
|dnsamhet.

Genom hela foradlingsprocessen galler precis som under upp-
fédningen ett mycket noggrant iakttagande av hygien och kontrol-
lerat klimat. Varje delprocess kontrolleras kontinuerligt for att
snabbt kunna identifiera och atgérda avvikelser som annars skulle
riskera kvalitén pa de fardiga produkterna och i férlangningen kon-
sumenternas upplevelse av produkterna.

Scandi Standard arbetar standigt for att utveckla och forbattra
féradlingsprocessen och skapa basta majliga miljo for kycklingarna,
hogsta kvalitet i vara produkter och en sé resurseffektiv verksam-
het som mdjligt.

Forsaljning

Vara produkter nar konsumenterna genom butiker, restauranger
och andra storhushall som skolor och sjukhus. Distribution av pro-
dukterna sker via vara kunders centrallager och dven direkt till buti-
ker och restauranger. Leveranserna skdts framst av underleveran-
torer och ibland av kundernas egna distributérer.

Redan dagen efter paketering finns vara kylda produkter pa
plats i butik. Scandi Standards saljare hjélper vara aterforséljare i
den direkta marknadsféringen av produkterna och &ven med att
strukturera exponeringsytorna i butik, bade fér basta forséljning
och for basta bibehallande av produktkvalitén infor forsaljning.
Nya produkter annonseras i media och pa stortavlor och vi arbetar
aven med indirekt marknadsforing genom sociala medier. Vi sam-
arbetar exempelvis med bloggare och bjuder aven in media for
"inspirationstillagning” i vara egna visningskok.

Scandi Standard arsredovisning 2019



Ansvarsfull
plastanvindning

Medvetenheten om férpackningar och plastforbrukning
har de senaste aren vuxit sig allt starkare bland konsumen-
ter och myndigheter. EU:s plaststrategi fran 2018 syftar till
att begrédnsa plastavfallet i Europa, stoppa nedskrapningen
till havs samt driva pa ett globalt férandrat férhallningssatt
till just plastanvandning. Strategin staller ocksa krav pa att
alla plastférpackningar ska kunna ateranvandas eller
materialatervinnas senast 2030.

2018 antog dven Scandi Standard en ny férpacknings-
strategi med en tydlig malsattning att minska plastanvand-
ningen med 30 procent till 2025. Dessutom ska alla plast-
férpackningar vara gjorda av fornybart eller atervunnet mate-
rial senast 2023. Anja Bylund Larsen arbetar som inkdpare
och ar ansvarig for omradet Sustainable Packaging. Till-
sammans med sina kollegor har hon arbetat med flera nya
initiativ for att minska Scandi Standards plastanvandning.

Vad innebar forpackningsstrategin for

Scandi Standards plastanvandning?

— Viarbetar med sténdiga forbattringar. Varje gang vi ska
lansera en ny produkt tittar vi pa férpackningens design
utifran bade matséakerhets- och miljéperspektiv, sdger
Anja Bylund Larsen.

— Det basta for miljon ar att ha sa fa typer av forpack-
ningar som majligt, da kan vi vara valdigt effektiva med det
material som anvands. Till exempel har vi infért en tunnare
plastfolie fér vara pallar i Danmark, Norge och Sverige. Det
minskar var anvandning av plastfilm med 30 procent eller
20 ton per ar. Vi tittar ocksa pa en ny variant for vart frysta
sortiment i Danmark och Sverige dar besparingspotentialen
ar upp till 250 ton per ar.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Och materialet i plasttragen?
— Vihar infort RPET-trag, alltsa samma typ av plast som
finns i flaskor, i Sverige och Danmark och hoppas kunna
infGra det pa flera marknader. RPET ar det enda platsmate-
rial som helt och hallet kan atervinnas och géras till nya,
lika bra produkterigen.

— Dromscenariot vore att kunna anvanda RPET i en slu-
ten cirkel fran alla vara leverantérer pa alla vara marknader.

"Med full eirkularitet
skulleviminska utslippen
av viixthusgaser.”

Anja Bylund Larsen
Inkdpare och ansvarig for Sustainable Packaging

Med full cirkularitet skulle vi kunna minska utslappen av
vaxthusgaser, spara vardefulla resurser och minska mang-
den sopor. Det kan vi dock inte astadkomma sjalva utan det
behover goras i samarbete mellan konsumenter, kunder
handlare och myndigheter. Idag klarar inte retursystemen
att hantera full cirkularitet, men vi hoppas att det kan I6sas
pa sikt och da vill vi bidra med att gora var del for att det
ska fungera, avslutar Anja Bylund Larsen.
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Produktkategorier

Produktkat

Vara produkter delas in i kategorierna
Ready-to-cook, Ready-to-eat,
Ingredienser och Ovrigt. Indelningen
bygger pa foradlingsgrad.
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Produktlanseringar 2019

Under aret gjordes ett antal framgangsrika
produktlanseringar pa respektive marknad.
Nya produkter tas framst fram for att 6ka
utbudet av produkter som ar latta och bekvdma
att tillreda, exempelvis fardigskurna eller
fardiglagade produkter.

Vara produktkategorier

Bl Ready-to-cook 70%
(1) B Ready-to-eat 21%
/O Ingredienser 4%
M Ovrigt 5%
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Ready-to-cook

Ready-to-cook (RTC) utgor var storsta produktkategori och omfat-
tar produkter sominte ar tillagade. Det kan vara helfagel, styckade
produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produk-
ter. Forsaljning sker till bade dagligvaruhandel och till Restaurang
och Storhushall. Viss del av produktionen gar dven pa export.

Ready-to-cook delas upp i kylda och frysta produkter. Kylda
produkter saljs farska till kund och stéller darmed hogre krav pa
produktionsplanering och logistik.

Frysta produkter &r snabbfrysta efter produktion. Infrysning
sker innan slutférpackning och de flesta produkter styckfryses
for lattare upptining. Frysning sker ibland redan vid produktions-
anldggningen, men oftare i anslutning till fryslagret.

Pa vissa marknader saljer vi aven butiksgrillad kyckling. Det
innebar att de levereras till butiker preparerade for att kunna grillas
i butiken och séljas nygrillade Gver disk.

Den storséljande produkten pa samtliga marknader ar naturell
kycklingfilé. Det finns alltid risk for dverproduktion av ving- och
benprodukter eftersom efterfragan pa dessa produkter inte haller
jamna steg med efterfragan pa filé. Har talar man om att haen
anatomisk balans i forséljningsmixen. Darfér arbetar vi intensivt
med innovation av produkter som utnyttjar andra delar av kyck-

6 (92 nskx

Nettoomsattning
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lingen, exempelvis genom urbening. Benfria produkter ar mer
attraktiva och betingar ett hogre pris, exempelvis KycklingSteak
som ar en urbenad klubba. Vi arbetar ocksa med foradling till
charkprodukter som bacon och korv dar andra styckningsdetaljer
kan anvandas.

Produktnyheter: Crispy Fillet Slices &r ett exempel pa en nyhet dar kryddningen
differentierar produkten fran andra varumarken.

Strategiska prioriteringar

e Oka andelen kylda produkter.
¢ Fortsatt halla en hég innovationstakt.
o Oka forsaljningen till Restaurang och Storhushall.

Produktkategorier

Andel av total nettoomsattning

J (0%

Nettoomsattning/land for RTC-produkter

M Sverige, 28%

o0 B Danmark, 24%
/O B Norge, 14%

M irland, 28%
Finland, 6%

9%

Organisk tillvaxt
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Produktkategorier
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Ready-to-eat

Ready-to-eat (RTE) &r produkter som i foradlingsprocessen har till-
lagats vilket innebar att de kan konsumeras direkt eller efter upp-
varmning. Produktionen sker i huvudsak i vara egna anlaggningar.

Viproducerar Ready-to-eat produkter vid tre anlaggningar med
viss variation.

Farre i Danmark &r var storsta Ready-to-eat-anlaggning. Under
2018 utokades anlaggningen med ytterligare en produktionslinje,
fran tre till fyra. Anlaggningen producerar frysta Ready-to-eat-pro-
dukter, framst panerade produkter, som nuggets och burgare, men
dven andra stekta produkter. Gemensamt for all produktion &r att
frysningen sker som en del av produktionsprocessen.

En stor del av produktionen gar till McDonald's och andra
snabbmatskunder. Anldggningen i Farre producerar produkter
bade baserade pa kycklingar som slaktats och styckats i vara egna
anlaggningar och pa ravara inkopt externt.

Vihar aven en foradlingsanlaggning i Sverige, i anslutning till
slakteriet i Valla, dar kylda foradlade produkter produceras.
Anlaggningen har varit i drift i fyra ar och produktionsvolymen ckar
stadigt. Var anlaggning i Stokke i Norge producerar fardigstekta
kylda produkter.

2 O11 wsex

Nettoomsattning

Produktnyheter: Fardigstekt och skivad kycklingfilé ar ett exempel pa insikts-
driven produktinnovation fér yngre malgrupper.

Strategiska prioriteringar

e Fortsatt halla en hég innovationstakt.
e Oka utbudet av kylda tillagade produkter.
e Se 6ver mojligheternaiIrland.

Andel av total nettoomsattning

Nettoomsattning/land for RTE-produkter

B Sverige, 18%
B Danmark, 67%
M Norge, 14%
M Finland, 1%

1%

Organisk tillvaxt
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Ingredienser

Rena dverskottsprodukter som blod, fett, indlvor och andra produkter som inte
anvands i vara egna produkter, men som anvands i industriell produktion av livsmedel,
djurfoder eller andra applikationer utgér produktkategorin Ingredienser. Aven export
av fotter till asiatiska marknader ingar i denna kategori. Forsaljningen av dessa pro-
dukter har en centraliserad organisation for vardeoptimering. Mgjligheten att avsatta
overskottsprodukterna ar vardefull ur ett hallbarhetsperspektiv eftersom produktions-
spilleti produktionen som helhet minimeras.

SO wsi

Nettoomsattning

3%

Organisk tillvaxt

Andel av total nettoomsattning

y
1 DA
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Produktkategorier

Ovrigt

I denna kategoriingar forséaljning som inte &r direkt kopplad till forséljning av kyckling-
produkter, exempelvis forsélining av dagsgamla kycklingar till uppfédare. Aven forsélj-
ning av 6verskott av klackégg ingar har. | Norge séljer vi d&ven konsumentagg som
ingar i denna kategori.

(O3 s

Nettoomsattning

1%

Organisk tillvaxt

Andel av total nettoomsattning

4
(%
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Halllbarhetsrapport

Vart ansvar och bidrag
till hallbar utveckling

Hallbar utveckling for Scandi Standard handlar om ansvarsfullt vardeskapande over tid
for agare, kunder, konsumenter och andra intressenter. Med utgangspunkt i visionen
"Better Chicken for a Better Life" vill vi vara branschledande inom djurvalfard och halso-
samma produkter, liksom inom miljdmassigt och socialt ansvar.

28

Viarbetar proaktivt med att hantera risker och driva
férbattringsarbete genom hela vardekedjan, samtidigt
som vi tar tillvara de maojligheter som ¢kade forvant-
ningar och nya konsumenttrender innebar. Arbetet
med ansvar och héllbar utveckling fokuseras pa de
omraden dar vi har stérst paverkan och mojlighet att
gora skillnad, och som har stdrst betydelse for vara
intressenter. Exempelvis ser vi en 6kad medvetenhet
kring antibiotikafragan och olika livsmedels
klimatavtryck.

The Scandi Way

Med utgangspunkt i identifierade och prioriterade
ansvars- och hallbarhetsfragor har ett strategiskt ram-
verk fér hallbar utveckling, var mission, "The Scandi
Way" tagits fram. Ramverket satter standarden for
koncernens gemensamma hallbarhetsarbete och defi-
nierar forhallningssétt och Gvergripande mal for res-
pektive fokusomrade under Ménniskorna, Kyckling-
arna och Planeten, som framgér péa sid 29. Darutover
kan varje land och anlaggning valja en hdgre ambi-
tionsniva dar sé& ar lampligt och mgjligt.

Organisation och styrning

Arbetet med hallbar utveckling bedrivs integrerat i
verksamheten och utgor en del av ordinarie processer
och ansvarsomraden pa saval koncernniva som lokalt.
P& koncernniva finns en évergripande hallbarhets-
ansvarig med ansvar att koordinera och stddja hallbar-
hetsarbetet, och en styrgrupp foér hallbarhetsarbetet
som fungerar som beslutsforum och har ansvar for
uppfdljning av prioriterade aktiviteter samt fér rappor-
tering till koncernledningen. Styrgruppen utgors av
hallbarhetsansvarig (Head of Sustainability), Group
Communications Director, Chief Operating Officer och
Chef Group Live Operations varav de tva sistndgmnda
ingar i koncernledningen, samt representant pa led-
ningsniva fran var irlandska verksamhet.

For respektive fokusomrade finns en strategisk
projektledare utsedd att tillsammans med lokala repre-
sentanter i de olika Ianderna driva hallbarhetsarbetet
framat mot satta mal.

Under aret har ansvar och organisation for hallbar-
hetsarbetet utvecklats och fortydligats, bland annat
har nationella héllbarhetskoordinatorer utsetts med
uppdrag att driva det lokala arbetet utifran respektive
lands foérutsattningar.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

De globala malen for hallbar utveckling

Scandi Standard stodjer Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling i sin helhet. Genom var
verksamhet har vi bade ansvar och mgjlighet att
bidra till flera av mélen. Flera mal och delmal &r
direkt kopplade till var affar:

Mal 2: Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedels-
forsorjning och forbattrad nutritrion samt framja
ett hallbart jordbruk.

Mal 3: Sékerstalla hdlsosamma liv och framja
valbefinnande for alla i alla aldrar.

Mal 12: Sakerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

Vihar ocksd ett stort ansvar att bidra till:

Mal 8: Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning
med anstandiga arbetsvillkor fér alla.

Mal 13: Vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa
klimatforandringarna och dess konsekvenser.

Scandi Standard arsredovisning 2019



The Scandi Way

The Scandi Way visar hur vi arbetar varje dag for att gora skillnad och bidra till halsa
och valbefinnande fér manniskor, kycklingar och var gemensamma planet.

1

Méinniskorna Kyeklingarna Planeten

Sakra, hdlsosamma produkter Uppfodare Klimatsmart och
som bidrar och inspirerar med hdg kvalitet. resurseffektiv produktion.
till en hallbar livsstil.

Kycklingar med god hélsa.

Hallbara forpackningar.
Attraktiv och halsosam

arbetsplats.
Foderkvalitet Minskat matsvinn.

och fodereffektivitet.
Ansvarsfulla leverantors-
relationer och affarsetik.
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Siikra och hillsosamma produkter

Vart viktigaste I6fte till konsumenterna ar att vara livsmedels-
produkter ar sakra och goda att dta. Konsumenterna ska ockséa
kdnna sig trygga med att kycklingarna mar bra och behandlas val.
Vivill aven inspirera till halsosamma och mer klimatsmarta
maltider.

Produktkvalitet och livsmedelssakerhet
Produktkvalitet och livsmedelssékerhet har hogsta prioritetinom
Scandi Standard. Vi arbetar I6pande med att forbattra processer
och styrning. Arbetssatt och utrustningari vara anlaggningar upp-
fyller kraven fér Good Manufacturing Practices (GMP), utéver detta
foljer vi specifika krav som olika kunder stéller pa oss. Risker for fore-
komst av o6nskade bakterier och livsmedelsbedragerier i samband
med inkdp av ingredienser ar exempel pa utmaningar att hantera.
De senaste aren har arbetet med livsmedelssakerhet forstarkts
ytterligare, under ledning av en koncernansvarig for kvalitet och
produktsakerhet. Ett antal matbara indikatorer foljs I6pande for att
kontrollera produktkvalitet och identifiera eventuella avvikelser.
Temperatur och renhet i anldggningarna, bakterieforekomst,
kontroll av fardiga produkter och reklamationer &r ndgra exempel.
Sarskilt fokus laggs pa att kontrollera eventuell férekomst av
sjukdomsalstrande bakterier. Var kyckling ska vara helt fri fran
salmonella. For campylobacter galler absolut minsta méjliga
forekomst.

Produktkvalitet och livsmedelssakerhet
Mal Utfall 2019

Kritiska reklamationer, antal 0 54
Produktéaterkallelser, antal 0 13

Antalet sa kallade kritiska reklamationer?) under 2019 var 54. 13 aterkallelser

gjordes fran kund- och grossistled. Vid ett skyfall i juni droppade vatten inien av

vara danska anldggningar, och ledde till produktaterkallelse fran kund. | Norge

upptacktes forekomst av listeria i produkt, produkterna aterkallades fran kund.

Ovriga aterkallelser beror bland annat pa felaktig markning.

1) Till kritiska reklamationer réknas sadana som leder till aterkallelse fran kund- eller
konsumentled, férekomst av frammande foremal i produkten (t.ex. hardplast eller

metall), allergener eller andra risker relaterade till bristande livsmedelssakerhet sasom
felaktig innehalls- eller datummarkning. Bedomningen gors lokalt i respektive land.

Produkter for en hdlsosam och hallbar livsstil

Vivill inspirera manniskor att dta bra kyckling fér smakens, hadlsans
och klimatets skull. Genom innovativa, attraktiva produkter vill vi
framja en dvergang fran rott till vitt kott vilket &r i linje med Varlds-
halsoorganisationens (WHO) och de nordiska naringsrekommen-
dationerna (NNR) fér en halsosam kost. Produktionen av kyckling
ar ocksa betydligt mer klimateffektiv an produktionen av nét- och
griskott, en viktig férdel nar efterfragan pa animaliskt protein okar
och utgor en stor miljéutmaning.

Viarbetar I6pande med produkt- och sortimentsutveckling med
oOkat fokus pa nutrition och fragor om tillsatser, socker och salthalt
etc. Under aret har arbetet paborjats med att ta fram en koncern-
gemensam sa kallad Clean Label Policy. Syftet ar att tydliggéra
koncernens hallning och malbild for halsosamma produkter, och
séatta konkreta ramar for produktutveckling i linje med detta.

Korrekt och saklig marknadsforing

Marknadsféring gentemot konsument sker lokalt fran koncernens
respektive bolag och varuméarke. | var Uppférandekod anges att
Scandi Standard i markning och marknadsféring av produkter ska
tillhandahalla korrekt och ] vilseledande information. All marknads-
foring ska félja gallande lagstiftning och etisk praxis. Pastaenden
och information kring vara produkters innehall och egenskaper ska
vara transparent och faktabaserad. Scandi Standard har inte fallts
eller fatt nagra pafoljder for avvikelser mot detta under aret.

Genom innovativa,
altraktiva produk-
ter vill vi friimja
en 6vergang frin
rott till vitt kott.”

Scandi Standard arsredovisning 2019
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Halllbarhetsrapport

Altraktiv och hilsosam arbetsplats

Att attrahera, utveckla och behélla engagerade medarbetare ar
avgorande for koncernens utveckling och framgang. Vi arbetar sys-
tematiskt for en bra och stimulerande arbetsmiljé och foljer regel-
bundet upp engagemang och arbetsgléddje hos vara medarbetare.

De flesta av vara medarbetare arbetar i produktionsmiljé dar
halso- och arbetsmiljérelaterade risker forekommer. Vi arbetar
férebyggande och systematiskt med saval sékerhet och fysisk
arbetsmiljo som psykosocialt arbetsklimat och kultur. Koncernens
Uppforandekod beskriver en proaktiv hallning for hédlsa och sékerhet,
sakerstallande av goda arbetsvillkor och god arbetsmiljé for alla
medarbetare.

Sjukfréanvaro och arbetsrelaterade skador foljs upp pa respektive
anlaggning. Lokala mal satts ocksa som delmal mot var dvergri-
pande nollvision f&r olyckor pa arbetsplatsen. Vi vill ocksa framja
halsa och vdlmaende hos vara medarbetare genom att inspirera
till en hallbar livsstil, och arbetar med lokala mal och aktiviteter
utifran forutsattningarnai olika lander och anlaggningar. 2019
genomfdrdes for forsta gangen en gemensam "Sustainability
week” med fokus pa halsa och miljé.

Varderingar och Uppforandekod vagleder

Vara varderingar Openness, Challenge och Sense of Urgency beskri-
ver var foretagskultur och fungerar tillsammans med Scandi Stan-
dards Uppférandekod som vagledning i det dagliga arbetet mot visio-
nen, "Better Chicken for a Better Life". Uppforandekoden géller for alla
medarbetare och satter ramarna for ett ansvarsfullt agerande vad
galler etik, milj6, sociala fragor och méanskliga rattigheter. Genom att
utbilda samtliga medarbetare i Uppférandekoden (obligatorisk
e-utbildning alternativt genomgang vid arbetsplatstraff) sdkerstaller
viatt den ar forstadd och férankrad. 2019 hade 92 procent av
anstallda tjansteman genomgatt utbildningen. For produktions-
medarbetare saknas annu fullstéandig uppfdéljning.

Hur vi lever enligt varderingarna foljs upp i medarbetarsamtal
och medarbetarundersdkningar. En visselbldsarfunktion finns
inrattad for att mojilggéra anonym rapportering av eventuella
overtradelser mot Uppforandekoden.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Ledarskap och medarbetarskap

Ett tydligt, synligt och involverande ledarskap tillhdr de viktigaste
faktorerna fér medarbetarnas engagemang. Program och aktiviteter
for ledarutveckling med utgangspunkt i en gemensam plattform
genomfcrs I6pande i koncernens bolag. Hur ledarskapet fungerar och
upplevs mats i var medarbetarundersokning. Som ett matt pa hur val
vi attraherar den kompetens vi behdver, mater vi tiden mellan utan-
nonserad tjanst fram till paskrivet kontrakt. Malet &r max 60 dagar.

Mangfald och likabehandling
Scandi Standard har som mal att vara en jamstalld organisation
med mangfald. Vi ser det som en viktig framgangsfaktor for att
skapa en inkluderande och kreativ arbetskultur, spegla vara kund-
grupper och trygga kompetensférsorjningen framat. Inom Scandi
Standard galler respekt for manskliga rattigheter och nolltolerans
mot diskriminering, vilket ockséa konkretiseras i Uppférandekoden.
Vi efterstravar en sé jamn konsfordelning som majligt. Av samt-
liga anstallda var 43 (42 ) procent kvinnor och 57 (58) procent man.
Andelen kvinnor i ledande befattning var 27 (26) procent.

Medarbetarengagemang

Resultat av medarbetarundersdkningen Scandipuls (index dar max = 100) Mal 2018 2016 2015
Tillfredsstéllelse och motivation 7169 (731) 72 70
Lojalitet - T77(78Y) 78 77

1) Varirlandska verksamhet Manor Farm deltog for férsta gangen, jamforbara siffror ar dérfor exklusive Irland, 73 respektive 78.

Medarbetarundersokningen méater ett antal olika parametrar avseende bland annat engagemang och ledarskap. Indexpoang 66-72 motsvarar
medelniva, 75 ar ett bra resultat. | understkningen 2018 deltog 2 882 medarbetare, vilket motsvarar 94 procent av dem som varit anstallda i Scandi
Standard minst 6 manader.

Halsosam arbetsplats

Frisknarvaro och arbetsrelaterade skador 2019, for respektive land (2018) Finland
Frisknarvaro (andel av ordinarie arbetstid, %) 94 (94) 95(95) 97 (97) 96 (95) 94 (93)
49 (37) (64) 51

Sjukfranvaro och arbetsrelaterade skador foljs upp pa respektive anldggning. Inga allvarliga skador eller olyckshandelser som orsakat bestaende men
intraffade under aret. Scandi Standard har nollvision for olyckor, varje land satter lokala matbara mal i arbetet med saker arbetsmiljo.

Sverige Danmark Norge Irland

LTA (antal arbetsolyckor med sjukfranvaro, per miljon arbetade timmar) 56 (58) 10(18) 16(12)
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Ansvarsfulla leverantorsrelationer och affarsetik

Scandi Standards verksamhet ar i h6g grad beroende av valfunge-
rande och goda leverantérssamarbeten. Utover kyckling kper vi
andra ravaror, utrustning och tjanster fran ett stort antal leveran-
torer. FOr produktionsrelaterade kategorier sdsom ravaror, forpack-
ningsmaterial och transporter samordnas inkopen pa koncernniva.

Var leverantorsuppforande kod
Scandi Standard efterstravar émsesidigt ansvarsfulla affars-
relationer. Var leverantérsuppforandekod lagger grunden for detta
genom krav avseende miljdansvar, etik, manskliga rattigheter och
socialt ansvar motsvarande koncernens egen Uppférandekod.
Vara leverantorer maste ocksa sakerstélla att kraven stélls vidare
i kedjan, det vill sdga till sina underleverantérer.

Ytterst ansvarig for leverantorsuppférandekodens innehall och
implementering ar koncernens hallbarhetsansvarig, i ndra sam-
arbete med ink&psfunktionen.

Systematiskt angreppssatt for hallbara leverantorskedjor
Leverantorsuppforandekoden har kommunicerats med krav att
bekrafta efterlevnad, till samtliga leverantdrer inom prioriterade
inkopskategorier: kyckling, transporttjanster, teknisk utrustning,
forpackningsmaterial samt kryddor och andra ingredienser. Mélet
ar att alla leverantorer med inkopsvarde dver 500 000 SEK per ar
ska skriva under koden.

2019 har ytterligare steg tagits for att sakerstélla efterlevnad
av kraven i leverantérsuppforandekoden. Vart systematiska arbete
baseras pa riskbedémning, vilket inkluderar en riskscreening pa
leverantorsniva avseende riskparametrar sdsom produktionsland
och kategori-/branschspecifika risker kopplade till miljé, manskliga
rattigheter eller etiska fragor. For att identifiera risker och potenti-
ella avvikelser, stravar vi kontinuerligt efter 6kad transparens ivara
leverantdrsrelationer, bortom férsta ledet i leverantorskedjan.

Sjalvutvardering och riskbedomning
For att bedoma risker och prestanda pa leverantorsniva ber vi
ocksa vara leverantorer att fylla i ett sjalvutvarderingsformular.
Svaren ger kompletterande underlag for vidare priorititering av var
vi ska fokusera arbetet med vidare uppfoljning och revisioner, och
andra atgarder. Under 2019 har cirka 120 av véara leverantorer
utvarderats mot Uppforandekoden, sammantaget visar resultatet
att de flesta av vara leverantorer har ett val utvecklat arbete for att
hantera risker kopplade till Uppforandekodens omraden.
Ambitionen ar att under 2020 na 98 procent utvarderade leve-
rantorer i prioriterade kategorier, och att faststalla atgardsplaner
for de leverantérer som beddms ej godkénda.

Affarsetiskt forhallningssatt

Vi efterstravar ett etiskt och respektfullt forhallningssattialla
affarsrelationer. Uppforandekoden tydliggor att nolltolerans galler
for alla former av mutor och korruption. Vi ska ockséa agera fore-
démligt och ansvarsfullt for att sékerstalla korrekt hantering av
information och sakerstalla att eventuella intressekonflikter
undviks.

Visselblasarfunktion

For att majliggdra anonym rapportering av eventuella dvertradel-
ser mot Uppférandekoden, finns en visselblasarfunktion inrdttad
genom samarbete med extern aktér. Inrapporterade drenden mot-
tas och utreds av en kommitté bestaende av bland annat koncer-
nens HR Director, Group CFO, Vice President Group Finance och
Group Quality Director. Under 2019 inkom sju arenden via vissel-
blasartjansten, de flesta gallande arbetsratt och interna ledarskaps-
och medarbetarfragor. Ett drende rorde intressekonflikt och ett
annat drende intern regelefterlevnad. Samtliga drenden har utretts
och besvarats, inget av dessa arenden visade sig dock vara en
faktisk overtradelse.
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Gymnastik och rorelse
parasten

Ett finskt medarbetarinitiativ for att skapa en halsosam
arbetsplats

Att attrahera och behalla engagerade medarbetare &r avgérande for
koncernens utveckling och framgang. De flesta av Scandi Standards
medarbetare arbetar i en produktionsmilj¢ dar flera halso- och arbets-
miljorelaterade risker férekommer. Scandi Standard arbetar systema-
tiskt med att skapa en bra och stimulerande arbetsmiljo — men inget slar
medarbetarengagemang och egna initiativ. Emmi Kiesvaara, arbets-
ledare pa packningsavdelningen pa fabriken i finska Lieto, utgick fran
sina egna erfarenheter och skapade ett rorelseprogram for sina kollegor.

Hur fick du idén?

— Jag har haft problem med ryggen sjalv och gick till en sjukgymnast
som gav mig nagra 6vningar som verkligen hjalpte. Det slog mig att
flera skulle kunna ma bra av att géra samma Gvningar eftersom arbetet
ar valdigt fysiskt. Jag pratade med HR for att fa implementera ett kort
rorelseprogram for rasterna och de var positiva till idén och stottade
mig. Nu gor vi ett stretchingsprogram i samband med morgonmdétet
varje dag, sdger Emmi Kiesvaara.

Vad sager kollegorna?

— De allra flesta har varit positiva och sdger att de mar battre och kanner
sig mer vakna efter évningarna. Jag hoppas att andra avdelningar foljer
efter och att fler gér 6vningarna pa egen hand nar de kommer hem efter
jobbet ocksé. Jag tror att vi skulle f& hdlsosammare och gladare med-
arbetare av det. Forhoppningsvis minskar ocksa sjukfranvaron.

Tuija Kantolouto, HR-specialist

pa Naapurin Maalaiskana

— Vara sjukgymnaster bekraftar att det har &r ett litet men viktigt
initiativ for att hjélpa vara medarbetare att halla sig friska. Det ar laga
temperaturer inne i fabriken och det &r bra att réra pa sig. Vi behover
bara investera tiden, det handlar om fem minuter fér vara medarbetare,
for att vi ska fa stora hélsovinster. Vi har faktiskt borjat med paus-
gymnastik varje dag pa kontoret ocksé, avslutar Tuija Kantolouto.
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éj{? Kyeklingarna

Kycklingar med god hiilsa

Var utgangspunkt ar att varje kyckling ska ma bra och fédas upp

i en god milj6, fran klackning till slakt. God djurvalfard ar en sjalv-
klarhet for oss av etiska skal, men ocksa for att det ar direkt kopp-
lat till kvalitet, resurseffektivitet och Idnsamhet. Med ratt stallmiljo
och ratt foder ges férutsattningar for kycklingen att halla sig frisk
och tillgodogdra sig ndring och energi pa basta satt. Endast val-
maende kycklingar kan vaxa pa ett bra sétt.

Utvalda uppfédare och gemensamma kvalitetskrav
Visamarbetar med noga utvalda uppfédare i respektive land och
staller hoga krav utifran en nordisk plattform for kycklinguppféd-
ning. Samma krav och riktlinjer galler fér samtliga uppfodare oav-
sett land. Exempel pa krav ar att djuren ska kunna rora sig fritt i
stallarna, att inga tillvaxthormoner far anvandas och att antibiotika
eller annan medicin endast far ges till sjuka djur. Nabbtrimning till-
lats inte. Varme, belysning, ventilation, underlag och utrustning for
foder och vatten omfattas ocksa av tydliga krav. Kycklingflockarnas
halsa kontrolleras dagligen och stallmiljon mats med hjalp av ett
antal olika nyckeltal.

Nordisk djurskyddslagstiftning tillhér varldens strangaste. Med
en mer internationell verksamhet i fler Iander ser vi 6kat behov och
varde av att tydliggdra Scandi Standards kvalitetskrav for djurhall-
ning. Ambitionen ar att positionera oss som branschledande. 2019
publicerade vi en koncerngemensam hallning for djurvalfard som
beskriver de krav vi staller pa oss sjalva och vara uppfédare.

Fothdlsa viktig indikator for god djurvalfard

Strébadden som kycklingarna vistas pa har stor paverkan pa deras
halsa. Att strébadden halls torr gor det bekvamt for kycklingarna,
starker deras immunférsvar och minskar risken for att sjukdomar
sprids. Strébadden kontrolleras genom trampdynornas tillstand
som noga foljs och registreras for varje stall nar kycklingarna
anlénder till slakteriet. Med god fothalsa ckar ocksa andelen hog-
kvalitativa kycklingfotter som kan exporteras som livsmedel, vilket
Okar intakterna jamfort med om de anvands till djurfoder.

Uppfodning utan antibiotika

I enlighet med géllande lagstiftning i Norden anvands inte antibio-
tika i forebyggande syfte i uppfodningen, till skillnad fran méanga
andra lander. Antibiotikaanvandningen hos de nordiska uppfédarna
ar ocksa mycket &g, ett tecken péa att god djurhallning uppratthélls.

Med vaxande antibiotikaresistens som en stor global halso-
utmaning ser vi att Scandi Standard har en viktig roll att minimera
anvandningen av antibiotika i livsmedelsproduktion, sarskilt vid
férvary och integration av utomnordiska verksamheter i koncernen.
Efter attirldndska Manor Farm inkluderades i Scandi Standard
2017 har antibitotikaanvandningen for den irlandska verksamhe-
ten genom malmedvetet arbete minskat med 55 procent pa tva ar.
Trenden gar fortsatt at ratt hall och bedémningen ar att komma
ned pa nordiska nivaer inom ytterligare tva ar.

Vart koncernmal ar att andelen antibiotikabehandlade flockar
ska vara lagre @an 1 procent. Var hallning gallande antibiotika,
liksom vart arbetssatt och resultat i de nordiska koncernféretagen
ligger i framkant i en global jamforelse, och ar ocksa i framkant
jamfort med de skarpta EU-reglerna for antibiotikaanvandning
inom animalieproduktion som beslutades 2018.

Etik i transport och slakt

Djuretiken har hdg prioritet vid transport och slakt av kycklingarna.
Transporten fran uppfédare till vara anlaggningar i kalla klimat-
férhallanden (Sverige, Finland, Norge) sker med sérskilt anpassade
lastbilar med temperaturstyrd ventilation. Transportavstand och
ankomsttider planeras och registreras for att sakerstalla att varje
kyckling hanteras inom faststallda tidsramar, och slakt sker alltid
samma dag som transporten. Alla kycklingar kontrolleras vid
ankomst och beddvas (sovs) fore slakt. Kontroll av kycklingarna
gors pa plats av Livsmedelsverkets officiella veterinarer.

Andel flockar behandlade med antibiotika
%

15 135

12
9

118

6 42

314
0_-J 03 02 0,0 0,1

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019 2019

* For jamforbarhet redovisas siffror bade inklusive
(de hoga staplarna) och exklusive (de laga stap-
larna) Irland for de senaste tva aren.

Redovisad antibiotikaanvandning kan jamféras

med 40—-80 procent behandlade flockar i

manga europeiska lander. Scandi Standards

mal ar att andelen ska vara lagre &n 1 procent,
vilket ocksa uppnatts med god marginal for
de nordiska landerna de senaste aren. Arbetet
med att minska antibiotikaanvandningen i var
irldndska verksamhet har varit framgangsrik
under 2018-2019. Skillnaden mot dvriga lan-
derikoncernen ar fortfarande vésentlig men
beddmningen &r att kunna na malet inom
ytterligare tva ar.

1%

antibiotikaanvandning
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Ratt val av foder
En viktig del av samarbetet med uppfédarna ar sammansatt-
ningen av foder for att uppna sé god kycklinghalsa och séa effektiv
foderanvandning som mdgjligt. Allt foder ar vegetabiliskt och sam-
mansattningen gors med noggrann planering av flera ravaror, dar
vete och soja ar stora komponenter.

Anvandning av foder dar GMO (genmodifierade organismer,
i detta fall soja och majs) férekommer &r omdiskuterad. Scandi
Standard har valt att utga ifran lokala forutsattningar och kund-
krav och staller darfor krav pa GMO-fritt foder i Sverige, Norge
och Finland.

| jAmforelse med andra djurslag &r kycklinguppfodning mycket
resurseffektivt. Mangden foder och storleken pa klimatpaverkan &r
betydligt hdgre vid produktion av till exempel gris eller nét. Foder-
effektivitet &r ett av vara viktigaste matt i stravan efter att optimera
uppfédningen. Eftersom kycklingar &r sa bra pa att omvandla
foder till kott, ar fodereffektiviteten en direkt indikator pa ravaror-
nas och fodrets kvalitet, och pa hur val kycklingarna tas omhand.

Alternativ till soja som proteinfoder

Viundersoker mojligheterna att ersétta en del av den importerade
soja som traditionellt anvdnds som foderprotein med andra, lokala
proteinkallor. Detta da det finns battre alternativ ur miljo- och djur-
valfardsperspektiv, som ocksa stédjer lokal jordbruksproduktion.
Under aret har vi startat ett utvecklingsprojekt dar vi tillsammans
med foderspecialister testar nya fodermixer, dar en vasentlig del
av sojan ersatts med narodlade bonor.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Djurhélsa och fodereffektivitet

Mal 2019 2018 2017 2016

Antibiotika, andel <1 118 135 02 03
behandlade flockar, % 0,1 exkl. 0,0 exkl.
Irland Irland

Fothélsa, fotpodng <10 20 14 9 14
4 exkl. 6 exkl.
Irland Irland

Fodereffektivitet, 1,52 1,52 1,54 1,56 1,59

kg foder/kg levande vikt

Kycklingarnas halsa foljs upp med hjalp av ett antal parametrar. Den laga
anvandningen av antibiotika och fothalsa som indikatorer pa god djurhélsa och
stallmilj6, ar centrala nyckeltal. Antibiotikaanvandningen som angivits ovan, kan
jamfdras med uppskattningsvis 40-80 procent behandlade flockar i manga
europeiska lander. Foth&lsan mats med fotpoéng, dar stickprov om 100 per flock
kontrolleras i samband med slakt. Laga poéng betyder god fothélsa och varden
under 15-20 &r bra i en internationell jamforelse.

Irlandska Manor Farm ingar i redovisade siffror fran och med 2018.
For jamforbarhet med 2017 redovisas dérfor dven siffror exklusive Irland.

4 O

(s -"l'; .1'57
En viktig del av samarbetet med uppfddarna & sammanséttningen av foder
for en sa god kycklinghalsa och en s effektiv foderanvandning som majligt.

Hallbarhetsrapport

Fodereffektivitet olika djurslag
kg foder per kg levande vikt

%

1

75

1,6
1,2

o N b O © O

N6t Gris Kyckling Lax

Diagrammet visar fodereffektivitet vid upp-
fodning av olika djurslag méatt som méangd
foder i forhallande till tillvaxt (har angiven

som levande vikt). Angivna siffror ska ses
som ett medelvarde av FCR-varden (feed
conversion rate) fran flera publicerade kallor.
Med 6kad fodereffektivitet sparas naturresur-
ser och kostnader i flera led: minskat behov av
odlingsmark, farre transporter, minskad energi-
anvandning for fodertillverkning och minskad
vattenkonsumtion genom vardekedjan.

1,52 kg

kg foder/kg levande vikt

35



Hallbarhetsrapport

36

Planeten

Klimat- och resurseffektivitetiallaled

Arbetet for en klimat- och resurseffektiv kycklingproduktion omfat-
tar saval Scandi Standards egen foéradlingsverksamhet som Gvriga
delarivardekedjan, inklusive uppfodning, transporter, och kund-
och konsumentled. | de egna anldggningarna ligger fokus pa styr-
ningen for effektiv anvandning av el, vdrme och vatten, samt han-
tering av avfall och biprodukter.

Klimatmal i linje med Parisavtalet

Vitar klimatfragan pé allvar och har som utgadngspunkt att géra
var del for att minska utslappen. | linje med Parisavtalet och

1,5 gradersmalet ar var langsiktiga ambition en helt fossilfri verk-
samhet med det vergripande delmalet att halvera vara klimat-
paverkande utslapp vart tionde ar med basar 2016. Vart matbara
mal omfattar i dagsldget den egna verksamheten, redovisade
klimatdata inkluderar vara anlaggningars energianvandning
(scope 1 och 2) samt distributionstransporter och mats i relation
till verksamhetens storlek (ton COze per kg produkt). Dock foljer
vi ocksa upp vart klimatavtryck i absoluta tal. Arbete och atgarder
for minskad klimatpéverkan omfattar alla led i var vardekedja.
Sett till hela livscykeln star odling och produktion av foder samt
uppfédning av kycklingarna for merparten av klimatavtrycket.

Sidkra och miljoanpassade transporter
Hallbara transporter handlar om sakerhet och trygghet for saval
chaufforer och medtrafikanter som fér kycklingarna vi transpor-
terar. Det handlar ocksa om leveranskvalitet for vara kunder och
om sa effektiva och klimatsmarta transportldsningar som mgjligt.

Som ett led i att minska klimatpaverkan fran transporter har vi
sedan 2017 samarbetat med vara transportorer for att installera
tankstationer for HVO-biodiesel, vid anlaggningen i Valla och vid
véra transportdrers stationer. Samtliga transporter inom Sverige
av Kronfagels produkter sker med 100 procent férnybar HVO
biodiesel.

Under varen 2020 genomfdrs i Danmark ett pilotprojekt med
koldioxidneutrala kyltrailers, som kyler vara produkter med en
kombination av el och energi genererad fran drivaxeln. | fordons-

Energianvandning, 2019,
fordelning energikallor (kWh)

flottan finns ocksa kyltrailers med solpaneler pa taket, som forser
temperaturkontrollen med el nar motorn ar avstangd.

Vi stéller krav pa vara transportleverantdrer att forutom att leva
upp till var Uppférandekod, tillhandahalla miljddata och anvanda
miljcklassade fordon enligt EURO 6.

Sammantaget minskade koldioxidutsl&ppen fran vara distribu-
tionstransporter med cirka 5 procent 2019 jamfort med 2018.

M E61%

B Naturgas 26%
I Fjérrvarme 10%
M Eldningsolja 3%

Minsta madjliga matsvinn och avfall

Hela kycklingen tas tillvara i foradlingsprocessen, ingenting blir
avfall. Av varje kyckling bliri snitt 70 procent livsmedel och 30
procent biprodukter i form av foder eller bioolja.

Sett till hela vardekedjan ar kund- och konsumentledet viktigast
for att minska mangden matsvinn. Vart bidrag handlar om innova-
tiva forpackningsldsningar, vdgledning och tips till konsumenterna
och om optimering av produktflédet till och i livsmedelsbutikerna.
Det avfall som uppkommer i vara anldaggningar bestar framst av
emballage och annat brannbart material. Avfallssortering och upp-
foljning av volymer for respektive avfallsfraktion sker pé alla stérre
anldaggningar. Vart langsiktiga mal &r noll restavfall i produktionen,
med delmalet att minska mangden med 2 procent per ar. Arbete
aterstar dock med att definiera basdata, fraktioner och enhetlig
matning, i samarbete med vara avfallsentreprencrer.

50%

minskade koldioxidutslapp
2016—2025

Strategi for hallbara forpackningar

Skarpt lagstiftning och trender f6r cirkular ekonomi inom férpack-
ningar paverkar Scandi Standard. Inom EU ska allt plastemballage
kunna ateranvéndas eller materialatervinnas senast 2030. Inrikt-
ningen i Scandi Standards forpackningsstrategi ar att prioritera
rena, ej sammansatta material, samt vélja dtervunnet och tunnare
material dar s& &r maojligt. Alla vara plastforpackningar ska vara

av fornybart eller atervunnet material senast 2023. Vi ska ocksa
minska anvandningen av plast i den egna produktionen. En ny tek-
nik for inplastning av pallar som minskar mangden plastfilm med
30 procent har under aret inforts pa anlaggningarna i Danmark,
Norge och Sverige.
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Effektiv energianvindning
P& respektive anlaggning sker ett [opande arbete med energi-

effektivisering. Systematiskt arbete med kartlaggning och atgarder
sasom recirkulering av varme och byte till energisnal LED-belysning,

har givit goda resultat. De senaste aren har ocksa en successiv
utfasning av fossila energikéllor gjorts och sedan 2018 kdper vi
el fran ursprungsmérkt férnybar vattenkraft till anlaggningarna
i Sverige och Finland.

Effektiv vattenanvandning

Arbetet med att reducera anvandningen av farskvatten syftar
framst till att indirekt minska energianvandningen, samt till att
minska mangden avloppsvatten som behdver renas. Insatser for
optimerad vattenanvandning gors I6pande. Lokala myndigheter
staller omfattande krav pa avloppsvattnets kvalitet, som kontrol-
leras genom uppfdljning av kvavehalten och av halten biologiskt
nedbrytbar substans (BOD). Fem av koncernens anldggningar har
idag egna reningsanldggningar som tar hand om avloppsvattnet
fran slakt och bearbetning av kycklingarna.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Redovisade utslapps fordelning per scope enligt  Andel av Ton
GHG-protokollet utslapp COze
Scope 1 Energianvandning
Eldningsolja 5% 1350
Naturgas 25% 7105
Scope 2 Energianvandning
Fjarrvarme 1% 412
El 50% 14154
Scope 3 Distributionstransporter 19% 5288

Diagrammen till héger visar energianvandning (el och varme), klimatpaverkande
utslapp fran energianvandning och distributionstransporter (fr 2018) per kg
kycklingprodukt samt vattenanvandning. Redovisade data inkluderar anlagg-
ningarna AArs, Farre, Valla, Lieto, Stokke, Jaeren och Manor Farm, som under
2019 stod for cirka 95 procent av Scandi Standards totala produktion. For vatten-
anvandning ar redovisade data for 2017 exklusive Manor Farm.

Hallbarhetsrapport

Energianvandning

kWh per kg produkt
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Totalt utslapp av koldioxid fran energianvand-
ning produktion och distributionstransporter
2019 var 28 309 ton, motsvarande cirka 80
gram per kg produkt.

Vattenanvandning

Liter per kg produkt
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Den totala vattenanvandningen 2019 var cirka
2 000 000 kubikmeter.
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Om hallbarhetsrapporten
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Scandi Standard omfattas av kravet pa hallbarhetsrappor-
tering enligt &rsredovisningslagen. Var hallbarhetsrapport
omfattar, forutom detta stycke, Verksamhet och vardekedja
pa sidorna 20—22, Vart ansvar pa sidorna 28—38 samt
Risker och riskhantering pa sidorna 49—53. Hallbarhets-
rapporten adresserar Scandi Standards vasentliga hallbar-
hetsfragor och risker och beskriver arbetet med dessa
samt relaterade interna styrdokument. Koncernen har
under 2017-2019 satt strukturen for ett gemensamt syste-
matiskt hallbarhetsarbete, med faststallande av mal, nyck-
eltal och uppféljning for prioriterade omraden. Inom vissa
omraden pagar fortsatt arbete med utveckling och imple-
mentering av detta.

Affarsmodell

Hallbar utveckling for Scandi Standard handlar om ansvars-
fullt vardeskapande over tid for &gare, kunder, konsumen-
ter och andra intressenter. Var vision innebar att bidra till
matgladje och hallbar livsmedelsfdrsorjning genom
halsosamma, innovativa kycklingprodukter som tas fram
pa ett ansvarsfullt och resurseffektivt satt. Detta framgar
ocksa av Scandi Standards vision "Better Chicken for a
Better Life". For narmare beskrivning av var vision, mission,
varderingar, verksamhet och vardekedja se sidorna 1-3
och 20-22.

Vasentliga hallbarhetsfragor och -risker

Vasentliga hallbarhetsrelaterade fragor och risker fér
Scandi Standards verksamhet har identifierats i en vdsent-
lighetsanalys 2017 och sammanfattades da i féljande
omraden: Halsa, Livsmedelssakerhet och hygien, Djur-
valfard, Klimat- och resurseffektivitet, God arbetsplats
samt God affarsetik.

Vasentlighetsanalysen gjordes i en intern process med
bred representation av nyckelpersoner fran alla delar av
verksamheten, med utgdngspunkt i paverkan genom var-
dekedjan, intressentforvantningar, affarsidé och strate-
giska mal. Samlad kunskap fran intressentdialoger och
riskanalyser, samt omvarldsanalys och externa ramverk
sasom Agenda 2030 var viktiga ingangsvarden.

Vasentlighetsanalysen &r en levande process och resul-
tatet har under aret stdmts av mot foretagets ordinarie
omvarlds- och riskanalys samt i dialogen med investerare,
kunder och andra intressenter. Vi ser positivt pa den ckade
efterfragan fran aktiedgare och investerare avseende
matbara mal och nyckeltal samt tydlig redovisning av risk-
hantering, kring exempelvis klimat, leverantdrsrelationer
och djurhalsa.

Tabellen pa nasta sida ger en 6versikt av Scandi Stan-
dards héllbarhetspaverkan, med utgdngspunkt i &rsredo-
visningslagens adresserade héllbarhetsomraden samt
resultat av genomférd vasentlighetsanalys och riskkart-
laggning for koncernen.

Hallbarhetspolicy

Scandi Standards Uppforandekod utgér koncernens dver-
gripande hallbarhetspolicy och galler for samtliga chefer
och medarbetare och alla delar av verksamheten, samt f&r
styrelsens medlemmar. Uppforandekoden anger att miljé-
massigt, ekonomiskt och socialt ansvarstagande &r en
integrerad del av affarsstrategin, och beskriver forhallnings-
sétt ochriktlinjer som géller fér vasentliga hallbarhets-
fragor inom omradena miljd, sociala forhallanden, personal,
respekt fér manskliga rattigheter samt motverkande av
korruption.

Scandi Standards leverantoérsuppforandekod staller
motsvarande krav p& koncernens leverantérer.

En visselblasarfunktion finns inrdttad for att mojliggéra
anonym rapportering av eventuella 6vertradelser mot Upp-
férandekoden. Ett fatal darenden, de flesta gallande arbets-
ratt och medarbetarfragor, har rapporterats in och utretts
under aret av tillsatt kommitté. Inget av dessa drenden
visade sig dock vara en faktisk dvertradelse.

Scandi Standard arsredovisning 2019



Hallbarhetsomrade

Sociala férhallanden

Milio

Personal

Respekt for manskliga
rattigheter

Motverkande av korruption

Scandi Standards paverkan

Halsa (for medarbetare och konsumenter)

Livsmedelssakerhet och hygien,
Djurvélfard (produktansvar)

Ansvar i leverantorskedjan

Klimat- och resurseffektivitet

(energi, transporter, vatten och avfalls-
hantering i produktionsverksamheten,
fodereffektivitet m.m.)

God arbetsplats
(arbetsmilj6, halsa, sakerhet, jamstélldhet
och mangfald)

God arbetsplats
Ansvar i leverantdrskedjan

God afférsetik

Hallbarhetsrapport

Kommentar/hiinvisning avseende styrning, riskhantering samt resultatindikatorer

Beskrivning:

Risker och riskhantering:
Policy:
Resultatindikatorer:

Beskrivning:

Risker och riskhantering:
Policy:
Resultatindikatorer:

Beskrivning:
Risker och riskhantering:
Policy:

Resultatindikatorer:

Beskrivning:
Risker och riskhantering:
Policy:

Resultatindikatorer:

Beskrivning:

Risker och riskhantering:
Policy:
Resultatindikatorer:

Sid 30 Sékra och halsosamma produkter, sid 31 Scandi Standard som arbetsplats, sid 34—35 Kycklingar med god hélsa.
Sid 50-52.

Uppférandekod, avsnitt Uppférandekod, avsnitt Sociala férhallanden, Miljé/Djuromsorg samt Produkter.

Sid 30—31,34-35

Sid 36—37 Klimat- och resurseffektivitet i alla led.

Sid 50-52.

Uppférandekod, avsnitt Milj. Tillstdnd och anmalningar enligt nationell och lokal miljélagstiftning for respektive anldggning.
Sid 36-37.

Sid 31 En attraktiv och halsosam arbetsplats.

Sid 50—52.

Uppférandekod, avsnitt Sociala forhallanden (inklusive manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och arbetsmiljo).
Policy for mangfald och likabehandling.

Sid 31

Sid 32 Ansvarsfulla leverantorsrelationer, Sid 31En attraktiv och hdlsosam arbetsplats.

Sid 31-33,51-52.

Uppférandekod, avsnitt Sociala forhallanden (inklusive manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och arbetsmiljo).

Policy for mangfald och likabehandling. Leverantorsuppforandekod.

Uppfdljning sker genom medarbetarundersckning samt genom uppfdljning och avvikelserapportering mot Uppférandekod
och leverantérsuppforandekod, Koncerngemensamma resultatindikatorer saknas.

Affarsetiska risker forekommer i relationen till kunder, leveranttrer och samarbetspartners, samt i underleverantorsled.
Sid 52
Uppférandekod avsnitt Affarsetik, Leverantorsuppférandekod.

Sid 32 Uppfdljning och avvikelserapportering sker mot Uppforandekod och leverantorsuppforandekod, med hjélp av internkontroll
och visselblasarfunktion.

Revisorns yltrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till &rsstdmman i Scandi Standard AB (publ), org.nr 556921-0627

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér 2019 péa sidorna 28—39 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med

den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing

Scandi Standard arsredovisning 2019

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund

for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 13 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Scandi Standard-aktien

Scandi Standard-aktien

3%

Aktiekursens 6kning
sedan noteringen 2014
(per 31 december 2019)

1%

Andel av aktiekapitalet
som kontrolleras av
de tio storsta dgarna

40

Scandi Standard-aktien noterades pa Nasdaq Stockholm den
27 juni 2074 under symbolen SCST.

Under 2019 omsattes totalt 20,9 (23,2) miljoner aktier.
Den genomsnittliga dagsvolymen var 84 020 (92 861) aktier.

Sista betalkurs pa den sista handelsdagen 2019 var
74,4 (61,9) SEK, vilket innebar en 6kning med cirka 20 procent
jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. Aktiekursen hade
darmed okat med cirka 58 procent sedan borsnoteringen 2014.
Aktien ingér i Nasdaqg Mid Cap-index, som under 2019 steg med
cirka 34 procent.

Borsvardet uppgick den 31 december 2019 till cirka 4915
(4091) MSEK.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2019 till 5 854 (5 594).
De tio stérsta dgarnas innehav motsvarade 54 (50) procent av aktie-
kapitalet. Cirka 57 procent av aktiekapitalet &gdes den 31 december
2019 av svenska institutioner, aktiefonder och privatpersoner.

Scandi Standard-aktiens kursutveckling 27 juni 2014 — 31 december 2019
SEK
110

Utdelning

Styrelsen féreslar att ingen utdelning betalas for 2019 med hanvis-
ning till osdkerheten som situationen med COVID-19 medfér. For-
slaget avspeglar inte en férandring i bolagets utdelningspolicy eller
framtida avsikter att betala utdelning. For 2018 betalades utdel-
ning pa 2,00 SEK per aktie motsvarande cirka 131 MSEK.

Bolagets utdelningspolicy &r att i genomsnitt over tid dela ut
cirka 60 procent av arets resultat justerat for jamforelsestérande
poster. Utdelningen ska bestammas sé att den foreslagna utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagsverksam-
heten och koncernverksamhetens art, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stall-
ning i ovrigt.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Scandi Standard har tre aktiebaserade langsiktiga incitaments-
program for nyckelpersoner, LTIP 2017, LTIP 2018 och LTIP 2019.
For information om programmen se Not 1 och 5.
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Agarstruktur den 31 december 2019

Storsta aktiedgare den 31 december 2019

Rostratter och

Innehav Antal aktiedagare Antal aktier kapital, % Namn Antal aktier Kapital, %

1-500 4284 600 620 09 Investment AB Oresund 10100000 15,3

501-1000 641 516015 0,8 Carton Group ULC 6000000 9,

1001-10000 731 2308223 35 Lantmannen Animalieinvest AB 3303461 5,0

10001-20000 62 900258 1,4 Carnegie Fonder 3281848 50

20001- 135 61735834 93,5 Handelsbanken fonder 2500000 38

Totalt 5854 66 060 890 100,0 Lansforsakringar Fondforvaltning AB 2438932 37

Cliens Fonder 2385000 3,6

JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 2019072 31

RBC Investor Services Bank S.A. 1940204 29

Data per aktie, SEK State Street Bank and Trust Co 1657106 2,5

2019 2018 Ovriga 30435267 46,1

Justerat resultat per aktie 4,06 3,79 Totalt 66 060 890 100,0
Resultat per aktie 3,60 3,05
Utdelning per aktie -2 2,00
Operativt kassaflode, per aktie 9,03 5,27
Eget kapital per aktie 26,58 24,60
Genomsnittligt antal aktier 3 65358603 65285191
Antal aktier vid periodens slut 66060890 66060890

1) Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 44.

2) Styrelsens férslag.
3) Under 2019 aterkoptes 0 (0) aktier.
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Scandi Standard-aktien

Geografisk fordelning av aktiedagandet

M Sverige 57%

M Luxemburg 8%
M Storbritannien 9%
M irland 9%

B UsA 8%

M Ovriga varlden 9%
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CFO-ord
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CFO-ord

29

Viir finansiellt
vill rustade att
mota framtida
mojligheter och
utmaningar.”

Justerat rorelseresultat 2019 blev 454 MSEK vilket &r en
okning med 73 MSEK (19 procent) jamfort med 2018.
Okningen kommer frén alla vara segment. Det ar gladjande
att se att var verksamhet i Finland nu &r mycket nara 6n-
samhet efter flera ar av tuffa forutsattningar. Verksamheten
i Danmark har upplevt en mycket stark tillvéxt, dock har
detta tyvarr kostat en del pa grund av kapacitetsutma-
ningar inom produktion. Har har vi forbattringspotential.

Vart finansnetto har paverkats negativt av valutakurs-
effekter under aret. Vi har ockséa haft hogre skattekostnad,
da vi skrivit ned uppskjuten skattefordran om 11 MSEK
relaterat till tidigare ars underskottsavdrag samt uppskju-
ten skatt pa arets underskott som inte aktiveras om
5 MSEK. Detta reflekterar inte en férandring i forvantningar
utan ar en konsekvens av tydligare riktlinjer fran ESMA om
hur man ska hantera osékerheten i bedomningen av fram-
tida vinster. Under foregaende ar hade vi istallet en positiv
effekt av justeringar for forandrade skattesatser.

Finansiellt har vi gatt starkta ur &ret med sankt netto-
skuld trots att vi betalat ut tillaggskdpeskilling for vart irland-
ska forvarv och genomdrivit en ambitiés investeringsplan.
En effektivisering av vart rorelsekapital har bidragit till denna
utveckling, och véra tillgangliga medel vid arets utgang maoj-
liggdr en fortsatt hog investeringstakt och utdelning enligt
policy. Vi star ocksa finansiellt val rustade for att kunna
genomfdra forvary om majligheter till det skulle uppsta.

Sammanfattningsvis var 2019 ett ar med en bra utveck-
ling. Givet senaste tidens handelseforlopp kring Covid-19 &r
framtiden nu mer osaker, men i var underliggande verksam-
het ser vi potential att ytterligare stérka vara marginaler,
och vifokuserar nu pa att sékerstalla en stabil framtida
verksamhet.

Julia Lagerqvist
CFO

Scandi Standard arsredovisning 2019



Forvaltningsbherittelse

Jamférelsetalen fér 2018 har i forekommande fall justerats for forandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasingavtal, se noterna 1 och 30.

+ Nettoomsattningen for koncernen 6kade med 12 procent till

9891 (8 797) MSEK. Nettoomsattningen i Sverige ckade med

8 procent, i Danmark med 25 procent, i Norge med 7 procent,

i Irland med 4 procent och i Finland med 18 procent.

Det justerade rorelseresultatet!) okade till 454 (381) MSEK,

motsvarande en marginal pa 4,6 (4,3) procent.

+ Det justerade rorelseresultatet!) férbattrades i alla segment.

Resultat efter finansnetto 6kade till 312 (233) MSEK.

Arets resultat 6kade till 237 (200) MSEK och resultatet per aktie

var 3,60 (3,05) SEK. Arets resultat paverkades av hogre skatte-

kostnad. Den 6kade skattekostnaden forklaras av en nedskriv-

ning av uppskjuten skattefordran av tidigare ars underskott om

11 MSEK samt av uppskjuten skatt pa arets underskott som inte

aktiveras om 5 MSEK.

« Operativt kassaflode uppgick till 590 (354) MSEK, positivt

paverkat av en férbattrad rorelsekapitalutveckling.

Den réntebarande nettoskulden minskade till 2 200 (2 370)

MSEK framst tack vare ett starkt operativt kassaflode.

+ Styrelsen foreslar att ingen utdelning betalas for 2019 med
hanvisning till osékerheten som situationen med COVID-19
medfor. Fér 2018 betalades utdelning med 2,00 SEK per aktie.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Nettoomséttning och resultat

Nettoomséttning

Nettoomséttningen for koncernen 6kade 2019 till 9 891 MSEK
jamfort med 8 797 MSEK foregaende ar.

Nettoomsattningen Skade med 8 procent i Sverige, 25 procent
i Danmark, 7 procent i Norge, 4 procent i Irland och 18 procent
i Finland.

Nettoomsattningen per produktkategori 6kade med 12 procent
for Ready-to-cook Kylda, minskade med 3 procent for Ready-to-
cook Frysta och 6kade med 31 procent fér Ready-to-eat. Okningen
for Ready-to-eat &r framst driven av 6kad forsaljning till Restaurang
och Storhushall.

Resultat

Justerat for jamforelsestérande poster!) 6kade rorelseresultatet
for koncernen 2019 till 454 MSEK fran 381 MSEK féregaende ar,
motsvarande en marginal pa 4,6 (4,3) procent. Det justerade
rorelseresultatet!) forbattrades i alla segment. Det forbattrade
justerade rorelseresultatet ar framst hanforligt till hogre forsalj-
ningsvolymer samt en forbattrad forséljningsmix. Den Skade
andelen Ready-to-eat férsaljning bidrar till 6kningen i justerad
rorelsemarginal.

Inklusive jamforelsestorande poster Okade rorelseresultatet
till 424 MSEK frédn 333 MSEK féregéende ar, motsvarande en
marginal pa 4,3 (3,8) procent.

De jamforelsestérande posternai rérelseresultatet uppgick till
—30(—49) MSEK, se tabell pa sid 44.

Finansnettot for koncernen 2019 uppgick till =113 (—=99) MSEK.

Okningen ar framst hanforlig till negativa valutakurseffekter som
en konsekvens av en svagare svensk krona.

Skatt pa arets resultat for koncernen 2019 uppgick till =75
(—33) MSEK. Den tkade skattekostnaden forklaras av en nedskriv-
ning avseende uppskjuten skattefordran avseende tidigare ars
underskott om 11 MSEK samt av uppskjuten skattefordran pa
arets underskott som inte aktiverats om 5 MSEK.

Arets resultat fér koncernen Skade 2019 till 237 MSEK frén
200 MSEK féregaende ar, motsvarande ett resultat per aktie
pa 3,60 (3,05) SEK.

Forvaltningsberattelse

Nyckeltal
MSEK 2019 2018
Nettoomsattning 9891 8797
Justerad EBITDAY 776 4
Justerat rorelseresultat (EBIT)" 454 381
Rorelseresultat (EBIT) 424 333
Resultat efter finansnetto 312 233
Aretsresultat 237 200
Resultat per aktie, SEK 3,60 3,05
Utdelning, SEK -2 2,00
Rantebarande nettoskuld 2200 2370
Operativt kassaflode 590 354
2019 2018
Justerad EBITDA-marginal? 7,8% 8,1%
Justerad rérelsemarginal (EBIT)" 4,6% 4,3%
Rorelsemarginal (EBIT) 4,3% 3,8%
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital,
(ROCE)N 11,0% 9,7%
Avkastning pa eget kapital 14,2% 13,2%
Soliditet 27,7% 26,5%
Medelantal anstéllda 3266 3005

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 44.
2) Styrelsens forslag.
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Forvaltningsberattelse

a4

Kassaflode och investeringar

Operativt kassaflode for koncernen uppgick 2019 till 590 MSEK
jamfort med 354 MSEK féregaende ar. Kassaflodet paverkades
positivt av ett forbattrat resultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) och av ett forbattrat rorelsekapital samt negativt av
hogre investeringar.

Rorelsekapitalet uppgick den 31 december 2019 till 211 (509)
MSEK, motsvarande 2,1 (5,8) procent av nettoomsattningen.
Forbattringen ar framst hanforlig till hdgre leverantorsskulder och
hogre dvriga rorelseskulder. Varulager i Sverige forbattrades
betydligt, men effekten motverkades av hégre varulager i framst
Danmark. Varulager och biologiska tillgdngar 6kade med 77 MSEK
medan kundfordringarna 6kade med 51 MSEK.

Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet

Investeringar
Investeringarna for koncernen uppgick 2019 netto till 419 MSEK
jamfort med 371 MSEK féregaende ar. En betydande del avser
investeringar i Irland med syfte att férbattra djurvalfard och livs-
medelssakerhet ytterligare samt att oka effektivitet, produktivitet
och kapacitet. Investeringar har ocksa gjorts i effektivitetshjande
atgérder i 6vriga anldggningar.

Cirka 72 (77) procent av investeringarna 2019 avsag produkti-
vitets- och kapacitetshdjande atgarder och cirka 28 (23) procent
var underhallsinvesteringar.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet hanférligt till moderbolagets aktiedgare uppgick
den 31 december 2019 till 1 738 (1 586) MSEK. Soliditeten var 27,7
(26,5) procent.

Forandring av rantebarande nettoskuld

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Kostnader fér omstrukturering? 12 =1 Réntebarande nettoskuld

Nedlaggning av produktion?) -7 —42 vid rets borjan ~2370 -2323
Transaktionskostnader?® = -11 EBlTDA — - 748 662
Effektav forandringaribeddmd verklig Jgstegnggrforlfke kassaflodes- 99 3
ekonomisk livslangd pa anlaggnings- paverkande poster

tillgangar4 = 8 Forandringar i rorelsekapital 264 157
Kostnader for felaktiga insatsvaror 9 -6 - Nettoinvesteringar —419 -371
Ovrigt -4 -3 Nettodkning leasingtillgangar =38 -98
Totalt -30 -49 Operativt kassaflode 590 354
1) Omstruktureringskostnader i Danmark 2019 och i Sverige 2018. Betaldéﬂnan3|ella poster, netto -2 8
2 Nedlaggning av klckeri i Finland 2019 och nedléggning och féréndring av Betald inkomstskatt —49 -83

produktion i Sverige 2018. Utdelning 137 118
3) Transaktionskostnader huvudsakligen avseende forvarvet av Rokkedahl = .

Food ApS i Danmark 2018 och Carton Bros ULC i Irland 2017. Foretagsforvarv -133 -4
4) Effekt av férandringar i bedomd verklig ekonomisk livslangd pa Ovrigth —36 -119
5 izljtiizigrg isst!gir;izrr:ir;gll;ig!f:ftigf \riiiej;(t): ienr.satsvaror i Danmark Total foréndring

som inte tackts av forsakringsbolag. av réntebarande nettoskuld 170 47

Réntebarande nettoskuld vid arets slut -2200 -2370

1) Ovrigt inkluderar valutakurseffekter. Ovrigt fér 2018 inkluderar dven 6verta-
gen rantebarande nettoskuld relaterad till forvarvade Rokkedahl Food ApSi
Danmark pa 92 MSEK.

Den rantebarande nettoskulden fér koncernen uppgick den 31
december 20191ill 2 200 (2 370) MSEK. Trots héga investeringar
forbattrades nettoskulden tack vara ett férbattrat resultat fore
av- och nedskrivningar (EBITDA) och ett férbattrat rérelsekapital.
Réntebarande nettoskuld/justerad EBITDA uppgick till 2,8 (3,3)
procent. Likvida medel fér koncernen uppgick den 31 december
20191ill 194 (89) MSEK och tillgangliga men inte utnyttjade lane-
faciliteter till 461 (468) MSEK.

Transaktioner med narstaende

Scandi Standard har ett avtal med Lantm&nnen, en storre
aktiedgare, avseende hyra av fastigheten i Asljunga, Sverige.
Hyreskostnaden for denna uppgick 2019 till 2 (2) MSEK.
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Segmentsinformation

Forvaltningsberattelse

Sverige Danmark Norge
MSEK 2019 2018 Forandring MSEK 2019 2018  Forandring MSEK 2019 2018 Forandring
Nettoomsattning 2864 2656 8% Nettoomsattning 3426 2750 25% Nettoomsattning 1619 1512 7%
Justerad EBITDAD 257 238 8% Justerad EBITDA 186 163 14% Justerad EBITDAD 223 208 7%
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 182 138 32% Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 101 92 9% Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 150 131 14%
Jamforelsestorande poster’) = -42 - Jamférelsestérande poster’) -20 -2 - Jamférelsestorande poster’) = - -
Rorelseresultat (EBIT) 182 96 89% Rorelseresultat (EBIT) 80 90 -11% Rorelseresultat (EBIT) 150 131 14%

Varav effekt av forandringar Varav effekt av forandringar Varav effekt av forandringar

i bedémd verklig ekonomisk i beddmd verklig ekonomisk i bedémd verklig ekonomisk

livslangd pa anlaggnings- livslangd pa anlaggnings- livslangd pa anlaggnings-

tillgangar 18 1 61% tillgangar 1 9 -87% tillgangar 7 5 38%
Justerad EBITDA-marginal?) 90% 9,0% - Justerad EBITDA-marginal®) 5,4% 5,9% - Justerad EBITDA-marginal?) 13,8% 13,8% -
\(JEuslt%r]a)d rérelsemarginal 63% 52% _ iJElJ§|t$)rid rorelsemarginal 2o ) \(JEuslt%r]a)d rérelsemarginal 92%  87% _

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se sid 44.

Nettoomsattningen for den svenska verksamheten Skade 2019 med
8 procent till 2 864 (2 656) MSEK. Okningen av nettoomsattningen &r
framst hanforlig till prisdkningar for att kompensera for révaruprisok-
ningar och o6kad forsaljningsvolym. Nettoomsattningen kade med
8 procent for produktkategorin Ready-to-cook Kylda, var oférandrad
for produktkategorin Ready-to-cook Frysta och 6kade med 25 pro-
cent for produktkategorin Ready-to-eat.

Det justerade rorelseresultatet kade med 32 procent till
182 (138) MSEK, motsvarande en marginal pa 6,3 (5,2) procent.
Det forbattrade justerade rorelseresultatet och marginalen paver-
kades positivt av en fordelaktig forsaljningsmix och hogre forsalj-
ningsvolym.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln i
Sverige okade med 11 procent i varde jamfort med 2018. Kylda
produkter 6kade med 16 procent i varde och frysta produkter
tkade med 7 procent i varde. Okningen var delvis driven av prisok-
ningar och volymakningen var 9 procent.

Scandi Standard arsredovisning 2019

1) Justerad for jamforelsestorande poster, se sid 44.

Nettoomsattningen for den danska verksamheten Skade 2019 med
25 procent till 3426 (2 750) MSEK och med 21 procent i lokal valuta.

Okningen av nettoomséttningen dr hanforlig till en stark férsalj-
ningsvolym inom produktkategorin Ready-to-eat till Restaurang
och Storhushall, av att férsaljningen fran Rokkedahl Food ApS
som forvarvades under tredje kvartalet 2018 ingar i nettoomsatt-
ning for helaret 2019 samt av en god forséljningsutveckling inom
dagligvaruhandeln.

Det justerade rérelseresultatet 6kade med 9 procent till
101 (92) MSEK, motsvarande en marginal pa 2,9 (3,3) procent.

Det justerade rérelseresultatet och marginalen paverkades
negativt framst av hoga produktionskostnader for att hantera den
héga forséljningsvolymen.

Kostnader pé cirka 20 MSEK redovisades 2019 som jam-
forelsestdrande poster och avser bland annat omstrukturerings-
atgarder.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln i
Danmark 6kade med 5 procent i varde jamfort med 2018. Kylda
produkter 6kade med 2 procent i varde och frysta produkter 6kade
med 2 procent i varde.

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se sid 44.

Nettoomsattningen for den norska verksamheten 6kade 2019
med 7 procent till 1619 (1 512) MSEK och med 6 procent i lokal
valuta.

Nettoomsattningen inom produktkategorierna i Ready-to-cook
Okade med 2 procent medan nettoomsattningen inom produkt-
kategorien Ready-to-eat 6kade med 15 procent.

Det justerade rorelseresultatet kade med 14 procent till 150
(131) MSEK, motsvarande en marginal pa 9,2 (8,7) procent. Det
forbattrade justerade rorelseresultatet och marginalen uppnaddes
framst tack vare en positiv forsaljningsmix och en god effektivitet.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln i
Norge 6kade med 9 procent i varde jamfort med 2018. Kylda
produkter 6kade med 7 procent i varde och frysta produkter kade
med 5 procent i varde.
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Irland Finland
MSEK 2019 2018 Forandring MSEK 2019 2018 Forandring
Nettoomsattning 1972 1894 4% Nettoomsaéttning 491 416 18%
Justerad EBITDAD 169 157 8% Justerad EBITDA 20 9 125%
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 107 96 11% Justerat rorelseresultat (EBIT)Y =2 -13 88%
Jamférelsestorande poster’) = -2 - Jamférelsestérande poster’) -9 - -
Rorelseresultat (EBIT) 107 94 13% Rorelseresultat (EBIT) -10 -13 19%
Justerad EBITDA-marginal’) 86% 83% - Varav effekt av forandringar
Justerad rorelsemarginal i bedomd verklig ekonomisk
(EBIT)Y 5,4% 51% _ I|'vslﬂangd paanlaggnings-

tillgadngar 2 4 -48%
1) Justerad for jamforelsestérande poster, se sid 44. Justerad EBITDA—marginaIU 4% 2.2% _

Justerad rérelsemarginal

Nettoomsittningen for den irlandska verksamheten Skade 2019 (EBIT)D -03% -31% -

med 4 procent till 1 972 (1 894) MSEK och med 1 procent i lokal
valuta.

Det justerade rorelseresultatet okade med 11 procent till 107
(96) MSEK, motsvarande en marginal pa 5,4 (5,1) procent. Det
forbattrade justerade rorelseresultatet och marginalen ar framst
hanforliga till en justering av lagervarde for reservdelar.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln i
Irland, somi sin helhet avser kylda produkter, var oférandrad i
varde jamfort med 2018, men 6kade under det fjarde kvartalet
2019 jamfort med samma period 2018.

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se sid 44.

Nettoomséttningen for den finska verksamheten 6kade 2019 med
18 procent till 491 (416) MSEK och med 14 procent i lokal valuta.

Det justerade rorelseresultatet forbattrades till =2 (=13) MSEK,
motsvarande en marginal pa —0,3 (=3,1) procent. Det férbattrade
justerade rérelseresultatet och marginalen uppnaddes framst
genom en mer férmanlig forsaljningsmix samt okad effektivitet
och béttre utbyte i produktionen. Fjarde kvartalet 2019 belastades
med kostnader av engéngskaraktar och lagernedskrivningar.

Kostnader pa 9 MSEK redovisades 2019 som jamforelse-
stérande poster i huvudsak relaterade till nedlaggningen av ett
klackeri.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln i
Finland, som framférallt avser kylda produkter, 6kade med 4 pro-
cent ivarde jamfort med 2018.

Forvarv

Under aret genomfordes inga forvarv. Férvarv utgor dock en viktig
del av Scandi Standards strategi och kan skapa betydande forde-
lar for hela koncernen genom utbyte av best practice med 6kad
effektivitet och hallbar verksamhet som resultat samt bidra till
stabilare intjaning. Vi foljer kontinuerligt de strukturella forandring-
arnaivar bransch och bedémer att vi &r val positionerade for att
delta i konsolideringen av den europeiska kycklingmarknaden

over tid.

I samband med férvéarvet av den irldndska verksamheten 2017
slots avtal om tillaggskopeskilling, att utbetalas i fyra utbetal-
ningar 2018-2021. Storleken ar beroende av verksamhetens
resultatutveckling. Den forsta delen av tillaggskopeskillingen
uppgick till 4 MSEK och utbetalades 2018. Den andra delen, om
133 MSEK, utbetalades tredje kvartalet 2019.

Scandi Standard-aktien

Aktiekapitalet i Scandi Standard uppgick den 31 december 2019
till 659 663 (659 663) SEK, fordelat pa 66 060 890 (66 060 890)
aktier. Varje aktie motsvarar en rost. Det finns endast ett aktieslag
med lika rostratt och ratt i bolagets vinst och kapital.

Det finns inga begrénsningar avseende dverlatelse av aktier,
rostratter eller ratten att delta i &rsstamman. Bolaget har inte
heller ingatt nagra vasentliga avtal som kan paverkas, foréandras
eller upphdra om kontrollen 6ver bolaget skulle férandras till foljd
av ett offentligt bud om att forvarva aktier i bolaget, med undantag
for koncernens finansieringsavtal. Bolaget har inte kdnnedom om
nagra avtal mellan aktiedgare som skulle kunna begréansa ratten
att Overlata aktier. Det finns inte heller ndgra bestammelser i
bolagsordningen avseende utnamning eller entledigande av styrel-
seledamoter eller avtal mellan bolaget och styrelseledamdter eller
anstallda angaende utbetalning av ersattningar om sadana perso-
ner lamnar sina poster, eller om anstallningen avslutas till foljd av
ett offentligt bud att forvarva bolaget.

De tre storsta aktiedgarna den 31 december 2019 var
Investment AB Oresund, Carton Group ULC och Lantmannen
Animalieinvest AB med 15,3 procent, 9,1 procent respektive 5,0
procent av kapitalet. For information om de storre aktiedgarna,
sesid 41.
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Miljoarbete

Scandi Standard har 12 stérre produktionsanlaggningar, varav fyra
i Sverige, tva i Danmark, tre i Norge, tva i Irland och en i Finland.
Tillstdnd och anmaélningar erhalls och sker i enlighet med nationell
och lokal lagstiftning for alla enheter. Direkt miljopaverkan sker
framst genom buller, utslapp till luft och vatten samt mellanlagring
av farligt avfall. Det férekom inga anmalningar om brott mot
bestammelserna under 2019.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kapitlet 11 § har Scandi
Standard valt att uppratta en hallbarhetsrapport som en fran
arsredovisningen skild rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning
framgar pa sid 38.

Personal

Medelantalet anstallda (FTE) uppgick 2019 till 3 266 (3 005), varav
843 (813) i Sverige, 920 (767) i Danmark, 312 (280) i Norge, 1 008
(962)iIrland samt 183 (184) i Finland. Se vidare not 5.

Arsstamma 2020

Arsstamman 2020 ager rum den 15 maj kl. 09:00 i Axel Wenner-
Gren Salen, Wenner-Gren Center, Sveavagen 166 i Stockholm.
Mer information om arsstamman finns pa bolagets webbplats
investors.scandistandard.com/sv/stamma.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att ingen utdelning Iamnas for 2019 (2.00 SEK
per aktie for 2018). Styrelsens bedémning &r att bolagets och
koncernens finansiella stallning dr god och beslutet att inte foresla
utdelning avspeglar inte en forandring i bolaget utdelningspolicy
eller framtida avsikter att betala utdelning. Beslutet att inte féresla
utdelning baseras pa den osékerhet om utvecklingen som utbrot-
tetav det nya coronaviruset skapat, och med det osakra laget som
rader i omvarlden anser styrelsen att det inte ar forsvarligt att
foresla utdelning.

Bolagets utdelningspolicy &r att i genomsnitt dver tid dela ut
cirka 60 procent av arets resultat justerat fér jamforelsestorande
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poster. Utdelningen ska bestammas sé att den foreslagna utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagsverksam-
heten och koncernverksamhetens art, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i 6vrigt.

SEK 2019 2018
Overkursfond 726508284 857145214
Ackumulerat underskott —36963216 -53225921
Arets resultat 16993 683 16262706
Summa 706538751 820181999
Utdelning till aktiedgare

pa—(2,00) per aktie - 130636930
Att 6verforainy rakning 706538751 689545069
Summa 706538751 820181999

Handelser efter balansdagen

Covid-19

Under varen 2020 har det nya Coronaviruset, som forst upptacktesi
Kina, spridits dver varlden. Den 11 mars 2020 forklarade WHO att
utbrottet av COVID-19 utgdr en pandemi. Utbrottet paverkar sam-
halleti allalander dar Scandi Standard har verksamhet. En bransch
som paverkas extra hart ar bescksnaringen och dérmed paverkas
var forsaljning till Restaurang och Storhushéll negativt. Detta mot-
verkas av en positiv paverkan pa férsaljningen till dagligvaruhandeln
vilken utgor den storsta delen av koncernens forsaljning.

Den stora spridningen kan paverka férméagan att halla produk-
tionen igang om ett storre antal medarbetare ar forhindrade att
arbeta pa grund av sjukdom eller att av andra skal inte kan vara pa
arbetet. Produktionen kan ocksa paverkas av motsvarande pro-
blem hos leverantorer. Som en effekt av den minskade forsalj-
ningen inom Restaurang och Storhushall har en produktionslinjei
Danmark temporart stangts i mars 2020.

Forvaltningsberattelse

| samtliga av koncernens verksamheter finns krisplaner som nu
uppdateras for att hantera tillkommande risker och som nu séttsi
verket for att sékerstélla att paverkan pa verksamheten blir sa liten
som majligt. Koncernen har for narvarande de tillgéngliga finan-
siella medel som kravs men planerar for atgarder om laget skulle
forsamras ytterligare for att sakerstalla en stabil framtida verk-
samhet. Bolaget f6ljer noga de olika krispaket som erbjuds av
myndigheter i de lander dar koncernen har verksamhet.
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Forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for ersattning till
bolagets ledande befattningshavare ska tillampas pa ersattningar
som bolaget avtalar om efter arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som bolagsstamman beslutar om.

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer verk-
stallande direktdren for bolaget samt de vid var tid till verkstal-
lande direktoren eller CFO rapporterande cheferna i bolaget eller
andra koncernbolag som ockséa ingar i koncernledningen samt
styrelseledamdter i bolaget som har ingétt ett anstallningsavtal
eller konsultavtal med bolaget eller ett koncernbolag.

Bolagets ersattningsprinciper och -policyer ska sékerstalla
ansvarsfulla och hallbara ersattningsbeslut som stddjer bolagets
och koncernens strategi, langsiktiga intressen och hallbara affars-
metoder. Loner och andra anstallningsvillkor i bolaget och koncernen
ska vara adekvata for att bolaget och koncernen ska ha majlighet
att behalla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till
enrimlig kostnad. Erséattningar till ledande befattningshavare ska
besta av en fast 16n, rorlig 16n, pension och Gvriga formaner samt
vara baserade pa prestation, konkurrenskraft och skalighet.

Principer for fast Ion

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshava-
rens ansvar, kompetens och prestation. | den man styrelseledamot
utfor arbete for bolagets rakning, utéver ordinarie styrelsearbete,
ska marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Principer for rérlig Ion
Alla ledande befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas
rorlig 16n (dvs. kontanta bonusar). Den rorliga I6nen ska baseras
pa att ett antal forutbestdmda finansiella och personliga mal
uppfylls. Beddmningen av om malen for utbetalning av rorlig 16n ar
uppfyllda ska g6ras nar den relevanta matperioden for malen har
avslutats. Styrelsens erséttningsutskott ar ansvarigt for bedom-
ningen savitt avser rorlig 16n till den verkstallande direktoren. Den
verkstéllande direktoren ar ansvarig fér bedomningen savitt avser
rorlig I6n till andra ledande befattningshavare.

Rorlig 16n ska inte Gverstiga 75 procent av den fasta [6nen
(med fast 16n avses fast kontant I6n som intjanats under aret
exklusive pensioner, férmaner och liknande).

Principer for aktierelaterade incitamentsprogram

Dessa riktlinjer omfattar inte ersattningar som bolagsstédmman
beslutar om. Foljdaktligen &r riktlinjerna inte tillampliga pa det
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2020) som
styrelsen har foreslagit eller de liknande utestaende aktierelate-
rade langsiktiga incitaments som arsstammorna 2017,2018
respektive 2019 beslutade om. De aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogrammen ar riktade till vissa nyckelpersoner i
koncernen och &r utformade for att framja bolagets och koncer-
nens langsiktiga vardeskapande och hallbarhet samt 6ka intresse-
gemenskapen mellan deltagarna och bolagets aktiedgare. Enligt
incitamentsprogrammet kan de anstallda bli tilldelade aktier
vederlagsfritt efter en trearig intjanandeperiod under férutsattning
att vissa prestationskrav ar uppfyllda. For att ytterligare 6ka
intressegemenskapen mellan deltagarna och bolagets aktiedgare
palang sikt ar det ett krav for deltagande att deltagaren atar sig att
behalla alla tilldelade aktier (forutom aktier som avyttras for att
técka betalning av skatt som uppkommer i samband med till-
delningen av aktier) under en period om tva ar fran dagen for
tilldelning av aktierna. Ytterligare information om bolagets aktie-
relaterade langsiktiga incitamentsprogram, inklusive information
om prestationskraven finns pa bolagets webbplats,
www.scandistandard.com.

Principer for pensioner

Avtal avseende pensioner ska, dar sa ar mojligt, vara avgiftsbase-
rade och utformas i enlighet med de nivaer och den praxis som
galleridet land d&r den ledande befattningshavaren ar anstalld.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 25 procent av den arliga fasta [6nen.

Principer for andra formaner

Andra férmaner far innefatta t.ex. livforsékring, sjukvardsforsak-
ring och bilférmaner. Premier och andra kostnader hanforliga till
sadana formaner far uppga till hogst 10 procent av den arliga
fasta Ionen.

Principer for 16n under uppsédgningstid och avgangsvederlag
Fast16n under uppségningstid och avgangsvederlag, inklusive
ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska sammanta-
get inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva
ar. Det totala avgangsvederlaget for ledande befattningshavare

ska vara begransat till géllande manadsl|on for de aterstaende
manaderna fram till den relevanta pensionsaldern.

Beredning och 6versyn av fragor relaterade till erséttning
till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer har uppréttats av styrelsens ersattningsutskott.
Vid ersattningsutskottets bedomning av om riktlinjerna och de
begrénsningar som géller enligt riktlinjerna ar rimliga har ersatt-
ningsutskottet beaktat uppgifter om den totala ersattningen till
bolagets samtliga anstallda, inklusive olika ersattningskomponen-
ter samt ersattningens okning och dkningstakt over tid.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for rérlig
|6n till ledande befattningshavare, tillampningen av dessa riktlinjer
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ledamoéterna i ersattningsutskottet ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Den verkstallande direktren och
de 6vriga medlemmarna i bolagsledningen deltar inte i behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man de berérs
av fragorna.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att helt eller delvis franga riktlinjerna om styrel-
sen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som moti-
verar det och om ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sékerstélla
bolagets ekonomiska barkraft.

Forslag om langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen har beslutat att foresla arsstdmman 2020 ett [angsiktigt
incitamentsprogram 2020 (LTIP 2020) fér nyckelpersoner, som &r
avsett att framja bolagets och koncernens langsiktiga vardeska-
pande samt 6ka intressegemenskapen mellan deltagaren i pro-
grammet och bolagets aktiedgare. Programmet ar av samma typ
som det tidigare programmet LTIP 2019 och 6verensstammer
delvis med programmen LTIP 2015 — 2018. Programmet omfattar
hogst 33 deltagare.

Prestationsaktieratter ska tilldelas deltagarna i programmet
utan kostnad i forhallande till en faststéalld procentsats av deras
fasta Ion. Efter en trearig intjanandeperiod som inleds i samband
med implementeringen av LTIP 2020 och under férutsattning att
vissa villkor &r uppfyllda, far deltagarna i programmet utova sina
prestationsaktieratter och darigenom kommer de att tilldelas
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aktier i bolaget utan kostnad. Varje prestationsaktieratt berattigar
till tilldelning av upp till en aktie. Nytt fran LTIP 2019 &r att delta-
garnaiprogrammet atar sig att behalla alla tilldelade aktier (for-
utom aktier som avyttras for att técka betalning av skatt som
uppkommer i samband med tilldelning av aktier) under en period
om tva ar fran dagen for tilldelning av aktierna.

For att prestationsaktieratterna ska berattiga till tilldelning av
aktier kravs att deltagaren i programmet forblir anstalld och inte
har gett eller fatt meddelande om uppségning under intjanandepe-
rioden samt att vissa prestationsaktiekrav uppfylls.

For att sakerstélla leverans av aktier i LTIP 2020 och i syfte att
sékra sociala avgifter som uppstar pa grund av LTIP 2020, foreslar
styrelsen att styrelsen bemyndigas att besluta om att forvarva
hogst 540 000 aktier i bolaget pa Nasdaq Stockholm. Dessutom
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att verlata hdgst
460 361 egna aktier till deltagarna i LTIP 2020 i enlighet med
villkoren for LTIP 2020.

Under aret avslutades LTIP 2016 med en tilldelning av 65 138
aktier till deltagarna i programmet.

Forutom LTIP 2017, LTIP 2018 och LTIP 2019 har Scandi
Standard inga andra aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program. Avsikten ar att ett program liknande LTIP 2020 ska antas
arligen vid arsstémmorna de kommande aren.

Fullstandiga villkor for LTIP 2020 ingar i kallelsen till &rsstam-
man 2020. For information om villkoren och kostnaderna for LTIP
2017,LTIP 2018 0och LTIP 2019, se Not 5.

RISKER OCH RISKHANTERING

Scandi Standards méjligheter att na sina finansiella och andra mal
ar beroende av att koncernen behaller sina starka marknads- och
varumarkespositioner, fortldpande lanserar nya, innovativa och
sakra produkter samt har en kostnadseffektiv och flexibel
produktion.

Eftersom all affarsverksamhet medfor risker kravs en effektiv
riskhanteringsprocess for att skydda befintliga tillgangar och till-
varata koncernens potential. Risker som hanteras effektivt kan
begransas och leda till majligheter och vardeskapande, medan
risker som inte hanteras vél kan leda till skada och forlust av varden.

Koncernen har en formaliserad och proaktiv process for risk-
hantering med tydligt faststallda roller och ansvarsomraden.
Processen innebar att risker identifieras, utvarderas, hanteras och
foljs upp som en naturlig del av bolagsstyrningen.
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Riskerna beskrivs pa féljande sidor utan nagon sarskild prio-
ritetsordning och utan att gora ansprak pa att vara uttmmande.
Andra risker och osakerhetsfaktorer som i nuldget inte ar kanda
for koncernen, eller som koncernen for narvarande inte bedomer
vara av vasentlig betydelse, kan i framtiden fa en betydande
negativ inverkan.

Risker och osakerhetsfaktorer
Risker hanfdrliga till Scandi Standards verksamhet kan generellt
delas ini strategiska risker, operativa risker, risker avseende efter-
levnad av externa lagar och regler samt interna styrdokument,
rapporteringsrisker samt finansiella risker.
Samtliga risker kan ha en negativ paverkan pa Scandi Standards
nettoomsattning, finansiella resultat och finansiella stéllning samt
paverka koncernens majligheter att na uppstallda strategiska,
operativa och finansiella mal.

Koder, policyer, riktlinjer och instruktioner har uppréttats for att
sakerstalla att riskerna beaktas vid viktiga affarsbeslut samt for
att styra och kontrollera verksamheten.

Strategiska risker

De strategiska riskerna &r forknippade med affarsutvecklingen och
den langsiktiga planeringen samt vardet av varumarkena. Dessa
risker hanteras huvudsakligen av styrelsen som en del i den arliga
strategiprocessen och i arbetet med att faststélla koncernens arliga
affarsplan och mal.

Operativarisker

De operativa riskerna uppkommer som en del av den I6pande
verksamheten och hanteras huvudsakligen av koncernledningen
och dvriga chefer med operativt ansvar.

Kanslighetsanalys
Genomsnittligt

Forvaltningsberattelse

Risker avseende efterlevnad av externa lagar och regler

samt interna styrdokument

Dessa risker &r relaterade till bristande efterlevnad av tillampliga
externa lagar och regler samt interna styrdokument.

Viktiga externa lagar och regler samt interna styrdokument
finns angivna i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 107 och omfattar
till exempel Svensk kod for bolagsstyrning och Scandi Standards
Uppforandekod. For den finansiella rapporteringen géller att den
ska uppréttas i enlighet med externa lagar, tilldmpliga redo-
visningsstandarder och &vriga krav pa noterade bolag.

Rapporteringsrisker
Rapporteringsriskerna ar relaterade till den interna och externa
rapporteringen i allmanhet och den finansiella rapporteringen i
synnerhet.

En beskrivning av intern kontroll och riskhantering i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen finns i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sid 107.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sina internationella verksamheter exponerad
for olika finansiella risker. Dessa omfattar fluktuationer i koncernens
finansiella resultat, finansiella stéllning och kassafléde till foljd av
valutarisker, ranterisker, refinansierings- och likviditetsrisker samt
kredit- och motpartsrisker.

Kanslighetsanalys

Nedan visas en kanslighetsanalys avseende viktiga faktorer som
paverkar koncernens finansiella resultat. Analysen grundar sig pa
varden den 31 december 2019 och forutsatter att Gvriga paver-
kande faktorer ar oférandrade.

Férandring av valutakurser mot SEK

Kostnad for

forsaljningspris salda varor DKK NOK EUR
Férandring pa arsbasis +/-1% +/-1% +/-5% +/-5% +/-5%
Ungefarlig paverkan pa rorelseresultatet,
MSEK +/-99 +/-84 +/-5 +/-8 +/-5
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Risker

Beskrivning

Hantering

Strategiskarisker
Risker Beskrivning Hantering
Beroendet av Koncernens fem storsta kunder + Arliga strategiprocessen.
ett fatal stora svarade 2019 for 41 procent av - Rapportering av forsaljning och
kunder nettoomsattningen och de tio resultat till koncernledningen

storsta for 56 procent. Det ar delvis
en foljd av att dagligvaruhandeln pa
vara marknader ar konsoliderad till
ett fatal storre kedjor i respektive
land. Forluster av kunder eller voly-
mer hos kunder kan ha en betydande
paverkan pa koncernens netto-
omsattning och finansiella resultat.

och dvrig operativ ledning pa vecko-
basis.

+ Koncernledningen har méten
varannan vecka for att ga igenom
resultat, uppdatera prognoser och
planer och diskutera viktiga affars-
fragor.

Tillgangen pa
faglar for att
uppratthalla

Uppfoédningen av kycklingar skots
i allt vésentligt av externa kontrakts-
uppfodare pa respektive lokal

- Koncernen har ett nara samarbete
med sina kontrakterade uppfodare
nar det géller bade effektivitet och

nuvarande marknad. Koncernen ar beroende kvalitet i uppfodningen samt for att

verksamhet av att kopain betydande volymer for ~ verka féren god djurhalining.

och uppna att bade uppratthalla nuvarande + Fortsétta att starka samarbetet

tillvaxt verksamhet och uppna tillvaxt. med de kontrakterade uppfodarna
totalt sett i de avtalsméssiga
villkoren samt att formalisera
uppfdljningen.

Nya trender Efterfragan pa koncernens produk- - Stort fokus pa hallbarhetsarbetet

somkan ter kan paverkas av trender avse- i hela organisationen och varde-

medfdra en ende halsa, dieter, djurskydd, kedjan inklusive intressentdialoger.

minskad langsamvaxande raser, etiska varde-  + Koncernen har koncernévergri-

efterfragan ringar avseende djurhallning och pande funktioner for hallbarhet,

pa kyckling miljo, som aven kan paverka koncer- kvalitet och djuromsorg.

nens nettoomsattning och produk-
tionskostnaderna.

+ Langsiktiga marknadsstudier.

Politiska risker

De marknader koncernen verkar pa
styrs av mycket strikta och omfat-

tande regler vad géller hygien, livs-

medelssakerhet och djurskydd.

Nya eller férandrade férutsattningar
for att driva verksamheten, som

till exempel regleringar med hansyn
till klimatfragor, kan medféra oférut-
sedda kostnader och stalla krav
paomfattande investeringar. En
bristande férmaga att anpassa verk-
samheten kan medféra att koncer-
nen tappar i anseende hos kunder
och aktiedgare.

Den 31 januari 2020 lamnade Stor-

- Standig forbattring av arbets-
processer och kvalitetsstyrnings-
system for att sdkerstéllaen hog
livsmedelssakerhet och kvalitet
i hela vardekedjan.

« Stort fokus pa hallbarhetsarbetet
i hela organisationen och vérde-
kedjan.

- Certifiering av produktionsanlagg-
ningarna i enlighet med globala och
ledande standarder.

+ Kontinuerliga tester i produktionen
avseende salmonella och campylo-
bakter.

+ Koncernen har bedémt den potenti-

Forandringar
i dagligvaru-
handelns
marknads-
foring

Dagligvaruhandeln ar Scandi
Standards storsta saljkanal och
svarar for mer an halften av koncer-
nens nettoomsattning. Handeln har
stor paverkan pa konsumenternas
inkdpsbeteenden genom bland
annat varornas placering i butiken,
hyllutrymme och séljframjande
atgérder och darmed koncernens
nettoomsattning.

En okad forsaljning via internet kan
leda till férandrade volymer och
marknadsandelar for koncernens
viktigaste kunder.

+ Koncernen arbetar aktivt tillsam-
mans med branschorganisationer
och handeln for att driva kyckling-
kategorin och sdkerstélla att
efterfragan underlattas genom
till exempel butiksinredning, till-
delning av hyllutrymme och sélj-
framjande atgéarder.

Brexit britannien formellt EU. Férhand- ella paverkan pa verksamheten och
lingar pagar mellan Storbritannien vidtagit atgarder for att minska
och EU géllande framtida handels- risken dér det &r mgjligt. Beddm-
relationer. Existerande handelsavtal ~ Ningen ar attdet kommer att vara
ardock géllande under en dvergangs- €N langre dvergangsperiod som ger
period. Koncernen har exportforsalj- ~ Mollighettill anpassning bade for
ning till Storbritannien och férand- marknaden och koncernens verk-
ringar i handelsrelationer kan samhet. Konce.men fortséatter att
paverka forsaljningen. bevaka utvecklmgen och kommer

attvidta nédvandiga atgéarder for
att adressera risker och méjligheter
som uppstar Iépande.

Skador pa Forsamrad eller bristande kvalitet + Interna koder, policyer, riktlinjer

varumarken pa produkter i produktionsprocesser,  ochinstruktioner.
idjurhaliningen elleri andra delar « En process finns for att dra lardom
av vardekedjan kan medfora ett av och tillvarata erfarenheter av
minskat fértroende for koncernens handelser som intraffat.
varumérken och leda till Iagre férsalj-
ningsvolymer.

Foretags- Motiverade medarbetare med ratt « Ledarutveckling.

kulturen och kompetens &r avgorande for att + Arlig medarbetarundersokning

formagan driva koncernens utveckling och (ScandiPuls).

att attrahera uppna uppstallda mal. - Okade insatser avseende

kompetenta Employer branding.

medarbetare + Successionsplanering.

« Stort fokus pa hallbarhetsarbetet.
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Operativarisker

Risker Beskrivning

Hantering

Forvaltningsberattelse

Fluktuationer I'handelse av en pl&tslig upp- eller ned-

+ Den negativa effekten av en ned-

i efterfragan gangi efterfragan kan det handa att kon- gangi efterfragankaniviss man
cerneninte hinner géraomedelbarajuste-  begransas genom att produkterna
ringar av produktionen, vilket bland annat frysesin och senare saljs som frysta
kan leda till uppbyggnad av lager. Produk- produkter med langre hallbarhet.
tionskostnaderna har en betydande + Kontinuerligt fokus pa att maximera
paverkan pa koncernens finansiella resul- produktionsprocesserna och
tat. De storsta kostnadsposterna utgérs genomstrémningen i produktionen.
av personal-, distributions-, energi- och + Att minimera svinn, driftsstopp och
fastighetskostnader. overtid ar andra viktiga faktorer som

paverkar produktionskostnaderna
och en anlaggnings Ionsamhet.

+ Kontinuerligt fokus pé planering,
processer och system.

Pris- Den inhemska produktionen av kyckling-  «Koncernen ar den stérsta producen-

konkurrens baserade livsmedeliNorden arkonsolide-  teniNorden och har genom sina

rad till ett fatal huvudproducenter i varje
land. Konkurrensen &r hard nar det galler
attbehalla och starka positionernainom
dagligvaruhandeln samtinom restaurang
och storhushall. Vissa konkurrenter &r inte
specialiserade enbart pa kyckling och &r
déarmed inte lika beroende av att uppratt-
halla priser och marginaler pa kyckling-
produkter.

stora volymer, breda sortiment, och
starka varumarken betydande
stordrifts- och konkurrensférdelar.

+ Okade satsningar p& produktutveck-
ling och pa mer foradlade produkter.

- Qverféring av s& kallad Best practice
mellan landerna for att tillvarata
stordriftsférdelar.

Exportpriser Fluktuationeriexportpriserna samt pa
vissa kycklingdelar som séljs pa export-
marknaderna kan framfcr allt paverka
|[6nsamheten fér den danska verksamhe-

ten som haren hég exportandel.

+ Driva exportforsaljningen av
foradlade produkter och minska
exporten av standardprodukter.

Risker Beskrivning Hantering
Andrade Koncernens totala kostnader férexterna  + Koncernens inkdpsfunktion arbetar
inkops- inkdp av ramaterial och férnédenheter nara leverantorerna for att hantera
kostnader uppgick 2019 ill cirka 6 049 MSEK, varav materialforsérjningen och féljer
huvuddelen avsag levande kycklingar. upp leverantorernas finansiella
Kycklingarna kdps huvudsakligen fran stabilitet, kvalitetssystem och
kontrakterade uppfodare pa respektive leveranskapacitet.
lokal marknad. - Goda relationer med kunder méjlig-
Koncernen &r exponerad for forandringar ~ 9or i vissa fall att kompensera for
i priset pa spannmal indirekt genom att ravarupriser med prishgjningar.
spannmal utgdr den storsta kostnads-
posten fér koncernens kontrakterade
uppfédare samt direkt genom den foder-
fabrik somingariden irlandska verksam-
heten och som producerar foder till verk-
samhetens uppfédare.
Sjukdoms- Efterfragan pa kycklingprodukter + Nordisk kyckling anses vara av

utbrott bland
djuren

kan paverkas negativt av sjukdomsutbrott
bland djureninom koncernen, pa de mark-
nader dér Scandi Standard ar verksam, pa
andra geografiska marknader eller hos
konkurrenter.

Storstarisken &r ett utbrott av fagelinflu-
ensa eller liknande virus, som kan med-
fora handelsrestriktioner som innebér en
minskad exportforséljning dven om sjuk-
domen inte konstaterats i koncernens
vardekedja. Salmonellainfektioner &ren
stéandig utmaning for hela kyckling-
industrin.

hogsta kvalitet tack vare de stranga
regler som géller avseende djurens
halsa och valfard.

+ Koncernen har lang erfarenhet och
val utvecklade processerihela
vardekedjan for att forhindra sjuk-
domsutbrott.

« Ett koncerngemensamt program
avseende kvalitetskrav for djur-
hallning géller fér alla uppfodare
oavsett land.

+ Kostnaderna for eventuella skador
minimeras genom forsakrings-
|6sningar dar sddana ar tillgangliga.
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Forvaltningsberattelse

Operativa risker forts.

Risker

Beskrivning

Hantering

Risker

Beskrivning

Hantering

Produkt-
kvalitet och
produkt-
sdkerhet

Storningar i
produktionen
ellerileverans-
kedjan

Att leverera produkter som ar sékra att dta
ar avgorande for koncernens framgang
och dverlevnad. Om interna processer i
produktionen eller i 6vriga vardekedjan
inte fungerar som avsett kan detta haen
negativ paverkan pa produktkvaliteten och
produktsakerheten, vilket kan medfora ett
minskat fortroende for koncernens varu-
marken och lagre forsaljningsvolymer.

Enorder fran en kund behandlas normalt
inom entill tre dagar. Aven mindre stor-
ningar i produktionen kan medféra att for-
pliktelser mot kunder inte kan uppfyllas,
vilket kan 6ka risken for att kunderna byter
leverantor. Kunderna kan ibland ocksa
vara berattigade till ersattning.

En stor andel av koncernens produkter
séljs som farska livsmedel och maste pa
grund av begransad forbrukningstid dist-
ribueras och saljas till kunderna kort efter
produktionen.

Storningar i produktionen kan ocksa upp-
sta pa grund av brand, utslapp ellerannan
skada pa materiella tillgangar.

» Standig forbattring av arbetsproces-
ser och kvalitetsstyrningssystem for
att sakerstalla en hog livsmedels-
kvalitet i hela vardekedjan.

« Affarsetiskarisker, riskerivarde-
kedjan och ravarurisker hanteras i
huvudsak genom implementeringen
av koncernens leverantérsuppfo-
randekod som inkluderasialla avtal
och genom att efterlevnaden av
dennaregelbundet 6vervakas.

+ Tester gors kontinuerligt i produktio-
nen avseende b&de salmonella och
campylobakter.

+ Kostnaderna for eventuella skador
minimeras genom forsakrings-
|6sningar dar sddana artillgangliga.

« Rutiner for krishantering och bered-
skapsplaner.

+ Brandlarm pa alla enheter.

+ Samarbete med leverantorerna.

Risker relate-
rade till klimat-
forandringar

En vaxande medvetenhet om klimatfor-
andringar kan resultera i begransningari
klimatpaverkande utslapp, forandrade
eller nya skatter pa energi och transpor-
ter samt forandringar i konsumenternas
preferenser och kdpbeteenden.

« Ett aktivt arbete bedrivs for att
uppna resurseffektivitet i alla led
i vardekedjan vad géller anvandning
av energi, vatten, hantering av avfall
och biprodukter. Malet ar att under
perioden 2016-2025 minska
koldioxidutslappen fran den egna
produktionen med 50 procent per
producerat ton kyckling.
Se vidare avsnittet om Hallbarhets-
arbetet pa sid 28-39.

Affarsetiska
risker samt
risker
avseende
halsa, sdker-
het, miljé och
djurhallning

Minskat fortroende for koncernen och
dess varumarken pa grund av oetiskt bete-
ende, bedragerier, korruption eller muta.

Risker avseende hélsa, sdkerhet, miljo
och djurhallningen kan uppsta i hela var-
dekedjan, inkl. koncernens anléggningar.
De kan foljas av anseenderisker, som kan
skada fortroendet for koncernen och
dess varumarken bland kunder och kon-
sumenter, och dven gora det svarare att
rekrytera och behalla medarbetare.

+ Internt systematiskt arbete och
kommunikation for att uppratthalla
en sund foretagskultur.

+ Kontinuerliga atgérder for att skapa
en god arbetsmiljo med minimerad
risk for skador.

+Implementering av koncernens
Uppforandekod och leverantors-
uppférandekod.

+ Visselblasarfunktion for rappor-
tering av olagligt eller oetiskt
beteende som strider mot koncer-
nens Uppforandekod.

Viruspandemi

Det pagaende utbrottet av det nya Corona-
viruset varen 2020 paverkar var verksam-
het pa flera satt. Koncernens forséljning
till Restaurang och Storhushall paverkas
negativt da besoksnaringen drabbas av
konsekvenserna av virusutbrottet.

Var formaga att producera kan paverkas
av hog sjukfranvaro eller av att medarbe-
tare av andra skal inte kan vara pa arbetet.

Om utbrottet far stor paverkan pa kon-
cernens resultat kan det ha en betydande
paverkan pa koncernens likviditet och
finansiella stallning.

+ Koncernen har krisplaner som
uppdateras och satts i verket
under rddande omstandigheter.

+ Produktionskapacitet anpassas
efter efterfragan.

+Noggrann analys av forvantad likvi-
ditet och finansiell stallning genom-
férs och uppdateras I6pande.

* Krispaket fran myndigheter kan i
vissa fall vara applicerbara.

Bristande
interna
processer

Oklararoller och fordelning av ansvar i
organisationen kan medféra att nodvan-
diga atgarder och férandringar férsenas
eller inte vidtas alls forran negativa effek-
ter eller skada uppstatt.

Interna koder, policyer, riktlinjer och
instruktioner.

Klart definierade ansvarsomraden
och rapporteringskrav for chefer
och 6vriga i ansvarig stallning.

Integrering av
forvarv

Integreringen av férvarv innebaér alltid ris-
ker. Kostnaderna for integrationen kan bli
hogre an berédknat och synergieffekterna
lagre an berédknat. Det kan ta langre tid &n
férvantat att na de mal som sattes upp
for verksamheten vid forvarvstillfallet.

| augusti 2017 forvarvades Carton Bros
ULCiIrland, en marknad dar Scandi
Standard inte tidigare bedrivit verksam-
het och sominnebar en betydande
okning av koncernens nettoomsattning.

- Forvarven féregas av grundliga
processer for sé kallad due
diligence.

« Efter forvarvet av Carton Bros ULC
tillsattes ett sa kallat Integration
Board for radgivning och uppfdlj-
ning avseende integrationsarbetet.
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Risker avseende efterlevnad av externalagar och regler
samtinternastyrdokument

Risker

Beskrivning

Hantering

Finansiella risker

Risker

Beskrivning

Forvaltningsberattelse

Hantering

Efterlevnad
av externa
lagaroch
regler samt
interna styr-
dokument

Koncernen bedriver verksamhet i
flera olika lander, vilket innebar

att ett stort antal externa lagar och
regler omgardar alla aspekter av
verksamheten. Om dessa inte foljs
kan det medfora saval juridiska som
finansiella konsekvenser som ocksa
kan skada koncernens anseende.

Som ett svenskt publikt aktiebolag
noterat vid Nasdaq Stockholm

har Scandi Standard skyldighet att
folja svensk aktiebolagslag, svensk
arsredovisningslag, Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter,
Svensk kod fér bolagsstyrning med
flera svenska och utlandska lagar
ochregler men dven interna styr-
dokument.

+ Koncernledningens struktur med
en stark lokal ledning i respektive
land medfor snabb spridning av
andamalsenlig information inom
organisationen.

+ Landriskspolicyer och andra
interna styrdokument som Instruk-
tion avseende finansiell rapporte-
ring, Informationspolicy, Insiderpo-
licy, IT-sakerhetspolicy, Finanspo-
licy, med flera som uppdateras
regelbundet och godkanns av
styrelsen.

+ Implementering av koncernens
Uppférandekod och leverantors-
uppforandekod samt Visselblasar-
policy och visselblasarfunktion.

* Implementering av koncernens
Ramverk férintern kontroll avse-
ende finansiell rapportering och
etableringen av ett formellt program
for vidareutveckling och implemen-
tering av Ramverket.

Rapporteringsrisker

Risker

Beskrivning

Hantering

Felaktigheteri
rapporteringen

Felaktigheter kan paverka bade den
interna och den externa rapporte-
ringen generellt men aven specifikt
for den finansiella rapporteringen.
Forinformation om deninterna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen se Bolagsstyrnings-
rapporten pa sid 107-114.

+ Finans-och redovisningsmanual.
+ Riskhanteringsprocessen.
* Internrevisionsfunktionen.

IT-relaterade
risker

Bristande informationssékerhet och
IT-sakerhet, inklusive cybersakrhet
och storningar eller fel i kritiska IT-sys-
tem kan paverka bade den interna och
den externa rapporteringen generellt
men dven specifikt for den finansiella
rapporteringen.

+ | T-sakerhetspolicy.

« Forstarkt forvaltningsprocess och
rutiner kring férandringar inom IT-
system haller pa attinféras.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Valutarisker;
transaktions-
och

Transaktionsexponeringen kan
huvudsakligen hanforas till export-
férsaljningen. Omrakningsexpone-

+ Definansiellariskerna hanteras av
koncernens centrala finansfunktion
och baseras pa den Finanspolicy

omraknings- ringen &r effekten av valutakursfor- som faststéllts av styrelsen samt
exponering andringar nar utlandska dotterfére- Riskpolicyn for respektive land.
tags resultatrakningar och rapporter - Valutakursrisken ariviss man
over finansiell stéllning i DKK, NOK sakrad genom att vissa lan upptas
och EUR raknas om till SEK. Se i dotterféretagens respektive
vidare not 22. rapporteringsvalutor.
Rante-, Koncernen &r genom sina rante- + Ranterisken hanteras genom en
refinansierings-,  barande skulder exponerad for begransning av rantebindningstiden
likviditets-, ranterisker, dvs att forandringar och ar aveniviss man sékrad
kredit-och imarknadsréantan negativt paverkar genom anvandningen av rante-

motpartsrisker

det finansiella resultatet och kassa-
flodet.

Risker avseende refinansiering och
likviditet omfattar risker att finansie-
ringsmajligheterna ar begransade nar
lan och krediter ska omséttas, att
kostnadernablirhogre, samt risker att
betalningsforpliktelser inte kan full-
goras pa grund av otillracklig likviditet.

Kredit- och motpartsrisker innebar
risker att motparten i en transaktion
inte kan fullgdra sina ataganden.
Sevidare Not 22.

swappar.

+ Koncernens utestaende skulder till
kreditinstitut, inklusive utestadende
ranteswappar, hade den 31 decem-
ber 2019 en vagd genomsnittlig ran-
tebindningstid pa 16 (21) manader.

* Refinansieringsrisken begransas
genom god spridning pa motparter.

+ Den vagda genomsnittliga Ioptiden
pa skulder till kreditinstitut var den
31 december 2019, 4 (5) ar.
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Finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter

Jamforelsetalen for 2018 har i forekommande fall justerats for férandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasingavtal, se noterna 1 och 30.

Koncernens resultatrikning Koneernens rapport éver totalresultat

MSEK Not 2019 2018 MSEK Not 2019 2018
1,2,3,26,30 Arets resultat 237 200

Nettoomséttning 9891 8797

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrdkningen

Ovriga rorelseintakter 4 24 42

Forandring ilager av fardiga varor

och produkteriarbete 69 =10 Aktuariclla vinst T —— 3
. ‘ . uariella vinster och forluster i formansbaserade
Ramaterial och férnodenheter -6049 -5291 pensionsplaner 23 -1 -7
Personalkostnédgr 5 —1972 ~1763 Skatt pa aktuariella vinster och forluster 23 2 2
év— och nedskrivningar 6 =325 —331 Summa 9 6
Ovriga rorelsekostnader 7,9 1215 -1113
Resultat fran andelar i intresseforetag 14 1 2 Poster som kommer eller kan komma att
Rérelseresultat 424 333 omklassificeras till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar = -5
Finansiella intakter 8,9 1 1 Valutakursdifferenser fran omrakning av
Finansiella kostnader 8,9 -113 -100 utlandsverksamhet 40 80
Resultat efter finansnetto 312 233 Resultat fran valutasakring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet 8 =10
Skatt pa arets resultat 10 -75 -33 Skatt hanforlig till poster som kommer att
Arets resultat 237 200 omklassificeras till resultatrakningen, netto 1 2
Summa 40 67
Varav hanforligt till: L i
Moderbolagets aktiesgare 235 199 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 31 61
- : Summa totalresultat for aret 267 261
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Genomsnittligt antal aktier 65358083 65285191 Varav hanfolrllgttlll:k o
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,60 3,05 Mod:rbo agetsa _‘Fleagare e £ 260
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,60 3,05 Innehav utan bestammande inflytande L !
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060 890
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Koneernens rapport éver finansiell stéiillning

Finansiella rapporter

MSEK Not 31dec2019 31dec2018 MSEK Not 31dec2019 31dec2018
1,2,3,26,27,28,30 1,2,3,26,27,28,30

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Goodwill 1 940 922 Aktiekapital 1 1

Ovrigaimmateriella anléggningstillgangar 11 957 995 Ovrigt tillskjutet kapital 727 857

Materiella anlaggningstillgangar 12 1748 1481 Reserver 166 134

Nyttjanderattstillgangar 13 427 486 Balanserade vinstmedel 845 594

Langfristiga leasingfordringar 15 9 10 Eget kapital hanforligt till moderbolagets

Andelar i intresseféretag 14 43 4 aktieagare 1738 1586

Finansiella anlaggningstillgangar 15 4 5 Innehav utan bestammande inflytande 8 1

Uppskjutna skattefordringar 10 40 55 Summa eget kapital 20 1741 1587

Summa anlaggningstillgangar 4167 3996 Skulder

Omsittningstillgangar Langfristiga skulder

Biologiska tillgangar 16 99 94 Léngfristi.g del aY rantebarande skulder 21,22 1925 1949

Varulager 17 797 655 Lén‘gfrllstlga leasingskulder 21,22 381 421

Kundfordringar 18 901 850 Derlvatlhstrument . . 21,22 11 11

Ovriga kortfristiga fordringar 18 93 115 {A.vséttnlngarf(?'r pensionsforpliktelser 23 26 16

Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 18 89 176 Ovnga‘avséttmngar 24 2 10

Kortfristiga leasingfordringar 19 2 2 gppskjutna s‘ka‘tteskulder 10 I, 169

Likvida medel 19 194 89 Ovriga langfristiga skulder 22 137 218

Summa omsittningstillgangar 2105 1980 Summa langfristiga skulder i) 2794

SUMMA TILLGANGAR 6272 5976 Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder 21,22,25 73 76
Derivatinstrument 21,22 4 1
Leverantdrsskulder 25 1117 901
Skatteskulder 10 12 22
Ovriga kortfristiga skulder 22,25 254 243
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22,25 412 353
Summa kortfristiga skulder 1872 1595
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6272 5976
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport éver forindringari eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Eget kapital Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet ~ Sakrings- Omraknings-  Balanserade hanforligttill moder-  bestammande eget
MSEK Not kapital kapital reserv reserv vinstmedel bolagets dgare inflytande kapital
20
Utgadende balans 31 dec 2017 1 975 -30 100 409 1455 - 1455
Overgangseffekt, IFRS 16 -16 -16 - -16
Ingdende balans 1 jan 2018 1 975 -30 100 393 1439 - 1439
Arets resultat 202 202 1 204
Arets resultat, IFRS 16 -3 -3 -3
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner -7 -7 -7
Kassaflodessakringar -5 -5 -5
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 80 80 80
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -10 -10 -10
Skatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 2 2 3 3
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - -4 70 -6 260 1 261
Utdelning -118 -118 -118
Langsiktigtincitamentsprogram (LTIP) 5 5 5
Innehav utan bestdmmande inflytande som uppkommit
vid forvary av dotterbolag - 0 0
Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande - 0 0
Transaktioner med dgarna -118 5 -113 0 -113
Ovriga féréndringar -3 3 0 - 0
Utgaende balans 31 dec 2018 1 857 -36 171 594 1586 1 1587
Ingadende balans 1 jan 2019 1 857 -36 171 594 1586 1 1587
Aretsresultat 235 235 1 237
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner =1 =11 =11
Kassaflodessakringar -4 -4 -4
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 40 40 40
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 3 8 8
Skatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 1 2 3 3
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -3 43 226 266 1 267
Utdelning —-131 -131 —131
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 17 17 17
Transaktioner med dgarna -131 -114 -114
Ovriga féréndringar 24 -32 8 = =
Utgaende balans den 31 dec 2019 1 727 -15 181 845 1738 3 1741
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Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 424 333
Justering for icke kassaflédespaverkande poster 353 333
Betalda finansiella poster netto 291 =72 78
Betald inkomstskatt —49 -83
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital 656 505
Forandringar av varulager och av biologiska tillgangar -69 -1
Forandringar av rorelsefordringar 37 56
Forandringar av rorelseskulder 296 103
Forandringar i rorelsekapital 264 157
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 920 663
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foretagsforvary 29:2 -133 -4
Investeringar i nyttjanderéattstillgangar =] -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —432 -378
Forséljning av materiella anldggningstillganger 12 7
Kassafloden fran investeringsverksamheten -553 -376
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 29:4 = 146
Aterbetalning av lan 20:4 -12 -156
Forandring checkkredit 29:4 =41 -24
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder ~ 29:4 -84 —81
Utdelning —131 -118
Ovrigt 5 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -262 -232
Arets kassaflode 105 54
Likvida medel vid periodens borjan 89 30
Kursdifferens i likvida medel = 4
Periodens kassaflode 105 54
Likvida medel vid arets slut 29:3 194 89
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolaget Scandi Standard AB (publ) &ger aktier i dotterforetag dar verksamheten bedrivs. Denna
verksamhet framgar av avsnittet som beskriver koncernen. | moderbolaget bedrivs ingen verksamhet

och dér finns heller inga anstallda.

Moderbolagets resultatrikning

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning = -
Rorelsekostnader 31 0 0
Rorelseresultat 0 0
Finansnetto 31 31
Resultat efter finansnetto 31 31
Koncernbidrag -14 -15
Skatt pa arets resultat = -
Arets resultat 17 16
Moderbolagets rapport éver totalresultat

MSEK Not 2019 2018
Arets resultat 17 16
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt = -
Summa totalresultat for aret 17 16

Moderbolagets rapport ver finansiell stilllning

MSEK Not 31 dec 2019 31dec2018
32,35

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 33 588 533

Fordringar hos koncernféretag 34 405 405

Summa anlaggningstillgangar 938 938

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 24 16

Likvida medel 0 0

Summa omsittningstillgangar 24 16

SUMMA TILLGANGAR 962 954

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver

Aktiekapital 1 1

Fritt eget kapital

Overkursfond 727 857

Balanserade vinstmedel =87 -53

Arets resultat 17 16

Summa eget kapital 707 821

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 34 255 134

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 0

Summa kortfristiga skulder 255 134

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 962 954
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Moderbolagets rapport éver forindringari eget kapital

Moderbolagets kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Aktie- Overkurs- Fritteget Summa eget
MSEK Not kapital fond kapital kapital MSEK 2019 2018
20 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Eget kapital den 1 jan 2018 1 975 -53 922 Rorelseresultat 0 0

Arets resultat 16 16 Betalda finansiella poster netto 23 15

Utdelning -118 -118 Betald inkomstskatt - -

Eget kapital den 31 dec 2018 1 857 -37 821 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring i rorelsekapital 23 15
Forandring av rorelseskulder 122 114

FQEt kapital den 1 jan 2019 1 857 —37 821 Kassaflode fran den [6pande verksamheten 145 129

Arets resultat 17 17

Utdelning 137 137 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Eget kapital den 31 dec 2019 1 727 -20 707 Utlaning till dotterféretag - -
Utdelning —131 -118
Aterkép egna aktier - -
Betalt koncernbidrag =l -11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —145 -129
Arets kassaflode 0 0
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Noter till koneernens och moderbolagets
finansiella rapporter

Jamforelsetalen for 2018 har i férekommande fall justerats for forandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se noterna 1 och 30.

Noter till koncernens finansiella rapporter
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Styrelsen for Scandi Standard AB (publ) har sitt sate i Stockholm, Sverige.

Huvudkontorets adress ar Strandbergsgatan 55. Organisationsnumret &r 556921-0627.

Koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberéattelsen och i Not 3, Segmentsrapportering.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar for 2019 ska faststéllas av arsstamman den 15 maj 2020.

Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattandet av denna arsredovisning beskrivs 6versiktligt i denna
not. Samma principer tilldmpas normalt i sdval moderbolag som
koncern. | de fall moderbolaget tillampar andra principer an
koncernen anges dessa principer under en sarskild rubrik.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Scandi Standards koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sadsom de anta-
gits av EU och enligt arsredovisningslagen. IFRS innefattar dven
International Accounting Standards (IAS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC). Utdver arsredovisningslagen
och IFRS tillampas dven Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Scandi Standard tillampar anskaffningsvardemetoden vid
vérdering av tillgadngar och skulder utom vad galler derivatinstru-
ment och kategorierna "finansiella tillgangar som kan saljas” och
"finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde med
avdrag for forsaljningsomkostnader via resultatrakningen” samt
for biologiska tillgangar, som varderas till verkligt varde med avdrag
for forsaljningsomkostnader enligt IAS 41. | moderbolaget varderas
inte dessa finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde.
Anl&ggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
réknat fran balansdagen.

Det forekommer att totalsumman i tabeller och rakningar inte
summerar pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje
delrad ska 6verensstamma med sin ursprungskalla och darfér kan
avrundningsdifferenser uppsta.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Standarder, andringar och tolkningar godkanda av EU

som koncernen tillampar och som tratt i kraft 2019

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16, Leasingavtal, publicerad i januari 2016, har ersatt IAS 17
Leasing och tillampas fran 1 januari 2019. Det innebér att néstan
alla leasingavtal redovisas i balansrakningen, eftersom skillnaden
mellan operativa och finansiella leasingavtal har tagits bort. Enligt
den nya standarden ska en tillgang (ratten att anvanda ett hyrt
objekt) och en finansiell skuld att betala hyror redovisas. De enda
undantagen ar kortfristiga avtal och leasingavtal med I&gt varde.
Standarden paverkar redovisningen av koncernens operationella
leasingavtal. | Scandi Standard bestar dessa framst av hyresavtal
for produktionsanlaggningar och kontor, leasing av produktions-
utrustning samt bilar och fordon som anvands i produktions- och
logistiksyften.

Koncernen slutforde under 2018 analysen av de leasingkon-
trakt som berérs av den nya standarden. Standarden medger olika
overgangsprinciper och Scandi Standard tillampade den fullstan-
digt retroaktiva metoden. Det innebar att de jamforelsetal som
redovisas for 2018 har raknats om, fér helaret och per kvartal.

I Not 30 framgér hur jamforelsetalen i koncernens finansiella
rapporter har paverkats av omrakningen. De redovisade tillgdngarna
den 31 december 2018 ar 448 MSEK hogre medan koncernens
skulder ar 467 MSEK hogre an de som redovisades 2018. De redo-
visade effekterna i resultatrakningen for 2018 har 6kat EBITDA med
99 MSEK och rorelseresultatet med 9 MSEK jamfort med de som
redovisades 2018. Koncernens finansnetto ar 13 MSEK lagre.

IFRIC 23, Osékerhet i fraga om inkomstskatteméssig behandling
Reglerna har tratt i kraft den 1 januari 2019. Tolkningen klargor
redovisnings- och varderingskraven i hur osakerheter i inkomstskat-
ter ska redovisas. Den har inte haft nagon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Noter

Rétt till fortida inlosen med negativ erséttning — dndring av IFRS 9
Andringarna, som gjorts i IFRS 9 Finansiella instrument i oktober
2017 har trattikraft den 1 januari 2019. De medfor att, nér det
foreligger en ratt till fortidslosen av [dn som medfor negativa
avgifter, det ar mojligt att redovisa posten till upplupet anskaff-
ningsvérde. Dessa tillgangar skulle annars ha varderats till verkligt
varde via resultatrakningen. De har inte haft nagon paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Langfristiga fordringar pa joint ventures och intresseféretag -
tillagg till IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures
Andringarna, som géller fran och med 1 januari 2019, fértydligar
att foretag ska tillampa reglerna i IFRS 9 pa langfristiga fordringar
pajoint ventures och intresseforetag. De har inte haft ndgon paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget

Inga nya redovisningsprinciper géllande fran och med 2019 har
vasentligen paverkat moderbolagets finansiella stallning eller
resultat.

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS maste bedém-
ningar och antaganden géras som paverkar redovisade tillgangar
och skulder respektive intékter och kostnader samt Iamnad infor-
mation i 6vrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedém-
ningar och antaganden. De omraden dar bedémningar och anta-
ganden har storst inverkan pa redovisade varden finns narmare
beskrivnaiNot 2.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens bokslut omfattar bokslut for moderbolaget och samt-
liga koncernféretag i enlighet med nedanstaende definitioner.
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Not 1 Redovisningsprinciper forts

Moderbolaget
Moderbolaget redovisar innehav i koncernforetag till anskaff-
ningsvérde, i férekommande fall justerat med ackumulerade
nedskrivningar.

Dotterforetag

Dotterforetag omfattar alla de féretag 6ver vilka bolaget utévar
kontroll. Koncernen kontrollerar ett féretag nar koncernen ar expo-
nerad fr, eller har ratt till, den rorliga avkastningen fran sitt innehav
i foretaget och har mgjlighet att paverka denna avkastning genom
att utéva ett bestdmmande inflytande. Dotterféretag konsolideras
till fullo fran det datum da kontrollen 6verférs till koncernen. Konso-
lideringen upphér fran det datum dé kontrollen upphdr.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for andelarna i dotterféretaget utgérs av
kontant belopp och det verkliga vardet pa betalning med apport-
egendom. Vardet pa den férvarvade nettotillgangen, det egna
kapitalet i bolaget, bestdms utifran en vardering av forvarvade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser till verkliga véarden vid
forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden utgor koncernens
anskaffningsvarden. Overstiger anskaffningsvérdet fér andelarna
i dotterfGretaget det verkliga vardet pa det forvarvade bolagets
identifierbara nettotillgangar redovisas skillnaden som koncern-
massig Goodwill.

Huruvida en minoritetsandel av Goodwill ska varderas och
inkluderas som tillgang avgdrs for varje enskilt forvarv. Understiger
anskaffningsvardet det slutligen faststallda verkliga vardet pa netto-
tillgdngarna redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. For-
varvsrelaterade kostnader redovisas I6pande i resultatrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar och
skulder som intékter och kostnader samt orealiserade resultat,
elimineras i sin helhet.

Intresseforetag
Intresseforetag ar bolag dar Scandi Standard har ett betydande,
men inte bestdmmande, inflytande. Normalt &r detta fallet néar
koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering
av forvarvade tillgangar och skulder gérs pa samma satt som for
dotterféretag, och redovisat varde for intresseféretagen inkluderar
eventuell Goodwill och andra koncernjusteringar. Koncernens
andel i det resultat efter skatt som uppkommit i intresseféretaget
efter forvarvet, justerat for eventuella avskrivningar/uppldsningar
av koncernmassiga varden, redovisas i en egen post i resultatrak-
ningen och inkluderas i rorelseresultatet. Resultatandelen berak-
nas utifran Scandi Standards kapitalandel i intresseforetaget.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade

vardet pa andelarna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital med tilldgg for eventuella
restvarden fran justeringar av verkligt varde.

Orealiserade vinster och forluster som inte innebar ett ned-
skrivningsbehov, elimineras i férhallande till koncernens innehav
i intresseforetaget.

Koncernen redovisar inga samarbetsarrangemang i enlighet
med IFRS 11.

Omréakning av utlandska koncernforetag

Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga koncernforetag,

med annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan, raknas om

till koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

+ Tillgangar och skulder raknas om till balansdagskursen per
respektive bokslutsdag som redovisas i balansrakningen.

+ Intakter och kostnader raknas om till genomsnittskursen for
respektive ar som redovisas i resultatrakningen och rapport éver
totalresultatet.

+ Alla omrékningsdifferenser som uppkommer redovisas som
en separat post under dvrigt totalresultat i rapport dver total-
resultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet sakrats med
finansiella instrument, redovisas dven valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av dessa instrument i rapporten over total-
resultatet. Vid avyttring av ett utlandskt bolag redovisas ackumu-
lerade omrakningsdifferenser och valutakursdifferenser pa even-
tuella finansiella instrument som innehafts for att sékra nettoin-
vesteringen i bolaget, som en del i redovisat realisationsresultat.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsk verksamhet behandlas som tillgangar och
skulder i den utlandska verksamheten och omraknas enligt
samma principer som verksamheten.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive bolag huvudsakligen
ar verksamt (den funktionella valutan).

Koncernredovisningen ar uppréattad i svenska kronor (SEK),
som ar moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvérderas till balans-
dagens kurser vid varje bokslutstillfélle. Kursdifferenser som
uppkommer vid sadan omvardering, samt vid betalning av trans-
aktionen, redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser som
uppkommer vid omvérdering av poster som utgor sakringstrans-
aktioner, och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning,

redovisas dock i dvrigt totalresultat. Vinster och forluster pa rorel-
sens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inom
rorelseresultatet. Vinster och forluster pa upplaning och finansiella
placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgor en utvidgad
investering i dotterféretag redovisas via ovrigt totalresultat pa
samma satt som omrakningsdifferenser avseende investeringar i
utlandska dotterforetag.

Koncernens viktigaste valutor, utover SEK, 2019

SEK Genomsnittskurs Balansdagens kurs
DKK 1,4183 1,3968
NOK 1,0747 1,0579
EUR 10,6892 10,4336

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment Gverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till hogsta verkstéllande beslutsfattaren,
som ar den som tilldelar resurser och bedomer rérelsesegmen-
tens resultat. | Scandi Standard har denna funktion identifierats
som verkstéllande direktdr som, pa styrelsens uppdrag, skéter den
|6pande forvaltningen och styrningen.

Rorelsesegmenten Gverensstammer med koncernens opera-
tiva organisation dar verksamheten &r indelad i regioner. Regio-
nerna utgar fran geografiska omraden och avser Sverige, Dan-
mark, Norge, Irland och Finland. Verksamhet som inte ingarien
region samt koncerngemensamma funktioner redovisas som
Koncerngemensamt. Ytterligare beskrivning av rérelsesegmenten
aterfinnsiNot 3.

Regionerna ansvarar for sitt rorelseresultat och de tillgangar
och skulder som anvénds i den egna verksamheten, det operativa
kapitalet. Finansiella poster och skatter ligger inte inom regioner-
nas ansvar utan redovisas centralt for koncernen. Samma redovis-
ningsprinciper anvands inom regionerna som fér koncernen for-
utom vad galler redovisning av finansiella instrument (IFRS 9
tillampas endast pa koncernniva).

Transaktioner mellan segmenten och &ven gentemot 6vrig
verksamhet gors till marknadsmassiga villkor.

INTAKTER

Nettoomsittning

Intakter fran forséljning av varor for de huvudsakliga verksamheterna
som omfattar férséljning av produkter redovisas nar koparen erhaller
kontroll dver en produkt. Kontroll erhalls nar kdparen kan styra
anvandningen av tillgangen och erhaller all framtida nytta av den.
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Not 1 Redovisningsprinciper forts

Varje [6fte om att Gverfora en tillgang till en kund som &r distinkt
fran andra ataganden i ett avtal utgor ett prestationsatagande.
Varje distinkt prestationsatagande redovisas for sig. Ett atagande
ar uppfyllt nar kunden erhaller kontrollen Gver tillgangen. Koncer-
nen bedomer att denna tidpunkt i huvudsak intraffar vid leverans
till kund i enlighet med aktuella leveransvillkor i ingangna avtal.

Intékter redovisas till transaktionspris, vilket utgdrs av den
ersattning koncernen forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot
att overforing av varor och tjdnster sker. Vid faststéllande av trans-
aktionspriset beaktas framst eventuella rabatter men dven eventu-
ella ataganden géllande varor som kunden inte lyckas sélja vidare.
Transaktionspriset justeras inte for kundens kreditrisk utan en
eventuell nedskrivning av en erséattning gors enligt IFRS 9 och
kreditforlusten redovisas som nedskrivning i resultatrakningen.
Betalning sker utifrén 6verenskomna betalningsvillkor i ingangna
avtal, vilket i normalfallet sker vid en tidpunkt som intraffar efter det
att leverans har skett. Nagra finansieringslésningar finns inte inom
koncernen.

Nettoomsattningen innefattar fakturerad forséljning avseende
huvudaktiviteter. Huvuddelen av koncernens intékter kommer fran
forsaljning av tillverkade varor. Intakterna redovisas exklusive
mervardesskatt eftersom koncernen inte uppbar skatten fér egen
rékning utan agerar ombud for staten.

Ovriga intakter

Som 6vriga intakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor
foretagets huvudsakliga verksamhet. De utgors framst av hyresin-
takter, forsakringsersattningar och realisationsvinster pa materi-
ella anlaggningstillgangar. | vriga intakter ingar valutakursvinster
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder, vilka uppstar
vid omrakning till balansdagens kurs och vinst pa derivat som inte
sakringsredovisas. Darutdver redovisas andra intakter och vinster
fran aktiviteter utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanféras till investeringar i anlaggningar,
som tar minst 12 manader att fardigstalla och dér investerings-
beloppet uppgar till minst 100 MSEK, aktiveras som en del av
investeringsbeloppet. Ovriga laneutgifter kostnadsfors i den
period de hanfér sig till.

SKATT

Koncernens skattekostnad bestéar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen utom da den underlig-
gande transaktionen redovisas i Ovrigt totalresultat, da tillhdrande
skatt ocksa redovisas i Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. | aktuell skatt ingar aven
justeringar av aktuell skatt som kan hanforas till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt redovisas enligt balansréakningsmetoden fér alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet och det redovisade vardet pa tillgangar och skulder. Upp-
skjuten skatt varderas till nominellt belopp och beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende
temporara skillnader som hanfér sig till andelar i dotter- och intres-
seforetag redovisas inte, d& Scandi Standard i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterféringen av dessa och det inte bedoms
sannolikt att aterféring sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
beddms sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbe-
talningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
nettoredovisas nér de &r hanforliga till samma skattemyndighet
och berorda bolag har en legal ratt att kvitta skattefordringar mot
skatteskulder.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nar tillgangen &r identi-
fierbar, koncernen kontrollerar tillgangen och den férvantas ge fram-
tida ekonomiska férdelar. Immateriella tillgangar som Goodwiill, varu-
mérken och kund- och leverantorsrelationer identifieras och varderas
normalt i samband med bolagsforvarv. Utgifter for internt genererade
varumarken, kundrelationer liksom internt genererad Goodwill, redo-
visas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill
Goodwill utgdr det varde varmed forvarvspriset overstiger verkligt
varde pa de nettotillgdngar som koncernen forvarvat i samband
med ett rorelseférvary. Vardet pa Goodwill hanfors till de kassa-
genererande enheter inom ett rérelsesegment, som forvantas bl
gynnade av det férvarv som givit upphov till Goodwillposten.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar och testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av Goodwill aterfors inte.
Goodwill som uppstar vid forvarv av intresseféretag inkluderas
i redovisat varde pa intresseforetaget och nedskrivningstestas
som en del av vardet pa det totala innehavet i intresseforetaget.
Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernféretag inklude-
rar kvarvarande redovisat varde p& den Goodwill som ar hanforlig
till den avyttrade enheten.

Varumarken
Vardet pa varumarken redovisas till anskaffningsvarde efter even-
tuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Varumar-

ken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas
arligen vad géller nedskrivningsbehov, pa motsvarande satt som
for Goodwill. Konsumentvarumarken som Scandi Standard avser
fortsatta anvanda under 6verskadlig tid framat och som har ett
anskaffningsvarde pa minst 10 MSEK klassificeras som varu-
mérke med obestambar nyttjandeperiod.

Vardering av varumarken som identifierats i ett bolagsforvarvy
gors enligt Relief from Royalty-metoden.

Varumarken inom segment Sverige, Danmark och Norge har
obestédmbar nyttjandeperiod, nagra nyttjandeperioder har darfor
inte faststallts. Varumarken inom segment Irland har en bedomd
nyttjandeperiod pa 20 ar.

Kund- och leverantorsrelationer
| samband med bolagsférvarv identifieras immateriella tillgangar i
form av kund- respektive leverantorsrelationer. Vardet pa dessa
bedéms utifran Gvervardesmetoden (Multi Period Excess Earning)
samt eventuell annan relevant information och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedoms for nérvarande ha en total
nyttjandeperiod pa 8, 10 eller 20 ar och befintliga leverantérsrela-
tioner en nyttjandeperiod pa 5 eller 10 ar.

Forskning och utveckling
Nagon forskning bedrivs inte inom koncernen. Utgifter for utveck-
ling redovisas som immateriell tillgang endast under forutsattning
att det ar tekniskt och finansiellt mgjligt att fardigstalla tillgangen,
att den bedéms ge framtida ekonomiska férdelar, att anskaff-
ningsvardet pa tillgangen kan berdknas pé ett tillforlitligt satt och
att utvecklingsarbetet ar mer omfattande. For ndrvarande innebar
detta att samtliga utgifter for utveckling av kommersiella produk-
ter och liknande kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter for utveck-
ling av affarsrelaterade I1S/IT-system aktiveras, om de generella
forutsattningarna enligt ovan ar uppfyllda och den totala utgiften
berédknas dverstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under en bedomd nyttjande-
period pa 5till 10 ar.

Nedskrivningar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod
skrivs inte av utan provas arligen, eller oftare vid indikation, avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Det redovisade vardet pa
tillgangar som skrivs av provas fortlopande. Vid varje bokslutstill-
falle gors en beddmning om det foreligger ndgon indikation pa att
tillgangarnas varde minskat sa att det foreligger ett nedskrivnings-
behov. For dessa tillgangar, liksom for tillgangar med obestdmbar
nyttjandeperiod, berdknas tillgangens atervinningsvarde. Med
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atervinningsvéarde avses det hogsta av en tillgangs verkliga vérde,
med avdrag for forséljningskostnader, och dess nyttjandevérde.
Nedskrivning gors till &tervinningsvardet om detta understiger det
redovisade vardet. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om
skalen till den tidigare nedskrivningen inte langre féreligger. Ned-
skrivningen aterfors dock hogst till ett belopp som motsvarar
tillgangens bokforda varde om den inte hade skrivits ned under de
féregaende aren. Nedskrivning av Goodwill aterfors aldrig.

For entillgang som ar beroende av att andra tillgangar genere-
rar kassafléden berdknas nyttjandevardet for den minsta kassa-
genererande enhet som tillgangen tillhér. Goodwill hanfors alltid till
de kassagenerande enheter som gynnas av det forvarv som gene-
rerat Goodwill.

Med en tillgangs nyttjandevarde avses nuvardet av de
beddémda framtida kassafléden som férvantas uppstéa nar till-
gangen anvands, och det beréknade restvardet vid slutet av nytt-
jandeperioden. Vid berédkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en rantesats fore skatt som tar hansyn
till marknadens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad
med den specifika tillgangen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen, inklusive effekten
av gjorda kassaflédessakringar avseende investeringsinkop i
utlandsk valuta. Utgifter for inkdrning och intrimning som &r nod-
vandiga for att fa tillgangen i forutbestamt skick inkluderas i
anskaffningsvardet. Vid stora investeringar, dar det totala investe-
ringsvardet uppgar till minst 100 MSEK och investeringstiden
omfattar minst 12 méanader, inkluderas rénta under byggnadstiden
itillgdngens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstillgang
okar anskaffningsvardet endast om det ar troligt att koncernen
far framtida ekonomisk nytta av den tillkommande utgiften. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Mark forutsatts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av. Avskrivning pa dvriga materiella anlaggningstill-
gangar baseras pa anskaffningsvarden med avdrag for beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Varje del av en storre materiell anlaggningstill-
gang, med ett anskaffningsvarde som ar betydande i relation till
tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde och en nyttjande-
period som vasentligt avviker fran resten av tillgangen, skrivs av

separat. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas
minst en gang per ar och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-30ar
Fastighetsinventarier 10-254r
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20ar
Inventarier, verktyg 5-15ar
Fordon 5-104ar
Kontorsutrustning 5-104ar

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

IFRS 16, Leasingavtal, har ersatt IAS 17, Leasing, den 1 januari 2019.
Den innebar att ndstan alla leasingavtal redovisas i rapporten dver
finansiell stéllning, eftersom skillnaderna mellan operativa och
finansiella leasingavtal har tagits bort. Fér Scandi Standard innebar
det att hyresavtal for produktionsanlaggningar, kontor, produktions-
utrustning samt bilar och fordon nu redovisas i rapporten over
finansiell stéllning, framfor allt klassificerade som nyttjanderéttstill-
gangar och leasingskulder.

Standarden medger olika 6vergangsprinciper och Scandi
Standard har valt att tillampa den fullstandigt retroaktiva metoden
dar den ackumulerade effekten av 6vergangen, i de finansiella
rapporterna for 2019, redovisas i den ingdende balansen 1 januari
2018. Till foljd av de forandrade redovisningsprinciperna har
redovisningen, vardering och presentationen av vissa belopp i
koncernens finansiella rapporter paverkats. | not 30 aterfinns aven
de nya redovisningsprinciperna samt askadliggors vergangsef-
fekter samt omrakningen av berérda jamforelsetal for kvartalet
och helaret 2018.

Koncernen ska préva om ett kontrakt ar eller innehaller ett
leasingavtal genom att bedéma om det, mot ersattning, medger-
kontroll av anvandningen av en identifierad tillgang under en period.
Vid leasingavtalets startdatum ska en nyttjanderattstillgang
(ratten att anvanda ett hyrt objekt) och en finansiell skuld att
betala hyror redovisas.

Undantag, enligt de lattnadsregler som tillats i standarden,
utgors av kortfristiga leasingavtal (kortare an ett ar) och leasingav-
tal med lagt underliggande varde (riktmarke under 50 KSEK). Ett
krav ar att kostnaderna for dessa redovisas separat. Koncernen
har valt att tillampa Iattnadsreglerna och redovisar darfor inte
leasingskulder for kortfristiga leasingavtal och leasing av till-
gangar med lagt underliggande varde. Hyreskostnader for dessa
leasingavtal redovisas linjart Gver leasingperioden och uppgifter
om beloppen redovisas separat, se not 13.

D4 ett kontrakt har befunnits vara ett leasingavtal sa ska,
nyttjanderattstillgangen initialt varderas till ett anskaffningsvarde
som omfattar det initiala beloppet for leasingskulden justerat for

eventuella leasingavgifter som erlades pa eller fore inledningsda-
gen plus eventuella initiala direkta utgifter och en uppskattning av
kostnader for att aterstéalla underliggande tillgang.

Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestaende
leasingavgifter, diskonterade med hjélp av den implicita rantan i
leasingavtalet eller, om denna ranta inte kan bestammas latt,
koncernens marginella lanerénta. | allmanhet anvander koncernen
sin marginella upplaningsranta som diskonteringsréanta. Rante-
kostnader redovisas separat. Leasingskulden inkluderar nuvardet
av foljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter

+ variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet

« belopp som férvéntas betalas ut enligt restvardesgarantier

+ |6senpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt

saker pa att utnyttja en sddan maojlighet, och

- straffavgifter som utgar vid fortida uppsagning av leasingavtalet,
om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att
utnyttja en mojlighet att séga upp leasingavtalet.

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar foretaget all tillgang-
liginformation som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
férlangningsoption, eller inte utnyttja majligheten att sdga upp
leasingavtalet. Forlangningsoptioner inkluderas endast i leasing-
perioden om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja denna
mojlighet och perioder som omfattas av en majlighet att séga upp
leasingavtalet inkluderas endast i leasingperioden om leasetaga-
ren ar rimligt saker pa att inte utnyttja denna majlighet.

Omvérdering av leasingskulder sker nér férandringar i framtida
leasingavgifter uppkommer, genom férandring av index, pris eller
om koncernen dndrar sin beddmning av om den kommer att utéva
ett kop, forlangning eller avsluta leasingavtalet. Omvarderingsbe-
loppet for leasingskulden redovisas darvid ocksa som en justering
av nyttjanderéatten.

Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver den kortaste av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingtillgangen
justeras periodiskt fér vissa omvarderingar av leasingskulden och
eventuellla nedskrivningar. Avskrivningar och nedskrivningar
redovisas separat.

| de fall koncernen vidareuthyr nyttjanderatter redovisas intak-
terna separat, se not 13.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING,
VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Scandi Standard klassificerar endast om tillgangar dar beslut fat-
tats om forsaljning, om tillgangens varde ar vasentligt, for narva-
rande vid en beloppsgrans pa 5 MSEK.

Scandi Standard arsredovisning 2019
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BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgdngar ska varderas och redovisas till verkligt varde
med avdrag for férsaljningsomkostnader enligt IAS 41. Inom
Scandi Standard finns biologiska tillgadngar i form av foraldradjur
inom verksamheten i Sverige som foder upp dagsgamla kyck-
lingar. Foréldradjur har en livslangd som uppgar till cirka ett ar, och
kycklingarna en livslangd pa cirka 30 dagar. Tillgangari form av
foraldradjur varderas till verkligt varde med avdrag for férséljnings-
omkostnader.

Tillgdngen har varderats med hjélp av kassaflodesprognoser
fran den forvantade forséljningen av dagsgamla kycklingar, samt
direkta och indirekta kostnader fér djurhallningen. Kostnaderna
har beraknats utifran tidigare erfarenheter. Det finns ett observer-
bart marknadspris for dagsgamla kycklingar. For antalet produce-
rade kycklingar har uppfédarnas normer for de olika sorterna som
innehas anvants.

VARULAGER

Varulager varderas enligt IAS 2, till det I&gsta av anskaffningsvar-
det och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvar-
det berdknas med tillampning av FIFU-metoden (forst in/forst ut)
eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for egentillver-
kade varor innefattar ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostna-
der och produktionsrelaterade omkostnader, baserade pa normal
produktionskapacitet. Lanekostnader ingar inte i lagervardena.
Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|6pande verksamheten efter avdrag fér uppskattade kostnader for
att fardigstalla och salja varan.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas i balansrékningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar, vardepapper, laneford-
ringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen nar avtal ingatts.
Ovriga finansiella tillgangar och skulder redovisas pa likviddag.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen pa likviddag
eller nar de forfaller. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen pa likviddag eller nar de avvecklas pa annat satt.

Fran och med 2018 klassificerar koncernen sina finansiella
tillgangar i foljande kategorier; verkligt varde via resultatrakningen,
verkligt varde via dvrigt totalresultat eller upplupet anskaffnings-
varde. Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsen-
liga kassafléden och dar dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och ranta, och inte har identifierats som varderad till verk-
ligt varde, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det bokférda
vardet av dessa tillgangar justeras med férvantade kreditfrluster.
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med
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effektiviantemetoden och ingér i finansiella intakter. Finansiella
tillgdngar som innehas bade i syfte att inkassera avtalsenliga
kassafldden och for forséljning, och dar tillgdngarnas kassafléden
endast utgor kapitalbelopp och ranta, och inte har identifierats
som varderad till verkligt varde, varderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Ranteintakter, nedskrivningar och valutakursdifferen-
ser redovisas till verkligt varde via Gvrigt totalresultat medan
ovriga verkligt vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat.
Tillgangar som inte uppfyller kraven for upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via Gvrigt totalresultat varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Finansiella skulder redovisas normalt
till upplupet anskaffningsvarde. Tillaggskdpeskilling i samband
med forvarv av verksamhet och som skall avréknas i kontanta
medel redovisas till verkligt véarde via resultatrakningen.

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditforluster
som &r kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde och tilllgangar redovisade till verkligt véarde via Gvrigt
totalresultat. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For kund-
fordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kredit-
reservering, d.v.s. reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten Gver hela fordringens livslangd. For att uppskatta de
forvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats base-
rat pa kreditriskegenskaper samt antal dagar i forhallande till
forfall. Koncernen anvander sig dessutom av framatblickande
variabler for att bedoma de forvantade kreditforlusterna. Ford-
ringar som inte ar kundfordringar férdelas i tre grupper. Fér den
forsta gruppen bedéms forvantad kreditrisk utifran risken for
fallissemang inom de ndrmaste 12 manaderna. Om en bedémning
gors att kreditrisken for en fordran 6kat vasentligt sedan forsta
redovisningstillfallet gar fordran 6ver till grupp tva dar bedom-
ningen av den férvantade kreditrisken baseras pa risken for fallis-
semang under fordringens hela aterstaende 6ptid. Om en fordring
beddms ha fallerat flyttas den till grupp tre dar en bedémning gors
av forvantat atervinningsvarde.

Overgangen till IFRS 9 frén IAS 39 har inte haft nagon effekt for
Scandi Standard avseende sakringsredovisning. Scandi Standard
har uppdaterat sékringsdokumentationen utifran IFRS 9. Sak-
ringar som kvalificerar for sakringsredovisning ska bedomas vara
rimligt effektiva under sakringens kvarvarande I6ptid. Kallor for
ineffektivitet ska vara identifierade. Den sékrade posten och s&k-
ringsinstrumentet ska ha ett tydligt ekonomiskt samband, sak-
ringskvoten ska vara i enlighet med bolagets sakringsstrategi
samt att kreditrisk inte far vara den dominerande orsaken till
sakringsinstrumentets vardeférandring.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Scandi Standards innehav av finansiella derivatinstrument utgérs
av ranteswappar och valutaterminer. Valutaterminer ingas i syfte
att begransa paverkan pa Scandi Standards resultat och finan-
siella stallning fran kortsiktiga valutarcrelser. Ranteswappar ingas
i syfte att forlanga rantebindningstiden for underliggande skulder
och minska osékerheten i framtida rantekostnader.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde och resultatet av
omvarderingen paverkar resultatrakningen. | de fall derivatinstru-
ment uppfyller kraven for sékringsredovisning och sékringsmodel-
len &r en kassaflodesséakring eller sakring av nettoinvesteringar
redovisas den effektiva delen av omvarderingseffekten i Gvrigt
totalresultat. Sakringsredovisning tillimpas om vissa kriterier, vad
galler dokumentation av sakringsrelationen och dess effektivitet,
uppfylls.

Finansiella instrument som &r sékringsinstrument sékrar
antingen en tillgang eller en skuld, en nettoinvestering i utlands-
verksamhet eller prognostiserade framtida kassafloden.

Det finns tre sékringsmodeller: kassaflédessakring, sékring av
nettoinvesteringar och sakring av verkligt varde. Scandi Standard
tillampar fér narvarande endast kassaflodessakring och sakring
av nettoinvesteringar.

Kassaflédessakring
Kassaflodesséakring &r en sakring som ingas for att minska risken
for resultatpaverkan fran férandringar i framtida kassafloden. De
framtida kassafléden som sékras ska bedémas ha en hog sanno-
likhet att intréffa. Den del av sakringsinstrumentets vardeférand-
ring som bedoms vara effektiv redovisas via 6vrigt totalresultat till
eget kapital och eventuell ineffektiv del redovisas i resultatrak-
ningen. Nar resultatet av den sékrade posten paverkar resultatrak-
ningen overfors resultatet fran sékringsinstrumentet fran ovrigt
totalresultat till resultatrékningen.

Scandi Standard tillampar kassaflédessakring for valutarisker i
kommersiella inkdp och forsaljningar samt for ranterisker i skuld-
portfoljen.

Sékring av nettoinvesteringar

Sakring av nettoinvesteringar ar sakringar som ingas for att
minska effekterna av valutarelaterade omrakningsdifferenser
avseende investeringar i utlandsverksamhet. Scandi Standard
sakrar nettoinvesteringar i utlandsverksamhet med upplaning i
motsvarande valuta. Omrakningseffekter relaterade till denna
redovisas via 6vrigt totalresultat till det egna kapitalet. Resultat
omklassificeras fran eget kapital till resultatrakningen vid en
framtida avyttring av utlandsverksamheten.
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Not 1 Redovisningsprinciper forts

Moderbolaget

| moderbolaget redovisas finansiella instrument enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Moderbolaget tillampar reglerna i RFR2 och
saledes inte IFRS 9. Vad géller rantebarande tillgangar och skulder
Overensstammer moderbolagets praxis i allt vasentligt med vad
som galler fér koncernen varfor nagra sarskilda upplysningar inte
ldmnas for moderbolaget.

Faststallande av verkligt varde

Verkligt varde for valutaterminer beraknas utifran pa balansdagen
gallande terminskurser for aterstaende I6ptid. Verkligt varde for
ranteswappar berdknas baserat pa diskontering till relevant rante-
kurva av swapparnas framtida kassaflden.

For finansiella skulder beraknas verkligt varde genom dis-
kontering av framtida kassafloden till relevant marknadsrénta
med hansyn tagen till Scandi Standards kreditrisk.

For finansiella tillgangar och skulder med en I6ptid under-
stigande tre manader, eller da marknadsvardet inte kan bestam-
mas, antas verkligt varde 6verensstdamma med anskaffningsvar-
det justerat for forvantade kreditfrluster.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas enligt IAS 37, nar Scandi Standard har ett
legalt eller informellt atagande till foljd av intréffade handelser och
det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora
atagandet. Som avsattning redovisas det belopp som enligt basta

beddmning beraknas utga for att reglera dtagandet pa balansdagen.

Vid langfristiga, vasentliga belopp gors en nuvardesberakning for att
ta hansyn till tidsaspekten. Avsattning for omstruktureringsatgarder
gors nar en detaljerad, formell plan fér tgarder finns och valgrun-
dade forvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras
av atgérderna. Inga avsattningar gors for framtida rorelsefériuster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensioner
Ersattningar till anstéllda redovisas enligt IAS 19. Inom Scandi
Standard finns savél avgiftsbestdamda som férmansbestamda
pensionsplaner, varav de flesta &r fonderade.

| avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar bolaget faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet och har darefter ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Kostnaderna belastar koncer-
nens resultat i takt med att férmanerna intjanas.

| formansbestamda pensionsplaner anges ett belopp for den
pensionsforman en anstélld ska erhalla efter pensioneringen,
baserat pa faktorer sdsom I6n, tjanstgdringstid och alder. Koncer-
nens bolag bér risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.
Forvaltningstillgangar i fonderade planer kan bara anvandas for
att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrékningen utgér nettot av berék-
nat nuvérde av den férmansbestamda forpliktelsen och verkligt
varde pa balansdagen pa férvaltningstillgangarna knutna till for-
pliktelsen i pensionsstiftelse eller pa annat satt.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbe-
stamda pensionsplaner beraknas enligt den s& kallade PUC-meto-
den (Projected Unit Credit). Metoden férdelar kostnaden for pensi-
oner i takt med att de anstéllda utfor tjanster for bolaget vilka okar
deras réatt till framtida ersattning. Bolagets dtagande berdknas
arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgdrs av nuvérdet av
de forvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan som
anvands motsvarar réntan pa forstklassiga féretagsobligationer
eller statsobligationer med en I6ptid som motsvarar den genom-
snittliga I6ptiden for forpliktelserna och valutan. Fér svenska
planer, som utgdr den absoluta merparten av férmansbestdmda
pensionsplaner, anvands en ranta som motsvarar rantan pa forst-
klassiga bostadsobligationer. Dessa obligationer bedéms likvér-
diga med foretagsobligationer da de har en tillrackligt djup mark-
nad for att anvéandas som utgangspunkt for diskonteringsrantan.

Vid faststallandet av den formanshestamda forpliktelsens
nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna kan det
uppsté aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda
antagandet, eller att de aktuariella antagandena &ndras. Dessa
aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Sarskild [oneskatt berdknas pa mellanskillnaden mellan
pensionsforpliktelse faststélld enligt IAS 19 och pensions-
forpliktelse faststélld enligt de regler som tillampas for juridiska
personer. Den berdknade framtida Iéneskatten inkluderas i
redovisad pensionsskuld. Avsattningen nuvardesberaknas inte.
Forandringen i avsattningen redovisas, till den del den avser
aktuariella vinster eller forluster, i Gvrigt totalresultat.

Erséattningar vid uppsagning

Avsattning for kostnader i samband med uppsagning av personal
redovisas endast om bolaget &r forpliktigat att avsluta en anstélining
fore normal pensionsavgang, eller nér ersattningar erbjuds for att
uppmuntra till frivillig avgang. Beraknat avgangsvederlag redovisas
som avsattning nar en detaljerad plan for atgarden presenterats.

Langsiktiga incitamentsprogram
Inom Scandi Standard finns arligen aterkommande langsiktiga inci-
tamentsprogram ("LTIPs"), for nyckelpersoner avsedda att framja
bolagets och koncernens langsiktiga vardeskapande samt cka
intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets aktiedgare.
Programmen ar aktiebaserade och innebar att prestations-
aktieratter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna i férhallande till
en faststélld procentsats av deras fasta 6n.

Redovisning sker i enlighet med IFRS 2, Aktiebaserade ersattningar.
De redovisningsmassiga kostnader som uppkommer i enlighet med
IFRS 2, faststélls vid tidpunkten for tilldelning av prestationsaktierat-
ter och kostnadsfors Gver intjanandeperioden (3 ar).

Bolaget beaktar vid varje rapporteringsperiod férandringar i
antal intjanade aktier och sociala kostnader hanforliga till pro-
grammet redovisas som ett kontant reglerat instrument.

Sékring av ataganden enligt Iangsiktiga incitamentsprogram
Inga nya aktier emitteras pa grund av LTIPs och for att sékerstélla
leverans av aktier och i syfte att técka sociala avgifter hanforliga
till LTIPs forvarvar bolaget egna aktier.

De aterkopta aktierna minskar koncernens egna kapital och
beaktas vid berakning av vinst per aktie ("EPS").

Rorlig Ion
Avsattningar for rorlig 16n kostnadsfors [6pande i enlighet med den
ekonomiska inneborden i aktuella avtal.

STATLIGA STOD

Statliga stdd redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning och i
resultatrékningen nar det foreligger rimlig sékerhet att de villkor
som ar forknippade med stédet kommer att uppfyllas och att
stodet kommer att erhéllas. Stodet periodiseras i resultatrakningen
over samma perioder som koncernen redovisar kostnader for
relaterade utgifter som stodet ar avsett att kompensera fér. Bidrag
som ar hanforliga till tillgangar redovisas som en reduktion av de
aktuella tillgangarnas redovisade varden.| de fall ett statligt stod
varken hanfor sig till forvarv av tillgangar eller till kompensation av
kostnader, redovisas stodet som en Gvrig intakt.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderbolaget
Radet for finansiell rapportering har infort regler for redovisning av
koncernbidragi sin rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Scandi Standard tillampar alternativregeln,
vilket innebar att saval erhallna som lamnade koncernbidrag
redovisas som en bokslutsdisposition.

Utbetalda aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den
man nedskrivning ej erfordras. Hos mottagaren redovisas aktie-
agartillskott direkt mot eget kapital.

Scandi Standard arsredovisning 2019



Not 1 Redovisningsprinciper forts

NARSTAENDE

Genom bestammande inflytande ar moderbolaget narstaende till
sina dotter- och dotterdotterféretag. Genom betydande inflytande
ar saval koncernen som moderbolaget narstaende till sina
intresseféretag, vilka saledes omfattar bade de direkt och indirekt
agda bolagen.

"Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden" ar
en plan for erséttning efter avslutad anstallning till forman fér
anstallda i vissa bolag inom koncernen. Stiftelsen ar darigenom att
betrakta som nérstaende.

Prissattning pa leveranser av varor och tjanster mellan bolag i
koncernen sker till marknadspris.

Ledamdterna i koncernledningen har genom sin ratt att deltaii
beslut som ror koncernens strategier ett betydande inflytande
over moderbolaget och koncernen och &r dérmed att betrakta som
narstaende.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Noter

Viktiga bedéomningar, uppskattningar och antaganden for redovisningsindamal

Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i manga fall
pa ledningens bedémningar och pa uppskattningar och antagan-
den nar de redovisade vardena pa tillgangar och skulder faststalls.
Dessa uppskattningar baseras pa tidigare erfarenheter och de
antaganden som goérs bedéms vara rimliga och realistiska med
hansyn till de omstandigheter som rader vid den aktuella tidpunk-
ten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran de gjorda bedom-
ningarna och uppskattningarna.

Uppskattningar och underliggande antaganden ses ver regel-
bundet. Effekten av andrade uppskattningar och bedémningar
redovisas under den period d& &ndringen intraffar, om andringen
endast paverkar denna period, eller i den period andringen gors
samt i framtida perioder, om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Nedan foljer en vergripande beskrivning av de redovisnings-
principer dar sadana uppskattningar och antaganden forvantas ha
den strsta inverkan pa Scandi Standards finansiella stallning eller
resultat. For uppgifter om redovisade varden pa balansdagen han-
visas till rapporten dver finansiell stéllning med tillhérande noter.

Nedskrivning av Goodwill och 6vriga tillgangar

Nedskrivning av Goodwill, och andra immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod, prévas arligen eller sa snart indika-
tioner finns att ett nedskrivningsbehov skulle féreligga, till exempel
vid andrat affarsklimat, beslut om avyttring eller nedldggning av
verksamhet. Vardet pa koncernens Goodwill och dvriga immate-
riella anlaggningstillgdngar uppgick vid arets utgang till 1 897
(1917) MSEK, vilket motsvarar 30 (33) procent av koncernens
balansomslutning. Nedskrivning av évriga tillgangar provas sa
snart det finns enindikation péa att det atervinningsbara vardet pa
tillgdngen ar lagre &n det redovisade vardet.

| de flesta fall uppskattas vardet pa tillgangarna med tillampning
av nuvardesberdkning av férvantade framtida kassafléden. Det
framtida kassaflodet baseras pa antaganden utifran bolagsledning-
ens basta uppskattning av de ekonomiska férutsattningar som
kommer att féreligga under tillgangens aterstaende livslangd.
Nedskrivning gérs om det beraknade nyttjandevardet understiger
det redovisade vardet.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid berakning av nuvar-
det av de férvantade framtida kassaflodena ar de uppskattade,
aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC), som vid tidpunkten &r
faststallda att gélla inom koncernen, for de marknader dér de kassa-
genererande enheterna bedriver verksamhet.

Andra uppskattningar avseende férvantade framtida utfall, och
de diskonteringsrantor som anvants, kan ge andra varden pa till-
gangarna an de som hér tillampats. Nedskrivningar kommenteras
mer specifikti Not 6.

| samband med forvarvet av Carton Bros ULC i Irland har tillaggs-
kopeskilling redovisats som skuld. Skulden varderas till det mest
sannolika utfallet och omprévas vid varje rapportperiods slut.
Forandringar i redovisat varde redovisas 6ver resultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Bedomningar gors for att bestdmma uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas som fordran nar det bedoms sannolikt att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende
utfallet pa dessa framtida beskattningsbara vinster, liksom forand-
rade skattesatser och skatteregler, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.

For information om beloppen, se Not 10.

Pensioner
Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensions-
planer baseras pa aktuariella berékningar utifran antaganden om
diskonteringsrantor, framtida I6nedkningar, inflation och demogra-
fiska forhallanden. Diskonteringsrantan, som ar det mest kritiska
antagandet, baseras pa marknadsmassig avkastning pa forstklas-
siga bolagsobligationer, ndmligen bostadsobligationer med lang
|6ptid och dar rantan extrapolerats att motsvara pensionsplanens
forpliktelser. En sankt diskonteringsréanta dkar nuvardet av pen-
sionsskulden och kostnaden medan en héjd diskonteringsréanta
ger omvand effekt. En minskning av diskonteringsrantan med
0,25 procentenheter skulle 6ka pensionsforpliktelsen med cirka 7
(7) MSEK medan en 6kning av rantan med 0,25 procentenheter
skulle minska forpliktelsen med cirka 7 (6) MSEK.

Forinformation om beloppen, se Not 23.

Biologiska tillgangar
Inom koncernen finns biologiska tillgangar i form av foraldradjur,
inom den verksamhet i Sverige som féder upp dagsgamla kyck-
lingar. Dessa tillgangar vérderas och redovisas till verkligt varde med
avdrag for forsaljningsomkostnader enligt IAS 41. Vardet pa dessa
tillgangar baseras pa uppskattningar. Gallande féréldradjur paver-
kas tillgdngens vérde av marknadspriset for dagsgamla kycklingar
samt rorelsekostnaderna for att halla djurbestandet. En forandring
pa 1 procent i priset pa dagsgamla kycklingar paverkar tillgangens
varde med cirka 1 (1) MSEK.

For information om belopp och férandringar, se Not 16.
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Segmentsrapportering

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Region Region Region Region Region Koncern- Summa
Rakenskapsaret, 1 jan—31 dec Sverige Danmark Norge Irland Finland gemensamt?) Eliminering koncernen
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning
Extern forsaljning 2615 2431 3202 2553 1617 1512 1972 1894 485 408 - - - - 9891 8797
Intern forsaljning 248 225 225 197 2 - - - 6 8 2 9 —482 —439 - -
Summa nettoomsattning 2864 2656 3426 2750 1619 1512 1972 1894 491 416 2 9 —-482 -439 9891 8797
Justerat rorelseresultat 182 138 101 92 150 131 107 96 -2 -13 -83 —-64 - - 454 381
Jamférelsestdrande poster = —42 =20 -2 = - = -2 -9 - -1 -3 = - =30 —-49
Rorelseresultat 182 96 80 90 150 131 107 94 -10 -13 -84 -67 = - 424 333
Varav resultatandel i intresseforetag - - 2 2 0 0 - - - - - - - - 1 2
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader -113 —-100
Skatt pa arets resultat =75 -33
Arets resultat 237 200
Ovriga upplysningar
Tillgangar 1151 1186 2039 1954 1016 1133 767 617 51 59 3823 3895 -2618 —2911 6229 5935
Andelariintresseforetag - - 28 26 15 15 - - - - - - - - 43 41
SUMMA TILLGANGAR 1151 1186 2067 1980 1031 1148 767 617 51 59 3823 3895 -2618 -2911 6272 5976
Skulder 1077 1120 1289 1174 926 1130 485 435 220 200 1228 1319 2618 —2911 2607 2468
Ofdrdelade skulder 1925 1920
Eget kapital 1741 1587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1077 1120 1289 1174 926 1130 485 435 220 200 1228 1319 -2618 -2911 6272 5976
Nettoinvesteringar 67 39 160 164 18 54 140 55 15 21 20 38 = - 419 371
Nettodkning leasingtillgangar 5 8 10 36 14 1 1 3 8 3 = 1 = - 33 52
Av-och nedskrivningar =B -105 —87 —65 =18 =77 -62 —61 —24 =22 =8 -2 = - =26 —331

11 rérelseresultatet redovisat under Koncerngemensamt ingar centrala kostnader pa —83 (=69) MSEK. | koncerngemensamma tillgangar ingér tillgangar och skulder som hér samman med centrala funktioner.
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Not 3 Segmentsrapportering forts.

Scandi Standards verksamhet ar operativt indelad i Ianderna
Sverige, Danmark, Norge, Irland och Finland

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till
koncernledning och styrelse sammanfaller. Uppdelningen utgar
fran koncernens verksamhet, fran ett geografiskt perspektiv. De
l&nder dar verksamheten bedrivs motsvarar saledes koncernens
segment. Segmenten styrs utifran rérelseresultatet (EBIT) samt
rorelsekapitalet.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder,
avsattningar for skatter samt omvarderingseffekter vid vardering av
finansiella instrument (IFRS 9) ligger hos koncerngemensamma
funktioner och fordelas inte pa varje segment. | segmentens inves-
teringar ingar samtliga materiella och immateriella investeringar.

Segment Sverige bestar av bolagen Kronfagel AB, SweHatch AB,
Bosarpskyckling AB och AB Skanefagel. SweHatch AB bedriver
uppfodning, produktion och klackning av dagsgamla kycklingar till
Kronfagel AB:s kontrakterade broilerproducenter samt till andra
mindre aktorer pa den svenska marknaden. Kronfagel AB ar seg-
mentets storsta verksamhet inom slakt, produktion och utveckling
av kylda och frysta kycklingprodukter till huvudsakligen den
svenska marknaden.

Segment Danmark bestar av Danpo A/S, Rokkedahl Food ApS och
intresseféretaget Farmfood A/S. Danpo A/S slaktar, producerar,
utvecklar samt foradlar genom varmebehandling, kycklingproduk-
ter for bade den danska marknaden och for export inom bade
Europa och Asien. Rokkedahl Food ApS slaktar och producerar
ekologisk och frigaende kyckling. Farmfood A/S vidareforadlar
slaktbiprodukter fran koncernens olika segment, huvudsakligen till
djurmat pa de internationella marknaderna.

Segment Norge bestar av Den Stolte Hane AS, Scandi Standard
Norge AS samt intresseforetaget Neerbg Kyllingslakt AS.
Segmentet bestar av tva delar, dels produktion, féradling och
utveckling av kycklingprodukter, dels packning av &gg i eget pack-
eri, bada for den norska marknaden. Neerbg Kyllingslakt AS slaktar
kyckling pa uppdrag av Den Stolte Hane AS och andra kycklingpro-
ducenter.

Segment Irland bestar av Carton Bros ULC. Verksamheten omfat-

tar slakt, produktion och utveckling av kylda kycklingprodukter for
denirlandska marknaden. Bolaget driver dven en foderfabrik, som
enbart producerar foder till de kontrakterade uppfédarna.

Segment Finland bestar av Naapurin Maalaiskana Oy. Verksam-

heten omfattar slakt, produktion och utveckling av kylda och frysta
kycklingprodukter fér den finska marknaden.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Fordelning av nettoomséttningen (extern férsaljning) pa produktkategori och segment

Koncern-
Sverige Danmark Norge Irland Finland gemensamt Totalt
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ready-to-cook Kylda 1174 1091 10651 783 786 750 1780 1699 387 325 - - 5178 4648
Ready-to-cook Frysta 743 730 583 597 138 162 120 13 30 20 - - 1614 1612
Ready-to-eat 360 288 1354 982 285 247 - - 12 12 - - 2011 1529
Ovrigt 338 322 214 191 408 363 72 82 56 51 - - 1088 1008
Summa 2615 2431 3202 2553 1617 1512 1972 1894 485 408 = - 9891 8797

Nettoomsattning per land, extern forséljning

MSEK 2019 2018
Sverige 2595 2659
Norge 1647 1543
Danmark 1853 1410
Irland 1753 1695
Tyskland 618 446
Finland 549 457
Storbritannien 334 337
Ovriga Europa 378 191
Ovriga varlden 163 59
Summa 9891 8797

Tva av Scandi Standards kunder star for mer &n 10 procent av
koncernens totala nettoomséttning vadera. Kunderna, med en
nettoomsattning pa 1 106 (1 073) MSEK och 1 048 (688) aterfinns
i segment Sverige respektive Danmark.

Intiikternas fordelning

MSEK 2019 2018
Nettoomséttning

Varuférsaljning 9891 8797
Summa 9891 8797

Ovrigarorelseintakter

Realisationsvinster 1 1
Hyresintakter 0 -4
Statliga stod 1 0
Forsaljning personalmatsal 8 7
Forsakringsersattning 6 3
Ovrigt 8 35
Summa 24 42

Statliga stod har erhéllits om 3 (0) MSEK och av dessa har 1 (0)
redovisats som intékt och 2 (0) som en reducering av kostnad.
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Anstiillda och personalkostnader

varav varav

Medeltal anstéllda 2019 kvinnor 2018 kvinnor
Koncernen
Sverige 843 41% 813 36%
Danmark 920 41% 767 39%
Norge 312 53% 280 54%
Irland 1008 43% 962 45%
Finland 183 46% 184 48%
Summa koncernen® 3266 43% 3005 42%
“)Det finns inga anstallda i moderbolaget.
Personalkostnader MSEK 2019 2018
Loner och erséattningar, styrelser och vd:ar 28 32

- varav rérlig del 13 12
Loner och erséattningar, vriga anstallda 1612 1458
Sociala kostnader 214 152
Pensionskostnader?) 99 92
Ovriga personalkostnader 64 30
Aktiverade personalkostnader? —45 -
Summa 1972 1763
1) Av koncernens pensionskostnader avser 2 (2) MSEK koncernens styrelser och vd. | koncernen finns inga utestaende pensionsforpliktelser till dessa.
2) Avser aktivering av pagaende investeringsprojekt.
Konsfordelning i bolagsledningen

Koncernen Moderbolaget

Andelen kvinnor, % 2019 2018 2019 2018
Styrelser 15 10 29 29
Ovriga ledande befattningshavare 27 26 = -

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman har beslutat om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses i dessa
riktlinjer verkstallande direktdren for bolaget samt de vid var tid till
verkstéllande direktoren eller CFO rapporterande cheferna i bolaget
eller andra koncernbolag som ocksé ingar i koncernledningen
samt styrelseledaméter i bolaget som har ingatt ett anstalinings-
avtal eller konsultavtal med bolaget eller ett koncernbolag.

Loner och andra anstéllningsvillkor ska vara adekvata for att
bolaget och koncernen ska ha mgjlighet att behalla och rekrytera
kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.
Ersattningar till ledande befattningshavare ska bestéa av en fast
16N, rérlig 16n, pension och dvriga formaner samt vara baserade pa
prestation, konkurrenskraft och skalighet.

Principer for fast I6n
Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I6n som ar
marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation.

I den man styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning,
utover ordinarie styrelsearbete, ska marknadsmaéssigt konsultarv-
ode kunna utga.

Principer for rorlig I6n

Alla ledande befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas
rorlig 16n (dvs. kontanta bonusar). Den rorliga I6nen ska baseras
pa att ett antal forutbestdmda finansiella och personliga mal
uppfylls. Rorlig 16n ska inte verstiga 75 procent av den fasta Ionen
(med fast 16n avses fast kontant I6n som intjanats under aret
exklusive pensioner, férmaner och liknande).

Principer for aktierelaterade incitamentsprogram
Bolagsstdmman kan fatta beslut om langsiktiga incitaments-
program sasom aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram riktade till vissa nyckelpersoner. Sddana incitamentspro-
gram ska utformas med syfte att framja bolagets och koncernens
langsiktiga vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen mel-
lan deltagaren och bolagets aktiedgare.

Scandi Standard arsredovisning 2019



Not 5 Anstallda och personalkostnader forts.

Principer fér pensioner, 16n under uppségningstid

och avgangsvederlag

Avtal avseende pensioner ska, dar s& ar mgjligt, vara avgiftsbase-
rade och utformas i enlighet med de nivaer och den praxis som
galler i det land d&r den ledande befattningshavaren ar anstalld.
Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive
ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska sammanta-
get inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta Ionen for tva
ar. Det totala avgangsvederlaget for ledande befattningshavare
ska vara begrénsat till gallande manadslon for de aterstaende
manaderna fram till 65 ars alder.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, principer for
ersattning till ledande befattningshavare samt ersattning till ledande
befattningshavare, se Not 5.

Rorlig Ion

Scandi Standard har ett 6vergripande program for rorlig 16n for
ledande befattningshavare, lokala ledningsgrupper och andra
nyckelpersoner. Malen kan vara bade kvalitativa och kvantitativa.
Beslut om deltagare och mal fattas arligen av bolagets styrelse.
Rorlig 16n kostnadsférs I6pande efter forvantad utbetalning.

Pensioner
Scandi Standard erbjuder sina anstallda tjanstepensioner om inte
annat ar reglerat i lokala avtal eller i andra regleringar. Verkstéllande
direktor erhaller en avgiftsbestamd pension med en premie om 15
procent av den pensionsgrundande I6nen. Pensionsaldern ar 65 ar.

| Sverige omfattas merparten anstéllda av férmansbaserade
pensionsplaner (ITP) genom PRI Pensionstjanst AB. Det finns idag
tva olika riktlinjer for pension fér Scandi Standards hégsta ledning:
intjanande av tjanstepension enligt avtal om ITP med pensions-
grundande I6n maximerad till 30 inkomstbasbelopp dar sjukfor-
maner utgar enligt avtal om ITP, samt en avgiftsbestdmd pension
dar premien motsvarar 25—30 procent av den pensionsgrundande
|6nen. Inom ramen for premien valjer den anstallde sjélv fordel-
ningen mellan alders-, efterlevande- och sjukformaner.

I Danmark sker avsattning till pensioner med 10 eller 15 procent
av den pensionsgrundande I6nen.

I Norge baseras pensionsavsattningarna pa avtal om individuella
avgiftsbestdmda pensionsplaner, med premier pa mellan 5 och
12 procent av den pensionsgrundande I&nen.
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IIrland sker avséattning till pensioner med 9 till 20 procent av den
pensionsgrundande [6nen.

| Finland sker avsattning till pensioner med 5 till 12 procent av
den pensionsgrundande I6nen.

Avgangsvederlag och andra formaner
Avgangsvederlag/uppsédgning

For verkstallande direktor géller en uppsagningstid om sex mana-
der fran bolagets sida och sex manader fran den anstélldes sida.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls avgangsvederlag mot-
svarande 12 manaders ersattning (inklusive fast och rérlig 16n,
pensionsavsattningar och dvriga formaner), som utbetalas efter
att uppsagningstiden avslutats, med full avrakning for eventuell
|6n fran en ny arbetsgivare.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid om
3-6 manader vid uppsagning pa egen begaran och 6—12 manader
pa bolagets begaran. Vissa ledande befattningshavare har konkur-
rensklausul som innebér att motsvarande 3—12 manaders finan-
siell ersattning ska betalas till bolaget som ersattning vid brott mot
dennaklausul.

Ovriga férméner

Scandi Standard erbjuder utover fast och rérlig 16n, pension, trygg-
hetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsakring i
enlighet med lokala avtal och regler. Harutdver har ledande befatt-
ningshavare ratt till privat sjukvardsforsakring samt telefon och
tjanstebil.

Langsiktigt incitamentsprogram
LTIP 2016 avslutades under 2019 och innebar att 65 138 aktier
med ett sammantaget marknadsvarde om 4 MSEK tilldelades
deltagarnai programmet. Deltagare i programmen utgoérs av
ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Vid utgangen av 2019 pagar foljande langsiktiga incitaments-
program, som har antagits av arsstdmman respektive startar:

LTIP 2017, for 22 deltagare och ursprungligen med maximal
tilldelning om 251 386 aktier

LTIP 2018, for 26 deltagare och ursprungligen med maximal
tilldelning om 289 975 aktier

LTIP 2019, for 29 deltagare och ursprungligen med maximal
tilldelning om 334 596 aktier

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman 2020 ett lang-
siktigt incitamentsprogram for 2020 (LTIP 2020), som &r av
samma typ som de tidigare programmen.

Noter

Alla program har i princip samma utformning. Det innebar att
prestationsaktieratter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna i
forhallande till en faststélld procentsats av deras fasta Ion. Intja-
nandeperioden &r tre ar och givet att vissa villkor &r uppfyllda far
deltagarna utdva sina prestationsaktieratter och kommer dérige-
nom att tilldelas aktier i bolaget utan extra kostnad. Varje presta-
tionsaktieratt berattigar till tilldelning av upp till en aktie. For att
prestationsaktierdtterna ska berattiga till tilldelning av aktier kravs
att deltagaren forblir anstalld och inte har lamnat eller fatt medde-
lande om uppsé&gning under intjdnandeperioden samt att vissa
prestationsmal uppfylls.

Nytt for LTIP 2019 &r att deltagarna atar sig att behalla alla
tilldelade aktier (férutom aktier som avyttrats for att técka betal-
ning av skatt som uppkommer i samband med tilldelning av aktier)
under en period om tva ar fran dagen av tilldelning av aktierna.

Prestationskrav

For full tilldelning av aktier krévs, i enlighet med programmen, att
den arliga genomsnittliga tillvaxten av vinst per aktie ("EPS CAGR")
under en tredrsperiod rdknad fradn 1 januari det aret respektive
program beslutades skall vara minst 12,5 procent om EPS CAGR
under perioden &r 5 procent ska deltagarna tilldelas 25 procent av
sina prestationsaktieratter och vid en 6kning av EPS CAGR under
perioden som &ar mer an 5 procent men mindre an 12,5 procent
sker tilldelning linjart. Uppgar EPS CAGR under perioden till mindre
an 5 procent tilldelas inga aktier.

Vardet av och kostnader for langsiktiga incitamentsprogram
De langsiktiga incitamentsprogrammen redovisas i enlighet med
IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar. Den totala kostnaden for
programmen &r initialt berdknad som; antal aktier for tilldelning
multiplicerat med aktiekursen vid starten av programmet och
sociala kostnader. Programmet kostnadsfors linjart over
intjanandeperioden (tre ar).

Intjdnandeperioden for LTIP 2016 Iopte till den 9 maj 2019.
EPS CAGR for perioden 1 januari 2016—31 december 2018 var
5,87% vilket enligt villkoren for programmen innebar en tilldelning
motsvarande 33,7% av prestationsaktierdtterna och en tilldelning
av 65138 aktier.

Intjanandeperioden for LTIP 2017 I6per till den 15 maj 2020.
EPS CAGR for perioden 1 januari 2017 — 31 december 2019 var
19,1% vilket enligt villkoren for programmen innebar en tilldelning
motsvarande 100% av prestationsaktierdtterna och en tilldelning
av 220 415 aktier.
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Not 5 Anstallda och personalkostnader forts.

Forutsatt 100 procent intjdnande och fullt uppfyllande av EPS
kravet kommer LTIP 2018 och LTIP 2019 att resulterai tilldelningar
av 259 826 respektive 312 889 aktier i bolaget. Motsvarande varden
uppgar till 15586 962 SEK for LTIP 2018 och 19 086 229 SEK

for LTIP 2019, baserat pa aktiekurser om 59,99 SEK respektive
61,00 SEK, vid tidpunkten for utdvandet av prestationsaktie-
ratterna.

Vid utgangen av 2019 uppgick totala ackumulerade reserve-
rade kostnader for LTIP 2017 — LTIP 2019 till 29 (13) MSEK.

De sociala avgifterna beraknas uppga till i genomsnitt 18,4 pro-
cent av marknadsvardet pa aktierna som tilldelas vid utnyttjande
av prestationsaktier. Den genomsnittliga procentsatsen varierar
beroende pa mixen av deltagarnas nationaliteter. For att saker-
stélla leverans av aktier och tacka sociala avgifter till féljd av incita-
mentsprogrammen har Scandi Standard AB (publ) aterkdpt
742 425 aktier i eget forvar, varav 65 138 aktier tilldelats deltagarna
i LTIP 2016 under 2019. Vid arets slut hade Scandi Standard AB
(publ) 677 287 (742 425) aktier i eget forvar.

Styrelsearvoden

SEK 2019 2018
Per Harkjaer, ordférande 750000 710000
Gunilla Aschan 302000 400000
Vincent Carton o -
@ystein Engebretsen 450000 430000
Michael Parker 345000 325000
Karsten Slotte 375000 355000
Heléne Vibbleus 495000 475000

Summa 2717000 2695000

1) Styelsemedlem t.o.m2019-11-18

Loner och ersattningar till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Summa
befattningshavare 2019, TSEK arvoden Fastlon") 16n2 LTIP® Pension) férmaners) 2019
Styrelseledamoter, enligt specifikation ovan 2717 2717
Verkstallande direktor Leif Bergvall Hansen 5012 1706 1367 727 133 8945
Koncernledning, 6vriga® 21499 2908 1851 1797 1644 29699
Summa 2717 26 511 4614 3218 2524 1777 41 361
Loner och ersattningar till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Summa
befattningshavare 2018, TSEK arvoden Fastlon") 16n2 LTIP4 Pension) formaners 2018
Styrelseledamoter, enligt specifikation ovan 2695 2695
Verkstéllande direktor Leif Bergvall Hansen 5194 2200 -1927 689 134 6289
Koncernledning, 6vriga® 16843 4439 -2890 1321 592 20305
Summa 2695 22037 6639 -4817 2009 726 29289

)
2)
)
)

tilldelningar an férvantat.

5 Huvudsakligen bilfdrmaner, telefon och sjukvardsférsakring.

6) Koncernledningen bestar av 9 (8) personer som ingar i Scandi Standard-koncernens ledningsgrupp

1) Vissa medlemmar i koncernledningen har rétt att byta fast 16n mot pensionsavsattningar inom ramen for gallande skattelagstiftning.
Den rorliga I6nen baseras pa koncernens finansiella resultat och finansiella mal.
3) Koncernens redovisade utfall avseende LTIP 2016 — LTIP 2019.
4) Koncernens redovisade utfall avseende LTIP 2015 — LTIP 2018. F6r 2018 har nettoutfallet paverkats av kostnadsreduktioner pa grund av justeringar for lagre
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Avskrivning och nedskrivning avmateriella
ochimmateriella anliiggningstillgangar samt
avnyWjanderittstillgangar

MSEK 2019 2018
Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 58 57
Byggnader och mark 31 28
Maskiner och andra tekniska

anldaggningar 125 136
Inventarier, verktyg och installationer 24 20
Nyttjanderattstillgangar, byggnader

och mark 49 58
Nyttjanderattstillgangar, maskiner

och andra tekniska anlaggningar? 38 32
Summa 325 331

) Nyttjanderattstillgdngar, maskiner och andra tekniska anldggningar
inkluderar inventarier, verktyg och installationer.

Nedskrivningar

Koncernen provar arligen vardet pa tillgangarna med obestédmbar
nyttjandeperiod. Dessa tillgangar innefattar Goodwill och varu-
marken med obestambar nyttjandeperiod. Immateriella anlagg-
ningstillgangar fordelas pa de kassagenererande enheter i vilka de
har genererat kassaflodet.

De kassagenererande enheterna motsvaras av koncernens
rorelsesegment. Forvantade kassafloden for segmenten grundar
sig pa affarsplaner som har beslutats av koncernledningen for de
foljande fem aren, och f&ér en organisk tillvéxt pa 2 procent dérefter.
Kassaflodena diskonteras med hjélp av en berdknad viktad kapi-
talkostnad fore skatt (WACC) pa9,1-11,3 (9,7—-11,3) procent
baserat pa segmentens uppskattade avkastningskrav.

For nedskrivningsprévningarna i slutet av 2019 forvantas
samtliga kassagenererande enheter prestera i niva med markna-
den. EBITDA forvantas forbattras nagot under prognosperioden
mot koncernens mal pa medellang sikt, som ar 10 procent.

Nedskrivningsprovningen vid arets utgang visar inte pa nagot
behov av nedskrivning i ndgon av de kassagenererande enheterna.

Antagandena i berakningarna ar framatblickande och &r som
sadanai sig osakra och baseras pa ledningens antaganden. For
att utvardera risken for att en forandring i ndgot av antagandena
skulle ha férsamrat resultatet av nedskrivningsprévningen har
kanslighetsanalyser uppréttats.

Den WACC som anvéands grundar sig pa langsiktiga variabler
och bor vara stabil éver tiden. Anda kan avkastningskraven férand-
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ras och test av denna variabel visar att inget nedskrivningsbehov
foreligger nar WACC Okar tre procentenheter.

Kassaflodesforvantningar i kassagenererande enheter ar en
viktig variabel i nedskrivningsprovningen. De kassafléden som
anvands &r baserade pa ledningens b&sta uppskattning av fram-
tida kassafléden i varje kassagenererande enhet. Det finns en risk
att dessa kassafloden kommer att vara lagre an forvantat med
tiden, da sarskilt pa lang sikt. Langsiktiga antaganden ar forsiktigt
baserade pa en tillvaxttakt under den forvantade marknadstillvax-
ten. Kassaflodet for de kommande fem aren har storre inverkan pa
vardet av tillgdngarna och &r viktigt att testa.

Marknadstillvaxten ar stark i Sverige och marginalerna har
aterhamtat sig fran lite lagre nivaer. Forvantan ar att marginalerna
kommer att vara stabila kommande &r. Nedskrivningsprévningen
visar heller inte ndgot nedskrivningsbehov dven om EBITDA-margi-
nalen skulle sjunka med tre procentenheter.

Danmark antas visa mattlig tillvaxt i linje med marknaden.
Danmark har visat pa en svagare resultatutveckling under 2019.
Forvantan ar att marginalerna ska aterhamta sig men verksamhe-
ten &r trots det utsatt for fluktuerande priser pa exportmarkna-
derna, eftersom en stor del av forsaljningen sker pa export. Ned-
skrivningsprévning for denna faktor visar att det inte finns nagot
nedskrivningsbehov dven om priserna pa exportmarknaderna
skulle orsaka en minskning av EBITDA-marginalen med mer &n tre
procentenheter.

Verksamheten i Norge &r sarbar pa grund av den koncentre-
rade kundstrukturen, men genomférd kanslighetsanalys visar att
kassaflodena kan férvantas vara tillrackliga aven om marknads-
positionen skulle forsvagas nagot.

Verksamheten i Irland forvarvades 2017 och de antaganden
som lag till grund for de berdkningar som gjordes vid forvarvstill-
fallet ligger kvar som grund for nedskrivningsprévningen av den
verksamheten. Verksamheten har hittills utvecklats battre &n plan
och nagot nedskrivningsbehov foreligger inte.

Verksamheten i Finland hade vid forvarvstidpunkten 2015 ett
lagt kapacitetsutnyttjande och uppvisade forlust. Varderingen av
Goodwill baseras pa en affarsplan dar verksamheten uppvisar
vinst vid hogre kapacitetsutnyttjande. De atgarder, sasom férand-
ringar i ledningen och minskning av personalstyrkan, som har vidta-
gits under de senaste aren har gett resultat. Under 2019 har produk-
tionsvolymer och forsaljning fortsatt 6ka och det underliggande
rorelseresultatet ar positivt. Verksamhetens position pad marknaden
ar fortsatt stark och det ar ledningens bedémning att fortsatt kad
forsaljning tillsammans med kapacitetsforstarkande investeringar
kommer att férbattra resultatet ytterligare. Nagon nedskrivning av
Goodwill har darfor inte bedémts som nodvandig.

Arvode och kostnadsersittning till revisorer

MSEK 2019 2018
PricewaterhouseCoopers (PwC)

Revisionsuppdrag 6 6
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 0 0
Summa 7 7

Med revisionsuppdrag avses granskning av moderbolagets och
koncernens finansiella rapportering, bokforing och styrelsens och
vd:s forvaltning. | revisionsuppdraget ingar aven andra uppgifter
som hor till bolagets revision samt radgivning till féljd av de iaktta-
gelser som gjorts vid granskningen under revisionsuppdraget.

Av det totala arvodet till PwC uppgar arvodet till svenska
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB enligt EU's revisors-
forordningens definitioner for icke-revisionstjanster till 0 (0) MSEK
varav — (0) MSEK avser revisionsuppdraget och — (0) MSEK avser
skatteradgivning. Tjansterna avser redovisningsmassig radgiv-
ning avseende upprattande av finansiell rapportering samt annan
redovisningsmaéssig och skattemassig radgivning.

Noter
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Noter

A\l Finansiellaintikter och kostnader Not 10 Bl
Intékter Kostnader Summa ..
Skatt pa arets resultat, MSEK 2019 2018
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 —
" - — Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Lanefordringar och 6vriga - —
fordringar Arets gkattekostnad/lntakt _— -52 -37
Ovriga ranteintakter 1 1 _ _ 1 1 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar = -1
1 1 _ _ 1 1 Summa aktuell skatt -53 -38
D_(_eri\_lat anvindai Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
S?kr'ngsredov'snmg Uppskjuten skatt fran férandringar i temporéra skillnader =21 =10
Rénte- och valutaswappar ~ ~ e 13 E 13 Forandring av uppskjuten skatt pga dndrade skattesatser 1 9
— . - - =6 -13 =6 -13 Uppskjuten skatteintédkt fran aktiverat underskottsavdrag 8 13
Ovriga finansiella skulder Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag = -7
Réntekostnader, P — X — -
pensionsplaner _ B 4 ) 4 ) Aterforing avt;jlgare allztlverade underskottsavdrag 11
Rantekostnader, upplaning - - —44 -37 —44 -37 Summa upps .Juten skatt 22 5
- Summa redovisad skattekostnad =75 -33
Rantekostnader,
tillaggskopeskilling = - =113 -18 =113} -18
Ovriga lanekostnader = - -9 -5 -9 -5 Avstimni rektiv sk ozmg MSEK 02018 VISEK
. % %
Ovriga réntekostnader - - =7 -4 =7 -4 vstamning av effektiv skatt
Finansiell kostnad leasing = - =2 -13 =2 -13 Resultat fore skatt 312 233
Valutakurseffekter = - -18 -8 -18 -8 L L
- pe - pe Forvantad skatt enligt gallande svensk skattesats -21,4 =7 -22,0 =51
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 3,0 9 3,4 8
Summa 1 1 -113 -100 -113 -99 N X ;
Uppskjuten skatt pa underskott, som inte aktiveras =18 =5 - -
Ejavdragsgilla kostnader -09 =B -1,3 -3
Ej skattepliktiga intakter 0 0 01 0
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,2 = -0,3 -1
Valutakursdifferenser som paverkat resultatet Aterlaggning resultat intresseféretag 0,1 0 02 0
Forandring av uppskjuten skatt till féljd av andrade
MSEK 2019 2018 skattesatser i Sverige och Norge 0,4 1 39 9
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 2 21 Omvardering av uppskjuten skatt hanforlig till underskott -35 -1 - -
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -18 -8 Ovrigt -0 0 19 5
Summa -16 13 Redovisad effektiv skatt -24,1 -75 -14,1 -33
Kursdifferenserirérelseresultatet inkluderas i: Skatteposter som redovisats via dvrigt
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 2 21 totalresultat mot eget kapital, MSEK 2019 2018
Summa 2 21 Aktuariella vinster och forluster i
férmansbaserade pensionsplaner 2 2
Kassaflodessakringar 1 2
Summa skatteeffekteri ovrigt totalresultat 3 3
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Not 10 Skatt forts.

Uppskjutna Uppskjutna

Skattesatserna i Sverige och Norge har dndrats 2019, fran 22 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld skattefordringar skatteskulder Netto
procent respektive 23 procent, till 21,4 procent respektive 22 pro- MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
cent. Fran och med ar 2021 blir skattesatsen i Sverige 20,6 pro- Immateriella tillgangar = - 160 167 -160 -167
cent. Koncernen réknade om uppskjuten skatt 2018 avseende Byggnader och mark 24 29 2 1 21 28
dessa I'a_iﬁderti!l de r_w_ya skattesactsema som.géller fran och med Maskiner och inventarier — _ 50 35 Z50 _35
201 9 ForlSverlg_e v"arderad(_e_s da den_w_ uppskju’Fna"skattl, vars skatte- Nyttjanderattstillgangar 6 6 ~ ~ 6 6
bas inte direkt forvantades andras fore 2021, i stéllet till 20,6 e
procent. Effekterna uppgick till 3 MSEK fér Sverige och 6 MSEK for Ovriga tillgangar 0 2 12 14 -12 —12
Norge. Under 2019 har ytterligare anpassningar till den nya skatte- Pensionsavséttningar 5 3 - - 5 3
satsen gjorts for uppskjuten skatt i Sverige. Effekterna av skatte- Ovriga skulder 18 17 = 1 18 17
satsforandringen 2018 avseende Norge utgjordes huvudsakligen Underskottsavdrag 52 54 B - 52 54
av justeringar for tidigare ar. Ovrigt 3 6 16 12 13 g

Summa 106 116 240 230 -134 -114

Kvittning av kvittningsbara tillgangar/skulder per jurisdiktion —66 —61 —66 —61 - -

Summa, netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 40 55 174 169 -134 -114

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder kvittningsbara inom sammea jurisdiktion har nettoredovisats under 2019 och 2018.

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot Forandringar vid forvarv/ Omraknings- Belopp vid

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra aretsingang resultatréakningen ovrigt totalresultat avyttring av bolag differenser arets utgang
skillnader och underskottsavdrag, MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Immateriella tillgangar -167 -185 10 23 = - = 0 -4 -5 -160 -167
Byggnader och mark 28 30 —7 -3 - - - - 1 1 21 28
Maskiner och inventarier =85 =17 =1 -18 = - = 0 0 0 -50 -35
Nyttjanderattstillgdngar 6 5 0 1 - - - - 0 0 6 6
Ovriga tillgangar -12 -10 0 -2 = - = 0 0 0 —12 12
Pensionsavsattningar 8 2 0 0 2 2 - - - - ® 3
Ovriga skulder 17 11 0 4 1 2 = 0 0 0 18 17
Underskottsavdrag 54 41 =3 4 - - - 8 1 1 52 54
Ovriga -8 -3 —7 -3 = - = - 1 -1 —13 -8
Summa -114 -127 -22 5 3 3 = 8 = -3 -134 -114
Underskottsavdrag

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa

308 (253) MSEK, varav 249 (253) utgor underlag for den uppskjutna
skattefordran som uppgick till 52 (54) MSEK. 30 (40) MSEK av
uppskjuten skattefordran avser underskott i Finland, vilka delvis har
aktiverats. Forfallotiden for underskott i Finland &r 10 ar och kvarva-
rande livslangd for underskottsavdragen ar som lagst sex ar. Reste-
rande del av uppskjuten skattefordran fér 2019, 22 (14) MSEK,
avser Danmark, och har obegransad livslangd.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Verksamheten i Finland har sedan den forvarvades 2015 uppvisat
negativa resultat. Det har tagit Iangre tid &n ursprungligen planerat
att f& verksamheten att uppvisa vinst. Under hela perioden har
marknadsférutsattningarna varit goda, men en forhallandevis lag
produktionsvolym och otillfredsstallande effektivitet har orsakat
hdga produktionskostnader. De atgérder, sdsom férandringar i
ledningen och minskning av personalstyrkan, som har vidtagits
under de senaste aren har gett resultat. Under 2019 har produk-

tionsvolymer och forsaljning fortsatt 6ka och det underliggande
rorelseresultatet ar positivt. Verksamhetens position pa marknaden
ar fortsatt stark och det &r ledningens bedémning att fortsatt kad
forsaljning tillsammans med kapacitetsforstarkande investeringar
kommer att forbattra resultatet ytterligare. Det ar darfor ledningens
beddmning att den skattefordran som redovisas avseende forlus-
terna i Finland fortsatt bor redovisas i rapporten éver finansiell
stallning.
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Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar
Kund-och Balanserade utgifter fér utvecklings- Summa évriga
Varumérken leverantorsrelationer arbeten, internt genererade immateriella tillgangar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 940 922 461 455 742 728 37 34 1240 1217
Ackumulerade avskrivningar = - —58 -54 -195 -145 -30 —24 —283 —222
Redovisat varde 940 922 403 401 546 584 7 10 957 995
Ingaende balans 922 896 401 397 584 606 10 14 995 1017
Investeringar = - = - = - 3 1 3 1
Forvarv = 0 = - = - = 1 = 1
Forséljningar och utrangeringar = - = - = - = - = -
Arets avskrivningar = - -4 -4 -48 —47 -6 -6 -58 -57
Omrakningsdifferenser 18 26 6 9 1 24 0 0 16 33
Redovisat varde 940 922 403 401 546 584 7 10 957 995
Fordelning av Goodwill, varumarken och
kund-/leverantorsrelationer
Sverige 121 121 1441 1447 19 22
Danmark 207 204 902 882 25 28
Norge 366 355 979 943) 54 68
Irland 216 213 729 754 448 466
Finland 30 29 - - - -
Summa 940 922 403 401 546 584

1) Varuméarken med obestambar nyttjandeperiod (Kronfagel, lvars, Vitafageln, Bosarp).
2) Varumarken med obestambar nyttjandeperiod (Danpo, BornholmerHanen).

3) Varumarke med obestambar nyttjandeperiod (Den Stolte Hane).

4 Varumarke med begransad nyttjandeperiod (Manor Farm).

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig prévning vad galler
nedskrivning, se Not 6.
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Materiella anliggningstillgangar

Noter

Mark och Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagéende Summa materiella
markanlaggningar och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar anldggningstillgangar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 25 25 988 882 2811 2522 362 268 188 213 4374 3909
Ackumulerade avskrivningar -9 -8 —462 -358 1947 —1745 —205 =179 = - -2623 -2290
Ackumulerade nedskrivningar = - = -68 = -66 = -1 =8 -3 =8 -138
Redovisat varde 16 17 526 455 864 7 157 88 185 210 1748 1481
Redovisat varde vid arets bdrjan 17 18 455 355 7 623 88 78 210 170 1481 1244
Investeringar’) = 4 52 108 114 162 14 1 248 78 428 363
Forvary - - - - - 24 - 6 - - 31
Forsaljningar och utrangeringar 0 - = 0 =11 -2 = 1 = -5 =13 -6
Arets avskrivningar il -1 =80 -27 =125 -136 —24 -20 = -180 -183
Omklassificeringar = -5 43 5 165 22 78 1 —272 -36 15 -3
Omréakningsdifferenser 0 0 6 14 11 17 1 1 = 17 34
Redovisat varde 16 17 526 455 864 m 157 88 185 210 1748 1481

) linvesteringar ingar inga aktiverade rantor.

Inga statliga stod som paverkat investeringsvardena har erhéllits under 2019 eller 2018. For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se Not 6.

Nytjanderittstillgangar

Fran och med rakenskapsaret 2019 redovisas nyttjanderattstillgangar separat. Information om évergangen till IFRS 16,

Leasingavtal, framgar i not 30.

Ovriga upplysningar om leasingavtal som inte framgar tydligt i de finan-
siella rapporterna eller som behdver redovisas separat.
Langfristiga och kortfristiga leasingfordringar om 9 (10) MSEK respektive

Byggnader Maskiner och andra Summa 2 (2) MSEK avser vidareuthyrning av nyttjanderatt.
och mark tekniska anldggningar?’) nyttjanderattstillgangar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 MSEK 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 560 572 175 209 735 781 Rantekostnader =12 -13
Ackumulerade avskrivningar —236 -196 =71 -93 -307 -290 Hyreskostnader for
Ackumulerade nedskrivningar =2 -6 = - =2 -6 korttidsleasing =7 -6
Redovisat varde 322 370 104 116 427 486 tillgdngar av lagt varde som inte ingar
. . . L i kostnaden for korttidsleasing -8 -5
Redovisat varde vid arets borjan 370 369 116 58 486 427 - - -
: : variabla leasingbetalningar
Investeringar/Tillskott av som inte ingar i leasingskulder —7 —4
nyttjanderattstillgangar 9 16 29 50 37 65 . .
Enligt kassaflodesanalysen

Forvarv = 50 = 43 = 93 ; . . : T

R - investeringar i nyttjanderattstillgangar = -1
Forsaljningar, utrangeringar och betalni q :
minskning av nyttjanderattstillgangar 0 -14 -4 -5 -4 -18 utbetalningar avseende amortering
Aret v 7 03 - o = ” av leasingskulder -84 -81

rets avskrivningar = - = - = - -
" v IV, ! 'g Totalt kassaflode for leasingavtal -118 -109
Arets nedskrivningar -2 -6 - - -2 -6 o . .

- - Varav intakter fran vidareuthyrning

Omklassificeringar =1 3 = - =15 3 av nyttjanderatter
Omrakningsdifferenser 8 5 2 ] 9 6 ranteintakter (ingar i netto rantekostnader) 0 0
Redovisat varde 322 370 104 116 427 486 hyreSlntakter (Ingérl amorteringar
1) Maskiner och andra tekniska anlaggningar inkluderar inventarier, verktyg och installationer. av leasingskulder) 2 1
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Andelariintressefiretag

MSEK 31dec 2019 31dec2018
Ingaende balans 41 40
Andeliintresseforetags resultat 1 2
Ovrigjustering - -2
Omrakningsdifferens 1 1
Redovisat varde 43 11

Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under Resultat

fran andelar i intresseforetag.

Koncernens innehaviintresseforetag 31 december 2019

Information om intresseféretag 2019

Netto- Arets
MSEK Tillgangar Skulder omsattning resultat
Farmfood A/S 174 90 316 5
Neerbg Kyllingslakt AS 32 22 85 =]
Information om intresseféretag 2018 .

Netto- Arets
MSEK Tillgangar Skulder omsattning resultat
Farmfood A/S 174 90 303 6
Neerbg Kyllingslakt AS 30 21 76 -1

Redovisat varde Redovisat varde

Bolagsnamn Org.nummer Sate Antal aktier Kapitalandel, % i koncernen 2019, MSEK i koncernen 2018, MSEK
Intresseféretag i koncernen:
Danmark Farmfood A/S 27121977 Loegstoer 10000 333 28 26
Norge Neerbg Kyllingslakt AS 985228175 Neerbg, Ha 3875 50,0 15 15
Summa 43 41
Langfristiga finansiella tillgangar Biologiska tillgangar Varulager
MSEK 31dec2019 31dec2018 MSEK 31dec2019 31dec2018 MSEK 31dec2019 31dec2018
Andralangfristiga, finansiella Ingéende balans 94 72 Ré&varor och férnédenheter 175 158
?nléggningstillgéngar 3 Férandringi antalet héns -6 3 Varor under tillverkning 12 17
Ovriga aktier och andelar 1 Forandring i nettoomsattning Fardiga varor och handelsvaror 540 480
Summa 4 perhdna 17 32 Summa 727 655

o ) ) Forandring av
Langfristiga leasingfordringar 9 10 produktionskostnad 0 0 Av arets varulager ar 158 (42) MSEK varderat till nettoforséljnings-
Summa 13 15 Ovrigt =G -13 varde. Under &ret har nedskrivningar redovisats pa 4 (17) MSEK.
Utgaende balans 99 94 Under aret har tidigare nedskrivningar aterforts om 2 (24) MSEK

Langfristiga leasingfordringar avser vidareuthyrning av nyttjande-

tillgang.

De biologiska tillgangarna bestar i huvudsak av hénor (foraldrar-

djur) fér produktion av dagsgamla kycklingar for forséljning till
uppfodare. Honornas livscykel omfattar 60 veckor och den huvud-
sakliga intaktskallan ar férsaljningen av dagsgamla kycklingar.
Varje hona producerar ca 160 kycklingar mellan vecka 25 och
vecka 60. Produktionskostnader omfattar direkta kostnader
sasom foder, hyra och energi. Vid arets slut fanns ca 514 000
(555 000) htnor med ett totalt verkligt varde efter avdrag for
forsaljningsomkostnader pa 72 (68) MSEK.

avseende lager dar nedskrviningsbehovet inte langre kvarstar.
Inga varor har stéllts som sakerhet for [an och andra forpliktelser.
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Kundfordringar och évriga fordringar

MSEK 31dec2019 31dec2018
Kundfordringar 901 850
Ovriga kortfristiga fordringar 93 115
Forutbetalda kostnader och

upplupnaintakter 89 176
Summa 1083 1141
Forandringen i forlustreserven )

under rikenskapsaret Kundfordringar
specificeras nedan: 2019 2018
Ingaende balans per 1 januari 2019

— berdknadienlighet med IFRS 9 28 28
Okning av forlustreserven,

forvarvade bolag - -
Okning av forlustreserven, férénd-

ring redovisad i resultatrakningen 8 15
Under aret bortskrivna

kundfordringar 0 -6
Aterféring av ej utnyttjat belopp =® -9
Utgaende balans 31 december 31 28

Forutbetalda kostnader
och upplupnaintakter MSEK

31dec2019 31dec2018

Forutbetalda hyror 1 3
Forutbetalda forsakringar 0 1
Forskottsbetalningar till

kontrakterade broilerproducenter 20 18
Forutbetalda rantor 0 -
Ovriga férutbetalda kostnader 66 153
Ovriga upplupna intékter 1 1
Summa 89 176
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Aldersanalys av kundfordringar, 31dec Forvantad Kreditforlust- 31dec Forvantad Kreditforlust-
MSEK 2019 forlustnivai% reserv 2018 forlustnivai% reserv
Ej forfallna fordringar 632 = = 628 - -
Férfallna fordringar
<31 dagar 196 = - 167 - -
31-60dagar 43 = = -14 - -
61-90 dagar 10 = = 76 15% 12
>90 dagar 52 60% 31 21 76% 16
Summa 932 31 878 28
Avsattningar for osakra kundfordringar =3 -28
Summa 901 850

Forinformation om vardering av kundfordringar se Not 22.

\REN Kortfristiga rintebirande tillgangar

och likvida medel
MSEK 31dec2019 31dec2018
Kassa och bank 194 89
Kortfristiga leasingfordringar 2 2
Summa 196 91

Som kortfristiga ranteb&rande tillgangar redovisas fordringar
med |6ptid upp till ett &r. Kortfristiga leasingfordringar avser

vidareuthyrning av nyttjanderatter.

Noter
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Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick till 659 663 (659 663) SEK och fordelas pa
66 060 890 (66 060 890) aktier varav utestaende aktier uppgick
till 65 358 603 (65 318 465). Det finns endast ett aktieslag med lika
rostratt och ratt i bolagets vinst och kapital. Kvotvarde per aktie
uppgick till 0,009986 (0,009986) SEK. Varje aktie motsvarar en rost.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital tillskjutet fran aktiedgarna och efter avdrag for
utdelning till aktiedgare. Utdelning under 2019 uppgick till 131
(118) MSEK. Inga aterkop av aktier har gjorts under aret.

Sakringsreserv

Kassaflodesséakring dar den séakrade transaktionen annu inte agt
rum, omfattar sakringsreserv den ackumulerade effektiva andelen
av vinster och forluster hanforligt till omrakningar av sékrings-
instrumentet till verkligt varde. De ackumulerade vinsterna eller
forlusterna som redovisas i sakringsreserven kommer att ater-
foras till resultatrakningen nar den sakrade transakionen paverkar
resultatet.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven ingar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamhe-
ter som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i,
som &r svenska kronor.

I omrakningsreserven innefattas dven vinster och forluster pa
sakringsinstrument som kvalificerar sig som sakringar av en
nettoinvestering i utlandsk verksamhet.

Balanserade vinstmedel

| denna post ingar huvudsakligen intjanade vinstmedel i koncer-
nen, aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner, aterkop av
aktier och prestationsbaserade incitamentsprogram. Har har aven
overgangseffekt i samband med 6vergangen till IFRS 16 Leasing-
avtal redovisats.

Innehav utan bestimmande inflytande
Avser 51 procent av aktierna i Rokkedahl Food Aps som forvarva-
des den 1 september 2018.

Resultat per aktie 2019 2018
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 2 199
Genomsnittligt antal aktier 65358083 65285191
Resultat per aktie, SEK 3,60 3,05
Eget kapital per aktie 2019 2018
Eqet kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 1738 1586
Utestaende antal aktier 65358603 65318465
Eget kapital per aktie, SEK 26,58 24,60
Forandringar i aktiekapitalet
Antal aktier Aktiekapital
Efter Kvot- Efter
Registrerad Transaktion Forandring transaktion varde, SEK  Forandring transaktion
1feb2013 Nybildning 50000 50000 1000000 50000 50000
26jun2013 Nyemission 500716726 500766726 0,000500 200287 250287
26jun2013 Minskning av aktiekapital - 500766726 0,000200 -150215 100072
26jun2013 Minskning av aktiekapital -50000 500766726 0,000100 -50000 50072
19maj 2014 Fondemission - 500766726 0,000999 449928 500000
19maj 2014 Omstéampling av aktier - 500766726 0,000999 - 500000
20maj 2014 Nyemission 4569376 505286102 0,000999 4563 504563
27jun2014 Omstéampling av aktier - 505286102 0,000999 - 504 563
27jun2014 Omvand split 1:10 —454757 492 50528610 0,009986 - 504563
27jun2014 Nyemission 95186 50623796 0,011847 95186 599 749
27jun2014 Kvittningsemission
avseende lan fran dgarna 9437094 60060890 0,009986 - 599749
28aug 2017 Nyemission 6000000 66060890 0,009986 59914 659663
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ANI#18 Riintebirande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 31dec2019 31dec2018
Langfristiga skulder

till kreditinstitut 1925 1949
Derivatinstrument 1 1
Langfristiga leasingskulder 381 421
Summa 2317 2381
Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 31dec2019 31dec2018
Derivatinstrument 4 1
Kortfristiga leasingskulder 73 76
Summa 77 77

Finansieringen av koncernen sker huvudsakligen genom koncern-
bolaget Scandinavian Standard Nordic AB. Extern finansiering i
dotterféretagen upptas endast i den man det ar optimalt for koncernen.

Syndikerad kreditfacilitet

Ett syndikerat l&neavtal tecknades 2016 vilket ersatte tidigare
finansiering. Den finansieringen bestar av en femarig facilitet i flera
valutor pa 1 450 MSEK och en femarig revolverande kreditfacilitet i
flera valutor pa 750 MSEK. Bada faciliteterna forlangdes under
2018 med tva ar till ett slutligt forfall i december 2023. Dessutom
hojdes den delen i laneavtalet som ger en mgjlighet att vid behov
utoka lanefaciliteterna fran 1 250 MSEK till 2 000 MSEK. Facilite-
terna ar tillgangliga for Scandinavian Standard Nordic AB och
utvalda dotterféretag. Mojligheten fér koncernen att ta upp nya lan
regleras i laneavtalet. Férandringen har redovisats som en férlang-
ning av befintligt laneavtal da lanevillkoren i stort dverensstammer
med tidigare villkor.

Kovenanter

Det syndikerade laneavtalet innehaller en kovenant avseende
skuldsattningsgrad (kvotforhallandet mellan rantebarande netto-
skuld/EBITDA pa rullande tolvmanadersbas) och en kovenant
avseende rantetackningsgrad (finansiella kostnader i forhallande
till EBITDA pa rullande tolvmanadersbas). Definitionen av skuld-
sattningsgraden ilaneavtalet ar en annan an den som anvands vid
berakningen av koncernens finansiella mal. Scandi Standard
uppfyllde sina kovenanter per 31 december 2019.

Scandi Standard arsredovisning 2019

A\ #PPA Finansiellainstrument och finansiell
riskhantering

Scandi Standard ar genom sina internationella verksamheter
exponerat for olika finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i koncernens finansiella resultat, finansiella stallning
och kassaflode till foljd av valutarisker, ranterisker, refinansierings-
och likviditetsrisker samt kredit- och motpartsrisker.

VALUTARISK

Scandi Standard ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-
risk genom att valutakursférandringar paverkar koncernens resul-
tatrakning och rapport dver finansiell stallning.

Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktions-
exponering och omrakningsexponering. Malet fér koncernens
valutariskhantering ar att minimera den kortsiktiga effekten av
valutakursférandringarnas inverkan pa koncernens finansiella
resultat och finansiella stallning.

Transaktionsexponering

Malsattningen for Scandi Standard &r att minimera exponeringen
for valutakursforandringar inom Europa och 6vriga vérlden vid
exporthandel.

Fordelning kundfordringar per valuta

MSEK 31dec2019 31dec2018
SEK 128 141
DKK 145 143
NOK 100 89
EUR 509 493
Ovriga valutor 49 12
Summa 932 878
Fordelning leverantdrsskulder per valuta

MSEK 31dec2019 31dec2018
SEK 588 262
DKK 302 229
NOK 178 87
EUR 45 319
Ovriga valutor 4 4
Summa 1117 901

Noter

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering &r effekten av valutakursférandringar nar
utlandska dotterforetags resultatrékning och rapport éver finansiell
stéllning omréknas till koncernens rapporteringsvaluta (SEK).
Valutasékring av investeringar i utlandska dotterforetag (nettotill-
gangar samt Goodwill och andra forvarvade 6vervarden) hanteras
genom upptagande av lan i dotterféretagens respektive rapporte-
ringsvalutor, sa kallad equity hedge (egetkapitals&kring). Vid bok-
slutstillfallet redovisas dessa lan till balansdagskurs. | bolaget
resultatforda kursdifferenser hanforliga till dessa lan (netto efter
skatt) redovisas i koncernen tillsammans med omraknings-
differenser fran nettotillgdngarna i dotterforetaget via 6vrigt total-
resultat mot koncernens egna kapital. For narvarande finns det
nettotillgangar i DKK, NOK och EUR som ar sakrade.

En férandring av den svenska kronan jamfort med 6vriga valu-
tormed 5 procent skulle paverka det egna kapitalet med +/-150
(146) MSEK utan hansyn tagen till egetkapitalsdkring. Med hansyn
tagen till egetkapitalsakring skulle eget kapital foréandras med
+/-93(90) MSEK, allt annat lika.

Valutakursforandringar paverkar aven omrékningen av utland-
ska dotterforetags resultatrakning till SEK. Denna omrakning &r inte
valutasakrad och omrakningsdifferensen ar darfor utsatt for valuta-
risk och medraknad i kdnslighetsanalysen som redovisas nedan.

Kanslighetsanalys vid transaktions- och
omrakningsexponering av utlandska valutor

Scandi Standard ar framst exponerad mot valutorna DKK, NOK
och EUR. De olika valutorna representerar bade in- och utfléden
jamfort med den svenska kronan.

En femprocentig foréandring av den svenska kronan gentemot
dotterféretagens valutor skulle vid en omrakning av rorelseresulta-
tet ha en ungefarlig paverkan pa rérelseresultatet med +/- 18 (15)
MSEK. Paverkan fordelar sig enligt foljande: DKK/SEK +/- 5 (5)
MSEK, NOK/SEK +/-8 (6) MSEK och EUR/SEK +/- 5 (4) MSEK.
Berdkningen utgar fran att allt annat ar lika och tar inte hansyn till
eventuellt forandrade priser och kundbeteende vid forandrade
valutakurser.

RANTERISK
Den rénteb&rande upplaningen medfcr att koncernen exponeras for
ranterisk. Med ranterisk avses risken for negativ paverkan pa kon-
cernens finansiella resultat och kassafloden till f5ljd av forandringar
i marknadsrantan. Hur snabbt en varaktig foréandring i rantenivaerna
far genomslag pa koncernens finansnetto beror pa upplaningens
rantebindningstid.

Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per
31 december 2019 inklusive utestaende ranteswappar, har en
vagd genomsnittlig rantebindningstid pa 16 (21) manader.
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Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

REFINANSIERINGSRISK OCH LIKVIDITETSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och
finansieringsmagjligheterna begrénsade nar lan och krediter ska
omsattas. Likviditetsrisk ar risken for att betalningsforpliktelser
inte kan fullgoras. Scandi Standard begransar refinansierings-
risken genom att ha god spridning pa motparter for sina lanefacili-
teter. Den vdgda genomsnittliga [6ptiden pa skulder till kredit-
institut var per den 31 december 2019 4 (5) ar.

Genom att standigt halla likvida tillgangar, alternativt outnyttjade
kreditfaciliteter, forsakrar sig koncernen om att halla en god betal-
ningsberedskap och darigenom minska likviditetsrisken. Betal-
ningsberedskapen, det vill séga likvida medel och outnyttjade kredit-
faciliteter, uppgick till 655 (557) MSEK per den 31 december 2019.

Valutafordelning och forfallostruktur,
skulder till kreditinstitut 2019

MSEK 2020 2021 2022 2023 2024- Summa
SEK 14 14 14 802 - 843
NOK 17 17 17 493 - 544
DKK 7 7 7 405 - 425
EUR 7 7 7 269 - 290
Summa 44 44 44 1969 - 2102
Varav

ranta 42 42 42 42 = 168
Valutafordelning och forfallostruktur,

skulder till kreditinstitut 2018

MSEK 2019 2020 2021 2022 2023- Summa
SEK 17 17 17 17 805 875
NOK 16 16 16 16 477 541
DKK 9 9 9 9 401 435
EUR 8 8 8 8 275 309
Summa 50 50 50 50 1959 2160
Varav

ranta 48 48 48 48 48 240

Forfallostruktur derivatinstrument,
nominella belopp 2019-12-31

Verkligt
MSEK 2020 2021 2022 2023- varde
Valutaderivat 259 = = = -4
Rantederivat 894 = 367 359 il
Summa 1154 - 367 359 -16
Forfallostruktur derivatinstrument,
nominella belopp 2018-12-31

Verkligt
MSEK 2019 2020 2021 2022- véarde
Valutaderivat 190 - - - -1
Réntederivat - 886 - 719 -1
Summa 190 886 - 719 -12
Valutafordelning och forfallostruktur,
skulder avseende leasing 2019
MSEK 2020 2021 2022 2023 2024- Summa
SEK 24 21 16 14 44 119
NOK 32 31 30 30 123 246
DKK 22 26 19 13 45 125
EUR 6 8 8 2 6 20
Summa 84 82 67 59 218 510
Varav
ranta 1 9 8 6 22 56
Valutaférdelning och forfallostruktur,
skulder avseende leasing 2018
MSEK 2019 2020 2021 2022 2023- Summa
SEK 25 24 20 16 61 145
NOK 29 29 28 27 142 255
DKK 26 24 20 16 57 142
EUR 8 5 2 2 7 24
Summa 89 82 70 61 266 567
Varav
ranta 13 12 1 7 27 70

Forfallotiden for kortfristiga skulder ar upp till ett ar. Leverantors-
skulderna forfaller normalt inom cirka 60 dagar.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgora sitt atagande och darmed orsakar Scandi Standard
en forlust. For att begransa motpartsrisken accepteras endast
motparter med hog kreditvardighet.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sérskild kreditprév-
ning. Scandi Standard tillampar kreditkontroll av sina kunder dar
information om kundernas finansiella stalining inhdmtas fran olika
kreditupplysningsféretag.

VARDERINGSTEKNIKER FINANSIELLA SKULDER

Vid forvarvet av Carton Bros ULC avtalades om tillaggskdpeskilling
som vid tidpunkten fér bokslutet berdknas till 234 (346) MSEK och
ska erlaggas arligen fram till 2021. Beloppets storlek ar beroende
av utvecklingen pa rérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
for den forvarvade verksamheten. Beloppet har bedomts som det
mest sannolika utfallet och detta har redovisats som skuld.
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Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Sakringsinstrument med tillhdrande sakrade poster och derivatinstrument

Tillgangar Skulder
Genomsnittligt Arets Ackumulerad
sakringspris/- Nominellt belopp varde- varde-
kurs Aterstaende 6ptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfort varde férandring forandring

MSEK <lar >lar 31dec2019 31dec2018 31dec2019 31dec2018 31dec2019 31dec2018 2019 31dec2019
Kassaflodessakringar
Rénterelaterade kontrakt
Rénteswap 0,90% 312 624 936 923 = - =12 -13 1 =12
Réntegolv -0,23% 676 - 676 671 1 2 = - = 0
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer

EUR/DKK 7,45 103 - 103 - = - 0 -

GBP/DKK 8,29 i - 77 141 = - =B -1

USD/DKK 6,61 79 - 79 48 = - 0 -1
Summa sakringsinstrument 1248 624 1872 1784 1 2 -16 -14 -4 -16
Sakring av nettoinvestering
iutlandsverksamhet
Valutarelaterade kontrakt

Sakringsinstrument - Lan - 1139 1139 1123 = - 1139 1123 3 =

Sakrad post - nettoinvestering

i utlandsverksamhet - 1139 1139 1123 1139 1123 = - 8 =
Summa derivatinstrument = - 1139 1123 = =
Typer av sakringsredovisning som tillampas i koncernredovisningen
Typ av exponering Typ av sakrad post Sakrad risk Sakringsinstrument Sakringsredovisningsmodell)
Ranteexponering Lan med rorligrénta Ranterisk Ranteswap Kassaflodessakring

Prognostiserade inkop och

Valutaexponering forsaljningar i utlandsk valuta Valutarisk Valutaterminer Kassaflodessakring
Valutaexponering Investeringar i utlandsverksamhet Valutarisk Laniutlandsk valuta Sakring av nettoinvestering

) Avvikelser i kritiska villkor mellan s&kringsinstrument och sakrad post utgér for samtliga sakringstyper den huvudsakliga kallan for ineffektivitet.
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Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Finansiellatillgangar och skulder fordelade per varderingskategori 31 december 2019

31 dec 2019, MSEK

Varderat till upplupet
anskaffningsvarde

Vérderat till verkligt varde
viaresultatrakningen’)

Varderat till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat?)

TILLGANGAR

Ovriga langfristiga finansiella anldggningstillgéngar 4 = =
Leasingfordringar 10 = =
Biologiska tillgangar = 99 =
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 901 = =
Derivat som anvands i sakringsredovisningen - - -
Likvida medel 194 - -
Summatillgangar 1110 99 =
SKULDER

Langfristig del av réanteb&drande skulder 1925 = =
Ovriga langfristiga skulder = 116 =
Leasingskulder 454 - _
Derivat som anvands i sakringsredovisningen - - 16
Kortfristig del av rantebarande skulder 0 = =
Ovriga kortfristiga skulder = 118 =
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 1117 - -
Summa finansiella skulder 3495 234 16

Finansiella tillgangar och skulder fordelade per varderingskategori 31 december 2018

31 dec 2018, MSEK

Varderat till upplupet
anskaffningsvarde

Vérderat till verkligt varde
viaresultatrakningen?)

Varderat till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat?)

TILLGANGAR

Ovriga langfristiga finansiella anldggningstillgéngar 5 - -
Leasingfordringar 12 - -
Biologiska tillgangar - 94 -
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 850 - -
Derivat som anvands i sakringsredovisningen - - -
Likvida medel 89 - -
Summattillgangar 956 94 -
SKULDER

Langfristig del av réantebarande skulder 1949 - -
Ovriga langfristiga skulder - 218 -
Leasingskulder 497 - —
Derivat som anvands i sakringsredovisningen - - 12
Kortfristig del av rantebarande skulder 0 - -
Ovriga kortfristiga skulder - 128 -
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 901 - -
Summa finansiella skulder 3347 346 12

1) Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r varderade i enlighet med
foljande verkligt varde-hierarki;

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar och skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade under niva 1, det vill séga prisnoteringar eller
data hérledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata.
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A\ #EY Pensioner

Inom Scandi Standard finns savél avgiftsbestamda som formansbestdmda pensionsplaner. De f6r-
mansbestamda planerna, som redovisas i koncernens balansrakning, ar i huvudsak fonderade och
avser sa kallade PRI-pensioner i Sverige. Dessa planer ar fonderade i en pensionsstiftelse, Lantman-
nens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden, dar ett antal bolag som ingar i, eller har ingatt i, Lant-
mannen-koncernen tryggat sina pensionsforpliktelser. Varje bolag har sin egen del av stiftelsens till-
gangar. Det finns ingen skyldighet for anslutna bolag att tillskjuta ytterligare medel till stiftelsen. For-
pliktelserna ar ocksa kreditforsakrade via PRI Pensionsgaranti. PRI Pensionsgaranti ar ett omsesidigt
forsakringsbolag som garanterar de anstalldas framtida pensioner. I och med att tillgangarna finns
avskiljda i en séarskild stiftelse kan forpliktelserna reduceras med marknadsvérdet pa tillgdngarnai
stiftelsen vid redovisning i balansrakningen. Kronfagel AB och SweHatch AB ar anslutna till stiftelsen
vad géller forpliktelser intjanade till och med maj 2013. Efter detta datum finansieras all ny intjaning
av pensioner direkt med avgifter inom koncernen.

Forpliktelserna i Irland avser stangda pensionsplaner.

Pensionsplaner med balansméssiga dverskott redovisas som tillgang i rapporten éver finansiell
stélining, under Overskott i fonderade pensionsplaner. Ovriga pensionsplaner som ar ofonderade eller
delvis fonderade redovisas som Avsattningar fér pensionsforpliktelser.

Férmansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar i koncernen:

Férmansbestamda pensionsplaner, MSEK 31dec2019 31dec 2018
Fonderade planer

Formansbestamda forpliktelser enligt svenska PRI 199 180
Forvaltningstillgangars verkliga varde =176 -167
Summa nettovarde, fonderade planer 23 13

Overskott i fonderad pensionsplan redovisad som tillgang = -

Delvis fonderad pensionsplan redovisad som skuld 23 13
Ofonderade planer

Ovriga ofonderade forpliktelser 8 3
Summa, ofonderade planer 3

Avsattning for pensioner, nettovarde 26 16

Formansbestamda pensionsplaner finns i Sverige och Irland.
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Pensionskostnad i resultatrakningen, MSEK 2019 2018
Férmansbestimda planer

Kostnad foér pensioner intjanade under aret

Réanteintékter/rantekostnader -4 -2
Kostnad formansbestamda planer -4 -2
Kostnad avgiftsbestédmda planer -99 -92
Total pensionskostnad -104 -94
Kostnaden redovisas pa foljande rader

iresultatrdkningen

Personalkostnader, Not 5 -99 -92
Finansiella kostnader, Not 8 —4 -2
Total pensionskostnad -104 -94
Pensionsrelaterade avgifter i ovrigt

totalresultat, MSEK 2019 2018
Férmansbestimda planer

Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver vad som

redovisas som ranteintakt i resultatrakningen 13 8
Omvérdering av pensionsforpliktelser:

- Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen =]l =1
- Effekter av andrade demografiska antaganden -4 -3
- Effekter av andrade finansiella antaganden =20 =11
Summa omvardering av pensionsforpliktelser -25 -15
Summa aktuariella vinster (+), forluster (-) =11 -7
Skatt pa ovanstaende poster 2 2
Summaredovisad i Ovrigt totalresultat -9 -6
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Noter  Not 23 Pensioner forts.

Forandringar av forpliktelser, tillgangar och nettobelopp: Verkligt varde pa forvaltningstillgangar och andel av de totala férvaltningstillgangarna
Foérmansbaserade Forvaltnings-
forpliktelser tillgadngar Netto 2019 2018
31 december, MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 MSEK % MSEK %
Ingéende balans, fonderade planer 180 170 -167 -163 13 7 Fastigheter 71 40,3 94 56,3
Kostnader avseende tjanstgoring Fastranteplaceringar 46 26,1 28 16,6
under aret —2 —2 - - —2 -2 Aktieplaceringar 39 22,2 34 20,5
Rantor redovisade i resultatrdkningen 4 4 -4 -4 0 0 Alternativa placeringar 10 57 3 48
Utbetalning av pensionsersattning -8 -7 - - -8 -7 Likvida medel 10 57 3 18
Utbetal(_j kompensatlon till Summa 176 100 167 100,0
arbetsgivare = - 8 7 = 7
Avkastning pa férvaltningstillgangar Samtliga aktieplaceringar avser noterade placeringar.
utdver redovisad ranta = - -13 -8 =18 -8
Omvardering av pensionsférpliktelse .
redovisad i Gvrigt totalresultat 25 15 - - 25 15 Aktuariella antaganden 2019 2018
Utgaende balans, fonderade planer 199 180 -176  -167 23 13 Diskonteringsrénta 1,50% 2,25%
Framtida 6kningar av pensioner 2,00% 2,00 %

Ofonderade planer 8 3 = - 3 3 -

- - Inflation 2,00% 2,00 %
Utgaende balans, pensionsskuld 202 183 -176 -167 26 16 R

Dddlighetstabell DUS14 DUS14

En minskning av diskonteringsrantan med 0,25 procentenheter skulle 6ka pensionsforpliktelsen med For vissa anstéllda i Sverige erlaggs forsakringspremier till Alecta avseende dtaganden enligt den sa
cirka 7 (7) MSEK medan en 6kning av diskonteringsrantan med 0,25 procentenheter skulle minska kallade traditionella ITP-planen. Planen ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
forpliktelsen med cirka 7 (6) MSEK. En foréndring av livslangdsantagandena med ett ar skulle férandra Alecta kan for narvarande inte lamna den information som krévs for att redovisa denna pensionsplan
forpliktelsen med cirka 9 (8) MSEK. Andrade antaganden gallande inflationen med 0,25 procent- som en forméansbestamd plan. Pensioner, som tryggas genom forsakring i Alecta, redovisas darfor
enheter skulle andra forpliktelsen med cirka 7 (6) MSEK. Pensionsstiftelsen hade en avkastning pa som en avgiftsbestamd plan. Av kostnaden ovan for avgiftsbestamda planer, 99 (92) MSEK, avser 4 (4)
10 (7) procent, och en férandring med 1 procentenhet skulle andra férvaltningstillgangarnas varde MSEK premier till Alecta for traditionell ITP. Alectas Gverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/
med cirka 2 (2) MSEK. eller de forsakrade. Per den 31 december 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva

De fonderade planerna omfattar 49,6 (53,4) procent fribrevshavare och 50,4 (46,6) procent pensio- konsolideringsnivan till 148 (142) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
narer. Loptiden ar 15 (15) ar. vardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt Alectas aktuariella

Forvantade utbetalningar av pensioner avseende formansbestamda pensionsplaner under 2020 antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

uppgar till 8 MSEK.
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WP Ovrigaavsiittningar

| koncerner av Scandi Standards storlek finns normalt ett antal
pagaende tvister. Scandi Standard gor en bedomning av det mest
sannolika utfallet av de tvister som f6r nérvarande ar aktuella. Da
en utbetalning bedéms som sannolik redovisas motsvarande
belopp som avsattning.

MSEK 31dec2019 31dec2018
Omstruktureringskostnader 2 7
Ovriga avsattningar 3 2
Summa 5 10

A\ #4Y Leverantorsskulder och évriga skulder

MSEK 31dec2019 31dec2018
Leverantorsskulder 1117 901
Ovriga kortfristiga skulder 254 243
Kortfristiga leasingskulder 73 76
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 412 353
Summa 1855 1573

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 31dec2019 31dec2018
Upplupna personalrelaterade

kostnader 239 212
Skuld avseende rabatter, bonus 37 32
Ovriga upplupna kostnader 136 109
Forutbetalda intakter 0 1
Summa 412 353

Scandi Standard arsredovisning 2019

W\ # I Transaktioner med néirstaende

Loner och formaner till ledande befattningshavare redovisas
iNot 5. Inga utdelningar fran dotterforetag eller intresseféretag har
erhallits under aret.

Fordringar hos och skulder till intresseféretag redovisas i Not 15
och 25. Ovrig information om intresseféretagen aterfinns i Not 14.

Agartransaktioner

MSEK 2019 2018
Hyra till Lantm&nnen 2 2

Ovriga transaktioner med narstaende

2019 2018
Koncerninterna inkop,
andel av de totala inkdpen, % 74 97
Koncernintern férséljning,
andel av total férsaljning, % 6,6 6,5
Kop av varor och tjanster fran
intresseféretag, MSEK 90 67
Férsaljning av varor och tjanster
till intresseforetag, MSEK 74 77
Ovriga transaktioner
med intresseféretag, MSEK 4 7
Overforing av kapital fran
pensionsfonden, krediterad, MSEK 8 7

Noter
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N ¥l Forvirvade verksamheter

Scandi Standard har inte genomfért nagra forvarv under 2019.

Forvarv av 51 procent av aktierna i Rokkedahl Food ApS 2018
Under 2018 forvarvade koncernforetaget Danpo A/S, som ingar i
segment Danmark, 51 procent av aktierna i Rokkedahl Food ApS.
Forvarvet skedde genom en apportemission dar kundkontrakt till-
horande Danpo A/S tillférdes Rokkedahl Food ApS.

Forvarv av Carton Bros ULC 2017

| samband med forvarvet av Carton Bros ULC i Irland 2017 skuld-
fordes tillaggskopeskilling pa nominellt ca 35 MEUR. Beloppet
omvarderas vid slutet av varje rapportperiod med avseende pa
forvantad utbetalning och forandringen belastar arets resultat.
Under 2019 har ingen omvardering skett da férvantad utbetalning
inte har forandrats. Den andra delen av tillaggskopeskillingen, om
133 MSEK, utbetalades i tredje kvartalet 2019. Den forsta delen
uppgick till 0,4 MEUR och utbetalades 2018.

2019 2018
Rokkedahl
MSEK Food ApS
Forvarvspris
Kontant betalning = -
Utstallda aktier = -
Tillaggskopeskilling, skuldford = -
Skuld avseende forvarv
av minoritet = -
Summa = -
Forvarvade tillgangar och
skulder till verkligt varde
Varumarke = -
Ovrigaimmateriella tillgangar - -
Avsattningar mm - -
Uppskjuten skatt = 8
Maskiner och inventarier = 73
Varulager = 1
Ovriga omséttnings- och
anlaggningstillgangar = 6
Skulder = -6
Forvarvade nettotillgangar, totalt = 92
Kassa och bank - -
Upplaning = -92
Forvarvad nettolaneskuld = -92
Innehav utan bestdmmande
inflytande = 0
Goodwill = 0
Summa = 0
Rokkedahl
MSEK Food ApS

Forvarvens paverkan pa
koncernens likvida medel

Erlagd kdpeskilling for
arets forvarv

Likvida medel i férvarvade bolag

Summa

Stillda siikerheter och eventualforpliktelser

Stallda sékerheter Foregna skulder

MSEK 31dec2019 31dec2018
Fastighetsinteckningar 242 242
Summa 242 242

Eventualforpliktelser

MSEK 31dec2019 31dec2018
Proprieborgen langfristig

kreditfacilitet 2200 2241
Hyresgaranti 1 -
Ovriga eventualférpliktelser 318 57
Summa 2520 2298

Moderbolaget Scandi Standard AB (publ) har ingatt ett borgens-
atagande (proprieborgen) for Kronfagel AB avseende hyresavtal.
Arshyran fér avtalet uppgar till 10 MSEK.
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Noter till kassaflodesanalysen

1) Betalda finansiella poster

4) Avstamning av rantebarande nettoskuld

Noter

netto, MSEK 2019 2018 Nedan analyseras den réntebdrande nettoskulden och férandringar
Erhallna rantor 0 1 av den rantebarande nettoskulden fér de presenterade perioderna.
Betalda réntor —-64 -4 Rantebarande nettoskuld ),
Ovriga betalda finansiella MSEK 2019 2018
poster -9 -5 Likvida medel 194 89
Summa -72 -78 Rantebarande skulder
- forfallerinom ett ar =77 =77
2) Foretagsforvarv, MSEK 2019 2018 Rantebarande skulder
Férvérvade tillgéngar och - forfaller efterett ar -2317 —2381
skulder Rantebarande nettoskuld -2200 -2370
Materiella anlaggnings- Likvida medel och
tillgangar = 73 kortfristiga placeringar 194 89
Immateriella anldggnings- Bruttoskuld - rorlig ranta -2394 —2458
tillgangar - 0 Rantebarande nettoskuld -2200 -2370
Varulager - 1 1) Det som koncernen inkluderar i den ranteb&rande nettoskulden baseras
Kundfordringar och andra pa definitioner i gallande laneavtal.
fordringar = 14
Skulder = -98
Likvida medel - - Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Summa - 0 Rantebarande Rantebarande
- L ) R skuldersom Leasingskulder som skuldersom Leasingskulder som
Tillaggskdpeskilling, skuldford 133 4 Forandring av bruttoskulden, MSEK forfallerinom 1 ar forfallerinom1ar forfaller efter 1 ar forfallerefter1ar Summa
Avsattning for forvarv Bruttoskuld 31 december 2018 (not 21) -1 -76 -1960 -421 -2458
av minoritet - -
Utstallda aktier - - Kassaflode
Erlagd kopeskilling 133 4 nyupptagna lan - - - - -
o dterbetalning - 84 12 - 96
Likvida medel fran e i
foretagsforvarv — _ férandring checkkredit - _ 41 _ M
Paverkan pa kassafldet 133 4 Summa - 84 53 - 137
Valutakursdifferenser - - -38 =10 -48
3) Likvida medel, MSEK 2019 2018 F&rvary _ _ _ _ _
Kassa och bank 194 89 Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -3 -81 9 50 -25
Summa 194 89
Koncernens totala likviditet, definierad som kassa och bank samt Foréndringar -3 il =29 40 -3
krediter tillgangliga i enlighet med tillampliga 13 tal, ick vid
reartertiigangiiga remignet med tiiampliga faneavial, ppgicicvid g oskuld 31 december 2019 (not 21) -4 -73 -1936 -381 -2394

arets utgang till 655 (557) MSEK.
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Andrade redovisningsprinciper frin ochmed 2019

Denna not férklarar effekterna i koncernens finansiella rapporter
vid tillampningen av IFRS 16 fran och med 1 januari 2019.

IFRS 16, Leasingavtal, publicerad i januari 2016, har ersatt IAS
17 Leasing. Standarden ar obligatorisk fér rakenskapsar som
inleds den 1 januari 2019. Det har medfért att ndstan alla leasing-
avtal redovisas i balansrakningen, eftersom skillnaden mellan
operativa och finansiella leasingavtal har tagits bort. Standarden
paverkar redovisningen av koncernens operationella leasingavtal.
De enda undantagen &r kortfristiga avtal (kortare an ett ar) och
leasingavtal med lagt varde (riktmarke under 50 TSEK), som kan
forbises. Kostnaderna for dessa redovisas separat. Enligt den nya
standarden ska en nyttjanderattstillgang (ratten att anvanda ett
hyrt objekt) och en finansiell skuld att betala hyror redovisas. Till
dessa kopplade avskrivningskostnader och rantekostnader ska
redovisas separat. Forandringar av beddmd leasingperiod, lea-
singavgifter eller dylikt kan leda till att den berérda nyttjanderatten
och leasingskulden maste omvarderas i framtida perioder.

Koncernen slutférde analysen av de leasingkontrakt som
berdrs av den nya standarden under 2018. Darvid anvandes den
tilldtna lattnadsregeln att inte ompréva om ett kontrakt ar eller
innehéller ett leasingavtal vid tidpunkten for den forsta tillamp-
ningen.

Standarden medger olika Gvergangsprinciper och Scandi
Standard har valt att tillampa den fullstandigt retroaktiva metoden,
dar den ackumulerade effekten av 6vergangen redovisats i den
ingdende balansen 1 januari 2018.

Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisade koncernen leasingskul-
der hanforliga till leasingavtal som tidigare klassificerats som
operationella leasingavtal i enlighet med reglerna i IAS 17 Leasing-
avtal. Dessa skulder varderades till nuvardet av framtida leasing-
avgifter. Dartill har &ven, nér det ar aktuellt, leasingavgifter som
inte har betalats fore inledningsdatumet inkluderats, sasom fasta
och variabla avgifter, belopp som férvantas betalas enligt rest-
vardesgarantier samt straffavgifter som forvantas utga vid fortida
uppsdgning av leasingavtalet.

Férandringar uppkom i koncernens redovisningsprinciper och
paverkar redovisningen, varderingen och presentationen av vissa
belopp i koncernens finansiella rapporter. Effekterna i de omrak-
nade finansiella rapporterna for helaret och kvartalen 2018 askad-
liggdrs nedan.

De operationella leasingavtal som redovisas i Scandi Standards
rapport 6ver finansiell stallning, som ett resultat av IFRS 16, avser
huvudsakligen mark och byggnader (kontor och produktions-

anlaggningar), transporter (bilar, gaffeltruckar och lastbilar) och
annan utrustning (t.ex. IT och annan kontorsutrustning).

Foljande redovisningsprinciper tillampas

fran och med inférandet av IFRS 16:

Fran och med inférandet av IFRS 16 redovisas merparten av
koncernens leasingavtal i rapporten dver finansiell stallning. Stan-
darden paverkar darmed redovisningen av koncernens operatio-
nella leasingavtal.

Koncernen provar om ett kontrakt ar eller innehaller ett leasing-
avtal genom att bedéma om det, mot erséattning, medger kontroll
av anvandningen av en identifierad tillgang under en period.

Vid leasingavtalets startdatum ska en nyttjanderéttstillgang
(ratten att anvanda ett hyrt objekt) och en finansiell skuld att
betala hyror redovisas.

Nyttjanderéttstillgangen varderas initialt till ett anskaffnings-
varde som omfattar det initiala beloppet for leasingskulden juste-
rat for eventuella leasingavgifter som erlades pa eller fore inled-
ningsdagen plus eventuella initiala direkta utgifter och en upp-
skattning av kostnader for att aterstéalla underliggande tillgang.

Leasingskulden inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

+ fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror p& ett index eller pris, initialt

varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet

belopp som férvantas betalas ut enligt restvardesgarantier

+ |6senpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt
sdker pa att utnyttja en sddan mgjlighet, och

- straffavgifter som utgar vid fortida uppsagning av leasingavtalet,
om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att
utnyttja en mojlighet att séga upp leasingavtalet.

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar foretaget all tillgang-
lig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption, eller inte utnyttja majligheten att séga upp
leasingavtalet. Forlangningsoptioner inkluderas endast i leasing-
perioden om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja denna
maojlighet och perioder som omfattas av en méjlighet att séga upp
leasingavtalet inkluderas endast i leasingperioden om leasetaga-
ren ar rimligt saker pa att inte utnyttja denna maojlighet.
Omvardering av leasingskulder sker nar forandringar i framtida
leasingavgifter uppkommer, genom férandring av index eller pris
eller om koncernen andrar sin bedémning av om den kommer att

utdva ett kop, forlangning eller avsluta leasingavtalet. Omvérde-
ringsbeloppet for leasingskulden redovisas darvid ocksa som en
justering av nyttjanderéatten.

Nyttjanderatten skrivs av linjart dver den kortaste av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingtillgangen
justeras periodiskt for vissa omvarderingar av leasingskulden och
eventuellla nedskrivningar. Avskrivningar och nedskrivningar
redovisas separat.

Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestaende
leasingavgifter, diskonterade med hjélp av den implicita réntan i
leasingavtalet eller,om denna ranta inte kan bestammas latt,
koncernens marginella laneréanta. | allmanhet anvander koncernen
sin marginella upplaningsranta som diskonteringsréanta. Rante-
kostnader redovisas separat.

Koncernen har valt att inte redovisa leasingtillgangar och
leasingskulder for kortfristiga leasingavtal (I6ptid upp till tolv
manader) och leasing av tillgangar med lagt underliggande varde.
Hyreskostnader for dessa leasingavtal redovisas linjart ver
leasingperioden och uppgifter om beloppen redovisas separat i
koncernens rapporter.

I de fall koncernen vidareuthyr nyttjanderatter upplyses om
intékterna separat.

Forandringen av koncernens redovisningsprinciper har innebu-
rit att jamforelsetalen avseende 2018 har raknats om enligt IFRS 16
Leasingavtal. De andrade beloppen for helaret och kvartalen 2018
framgar nedan. Delar av de poster, i de finansiella rapporterna, som
inte paverkas inkluderas inte vilket innebar att delsummor och
totaler inte kan raknas fram utifran informationen i tabellerna.
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Not 30 Andrade redovisningsprinciper frén och med 2019 forts

Effekter pa koncernens jamforelsetal i finansiella rapporter, till foljd av forandrade redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2019
De édndrade beloppen for helaret och kvartalen 2018 framgar nedan. Delar av de poster, i de finansiella rapporterna, som inte paverkas inkluderas inte vilket innebéar att delsummor och totaler
inte kan beréknas utifran informationen i tabellerna.

Koncernens_ Enligt Enligt Enligt Enligt Enligt
resultatrékning géllande Om- Om-  gallande Om- Om-  gaéllande Om- Om-  géllande Om- Om-  gaéllande Om- Om-
principer rakning raknat  principer rakning réaknat  principer rakning raknat  principer rakning raknat  principer rakning raknat
MSEK Kv12018 IFRS16 Kv12018 Kv22018 IFRS16 Kv22018 Kv32018 IFRS16 Kv32018 Kv42018 IFRS16 Kv42018 2018 IFRS 16 2018
Nettoomséttning 2116 - 2116 2252 - 2252 2263 - 2263 2166 - 2166 8797 - 8797
Ovriga rérelseintakter 8 - 8 24 - 24 1Al 0 1 0 -1 =]l 43 =1 42
Av-och nedskrivningar -68 -19 —-87 =70 -20 =90 73 =27 -100 -32 =22 —54 =242 -89 =331
Ovriga rérelsekostnader -296 22 —274 -325 23 —-303 -309 29 —280 -282 26 —256 -1212 99 -1113
Rorelseresultat 80 2 82 67 2 69 87 2 89 89 3 91 323 9 333
Finansiella intakter 0 - 0 0 - 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1
Finansiella kostnader —25 -4 -29 =27 -4 =8 -20 -3 =28 =15 -3 =17 -87 -13 -100
Resultat efter finansnetto 55 -2 53 40 -1 39 68 -1 67 74 0 74 237 -4 233
Skatt pa periodens resultat -1 0 =1 =7 0 =7 =15 0 =14 =1 0 =]l -33 1 =83
Periodens resultat 44 -2 42 33 -1 32 53 -1 52 73 0 74 204 -3 200
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 44 -2 42 33 =1 32 53 -1 52 72 0 73 202 -3 199
Innehav utan bestammande
inflytande - - - - - - 0 0 0 1 0 1 1 0 1
Genomsnittligt antal aktier 65233578 65233578 65268959 65268959 65318465 65318465 65318465 65318465 65285191 65285191
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 0,67 0,65 0,51 0,49 0,82 0,80 1,10 113 3,10 3,07
Resultat per aktie
efter utspadning, SEK 0,67 0,65 0,51 0,49 0,82 0,80 110 113 3,10 3,07
Segmentsrapportering Enligt Enligt Enligt Enligt Enligt
géllande Om- Om-  gallande Om- Om-  gaéllande Om- Om- gallande Om- Om-  gaéllande Om- Om-
principer rakning raknat  principer rakning raknat  principer rakning raknat  principer rakning raknat  principer rakning raknat
MSEK Kv12018 IFRS16 Kv12018 Kv22018 IFRS16 Kv22018 Kv32018 IFRS16 Kv32018 Kv42018 IFRS16 Kv42018 2018 IFRS16 2018
Justerat rorelseresultat
per segment
Sverige 31 1 32 28 1 28 35 0 85 42 1 43 136 2 138
Danmark 22 0 22 22 0 22 28 0 28 19 0 19 91 1 92
Norge 26 1 27 33 2 85 30 2 31 36 2 38 125 6 131
Irland 20 0 20 27 0 27 23 0 23 26 0 26 96 0 96
Finland -5 0 =5 -4 0 -4 -3 0 =8 0 0 0 -13 0 =18
Koncerngemensamt -14 0 =14 =15 0 =11 =13 0 =113 =21 0 =21 -64 0 -64
Justerat rorelseresultat 80 2 82 90 2 93 100 2 102 102 3 104 372 9 381
Jamférelsestérande poster - = -23 - =23 =12 - =12 =13 - =13 -49 - —49
Rorelseresultat 80 2 82 67 2 70 87 2 89 89 3 91 323 9 333
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Not 30 Andrade redovisningsprinciper frén och med 2019 forts

Justerad rorelsemarginal per segment och total rérelsemarginal

Netto- Enligt Om- Enligt Om- Enligt Om- Enligt Om- Enligt
omsatt- gallande  raknat Netto- gallande raknat Netto- gallande raknat Netto- géllande rdknat Netto- gallande Om-
ning principer Kvl omsattning principer Kv2 omsattning principer Kv3 omsattning principer Kv4 omsattning principer  raknat

MSEK /Procent Kv12018 Kv12018 2018 Kv22018 Kv22018 2018 Kv32018 Kv32018 2018 Kv42018 Kv42018 2018 2018 2018 2018
Sverige 649 4,8% 49% 661 42% 4,3% 692 51% 51% 654 6,4% 6,5% 2656 51% 5.2%
Danmark 635 3,5% 3,5% 688 32% 3,2% 729 3,9% 39% 698 2,7% 2,8% 2750 3,3% 3,3%
Norge 362 72% 7,6% 393 8,4% 8,8% 384 7,8% 8,2% 373 9,6% 10,1% 1512 8,3% 8,7%
Irland 464 4,3% 4,3% 499 5,4% 5,4% 479 4,8% 4,8% 451 5,8% 59% 1894 51% 51%
Finland 106 -47%  —47% 174 -38% —38% 99 -33% —32% 97 0,0% 0,0% 416 -31%  —31%
Koncerngemensamt och
eliminering -100 n/a n/a -103 n/a n/a -120 n/a n/a -108 n/a n/a —-430 n/a n/a
Total nettoomsattning
respektive justerad
rérelsemarginal 2116 3,8% 3,9% 2252 4,0% 41% 2263 4,4% 4,5% 2166 4,7% 4,8% 8797 4,2% 4,3%
Total nettoomsattning
respektive
rorelsemarginal 2116 3,8% 3,9% 2252 3,0% 3,1% 2263 3,9% 3,9% 2166 4,1% 4,2% 8797 3,7% 3,8%

Ovriga upplysningar i segmentsrapportering

Summa tillgdngar per segment

Summa skulder per segment
och eget kapital fér koncernen

Investeringar i materiella anlaggningstill-

gangar/ nyttjanderéttstillgdngar per segment

Av-och nedskrivningar per segment

Enligt gallande Omréaknat Enligt gallande Omraknat

principer 31 Omrakning 31 december principer 31 Omrakning 31december Enligtgallande Omrakning Omraknat Enligt gallande Omréakning Omraknat
MSEK december 2018 IFRS 16 2018 december2018 IFRS 16 2018 principer2018) IFRS 162 2018  principer2018 IFRS 16 2018
Sverige 1054 131 1186 984 136 1120 41 8 50 -67 -38 -105
Danmark 1887 94 1980 1080 94 1174 162 36 198 —47 -18 —65
Norge 948 200 1148 917 214 1130 54 1 58 -52 -25 =77
Irland 604 13 617 422 13 435 55 3 59 -57 -4 —61
Finland 50 9 59 191 9 200 21 3 24 -18 -4 =22
Koncerngemensamt 3895 1 3895 1318 1 1319 38 1 38 -2 0 =2
Ofdrdelade skulder - - = 1920 - 1920 - - = - - =
Eliminering -2911 - —2911 -2911 - —2911 - - = - - =
Eget kapital - - = 1606 -19 1587 - - = - - =
Summa 5527 448 5976 5527 448 5976 371 52 424 —242 -89 -331

1) Inklusive eventuell finansiell leasing.

2) Redovisade investeringar utgors av arets tillskott av nyttjanderattstillgangar, till skillnad mot det som redovisas som investeringar i nyttjanderattstillgangar i koncernens kassaflodesanalys.
Den senare inkluderar endast forskottsbetalningar fér kontrakt som annu inte startats.
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Not 30 Andrade redovisningsprinciper frén och med 2019 forts

Koncernens rapport dver finansiell stallning

Enligt Enligt Enligt Enligt Enligt

gallande Oom- gallande Oom- gallande Om- gallande Oom- gallande Oom-

principer  rdkning Omraknat principer  rdakning Omraknat principer  rdkning Omraknat principer  rdkning Omraknat principer  rakning  Omréknat
MSEK 1jan2018 IFRS16 1jan2018 31 mar2018 IFRS16 31 mar2018 30jun2018 IFRS16 30jun2018 30sep2018 IFRS16 30sep2018 31dec2018 IFRS16 31dec2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar - 428 428 - 441 441 - 462 462 - 515 515 - 486 486
Materiella anlaggningstillgangar 1245 =1 1244 1324 =1 1323 1421 =16 1405 1531 -58 1473 1537 -56 1481
Langfristiga leasingfordringar - - - - - - - - - - 11 11 - 10 10
Uppskjutna skattefordringar 40 5 45 43 5 48 45 5 50 58 6 64 50 5 58
Summa anlaggningstillgangar 3238 431 3670 3389 445 3834 3513 451 3964 3624 474 4097 3549 446 3996
Omsattningstillgangar
Kortfristiga leasingfordringar - - = - - = - - = - 2 2 - 2 2
Summa omsattningstillgangar 1915 - 1915 1968 - 1969 2023 0 2023 2016 2 2018 1978 2 1980
SUMMA TILLGANGAR 5153 431 5585 5357 445 5802 5536 451 5987 5640 476 6115 5527 448 5976
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserade vinstmedel 409 -16 393 450 =17 433 427 -18 409 483 -19 464 612 -19 593
Eget kapital hanforligt
tillmoderbolagets aktieagare 1455 -16 1439 1589 =17 1572 1537 -18 1519 1583 -19 1564 1604 -19 1586
Innehav utan bestammande
inflytande - - = - - = - - = 19 - 19 1 - 1
Summa eget kapital 1455 -16 1439 1589 =17 1572 1537 -18 1519 1602 -19 1583 1606 -19 1587
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 1 370 371 1 380 380 0 385 386 41 405 446 41 381 421
Summa langfristiga skulder 2373 370 2743 2496 380 2876 2414 385 2799 2420 405 2825 2413 381 2794
Korfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder - 67 67 - 72 72 - 74 74 - 80 80 0 76 76
Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 306 10 316 310 10 320 332 10 342 321 10 331 342 1 353
Summa kortfristiga skulder 1326 77 1403 1272 82 1354 1585 84 1670 1618 90 1708 1509 86 1595
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 5153 431 5585 5357 445 5802 5536 451 5987 5640 476 6115 5527 448 5976
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Not 30 Andrade redovisningsprinciper frén och med 2019 forts

Koncernens kassaflodesanalys

Enligt Enligt Enligt Enligt Enligt

géllande Om- Om- gaéllande Om- Om- gallande Om- Om- gaéllande Om- Om- gallande Om- Om-

principer rakning raknat principer rakning réknat principer rakning raknat principer rakning raknat principer rakning raknat
MSEK Kv12018 IFRS16 Kv12018 Kv22018 IFRS16 Kv22018 Kv32018 IFRS16 Kv32018 Kv42018 IFRS16 Kv42018 2018 IFRS16 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 80 2 82 67 2 69 87 2 89 89 3 92 323 10 333
Justeringar for icke kassaflodes-
paverkande poster 72 19 91 99 20 119 48 27 75 25 22 47 244 89 333
Betalda finansiella poster, netto -16 -3 -19 =15 -3 -18 -18 -3 -22 =15 -3 -19 -65 -13 —78
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten fore forandring
irorelsekapital 17 19 136 7z 20 137 111 26 137 75 22 96 419 86 505
Férandring av rorelsefordringar 36 0 36 -34 0 -34 -18 1 =17 71 0 71 55 1 56
Férandring av rorelseskulder =75 0 =B 98 0 98 -39 -5 —44 124 0 124 108 -5 103
Forandringar i rérelsekapital 81 0 81 72 72 -6 -5 -1 132 1 133 162 -4 157
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 198 19 217 189 20 209 105 21 126 207 22 229 581 82 663
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i nyttjanderatts-
tillgangar - 0 0 - 0 0 - -1 =]l - 0 0 - =1 =1
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -90 0 -90 -142 0 -142 -109 -1 -110 -34 0 -34 -375 -1 -376
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalningar avseende amortering
av leasingskulder - -18 -18 - -20 =20 - -20 =200 - -22 =22 - —-81 —81
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 47 -18 29 -35 -20 -55 1 -20 21 -205 -22 -227 -152 -81 -232
Periodens kassaflode 38 - 38 12 - 12 36 - 36 -32 - -32 54 - 54
Likvida medel vid perioden slut 70 - 70 84 - 84 118 - 118 89 - 89 89 - 89
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Not 30 Andrade redovisningsprinciper frén och med 2019 forts

Varden for nyttjanderatter om de hade redovisats 2018

Inventarier,
verktygoch

Byggnader och mark Maskiner och andra tekniska anlaggningar installationer
Finansiell leasing Finansiell leasing Totalt
redovisad Omréaknade redovisad Omraknade Summa omréaknade
som materiella Nyttjande- varden for som materiella Nyttjande- varden for Nyttjande- nyttjanderatts- varden for
anldaggnings- rattstillgangar nyttjanderatts- anldaggnings- rattstillgangar nyttjanderatts- rattstillgangar tillgangar nyttjanderatts-
MSEK tillgangar2018 enligt IFRS 16 tillgangar 2018 tillgangar2018 enligtIFRS16 tillgangar2018 enligtIFRS16  enligt IFRS 16 tillgangar 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 17 555 572 84 69 153 56 681 781
Ackumulerade avskrivningar -2 -194 -196 —43 -26 -69 —24 —244 -290
Ackumulerade nedskrivningar - -6 -6 - - - - -6 -6
Redovisat varde 15 355 370 41 43 84 32 430 486
Redovisat varde vid arets bdrjan 1 368 369 0 34 34 24 426 427
Investeringar/Tillskott
av nyttjanderéttstillgangar 13 3 16 1 28 29 21 52 65
Forvarv - 50 50 42 2 43 0 51 93
Forsaljningar, utrangeringar och
minskning av nyttjanderattstillgangar 0 -13 -14 - -5 -5 0 -18 -18
Arets avskrivningar 0 -52 -53 -2 -16 -18 14 -82 -84
Arets nedskrivningar - -6 -6 - - - - -6 -6
Omklassificeringar 3 - 3 - - - - 0 3
Omrakningsdifferenser -1 6 5 0 0 0 1 7 6
Redovisat varde 15 355 370 1 43 84 32 430 486
Loptidsanalys/ valutafordelning och forfallostruktur for skulder avseende leasing
MSEK 2019 2020 2021 2022 2023- Summa \UEIN Hiindelser efter balansdagen
SEK 22 20 16 15 58 130
NOK 29 23 23 23 121 212 Under varen 2020 hér det nya Coronaviruset, som forst upptéckt?s iKina, sprid.its 'dvervérldqen.
DKK oa 7 18 15 54 133 Den 11 mars 2020 forklarade WHO att utbrottet av COVID-19 utgor en pandemi. Utbrottet paverkar
samhéllet i alla lander dar Scandi Standard har verksamhet. En bransch som paverkas extra hart ar
EUR 8 5 2 | 6 22 besoksnaringen och darmed paverkas var forsaljning till Restaurang och Storhushall negativt. Detta
Summa 76 69 59 54 239 497 motverkas av en positiv paverkan péa férsaljningen till dagligvaruhandeln vilken utgdr den storsta delen

Merparten av koncernens leasingavtal ger majligheter till forlangning. Fortida uppsagning skulle

generellt generera extra kostnader.

Scandi Standard arsredovisning 2019

av koncernens forsaljning.
Den stora spridningen kan paverka forméagan att halla produktionen igang om ett storre antal
medarbetare &r férhindrade att arbeta pa grund av sjukdom eller att av andra skal inte kan vara pa
arbetet. Produktionen kan ocksa paverkas av motsvarande problem hos leverantorer. Som en effekt
av den minskade forsaljningen inom Restaurang och Storhushall har en produktionslinje i Danmark
temporart stangts i mars 2020.
Det &r inte mojligt att bedoma den ekonomiska effekten av pandemin eller de &tgarder som
genomfors for att hantera konsekvenserna men ledningen beddmmer for nérvarande att effekterna
ar hanterbara for koncernen.
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Noter

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

©NUEYY Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Andelaridotterfiretag

\(1 5 Finansiellainstrument

MSEK 2019 2018 MSEK 31dec2019 31dec2018 MSEK 31dec2019 31dec2018
Ohrlings Pricewaterhouse- Ackumulerade Lanefordringar och
Coopers AB anskaffningsvarden 533 kundfordringar
Revisionsuppdrag 0 Redovisat varde 533 If_éngfristiga réntebérarf\de
ordringar hos koncernféretag 405 405
Summe : MSEK 2018 Summa 405 405
Redovi.sat varde vid arets ingang 533 Finansiella skulder varderade
Stillda siikerheter och eventualforpliktelser Redovisat vérde 533 till upplupet anskaffningsvarde
MSEK 31dec2019  31dec2018 Skulder till koncernforetag 255 134
Eventualforpliktelser = - Summa 255 134
Proprieborgen langfristiga kredit Inga derivatinstrument finns i moderbolaget.
faciliteter 2200 2200 Se Not 22 for upplysningar om rantebarande skulder.
Summa 2200 2200
Scand.i Standard AB (publ) har ingatt ett borgensétaganvde Forslag till vinstdisposition
(proprieborgen) for Kronfagel AB avseende hyresavtal. Arshyran
for avtalet uppgar till 10 MSEK. Styrelsen foreslar en utdelning fér 2019 pa — (2,00) SEK per aktie
till drsstdmman 2020.
Moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag 31 dec 2019 - o . .
Sammanstalliningen omfattar saval direktdgda dotterféretag som indirekt dgda dotterféretag. Foljande medel startill arsstammans forfogande:
Redovisat SEK
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate Andeli % varde, MSEK Hverkursfond 796 508 284
Scandinavian Standard Nordic AB 556921-0619 Stockholm, Sverige 100 533 Ackumulerat underskott 236963216
Scandi Standard ApS 25710029 Farre, Danmark 100 Arets resultat 16993 683
Naapurin Maalaiskana OY 2644740-9 Helsingfors, Finland 100 Summa 706 538 751
Kronfagel Holding AB 556529-6372 Stockholm, Sverige 100
Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm, Sverige 100 Utdelning till aktieagare -
SweHatch AB 556033-3386 Stockholm, Sverige 100 Attverfora i ny rakning 706538751
AB Skanefagel 556056-1457 Orkelljunga, Sverige 100 Summa 706 538 751
Bosarpskyckling AB 556673-6608 Stockholm, Sverige 100
DanpoA/S 31241316 Farre, Danmark 100
Rokkedahl Foods ApS 33576382 Nibe, Danmark 51
Scandi Standard Norway AS 911561077 Oslo, Norge 100
Den Stolte Hane AS 980403715 Jeeren, Norge 100
Scandi Standard Ireland Holding AB~ 559119-0789 Stockholm, Sverige 100
Carton Bros ULC 7313 Dublin, Irland 100
Summa, moderbolaget 533
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Forslag till vinstdisposition samt styrelsens och verkstéllande direktérens forsakran

Forslag till vinstdisposition samt styrelsens och
verkstillande direktérens forsikran

Féljande medel star till arsstammans férfogande: Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet

SEK med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
Overkursfond 726508284 av koncernens stallning och resultat. Moderbolagets arsredovisning har uppréattats i enlighet med god
Ackumulerat underskott 36963216 redovisningssed, och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utveck-

A | 1 , i R
rets resultat 6993683 lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
Summa 706538751 risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.
SEK

Utdelning till aktiedgarna -
Att 6verfora i ny rakning 706538751
Summa 706538751

Stockholm den 13 april 2020

Per Harkjeer

. . Styrelsens ordférande .
Heléne Vibbleus Vincent Carton
Styrelseledamot Styrelseledamot
@ystein Engebretsen Michael Parker Karsten Slotte
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Leif Bergvall Hansen
Vd och koncernchef

Koncernens och moderbolagets arsredovisning faststélls av arsstamman den 15 maj 2020.
Var revisionsberéttelse lamnades den 13 april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsherittelse

Till arsstamman i Scandi Standard AB (publ), org.nr 556921-0627

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Scandi Standard AB (publ) for ar 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 43—97
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att rsstamman faststaller resultatrak-
ningen och rapport éver finansiell stallning for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncer-
nens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vdsentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Var koncernrevision omfattar 15 rapporterande enheter i fyra
lander i Norden samt Irland. Verksamheten leds och kontrolleras
landsvis i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Irland. Vi har
darfor inriktat var revision mot de rapporterande enheterna i varje
land med hansyn tagen till befintlig kontrollmiljo och affarsproces-
ser pa respektive enhetsniva samt dven koncernledningens Gver-
vakande kontroller for respektive enhet.

Nar vi faststallde var dvergripande revisionsansats och revi-
sionsplan bestamde vi vilken typ av arbete som behévde utféras
for respektive rapporterande enhet av lokal revisor. For de mest
vasentliga enheterna har vi kravt en fullstandig revision av enheter-
nas finansiella information.

Koncernens konsolidering, tillaggsupplysningar till de finan-
siella rapporterna och ett antal mer komplexa transaktioner, samt
de svenska bolagen har reviderats av det centrala revisionsteamet.
Den centrala revisionen har bland annat innefattat nedskrivnings-
testen av Goodwill och andra immateriella tillgdngar som inte
skrivs av, langsiktiga ersattningsprogram for ledande befattnings-
havare, foretagsforvarv och pensionsskulder.

Enheter som ingér i koncernrevisionen representerar cirka 90 pro-
cent av koncernens nettoomsattning.

Var revision utfors kontinuerligt under aret. For delarsperioden
avseende perioden 1 januari till 30 september 2019 har vi avgivit
en Gversiktlig granskningsberattelse. | samband med publice-
ringen av bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet och bok-
slutskommunikén rapporteras vara iakttagelser till koncernled-
ningen och revisionsutskottet.

Virapporterar dven vara iakttagelser till styrelsen i samband
med att arsbokslutet fardigstallts.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa Gvervdganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgérders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt fér
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Revisionsberattelse

Siirskilt betydelsefullt omride

Hur var revision beaktade det siirskilt betydelsefulla omradet

Vardering av fardigvarulager
Se arsredovisningen not 17 och redovisnings- och vérderingsprinciperna.

Lager av fryst kyckling och processade produkter finns pa ett mindre antal platser inom koncernen
och uppgar till 540 miljoner kronor den 31 december 2019. Fardigvarulager &r en vasentlig post
i koncernens balansrakning.

Det ar krdvande att gora en korrekt redovisning av anskaffningskostnaden pa grund av att tillverk-
ningsprocessen innefattar ett stort antal produkter. Produktkalkylerna fordrar att ett antal nédvandiga
avvagningar behdver goras av foretagsledningen som har paverkan pé de redovisade vardena.

Vér revision har omfattat en bedémning av koncernens redovisningsprinciper for reservering av
inkurans, analytisk genomgang samt férfragningar hos kontrollers och detaljtester av lagersaldon.
Vihar testat kontroller for faststallandet av produktkalkyler for fardigvaror, fér in- och utleveranser
fran lager, for att vervakning att inventering gors pa samtliga lagerplatser samt att lagerdifferenser
utreds.
Vihar utfort pristester pa lagersaldon hanforliga till frysta kycklingprodukter. Vi har tagit del av
foretagets 6vervakande kontroller av trogrorlighet och de Gvervaganden som gjorts avseende inkurans.
Vihar deltagit vid lagerinventeringar for att verifiera existens och foretagets beddmning av inkurans.
Var revision vid arets slut har varit inriktad pa att bedéma aterstaende risker for nedskrivning
och foretagsledningens bedémning av gjorda nedskrivningar.

Vardering av Goodwill och immateriella tillgangar
Se drsredovisningen not 6 Avskrivning och nedskrivning av Goodwill och immateriella tillgangar och not 11
Goodwill och 6vriga immateriella anlédggningstillgangar och redovisnings- och vérderingsprinciperna.

Majoriteten av de immateriella tillgangarna i Scandi Standard har forvarvats externt, framst genom
foretagsforvarv. Tillgangar med obestambar nyttjandeperiod som goodwill ar inte foremal for arliga
avskrivningar. Istéllet visar arliga nedskrivningstest om det redovisade vardet fér den kassagenere-
rande enheten fortfarande kan férsvaras.

Ledningens uppskattningar av de immateriella tillgangarnas potential att generera framtida kassa-
floden och andra antaganden ar avgérande vid uppréattande av de arliga nedskrivningstesterna.

Det redovisade vardet pa goodwill uppgar till 940 miljoner kronor den 31 december 2019. Immate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod som inte skrivs av omfattar olika varumarken som
forvarvats i Sverige, Danmark och Norge. Det redovisade vardet p& dessa varumarken uppgar till 331
miljoner kronor den 31 december 2019. Goodwill och varumarken ar vasentliga tillgangar i koncernens
balansrakning. Under 2019 har inga nedskrivningar redovisats avseende goodwill eller varumarken
som inte skrivs av.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Viharisamband med var revision utfért granskningsatgarder for att verifiera att den redovisningsmas-
siga hanteringen av férvarv har skett i enlighet med géllande redovisningsprinciper samt att nedskriv-
ningstest av goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod ar baserade
pa allmant vedertagna varderingsmetoder, matematiskt korrekta och baserade pa rimliga antaganden
om bland annat framtida kassafloden och diskonteringsrantor.

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

+ Utvardering av modellen for nedskrivningstest och av betydande antaganden i nedskrivningsprov-
ningarna om framtida kassafloden och diskonteringsranta for berékningen de kassagenererande
enheternas nyttjandevarde. Vi har verifierat att antaganden som anvants i prognoserna overens-
stammer med tidigare perioders resultat, prognoser och foretagsledningens strategiska planer samt
mot externa relevanta data.

+ Utvérdering av foretagsledningens analys av kansligheten i varderingen for férandringar i dessa
antaganden som skulle kunna medf6ra att ett nedskrivningsbehov féreligger.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-42
och 102-104 samt 120.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vésentlig
utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer &r nédvéan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Scandi Standard AB (publ) fér ar 2019
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
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verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den
verkstéllande direkttren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgs-
ras i Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Revisionsberattelse

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
aren del av revisionsberéttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Scandi
Standard AB (publ)s revisor av arsstamman den 9 maj 2019 och
har varit bolagets revisor sedan 9 september 2013.

Stockholm den 13 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag’

Jamforelsestorande posteri EBITDA

MSEK dar ej annat angivits 2019 2018 20173 20163 20153 ochrorelseresultatet 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 9891 8797 7101 5967 5423 Kostnader for omstrukturering? =12 -1 -2 -4 -
EBITDA 748 662 525 438 445 Nedskrivning av varulagerb) = - - -7 -
Rorelseresultat 424 333 295 238 260 Finansiellt stod till intresseforetag® = - - - =7
Aretsresultat 237 200 168 131 164 Transaktionskostnaderd) = =11 =25 -2 -25
Resultat per aktie, SEK 3,60 3,05 2,73 2,21 2,73 Nedlaggning och forandring

av produktion® =7 -42 -19 - -
Justerad EBITDAD 776 714 559 452 477 Omvérdering av tillaggskopeskilling) - - 30 - -
Justerad EBITDA-marginal’,% 78 8,1 79 7,6 8,8 Kostnader fér brand 9 = - -4 - -
Justerat rorelseresultat’) 454 381 329 252 292 Kostnader for annulering av hyreskon-
Justerad rérelsemarginal® % 4,6 4,3 4,6 4,2 54 trakt och projektkostnaderh - - -15 - -
Utdelning, SEK _2) 2,00 1,80 1,35 180 Kostnader for felaktiga insatsvaror?) = - - - -

Ovrigt —4 -3 - - -
Operativt kassaflode 590 354 213 126 324 Summa jamforelsestdrande poster
Nettoinvesteringar 419 371 199 265 206 i EBITDA -30 -57 —34 -13 —-32
Justerad avkastning pa ) )
sysselsatt kapital (ROCE)", % 11,0 97 111 10,3 12,7 Effektav férandringar i bedomd
zi7 s ma s 4 glonomadieing f .
Genomsnittligt antal anstallda 3266 3005 2264 1680 1670

Totalt -30 -49 -34 -13 -32

1) For beskrivning av jamforelsestorande poster, se tabell till hoger.

2) Styrelsens forslag.

3) Ej omraknade for effekter enligt IFRS 16.

a) Omstruktureringskostnader i Danmark under 2019 och i Sverige under 2018.

b) Nedskrivning av varulager i Danmark.

©) Finansiellt stod till intresseféretaget Farmfood A/S.
d) Transaktionskostnader for avslutade och icke avslutade forvary, samt kostnader i samband med bildandet

av Scandi Standard-koncernen.

e) Nedlaggning av klackeri i Finland andra kvartalet 2019 och nedlaggning och férandring av produktion i Sverige under
2018.

) Omvérdering av tillaggskopeskilling vid forvary av resterande 20 procent av aktierna i Sedams i Danmark.
9 Kostnader for brand i Sgdams anlaggning i Danmark.

h Kostnader fér annullering av hyreskontrakt och projektkostnader i Sverige.

) Kostnader i samband med felaktigheter i inkdpta insatsvaror som inte tackts av forsakringsbolag.
)) Effekt av forandring i bedomd verklig ekonomisk livslangd pa anlaggningstillgangar hanforligt till tidigare perioder.

*Jamforelsetalen for 2018 har i forekommande fall justerats for foréandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se noterna 1 och 30.
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Segmentsinformation per kvartal”

Segmentsinformation per kvartal

MSEK Kv1 2019 Kv12018 Kv22019 Kv22018 Kv32019 Kv32018 Kv4 2019 Kv4 2018 Helar2019 Helar2018
Koncernen Nettoomsattning 2458 2116 2472 2252 2541 2263 2420 2166 93891 8797
Justerat rorelseresultat!) 110 82 115 92 125 102 104 104 454 381
Justerad rorelsemarginal, % 4,5 39 4,6 4,1 49 4,5 4,3 4,8 4,6 4,3
Jamférelsestérande poster!) = - =118 -23 = =12 =16 =13 =30 -49
Rorelseresultat 110 82 101 69 125 89 87 91 424 333
Sverige Nettoomsattning 695 649 711 661 765 692 692 654 2864 2656
Justerat rorelseresultat? 42 31 43 29 48 35 49 43 182 138
Justerad rorelsemarginal, % 6,0 4,8 6,1 4,3 6,2 51 71 6,5 6,3 52
Jamférelsestorande poster!) = - = -23 = =11 = -8 = —42
Rorelseresultat 42 31 43 6 48 24 49 35 182 96
Danmark Nettoomséttning 860 635 826 688 873 729 868 698 3426 2750
Justerat rorelseresultat? 87 22 25 22 28 28 16 19 101 92
Justerad rérelsemarginal, % 3,7 3,5 3,0 3.2 3,2 39 1,8 2,8 2.9 3,3
Jamférelsestérande poster!) = - -6 - = - =14 -2 -20 -2
Rorelseresultat 32 22 19 22 28 28 2 18 80 90
Norge Nettoomsaéttning 400 362 419 393 415 384 385 373 1619 1512
Justerat rorelseresultat!) 37 28 41 34 40 31 32 38 150 131
Justerad rorelsemarginal, % 9,2 78 9,8 8,7 97 8,2 8,2 10,1 9,2 8,7
Jamforelsestorande poster) = - = - = - = - = -
Rorelseresultat 37 28 41 34 40 31 32 38 150 131
Irland Nettoomséttning 496 464 501 499 496 479 479 451 1972 1894
Justerat rorelseresultat!) 17 20 32 27 30 23 28 26 107 96
Justerad rérelsemarginal, % 815 4,3 6,3 54 6,1 4,8 59 59 54 5]
Jamférelsestérande poster!) = - = - = - = -2 = -2
Rorelseresultat 17 20 32 27 30 23 28 24 107 94
Finland Nettoomséttning 112 106 129 114 132 99 118 97 491 416
Justerat rorelseresultat!) 1 -5 1 -4 2 -3 -4 0 -2 -13
Justerad rérelsemarginal, % 0,5 =50 0,4 =37 1.3 -32 =87 0,0 -0,3 =3
Jamférelsestorande poster!) = - =7 - = - =2 - -9 -
Rorelseresultat 1 -5 =7 -4 2 -3 =® 0 =10 -13

) Justerat for jamforelseposter. For beskrivning av jamforelsestérande poster, se sid 44.

*Jamforelsetalen for 2018 har i forekommande fall justerats for foréandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se noterna 1 och 30.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal’

Scandi Standard-koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade alternativa nyckeltalen &r anvandbara vid Iasningen av de finansiella rapporterna
for att forsta koncernens resultatgenerering fore investeringar i anlaggningstillgangar, bedéma koncernens majlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att beddma koncernens mgjlighet

att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrakningen, MSEK 2019 2018 Franrapport 6ver finansiell stallning, MSEK 31dec2019 31dec2018
Nettoomsattning A 9891 8797 Totalatillgangar 6272 5976
Arets resultat B 037 200 Ej rantebarande langfristiga skulder
+ Aterforing av skatt pa arets resultat 75 33 - F.Jppskjutna skatteskulder milk ~169
Resultat efter finansnetto o 312 233 — Ovriga langfristiga skulder L] 218
+ Aterftring av finansiella intdkter och kostnader, netto 113 99 Summa ] réintebérande langfristiga skulder =/ 367
Rorelseresultat D 424 333 Ej rantebarande kortfristiga skulder
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 325 331 Leverantorsskulder =-1117 -901
+ Aterféring av resultat fran andelar i intresseféretag = -2 Skatteskulder =12 =22
EBITDA E 748 662 Ovriga kortfristiga skulder —254 —243
Jamférelsestorande posterirorelseresultat F 30 49 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter el 353
Justerat rérelseresultat D+F 454 381 Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -1795 -1518
Justerad rorelsemarginal, % (D+F)/A 4,6 4,3 Sysselsatt kapital 4166 407
Jamforelsestérande posteri EBITDA F 27 52 Likvida medel e —89
Justerad EBITDA E+F 776 714  Operativtkapital e 3982
Justerad EBITDA-marginal, % (E+F)/A 7.8 81 Genomshnittligt sysselsatt kapital H 4118 3943
Genomshnittligt operativt kapital I 3977 3884
Rorelseresultat rullande 12 manader 424 333
Justerat rorelseresultat, rullande 12 man J 454 381
Finansiella intakter 1 1
Fran kassaflodesanalysen, MSEK 2019 2018 Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % (J+K)/H 11,0 9,7
Den l6pande verksamheten Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC), % J/I 11,4 9,8
Rorelseresultat 424 333 Réntebérande skulder
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster Langfristig del av réantebarande skulder 1925 1949
Av-och nedskrivningar 325 331 Langfristiga leasingskulder 381 421
Resultat fran andelariintresseftretag =] -2 Derivatinstrument 16 12
EBITDA 748 662 Kortfristiga leasingskulder 73 76
Summarantebarande skulder 2394 2458
Jamforelsestérande posteri EBITDA G 27 52 Likvida medel -194 -89
Justerad EBITDA 776 714 Rantebarande nettoskuld 2200 2370

*Jamfdrelsetalen for 2018 har i forekommande fall justerats for forandrade redovisningsprinciper enligt IFRS 16 Leasing, se noterna 1 och 30.
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Definitioner

EBIT
Rorelseresultat.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat som en andel av nettoomsattningen.

Justerad rorelsemarginal
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en andel
av nettoomséttningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat
fran andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fére av- och nedskrivningar och
resultat fran andelar i intresseforetag.

EBITDA-marginal
EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader (LTM) delat med
genomsnittligt totalt eget kapital.

Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)
Justerat rorelseresultat rullande 12 manader (LTM)
delat med genomsnittligt operativt kapital.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rorelseresultat rullande 12 manader (LTM) plus
ranteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Operativt kassaflode
Kassaflode fore foretagsforvary, betalda finansiella poster och
betald skatt.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for av koncernledningen bedémda
jamforelsestorande poster.

Resultat per aktie
Resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna, dividerat med utestdende
antal aktier vid periodens slut.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen ar bruttoomsattningen minus
rabatter och gemensamma marknadsforingskostnader.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintékter &r resultatet som inte avser férsaljning av
kycklingar, sdsom uthyrning av mark/byggnader fér annan
anvandning, samt betalning fran personer som inte &r anstéllda
i bolaget fér anvandning av bolagets lunchmatsalar.

COGS
Kostnad séld vara.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanférliga till produktionen samt
ovriga produktionsrelaterade kostnader.

Kostnader for ravaror och dvriga fornédenheter

Kostnader for ravaror och ovriga fornodenheter omfattar inkdps-
kostnaden for levande kycklingar och andra ravaror, sasom bland
annat férpackningar.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar marknadsféringskostnader,
kostnad for koncernens personal samt 6vriga administrativa
kostnader.

Definitioner

Rantebarande nettoskuld
Rantebarande skuld exklusive upplaggningsavgifter
minus likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rérelsefordringar med avdrag for icke
ranteb&rande rorelseskulder.

Operativt kapital
Summa tillgangar med avdrag for likvida medel och icke
rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Genomsnittligt operativt kapital
Medeltalet av operativt kapital de senaste 2 aren.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar med avdrag for icke rantebarande
skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de senaste 2 aren.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behdver tillagas.

RTE
Ready-to-eat. Produkter som ar tillagade och kan konsumeras
direkt eller efter uppvarmning.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Scandi Standard syftar till ett hallbart vardeskapande for aktiedgarna
och en sund foretagskultur dar affarsmaojligheter tas tillvara inom ramen for en god riskkontroll.
Denna bolagsstyrningsrapport, som ar en del av arsredovisningen for 2019, har upprattats av
styrelsen och granskats av bolagets externa revisor. Inga avvikelser fran Svensk kod for bolags-
styrning rapporteras. Inga 6vertradelser av Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter och
inga Gvetradelser av god sed pa aktiemarknaden har rapprterats av Nasdags disciplinnamnd

respektive Aktiemarknadsnamnden.

Scandi Standard AB (publ) (bolaget) eller bolaget med dotter-
foretag (koncernen eller Scandi Standard) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Bolagets aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm sedan juni2014.

Ansvaret for bolagsstyrningen i form av ledning och kontroll av
koncernen delas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen
med dess utskott och verkstéallande direktoren i enlighet med
gallande externa lagar och regler samt interna styrdokument, i
form av bolagsordningen och 6vriga koder, policyer, riktlinjer och
instruktioner.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2019 till 659 663 SEK
fordelat pa 66 060 890 aktier med ett kvotvarde pa 0,009986 SEK
per aktie. Varje aktie motsvarar en rost. Det finns endast ett
aktieslag med lika rostratt och ratt i bolagets vinst och kapital.

Det totala antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2019
till 5 854. Cirka 43 procent av aktiekapitalet innehades av utlandska
gare. En gare, Investment AB Oresund, innehade mer an 10 pro-
cent av aktiekapitalet med 15,3 procent den 31 december 2019.
For mer information om aktien och aktiedgarna, se sid 40—41.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ genom
vilket aktiedgarna utovar sin ratt att fatta beslut om bolagets
angeldgenheter. Inga begransningar avseende aktiedgarnas
rattigheter finns i bolagsordningen eller, sa vitt &r kant fér bolaget,
i aktiedgaravtal.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Styrningsstruktur

Val

Information

Extern

X Information
revisor

Sverige Danmark

Viktiga externa lagar och regler

- Svensk aktiebolagslag.

- Svensk arsredovisningslag.

- Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
- Svensk kod for bolagsstyrning.

- Andra svenska och utlandska lagar och regler.

Bolagsstyrningsrapport

Beslut

Aktiedgare genom

" Valberedning
bolagsstamman Forslag

Revisions-
utskott

Styrelse
Ersattnings-
utskott

Vd och
koncernledning

Norge Irland Finland

Viktiga interna styrdokument

- Bolagsordning.

- Arbetsordning for styrelsen, Instruktion for verkstéllande
direktoren, Instruktion avseende finansiell rapportering etc.

- Uppférandekod.

- Ovriga koder, policyer, riktlinjer och instruktioner.
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Bolagsstyrningsrapport

Arsstimman beslutar om:

Faststallande av arsredovisning fér moderbolaget och
koncernen.

Utdelning.

Ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren.

Val av styrelsens ordf6rande, dvriga styrelseledamdoter
och extern revisor.

Arvoden till styrelsens ordférande, 6vriga icke anstéllda
styrelseledamdter och extern revisor.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP).

+ Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier samt att forvarva och dverlata egna
aktier for att sakra ataganden enligt LTIP.

Ovriga fragor i enlighet med Aktiebolagslagen.

Arsstamman i bolaget ska hallas i Stockholm senast sex manader
efter rékenskapsarets utgang. Utdver arsstdamman kan extra
bolagsstammor hallas.

For att delta i beslutsfattandet vid bolagsstédmman kravs att
aktiedgaren ar narvarande personligen eller genom ombud. Dar-
utdver kravs att aktiedgaren ar direktregistrerad i den av Euroclear
forda aktieboken fem vardagar fore stamman samt meddelar sitt
deltagande senast det datum som anges i kallelsen till stamman.

Arsstamma 2019

Arsstamman 2019 hélls i Stockholm den 9 maj. Beslut som fatta-

des av arsstdmman omfattade bland annat:

+ Faststallande av resultatrakning och rapport 6ver finansiell
stallning for moderbolaget respektive koncernen i arsredovisning
2018.

+ Utdelning med 2,00 SEK per aktie for rakenskapsaret 2018.

+ Ansvarsfrihet for styrelsens ledamaéter och verkstéallande
direktdren for rakenskapsaret 2018.

+ Omval av Per Harkjaer, Gunilla Aschan, Vincent Carton, @ystein
Engebretsen, Michael Parker, Karsten Slotte och Heléne Vibbleus
som styrelseledamater.

+ Omval av Per Harkjaer som styrelsens ordférande.

Totala arvoden till styrelsen for tiden fram till ndsta arsstémma

ska uppga till 2 835 000 SEK, varav 690 000 SEK till styrelsens

ordférande, 345 000 SEK vardera till de Gvriga fem styrelseleda-
moterna som inte ar anstallda i bolaget eller dess dotterforetag,

150 000 SEK till revisionsutskottets ordférande och 75 000 SEK

vardera till de 6vriga tva medlemmarna i detta utskott, samt

60 000 SEK till ersattningsutskottets ordférande och 30 000 SEK

vardera till de Gvriga tva medlemmarna i detta utskott.

+ Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets
externa revisor fram till slutet av arsstamman 2020.

+ Godkannande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, langsiktigt incitamentsprogram 2019 (LTIP 2019),
bemyndigande for styrelsen att férvarva och éverlata egna aktier
i bolaget for att sakra ataganden enligt LTIP 2019 samt bemyndi-
gande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier i
bolaget pa de villkor som framgar av arsstdmmoprotokollet 2019,
som finns pa bolagets webbplats investors.scandistandard. com/
sv/tidigare-bolagsstammor.

Arsstamma 2020

Arsstamman 2020 dger rum i Stockholm den 15 maj kl. 09:00.
For mer information om arsstdmman se sid 120 och pa bolagets
webbplats investors.scandistandard.com/sv/stamma.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och ska enligt
instruktion for valberedningen, som finns tillganglig pa pa bolagets
webbplats investors.scandistandard.com/sv lamna forslag till
arsstamman 2020 avseende:

Ordfdrande vid stamman, styrelseledaméter och styrelsens

ordforande samt extern revisor.

+ Arvoden till stammovalda styrelseledaméter och styrelsens
ordférande som inte &r anstéllda i bolaget eller dess dotter-
féretag samt till den externa revisorn.

+ | den man det anses nodvandigt, &ndring i instruktion for val-

beredningen.

| enlighet med instruktion for valberedningen ska valberedningen
besta av minst fyra ledamoter. En av dessa ska vara styrelsens
ordforande eller en styrelseledamot utsedd av styrelsens ord-
forande. Baserat pa aktiedgarstatistik den sista bankdagen
i augusti efter arsstdamman ska valberedningen identifiera de till
rostetalet fyra storsta aktiedgarna i bolaget och uppmana dessa
att namnge den person som respektive aktiedgare 6nskar utse till
ledamot av valberedningen.

Valberedningens forslag till arsstdamman ska senast offentlig-
goras samma dag som kallelsen till arsstdamman publiceras.

Valberedningen inledde sitt arbete med att ga igenom de upp-
gifter som ankommer pa valberedningen enligt Svensk kod foér
bolagsstyrning och enligt instruktion for valberedningen, som
antogs pa arsstdamman 2017. En tidplan for valberedningens
arbete upprattades och styrelsens ordférande redogjorde for sin
syn pa bolagets och koncernens finansiella stéllning och strategi.

Valberedningen tog del av resultatet av den externa utvarde-
ringen av styrelsearbetet, inklusive styrelsens ordférandes och
respektive styrelseledamots individuella prestationer. Mot bak-
grund av detta har valberedningen bedémt vilken kompetens och
erfarenhet som kravs av bolagets styrelseledaméter och utvarde-
rat behovet av 6kad mangfald inom styrelsen vad galler alder, kon,
kulturell/geografisk bakgrund, yrkesmassig bakgrund och agar-
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representation samt intervjuat kandidater for nominering till sty-
relseledaméter. Valberedningen har aven haft kontakt med ord-
féranden i revisionsutskottet for att bekanta sig med bolagets och
revisionsutskottets bedomningar av kvaliteten och effektiviteten

i den externa revisorns arbete. Revisionsutskottet har dven till-
handahallit sina rekommendationer avseende val av extern revisor
och arvoden till den externarevisorn. Valberedningen har ocksa
varit i kontakt med den externa revisorn angaende samarbetet
med bolaget och revisionsutskottet. Nar valberedningen lamnade
sina férslag till arsstdmman 2020 hade valberedningen hallit fyra
moten.

Valberedningens forslag till &rsstamman 2020

Valberedningens forslag till arsstamman 2020 Iamnas i ett press-
meddelande under april 2020 som kommer att finnas tillgangligt
pa bolagets webbplats investors.scandistandard.com/sv/.
Forslaget kommer att ingé i kallelsen till arsstdmman som
kommer att finnas tillganglig pa bolagets webbplats
investors.scandistandard.com/sv/stamma.

Mangfaldspolicy

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
som mangfaldspolicy avseende bolagets styrelse. Detta innebar att
valberedningen, vid framtagandet av sina forslag till arsstamman,
beaktar att styrelsen ska ha en sammansattning som &r andamals-
enligmed hansyn till bolagets och Scandi Standards verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt. Sammansattningen av
de stdmmovalda styrelseledaméterna ska vara praglad av mang-
sidighet och bredd avseende styrelseledamdternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund for att sdkerstélla styrelsens férmaga att
forvalta bolagets angeldagenheter med integritet och effektivitet.
Valberedningen ska efterstrava en jamn konsférdelning i bolagets
styrelse men dven mangfald avseende alder, kulturell/geografisk
bakgrund och yrkesmassig bakgrund. Valberedningen noterar
sérskilt behovet av att pa sikt 6ka konsbalansen i styrelsen.
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Valberedning infor arsstamman 2020

Bolagsstyrningsrapport

Namnen pé valberedningens ledamater enligt nedan publicerades i ett pressmeddelande den 16 september 2019.

Procent av Procent av

aktiekapitalet aktiekapitalet
Ledamot Utsedd av 2019-12-31 2019-08-31 Oberoende"
Andreas Hofmann Investment AB Oresund, Ordférande 15,3% 151% Ja/Nej
Justin Carton Carton Group ULC 91% 9,1% Nej/Ja
Viktor Henriksson Carnegie Fonder 5,0% 41% Ja/Ja
Per Olof Nyman Lantm&nnen Animalieinvest AB 5,0% 5,0% Ja/Ja

Styrelsens ordférande i Scandi Standard AB

Per Harkjaer (publ) Ja/Ja

" Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive bolagets réstméssigt storsta aktiedgare eller grupp av aktiedgare som samverkar om

bolagets forvaltning.

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och
hégst nio ledamater, utan suppleanter. Styrelseledamaoterna och
styrelsens ordférande valjs av arsstdmman.

Styrelsen bestod fram till &rsstdmman 2019 av sju ordinarie
ledamdter, valda av &rsstédmman 2018, och efter arsstamman
2019 av sju ordinarie ledaméter, valda av arsstamman 2019, utan
suppleanter och utan arbetstagarrepresentanter. For mer informa-
tion om styrelsen, se sid 116—117.

Den 18 november 2019 meddelade bolaget att styrelseleda-
moten Gunilla Aschan hade avgétt fran styrelsen av personliga
skal. Styrelsen bestod fran detta datum av sex ordinarie styrelse-
ledamdter, utan suppleanter och utan arbetstagarrepresentanter.

Oberoende

Styrelsen bedoms motsvara kraven pa oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning genom att en majoritet av styrelseleda-
moterna ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning,
samt att minst tva av dessa ledamoter dven &r oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktiedgare. Se tabell sid 111.

Styrelsens uppgifter och ansvar

Styrelsen svarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter i samtliga aktiedgares intresse och ska
dessutom vdrna och framja en god foretagskultur. Styrelsens
ansvar och arbete styrs av externa lagar och regler samt interna
styrdokument, déribland Arbetsordning for styrelsen. Bolags-
stamman kan dessutom utfarda instruktioner.

Arbetsordningen for styrelsen beskriver styrelsens uppgifter
och ansvar, styrelsens arbete inklusive ordférandens ansvar samt
det ansvar som delegerats till styrelsens utskott, styrelseméten
samt information och rapportering till styrelsen, insiderhandel,
relationen med Nasdaq Stockholm, information och rapportering
till styrelsen samt information om bolagsstyrning. Arbetsordningen
ses 6ver och justeras arligen eller da behov uppstar.

Utover det konstituerande styrelsemétet som ska hallas i
anslutning till &rsstdmman, ska styrelsen sammantréada minst
sex ganger per ar.

Styrelsen har faststallt Instruktion for verkstéllande direktéren,
som bland annat specificerar de fragor som kraver styrelsens
godk&nnande samt Instruktion avseende finansiell rapportering
till styrelsen.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens arbete under 2019
Styrelsen hade under 2019 totalt 12 m&ten, varav ett per telefon
och fyra per capsulam inklusive det konsituerande styrelsemétet.

| stdende punkter pa agendan for de ordinarie styrelsemdétena
ingar en finansiell och operationell genomgang av verksamheten
med utsikter for kommande kvartal, en genomgang av investeringar
samt rapporteringar fran utskotten.

Styrelsen behandlar darutéver kontinuerligt strategiska fragor
avseende marknad, produktutveckling, inkop, produktion samt
férvarv och finansiering.

Istyrelsens uppgifter och ansvar ingar:

+ Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstallande
direktoren.

- Faststélla 6vergripande mal och strategi.

Indentifiera hur hallbarhetsfragor paverkar risker och

affarsmaojligheter.

Faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande

i samhallet i syfte att sakerstalla dess langsiktigt varde-

skapande formaga.

Faststélla interna styrdokument inklusive Uppférandekoden.

Beslut om investeringar, inklusive férvary, avyttringar och

finansieringsfragor i enlighet med fastlagda

godk&@nnandeprocedurer.

- Setill att det finns &ndamalsenliga system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet, finansiella resultat
och stéllning och de risker som ar férknippade déarmed.

- Setill att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets

efterlevnad av externa lagar och regler samt av efterlevnad

av interna styrdokument.

Sékerstélla att den externa kommunikationen praglas

av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillférlitlig i till

exempel delarsrapporter, bokslutskommunikéer,

arsredovisningar och andra rapporter.

+ Godkannande av delarsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar.
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Viktiga fragor som behandlades under aret omfattade bland annat:
+ Strategiska prioriteringar fér koncernen.

+ Fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet i koncernen.

+ Investeringsprogram for Carton Bros ULC i Irland.

+ Utvecklingen for den finska verksamheten.

+ Segmentsredovisning.

+ IT och informationssékerhet.

Styrelsens arbetseykel 2019

Utvéardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ar ansvarig for att arligen utvardera styrel-
sens arbete i syfte att utveckla dess arbetsformer och effektivitet.
Resultatet av utvarderingen kommuniceras till styrelsen och
redovisas for valberedningen. Ordféranden lat under 2019 géra
en extern utvardering av styrelsens arbete, som kommunicerades
till styrelsen och redovisades for valberedningen.

+ Beslut om affarsplan och mal 2020. \ + Beslut om utdelningsforslag.

+ Interna styrdokument.

+ Godkannande av delarsrapport for Kv 3.
+ Affarsplan och mal 2020.
+ Utvérdering av styrelsen och vd.

+ Godkannande av delars-
rapport for Kv 2.

( \ Scandi
"= Standard

+ Forsakringar.

+ Godkannande av bokslutskommuniké/
rapport for Kv 4 och helaret.

+ Kallelse till arsstamman.

+ Rapport fran den externa revisorn.
+ Godkannande av arsredovisningen.

I

+ Godkéannande av delarsrapport for Kv1.
+ Arsstamma.

+ Konstituerande styrelseméte.

+ Interna styrdokument.

/7

Strategi, langsiktiga mal och risker.
Besok Rokkedahl, Denmark.
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Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsut-
skott. Utskottens arbete ar huvudsakligen av beredande och
radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenhet till utskotten. Utskotten ar underordnade
styrelsen och befriar inte styrelseledaméterna fran deras generella
ansvar och uppgifter som styrelseledaméter. De fragor som tas
upp vid utskottens moten ska protokollféras och protokollen
normalt foreldggas styrelsen for infomation vid det styrelseméte
som nasmast foljer efter utskottens méten tillsammans med en
muntlig féredragning av ordféranden for respektive utskott.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar att Gvervaka
Scandi Standards finansiella rapportering samt lamna rekommen-
dationer och forslag for att sékerstélla rapporteringens tillforlitlig-
het. Uppgifterna inkluderar ocksa att Gvervaka effektiviteten i
koncernens interna kontroll, internrevision och riskhantering,
generellt for affarsverksamheten och specifikt med avseende pa
den finansiella rapporteringen. Uppgifterna inkluderar aven att
héalla sig informerat om den externa revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll. Revisionsutskottet ska
som ett led i detta informera styrelsen om resultatet av den
externa revisionen och om pa vilket satt den externa revisionen
bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt om
vilken funktion Revisionsutskottet haft.

Styrelsen

Narvaro 2019

Revisions- Ersadttnings- Beslutade

Natio- Styrelse- utskottets utskottets  arvoden, Aktieinnehav

Namn nalitet Oberoende? moten moten maoten SEK3) antal aktierd
Per Harkjaer Ordférande Dansk Ja/Ja 12 3 750000 110000
Gunilla Aschan? Ledamot i utskott Svensk Ja/Ja 9 6 405000
Vincent Carton Irlandsk Nej/Ja 12 - 6000000
Qystein Engebretsen Ledamotiutskott ~ Norsk Ja/Nej 12 7 3 450000 135000
Michael Parker Brittisk Ja/Ja 10 345000 16000
Karsten Slotte Ledamot i utskott Finsk Ja/Ja m 3 375000 13698
Heléne Vibbleus Ordférande i utskott Svensk Ja/Ja 1 7 495000 6250
Totalt 12 7 3 2820000 6280948

1) Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive bolagets stérre aktiedgare. Med storre aktiedgare avses dgare som direkt eller indirekt

kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i bolaget.
2) Avgick i november 2019.
3 Arvodena ar exklusive reseersattning.

4 Per 31 december 2019. Aktieinnehav inkluderar, i forekommande fall, narstaendes innehav.
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Revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar dessutom att
granska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sérskilt uppméarksamma om den externa
revisorn tillhandahallit koncernen andra tjanster an revision, samt
bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
val av extern revisor.

Revisionsutskottet i Scandi Standard ska besta av minst tre
styrelseledamoter. Revisionsutskottets ledamaéter far inte vara
anstallda i bolaget eller dess dotterforetag. Minst en ledamot ska
ha redovisnings- eller revisionskompetens. Revisionsutskottets
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning samt minst en av dessa ledamoter ska &ven vara obero-
ende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Revisionsutskottet bestod efter arsstamman 2019 till den
18 november 2019 av de tre styrelseledamoterna Heléne Vibbleus
(ordférande), Gunilla Aschan och @ystein Engebretsen. Efter detta
datum, da Gunilla Aschan hade avgatt fran styrelsen, bestod
revisionsutskottet enligt beslut av styrelsen av de tva styrelseleda-
moterna Heléne Vibbleus (ordférande) och @ystein Engebretsen.
Revisionsutskottet hade totalt sju moten under aret. Bolagets CFO,
redovisningschef och den externa revisorn narvarar vid motena.
Deninterna revisorn nérvarar vid behov.

Arbetet var framst inriktat pa:

+ Bokslutskommuniké och Arsredovisning 2018.

+ Delarsrapporter 2019.

Kritiska redovisningsfragor, som till exempel redovisning av
forvarvade verksamheter, vardering av goodwill och immateriella
tillgangar, vardering av uppskjutna skattefordringar, vardering av
varulager etc. och andra fragor som kan paverka kvaliteten i
bolagets och koncernens finansiella rapportering.

+ Tvister och forsakringar.

Segmentsredovisning.

+ Riskhantering och intern kontroll kopplat till kontrollmiljon,
processer samt IT-miljon inklusive IT- och informationssakerhet.
Overvaka programmet for vidareutveckling och implementering
av Ramverket for intern kontroll avseende finansiell rapportering.
« Oversyn av interna styrdokument.

Internrevisionsplan och uppfdljning av resultatet av intern-
revisioner.

Externrevisionsplan och uppféljning av resultatet av extern-
revisionen.
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Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottets framsta uppgifter inkluderar att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror riktlinjer for ersattningar och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Uppgif-
terna inkluderar ocksa att 6vervaka och utvardera bade pagaende
och under aret avslutade program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare, att 6vervaka och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslu-
tats av arsstamman samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Scandi Standard.

Ersattningsutskottet i Scandi Standard ska besta av tre
styrelseledamoter. Styrelsens ordférande kan vara ordforande i
utskottet. De 6vriga ledaméterna ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning.

Ersattningsutskottet bestod efter arsstémman 2019 av de tre
styrelseledamdterna Per Harkjaer, (ordforande), @ystein Engebret-
sen och Karsten Slotte. Ersattningsutskottet hade totalt tre méten
under aret. Bolagets HR-chef narvarar vid behov vid métena.

Arbetet var framst inriktat pa processerna for [6nerevision for
ledande befattningshavare, inklusive rorlig ersattning, samt fram-
tagandet av ett forslag avseende ett nytt langsiktigt incitaments-
program till arsstdmman 2020.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Loner och andra anstéllningsvillkor ska vara adekvata for att
bolaget och koncernen ska ha méjlighet att behalla och rekrytera
kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.
Ersattningar till ledande befattningshavare ska besta av en fast
16N, rérlig 16n, pension och 6vriga formaner samt vara baserade pa
prestation, konkurrenskraft och skalighet.

Bolagsstdmman kan fatta beslut om langsiktiga incitaments-
program sasom aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram riktade till vissa nyckelpersoner. Sddana incitamentspro-
gram ska utformas med syfte att framja bolagets och koncernens
langsiktiga vardeskapande samt oka intressegemenskapen mel-
lan deltagaren och bolagets aktiedgare. Arsstimman 2019 beslu-
tade om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2019) som
overensstammer delvis med de tidigare programmen, LTIP 2017
och LTIP2018.

Forinformation om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och langsiktiga incitamentsprogram, se Forvaltnings-
berattelsen sid 47—48 och Not 5.

Visselblasarfunktion

Scandi Standard har en sa kallad visselblasarfunktion som gor det
mojligt for medarbetare och andra intressenter att anonymt rap-
portera eventuellt olagligt eller oetiskt beteende som strider mot
koncernens Uppforandekod. En Visselblasarpolicy har uppréattats
for funktionens verksamhet.

Extern revisor
Bolagets externa revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC), som valdes vid arsstamman 2019 fram till och med ars-
stamman 2020 med Bo Lagerstrom som huvudansvarig revisor.
Bo Lagerstrom &r fodd 1966 och har varit auktoriserad revisor
sedan 1997. Han har inget engagemang i bolag relaterade till
huvudagarna i Scandi Standard eller till ledningen i Scandi Stan-
dard. For ersattning till den externa revisorn, se Not 7.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ar ansvarig for intern kontroll och riskhantering i enlighet
med den svenska Aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning. Nedan foljer styrelsens rapport avseende intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Beskrivningen av koncernens system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen ar baserad pa
det ramverk som tagits fram av Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission (COS0). Detta ramverk omfattar
de fem integrerade komponenterna — kontrollmiljd, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfdlj-
ning — samt 17 fundamentala principer hanférliga till de fem kom-
ponenterna. Beskrivningen nedan ar begransad till intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar att uppna en rimlig sakerhet avseende tillforlit-
ligheten i den externa finansiella rapporteringen i delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar, samt att sékerstélla
att den externa finansiella rapporteringen uppréttas i enlighet med
externa lagar, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav
pa noterade bolag.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
baserad pa den 6vergripande kontrollmiljén. Kontrollmiljon &r den
uppsattning av standarder, processer och strukturer som utgor
basen for intern kontroll i koncernen. Styrelsen och koncernled-

ningen séatter "tonen fran toppen” vad galler betydelsen av intern
kontroll inklusive forvantad standard for medarbetarnas uppfé-
rande. Detta inbegriper integritet och etiska varderingar, forutsatt-
ningar som majliggor for styrelsen att utfora sitt Gvervakande
ansvar, den organisatoriska strukturen samt férdelningen av
ansvar och befogenheter, processen for att attrahera, utveckla och
behélla kompetenta medarbetare, betydelsen av resultatuppfdlj-
ning samt utformningen av incitaments- och beloningssystem for
att driva 6nskat resultat. Kontrollmiljon har en férebyggande paver-
kan pa det 6vergripande systemet for intern kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporteringen. Detta kommuniceras
genom och formedlas i form av interna styrdokument som:

+ Bolagsordning.

+ Arbetsordning for styrelsen.

« Instruktion for verkstallande direktoren.

+ Instruktion avseende finansiell rapportering.

+ Uppférandekod.

- Ovriga koder, policyer, riktlinjer och instruktioner.

Kontrollmiljon inbegriper ocksa tillampliga externa lagar och regler.

Styrelsen har etablerat en arbetsordning for sitt arbete samt
instruktioner for revisionsutskottets och ersattningsutskottets
arbete. Revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar att 6ver-
vaka Scandi Standards finansiella rapportering samt 1amna
rekommendationer och férslag for att sékerstélla rapporteringens
tillforlitlighet. Uppgifterna inkluderar ocksé att Gvervaka effektivite-
ten i koncernens interna kontroll, internrevision och riskhantering,
generellt for affarsverksamheten och specifikt med avseende pa
den finansiella rapporteringen. Uppgifterna inkluderar dven att
halla sig informerad om den externa revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll. Revisionsutskottet ska
som ett led i detta informera styrelsen om resultatet av den
externa revisionen och om pa vilket sétt den externa revisionen
bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt om
vilken funktion Revisionsutskottet haft.

Ansvaret for att implementera styrelsens interna styrdokument
vad géller intern kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen, att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
samt det Iopande arbetet avseende den interna kontrollen och
riskhanteringen avseende finansiell rapportering &r delegerat till
verkstéllande direktoren. Detta ansvar ar i sin tur delegerat till
cheferna inom respektive ansvarsomrade péa de olika nivaerna i
koncernen.
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Ansvar och befogenheter definieras av styrelsen, bland annat i
interna styrdokument som Instruktion for verkstallande direktdren
som anger vilka beslut som ska fattas av styrelsen eller bolags-
stamman, firmateckningsréatter och attestinstruktioner. Styrelsen
godkanner ocksa bland annat foljande interna styrdokument:
Instruktion avseende finansiell rapportering, Uppférandekod,
Visselblasarpolicy, Informationspolicy, Insiderpolicy, IT-sakerhets-
policy samt Finanspolicy. Verkstallande direktéren godkanner
koncernens Finans- och redovisningsmanual, som finns tillganglig
for all personal inom ekonomi och redovisning. Baserat pa styrel-
sens interna styrdokument etablerar verkstallande direktoren, CFO
och andra chefer riktlinjer och instruktioner som ska implemente-
ras inom deras respektive ansvarsomraden.

Dessa interna styrdokument granskas och uppdateras regel-
bundet med avseende pa exempelvis férandringar i lagstiftning,
redovisningsstandarder, noteringskrav och intern riskbedémning.
Ett Ramverk for intern kontroll avseende finansiell rapportering
har utvecklats och implementerats och ett formellt program for
vidareutveckling och implementering av Ramverket har etablerats
2019. Som ett led i detta har arbetet med att forstarka den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen genom forma-
liserade och dokumenterade interna processer med kontrollaktivi-
teter fortsatt under aret liksom arbetet med IT-miljon inklusive IT
och informationssakerhet.

Riskbedémning

Koncernen har en formaliserad och proaktiv process for riskhante-
ring med tydligt faststéllda roller och ansvarsomraden. Processen
innebar att risker inklusive risker avseende den finansiella rapporte-
ringen identifieras, utvarderas, hanteras och foljs upp som en natur-
lig del av bolagsstyrningen. Programmet for vidareutveckling av
Ramverket for intern kontroll avseende finansiell rapportering inbe-
griper att forstarka den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen genom formaliserade och dokumenterade interna
processer med kontrollaktiviteter som fungerar som avsett och ett
fokus pa IT och informationsséakerhet. Detta for att sékerstélla att
koncernen pa ett effektivt satt lever upp till syftet med intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen. Enligt processen fér
riskhantering ska en arlig uppdatering goras av risker avseende den
finansiella rapporteringen som bland annat innebéar att resultat-
och balansrakningsposter och de processer och kontrollaktiviteter
som ar kopplade till den finansiella rapporteringen, bokslut och
IT-miljon analyseras utifran materialitet och risk for fel.
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Kontrollaktiviteter
Risker avseende den finansiella rapporteringen motverkas genom
kontrollaktiviteter som sakerstéller att syftet med intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen uppfylls.
Kontrollaktiviteter utférs pa olika nivaer i koncernen och dess
processer och inkluderar processer for finansiell rapportering,
bokslutsprocessen och IT-miljon. De kan vara férebyggande eller
upptackande till sin karaktér och kan omfatta olika manuella och
automatiserade aktiviteter avseende godkannanden, verifieringar,
avstamningar samt uppfoljning av verksamheternas resultat.
Atskillnad mellan kontrollerande respektive utférande funktioner,
sa kallad Segregation of duties, paverkar vanligtvis valet och
utformningen av kontrollaktiviteterna. Arbetet med att formalisera
och dokumentera dessa kontrollaktiviteter har fortsatt under aret.

Information och kommunikation

Koncernen uppratthaller informations- och kommunikationspro-
cesser for att sdkerstalla en korrekt intern finansiell rapportering
som underlag for uppféljning av verksamheternas resultat och
som underlag for beslut samt for att tillhandahalla korrekt, relevant
och tillforlitlig extern finansiell rapportering till finansmarknaderna.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokument som ar relevanta for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ér till exempel
Instruktion avseende finansiell rapportering, Visselblasarpolicy,
Informationspolicy, IT-sékerhetspolicy, Finanspolicy samt Finans-
och redovisningsmanual. Dokumenten finns tillgangliga pa kon-
cernens intranat for all berord personal.

Bolagets CFO redogdr for verksamhetens resultat, kritiska
redovisningsfragor samt andra fragor som kan paverka kvaliteten i
koncernens finansiella rapportering vid revisionsutskottets moten
dér delarsrapporterna, bokslutskommunikén och arsredovis-
ningen behandlas. Vid redogdrelsen for kvaliteten pa den finan-
siella rapporteringen fokuseras sarskilt pa eventuella kritiska
redovisningsfragor, eventuella osdkerheter i varderingar, eventu-
ella férandringar i antaganden och uppskattningar, eventuella ej
justerade fel i boksluten och eventuella handelser efter boksluts-
dagen liksom kvaliteten pa processen for finansiell rapportering
och bokslutsprocessen.

Revisionsutskottets ordférande rapporterar till styrelsen om
utskottets arbete i form av observationer, rekommendationer och
forslag till beslut vid det styrelsem&te som narmast foljer efter
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utskottets moten och i form av protokoll fran revisionsutskotts-
métena som tillhandahalls styrelsen.

Koncernledningen och styrelsen erhaller regelbundet intern
finansiell rapportering for uppféljning av verksamhetens resultat
och som underlag for beslut.

Extern information och kommunikation
Syftet med koncernens process for extern information och kom-
munikation ar att tillhandahalla korrekt, relevant och tillforlitlig
information som préglas av 6ppenhet vid ratt tidpunkt till finans-
marknaderna avseende koncernens utveckling, finansiella resultat
och finansiella stallning.

Koncernens Informationspolicy uppfyller kraven for ett bors-
noterat bolag.

Finansiell information publiceras regelbundet i form av:
Delarsrapporter och bokslutskommuniké som publiceras i form
av pressmeddelanden.

+ Arsredovisning.

Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som kan
ha en vasentlig paverkan pa aktiekursen.

Presentationer och telefonkonferenser samma dag som delars-
rapporter och bokslutskommuniké publiceras, som ocksa sands
som webcast.

M&ten med finansanalytiker och investerare i Sverige och utom-
lands.

Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning finns
tillgangliga pa bolagets webbplats scandistandard.com, liksom
pressmeddelanden, presentationer samt relevanta interna styr-
dokument.

Uppfdljning

Lopande utvarderingar, separata utvarderingar eller en kombina-
tion av dessa tva anvands for att sékerstélla att var och en av de
fem komponenterna som utgér intern kontroll finns pé plats och
fungerar. Lopande utvarderingar gors av styrelsen och ledningen
pa olika nivaer i koncernen, medan separata utvarderingar gors vid
behov bland annat av koncernens internrevisionsfunktion.
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Finansiell rapportering

Finansiella data rapporteras varje manad av de rapporterande
enheter som bedriver affarsverksamhet inom nagot av bolagets
dotterféretag i enlighet med de rutiner som anges i Finans- och
redovisningsmanualen. All konsolidering av koncernens finansiella
rapporter &r centraliserad till koncernens finansfunktion. Samtliga
finansiella rapporter lagras i en central databas varifran data
hamtas for analys och uppfdljning.

Controller

Samtliga rapporterande enheter som bedriver affarsverksamhet
inom nagot av bolagets dotterforetag har en controller med ansvar
som inkluderar att sékerstélla god intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen och efterlevnad av koncernens interna
styrdokument sdsom Finans- och redovisningsmanualen. | ansva-
ret ingar dven att rapportera komplett och korrekt information vid
ratt tidpunkt till moderbolaget.

Landschefer

| samtliga lander dar bolaget har dotterféretag finns en landschef.
I landschefens ansvar ingar att sékerstalla god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen och efterlevnad av kon-
cernens interna styrdokument, att identifiera och rapportera risker
som kan paverka den finansiella rapporteringen, samt att granska
rimligheten i den finansiella informationen.

Koncernens finansfunktion

Koncernens centrala finansfunktion ansvarar fér konsolideringen
av koncernens finansiella rapporter och for att sakerstalla god
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen och att
rapporteringen per rapporterande enhet som bedriver affars-
verksamhet inom nagot av bolagets dotterforetag och for
koncernen sker i enlighet med Finans- och redovisningsmanualen.

Koncernledningen

Koncernledningen omfattar verkstallande direktoren, CFO, COQ,
Group Business Development Director, Chef Group Live Operations
samt de fem landscheferna. Koncernledningen garigenom forsalj-
ning och resultat pa veckobasis. De har videokonferens varannan
vecka och tréffas en gang i manaden for att ga igenom manadens
resultat, uppdatera prognoser och planer samt for att diskutera
viktiga affarsfragor. Koncernledningen ansvarar for att implemen-
tera den arliga affarsplanen och mal fér koncernen.

Internrevision

En internrevisionsfunktion inrattades under 2015, som &r insourcad
fran Deloitte. Arbetet under 2019 var framfor allt inriktat pa att
utvardera effektiviteten i den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering och i affarsverksamheten i 6vrigt i enlighet med en
arlig internrevisionsplan. Arbetet har dven omfattat stéd till organi-
sationen for vidareutveckling av Ramverket for intern kontroll
avseende finansiell rapportering inkusive formaliserade och doku-
menterade interna processer med kontrollaktiviteter liksom arbe-
tet med IT-miljon.

Styrelsen

Styrelsen ar ansvarig for intern kontroll och riskhantering inklusive
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen. | detta ansvar ingar bland annat att faststélla interna
styrdokument och att félja upp efterlevnaden av dessa och till-
lampliga externalagar och regler.

Styrelsens uppfoljning av efterlevnad baseras pa olika kallor sdsom:
+ Rapportering fran den verkstallande direktoren avseende uppfyl-
lelse av faststallda mal, verksamhetsuppféljning samt finansiellt
resultat och finansiell stéllning. | Instruktion for verkstallande
direktéren och i Instruktion avseende finansiell rapportering har
styrelsen faststéllt vilken rapportering som ska ske till styrelsen.
+ Rapportering fran revisionsutskottets ordférande om utskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och forslag till
beslut vad galler effektiviteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen och i affarsverksamheten i 6vrigt
samt tillférlitligheten i den externa finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottets arbete baseras pa en instruktion som fast-
stélls av styrelsen. Internrevisionsfunktionen rapporterar till
revisionsutskottet resultatet av sitt arbete som utgdr underlag
for utskottets observationer och rekommendationer.
Rapportering fran visselblasarfunktionen.

Stockholm den 13 april 2020

Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Scandi Standard AB (publ),
org nr 556921-0627

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
forar2019 pa sidorna 107—114 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Scandi Standard arsredovisning 2019

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Holdings in Scandi Standard includes, when applicable, also holdings by related parties.
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B PER HARKJAR

Ordférande

Fodd 1957.

Bachelor's degree, International Marketing,
Copenhagen Business School, Danmark.
Invald 2014. Ordférande i ersattnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande, Make-A-Wish
Foundation.

Tidigare uppdrag: Koncernchef, United Coffee,
Finduskoncernen och Toms Gruppen A/S.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 110 000 aktier.

MICHAEL PARKER

Styrelseledamot

Fodd 1953.

Bachelor of Science hons, Business Admini-
stration, University of Bath, Storbritannien samt

Booker Senior Management Certificate, INSEAD.

Invald 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, Brookes
Parker Ltd, Karro Food Group och Prospect
Publishing Ltd.

Tidigare uppdrag: Vice vd, Young's Bluecrest
Seafood (Young's Seafood). Styrelseledamot,
Marine Harvest ASA.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 16 000 aktier.
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B VINCENT CARTON

Styrelseledamot

Fodd 1958.

Bachelor of Commerce, University College Dublin,
Irland. CIMA Chartered institute of Management
Accountants.

Invald 2018.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Foodwise 2025

(en strategikommitté for den irlandska jordbruks-
och livsmedelsindustrin). Styrelseledamot i Ml
(Meat Industry Ireland). Ledamot i ndmnderna
Consumer Foods och Meat and Livestock i Bord
Bia (en irlandsk organisation for marknadsforing
av livsmedel).

Tidigare uppdrag: —.

Aktieinnehav i Scandi Standard:

6000 000 aktier.

KARSTEN SLOTTE

Styrelseledamot

Fodd 1953.

Bachelor of Science (econ), Hanken School of
Economics, Finland.

Invald 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Onvest Oy,
Ratos AB (publ), Royal Unibrew A/S,

Antti Ahlstrém perilliset Oy och Finsk-svenska
handelskammaren.

Tidigare uppdrag: Vd och koncernchef for Fazer
Group samt flera olika ledande befattningar
inom Cloetta/Fazer. Styrelseledamot i Oriola-KD
Corporation.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 13 698 aktier.

@YSTEIN ENGEBRETSEN
Styrelseledamot

Fodd 1980.

Bl Norwegian School of Management, Sandvika/
Oslo, Master of Science in Business, Major in
Finance.

Invald 2017.

Ovriga uppdrag: Investeringsansvarig,
Investment AB Oresund. Styrelseledamot,
Catena Media PL.C, Insr Insurance Group AS och
Projektengagemang AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot, Investment
AB Oresund, projektansvarig Viking Sverige AB.
Corporate Finance, HQ Bank.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 135 000 aktier.

B HELENE VIBBLEUS

Styrelseledamot

Fodd 1958.

Civilekonom, Linkdpings universitet.

Invald 2014. Ordforande i revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag: Vice President Internal Audit,
Chief Audit Executive (CAE), Autoliv Inc.
Styrelseledamot, Dometic Group AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot, Marine
Harvest ASA, Orio AB, Renewable Energy Corpo-
ration ASA, Swedbank Sjuharad AB, Tradedoubler
AB, Trelleborg AB och Tyréns AB. Styrelseledamot
och vice ordférande, Sida. Styrelseledamot och
ordforande, Nordic Growth Market NGM AB och
Invisio Communications AB. Group Vice Presi-
dent, Chief Audit Executive (CAE), Elekta AB.
Senior Vice President, Group Controller, AB
Electrolux. Partner (Auktoriserad revisor) och
styrelseledamot, PwC Sverige.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 6 250 aktier.

EXTERN REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Bo Lagerstrom, auktoriserad revisor, fodd 1966,
huvudansvarig revisor.

Aktieinnehav i Scandi Standard: O aktier.

Gunilla Aschan lamnade styrelsen
inovember 2019.

Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar, i
férekommande fall, nérstaendes aktieinnehav.

Styrelse
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Koncernledning

Koncernledning

Staende fran vanster: Per Alan Jensen, Magnus Lagergren, Tommi Saksala, Mark Hemmingsen, Julia Lagergvist, Fredrik Strammen, Ado Carton. Sittande fran vanster: Mats Hedlund, Leif Bergvall Hansen, Samuli Eskola.
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II LEIF BERGVALL HANSEN

Vd och koncernchef

Fodd 1966.

Masterexamen fran Copenhagen Business
School, Danmark, inklusive en period vid Stanford
Business School, USA.

| koncernledningen sedan 2013.

Tidigare uppdrag: Divisionschef, Nestle. vd for
Bisca A/S.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 664 349 aktier.

B tomMI SAKSALA

Chef, Group Live Operations

Fodd 1969.

Masterexamen i jordbruksekonomi och
jordbruksforvaltning, Helsingfors universitet,
Finland.

| koncernledningen sedan 2014.

Tidigare uppdrag: Chef for forsérjningskedjan
for den internationella broilerindustrin pa
Pomicon Oy Ltd. Direktor Live operations,
forsorjningskedjan for fagel pa A-Tuottajat Oy
(Atria Group plc).

Aktieinnehav i Scandi Standard: 67 213 aktier.

Bl Apo CARTON

Landschef, Irland

Fodd 1968.

Bachelor of Commerce vid University College
Dublin.

| koncernledningen sedan 2019.

Tidigare uppdrag: Olika ledande befattningar

i Kerry Group.

Aktieinnehav i Scandi Standard: O aktier.

Scandi Standard arsredovisning 2019

B JuLiA LAGERQVIST

Chief Financial Officer, CFO

Fodd 1979.

Masterexamen vid Handelshogskolan

i Stockholm.

I koncernledningen sedan 2019.

Tidigare uppdrag: CFO for SverigesEnergi,
Business Finance Manager vid Barilla och flera
olika befattningar inom Procter & Gamble.
Aktieinnehav i Scandi Standard: O aktier.

B MATS HEDLUND

Landschef, Sverige

Fodd 1966.

Marknadsekonom DIHM.

I koncernledningen sedan 2019.

Tidigare uppdrag: Vice President Fresh Dairy
Products Arla Sweden, Managing Director
Barilla Sweden, Commercial Director Consumer
Products Division L'Oréal Sweden.
Aktieinnehav i Scandi Standard: O aktier.

SAMULI ESKOLA

Landschef, Finland

Fodd 1974.

Civilingenjor vid Handelshdgskolan i Vasa,
Finland.

I koncernledningen sedan 2019.

Tidigare uppdrag: \Vd for Polarica Group, EVP
Consumer Business HKScan Oyj Finland och
Baltikum, 15 &rs ledande befattningar i HKScan

Group, HKScan Finland, Apetit Plc och Atria Abp.

Aktieinnehav i Scandi Standard: O aktier.

PER ALAN JENSEN

Chief Operating Officer, COO

Fodd 1962.

Kandidatexamen i teknik, Odense universitet,
Danmark.

| koncernledningen sedan 2013.

Ovriga storre uppdrag: Styrelseledamot i Farm
Food A/S.

Tidigare uppdrag: Fabrikschef Rose Poultry A/S.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 442 482 aktier.

MARK HEMMINGSEN

Landschef, Danmark

Fodd 1974.

Cand. Negot University of Southern Denmark,
Executive Management Program, INSEAD.

I koncernledningen sedan 2016.

Tidigare uppdrag: Chief Commercial Officer,
Rynkeby Foods A/S. Ledande positioner inom
forséljning- och marknadsforing, Merrild Kaffe
A/S. Produktchef, Bahncke A/S.
Aktieinnehav i Scandi Standard: O aktier.

Koncernledning

MAGNUS LAGERGREN

Group Business Development Director

Fodd 1960.

Masterexamen i ekonomi och teknik fran
Sveriges Lantbruksuniversitet.

I koncernledningen sedan 2014.

Ovriga storre uppdrag: Styrelseledamot

i Svenska Retursystem Aktiebolag och
Dagligvaruleverantérernas Forbund (DLF).
Tidigare uppdrag: Ordférande och vd fér
Dalsjdfors Holding AB, vd for Swedish Meats
kooperativ/Scan AB/HKScan, ledande positioner
inom Swedish Meats och Scan AB.
Aktieinnehav i Scandi Standard: 142 737 aktier.

E FREDRIK STROMMEN

Landschef, Norge

Fodd 1971.

Masterexamen fran Handelshogskolan i Norge.
I koncernledningen sedan 2015.

Ovriga storre uppdrag: Styrelseledamot, DLF
Norway och vice styrelseordforande, KLF.
Tidigare uppdrag: Vd, Orkla Commercial
Excellence ASA, vd Saetre AS samt landschef och
ledande positioner inom Seetre AS och KIMS AS.
Aktieinnehav i Scandi Standard: 25 943 aktier.

Julia Lagergvist ingar i koncernledningen sedan
maj 2019. Ado Carton ingar i koncernledningen
sedan juni 2019. Mats Hedlund ingar i koncern-
ledningen sedan september 2019.

Anders Hagg och Vincent Carton lamnade
koncernledningen i maj 2019 respektive
juni2019.

Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar,
i forekommande fall &ven, ndrstaendes aktie-
innehav.
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Arsstamma

Arsstamman i Scandi Standard AB (publ) 2020 dger rum den

15 majkl. 09.00 i Axel Wenner-Gren Salen, Wenner-Gren Center,
Sveavdgen 166 i Stockholm. F&r mer information om stdmman

se bolagets webbplats investors.scandistandard.com/sv/stamma

Deltagande

For att fa delta i arsstdmman maste den som latit forvaltarregist-
rera sina aktier, utdver att anmala sig till Scandi Standard senast
mandagen den 11 maj 2020, |ata registrera aktierna i eget namn
sa att han eller hon ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken fredagen den 8 maj 2020 (avstamningsdagen &r
|6rdagen den 9 maj 2020). Sadan registrering kan vara tillfallig.

Anmalan om deltagande

Anmalan om deltagande kan goras:

+ pa bolagets webbplats
investors.scandistandard.com/sv/stamma

+ per telefon pa 08-402 90 55.

+ per post till Scandi Standard AB, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, SE-101 23 Stockholm.

Vid anmélan ska aktiedgare ange namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt
antalet bitraden.

Aktiedgare kan résta genom ombud. | sddana fall ska
en fullmakt insandas till Scandi Standard i god tid fére
arsstdamman. Fullmakter pa svenska och engelska finns
fér nedladdning pa bolagets webbplats.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste
tillfalligt ha aktierna registrerade i eget namn fredagen den

8 maj 2020 for att fa deltai stamman. For att sakerstélla att en
sadan registrering &r gjord innan detta datum maste forvaltaren
meddelas om detta i god tid fére detta datum.

Utdelning
Styrelsen har foreslagit att utdelning inte ska betalas for 2019 med
hanvisning till osékerheten som utbrottet av COVID-19 medfor.

Framatblickande information

Denna arsredovisning innehaller framéatblickande uttalanden
och det faktiska utfallet kan bli vésentligt annorlunda.
Faktorer som kan ha en materiell paverkan pa det faktiska
utfallet inbegriper, men ar inte begransade till, det allménna
ekonomiska laget, forandringar av valutakurser och rantor,
politisk utveckling, paverkan av konkurrerande produkter
och priser pa dessa, svarigheter vid produktutveckling och
kommersialisering, tekniska problem, produktkvalitet och
produktsakerhet, avbrott i tillgangen pa ravaror, okade
kostnader for ravaror, sjukdomsutbrott, férlust av betydande
kundkontrakt och kreditforluster avseende storre kunder.

Se vidare avsnitten Risker och riskhantering pa sid 49—53
och pasid 81-84.

Uppgifter om marknader, marknadsandelar, marknads-
tillvéxt etc. ar baserade pa etablerade och oberoende externa
kallor, interna kéllor samt bolagets uppskattningar.

De framétblickande uttalandena speglar styrelsens och
ledningens nuvarande uppfattning avseende vissa framtida
handelser och majligt framtida resultat. Aven om styrelsen
och ledningen bedomer att dessa forvantningar ar rimliga,
kan ingen garanti lamnas for att dessa uppgifter kommer att
visa sig vara korrekta. Denna arsredovisning innebar inte att
bolaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utover
vad som foranleds av noteringsavtalet med Nasdaq
Stockholm, om och nér férhallandena férandras jamfort med
det datum som denna information lamnades.







Strandbergsgatan 55
Box 30174

112 51 Stockholm
Sverige

info@scandistandard.com

scandistandard.com
kronfagel.se

danpo.dk
denstoltehane.no
naapurinmaalaiskana.fi
chicken.ie
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