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= Nettoomsattningen for forsta kvartalet 2020 6kade med 1 procent till 2 479 (2 458) MSEK. Nettoomsétt-
ningen 6kade i alla segment utom i Danmark.

= Justerat rorelseresultat?) 6kade till 117 (110) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,7 (4,5) procent.

= Periodens resultat minskade till 35 (72) MSEK. Resultat per aktie minskade till 0,51 (1,11) SEK.
Minskningen beror framst pa hégre jamforelsestérande poster i kvartalet, varav 27 MSEK relaterade till
Covid-19 pandemin, men aven ett ndgot sdmre finansnetto, framst hanforligt till valutakurseffekter.

= Operativt kassaflode uppgick till 95 (41) MSEK. Okningen kan framst hanforas till forbattrat rérelseka-
pital.

= Den rantebarande nettoskulden minskade med 66 MSEK fran den 31 december 2019 till 2 134 MSEK.

MSEK Kv 1 2020 Kv 12019 Forandring  Rullande 12 m 2019
Nettoomsattning 2 479 2 458 1% 9911 9891
Justerad EBITDAY 200 190 5% 786 776
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 117 110 6% 461 454
Jamforelsestérande poster? -42 - - -72 -30
Rérelseresultat (EBIT) 75 110 -32% 389 424
Finansiella intakter och kostnader -33 -21 57% -125 -113
Resultat efter finansnetto 41 89 -54% 264 312
Skatt p& periodens resultat -6 -17 -64% -64 -75
Periodens resultat 35 72 -51% 199 237
Justerad EBITDA-marginal” 8,1% 7,7% - 7,9% 7,8%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)Y 4,7% 4,5% - 4,7% 4,6%
Resultat per aktie, SEK 0,51 1,11 -54% 3,00 3,60
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital” 10,8% 9,9% - 10,8% 11,0%
Avkastning p& eget kapital 11,0% 14,1% - 11,0% 14,2%
Operativt kassafléde 95 41 133% 644 590
Réntebarande nettoskuld -2134 -2411 -11% -2134 -2 200

U Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 11.

Om Scandi Standard

Scandi Standard ar den ledande producenten av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Norden och Irland. Bolaget producerar,
marknadsfor och saljer foradlade, kylda och frysta produkter under de valkanda varuméarkena Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane, Manor
Farm och Naapurin Maalaiskana. | Norge produceras och séljs aven agg. Vi ar tillsammans cirka 3 000 medarbetare med en arlig
omséttning pa 6ver 9 miljarder kronor. Fér mer information se www.scandistandard.com.


http://www.scandistandard.com/

Koncernchefens kommentar
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Koncernen rapporterar ett starkt justerat
rorelseresultat for det forsta kvartalet 2020.
Nettoomsattningen ékade med 1 procent till 2 479
MSEK och justerat rorelseresultat 6kade med 6
procent till 117 MSEK, jamfért med samma kvartal
foregdende ar. Nettoomsattningen paverkades dock
negativt av de prisjusteringar som implementerades
under senare delen av 2019 som kompensation for
lagre ravarupriser for foder. Det justerade
rorelseresultatet forbattrades drivet av hégre
volymer, vilket reflekterar en stark efterfrdgan pa
vara produkter.

Mot slutet av kvartalet bérjade effekterna av Covid-
19 pandemin att paverka verksamheten. Under april
Okade forsaljningen till Dagligvaruhandeln med 7
procent, da konsumenterna spenderar mer tid
hemma. Motsvarande minskade forsaljningen till
Restaurang och Storhushall med ca 30 procent.
Tack vare en bestaende efterfragan pa vara
produkter ar det gladjande att kunna rapportera att
forsaljningen i de olika séljkanalerna i stort sett
kompenserat varandra och att priserna pa vara
inhemska marknader i allmanhet forblir opaverkade.

Scandi Standards nettoomséttning for séljkanalerna
ar normalt fordelad med 60 procent till lokal
Dagligvaruhandel och 20 procent till Restaurang
och Storhushall. Koncernen har genomfort kraftfulla
atgarder for att hantera produktionskapaciteten for
de respektive séljkanalerna samt planerat for
alternativ férsaljning av vissa kundspecifika
produkter som redan finns i lager. Vi har dkat
produktionskapaciteten for vissa
produktionsanlaggningar och produktionslinjer
fokuserade pa Dagligvaruhandeln och temporart
stangt ner produktionslinjer fokuserade pa
Restaurang och Storhushall. Trots att vi ser en viss
atergang till det normala i takt med att karantaner
havs, forvantar vi oss att denna situation kommer att
kvarsta under en tid.

Koncernen redovisar jamforelsestérande poster
relaterade till Covid-19 pandemin om 27 MSEK i
forsta kvartalet, framst hanforliga till kostnader inom
Restaurang och Storhushall for
varulagernedskrivning och for temporéar stangning
av produktionslinje, samt reserv for kundforluster.

Koncernen har en robust balansrékning, en solid
finansiering och betydande utrymme i forhallande till
de finansiella kovenanterna i laneavtalen vid
tidpunkten for avgivande av denna delarsrapport.
Som en forsiktighetsatgard for att trygga
koncernens likviditet om utvecklingen skulle
forsamras har styrelsen beslutat att inte foresla
nagon utdelning till arsstamman 2020, vilket innebar
att det forslag till utdelning pa 147 MSEK som
tillk&nnagavs i bokslutskommunikén 2019 har
dragits tillbaka. Investeringar kommer att begrénsas
tills vidare och den forvantade investeringsnivan pa
420 MSEK har reducerats till 300 MSEK under
2020. Vidare har vi forlangt kreditfaciliteter om 200
MSEK och avtalat om tillaggsfinansiering om 200
MSEK med vara finansiarer.

Jag &r stolt 6ver det satt som var organisation
snabbt har kunnat anpassa sig till radande
omstandigheter. Jag ar trygg med att kombinationen
av genomforda operationella och finansiella
atgarder skapar forutsattningar for stabilitet och
optimerat resultat &ven framgent i dessa utmanande
tider.

Jag vill tacka alla vara anstallda for deras flexibilitet
och harda arbete for att sakerstalla nédvandig
livsmedelsforsorjning till vara kunder i Norden, Irland
och for vara exportkunder. Trots den nuvarande
sjukfranvaron som &r hogre 4n normal i hela
koncernen och 6kad 6vertid som f6ljd har vi hittills
haft en stabil produktions- och leveranskapacitet
med bibehalina goda resultatmarginaler. Vara
kunder har ocksa visat uppskattning for detta. Vara
anstalldas sékerhet och véalbefinnande kommer
alltid att vara var hogsta prioritet och flera atgarder
inklusive forhojda hygienatgarder har
implementerats for att skydda var personal.

Under det forsta kvartalet avslutade vi ett
omfattande strategiskt arbete for att identifiera den
optimala vagen framat pa medel till lAng sikt Genom
stort engagemang i var organisation ar jag
Overtygad om att de basta idéerna som
identifierades i arbetet tillvaratogs och forfinades
genom bra diskussioner och analyser. Givet de
hittills begréansade konsekvenserna av Covid-19
pandemin fér koncernen férvantar jag mig att vi kan
starta och planera for att exekvera pa strategin utan
storre drojsmal. Vi redovisar kostnader om 16
MSEK for strategiprojektet som jamforelsestérande
poster i forsta kvartalet.

Som en foljd av det strategiska arbetet har vi
beslutat att 6ka vart fokus pa att utveckla
produktkategorierna Ready-to-cook (RTC) och
Ready-to-eat (RTE) och att senare under aret andra
segmentsrapportering i enlighet med detta.

Trots turbulens i var omvarld fortsatter vi att
kontinuerligt folja de strukturella féréndringarna och
majligheterna i var bransch. Som ett resultat av det
strategiska arbetet ar jag 6vertygad om att vi ar val
lampade for forvarv inom var bransch. Forvarv kan
skapa betydande fordelar for hela koncernen genom
utbyte av best practice och 6kad effektivitet och
hallbar verksamhet som resultat samt bidra till
stabilare intjaning.

Det ar tillfredsstéllande att kunna rapportera ett bra
kvartal med en stark operativ prestation och en god
motstandskraft mot den pagéende Covid-19
pandemin. Som ledande producent av prisvarda
kycklingbaserade produkter med forséljning framst
genom den véxande dagligvaruhandeln har Scandi
Standard haft en bra start pa andra kvartalet 2020.
Givet inga stora oforutsedda forandringar de
kommande manaderna &r Scandi Standards avsikt
att omproéva sina nuvarande forsiktighetsatgarder
gallande koncernens likviditet.

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef
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Nettoomsittning och resultat

MSEK Kv 1 2020 Kv 12019 Forandring Rullande 12 m 2019
Nettoomséttning 2479 2 458 1% 9911 9891
Justerad EBITDAY 200 190 5% 786 776
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 117 110 6% 461 454
Jamforelsestérande poster? -42 - - -72 -30
Rorelseresultat (EBIT) 75 110 -32% 389 424
Finansiella intakter och kostnader -33 -21 57% -125 -113
Resultat efter finansnetto 41 89 -54% 264 312
Skatt pa periodens resultat -6 -17 -64% -64 -75
Periodens resultat 35 72 -51% 199 237
Justerad EBITDA-marginal? 8,1% 7,7% - 7,9% 7,8%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)Y 4,7% 4,5% - 4,7% 4,6%
Resultat per aktie, SEK 0,51 1,11 -54% 3,00 3,60

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 11.

Forsta kvartalet 2020
Nettoomsiittning

Nettoomséttningen for koncernen dkade forsta
kvartalet 2020 med 1 procent till 2 479 MSEK
jamfort med 2 458 MSEK forsta kvartalet 2019. |
konstant valuta var 6kningen 0 procent.

Alla lander utom Danmark har sett en positiv
utveckling i Dagligvaruhandeln, medan Restaurang
och Storhushall har paverkats negativt av Covid-19
pandemin i alla lander.

Nettoomséattningen i Sverige 6kade med 5 procent,
drivet av samtliga produktkategorier men framst i
Ready-to-eat samt Ready-to-cook Fryst och
Export, genom 6kade volymer. Nettomséttningen
har ocksé paverkats av lagre forsaljningspriser
efter anpassning till 1agre foderpriser.

Nettoomséttningen i Danmark minskade med 9
procent, motsvarande 11 procent i lokal valuta.
Nettoomséttningen minskade framfor allt inom
produktkategorierna Ready-to-cook Kylda och
Frysta. Nettoomsattningen minskade pa grund av
férandringar i forsaljningsmonster relaterat till
Covid-19 pandemin samt &ndringar i kundkontrakt
inom dagligvaruhandeln under februari till april.

Nettoomséattningen i Norge 6kade med 5 procent
motsvarande 9 procent i lokal valuta.
Nettoomséttningen tkade framst i produktkategorin
Ready-to-cook Kylda men &ven i Ready-to-cook
Frysta.

Nettoomséttningen i Irland 6kade med 8 procent
motsvarande 6 procent i lokal valuta
Nettoomséattningen 6kade framst driven av
produktkategorin Ready-to-cook Kylda.

Nettoomséttningen i Finland 6kade med 19 procent
motsvarande 16 procent i lokal valuta.

Nettoomséattningen 6kade framst driven av
produktkategorin Ready-to-cook Kylda.

Resultat

Justerat rorelseresultat for koncernen forsta kvarta-
let 2020 6kade till 117 MSEK jamfort med 110
MSEK forsta kvartalet 2019, motsvarande en juste-
rad rérelsemarginal pa 4,7 (4,5) procent.

Det justerade rérelseresultatet och justerade
rérelsemarginalen forbattrades i Sverige, Irland och
Finland, var oférandrat i Norge, men férsamrades i
Danmark. Det justerade rorelseresultatet paver-
kades positivt av 6kad forsaljningsvolym men
negativt av ndgot hogre operativa kostnader och
avskrivningar.

Rorelseresultatet minskade med 32 procent till 75
(110) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa
3,0 (4,5) procent. Jamforelsestérande poster upp-
gick till 42 (-) MSEK och bestod av kostnader
hénforliga till Covid-19 pandemin om 27 MSEK och
kostnader relaterade till ett koncerngemensamt
strategiprojekt om 16 MSEK.

Finansnettot for koncernen forsta kvartalet 2020
uppagick till -33 (-21) MSEK. Férandringen i
finansnettot &r framst hanforlig till
valutakurseffekter.

Skattekostnaden for koncernen forsta kvartalet
2020 uppgick till 6 (17) MSEK motsvarande en ef-
fektiv skattesats pa cirka 15 (19) procent.

Periodens resultat for koncernen forsta kvartalet
2020 uppgick till 35 (72) MSEK. Resultat per aktie
minskade till 0,51 (1,11) SEK.
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Nettoomsiittning per produktkategori och siljkanal forsta kvartalet 2020

Nettoomséttning per produktkategori som andel av
totala nettoomséttningen (férandring jamfort med
samma kvartal foregdende ar inom parentes)

. Ovrigt
Ingredienser (+11%)

RTE (0%)

RTC Kylda (0%)

6%
RTC Export (+19%)

11%
RTC Frysta (+1%)

Nettoomséattningen fér koncernen forsta kvartalet
2020 var oféréandrad for produktkategorin Ready-
to-cook (RTC) Kylda, jamfort med samma kvartal
foregaende ar. Det positiva utvecklingen i Sverige,
Norge, Irland och Finland motverkades av negativ
utveckling i Danmark.

Nettoomséttningen var oférandrad for pro-
duktkategorin Ready-to-eat (RTE), d& en positiv
utveckling i borjan av aret motverkades av en
kraftigt negativ utveckling i mars drivet av Covid-19
pandemin.

Nettoomséttningen tkade med 1 procent for pro-
duktkategorin Ready-to-cook (RTC) Frysta.

Nettoomséttningen 6kade med 19 procent for pro-
duktkategorin Ready-to-cook (RTC) Export.

Nettoomséttning per séljkanal som andel av totala
nettoomsattningen (férandring jamfért med samma
kvartal foregdende ar inom parentes)

Livsmedelsindustri (+10%)
5%

Export (+7%)
Ovrigt

Restaurang &
Storhushall (-2%)
18%

Dagligvaruhandel (+3%)

Nettoomséttningen fér koncernen forsta kvartalet
2020 6kade med 3 procent for sdljkanalen
Dagligvaruhandel jamfért med samma kvartal
foregaende ar. Nettoomséttningen minskade med 2
procent for séljkanalen Restaurang och
Storhushall, drivet av Covid-19 pandemin.

Trenden i nettoomséttningen varierar mellan
manaderna i forsta kvartalet 2020, drivet av Covid-
19 pandemin. Nettoomséattningen for
forséljningskanalen Dagligvaruhandel minskade
med 1 procent under januari-februari och 6kade
med 12 procent under mars. Nettoomsattningen for
séljkanalen Restaurang och Storhushall ckade
med 5 procent under januari-februari men
minskade med 19 procent under mars.

Nettoomséattningen tkade med 10 procent for
séljkanalen Livsmedelsindustri, och med 7 procent
for séljkanalen Export.

Forandring av justerat rorelseresultat (EBIT) forsta kvartalet 2020 jaimfort

med forsta kvartalet 2019

o - 117
SURE S I i s o
Justerat Sverige Danmark Norge Irland Finland Ovrigt Valuta Justerat
rorelseresultat rorelseresultat
Kv1 2019 Kv1 2020

Justerat rorelseresultat for koncernen forsta kvarta-
let 2020 6kade med 6 procent jamfort med samma
kvartal foregadende ar och uppgick till 117 (110)
MSEK. Det justerade rorelseresultatet exklusive
valutaeffekter forbattrades i Sverige, Irland och
Finland, var oférandrat i Norge, men férsamrades i
Danmark.

110 EH I'Elra-% U7
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COGS Operativa Avskriv-
kostnader ningar

Valuta Justerat
rorelseresultat
Kv12020

Justerat  Volym Pris/
rorelsereultat Mix
Kv1 2019

Okningen i justerat rorelseresultat forklaras
huvudsakligen av en positiv forséljning av volym.
Minskningen i pris/mix motsvaras av lagre COGS,
och &r en effekt av prissankningar genomférda
under andra halvaret 2019 som kompensation for
lagre ravarupriser for foder.

Operativa kostnader 6kade n&got under forsta
kvartalet 2020 jamfért med samma kvartal
féregdende ar, drivet av allmanna
kostnadsokningar. Avskrivningar 6kade nagot som
en konsekvens av hogre investeringar.
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Kassaflode och investeringar

Operativt kassafléde uppgick forsta kvartalet 2020 samma kvartal foregdende ar kan framst hanforas
till 95 (41) MSEK. Kassaflodet paverkades positivt till hégre leverantérsskulder och hogre 6vriga
av forbattrat rérelsekapital som motverkades nagot rérelseskulder.

av hogre investeringar. . . N
9 9 Nettoinvesteringarna uppgick forsta kvartalet 2020

Rorelsekapitalet uppgick per den 31 mars 2020 till till 103 (72) MSEK.
181 (569) MSEK, motsvarande 1,8 (6,2) procent av
nettoomsattningen. Minskningen jamfoért med

MSEK Kv 1 2020 Kv 12019 Rullande 12 m 2019
Réantebéarande nettoskuld vid periodens bérjan -2 200 -2 370 -2411 -2 370
EBITDA 159 190 718 748
Justeringar for icke kassaflédespéverkande poster 5 4 30 29
Forandring rorelsekapital 52 -68 385 264
Nettoinvesteringar -103 -72 -450 -419
Nettookning leasingstillgangar -17 -12 -38 -33
Operativt kassaflode 95 41 644 590
Betalda finansiella poster, netto -19 -22 -70 =72
Betald inkomstskatt -16 -23 -42 -49
Utdelning - - -133 -131
Foretagsforvarv - - -133 -133
Ovrigt? 7 -37 8 -36
Total forandring rantebarande nettoskuld 66 -42 278 170
Réntebéarande nettoskuld vid periodens slut -2134 -2411 -2134 -2 200

U Gvrigt inkluderar i huvudsak valutakurseffekter

Finansiell stallning

Det totala egna kapitalet h&nforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 mars 2020 till 1 877 (1 691)
MSEK. Soliditeten forbattrades till 28,8 (27,3) procent. Avkastning pa eget kapital var 11,0 (14,1) procent drivet
av lagre periodens resultat.

Den réntebarande nettoskulden uppgick per den 31 mars 2020 till 2 134 (2 411) MSEK. Minskningen jamfort
med den 31 december 2019 uppgick till 66 MSEK.

Likvida medel uppgick per den 31 mars 2020 till 250 (92) MSEK. Tillgangliga men inte utnyttjade lanefaciliteter
uppgick vid samma tidpunkt till 450 (450) MSEK.
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Sverige
MSEK Kv 12020 Kv 12019 Forandring  Rullande 12 m 2019
Nettoomséttning 732 695 5% 2900 2 864
Justerad EBITDAY 67 60 12% 264 257
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 49 42 17% 189 182
Jamférelsestérande poster? -4 - - -4 -
Rorelseresultat (EBIT) 45 42 7% 185 182
Justerad EBITDA-marginal? 9,2% 8,7% - 9,1% 9,0%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)Y 6,7% 6,0% - 6,5% 6,3%

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 11.

Nettoomséttningen i Sverige 0kade forsta kvartalet
2020 med 5 procent till 732 MSEK jamfért med 695
MSEK forsta kvartalet 2019.

Nettoomséttningen 6kade driven av samtliga
produktkategorier men framst i Ready-to-eat samt
Ready-to-cook Frysta och Export, genom tkade
volymer. Volymtillvaxten &ar framst driven av
Dagligvaruhandeln, medan Restaurang och
Storhushall har paverkats negativt av Covid-19

pandemin. Nettomsattningen har ocksa paverkats
av lagre forsaljningspriser efter anpassning till lagre
foderpriser.

Justerat rorelseresultat 6kade med 17 procent till
49 (42) MSEK, motsvarande en justerad rorelse-
marginal pa 6,7 (6,0) procent. Justerat rorelseresul-
tat och justerad rérelsemarginal férbattrades
genom battre effektivitet och dkad volym.

Danmark
MSEK Kv 12020 Kv 12019 Forandring  Rullande 12 m 2019
Nettoomséttning 784 860 -9% 3351 3426
Justerad EBITDAY 42 53 -21% 175 186
Justerat rérelseresultat (EBIT)Y 20 32 -38% 88 101
Jamforelsestérande poster? -11 - - -31 -20
Rorelseresultat (EBIT) 8 32 -74% 57 80
Justerad EBITDA-marginal? 5,4% 6,2% - 5,2% 5,4%
Justerad rérelsemarginal (EBIT)Y 2,5% 3,7% - 2,6% 2,9%

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 11.

Nettoomséttningen i Danmark minskade forsta
kvartalet 2020 med 9 procent till 784 MSEK jamfort
med 860 MSEK forsta kvartalet 2019. Minskningen
i lokal valuta var 11 procent.

Nettoomséttningen minskade framfor allt inom
produktkategorierna Ready-to-cook Kylda och
Frysta. Nettoomsattningen minskade pa grund av
foérandringar i forséljningsmonster relaterat till
Covid-19 pandemin samt &ndringar i kundkontrakt
inom dagligvaruhandeln under februari till april.

Justerat rdrelseresultat minskade med 38 procent
till 20 (32) MSEK, motsvarande en justerad rérelse-
marginal pa 2,5 (3,7) procent. Justerat rérelseresul-
tat och justerad rérelsemarginal forsémrades
framst pa grund av en minskning av
nettoomsattningen.

Rorelseresultatet och rdrelsemarginalen
paverkades av jamforelsestérande poster
relaterade till Covid-19 pandemin om 11 MSEK.
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Norge
MSEK Kv 12020 Kv 12019 Forandring  Rullande 12 m 2019
Nettoomséttning 419 400 5% 1637 1619
Justerad EBITDAY 51 55 -6% 220 223
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 34 37 -8% 147 150
Jamforelsestérande poster” -3 - - -3 -
Rorelseresultat (EBIT) 31 37 -15% 145 150
Justerad EBITDA-marginal® 12,3% 13,7% - 13,4% 13,8%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)Y 8,1% 9,2% - 9,0% 9,2%

1) Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 11.

Nettoomséttningen i Norge 6kade forsta kvartalet
2020 med 5 procent till 419 MSEK jamfért med 400
MSEK férsta kvartalet 2019. Okningen i lokal valuta
var 9 procent. Nettoomséttningen tkade framst i
produktkategorin Ready-to-cook Kylda men aven i
Ready-to-cook Frysta.

Justerat rorelseresultat minskade med 8 procent
34 (37) MSEK, motsvarande en justerad rorelse-
marginal pa 8,1 (9,2) procent. Justerat rérelsere-
sultat och justerad rorelsemarginal férsamrades
framst p& grund av en svagare valutakurs i
forhallande till den svenska kronan.

till

Irland
MSEK Kv 12020 Kv 12019 Forandring  Rullande 12 m 2019
Nettoomséttning 538 496 8% 2013 1972
Justerad EBITDAY 54 32 66% 191 169
Justerat rérelseresultat (EBIT)Y 36 17 111% 126 107
Jamforelsestorande poster? -9 - - -9 -
Rorelseresultat (EBIT) 27 17 58% 117 107
Justerad EBITDA-marginal? 10,0% 6,5% - 9,5% 8,6%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)Y 6,8% 3,5% - 6,3% 5,4%

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 11.

Nettoomséttningen i Irland 6kade forsta kvartalet
2020 med 8 procent till 538 MSEK jamfort med 496
MSEK forsta kvartalet 2019. Okningen i lokal valuta
var 6 procent. Nettoomséttningen dkade framst
driven av produktkategorin Ready-to-cook Kylda
och att Dagligvaruhandeln paverkats positivt av
Covid-19 pandemin.

Justerat rorelseresultat 6kade med 111 procent till
36 (17) MSEK, motsvarande en justerad rorelse-
marginal pa 6,8 (3,5) procent.

Justerat rorelseresultat och justerad
rérelsemarginal forbattrades starkt genom 6kad
forséljning och en mer férdelaktig forsaljningsmix
plus férbattrad produktivitet.

Rorelseresultatet och rdrelsemarginalen
paverkades av jamforelsestérande poster
relaterade till Covid-19 pandemin om 9 MSEK.

Finland
MSEK Kv 12020 Kv 12019 Forandring  Rullande 12 m 2019
Nettoomsattning 134 112 19% 513 491
Justerad EBITDAY 4% 21 20
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 1 1 72% -1 -2
Jamférelsestorande poster? - - - -9 -9
Rorelseresultat (EBIT) 1 1 72% -10 -10
Justerad EBITDA-marginal? 4,9% 5,6% - 4,0% 4,1%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)Y 0,7% 0,5% - -0,2% -0,3%

1) Justerat for jamforelsestdrande poster, se sid 11.

Nettoomséttningen i Finland dkade forsta kvartalet
2020 med 19 procent till 134 MSEK jamfért med
112 MSEK forsta kvartalet 2019. Okningen i lokal
valuta var 16 procent. Nettoomsattningen 6kade

framst driven av produktkategorin Ready-to-cook
Kylda.

Justerat rorelseresultat uppgick till 1 (1) MSEK,
motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 0,7
(0,5) procent.
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Medelantalet anstallda uppgick forsta kvartalet 2020 till 3 146 (2 985).

Koncernens hallbarhetsarbete

Covid-19: The Scandi Way

Okat fokus p& medarbetare och sakerhet
Véra medarbetares halsa och sakerhet ar en viktig
del av hallbarhetsplattformen The Scandi Way och
har definierats under omradet People. For att sakra
vara medarbetare och minska smittspridningen av
Covid-19 infordes tidigt forsiktighetsatgarder i
enlighet med myndigheternas rekommendationer.
Dessa har sedan uppdaterats i takt med att
rekommendationerna férandrats.

Sedan Covid-19 pa allvar broét ut har situationen
haft hdgsta prioritet med dagliga avstamningar i
koncernledningen samt i lokala lands- och
funktionella ledningar.

Redan under februari infordes de forsta
sakerhetsatgarderna med begransningar i
tjansteresor, rutiner for hemkommande fran privata
resor i riskomraden och instéllda konferenser. Allt
efter att situationen utvecklats har vi uppdaterat
vara rutiner i enlighet med myndigheternas
rekommendationer pa vara olika marknader. |
huvudsak har det arbetet handlat om att sékra
produktionsmedarbetares hélsa genom extra
hygienrutiner, skyddsutrustning och avstand till
varandra. Ovriga tjansteman har ombetts arbeta
hemifran i sa stor utstrackning som mojligt.

Framgent, allt eftersom myndigheterna pa vara
marknader lattar pa restriktionerna i olika takt,
valkomnar vi medarbetare tillbaka till arbetet i
etapper for att det ska ske pa ett sakert satt.

Covid-19 aktualiserar antibiotikaresistens
Enligt WHO, World Health Organization, &r
antibiotikaresistens ett av de stérsta globala hoten
mot halsa, matséakerhet och utveckling.
Antibiotikaresistensen har tidigare kallats "den tysta
pandemin” och under det radande Covid-19-
utbrottet har det blivit sarskilt tydligt vilka effekterna
skulle bli av om vérlden skulle métas av ett utbrott
av resistenta bakterier. Arbetet med att fortsatta
minska anvandningen av antibiotika ar alltsa
viktigare &n nagonsin.

For Scandi Standard ar god djurhalining och
kampen mot antibiotikaresistens en viktig del av
vart hallbarhetsarbete. Det ar inte enbart ett etiskt
stéllningstagande utan ocksa ett samhalleligt
ansvarstagande. Teorier gor &ven gallande att
hdga dodstal av Covid-19 kan kopplas till
bakteriella sekundarinfektioner i omraden med hog

antibiotikaresistens. Italien och Spanien lyfts
sarskilt fram som exempel.

- Vi arbetar systematiskt med att identifiera och
atgarda de faktorer som har storst paverkan for
djurvélfarden och genom det minskar vi
kontinuerligt behovet av antibiotika. God djurvélfard
ar avgorande for att kycklingen ska vara
valmaende, vaxa som den ska och inte f&
sjukdomar som kraver behandling, séger Tommi
Saksala, Group Director, Live Operations.

Det finns i huvudsak tre faktorer som spelar roll for
god djurvalfard: kvaliteten pa dagsgammal
kyckling, miljén dar kycklingen vistas och det foder
och skotsel den far av uppfodaren. Inom samtliga
av dessa omraden har flera nyckelfaktorer
identifierats och arbetet med att n& nordiska nivaer
pa alla marknader fortsatter. Det uttryckta malet for
antibiotikaanvandning for hela koncernen &r <1 %
behandlade flockar. Under 2019 var resultatet 0,1
% for Scandis nordiska verksamheter.

— The Scandi Way -

The way we work every day to make a difference, promoting health
and wellbeing for people, the chickens and our planet

© 9 q

PEOPLE CHICKENS PLANET
Safe, healthy products High quality farmers Climate smart and
that contribute and resource efficient
inspire to a sustainable Healthy chickens operations
lifestyle

Feed quality and feed Sustainable Packaging

Attractive and healthy efficiency

workplace Reduced food waste

Responsible supplier
relations and business
ethics

1https://www.bbc.com/future/article/20200401-coronavirus-why-death-and-mortality-rates-differ, https://svenska.yle.fi/artikel/2020/03/30/norsk-journalist-resistenta-bakterier-kan-leda-

till-doden-for-coronapatienter, https://www.aftenposten.no/meninger/kronikk/i/awEP27/derfor-tar-koronaviruset-saa-mange-liv-i-italia-erik-martiniussen
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Handelser efter rapportperiodens slut

Den 14 april 2020 publicerade Scandi Standard ett pressmeddelande som beskrev effekterna fér koncernen av
Covid-19 pandemin. Scandi Standard har under den andra halvan av mars och under april 2020 haft en
uppgang i forséljningen till saljkanalen Dagligvaruhandel d& konsumenter spenderar mer tid hemma men aven
en nedgang i forsaljningen till séljkanalen Restaurang och Storhushall, vilket motsvarar liknande volymer. Detta
har lett till att Scandi Standard har genomfort kraftfulla atgarder for att hantera produktionskapaciteten for de
respektive séljkanalerna. En effekt &r att koncernen under mars temporért sténgt en produktionslinje for Ready-
to-eat produkter i Danmark. | april stdngdes hela produktanlaggningen fér Ready-to-eat produkter i Danmark
under tva veckor, men fran mitten av april &r produktionsanlaggningen delvis igdng. Koncernens
produktionsanlaggningar fér Ready-to-eat-produkter kérs numera med 60-70 procents kapacitet.

Styrelsen har dragit tillbaka det férslag om utdelning pa 147 MSEK som tillkdnnagavs i bokslutskommunikén
2019 och har beslutat att inte foresl& nagon utdelning till &rsstamman 2020 (2.00 SEK per aktie foregaende ar).
Detta som en forsiktighetsatgard for att trygga bolagets och koncernens likviditet om utvecklingen som en effekt
av Covid-19 pandemin skulle férsdmras. Styrelsens beddémning &r att bolagets och koncernens finansiella
stallning &ar god och att beslutet att inte féresla nagon utdelning inte avspeglar en forandring i bolagets
utdelningspolicy eller framtida avsikter att betala utdelning. Styrelsens beslut att inte féresla nagon utdelning
baseras pa& den osakerhet om utvecklingen som féranleds av Covid-19 pandemin, och styrelsen anser att det
darmed inte ar forsvarligt att féresla nagon utdelning.

Vidare har Scandi Standard en tat dialog med finansiarerna for att sékerstalla finansieringsramarna. Som en

extra forsiktighetsatgard for att trygga koncernens likviditet har nya avtal avseende tillaggsfinansiering om totalt
200 MSEK ingatts med Scandi Standards finansiarer under maj 2020.

Risker och osakerhetsfaktorer

Scandi Standards risker och osékerhetsfaktorer beskrivs pa sid 49 — 53 och sid 81 — 84 i arsredovisningen for
2019, som finns tillganglig pa www.scandistandard.com. Beskrivningen inkluderar dven en sektion om Covid-19
pandemin under rubriken "Viruspandemi” som ocksa aterges har.

Det pagaende utbrottet av det nya Coronaviruset varen 2020 paverkar Scandi Standards verksamhet pa flera
satt. Koncernens forsaljning till Restaurang och Storhushall paverkas negativt d& besoksnaringen drabbas av
konsekvenserna av virusutbrottet. Var férmaga att producera kan paverkas av hdg sjukfranvaro eller av att
medarbetare av andra skal inte kan vara pa arbetet. Om utbrottet far stor paverkan pa koncernens resultat kan
det ha en betydande paverkan pa koncernens likviditet och finansiella stéllning. Koncernen har krisplaner som
uppdateras och satts i verket under rddande omstandigheter och produktionskapacitet anpassas efter
efterfrdgan. Noggrann analys av forvantad likviditet och finansiell stallning genomférs och uppdateras I6pande.
Krispaket fran myndigheter kan i vissa fall vara applicerbara.

Stockholm den 12 maj 2020

Leif Bergvall Hansen

VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets bolagsstammovalda revisor.
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Segmentsinformation

Nettoomsiittning per land

MSEK Kv 12020 Kv 12019 Forandring  Rullande 12 m 2019
Sverige 732 695 5% 2 900 2 864
varav internférsaljning 63 58 9% 253 248
Danmark 784 860 -9% 3351 3426
varav internférsaljning 61 47 31% 239 225
Norge 419 400 5% 1637 1619
varav internférsaljning 1 - - 3 2
Irland 538 496 8% 2013 1972
varav internférsaljning - - - - -
Finland 134 112 19% 513 491
varav internférsaljning 1 1 -3% 6 6
Koncernens elimineringar -127 -106 20% -502 -481
Summa nettoomsattning 2479 2 458 1% 9911 9891

Nettoomsiittning per produktkategori

MSEK Kv 12020 Kv 12019* Forandring  Rullande 12 m 2019*
Ready-to-cook Kylda 1327 1331 0% 5194 5197
Ready-to-cook Frysta 276 273 1% 1064 1061
Ready-to-cook Export 155 130 19% 600 574
Ready-to-eat 474 473 0% 2 012 2011
Ingredienser 101 91 11% 390 379
Ovrigt* 145 161 -10% 652 668
Summa nettoomsattning 2479 2458 1% 9911 9891

*| jamforelsesiffrorna har omklassificeringar gjorts mellan produktkategorier.
*Ovrigt avser huvudsakligen férséljning av &gg och djurfoder samt férséljning av dagsgamla kycklingar och klackégg.

Nettoomsiittning i lokal valuta

Miljoner i lokal valuta Kv 1 2020 Kv 12019 Forandring  Rullande 12 m 2019
Sverige 732 695 5% 2900 2864
Danmark 549 616 -11% 2 349 2416
Norge 410 375 9% 1541 1506
Irland 50 48 6% 189 186
Finland 13 11 16% 48 46

Genomsnittliga valutakurser

Kv 1 2020 Kv 12019 2019
DKK/SEK 1,43 1,40 1,42
NOK/SEK 1,02 1,07 1,07
EUR/SEK 10,66 10,42 10,59
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Justerat rorelseresultat (EBIT)

Scandi Standards delarsrapport fér Kv 1 2020

MSEK Kv 1 2020 Kv 12019 Rullande 12 m 2019
Sverige 49 42 189 182
Danmark 20 32 88 101
Norge 34 37 147 150
Irland 36 17 126 107
Finland 1 1 -1 -2
Koncernen -23 -18 -88 -83
Summa 117 110 461 454
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet

MSEK Kv 1 2020 Kv 12019 Rullande 12 m 2019
Kostnader hanforliga till Covid-19 pandemin® -27 - -27 -
Strategi projekt? -16 - -16 -
Kostnader fér omstrukturering® - - -12 -12
Nedlaggning av produktion® - - -7 -7
Transaktionskostnader® - - -1 -1
Kostnader for felaktiga insatsvaror® - - -6 -6
Ovrigt - - -4 -4
Summa -42 - -72 -30
Jamforelsestérande poster i rérelseresultatet per segment

MSEK Kv 1 2020 Kv 12019 Rullande 12 m 2019
Sverige -4 - -4 -
Danmark -11 - -31 -20
Norge -3 - -3 -
Irland -9 - -9 -
Finland - - -9 -9
Koncernen -16 - -16 -1
Summa -42 - -72 -30
Rorelseresultat (EBIT)

MSEK Kv 1 2020 Kv 12019 Rullande 12 m 2019
Sverige 45 42 185 182
Danmark 8 32 57 80
Norge 31 37 145 150
Irland 27 17 117 107
Finland 1 1 -10 -10
Koncernen -38 -18 -104 -84
Summa rorelseresultat (EBIT) 75 110 389 424
Finansiella intékter och kostnader -33 -21 -125 -113
Skatt pa periodens resultat -6 -17 -64 -75
Periodens resultat 35 72 199 237

D Kostnader hanférliga till Covid-19 pandemin — varulagernedskrivning fér Foodservice om 9 MSEK, reserv for kundférluster om 11 MSEK,
temporér nedsténgning av produktionslinje foér Ready-to-eat produkter i Danmark om 5 MSEK och 6vrigt om 2 MSEK.

2 Omfattande strategiprojekt som inbegripit hela koncernen med syfte att genomlysa hela verksamheten och gemensam strategi p& medel till 1ang
sikt

3 Omstruktureringskostnader i Danmark under 2019.

4 Nedlaggning av klackeri i Finland andra kvartalet 2019.

5 Kostnader huvudsakligen avseende forvarvet av Rokkedahl Food ApS i Danmark 2018.

% Kostnader i samband med felaktigheter i inkdpta insatsvaror som inte tackts av férsékringsbolag.
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Koncernens resultatrikning

MSEK Kv 1 2020 Kv 12019 Rullande 12 m 2019
Nettoomséttning 2 479 2 458 9911 9891
Ovriga rorelseintakter 5 6 23 24
Forandring i lager av fardiga 11 23 57 69
varor och produkter i arbete

Ramaterial och fornédenheter -1 469 -1525 -5993 -6 049
Personalkostnader -506 -466 -2 011 -1972
Av- och nedskrivningar -85 -80 -330 -325
Ovriga rérelsekostnader -361 -307 -1 269 -1215
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 1 1
Rorelseresultat 75 110 389 424
Finansiella intakter 0 0 1 1
Finansiella kostnader -34 -21 -126 -113
Resultat efter finansnetto 41 89 264 312
Skatt pa periodens resultat -6 -17 -64 -75
Periodens resultat 35 72 199 237
Varav hanforligt till: 0

Moderbolagets aktieagare 33 72 197 235
Innehav utan bestammande inflytande 2 0 3 1
Genomsnittligt antal aktier 65 383 603 65 285 191 65553278 65358 083
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,51 1,11 3,00 3,60
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,51 1,11 3,00 3,60
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060 890 66 060 890 66 060 890
Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK Kv 1 2020 Kv12019 Rullande 12 m 2019
Periodens resultat 35 72 199 237
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade 0 -9 -3 -11
pensionsplaner

Skatt pa aktuariella vinster och forluster 0 2 1 2
Summa 0 -7 -3 -9
Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till

resultatet:

Kassaflodessakringar -4 -7 -1 -4
Valutakursdifferenser fran omrakning av 94 44 89 40
utlandsverksamhet

Resultat frdn valutasakring av nettoinvestering i 12 -5 20 3
utlandsverksamhet

Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 1 1 0 1
till resultatrakningen

Summa 102 34 108 40
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt 102 27 106 31
Summa totalresultat for perioden 137 99 305 267
Varav hanfoérligt till:

Moderbolagets aktieagare 136 100 302 266
Innehav utan bestammande inflytande 2 0 3 1

12



Koncernens rapport over finansiell stillning
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MSEK Not 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 934 946 940
Ovriga immateriella tillgangar 970 1001 957
Materiella anlaggningstillgangar 1856 1543 1748
Nyttjanderéttstillgngar 415 474 427
Langfristiga leasingfordringar 3 8 10 9
Andelar i intresseforetag 43 42 43
Finansiella anlaggningstillgangar 3 4 5 4
Uppskjutna skattefordringar 39 52 40
Summa anlaggningstillgangar 4270 4073 4167
Omsattningstillgangar
Biologiska tillgangar 3 102 104 99
Varulager 754 677 727
Kundfordringar 3 954 986 901
Ovriga kortfristiga fordringar 73 100 93
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 108 166 89
Kortfristiga leasingfordringar 2 2 2
Likvida medel 3 250 92 194
Summa omsattningstillg&ngar 2242 2128 2105
SUMMA TILLGANGAR 6512 6201 6272
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 727 857 727
Reserver 269 168 166
Balanserade vinstmedel 881 665 845
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1877 1691 1738
Innehav utan bestammande inflytande 2 1 3
Summa eget kapital 1879 1693 1741
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 3 1922 1984 1925
Langfristiga leasingskulder 3 376 425 381
Derivatinstrument 3 18 14 11
Avsattningar for pensionsforpliktelser 26 26 26
Ovriga avsattningar 6 5 5
Uppskjutna skatteskulder 147 158 174
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 164 223 137
Summa langfristiga skulder 2660 2835 2659
Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder 3 65 75 73
Derivatinstrument 3 2 5 4
Leverantorsskulder 1249 968 1117
Skatteskulder 22 25 12
Ovriga kortfristiga skulder 4 220 235 254
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 416 366 412
Summa kortfristiga skulder 1974 1674 1872
6 512 6 201 6 272

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare
Eget
kapital Innehav
. Balan-  héanforligt utan
Ovrigt serade till moder- bestam-
Aktie- tillskjutet vinst- bolagets mande Summa eget
MSEK Not kapital kapital Reserver medel aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2019 L 857 134 594 1586 L 1587
Arets resultat 235 235 1 237
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter 40 -9 31 - 31
skatt
Totalresultat - - 40 226 266 1 267
Utdelning -131 -131 -131
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 17 17 - 17
. . - -131 - 17 -114 = -114
Summa transaktioner med agarna
Ovriga férandringar 8 8 ’
Utgaende balans den 31 december 2019 1 727 166 845 1738 3 1741
Ingdende balans den 1 januari 2020 1 727 166 845 1738 3 1741
Periodens resultat 33 33 2 35
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter 102 - 102 - 102
skatt
Totalresultat ) ) oo = = 2 <l
Utdelning - -2 -2
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 3 3 - 3
Summa transaktioner med &garna - - - 3 8 -2 1
Utgdende balans den 31 mars 2020 1 727 269 881 1877 2 1879
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Koncernens kassaflédesanalys
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MSEK Kv 1 2020 Kv 12019 Rullande 12 m 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 75 110 389 424
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 89 83 358 353
Betalda finansiella poster, netto -19 -22 -70 =72
Betald inkomstskatt -16 -23 -42 -49
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar i rorelsekapital 127 148 635 656
Forandringar i varulager och biologiska tillgangar -7 -23 -53 -69
Forandringar av rorelsefordringar -23 -109 123 37
Forandringar av rérelseskulder 82 64 314 296
Forandringar i rorelsekapital 52 -68 385 264
Kassaflode fran den lopande verksamheten 180 80 1020 920
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foretagsforvarv - - -133 -133
Investeringar i nyttjanderattstillgangar 0 0 -1 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -103 -72 -462 -432
Forsaljning av anlaggningstillgangar - - 12 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -103 -72 -583 -553
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterbetalning lan -1 - -12 -12
Forandring checkkredit - 15 -56 -41
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -20 -21 -83 -84
Utdelning - - -131 -131
Ovrigt -7 3 -5 5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27 -2 -287 -262
Periodens kassafléde 50 5 150 105
Likvida medel vid periodens bérjan 194 89 194 89
Kursdifferens i likvida medel 6 -1 7 0
Periodens kassaflode 50 5 150 105
Likvida medel vid periodens slut 250 92 349 194
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Moderbolagets resultatrikning
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MSEK Kv 1 2020 Kv 12019 Rullande 12 m 2019
Nettoomsattning - - - -
Rdérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat 0 0 0 0
Finansnetto 6 10 27 31
Resultat efter finansnetto 6 10 27 31
Koncernbidrag - - -14 -14
Skatt pa periodens resultat -1 -1 0 -
Periodens resultat 6 9 14 17
Moderbolagets rapport over totalresultatet
MSEK Kv 1 2020 Kv 12019 Rullande 12 m 2019
Periodens resultat 6 9 14 17
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt ) ) B )
6 9 14 17

Summa totalresultat for perioden
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Moderbolagets rapport over finansiell stillning

MSEK Not 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterforetag 533 533 533
Fordringar hos koncernféretag 405 405 405
Summa anlaggningstillgangar 938 938 938
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 27 17 24
Likvida medel 0 0 0
Summa omsaéttningstillgangar 27 18 24
SUMMA TILLGANGAR 965 956 962
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundnareserver

Aktiekapital 1 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 727 857 727
Balanserade vinstmedel -20 -37 -37
Periodens resultat 6 9 17
Summa eget kapital 713 830 707
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 1 1 -
Skulder till koncernféretag 4 252 125 255
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0 - 0
Summa kortfristiga skulder 252 126 255
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 965 956 962
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Moderbolagets rapport over foriandringar i eget kapital

MSEK
Ingdende balans den 1 januari 2019 821
Arets resultat 17

Ovrigt totalresultat for ret netto efter skatt -

Totalresultat 17
Utdelning -131
Summa transaktioner med agarna -131
Utgaende balans den 31 december 2019 707
Ingdende balans den 1 januari 2020 707
Periodens resultat 6

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 6

Utgaende balans den 31 mars 2020 713
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) som de antagits av
Europeiska Unionen. Denna rapport har upprattats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Radet fér finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner. Mo-
derbolagets bokslut har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt R&det fér finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Det har inte skett nagra forandringar av koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper jamfért med
de som beskrivs i not 1 i arsredovisningen for 2019.

Belopp och datum

Om inget annat sags anges belopp i miljoner
svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna
rapport avser samma period foregdende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2019 fattade beslut om ett l&ngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2019) for nyckelpersoner
avsett att bidra till Iangsiktig vardetillvaxt med hu-
vudsakligen samma villkor som bolagets utestdende
incitamentsprogram LTIP 2017 och LTIP 2018.
Programmen som &r aktiebaserade, redovisas i
enlighet med IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar,
och kostnadsfors dver intjanandeperioden (3 ar).
Bolaget beaktar vid slutet av varje
rapporteringsperiod férandringar i foérvantat antal
intjanade aktier. Sociala kostnader hanférliga till
programmen redovisas som kontantreglerade
instrument. Nytt fran LTIP 2019 ar att deltagarna
atar sig att behalla de tilldelade aktierna under tva
ar efter tilldelningen (férutom de aktier som behover
avyttras for att tdcka den skattebetalning som féljer
av tilldelningen). For mer information om
koncernens langsiktiga incitamentsprogram, se
noterna 1 och 5 i &rsredovisningen for 2019.

Infor &rsstamman 2020 foreslar styrelsen ett
langsiktigt incitamentsprogram 2020 (LTIP 2020)
som &ar av samma typ som det tidigare programmet
LTIP 2019.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standards verksamhet &r operativt indelad i
landerna Sverige, Danmark, Norge, Irland och Fin-
land.

Koncernens operativa struktur och den interna rap-
porteringen till koncernledning och styrelse sam-
manfaller. Uppdelningen utgar fran koncernens
verksambhet, fran ett geografiskt perspektiv. De lan-
der dar verksamheten bedrivs motsvarar saledes
koncernens segment. Segmenten styrs utifran for-
saljning och rérelseresultat. Ansvaret for koncer-
nens finansiella tillgdngar och skulder, avsattningar
till skatter och pensioner samt omvarderingseffekter

vid vardering av finansiella instrument (enligt IFRS
9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos
koncerngemensamma funktioner och férdelas inte
pa segmenten. | segmentens investeringar ingar
samtliga materiella och immateriella investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier som ej bli-
vit allokerade till segmenten.

Segment Sverige bestar av féretagen Kronfagel
AB, SweHatch AB, AB Skanefagel och Bo-
sarpskyckling AB. Kronfagel AB &r segmentets
storsta verksamhet inom slakt, produktion, utveckl-
ing, foradling och forsaljning av kylda och frysta
kycklingprodukter till huvudsakligen den svenska
marknaden. SweHatch AB bedriver uppfédning,
produktion och klackning av dagsgamla kycklingar
till Kronfagel AB:s uppfédare samt till vissa andra
aktorer pa den svenska marknaden.

Segment Danmark bestar av Danpo A/S, Rokke-
dahl Food ApS och intressebolaget Farmfood A/S.
Danpo A/S och Rokkedahl Food ApS verksamhet
omfattar slakt, produktion, utveckling, féradling och
forséljning av kylda och frysta kycklingprodukter for
bade den danska marknaden och for export inom
Europa och till Asien. Farmfood A/S vidareforadlar
slaktbiprodukter fran koncernens olika segment till
huvudsakligen djurmat som saljs pa de
internationella marknaderna.

Segment Norge bestar av Den Stolte Hane AS och
Scandi Standard Norway AS. Dessutom finns intres-
sebolaget Neerbg Kyllingslakt AS. Segmentet bestar
av tva delar, dels produktion, utveckling, foradling
och forséljning av kylda och frysta
kycklingprodukter, dels packning av agg i eget
packeri. Bada typerna av produkter siljs pa den
norska marknaden.

Segment Irland bestar av Carton Bros ULC och in-
nefattar verksamheten inom Manor Farm pa Irland.
Verksamheten omfattar slakt, produktion, utveckling
och forséljning av kylda kycklingprodukter fér den ir-
landska marknaden. | verksamheten ingar aven pro-
duktion av foder till bolagets kontrakterade uppfo-
dare.

Segment Finland bestar av Naapurin Maalaiskana
Oy. Verksamheten omfattar slakt, produktion, ut-
veckling och forséljning av kylda och frysta
kycklingprodukter for den finska marknaden.
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Nettoomsiittning per segment och produktkategori

Sverige Danmark Norge Irland Finland ggrﬁgr:zg;t Totalt
Kvl Kv1* Kvl Kvl1* Kvl Kvl1* Kvl Kv1* Kvl Kvl1* Kvl Kv1* Kvil Kv 1*
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
RTC Kylda 293 285 235 310 211 203 482 442 106 90 - - 1327 1331
RTC Frysta 199 187 24 40 40 36 6 5 6 5 - - 276 273
RTC Export 12 3 112 95 0 0 31 32 1 0 - - 155 130
RTE 87 78 317 327 66 65 0 0 3 2 - - 474 473
Ingredienser 17 16 54 45 4 6 19 18 7 7 - - 101 91
Ovriga 123 126 42 43 97 90 -1 0 10 8 -127 -106 145 161
Summa 732 695 784 860 419 400 538 496 134 112 -127  -106 2479 2458

*| jamforelsesiffrorna har omklassificeringar gjorts mellan produktkategorier.

Not 3. Redovisning och viirdering av finansiella instrument

Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och fordelning per niva vid vardering till
verkligt varde per den 31 mars 2020 samt vid jamforelseperiodens utgang.

31 mars 2020, MSEK

Varderat till upplupet
anskaffningsvarde

Vérderat till verkligt varde
via resultatrakningen?

Varderat till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat:

Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 4 - -
Leasingfordringar 10 - -
Biologiska tillgangar - 102 -
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 954 - -
Derivatinstrument - - -
Likvida medel 250 - -
Totala finansiella tillgangar 1218 102 -
Skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1922 - -
Ovriga langfristiga skulder - 125 -
Leasingskulder 441 - -
Derivatinstrument - - 20
Kortfristig del av rantebarande skulder 0 - -
Ovriga kortfristiga skulder - 125 -
Leverantdrsskulder 1249 - -
Totala finansiella skulder 3612 250 20
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Varderat till upplupet Varderat till verkligt varde  Varderat till verkligt varde

31 mars 2019, MSEK anskaffningsvarde via resultatrakningen? via dvrigt totalresultat!
Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 5 - -
Leasingfordringar 12 - -
Biologiska tillgangar - 104 -
Kundfordringar 986 - -
Derivatinstrument - - -
Likvida medel 92 - -
Totala finansiella tillgdngar 1096 104 -
Skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1984 - -
Ovriga langfristiga skulder - 223 -
Leasingskulder 500 - -
Derivatinstrument - - 19
Kortfristig del av rénteb&rande skulder 0 - -
Ovriga kortfristiga skulder - 130 -
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 968 - -
Totala finansiella skulder 3452 353 19

1 Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r varderade i enlighet med féljande verkliga vérde-hierarki:
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgngen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1,
dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Per den 31 mars 2020 och vid utgdngen av jamforelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (niva 2) samt
biologiska tillgangar (niva 3) som marknadsvarderas i balansrakningen. Verkligt varde pa valutaterminer beraknas
utifran gallande terminskurser p& balansdagen, medan ranteswappar varderas med hjalp av framtida dis-
konterade kassafldden. Derivaten uppgick per 31 mars 2020 till -20 (-19) MSEK.

De biologiska tillgdngarna (féraldradjur inom uppfodningen av dagsgamla kycklingar) varderas i enlighet med IAS
41 till verkligt varde med avdrag for forséljningsomkostnader och uppgick per den 31 mars 2020 till 102 (104)
MSEK.

For koncernens langfristiga 1an, som per den 31 mars 2020 uppgick till 1 922 (1 984) MSEK, antas verkligt varde
vara lika med upplupet anskaffningsvarde da upplaning skett till rorliga rantor och darmed bedéms det bokférda
vardet vara approximativt med verkligt véarde.

For koncernens 6vriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffningsvarde juste-
rat for eventuella nedskrivningar. Ovriga langfristiga och 6vriga kortfristiga skulder (niv& 3) bestar i sin helhet av
tillaggskopeskilling for forvarvet av Carton Bros ULC. Skulden varderas till bedomt verkligt varde baserad pa hi-
storisk och framtida bedémd EBITDA.

Not 4. Ovriga skulder

Den del av de dvriga langfristiga och 6vriga kortfristiga skulderna i koncernen, som per den 31 mars 2020 uppgick
till 125 (223) MSEK respektive 125 (130) MSEK, avser tillaggskopeskilling for forvéarv.

Kortfristiga skulder till koncernféretag i moderbolaget uppgick per den 31 mars 2020 till 252 (125) MSEK.
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Not 5. Alternativa nyckeltal

Scandi Standard-koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade
alternativa nyckeltalen &r anvandbara vid lasningen av de finansiella rapporterna for att forsta koncernens re-
sultatgenerering fore investeringar i anlaggningstillgéngar, bedéma koncernens mojlighet till utdelning och strate-
giska investeringar samt att bedéma koncernens mojlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrakningen MSEK Kv 1 2020 Kv 12019 Rullande 12 m 2019
Nettoomséttning A 2479 2 458 9911 9891
Periodens resultat B 35 72 199 237
+ Aterféring av skatt pa periodens resultat 6 17 64 75
Resultat efter finansnetto C 41 89 264 312
+ Aterféring av finansiella kostnader 34 21 126 113
- Aterforing av finansiella intakter -0 0 -1 -1
Rorelseresultat (EBIT) D 75 110 389 424
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 85 80 330 325
- Aterféring av resultat fr&n andelar i intresseforetag - - -1 -1
EBITDA E 159 190 718 748
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat (EBIT) F 42 - 72 30
Justerat rorelseresultat (EBIT) D+F 117 110 461 454
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 4,7% 4,5% 4,7% 4,6%
Jamforelsestdrande poster i EBITDA G 41 - 68 27
Justerad EBITDA E+G 200 190 786 776
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 8,1% 7,7% 7,9% 7,8%
Fran kassaflodesanalysen, MSEK Kv 1 2020 Kv 12019 Rullande 12 m 2019
Den |6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 75 110 389 424
Justeringar for icke kassaflédespaverkande poster

+ Aterféring av av- och nedskrivningar 85 80 330 325
-Aterféring av resultat fr&n andelar i intressebolag - - -1 -1
EBITDA 159 190 718 748
Jamforelsestdrande poster i EBITDA G 41 - 68 27
Justerad EBITDA 200 190 786 776
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Fran rapport éver finansiell stallning, MSEK 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
Totala tillgangar 6512 6 201 6272
Ej rantebarande langfristiga skulder

- Uppskjutna skatteskulder -147 -158 -174
- Ovriga langfristiga skulder -164 -223 -137
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -311 -381 -311
Ej rantebarande kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -1 249 -968 -1117
Skatteskulder -22 -25 -12
Ovriga kortfristiga skulder -220 -235 -254
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -416 -366 -412
Summa ej réntebarande kortfristiga skulder -1 907 -1 593 -1795
Sysselsatt kapital 4 297 4227 4166
Avgar: Likvida medel -250 -92 -194
Operativt kapital 4 045 4135 3972
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 4 261 4144 4118
Genomsnittligt operativt kapital | 4090 4062 3977
Rorelseresultat, rullande 12 manader 389 360 424
Justerat rérelseresultat, rullande 12 manader 461 409 454
Finansiella intakter, rullande 12 manader K 1 0 1
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (J+K)/H 10,8% 9,9% 11,0%
Justerad avkastning pa operativt kapital JN 11,3% 10,1% 11,4%
Réntebarande skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1922 1984 1925
Langfristiga leasingskulder 376 425 381
Derivatinstrument 20 19 16
Kortfristiga leasingskulder 65 75 73
Summa réntebérande skulder 2384 2 504 2394
Avgar: Likvida medel -250 -92 -194
Réntebarande nettoskuld 2134 2411 2200
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Definitioner

EBIT
Rorelseresultat.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for jamfoérelsestdrande
poster.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattningen.

Justerad rorelsemarginal
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en
andel av nettoomsattningen.

EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar och
resultat fran andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och
resultat fran andelar i intresseforetag, justerat for
jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA som en andel av
nettoomsattningen.

Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)
Justerat rérelseresultat rullande tolv manader (LTM)
delat med genomsnittligt operativt kapital.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (LTM)
plus ranteintakter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv manader (LTM)
delat med genomsnittligt eget kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten
exklusive betalda finansiella poster netto och betald
skatt, med tillagg av nettoinvesteringar i
anlaggningstillgadngar och nettookning i
leasingtillgangar.

Justerat operativt kassaflode

Operativt kassaflode justerat for jAmforelsestérande
poster.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for jamforelsestdrande
poster.

Resultat per aktie
Resultat for perioden, hanfoérligt till aktieagarna,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Scandi Standards delarsrapport fér Kv 1 2020

Justerat resultat per aktie

Justerat resultat for perioden, hanforligt till
aktieagarna, dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Rintebirande nettoskuld

Réantebarande skuld exklusive uppléaggningsavgifter
minus likvida medel.

Rorelsekapital

Summa varulager och rorelsefordringar med avdrag
for icke réantebarande rérelseskulder.

Operativt kapital

Summa tillgangar med avdrag for likvida medel och
icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande
skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Nettoomsiittning

Nettoomséttningen &r bruttoomsattningen minus
rabatter och gemensamma
marknadsféringskostnader.

Ovriga rorelseintiikter

Ovriga rorelseintakter ar resultatet som inte avser
forsaljning av kycklingar, sdsom uthyrning av
mark/byggnader fér annan anvandning, samt
betalning frdn personer som inte ar anstallda i
bolaget for anvéndning av bolagets lunchmatsalar.

COGS
Kostnad sald vara.

Kostnader for ravaror och 6vriga fornodenheter
Kostnader for rdvaror och 6vriga fornédenheter
omfattar inkdpskostnaden for levande kycklingar
och andra ravaror, sdsom bland annat
forpackningar.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanforliga till produktionen samt
Ovriga produktionsrelaterade kostnader.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader omfattar
marknadsforingskostnader, kostnad fér koncernens
personal samt évriga administrativa kostnader.

RTC

Ready-to-cook. Produkter som behdver tillagas.
RTE

Ready-to-eat. Produkter som é&r tillagade och kan
konsumeras direkt eller efter uppvarmning.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att hallas den 12 maj 2020 kl. 8.30.

Telefonnummer:

Sverige: 010 884 80 16
Storbritannien: 020 3936 2999
USA: +1 646 664 1960

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvands under telefonkonferensen kan laddas ner pd www.scandistandard.com under Inves-
tor Relations. En inspelning av telefonkonferensen ar tillganglig efterat pa www.scandistandard.com.

Ytterligare information

For ytterligare information kontakta:
Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef: +45 22 10 05 44

Julia Lagerqvist, CFO: +46 72 402 84 02

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR:  +47 917 47 724

Finansiell kalender

e Arsstamma 2020 15 maj 2020

e Rapport for andra kvartalet 2020 26 augusti 2020
e Rapport for tredje kvartalet 2020 4 november 2020
e Rapport for fjarde kvartalet 2020 11 februari 2021

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Scandi Standard ska offentliggora enligt EU:s missbruksférord-
ning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 12 maj 2020 KI.
7.30.

Framatblickande information

Denna rapport innehaller framatblickande uttalanden och det faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Fak-
torer som kan ha en materiell paverkan pa det faktiska utfallet inbegriper, men ar inte begransade till, det all-
manna ekonomiska laget, forandringar av valutakurser och rantor, politisk utveckling, paverkan av konkurrerande
produkter och priser pa dessa, svarigheter vid produktutveckling och kommersialisering, tekniska problem, pro-
duktkvalitet och produktsékerhet, avbrott i tillgdngen pa ravaror, ckade kostnader for ravaror, sjukdomsutbrott,
forlust av betydande kundkontrakt, kreditforluster avseende storre kunder och paverkan av Covid-19 pandemin.

De framatblickande uttalandena speglar styrelsens och ledningens nuvarande uppfattning avseende vissa fram-
tida handelser och mdjligt framtida resultat. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att dessa forvantningar ar
rimliga, kan ingen garanti lAmnas for att dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Denna rapport innebar
inte att foretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad som féranleds av noteringsavtalet med
Nasdag Stockholm, om och nar férhallandena férandras jamfort med det datum som denna information lamna-
des.

Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

104 25 Stockholm

Org nr. 556921-0627
www.scandistandard.com
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