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= Nettoomsattningen for andra kvartalet 2020 minskade med 1 procent till 2 448 (2 472) MSEK.
Nettoomsattningen 6kade i Irland och Finland men minskade i Sverige, Danmark och Norge.

= Justerat rorelseresultat) 6kade till 122 (115) MSEK, motsvarande en marginal p& 5,0 (4,6) procent.

= Periodens resultat 6kade till 73 (50) MSEK. Resultat per aktie 6kade till 1,19 (0,78) SEK. Resultatet
paverkades positivt av ett 6kat rorelseresultat trots jamforelsestérande poster relaterade till Covid-19
pandemin, samt av ett forbattrat finansnetto, hanforligt till positiva valutakurseffekter da den svenska
kronan har stéarkts.

= Operativt kassafldde? uppgick till 167 (115) MSEK. Okningen &r relaterad till IAgre nettoinvesteringar och
forbattrat rorelsekapital.

= Den rantebarande nettoskulden minskade med 76 MSEK fran den 31 mars 2020 till 2 058 MSEK.

For- For-  Rullande

MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 andring H1 2020 H1 2019 andring 12 m 2019
Nettoomséttning 2 448 2472 -1% 4926 4930 0% 9 887 9891
Justerad EBITDAY 200 194 3% 400 384 4% 792 776
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 122 115 7% 239 225 6% 468 454
Jamférelsestorande poster? -17 -13 30% -60 -13 346% -76 -30
Rorelseresultat (EBIT) 105 101 4% 179 212 -15% 392 424
Finansiella intékter och kostnader -19 -38 -49% -53 -59 -11% -106 -113
Resultat efter finansnetto 85 64 34% 127 153 -17% 286 312
Skatt pa periodens resultat -12 -14 -13% -18 -31 -41% -62 -75
Periodens resultat 73 50 48% 108 122 -11% 223 237
Justerad EBITDA-marginal” 8,2% 7,8% - 8,1% 7,8% - 8,0% 7,8%
Justerad rérelsemarginal (EBIT)Y 5,0% 4,6% - 4,9% 4,6% - 4,7% 4,6%
Resultat per aktie, SEK 1,19 0,78 53% 1,70 1,88 -10% 3,42 3,60
Justerad avkastning pa sysselsatt 11,1% 10,4% - 11,1% 10,4% - 11,1% 11,0%
kapitalV

Avkastning pa eget kapital 12,8% 15,6% - 12,8% 15,6% - 12,8% 14,2%
Operativt kassaflode? 167 115 44% 260 159 64% 637 536
Réantebarande nettoskuld -2 058 -2 451 -16% -2 058 -2451 -16% -2 058 -2 200

D Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 11.
2 Omklassificering av kassaflodeseffekt for leasingtillgangar har gjorts under andra kvartalet och for jamforelsetalen.

Om Scandi Standard

Scandi Standard &r den ledande producenten av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Norden och Irland. Bolaget producerar,
marknadsfér och séljer foradlade, kylda och frysta produkter under de valkanda varumarkena Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane, Manor
Farm och Naapurin Maalaiskana. | Norge produceras och séljs aven agg. Vi ar tillsammans cirka 3 000 medarbetare med en arlig
omsattning pa 6ver 9 miljarder kronor. For mer information se www.scandistandard.com.


http://www.scandistandard.com/
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Koncernen rapporterar ett starkt resultat for det
andra kvartalet 2020. Nettoomsattningen var stabil
jamfort med samma kvartal féregaende ar, medan
justerat rorelseresultat 6kade med 7 procent till 122
MSEK, motsvarande en justerad rérelsemarginal pa
5.0 procent, en femarshogsta marginal for ett enskilt
kvartal.

Den flacka utvecklingen av nettoomséattningen ar
delvis relaterad till de prisjusteringar som
implementerades under senare delen av 2019 som
kompensation for lagre ravarupriser for foder.
Minskad forséljning inom Restaurang och
Storhushall som en effekt av Covid-19 pandemin
har kompenserats av 6kad forsaljning inom
Dagligvaruhandel da konsumenterna spenderar mer
tid hemma, vilket har forbattrat marginalerna.

Var robusta affarsmodell med att leverera sékra,
hallbara och inhemska produkter till vara
konsumenter I6nar sig. P& samtliga vara marknader
uppskattar konsumenterna lokalt producerade
produkter som foljer strikta djurskydds- och
livmedelshygiensforeskrifter samt produkter med
minimala nivaer av antibiotikaanvandning.

Koncernen redovisar jamforelsestdérande poster
relaterade till Covid-19 pandemin om 17 MSEK
andra kvartalet varav merparten ar relaterad till
kostnader for den temporara stangningen i april och
maj av produktionslinjer fokuserade pa Restaurang
och Storhushall.

Jag ar stolt 6ver det satt som var organisation
snabbt har kunnat anpassa sig till rddande
omstandigheter. Jag ar trygg med de
implementerade insatserna och
forsiktighetsatgarderna som skapat forutsattningar
for att optimera var operativa prestation och att
sékra livsmedelsforsorjning av hdgkvalitativa
produkter till vara kunder i dessa utmanande tider.

Under den tidiga fasen av Covid-19 pandemin erfor
vi ett stort forsaljningstapp inom Restaurang och
Storhushall. Aven om vi férvantar oss en volativ
efterfragan inom denna saljkanal, ar det
uppmuntrande att se en positiv utveckling under
slutet av andra kvartalet som har fortsatt in i tredje
kvartalet. Intressant nog har detta skett med ett
fortsatt positivt momentum inom Dagligvaruhandeln.

Under aren har vi sett att det finns en stor
tillvaxtpotential for kycklingbaserad produkter
allteftersom konsumenter strévar efter att leva mer
halsosamt och klimatsmart samt p& grund av att de
alskar smaken. Under de senaste fem aren har vi
pavisat en arlig organisk tillvaxt pd mer an 8
procent, vilket éverstiger marknadstillvaxten pa vara
huvudsakliga marknader. Detta har mojliggjorts
genom en djup forstaelse for konsumenternas
behov och hur de kan tillgodoses. For att ytterligare
komplettera vart produktutbud pagar en utvardering
av vaxtbaserade produkter.

Koncernen har en robust balansrakning, en solid
finansiering och god tillganglig likviditet. Den
rantebarande nettoskulden minskade med cirka 400
MSEK till 2 058 MSEK jamfort med utgangen av

samma kvartal foregaende ar. Investeringsnivan for
ar 2020 forvantas vara cirka 300 MSEK. Forutsatt
att inga ytterligare negativa handelser intraffar
kommer vi dock att dvervaga en 6kad
investeringstakt.

Trots turbulens i var omvarld fortsatter vi att
kontinuerligt félja de strukturella féréndringarna och
mojligheterna i var bransch. Som ett resultat av det
strategiska arbetet &r jag 6vertygad om att vi &r val
lampade for forvary inom var bransch. Foérvarv kan
skapa betydande fordelar fér hela koncernen genom
utbyte av best practice och tkad effektivitet och
hallbar verksamhet som resultat samt bidra till
stabilare intjaning.

Det ar tillfredsstéllande att kunna rapportera ett bra
kvartal med en fortsatt stark operativ prestation och
en god motstandskraft mot den pagaende Covid-19
pandemin. Som ledande producent av prisvarda
kycklingbaserade produkter med forsaljning framst
inom den véxande Dagligvaruhandeln och med
Okad aktivitet inom Restaurang och Storhushall &r vi
bra positionerade infor kommande perioder. Med en
positiv start for det tredje kvartalet ar jag dvertygad
om att vi kan fortsatta pa trenden med ett starkt och
gradvis forbattrat resultat.

Leif Bergvall Hansen

VD och koncernchef
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For- For-  Rullande
MSEK Kv2 2020  Kv2 2019 andring  H12020 H1 2019 andring 12 m 2019
Nettoomséttning 2 448 2472 -1% 4 926 4930 0% 9 887 9891
Justerad EBITDAY 200 194 3% 400 384 4% 792 776
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 122 115 7% 239 225 6% 468 454
Jamforelsestérande poster? -17 -13 30% -60 -13 346% -76 -30
Rorelseresultat (EBIT) 105 101 4% 179 212 -15% 392 424
Finansiella intakter och kostnader -19 -38 -49% -53 -59 -11% -106 -113
Resultat efter finansnetto 85 64 34% 127 153 -17% 286 312
Skatt pa periodens resultat -12 -14 -13% -18 -31 -41% -62 -75
Periodens resultat 73 50 48% 108 122 -11% 223 237
Justerad EBITDA-marginal® 8,2% 7,8% - 8,1% 7,8% - 8,0% 7,8%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)Y 5,0% 4,6% - 4,9% 4,6% - 4,7% 4,6%
Resultat per aktie, SEK 1,19 0,78 53% 1,70 1,88 -10% 3,42 3,60

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 11.

Andra kvartalet 2020
Nettoomsiitining

Nettoomsattningen fér koncernen minskade andra
kvartalet 2020 med 1 procent till 2 448 MSEK
jamfort med 2 472 MSEK andra kvartalet 2019. |
konstant valuta var minskningen 0 procent. Andra
kvartalets manader visade en positiv tillvaxttrend
med en 6kning av nettoomsattningen med 7
procent i juni.

Alla lander utom Danmark har haft en positiv
utveckling inom Dagligvaruhandeln, medan
Restaurang och Storhushall samt
Livsmedelsindustri har paverkats negativt av
Covid-19 pandemin. Férséaljningen inom
Restaurang och Storhushall &r pa vag mot normala
nivder med en nedgang i nettoomséttning i juni
begransad till 7 procent.

Nettoomsattningen i Sverige minskade med 3
procent. Nettoomséttningen minskade inom
produktkategorierna Ready-to cook Frysta och
Ready-to-eat medan nettoomséttningen tkade
inom Ready-to-cook Kylda och Ready-to cook
Export, vilket bidragit till en positiv férsaljningsmix,
Nettoomsattningen har ocksa paverkats av lagre
forséljningspriser efter anpassning till lagre
foderpriser men aven av farre lagpris-kampanjer.

Nettoomséttningen i Danmark minskade med 3
procent motsvarande 4 procent i lokal valuta.
Nettoomsattningen minskade framfér allt drivet av
produktkategorin Ready-to-eat, pa grund av
férandringar i forsaljningsmonster relaterat till
Covid-19 pandemin samt andringar i kundkontrakt
inom Dagligvaruhandeln under april.

Nettoomsattningen i Norge minskade med 6
procent. Férandringen i lokal valuta var déaremot en
6kning med 6 procent. Nettoomséttning dkade
framst drivet av produktkategorin Ready-to-cook
Kylda och av att Dagligvaruhandeln hade en
fortsatt positiv marknadsutveckling.

Nettoomsattningen i Irland 6kade med 6 procent
motsvarande 6 procent i lokal valuta.

Nettoomsattningen d6kade framst drivet av
produktkategorin Ready-to-cook Kylda och av att
Dagligvaruhandeln hade en fortsatt positiv
marknadsutveckling.

Nettoomséttningen i Finland 6kade med 12 procent
motsvarande 11 procent i lokal valuta.
Nettoomséttningen dkade framst drivet av
produktkategorin Ready-to-cook Kylda.

Resultat

Justerat rorelseresultat for koncernen andra kvarta-
let 2020 okade till 122 MSEK jamfort med 115
MSEK andra kvartalet 2019, motsvarande en juste-
rad rérelsemarginal pa 5,0 (4,6) procent.

Det justerade rorelseresultatet och justerade
rorelsemarginalen férbattrades i samtliga lander
utom i Danmark. Det justerade rérelseresultatet
paverkades positivt av okad forsaljningsvolym i
Norge och Irland och férséljningsmix i Sverige,
samt nagot lagre operativa kostnader, men
paverkades negativt av valutakurser.

Rorelseresultatet 6kade med 4 procent till 105
(101) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa
4,3 (4,1) procent. Jamforelsestdrande poster upp-
gick till -17 (-13) MSEK och bestod av kostnader
hanforliga till Covid-19 pandemin.

Finansnettot for koncernen andra kvartalet 2020
uppgick till -19 (-38) MSEK. Forandringen i
finansnettot ar hanforlig till positiva
valutakurseffekter d& den svenska kronan har
starkts.

Skattekostnaden for koncernen andra kvartalet
2020 uppgick till -12 (-14) MSEK motsvarande en
effektiv skattesats pa cirka 15 (22) procent. Den
lagre skattesatsen forklaras av att Irland star for en
storre andel av koncernens resultat jAmfort med
samma period foéregaende ar.

Periodens resultat for koncernen andra kvartalet
2020 uppgick till 73 (50) MSEK. Resultat per aktie
Okade till 1,19 (0,78) SEK.
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Nettoomsittning per produktkategori och siljkanal andra kvartalet 2020

Nettoomsattning per produktkategori som andel av
totala nettoomséttningen (féréandring jamfoért med
samma kvartal féregaende ar inom parentes)

Ovrigt

Ingredienser (+23%)

RTE (-17%)

RTC Export (+15%) 6% RTC Kylda (+9%)

9%
RTC Frysta (-11%)

Nettoomsattningen for koncernen andra kvartalet
2020 dkade med 9 procent fér produktkategorin
Ready-to-cook (RTC) Kylda jamfért med samma
kvartal foregaende &r. Nettoomséttningen 6kade pa
grund av férandringar i forsaljningsmoénster med en
vaxande Dagligvaruhandel.

Nettoomsattningen minskade med 17 procent for
produktkategorin Ready-to-eat (RTE), drivet av
Covid-19 pandemin. Nettoomséttningen
forbattrades under kvartalets manader med en
nedgang begransad till 7 procent i juni.

Nettoomsattningen minskade med 11 procent for
produktkategorin Ready-to-cook (RTC) Frysta.
Nettoomséttningen dkade med 15 procent for
produktkategorin Ready-to-cook (RTC) Export.

Nettoomsattning per séljkanal som andel av totala
nettoomsattningen (férandring jamfért med samma
kvartal foregdende ar inom parentes)

Livsmedelsindustri (-8%) Export (+5%)
Restaurang & 4% Ovrigt
Storhushall (-20%)

15%

Dagligvaruhandel (+5%)

Nettoomsattningen fér koncernen andra kvartalet
2020 dkade med 5 procent for séljkanalen
Dagligvaruhandel jamfért med samma kvartal
foregdende ar.

Nettoomsattningen minskade med 20 procent for
séljkanalen Restaurang och Storhushall. Skiftet
mellan produktkategorierna Dagligvaruhandel och
Restaurang och Storhushall var drivet av Covid-19
pandemin, d&a konsumenterna spenderar mer tid
hemma.

Nettoomséttningen minskade med 8 procent for
séljkanalen Livsmedelsindustri.

Nettoomséttningen kade med 5 procent for
séljkanalen Export.

Forandring av justerat rorelseresultat (EBIT) andra kvartalet 2020 jamfort

med andra kvartalet 2019

W 122
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Justerat Sverige Danmark Norge Irland Finland Ovrigt Valuta Justerat
rorelseresultat
Kv2 2019 Kv2 2020

rorelseresultat

Justerat rorelseresultat for koncernen andra kvarta-
let 2020 6kade med 7 procent jamfért med samma
kvartal foregaende &r och uppgick till 122 (115)
MSEK. Det justerade rérelseresultatet forbattrades
i samtliga lander utom i Danmark.

115 ol ’E"_n_@- 122

Justerat  Volym Pris/ COGS Operativa Avskriv-  Valuta Justerat
rérelsereultat Mix kosmader ningar rérelseresultat

Kv2 2019 Kv2 2020

Okningen i justerat rérelseresultat forklaras
huvudsakligen av en positiv férséljningsvolym och
nagot lagre operativa kostnader. | tillagg har
minskningen i pris/mix mer &n kompenserats av
lagre COGS, och ér en effekt av prissdnkningar
genomférda under senare delen av 2019 som
kompensation for lagre ravarupriser for foder.
Valutakurser har paverkat det justerade
rorelserresultatet negativt.
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Kassaflode och investeringar

Operativt kassaflode uppgick andra kvartalet 2020 till hogre leverantérsskulder och hégre 6vriga
till 167 (115) MSEK. Kassaflodet paverkades rorelseskulder pa grund av méjligheter att
positivt av forbattrad EBITDA, forbattrat rorelse- senarelagga skattebetalningar till de lokala
kapital och av lagre nettoinvesteringar. myndigheterna i vissa lander pa grund av Covid-19
. . _— . andemin.
Rorelsekapitalet uppgick per den 30 juni 2020 till P
97 (498) MSEK, motsvarande 1,0 (5,3) procent av Nettoinvesteringarna uppgick andra kvartalet 2020
nettoomsattningen. Minskningen jamfért med till 78 (102) MSEK.
samma kvartal foregaende ar kan framst hanforas
Rullande
MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 H1 2020 H1 2019 12 m 2019
Réntebéarande nettoskuld vid
periodens borjan -2134 -2411 -2 200 -2 370 -2 451 -2 370
EBITDA 192 183 351 373 727 748
Justeringar for icke
kassaflodespaverkande poster 4 2 9 6 33 29
Forandring rorelsekapital 69 66 122 -3 389 264
Nettoinvesteringar -78 -102 -181 -174 -426 -419
Betalningar leasingstillgangar? -21 -33 -41 -43 -85 -87
Operativt kassaflode 167 115 260 159 637 536
Betalda finansiella poster, netto -22 -9 -42 -31 -83 -72
Betald inkomstskatt -7 -26 -23 -49 -23 -49
Utdelning - -131 - -131 - -131
Foretagsforvarv - - - - -133 -133
Ovrigt? -61 10 -52 -29 -6 18
Total forandring réantebarande
nettoskuld 76 -40 142 -81 B8 170

Réntebéarande nettoskuld vid

periodens slut -2 058 -2451 -2 058 -2 451 -2 058 -2 200
D Omklassificering av kassaflodeseffekt for leasingtillgangar har gjorts under andra kvartalet och for jamforelsetalen.
2 Gvrigt inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring leasingtillgéngar.

Finansiell stéillning

Det totala egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgick per den 30 juni 2020 till 1 837 (1 655)
MSEK. Soliditeten forbattrades till 28,1 (26,7) procent. Avkastning pa eget kapital var 12,8 (15,6) procent drivet
av hogre genomsnittligt eget kapital jamfért med samma period foregdende ar.

Den rantebarande nettoskulden uppgick per den 30 juni 2020 till 2 058 (2 451) MSEK. Minskningen jamfért med
den 31 mars 2020 uppgick till 76 MSEK.

Likvida medel uppgick per den 30 juni 2020 till 366 (58) MSEK. Tillgangliga men inte utnyttjade lanefaciliteter
uppgick vid samma tidpunkt till 812 (449) MSEK.
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Sverige
For- For- Rullande
MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 andring H1 2020 H12019 andring 12 m 2019
Nettoomsattning 687 711 -3% 1419 1407 1% 2 876 2864
Justerad EBITDAY 66 62 8% 133 122 10% 268 257
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 46 43 7% 95 85 12% 192 182
Jamforelsestdrande poster? - - - -4 - - -4 -
Rorelseresultat (EBIT) 46 43 7% 91 85 7% 188 182
Justerad EBITDA-marginal® 9,6% 8,7% - 9,4% 8,7% - 9,3% 9,0%
Justerad rérelsemarginal (EBIT)Y 6,8% 6,1% - 6,7% 6,0% - 6,7% 6,3%

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 11.

Nettoomsattningen i Sverige minskade andra
kvartalet 2020 med 3 procent till 687 MSEK jamfort
med 711 MSEK andra kvartalet 2019.

Nettoomsattningen minskade inom
produktkatergorierna Ready-to cook Frysta och
Ready-to-eat medan nettoomséttningen tkade
inom Ready-to-cook Kylda och Ready-to-cook
Export, vilket bidragit till en positiv forsaljningsmix.

Nettomsattningen har ocksa paverkats av lagre
forsaljningspriser efter anpassning till lagre
foderpriser men aven av farre lagpris-kampanijer.

Justerat rorelseresultat 6kade med 7 procent till 46
(43) MSEK, motsvarande en justerad rorelse-
marginal pa 6,8 (6,1) procent. Justerat rérelseresul-
tat och justerad rorelsemarginal forbattrades
genom positiv férsaljningsmix, farre lagpris-
kampanjer och forbattrad effektivitet.

Danmark
For- For- Rullande
MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 andring H1 2020 H12019 4&ndring 12 m 2019
Nettoomséttning 797 826 -3% 1581 1686 -6% 3322 3426
Justerad EBITDAY 34 45 -26% 76 99 -23% 163 186
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 18 25 -30% 37 57 -35% 81 101
Jamforelsestdrande poster? -25 -6 300% -37 -6 478% -50 -20
Rorelseresultat (EBIT) -8 19 -141% 1 51 -99% 30 80
Justerad EBITDA-marginal® 4,2% 5,5% - 4,8% 5,9% - 4,9% 5,4%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)Y 2,2% 3,0% - 2,4% 3,4% - 2,4% 2,9%

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 11.

Nettoomséttningen i Danmark minskade andra
kvartalet 2020 med 3 procent till 797 MSEK jamfort
med 826 MSEK andra kvartalet 2019. Minskningen
i lokal valuta var 4 procent.

Nettoomsattningen minskade framfor allt drivet av
produktkategorin Ready-to-eat, pa grund av
forandringar i forsaljningsmonster relaterat till
Covid-19 pandemin samt andringar i kundkontrakt
inom Dagligvaruhandeln under april.

Justerat rorelseresultat minskade med 30 procent
till 18 (25) MSEK, motsvarande en justerad rérelse-
marginal pa 2,2 (3,0) procent. Justerat rérelseresul-
tat och justerad rérelsemarginal férsamrades
framst pa& grund av en minskning av
nettoomsattningen och minskad effektivitet.

Rorelseresultatet och rrelsemarginalen
paverkades av jamforelsestérande poster
relaterade till Covid-19 pandemin om 25 MSEK. 13
MSEK &r relaterade till kostnader for temporéar
stangning av produktionslinjer fokuserade pa
Restaurang och Storhushall och resterande 12
MSEK ar relaterade till reserver framst for
varulager men &ven osékra kundfordringar.
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Norge
For- For- Rullande
MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 andring H1 2020 H12019 4&ndring 12 m 2019
Nettoomsattning 395 419 -6% 813 819 -1% 1613 1619
Justerad EBITDAY 59 60 -2% 110 115 -4% 218 223
Justerat roérelseresultat (EBIT)Y 42 41 3% 76 78 -2% 148 150
Jamforelsestdérande poster? 3 - - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 45 41 9% 76 78 -2% 148 150
Justerad EBITDA-marginal® 14,9% 14,3% - 13,5% 14,0% - 13,5% 13,8%
Justerad rérelsemarginal (EBIT)Y 10,7% 9,8% - 9,4% 9,5% - 9,2% 9,2%

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 11.

Nettoomsattningen i Norge minskade andra
kvartalet 2020 med 6 procent till 395 MSEK jamfort
med 419 MSEK andra kvartalet 2019.
Forandringen i lokal valuta var daremot en 6kning
med 6 procent.

Nettoomsattningen dkade framst drivet av
produktkategorin Ready-to-cook Kylda och av att

Dagligvaruhandeln hade en fortsatt positiv
marknadsutveckling.

Justerat rorelseresultat 6kade med 3 procent till 42
(41) MSEK, motsvarande en justerad rorelse-
marginal pa 10,7 (9,8) procent. Justerat
roresleresultat och justerad rérelsemarginal
paverkades negativt av en svagare valutakurs i
forhallande till den svenska kronan.

Irland
For- For- Rullande
MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 andring H1 2020 H12019 a&ndring 12 m 2019
Nettoomsattning 532 501 6% 1069 997 7% 2044 1972
Justerad EBITDAY 59 47 25% 113 80 42% 203 169
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 41 32 30% 77 49 59% 136 107
Jamforelsestdrande poster? 5 - - -4 - - -4 -
Rorelseresultat (EBIT) 46 32 47% 74 49 51% 132 107
Justerad EBITDA-marginal¥ 11,1% 9,4% - 10,6% 8,0% - 9,9% 8,6%
Justerad rorelsemarginal (EBIT)Y 7,7% 6,3% - 7,2% 4,9% - 6,6% 5,4%

1) Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 11.

Nettoomsattningen i Irland 6kade andra kvartalet
2020 med 6 procent till 532 MSEK jamfort med 501
MSEK andra kvartalet 2019. Okningen i lokal
valuta var 6 procent.

Nettoomsattningen 6kade framst drivet av
produktkategorin Ready-to-cook Kylda och av att
Dagligvaruhandeln hade en fortsatt positiv

Finland

marknadsutveckling.

Justerat rorelseresultat 6kade med 30 procent till
41 (32) MSEK, motsvarande en justerad rorelse-
marginal pa 7,7 (6,3) procent. Justerat rorelsere-
sultat och justerad rorelsemarginal forbattrades
genom en mer fordelaktig forsaljningsmix samt
forbéattrad produktivitet.

For- For- Rullande
MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 andring H1 2020 H12019 é&ndring 12 m 2019
Nettoomsattning 145 129 12% 278 242 15% 528 491
Justerad EBITDAY 8 6 36% 14 12 19% 23 20
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 2 1 274% 3 1 169% - -2
Jamférelsestérande poster? - -7 -100% - -7 -100% -2 -9
Rorelseresultat (EBIT) 2 -7 131% 3 -6 151% -1 -10
Justerad EBITDA-marginal® 5,3% 4,4% - 5,1% 5,0% - 4,3% 4,1%
Justerad rérelsemarginal (EBIT)Y 1,4% 0,4% - 1,1% 0,5% - 0,1% -0,3%

DJusterat for jamforelsestorande poster, se sid 11.
Nettoomsattningen i Finland tkade andra kvartalet
2020 med 12 procent till 145 MSEK jamfért med
129 MSEK andra kvartalet 2019. Okningen i lokal
valuta var 11 procent. Nettoomsattningen dkade
framst drivet av produktkategorin Ready-to-cook

Kylda. Justerat rorelseresultat uppgick till 2 (1)
MSEK, motsvarande en justerad rérelsemarginal
pa 1,4 (0,4) procent, drivet av ckad
nettoomsattning och forbattrat operativt resultat.
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Medelantalet anstéllda (FTE) uppgick andra kvartalet 2020 till 3 254 (3 124) och férsta halvaret 2020 till 3 271

(3 067).

Ovrigt

Under kvartalet har statliga stod hénforliga till Covid-19 pandemin intdktsredovisats i begransad omfattning,
vilka delvis kompenserat for de 6kade kostnaderna fér Covid-19 pandemin. Dessa avser stéd i form av
ersattning for korttidspermittering, kompensation for den 6kade sjukfranvaron genom sjukléneerséattning samt

nedsattning av arbetargivaravgifter.

Koncernens hallbarhetsarbete

Hallbarhet och forebyggande av Covid-19 pandemin fortsatt hog prioritet inom Scandi Standard

Hallbarhetsfragor har kommit att f& ett ckande
fokus allt eftersom den globala Covid-19 pandemin
fortsatter. Under det forsta halvaret av 2020 har
Scandi Standard tagit flera viktiga och strukturella
steg for att starka och sékra styrningen av
hallbarhet och gjort det till en prioriterad fraga fran
koncernledningen och ned genom hela
organisationen. Arbetet med sikerhetsatgarder for
att forhindra spridningen av Covid-19 har éven
fortsattningsvis mycket hég prioritet.

Radslan for framtida pandemier har skapat en
diskussion omkring matproduktion, sarskilt
antibiotikaresistens, djurvélfard och matsakerhet.
Som tidigare kommunicerats &r dessa hogt
prioriterade omraden for Scandi Standard och
under det forsta halvaret har ytterligare steg tagits
for att starka styrning och uppfoljning fr&n en redan
stark position.

Koncernen har beslutat att integrera hallbarhetsmal
in i det 6vergripande ramverket for affarsplanering.
Tidigare var hallbarhetsmalen samlade i en separat
gruppdverskridande plan, nu kommer de istéllet att
vara uppdelade per land med lokala mal och
aktiviteter vilket sékrar ett genomgaende agarskap
kring fragorna i hela organisationen. | tillagg har
hallbarhets-KPl:er som CO2-fotavtryck,
medarbetarengagemang och antibiotikaanvandning
integrerats i incitamentsprogrammet for
koncernledningen och andra ledare pa
nyckelpositioner. Tillagget till
incitamentsprogrammet infordes i bérjan av aret
och hallbarhets-KPI:erna star fér 10 procent av
incitamentsprogrammet. Styrelsen har aven antagit
en Clean Label Policy? for att méta den véxande
efterfrigan om transparens kring produktinnehall
och innehallsforteckningar bland konsumenter. Den
nya policyn kommer att sakra en
koncerngemensam hallning till produktutveckling
och skapa ytterligare transparens for bade kunder
och konsumenter.

Covid-19 pandemin: Fortsatt fokus pa halsa
och sékerhet

Vara medarbetares halsa och sakerhet fortsatter
att vara ett hogt prioriterat omrade for
koncernledningen och for lokala ledningsgrupper.
De sékerhets- och hygienprotokoll som inférdes
tidigt under pandemin har upprétthallits och i vissa
fall har aven ytterligare atgarder inforts. Vara
strategier och atgarder har
hittills visat sig framgangsrika
men vi féljer upp och utvérderar
dessa kontinuerligt.

Uppmarksammande av den
andra upplagan av World
Food Safety Day

World Food Safety Day
skapades 2019 av vérldshélsoorganisationen,
WHO, i samarbete med FN och de 17 globala
malen for hallbar utveckling. Den inféll den 7 juni
och Scandi Standard deltog med aktiviteter pa alla
produktionsanlaggningar. Pa den danska
anlaggningen i Rokkedahl deltog &ven en
representant fran den danska myndigheten for
matsakerhet, Fgdevarestyrelsen, som uttryckte
berém for nivan av engagemang inom koncernen.

— Matsakerhet ar en mycket viktig del av vart
kvalitets- och hallbarhetsarbete. Aven om det &r ett
omréade vi fokuserar pa i det dagliga arbetet och
kontinuerligt arbetar med innebar en
uppmarksamhetsdag som denna att vi far mojlighet
att lyfta fragan annu mer. Det skapar en enighet
och ett engagemang kring en viktig fraga som vi
alla maste vara involverade i, séger Heidi
Rosenbjerg Bretthauer, Group Quality Director. Alla
deltagande produktionsanlaggningarna tog hansyn
till de rddande omstandigheterna kring Covid-19
pandemin och genomférde sina aktiviteter i
enlighet med radande lokala rekommendationer
och riktlinjer.

D Clean Label innebér att en produkt innehaller sa fa ingredienser som majligt samt att dessa ar sddana konsumenter kanner

igen och anser vara halsosamma.
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Hindelser efter rapportperiodens slut

For att tillvarata mojligheten att effektivsera hela vardekedjan har en ny senior befattning tillsatts, Group Supply
Chain Director. Rollen kommer att tilltrAdas av Michael Budtz Berthelsen den 1 september 2020.

Det tredje kvartalet har startat bra med en 6kning i nettoomséttning med cirka 4 procent jamfért med samma
period foregaende ar, drivet av fortsatt stark tillvaxt inom Dagligvaruhandeln, samtidigt som utvecklingen inom
Restaurang och Storhushall &r volatil.

Risker och osiakerhetsfaktorer

Scandi Standards risker och osékerhetsfaktorer beskrivs pa sid 49 — 53 och sid 81 — 84 i arsredovisningen for
2019, som finns tillganglig p& www.scandistandard.com. Beskrivningen inkluderar &ven en sektion om Covid-19
pandemin under rubriken "Viruspandemi” som ocksa aterges har.

Det pagaende utbrottet av det nya Coronaviruset paverkar Scandi Standards verksamhet pa flera satt.
Koncernens forsaljning till Restaurang och Storhushall paverkas negativt da besoksnéaringen drabbas av
konsekvenserna av virusutbrottet. Var formaga att producera kan paverkas av hog sjukfranvaro, av att
medarbetare av andra skal inte kan vara pa arbetet eller av statliga regleringar som kan paverka formagan att
uppréatthalla produktionen. Om utbrottet far stor paverkan pa koncernens resultat kan det ha en betydande
paverkan pa koncernens likviditet och finansiella stéllning. Koncernen har krisplaner som uppdateras och sétts i
verket under rddande omstandigheter och produktionskapacitet anpassas efter efterfraigan. Noggrann analys av
forvantad likviditet och finansiell stallning genomfdrs och uppdateras lopande. Krispaket fran myndigheter kan i
vissa fall vara applicerbara.

Styrelseforsiakran

Denna delarsrapport for andra kvartalet och forsta halvaret 2020 ger en rattvisande 6versikt av moderbolaget
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 augusti 2020

Per Harkjeer

Styrelsens ordférande

Heléne Vibbleus Vincent Carton Dystein Engebretsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Michael Parker Karsten Slotte Henrik Hjalmarsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Leif Bergvall Hansen

VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets bolagsstammovalda revisor.
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Nettoomsiittning per land

For- For- Rullande
MSEK Kv2 2020  Kv2 2019 andring H1 2020 H1 2019 andring 12 m 2019
Sverige 687 711 -3% 1419 1407 1% 2 876 2 864
varav internforsaljning 58 58 -1% 121 116 4% 253 248
Danmark 797 826 -3% 1581 1686 -6% 3322 3426
varav internférsaljning 48 54 -11% 109 100 9% 233 225
Norge 395 419 -6% 813 819 -1% 1613 1619
varav internforsaljning 1 1 46% 2 1 71% 3 2
Irland 532 501 6% 1069 997 7% 2 044 1972
varav internforsaljning - - - - - - - -
Finland 145 129 12% 278 242 15% 528 491
varav internforsaljning 2 1 22% 3 3 9% 6 6
Koncernens elimineringar -108 -114 -6% -235 -220 7% -495 -481
Summa nettoomsattning 2 448 2 472 -1% 4 926 4 930 0% 9 887 9 891
Nettoomsittning per produktkategori
For- For- Rullande
MSEK Kv2 2020 Kv2 20192 andring H12020 H1 20192 andring 12 m 20192
Ready-to-cook Kylda 1450 1335 9% 2777 2 654 5% 5321 5197
Ready-to-cook Frysta 218 244 -11% 493 517 -5% 1037 1061
Ready-to-cook Export 156 136 15% 303 266 14% 612 574
Ready-to-eat 405 487 -17% 879 960 -8% 1930 2011
Ingredienser 109 89 23% 207 180 15% 407 379
Ovrigt? 109 181 -40% 267 353 -24% 582 668
Summa nettoomséttning 2448 2472 -1% 4926 4930 0% 9 887 9 891
Ddvrigt avser huvudsakligen forsaljning av &gg och djurfoder samt férséljning av dagsgamla kycklingar och klackéagg.
2| jamforelsesiffrorna har omklassificeringar gjorts mellan produktkategorier.
Nettoomsittning i lokal valuta
For- For-  Rullande
Miljoner i lokal valuta Kv2 2020  Kv2 2019 andring H1 2020 H1 2019 andring 12 m 2019
Sverige 687 711 -3% 1419 1407 1% 2 876 2 864
Danmark 558 581 -4% 1107 1197 -7% 2 326 2416
Norge 408 384 6% 818 758 8% 1565 1506
Irland 50 47 6% 100 95 6% 192 186
Finland 14 12 11% 26 23 14% 50 46
Genomsnittliga valutakurser
H12020  H12019 2019
DKK/SEK 1,43 1,41 1,42
NOK/SEK 0,99 1,08 1,07
EUR/SEK 10,66 10,51 10,59
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Justerat rorelseresultat (EBIT)
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Rullande 12
MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 H1 2020 H1 2019 m 2019
Sverige 46 43 95 85 192 182
Danmark 18 25 37 57 81 101
Norge 42 41 76 78 148 150
Irland 41 32 77 49 136 107
Finland 2 1 8 1 0 -2
Koncernen -27 -27 -50 -45 -88 -83
Summa 122 115 239 225 468 454
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet

Rullande 12
MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 H1 2020 H1 2019 m 2019
Covid-19 pandemin® -17 - -44 - -44 -
Strategiprojekt? - - -16 - -16 -
Omstrukturering® - -6 - -6 -5 -12
Nedlaggning av produktion? - -7 - -7 -0 -7
Transaktionskostnader® - - - - -1 -1
Kostnader fér felaktiga insatsvaror® - - - - -6 -6
Ovrigt - - - - -4 -4
Summa -17 -13 -60 -13 -76 -30
Jiamforelsestorande poster i rorelseresultatet per segment

Rullande 12
MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 H1 2020 H1 2019 m 2019
Sverige - - -4 - -4 -
Danmark -25 -6 -37 -6 -50 -20
Norge 3 - = - = -
Irland 5 - -4 - -4 -
Finland - -7 - -7 -2 -9
Koncernen - - -16 - -16 -1
Summa -17 -13 -60 -13 -76 -30
Rorelseresultat (EBIT)

Rullande 12
MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 H1 2020 H1 2019 m 2019
Sverige 46 43 91 85 188 182
Danmark -8 19 1 51 30 80
Norge 45 41 76 78 148 150
Irland 46 32 74 49 132 107
Finland 2 -7 S -6 -1 -10
Koncernen -27 -27 -65 -45 -105 -84
Summa rérelseresultat (EBIT) 105 101 179 212 392 424
Finansiella intékter och kostnader -19 -38 -53 -59 -106 -113
Skatt pa periodens resultat -12 -14 -18 -31 -62 -75
Periodens resultat 73 50 108 122 223 237

9 Kostnader hanférliga till Covid-19 pandemin —temporér stangning av produktionslinjer fokuserade p& Restaurang och Storhushall i Danmark om 13 MSEK, justering av tidigare nedskrivningar av

kundfordringar om -8 MSEK och varulagernedskrivning, nettoeffekt om 13 MSEK.
2 Omfattande strategiprojekt som inbegripit hela koncernen med syfte att genomlysa hela verksamheten och gemensam strategi pd medel till Iang sikt

3 Omstruktureringskostnader i Danmark under 2019.
4 Nedldggning av klackeri i Finland andra kvartalet 2019.

9 Kostnader huvudsakligen avseende férvarvet av Rokkedahl Food ApS i Danmark 2018.
9 Kostnader i samband med felaktigheter i inkdpta insatsvaror som inte téckts av férsakringsbolag.

11
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Koncernens resultatrikning

Rullande

MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 H1 2020 H1 2019 12 m 2019
Nettoomsattning 2 448 2472 4926 4930 9887 9891
Ovriga rorelseintékter 2 3 7 9 22 24
Forandring i lager av fardiga

varor och produkter i arbete 5 4 16 27 59 69
Ramaterial och fornodenheter -1438 -1474 -2 906 -2 999 -5 957 -6 049
Personalkostnader -526 -526 -1 031 -992 -2 011 -1 972
Av- och nedskrivningar -87 -83 -172 -163 -334 -325
Ovriga rorelsekostnader -300 -295 -661 -602 -1273 -1215
Resultat frAn andelar i intresseforetag 0 1 0 1 0 1
Rorelseresultat 105 101 179 212 392 424
Finansiella intéakter 0 0 0 0 1 1
Finansiella kostnader -19 -38 -53 -59 -107 -113
Resultat efter finansnetto 85 64 127 153 286 312
Skatt pa periodens resultat -12 -14 -18 -31 -62 -75
Periodens resultat 73 50 108 122 223 237
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 78 51 111 123 224 235
Innehav utan bestimmande inflytande -5 -1 -3 -1 -1 1
Genomshnittligt antal aktier 65438 187 65345665 65414 794 65332140 65399 198 65 358 083
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,19 0,78 1,70 1,88 3,42 3,60
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,19 0,78 1,70 1,88 3,42 3,60
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060 890 66 060 890 66 060 890 66 060 890 66 060 890
Koncernens rapport over totalresultatet

Rullande

MSEK Kv2 2020  Kv2 2019 H1 2020 H1 2019 12 m 2019
Periodens resultat 73 50 108 122 223 237
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till

resultatet:

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade

pensionsplaner -2 -4 -2 -13 -1 -11
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 0 1 1 3 0 2
Summa -2 -3 -2 -10 -1 -9
Poster som kommer eller kan komma att

omklassificeras till resultatet:

Kassaflodessakringar 3 1 -1 -5 1 -4
Valutakursdifferenser fran omrakning av

utlandsverksamhet -120 31 -27 75 -62 40
Resultat fr&n valutasakring av nettoinvestering i

utlandsverksamhet -1 11 11 6 8 3
Skatt hanforlig till poster som kommer att

omklassificeras till resultatrakningen -1 0 0 1 0 1
Summa -119 44 -16 78 -54 40
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt -121 40 -18 67 -55 31
Summa totalresultat for perioden -47 90 90 190 168 267
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -43 91 93 191 168 266
Innehav utan bestdmmande inflytande -5 -1 -3 -1 -1 1
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Koncernens rapport over finansiell stillning
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MSEK Not 30 jun 2020 30 jun 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Goodwill 909 957 940
Ovriga immateriella tillgangar 924 997 957
Materiella anlaggningstillgangar 1810 1655 1748
Nyttjanderattstillgdngar 487 425 427
Langfristiga leasingfordringar 3 7 10 9
Andelar i intresseféretag 42 44 43
Finansiella anlaggningstillgangar 3 4 5 4
Uppskjutna skattefordringar 39 58 40
Summa anléggningstillgangar 4 222 4151 4167
Omsattningstillgangar

Biologiska tillgangar 3 102 104 99
Varulager 733 687 727
Kundfordringar 3 905 926 901
Ovriga Kortfristiga fordringar 79 107 93
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 117 156 89
Kortfristiga leasingfordringar 3 2 2
Derivatinstrument 2 - -
Likvida medel 3 366 58 194
Summa omsaéttningstillgangar 2 306 2 040 2105
SUMMA TILLGANGAR 6 528 6 191 6272
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 727 727 727
Reserver 149 212 166
Balanserade vinstmedel 961 716 845
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1837 1655 1738
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 0 3
Summa eget kapital 1835 1655 1741
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 3 1893 1997 1925
Langfristiga leasingskulder 3 446 418 381
Derivatinstrument 3 19 18 11
Avsattningar for pensionsforpliktelser 27 29 26
Ovriga avsattningar 6 4 5
Uppskjutna skatteskulder 145 153 174
Ovriga langfristiga skulder 4 174 228 137
Summa langfristiga skulder 2 709 2849 2 659
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 3 66 75 73
Derivatinstrument 3 - 0 4
Leverantdrsskulder 1195 973 1117
Skatteskulder 34 20 12
Ovriga kortfristiga skulder 4 320 251 254
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 369 368 412
Summa kortfristiga skulder 1984 1687 1872
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 528 6 191 6 272
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Koncernens rapport over foriandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare
Eget
kapital Innehav
Balan- hanforligt utan
Ovrigt serade till moder- bestam-
Aktie- tillskjutet vinst- bolagets mande Summa eget
MSEK Not kapital kapital Reserver medel aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2019 1 857 134 594 1586 1 1587
Arets resultat 235 235 1 237
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter
skatt 40 -9 31 - 31
Totalresultat - - 40 226 266 1 267
Utdelning -131 -131 -131
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 17 17 - 17
Summa transaktioner med agarna - -131 - 17 -114 - -114
Ovriga forandringar -8 8 -
Utg&ende balans den 31 december 2019 1 721 166 845 1738 3 1741
Ingdende balans den 1 januari 2020 1 727 166 845 1738 3 1741
Periodens resultat 111 111 -3 108
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter
skatt -17 -2 -19 - -19
Totalresultat - - -17 109 93 -3 90
Utdelning - -2 -2
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 6 6 - 6
Summa transaktioner med dgarna - - - 6 6 -2 4
Utg&ende balans den 30 juni 2020 1 727 149 961 1837 -2 1835
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Koncernens kassaflodesanalys
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Rullande

MSEK Kv2 2020 Kv 2 2019 H1 2020 H1 2019 12 m 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 105 101 179 212 392 424
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 92 83 181 167 367 353
Betalda finansiella poster, netto -22 -9 -42 -31 -83 =72
Betald inkomstskatt -7 -26 -23 -49 -23 -49
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore

foérandringar i rorelsekapital 168 150 295 298 653 656
Forandringar i varulager och biologiska tillgangar -8 -4 -15 -27 -57 -69
Forandringar av rorelsefordringar 2 68 -21 -42 58 37
Forandringar av rérelseskulder 75 2 157 66 388 296
Foérandringar i rorelsekapital 69 66 122 -3 389 264
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 237 216 417 295 1042 920
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foretagsforvarv - - - - -133 -133
Investeringar i nyttjanderattstillgangar -1 -0 -1 -0 -2 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -78 -110 -181 -182 -431 -432
Forséljning av anlaggningstillgdngar - 8 - 8 5 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -80 -102 -182 -174 -561 -553
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 60 - 60 - 60 -
Aterbetalning 1&n -53 -8 -53 -8 -57 -12
Forandring checkkredit - -1 - 14 -55 -41
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -20 -22 -40 -43 -81 -84
Utdelning - -131 - -131 - -131
Ovrigt -18 10 -24 13 -32 5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31 -151 -57 -154 -166 -262
Periodens kassaflode 126 -38 176 -33 314 105
Likvida medel vid periodens bérjan 250 92 194 89 58 89
Kursdifferens i likvida medel -11 3 -5 2 -7 0
Periodens kassafléde 127 -38 177 -33 314 105
Likvida medel vid perioden slut 366 58 366 58 366 194
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Moderbolagets resultatrikning

Scandi Standards delarsrapport for Kv 2 2020

Rullande
MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 H1 2020 H1 2019 12m 2019
Nettoomséttning - - = - - -
Rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 0 0 0 0 0 0
Finansnetto 7 6 13 16 28 31
Resultat efter finansnetto 7 6 13 16 28 31
Koncernbidrag - - - - -14 -14
Skatt pa periodens resultat -1 -1 -1 -2 0 -
Periodens resultat 6 6 12 15 14 17

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Rullande
MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 H1 2020 H1 2019 12m 2019
Periodens resultat 6 6 12 15 14 17
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter
skatt - - - - - -
Summa totalresultat for perioden 6 6 12 15 14 17
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Moderbolagets rapport over finansiell stillning

MSEK Not 30 jun 2020 30 jun 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterféretag 533 533 533
Fordringar hos koncernforetag 405 405 405
Summa anlaggningstillgangar 938 938 938
Omsaéttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 30 21 24
Likvida medel 0 - -
Summa omséttningstillgangar 30 21 24
SUMMA TILLGANGAR 968 959 962
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver

Aktiekapital 1 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 727 727 727
Balanserade vinstmedel -20 -37 -37
Periodens resultat 12 15 17
Summa eget kapital 719 705 707
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 1 2 -
Skulder till koncernfoéretag 4 248 252 255
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 0 0 0
Summa kortfristiga skulder 249 253 255
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 968 959 962
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Moderbolagets rapport over forindringar i eget kapital

MSEK
Ingdende balans den 1 januari 2019 821
Arets resultat 17

Ovrigt totalresultat fér aret netto efter skatt -

Totalresultat 17
Utdelning -131
Summa transaktioner med &garna -131
Utgaende balans den 31 december 2019 707
Ingdende balans den 1 januari 2020 707
Periodens resultat 12

Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 12

Utgaende balans den 30 juni 2020 719
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) som de antagits av
Europeiska Unionen. Denna rapport har upprattats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner. Mo-
derbolagets bokslut har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Det har inte skett nagra férandringar av koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper jamfért med
de som beskrivs i not 1 i arsredovisningen for 2019.

Belopp och datum

Om inget annat sags anges belopp i miljoner
svenska kronor (MSEK). Alla jamférelsetal i denna
rapport avser samma period foregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2020 fattade beslut om ett l&ngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2020) for nyckelpersoner,
som &r avsett att framja bolagets och koncernens
l&ngsiktiga vardeskapande samt 6ka
intressegemenskapen mellan deltagare i
programmet och bolagets akitedgare. Programmet
ar av samma typ som det tidigare programmet LTIP
2019 och dverensstammer delvis med programmen
LTIP 2015 -2018. Programmen som ar
aktiebaserade, redovisas i enlighet med IFRS 2,
Aktierelaterade erséttningar, och kostnadsfors éver
intjanandeperioden (3 ar). Bolaget beaktar vid slutet
av varje rapporteringsperiod forandringar i forvantat
antal intjanade aktier. Sociala kostnader hanférliga
till programmen redovisas som kontantreglerade
instrument. FOr mer information om koncernens
l&ngsiktiga incitamentsprogram, se noterna 1 och 5 i
arsredovisningen for 2019.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standards verksamhet &r operativt indelad i
landerna Sverige, Danmark, Norge, Irland och Fin-
land.

Koncernens operativa struktur och den interna rap-
porteringen till koncernledning och styrelse sam-
manfaller. Uppdelningen utgar fran koncernens
verksambhet, fran ett geografiskt perspektiv. De lan-
der dar verksamheten bedrivs motsvarar sledes
koncernens segment. Segmenten styrs utifran for-
saljning och rérelseresultat. Ansvaret for koncer-
nens finansiella tillgdngar och skulder, avsattningar
till skatter och pensioner samt omvérderingseffekter
vid vardering av finansiella instrument (enligt IFRS
9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos
koncerngemensamma funktioner och fordelas inte
pa segmenten. | segmentens investeringar ingar
samtliga materiella och immateriella investeringar

fransett investeringar i korttidsinventarier som ej bli-
vit allokerade till segmenten.

Segment Sverige bestar av féretagen Kronfagel
AB, SweHatch AB, AB Skanefagel och Bo-
sarpskyckling AB. Kronfagel AB ar segmentets
storsta verksamhet inom slakt, produktion, utveckl-
ing, foradling och férsaljning av kylda och frysta
kycklingprodukter till huvudsakligen den svenska
marknaden. SweHatch AB bedriver uppfédning,
produktion och klackning av dagsgamla kycklingar
till Kronfagel AB:s uppfodare samt till vissa andra
aktorer pa den svenska marknaden.

Segment Danmark bestar av Danpo A/S, Rokke-
dahl Food ApS och intressebolaget Farmfood A/S.
Danpo A/S och Rokkedahl Food ApS verksamhet
omfattar slakt, produktion, utveckling, féradling och
forsaljning av kylda och frysta kycklingprodukter for
bade den danska marknaden och for export inom
Europa och till Asien. Farmfood A/S vidareforadlar
slaktbiprodukter fran koncernens olika segment till
huvudsakligen djurmat som saljs pa de
internationella marknaderna.

Segment Norge bestar av Den Stolte Hane AS och
Scandi Standard Norway AS. Dessutom finns intres-
sebolaget Neerbg Kyllingslakt AS. Segmentet bestar
av tva delar, dels produktion, utveckling, foradling
och forséljning av kylda och frysta
kycklingprodukter, dels packning av &gg i eget
packeri. Bada typerna av produkter séljs pa den
norska marknaden.

Segment Irland bestar av Carton Bros ULC och in-
nefattar verksamheten inom Manor Farm pa Irland.
Verksamheten omfattar slakt, produktion, utveckling
och forséljning av kylda kycklingprodukter for den ir-
landska marknaden. | verksamheten ingar dven pro-
duktion av foder till bolagets kontrakterade uppfo-
dare.

Segment Finland bestar av Naapurin Maalaiskana
Oy. Verksamheten omfattar slakt, produktion, ut-
veckling och forséljning av kylda och frysta
kycklingprodukter fér den finska marknaden.
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Nettoomsittning per segment och produktkategori

Sverige Danmark Norge Irland Finland g(}e(rgzgsa;rr]r:nt Totalt

Kv2 Kv2* Kv2 Kv2* Kv2 Kv2* Kv2 Kv2* Kv2 Kv2* Kv2 Kv2* Kv 2 Kv 2*
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
RTC Kylda 313 303 276 286 272 197 471 446 117 103 - - 1450 1335
RTC Frysta 144 164 27 32 32 35 8 6 7 8 - - 218 244
RTC Export 16 4 108 101 0 0 30 31 2 0 - - 156 136
RTE 84 94 261 317 59 73 0 0 2 2 - - 405 487
Ingredienser 17 16 59 44 4 5 23 17 7 6 - - 109 89
Ovriga 112 130 67 45 28 109 -1 1 10 10 -108 -114 109 181
Summa 687 711 797 826 395 419 532 501 145 129 -108 -114 2448 2472

*| jamforelsesiffrorna har omklassificeringar gjorts mellan produktkategorier.

Not 3. Redovisning och virdering av finansiella instrument

Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och férdelning per niva vid vardering till
verkligt varde per den 30 juni 2020 samt vid jamférelseperiodens utgang.

30 juni 2020, MSEK

Varderat till upplupet
anskaffningsvéarde

Varderat till verkligt
varde via
resultatrakningen?

Varderat till verkligt varde
via Ovrigt totalresultatt

Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 4 - -
Leasingfordringar 10 = =
Biologiska tillgangar - 102 -
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 905 = =
Derivatinstrument - = 2
Likvida medel 366 = =
Totala finansiella tillgangar 1285 102 2
Skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1893 - -
Ovriga langfristiga skulder - 119 -
Leasingskulder 512 - -
Derivatinstrument - - 19
Kortfristig del av rantebarande skulder - - -
Ovriga kortfristiga skulder - 118 -
Leverantorsskulder 1195 - -
Totala finansiella skulder 3599 237 19
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Varderat till verkligt

Varderat till upplupet véarde via Véarderat till verkligt varde
30 juni 2019, MSEK anskaffningsvarde resultatrakningen? via 6vrigt totalresultat®
Tillgadngar
Finansiella anlaggningstillgangar 5 - -
Leasingfordringar 11 - -
Biologiska tillgangar - 104 -
Kundfordringar 926 - -
Derivatinstrument - - -
Likvida medel 58 - -
Totala finansiella tillgangar 1001 104 -
Skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1997 - -
Ovriga langfristiga skulder - 228 -
Leasingskulder 494 - -
Derivatinstrument - - 18
Kortfristig del av rantebérande skulder - 132 -
Ovriga kortfristiga skulder - - -
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder 973 - -
Totala finansiella skulder 3464 360 18

1 Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r varderade i enlighet med féljande verkliga véarde-hierarki:
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgngen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1,
dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Per den 30 juni 2020 och vid utgangen av jamférelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (niva 2) samt
biologiska tillgdngar (niva 3) som marknadsvarderats i balansrakningen. Verkligt varde pa valutaterminer be-
raknas utifran gallande terminskurser p& balansdagen, medan ranteswappar véarderas med hjalp av framtida dis-
konterade kassafloden. Derivaten uppgick per 30 juni 2020 till -17 (-18) MSEK.

De biologiska tillgdngarna (féraldradjur inom uppfédningen av dagsgamla kycklingar) varderas i enlighet med IAS
41 till verkligt varde med avdrag for forsaljningsomkostnader och uppgick per den 30 juni 2020 till 102 (104)
MSEK.

For koncernens langfristiga 1an, som per den 30 juni 2020 uppgick till 1 893 (1 997) MSEK, antas verkligt varde
vara lika med upplupet anskaffningsvarde da upplaning skett till rorliga rantor och darmed bedéms det bokférda
vardet vara approximativt med verkligt varde.

For koncernens dvriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffningsvarde juste-
rat for eventuella nedskrivningar. Ovriga langfristiga och 6vriga kortfristiga skulder (niva 3) bestér i sin helhet av
tillaggskopeskilling for forvarvet av Carton Bros ULC. Skulden varderas till bedomt verkligt varde baserad pa hi-
storisk och framtida forvéntad EBITDA.

Not 4. Ovriga skulder

Den del av de 6vriga langfristiga och 6vriga kortfristiga skulderna i koncernen, som per den 30 juni 2020 uppgick
till 119 (228) MSEK respektive 118 (132) MSEK, avser tillaggskdpeskilling fér forvarv.

Kortfristiga skulder till koncernforetag i moderbolaget uppgick per den 30 juni 2020 till 248 (252) MSEK.
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Scandi Standard-koncernen anvéander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade
alternativa nyckeltalen ar anvandbara vid lasningen av de finansiella rapporterna for att forsta koncernens re-
sultatgenerering fore investeringar i anlaggningstillgdngar, bedéma koncernens mdjlighet till utdelning och strate-
giska investeringar samt att bedéma koncernens majlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrakningen MSEK Kv2 2020 Kv2 2019 H1 2020 H1 2019 Rulligdr;e] 2019
Nettoomsattning A 2 448 2472 4926 4930 9 887 9891
Periodens resultat B 73 50 108 122 223 237
+ Aterféring av skatt p& periodens resultat 12 14 18 31 62 75
Resultat efter finansnetto C 85 64 127 153 286 312
+ Aterféring av finansiella kostnader 19 38 53 59 107 113
- Aterféring av finansiella intakter 0 0 0 0 -1 -1
Rorelseresultat (EBIT) D 105 101 179 212 392 424
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 87 83 172 163 334 325
+ Aterforing av resultat frn andelar i
intresseforetag 0 -1 0 -1 0 -1
EBITDA E 192 183 351 373 727 748
Jamférelsestérande poster i rorelseresultat (EBIT) F 17 13 60 13 76 30
Justerat rorelseresultat (EBIT) D+F 122 115 239 225 468 454
Justerad rérelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 5,0% 4,6% 4,9% 4,6% 4,7% 4,6%
Jamforelsestdérande poster i EBITDA G 8 11 49 11 65 27
Justerad EBITDA E+G 200 194 400 384 792 776
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 8,2% 7,8% 8,1% 7,8% 8,0% 7,8%
Rullande
Fran kassaflodesanalysen, MSEK Kv2 2020 Kv2 2019  H1 2020 H1 2019 12 m 2019
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 105 101 179 212 392 424
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 87 83 172 163 334 325
- Aterféring av resultat fr&n andelar i intressebolag 0 -1 0 -1 0 -1
EBITDA 192 183 351 373 727 748
Jamférelsestérande poster i EBITDA G 8 11 49 11 65 27
Justerad EBITDA 200 194 400 384 792 776
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Fran rapport éver finansiell stallning, MSEK 30 jun 2020 30 jun 2019 31 dec 2019
Totala tillgdngar 6 528 6191 6272
Ej rantebarande langfristiga skulder

- Uppskjutna skatteskulder -145 -153 -174
- Ovriga langfristiga skulder -174 -228 -137
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -319 -381 -311
Ej rantebarande kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -1 195 -973 -1117
Skatteskulder -34 -20 -12
Ovriga kortfristiga skulder -320 -251 -254
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -369 -368 -412
Summa ej rantebdrande kortfristiga skulder -1 918 -1612 -1 795
Sysselsatt kapital 4291 4198 4 166
Avgar: Likvida medel -366 -58 -194
Operativt kapital 3926 4140 3972
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 4244 4166 4118
Genomsnittligt operativt kapital | 4033 4095 3977
Rorelseresultat, rullande 12 manader 392 392 424
Justerat rorelseresultat, rullande 12 manader J 468 431 454
Finansiella intakter, rullande 12 manader K 1 0 1
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (J+K)H 11,1% 10,4% 11,0%
Justerad avkastning pa operativt kapital JN 11,6% 10,5% 11,4%
Réntebérande skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1893 1997 1925
Langfristiga leasingskulder 446 418 381
Derivatinstrument 19 18 16
Kortfristiga leasingskulder 66 75 73
Summa rénteb&rande skulder 2424 2508 2394
Avgar: Likvida medel -366 -58 -194
Réntebérande nettoskuld 2 058 2451 2200
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Definitioner

EBIT
Rorelseresultat.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat fér jamforelsestérande
poster.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattningen.

Justerad rorelsemarginal

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en
andel av nettoomsattningen.

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar och
resultat fran andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar och
resultat frAn andelar i intresseforetag, justerat for
jamforelsestdrande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA som en andel av
nettoomsattningen.

Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (LTM)
delat med genomsnittligt operativt kapital.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (LTM)
plus ranteintakter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat rullande tolv manader (LTM)
delat med genomsnittligt eget kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
exklusive betalda finansiella poster netto och betald
skatt, med tillagg av nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar och nettotkning i
leasingtillgangar.

Justerat operativt kassaflode

Operativt kassafldde justerat for jamforelsestérande
poster.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for jamforelsestérande
poster.

Resultat per aktie
Resultat for perioden, hanforligt till aktieagarna,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden, hanforligt till
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aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Rintebidrande nettoskuld

Réantebarande skuld exklusive upplaggningsavgifter
minus likvida medel.

Rorelsekapital

Summa varulager och rérelsefordringar med avdrag
for icke rantebarande rorelseskulder.

Operativt kapital

Summa tillgdngar med avdrag for likvida medel och
icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande
skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Nettoomsiittning

Nettoomsaéttningen ar bruttoomséattningen minus
rabatter och gemensamma
marknadsféringskostnader.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter ar resultatet som inte avser
forsaljning av kycklingar, sdsom uthyrning av
mark/byggnader fér annan anvandning, samt
betalning fran personer som inte ar anstéllda i
bolaget fér anvandning av bolagets lunchmatsalar.

COGS
Kostnad sald vara.

Kostnader for ravaror och 6vriga fornédenheter
Kostnader for ravaror och évriga férnédenheter
omfattar inkdpskostnaden for levande kycklingar
och andra ravaror, sdsom bland annat
férpackningar.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanférliga till produktionen samt
Ovriga produktionsrelaterade kostnader.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader omfattar
marknadsféringskostnader, kostnad fér koncernens
personal samt 6vriga administrativa kostnader.

Jamforelsestorande poster

Poster som séllan forekommer eller &r ovanliga i
den dagliga affarsverksamheten och darmed
osannolika att uppsta igen.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behdver tillagas.

RTE
Ready-to-eat. Produkter som r tillagade och kan
konsumeras direkt eller efter uppvarmning.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att hallas den 26 augusti 2020 kl. 8.30.

Telefonnummer:

Sverige: 010 884 80 16
Storbritannien: 020 3936 2999
USA: +1 646 664 1960

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvands under telefonkonferensen kan laddas ner pd www.scandistandard.com under Inves-
tor Relations. En inspelning av telefonkonferensen ar tillganglig efterat pa www.scandistandard.com.

Ytterligare information

For ytterligare information kontakta:
Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef: +45 22 10 05 44

Julia Lagerqvist, CFO: +46 72 402 84 02

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR:  +47 917 47 724

Finansiell kalender

e Rapport for tredje kvartalet 2020 4 november 2020
e Rapport for fjarde kvartalet 2020 11 februari 2021
e Rapport for férsta kvartalet 2021 7 maj 2021

Informationen i denna delarsrapport ar sédan som Scandi Standard ska offentliggéra enligt EU:s missbruksférord-
ning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades for offentliggérande den 26 augusti 2020 kI.
7.30.

Framatblickande information

Denna rapport innehaller framétblickande uttalanden och det faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Fak-
torer som kan ha en materiell paverkan pa det faktiska utfallet inbegriper, men ar inte begransade till, det all-
manna ekonomiska laget, férandringar av valutakurser och rantor, politisk utveckling, paverkan av konkurrerande
produkter och priser pa dessa, svarigheter vid produktutveckling och kommersialisering, tekniska problem, pro-
duktkvalitet och produktsékerhet, avbrott i tillgdngen pa ravaror, 6kade kostnader for ravaror, sjukdomsutbrott,
forlust av betydande kundkontrakt, kreditforluster avseende storre kunder och paverkan av Covid-19 pandemin.

De framatblickande uttalandena speglar styrelsens och ledningens nuvarande uppfattning avseende vissa fram-
tida handelser och moéjligt framtida resultat. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att dessa forvantningar ar
rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Denna rapport innebar
inte att foretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad som féranleds av noteringsavtalet med
Nasdag Stockholm, om och nar forhallandena forandras jamfort med det datum som denna information lamna-
des.

Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

104 25 Stockholm

Org nr. 556921-0627
www.scandistandard.com
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