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= Nettoomséattningen for fjarde kvartalet 2020 minskade med 1 procent till 2 393 (2 420) MSEK. | konstant
valuta 6kade nettoomséttningen med 3 procent.

= Justerat rorelseresultat!) ckade med 10 procent till 115 (104) MSEK, motsvarande en marginal pa 4,8
(4,3) procent.

= Periodens resultat minskade till 21 (42) MSEK. Resultat per aktie minskade till 0,32 (0,60) SEK.
Forsamringen beror framst pa hogre jamforelsestérande poster i kvartalet.

= Operativt kassafléde uppgick till -23 (304) MSEK i kvartalet. Minskningen kan framst hanféras till ett
forsamrat rorelsekapital. For helaret uppgick operativt kassaflode till 476 (536) MSEK.

= Den rantebarande nettoskulden pa 1 933 MSEK var pa samma nivad som den 30 september 2020, men
minskade med 267 MSEK jamfort med utgdngen av samma kvartal foregaende ar.

= Styrelsen har for avsikt att foresla en total utdelning for rakenskapséret 2020 om 2,50 SEK (0,00) per
aktie, motsvarande 164 (0) MSEK. Styrelsen foreslar en utdelning om 1,25 (0,00) SEK per aktie,
motsvarande 82 (0) MSEK, till &rsstamman 2021. Styrelsen har for avsikt att kalla till en extra
bolagstamma under andra halvaret 2021 for att foresla en andra utdelning om 1,25 SEK per aktie.

Kv 4 2020 Kv 4 2019 Foréndring 2020 2019  Foérandring
Nettoomsattning 2393 2420 -1% 9940 9891 0%
Justerad EBITDAY 204 185 10% 835 776 8%
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 115 104 10% 500 454 10%
Jamforelsestérande poster? -59 -16 260% -150 -30 401%
Rorelseresultat (EBIT) 56 87 -36% 351 424 -17%
Finansiella intékter och kostnader -23 -20 12% -90 -113 -20%
Resultat efter finansnetto 33 67 -51% 260 312 -16%
Skatt pa periodens resultat -12 -25 -53% -52 -75 -30%
Periodens resultat 21 42 -49% 208 237 -12%
Justerad EBITDA-marginal® 8,5% 7,6% - 8,4% 7,8% -
Justerad rorelsemarginal (EBIT)Y 4,8% 4,3% - 5,0% 4,6% -
Resultat per aktie, SEK 0,32 0,60 -46% 3,16 3,60 -12%
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital® 11,9% 11,0% - 11,9% 11,0% -
Avkastning pa eget kapital 11,5% 14,2% - 11,5% 14,2% -
Operativt kassaflode? -23 304 -108% 476 536 -11%
Réantebarande nettoskuld -1 933 -2 200 -12% -1 933 -2 200 -12%

D Justerat fér jamforelsestérande poster, se sid 15 och sid 26.
2 Omklassificering av kassaflodeseffekt for leasingtiligangar har gjorts for aret och for jamférelsetalen.

Om Scandi Standard

Scandi Standard &r den ledande producenten av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Norden och Irland. Bolaget producerar,
marknadsfér och séljer foradlade, kylda och frysta produkter under de valkanda varumarkena Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane, Manor
Farm och Naapurin Maalaiskana. | Norge produceras och saljs aven agg. Vi ar tillsammans cirka 3 000 medarbetare med en arlig
omsattning pa mer an 9 miljarder kronor. For mer information se www.scandistandard.com.


http://www.scandistandard.com/
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Koncernen rapporterar ytterligare ett kvartal med
starkt underliggande resultat. Nettomsattning dkade
med 3 procent i lokal valuta jamfort med det fjarde
kvartalet foregdende ar. Rapporterad
nettoomsattning minskade med 1 procent till 2 393
(2 420) MSEK och det justerade rorelseresultatet
O6kade med 10 procent till 115 (104) MSEK vilket
motsvarar en marginal pa 4,8 (4,3) procent.

Det starka underliggande resultatet kan forklaras av
att tva tredjedelar av intakterna kommer fran
Dagligvaruhandeln p4 alla vara fem marknader,
som vager upp mot negativa effekter av Covid-19
pandemin. Efterfragan inom Daglivaruhandeln ar
fortsatt stark for produktkategorierna Ready-to-cook
och Ready-to-eat.

Pa samtliga vara marknader uppskattar
konsumenterna mer &n nagonsin lokalt producerade
produkter som foljer strikta djurskydds- och
livsmedelshygiensforeskrifter samt ESG,
(Environmental Social and Governance),
standarder. Stora resurser laggs pa att kontinuerligt
forbattra de olika ESG KPlerna. Baserat pa goda
erfarenheter i de nordiska landerna har betydande
framsteg &ven gjorts i Irland, som innan forvarvet
2017 lag pa ett europeiskt genomsnitt. Till exempel
har antibiotikaanvandningen stadigt minskat fran 70
till 25 procent och den ledande indikatorn for
djurvalfard i form av fothalsopoéng har minskat med
14 procent.

Den andra vagen av Covid-19 pandemin har lett till
en fortsatt betydande minskning av efterfrdgan inom
Restaurang och Storhushall samt ett 6kat utbud pa
exportmarknaden. Var exportverksamhet har
dessutom utmanats av den pagaende
fagelinfluensan i Danmark, Sverige och Irland med
tillfalliga importforbud p& nagra av vara mest
Ibnsamma exportmarknader i Asien. Detta har lett till
lagre priser p& exportmarknaden och en 6kning av
vara varulager. Som en konsekvens av detta har
kvartalets resultat belastats med jamforelsestérande
poster om 16 MSEK relaterade till Covid-19
pandemin med temporéar stdngning av
produktionsanlaggning och nedskrivning av
varulager, samt 15 MSEK relaterade till
fagelinfluensan med nedskrivning av varulager till
aktuella marknadspriser. Dessutom har anpasningar
skett av produktionen som en f6ljd av de snabba
férandringarna i efterfragan pa produkter avsedda
for Restaurang och Storhushall samt
exportmarknaden.

Det ar tillfredsstéllande att kunna konstatera att
effekterna av fagelinfluensan forvantas bli mer an
halverade jamfort med den tidigare fagelinfluensan
2016/2017. Exponeringen mot denna typ av risker
har minskat vasentligt i takt med att koncernens
totala exportverksamhet har minskat fran 15 procent
2016 till 8 procent 2020 av total nettoomsattning.
Exponeringen har d&ven minskat genom atgarder i
form av 6kad diversifiering av kundportféljen inom
Export, ndra samarbeten med myndigheter for att
minska effekterna av importférbud samt en 6kad

kapacitet av produktion av Ready-to-cook produkter.
Sammantaget har dessa atgarder resulterat i en
minskad risk for negativa effekter av fagelinfluensa
fér koncernen.

Jag ar fortsatt stolt 6ver det satt som var
organisation snabbt har kunnat anpassa sig till de
stora férandringar som Covid-19 pandemin fort med
sig under det gangna aret. Da Covid-19 pandemin
har gatt in i en andra vag under det fjarde kvartalet
ar det fortfarande hogsta prioritet att varna vara
anstélldas sakerhet och hélsa. Vidare &r vi
fokuserade pa atgarder for att undvika stopp i
produktionen pa grund av restriktioner,
nedstangningar eller karantaner, samt att anpassa
produktionen till radande efterfragan i olika
segment. Produktionen sékerhetsstélls genom
implementering av harda biosakerhetsprocesser,
aterkommande testning och smittsparning,
utvidgade kontinuitetsplaner, samt ett minskat utbud
av produkter. Var forhoppning ar att de
implementerade insatserna och forsiktighets-
atgarderna skapat forutsattningar for att optimera
var operativa prestation och for att sakra
livsmedelsforsérjning av hogkvalitativa produkter till
vara kunder i dessa utmanande tider.

Scandi Standard har beslutat att inkludera
vaxtbaserade produkter i sin strategi som en
vardeskapande del av var produktmix i framtiden. Vi
har goda forutsattningar att lyckas med en sadan
strategi tack vare hég kompetens inom
produktutveckling, tillverkning, livsmedelssékerhet i
kombination med nuvarande infrastruktur och unikt
kundnéatverk pa fem marknader. Vaxtbaserade
produkter och kyckling-produkter &r bada en del i
den kontinuerligt vaxande halsotrenden. Tidigt
under andra kvartalet 2021 lanserar vi produkter i
liten skala som produceras i vara existerande
produktionsanlagningar. Samtidigt investerar vi i
utveckling av alternativa produkter och
processmodeller fér framtiden.

ESG ar karnan i det vi gor inom Scandi Standard.
Det ar en tydlig lank mellan framgang i att uppfylla
de hardaste/strangaste ESG kraven och var
operativa och finansiella framgéng foér koncernen.
Kyckling sticker ut i proteinindustrin och Scandi
Standard sticker ut i kycklingindustrin. Vi arbetar
med att forbattra vart ESG-arbete ytterligare och ser
fram emot att vara vard fér en ESG dag senare
under aret.

Scandi Standard har en robust balansrékning, en
solid finansiering och god tillganglig likviditet.
Jamfort med utgangen av helaret 2019 har den
rantebarande nettoskulden minskat med 267 MSEK
till 1 933 (2 200) MSEK. Investeringarna uppgick till
355 MSEK for 2020 varav 94 MSEK under det
fiarde kvartalet. Preliminéara investeringar under
2021 uppskattas till cirka 400 MSEK, men nivan kan
komma att &ndras beroende pa utvecklingen under
innevarande ar. 2021 ars investeringar fokuserar pa
att lagga grunden for en fortsatt stark tillvaxt, 6kade



marginaler och att starka var position ytterligare
inom ESG.

Styrelsen har for avsikt att féresl& en total utdelning
for rakenskapsaret 2020 om 2,50 SEK (0,00) per
aktie. Styrelsen foreslar en utdelning om 1,25 (0,00)
SEK per aktie till &rsstamman 2021. Styrelsen har
for avsikt att kalla till en extra bolagstémma under
andra halvaret 2021 for att foresla en andra
utdelning om 1,25 SEK per aktie.

Trots turbulens i var omvarld fortsétter vi att
kontinuerligt folja de strukturella férandringarna och
méjligheterna i var bransch. Vi har en gedigen
historia av att skapa varde vid forvarv, framst inom
produktutveckling, processeffektivitet,
djuruppfédning samt strikta regler for djurskydds-
och livsmedelshygiensforeskrifter/ESG.

Scandi Standards affarsmodell har visat sig vara
motstandskraftig for utmaningarna under 2020. Den
langsiktiga historiken av stark tillvaxt och stabila
marginaler inom Dagligvaruhandeln har inte
paverkats av Covid-19 pandemin och vi forvantar
oss att denna trend fortsétter. Den 6kade
forséaljningen inom Dagligvaruhandeln har i stor
utstrackning absorberat de plétsliga och dramatiska
férandringarna inom Restaurang och Storhushall
och Export. P& grund av Covid-19 pandemin ser vi
fortsatt en minskande efterfragan och hog volatilitet
inom Restaurang och Storhushall och aven for
exportverksamheten under kommande perioder. Vi
ar dvertygade om att vi kommer att se en tillvéxt och
béttre Ionsamhet i dessa séljkanaler nar
karantanrestriktionerna slapper och konsumenter
kan rora sig mer fritt igen.

Scandi Standards delarsrapport for Kv 4 2020

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef
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Nettoomsiattning och resultat

MSEK Kv 4 2020 Kv 42019 Foérandring 2020 2019 Fo6réndring
Nettoomsattning 2393 2420 -1% 9 940 9 891 0%
Justerad EBITDAY 204 185 10% 835 776 8%
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 115 104 10% 500 454 10%
Jamforelsestérande poster? -59 -16 260% -150 -30 401%
Rorelseresultat (EBIT) 56 87 -36% 351 424 -17%
Finansiella intékter och kostnader -23 -20 12% -90 -113 -20%
Resultat efter finansnetto 33 67 -51% 260 312 -16%
Skatt pa periodens resultat -12 -25 -53% -52 -75 -30%
Periodens resultat 21 42 -49% 208 237 -12%
Justerad EBITDA-marginal® 8,5% 7,6% - 8,4% 7,8% -
Justerad rérelsemarginal (EBIT)Y 4,8% 4,3% - 5,0% 4,6% -
Resultat per aktie, SEK 0,32 0,60 -46% 3,16 3,60 -12%

DJusterat for jamforelsestérande poster, se sid 15 och sid 26.

Fjarde kvartalet 2020
Nettoomsiittning

Nettoomsattningen for koncernen minskade fjarde
kvartalet 2020 med 1 procent till 2 393 MSEK
jamfort med 2 420 MSEK fjarde kvartalet 2019. |
konstant valuta 6kade nettoomséttningen med 3
procent.

Nettoomsaéttningen i Sverige minskade med 2
procent framst drivet av produktkategorin Ready-
to-cook Frysta.

Nettoomsattningen i Danmark minskade med 10
procent, motsvarande 7 procent i lokal valuta. Den
negativa utvecklingen var driven av
produktkategorin Ready-to-eat inom sélkanalen
Restaurang och Storhushéll samt av Ready-to-
cook Export.

Nettoomsattningen i Norge tkade med 6 procent
motsvarande 17 procent i lokal valuta, framst
driven av produktkategorin Ready-to-cook Kylda
inom saljkanalen Dagligvaruhandel.

Nettoomsaéttningen i Irland 6kade med 10 procent
motsvarande 14 procent i lokal valuta, framst
driven av produktkategorin Ready-to-cook Kylda
och séljkanalen Dagligvaruhandel.

Nettoomséttningen i Finland 6kade med 11 procent
motsvarande 15 procent i lokal valuta.

Resultat

Justerat rorelseresultat fér koncernen okade fjarde
kvartalet 2020 med 10 procent till 115 MSEK jam-
fort med 104 MSEK fjarde kvartalet 2019, mot-
svarande en justerad rorelsemarginal pa 4,8 (4,3)
procent.

Det justerade rorelseresultatet och justerade
rorelsemarginalen férbattrades i fyra av fem
segment. | tillagg redovisades ckade kostnader pa
koncernniva i form av produkt- och
marknadsforingskostnader samt andra
projektrelaterade kostnader.

Rérelseresultatet minskade med 36 procent till 56
(87) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa

2,3 (3,6) procent. Rorelseresultatet och
rérelsemarginalen paverkades negativt av
jamforelsestdrande poster om 59 (16) MSEK.
Dessa poster bestod av 21 MSEK hanférligt till
Okning av skuld for tillaggskopeskilining relaterad
till forvarvet av Manor Farm framforallt p& grund av
en stark resultatutveckling i Manor Farm jamfort
med beddmningen som gjordes vid
férvarvstidpunkten samt av 7 MSEK hanférligt till
omstrukturering av ett dotterbolag i Sverige.
Dessutom bestod posterna av 16 MSEK hanforligt
till Covid-19 pandemin, samt 15 MSEK hanforligt till
fagelinfluensan.

Statliga stod hanforliga till Covid-19 pandemin om
cirka 3 MSEK har intaktsredovisats i kvartalet,
vilket delvis kompenserat for 6kade kostnader
relaterade till pandemin.

Finansnettot for koncernen fjarde kvartalet 2020
uppgick till -23 (-20) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen fjarde kvartalet
2020 uppgick till 12 (25) MSEK motsvarande en
effektiv skattesats pa cirka 35 (37) procent.
Skattesatsen har paverkats av omvardering av en
uppskjuten skattefordran avseende underskott
samt av férandringar av lokala skatteregelverk.

Periodens resultat for koncernen fjarde kvartalet
2020 uppgick till 21 (42) MSEK. Resultat per aktie
minskade till 0,32 (0,60) SEK.

Helaret 2020

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen for koncernen okade for helaret
2020 till 9 940 MSEK jamfort med 9 891 MSEK for
heldret 2019. | konstant valuta var 6kningen 3
procent.

Nettoomsattningen dkade i alla segment utom
Danmark, framfor allt inom storsta produktkategorin
Ready-to-cook Kylda som 6kade med 6 procent
medan produktkategorin Ready-to-eat minskade
med 8 procent som en foljd av &ndrade
konsumentbeteenden under Covid-19 pandemin.



Resultat

Justerat rorelseresultat for koncernen 6kade for
heldret 2020 med 10 procent till 500 MSEK jamfort
med 454 MSEK fér helaret 2019, motsvarande en
justerad rorelsemarginal pa 5,0 (4,6) procent.

Det justerade rorelseresultatet och justerade
rorelsemarginalen forbattrades i fyra av fem
segment.

Rorelseresultatet minskade med 17 procent till 351
(424) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa
3,5 (4,3) procent. Rorelseresultatet och
rérelsemarginalen paverkades negativt av
jamforelsestérande poster om 150 (30) MSEK.
Dessa poster bestod av 52 MSEK hanforligt till
6kning av skuld for tillaggskopeskillning relaterad
till forvarvet av Manor Farm framforallt p& grund av
en stark resultatutveckling i Manor Farm jamfort
med beddmningen som gjordes vid
forvarvstidpunkten, 16 MSEK hanforligt till ett
omfattande strategiprojekt, samt av 7 MSEK
hanforligt till omstrukturering av ett dotterbolag i
Sverige. Dessutom bestod posterna dels av 60

Scandi Standards delarsrapport fér Kv 4 2020

MSEK héanforligt till Covid-19 pandemin delvis i
form av kostnader for temporar stdngning av
produktionslinjer for produkter inom Restaurang
och Storhushall samt av nedskrivningar av
kundfordringar och varulagernedsskrivningar, dels
av 15 MSEK hanforligt till fagelinfluensan i form av
varulagernedskrivningar.

Finansnettot for koncernen for helaret 2020
uppgick till -90 (-113) MSEK. Foérandringen i
finansnettot ar framst hanforlig till

valutakurseffekter och lagre rantekostnader.

Skattekostnaden for koncernen for helaret 2020
uppgick till 52 (75) MSEK motsvarande en effektiv
skattesats pa cirka 20 (24) procent. Skattesatsen
har paverkats av omvardering av en uppskjuten
skattefordran avseende underskott, av forandringar
av lokala skatteregelverk samt av en férandrad
landsmix.

Periodens resultat fér koncernen for helaret 2020
uppgick till 208 (237) MSEK. Resultat per aktie
minskade till 3,16 (3,60) SEK.
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Nettoomsittning per produktkategori som andel av totala nettoomsittningen
(forandring jamfort med samma period féregdende ar inom parentes)

Fjiarde kvartalet 2020

Ovrigt
Ingredienser (-13%)

RTE (-10%)

RTC Kylda (+11%)
RTC Export (-48%) &

11%
RTC Frysta (-6%)

Nettoomséttningen fér koncernen dkade fjarde
kvartalet 2020 med 11 procent for produktkategorin
Ready-to-cook (RTC) Kylda jamfoért med samma
kvartal foregaende ar. Nettoomsattningen tkade pa
grund av férandringar i konsumentbeteenden med
en vaxande Dagligvaruhandel.

Nettoomséttningen minskade med 10 procent for
produktkategorin Ready-to-eat (RTE), drivet av den
stora nedgangen i férsaljning inom Restaurang och
Storhushall.

Nettoomséttningen minskade med 48 procent for
produktkategorin Ready-to-cook (RTC) Export
drivet av forsamrad efterfragan pa
exportmarknaden relaterat till Covid-19 pandemin
och fagelinfluensan.

Helaret 2020

RTC Kylda (+6%)

RTC Export (-5%) 53
10%
RTC Frysta (-5%)

Nettoomsattningen for koncernen 6kade for helaret
2020 med 6 procent for produktkategorin Ready-to-
cook (RTC) Kylda jamfort med féregéende ar
samtidigt som produktkategorin Ready-to-cook
(RTC) Frysta minskade med 5 procent vilken har
lagre marginaler &n Ready-to-cook (RTC) Kylda,
nagot som har bidragit till en positiv
forsaljningsmix.

Nettoomsattningen minskade med 8 procent for
produktkategorin Ready-to-eat (RTE), drivet av
nedgangen i forsaljning inom Restaurang och
Storhushall.

Nettoomséttningen minskade med 5 procent for
produktkategorin Ready-to-cook (RTC) Export.

Nettoomsittning per siljkanal som andel av totala nettoomsittningen
(forandring jamfort med samma period féregdende ar inom parentes)

Fjirde kvartalet 2020

Livsmedelsindustri (0%) Export (-23%)

Restaurang & 5%
Storhushall (-18%)

17%

Dagligvaruhandel (+8%)

Nettoomséttningen fér koncernen 6kade fjarde
kvartalet 2020 med 8 procent for saljkanalen
Dagligvaruhandel jamfért med samma kvartal
foregdende ar, drivet av stark marknadstillvaxt.

Nettoomséttningen minskade med 18 procent for
séljkanalen Restaurang och Storhushall. Skiftet
mellan saljkanalerna Dagligvaruhandel och
Restaurang och Storhushall var fortsatt drivet av
Covid-19 pandemin och forstarktes i fijarde
kvartalet da pandemin gick in i en andra vag.

Nettoomsaéttningen minskade med 23 procent for
séljkanalen Export som paverkades negativt av
Covid-19 pandemin och fagelinfluensan.

Helaret 2020

Livsmedelsindustri (-2%) Export (-2%)

Restaurang & 5% Ovrigt
Storhushall (-12%)

17%

Dagligvaruhandel (+6%)

Nettoomsattningen for koncernen 6kade for helaret
2020 med 6 procent for séljkanalen
Dagligvaruhandel jamfort med féregaende ar,
drivet av stark marknadstillvéxt samtidigt som
nettoomsattningen minskade med 12 procent for
séljkanalen Restaurang och Storhushall.

Sedan Covid-19 pandemins bérjan i slutet av férsta
kvartalet 2020 har skiftet mellan séljkanalerna
Dagligvaruhandel och Restaurang och Storhushall,
hallit i sig under hela 2020.

Nettoomsaéttningen minskade med 2 procent bade
for séljkanalen Export och séljkanalen
Livsmedelindustri.
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Foridndring av justerat rorelseresultat (EBIT) fjarde kvartalet 2020 jamfort

med fjarde kvartalet 2019
ffffff ,,,,,,
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Justerat Sverige Danmark Norge Irland Finland Ovrigt Valuta Justerat Justerat  Volym Pris/ COGS Operativa  Av- Valuta Justerat
rorelseresultat rérelseresultat rorelsereultat Mix kostnader skrivningar rorelseresultat

Kv4 2019 Kv4 2020 Kv42019 Kv4 2020
Justerat rorelseresultat for koncernen 6kade fjarde Okningen av justerat rérelseresultat férklaras av en
kvartalet 2020 med 10 procent jamfért med samma positiv férsaljningsvolym och av en forbattrad
kvartal foregaende &r och uppgick till 115 (104) forsaljningsmix.

MSEK. Det justerade rorelseresultatet och
justerade rorelsemarginalen forbattrades i fyra av
fem segment (valutajusterat). | tillagg redovisades
okade kostnader pa koncernniva jamfort med en
lag nivd samma kvartal foregdende ar.

Detta motverkades delvis av 6kade operativa
kostnader och avskrivningar tillsammans med
negativa valutakurseffekter.

Nettoomsittningen per produktkategori 2015-2020, MSEK
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I RTC RTE [ Ovrigt -« Justerat rorelseresultat (EBIT)

Den positiva trenden med 6kad nettoomsattning och 6kat justerat rérelseresultat (EBIT) fortsatte 2020.
Produktkategorin Ready-to-eat (RTE) minskade relativt sett 2020 jamfért med 2019 men representerar 19
procent av nettoomsattningen, jAmfort med 9 procent 2015. Justerat rorelseresultat 6kade under samma period
fran 292 MSEK till 500 MSEK.
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Kassaflode och investeringar

Operativt kassafléde uppgick fjarde kvartalet 2020
till -23 (304) MSEK. Kassaflodet paverkades
negativt av lagre EBITDA och ett forsamrat
rorelsekapital, delvis drivet av aterbetalning av
uppskjutna skattebetalningar till lokala myndigheter
pa grund av Covid-19 pandemin, samt positivt av
lagre nettoinvesteringar.

Rorelsekapitalet uppgick per den 31 december
2020 till 64 (211) MSEK, motsvarande 0,6 (2,1)

procent av nettoomséattningen for helaret 2020.
Forbattringen jamfort med féregaende ar kan
framst hanforas till Iagre kundfordringar.

Nettoinvesteringarna minskade fjarde kvartalet
2020 med 77 MSEK till 94 (171) MSEK. For helaret
2020 uppgick nettoinvesteringarna till 355 (419)
MSEK.

MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 2020 2019
Rantebarande nettoskuld vid periodens

borjan -1 929 -2 535 -2 200 -2 370
EBITDA 147 169 699 748
Justeringar for icke kassaflodespaverkande

poster 30 21 74 29
Forandring rorelsekapital -85 305 143 264
Nettoinvesteringar -94 -171 -355 -419
Betalningar leasingstillgangar® -21 -21 -84 -87
Operativt kassaflode -23 304 476 536
Betalda finansiella poster, netto -16 -24 -76 -72
Betald inkomstskatt -1 8 -41 -49
Utdelning - - - -131
Foretagsforvarv - - -104 -133
Ovrigt? 35 47 11 18
Total férandring rantebarande nettoskuld -5 335 267 170
Rantebarande nettoskuld vid periodens

slut -1933 -2 200 -1933 -2 200

D Omklassificering av kassaflodeseffekt for leasingtillgangar har gjorts for &ret och for jamforelsetalen.
2 Gvrigt inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring leasingtillgéngar.

Finansiell stéillning

Det totala egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december 2020 till 1 876 (1
738) MSEK. Soliditeten forbattrades till 29,4 (27,7) procent. Avkastning pa eget kapital var 11,5 (14,2) procent.
Forsamringen beror framst p& 6kad kapitalbindning i rérelsekapital.

Den rantebarande nettoskulden uppgick per den 31 december 2020 till 1 933 (2 200) MSEK. Okningen jamfort

med den 30 september 2020 uppgick till 4 MSEK.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2020 till 413 (194) MSEK. Tillgangliga men inte utnyttjade lane-

faciliteter uppgick vid samma tidpunkt till 723 (461) MSEK.



Segmentsinformation
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Sverige
MSEK Kv 42020 Kv 42019 Forandring 2020 2019 Fo6réndring
Nettoomsattning 679 692 -2% 2 884 2 864 1%
Justerad EBITDAY 79 68 16% 298 257 16%
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 56 49 13% 216 182 19%
Jamforelsestérande poster? -9 - - -13 - -
Rorelseresultat (EBIT) 47 49 -5% 203 182 12%
Justerad EBITDA-marginal® 11,6% 9,8% - 10,3% 9,0% -
Justerad rorelsemarginal (EBIT)Y 8,2% 7,1% - 7,5% 6,3% -
1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 15 och sid 26.
Justerat rorelseresultat 6kade med 13 procent till
Nettoomsattningen i Sverige minskade fjarde 56 (49) MSEK, motsvarande en justerad rérelse-
kvartalet 2020 med 2 procent till 679 MSEK jamfort marginal pa 8,2 (7,1) procent. Justerat rérelseresul-
med 692 MSEK fjarde kvartalet 2019. tat och justerad rérelsemarginal forbattrades
o . - ) genom forbattrad effektivitet i produktionen och
Nettoomsaéttningen minskade framst inom lagre operativa kostnader.
produktkategorin Ready-to cook Frysta, drivet av
lagre andel av kampanjaktiviteter, medan Rorelseresultatet och rorelsemarginalen
nettoomsattningen inom Ready-to cook Kylda paverkades negativt av jamforelsestorande poster
Okade, vilket lett till battre produktmix. relaterade till omstrukturing av ett dotterbolag om 7
MSEK och till fagelinfluensan framforallt i form av
varulagernedskrivningar om 2 MSEK.
Danmark
MSEK Kv 4 2020 Kv 42019 Forandring 2020 2019 Foérandring
Nettoomséttning 777 868 -10% 3251 3426 -5%
Justerad EBITDAY 22 37 -42% 141 186 -24%
Justerat rérelseresultat (EBIT)Y -1 16 -108% 57 101 -43%
Jamforelsestérande poster? -29 -14 112% -66 -20 224%
Rorelseresultat (EBIT) -31 2 -1742% -8 80 -111%
Justerad EBITDA-marginal® 2,8% 4,3% - 4,3% 5,4% -
Justerad rérelsemarginal (EBIT)Y -0,2% 1,8% - 1,8% 2,9% -

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 15 och sid 26.

Nettoomséttningen i Danmark minskade fjarde
kvartalet 2020 med 10 procent till 777 MSEK
jamfort med 868 MSEK fjarde kvartalet 2019.
Minskningen i lokal valuta var 7 procent.

Nettoomsattningen minskade framst drivet av
produktkategorin Ready-to-eat och séljkanalen
Restaurang och Storhushall pa grund av
férandringar i forsaljningsmonster relaterade till
Covid-19 pandemin. Férséaljningen minskade aven
inom produktkategorin Ready-to-cook Export,
relaterat till forandringar i efterfrdgan och priser
drivet av fagelinfluensan och Covid-19 pandemin.
Saljkanalerna Restaurang och Storhushall och
Export star for 57 procent av nettoomsattningen for
Danmark jamfort med 25 procent for hela
koncernen.

Justerat rorelseresultat minskade med 108 procent
till -1 (16) MSEK, motsvarande en justerad rorelse-
marginal pa -0,2 (1,8) procent. Justerat rorelse-
resultat och justerad rérelsemarginal forsamrades
framst pa grund av lagre exportpriser och samre
forséaljningsmix med minskad férséljning inom
séljkanalen Restaurang och Storhushall, relaterat
till Covid-19 pandemin och fagelinfluensan.

Rorelseresultatet och rérelsemarginalen
paverkades negativt av jamforelsestérande poster.
Dessa relaterade dels till Covid-19 pandemin om
16 MSEK i form av kostnader for temporar
stangning av produktionslinjer for produkter inom
Restaurang och Storhushall samt av
nedskrivningar av kundfordringar och
varulagernedskrivningar, dels till fagelinfluensan
om 13 MSEK i form av varulagernedskrivningar.



Scandi Standards delarsrapport fér Kv 4 2020

Norge
MSEK Kv 4 2020 Kv 42019 Forandring 2020 2019 Fo6réndring
Nettoomséttning 406 385 6% 1648 1619 2%
Justerad EBITDAY 56 50 12% 228 223 2%
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 40 32 28% 162 150 8%
Jamforelsestérande poster? - - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 40 32 28% 162 150 8%
Justerad EBITDA-marginal® 13,8% 13,0% - 13,8% 13,8% -
Justerad rorelsemarginal (EBIT)Y 9,9% 8,2% - 9,8% 9,2% -

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 15 och sid 26.

Nettoomsattningen i Norge tkade fjarde kvartalet
2020 med 6 procent till 406 MSEK jamfért med 385
MSEK fjarde kvartalet 2019. Okningen i lokal valuta
var 17 procent. Nettoomsattningen 6kade framst
drivet av produktkategorin Ready-to-cook Kylda
och av att séljkanalen Dagligvaruhandel hade en
fortsatt starkt positiv marknadsutveckling.

Justerat rorelseresultat 6kade med 28 procent till
40 (32) MSEK, motsvarande en justerad rorelse-
marginal pa 9,9 (8,2) procent. Justerat
rorelseresultat och justerad rérelsemarginal
paverkades positivt av 6kad nettoomsattning och
bra effektivitet, men negativt av forsvagad lokal
valuta mot den svenska kronan.

Irland
MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 Foréndring 2020 2019 Foéréandring
Nettoomsattning 526 479 10% 2104 1972 7%
Justerad EBITDAY 68 44 56% 237 169 40%
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 50 28 76% 166 107 55%
Jamforelsestdrande poster? - - - -4 - -
Rorelseresultat (EBIT) 50 28 76% 162 107 51%
Justerad EBITDA-marginal” 13,0% 9,2% - 11,3% 8,6% -
Justerad rorelsemarginal (EBIT)Y 9,4% 5,9% - 7,9% 5,4% -

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 15 och sid 26.

Nettoomsattningen i Irland 6kade fjarde kvartalet
2020 med 10 procent till 526 MSEK jamfért med

479 MSEK fjarde kvartalet 2019. Okningen i lokal
valuta var 14 procent.

Nettoomséttningen 6kade framst drivet av
produktkategorin Ready-to-cook Kylda men aven
av Ready-to-cook Frysta. Inom séljkanalen
Restaurang och Storhushall var tillvaxten negativ
jamfort med samma kvartal foregdende ar medan
Dagligvaruhandeln hade positiv tillvaxt.

Justerat rorelseresultat 6kade med 76 procent till
50 (28) MSEK, motsvarande en justerad rorelse-
marginal pa 9,4 (5,9) procent. Justerat rorelsere-
sultat och justerad rérelsemarginal forbattrades,
drivet av 6kad nettoomséttning och forbattrad
effektivitet i produktionen.

Finland

MSEK Kv4 2020 Kv 4 2019 Forandring 2020 2019 Fo6réndring
Nettoomsattning 131 118 11% 555 491 13%
Justerad EBITDAY 6 1 441% 29 20 41%
Justerat rorelseresultat (EBIT)Y 1 -4 -112% 6 -2 -480%
Jamforelsestérande poster? - -2 -100% - -9 -100%
Rorelseresultat (EBIT) 1 -6 -109% 6 -10 159%
Justerad EBITDA-marginal® 4,8% 1,0% - 5,2% 4,1%

Justerad rérelsemarginal (EBIT)Y 0,4% -3,7% - 1,1% -0,3%

1) Justerat for jamforelsestérande poster, se sid 15 och sid 26.

Nettoomséttningen i Finland dkade fjarde kvartalet
2020 med 11 procent till 131 MSEK jamfort med
118 MSEK fjarde kvartalet 2019. Okningen i lokal
valuta var 15 procent.

Justerat rorelseresultat 6kade till 1 (-4) MSEK,
motsvarande en justerad rorelsemarginal pa 0,4
(-3,7) procent. Férbattringen var driven av fortsatt
Okad nettoomsattning och forbattrad effektivitet.
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Det genomshnittliga antalet anstallda uppgick fjarde kvartalet 2020 till 3 250 (3 148) och fér heléret 2020 till 3 220

(3 266).

Ovrigt

Under fjarde kvartalet 2020 har statliga stoéd om 3 MSEK hé&nforliga till Covid-19 pandemin intktsredovisats,
vilket &r i nivd med tredje kvartalet och klart under niverna i andra kvartalet 2020. Dessa avser stdd i form av
ersattning for 6kad sjukfranvaro genom sjukléneersattning och for pensioner. Den totala nivan ar vasentligt
lagre &n de 6kade kostnaderna relaterade till Covid-19 pandemin.

Utdelning

Styrelsen har for avsikt att foresla en total utdelning for rakenskapsaret 2020 om 2,50 SEK (0,00) per aktie.
motsvarande 164 (0) MSEK baserat pa antalet utestdende aktier vid arskiftet 2020/2021. Styrelsen foreslar en
utdelning om 1,25 (0,00) SEK per aktie, motsvarande 82 (0) MSEK, till arsstamman 2021 baserat pa antalet
utestaende aktier vid arskiftet 2020/2021. Styrelsen har for avsikt att kalla till en extra bolagstamma under andra
halvaret 2021 for att féresla en andra utdelning om 1,25 SEK per aktie. Foreslagen utdelning motsvarar cirka 47
(0) procent av periodens resultat justerat for jamforelsestérande poster. Scandi Standards utdelningspolicy ar
att i genomsnitt 6ver tid dela ut cirka 60 procent av arets resultat justerat for jamforelsestérande poster.

Arsstimma 2021

Arsstamman 2021 kommer att &ga rum den 7 maj. Mer information om &rsstamman kommer att finnas pa
Scandi Standards hemsida under adress http://investors.scandistandard.com/en/agm.

Koncernens hallbarhetsarbete

Aterblick 2020: fokusomraden och framsteg
Scandi Standard definierar hallbar utveckling som
att framja ansvarsfull vardeutveckling over tid for
vara konsumenter, kunder, dgare och andra
intressenter. Vart hallbarhetslofte &r detsamma
som var mission: The Scandi Way — hur vi arbetar
varje dag for att gora skillnad och bidra till halsa
och vélbefinnande for manniskor, kycklingar och
var gemensamma planet. Tillsammans med var
vision, A Better Chicken for a Better Life, stravar vi
efter att vara branschledande inom djurvélférd,
halsosamma produkter samt miljdmassigt och
socialt ansvar.

Pandemin har i &hnu hdgre grad fort fram vikten av
hallbarhet. 2020 har praglats av en annu hogre
ambition och mer fokuserat arbete med hallbarhet
inom foretaget. En ny fardplan for att bli
branschledande och ett av de hogst rankade
livsmedelsbolagen i olika ESG-index haller pa att
tas fram.

De globala samtalsdmnena har varit fokuserade
kring hélsa och sékerhet samt kring de
intensifierade diskussionerna for en gron
omstallning efter pandemin. Bada omraden &r
vasentliga delar av var hallbarhetsplattform och vi
har under aret tagit flera steg och gjort framsteg
inom alla fokusomraden. Har nedan foljer en kort
summering 6ver de viktigaste stegen inom
respektive fokusomrade av The Scandi Way.

Medarbetare

= Som en direkt konsekvens av den globala
pandemin har vi haft ett stort fokus pa vara
medarbetares halsa och sakerhet. Vara
huvudsakliga mal har varit att skapa en saker
arbetsmiljo, minska den dvergripande
smittspridningen och att behalla var produktion i full
drift. Redan tidigt i pandemin implementerade vi

flertalet restriktioner och sakerhetsatgarder,
exempelvis extra hygienprotokoll, rese- och
besdksrestriktioner, fysisk distans mellan
medarbetare dar sa ar mojligt och hemarbete for
tjansteman. Alla atgarder inférdes i linje med lokala
myndigheters rekommendationer samt de rddande
omstéandigheterna i varje land och har uppdaterats i
takt med att rekommendationerna férandrats. |
Danmark, dar den lokala infrastrukturen tillatit det,
har vi genomfort flera omfattande tester pa
samtliga medarbetare och i Irland har vi deltagit
fullt ut i det nationella testningsprogrammet igenom
den lokala folkhdlsomyndigheten HSE.

Vara strategier och atgarder har visat sig vara
effektiva med enbart ett fatal, sett relativt till den
Overgripande samhallssmittan, upptéckta fall vid
arets utgang. Alla halso- och sakerhetsatgarder
kommer att hallas fram till dess att lokala
myndigheter kommer med andra
rekommendationer.

= Under 2020 genomfordes var
medarbetarundersokning, Scandi Pulse.
Undersokningen genomférs vartannat ar dar ett av
vara huvudsakliga hallbarhets-KPler ar

Medarbetarengagemang, index
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*2016 exkl. Irlandska Manor Farm, som inkluderades | koncernen 2017,

11



medarbetarengagemang. Resultatet blev index 72,
vilket dvertraffade malet om index 71 och visar
ocksa pa en forbattring fran den senaste
matningen 2018 déar index var 69. Vi ar mycket
ndjda éver detta resultat givet omstandigheterna
eftersom det ocksa reflekterar hur val vi har lyckats
hantera den svara corona-situationen.

= Sékra och hélsosamma produkter &r ett
fundament i var verksamhet. Under 2020 har vi
arbetat kontinuerligt med sténdig forbattring av
vara processer och kontrollsystem, saval som en
fokuserad anstrangning for att etablera en stark
matsakerhetskultur genom bade certifieringar och
utbildningsprogram. Vi har aven antagit en ny
policy, Clean Label Policy, som reglerar
anvandandet av tillsatser och ingredienser i all ny
produktutveckling under vara egna varumarken.
Malsattningen &ar att ha sa fa och sa
konsumentnara ingredienser som mgjligt i vara
produkter.

Kyckling

= Foretaget har under aret uppdaterat och utvecklat
sina gruppéverskridande policyer avseende
fokusomradet 'Kycklingarna’. Djurvalfardspolicyn
skapar samsyn, definierar och reglerar vart
systematiska arbete med foérbattrad djurvalfard i
Scandi Standards verksamheter i alla lander saval
som tillsammans med vara kontrakterade
uppfodare. Var policy for antibiotikaanvandning
definierar och reglerar nar och hur antibiotika far
anvandas. Tillsammans skapar bada policyerna ett
solitt ramverk for att forbattra hélsan och
valbefinnandet for kycklingarna i var vardekedija.

= Under 2020 har vi fortsatt haft fokus pa
forbattringar av djurvalfarden. Vara huvudsakliga
KPler som visar pa djurvalfarden,
antibiotikaanvandning och fothalsopoang, har bada
forbattrats med flera punkter.
Antibiotikaanvandningen i verksamheten pa Irland
har stadigt minskat och nadde i mars for forsta
gangen en milstolpe pa under 10 procent
behandlade flockar. Genomsnittet &r 25 procent —
en drastisk forbattring mot 2017 nar ungefar 70
procent av flockarna behandlades. Det

Scandi Standards delarsrapport fér Kv 4 2020

overgripande malet &r att aven Irland ska na
nordiska nivaer pa <1 procent. Fothalsopoangen
har ocksé forbattrats och de irlandska nivéerna ar
nu nara de nordiska nivaerna.

Andel flockar behandlade med antibiotika (%)
16
14
12
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2 Mal: <1%

2016 2017 2018 2018inkl  201%  2019inkl 2020 2020 inkl
Irland Iriand Idand

Djurhélsa (fotpodng)
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Mal: 10

2016 2017 2M8exd 2018 2019 exM 2019 2020exkl 2020
riand Irland Irlznd

Planet

= Klimat- och resurseffektiv produktion &ar en
karnfraga for Scandi Standard. Under 2020 har
foretaget tagit kliv framét kring att minska
utslappen fran vara transporter och logistik. Ett
pilotprojekt med CO2-neutrala kyltransporter har
genomforts i Danmark med goda resultat och nu
utvarderas projektet for potentiella nasta steg. |
Sverige och Danmark har ocksa nya avtal traffats
for att pa olika satt minska klimatavtrycket. |
Danmark har ett avtal med ett fossilfritt kyl- och
fryslager tecknats och Sverige har en ny
logistikpartner med ett mer strategiskt geografiskt
lage vilket resulterar i farre transporterade
kilometrar. Bada avtalen kommer att bidra till
minskade utsléapp och kommer att aktiveras under
starten av 2021.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Scandi Standards risker och osékerhetsfaktorer beskrivs pa sid 49 — 53 och sid 81 — 84 i &rsredovisningen for
2019, som finns tillganglig pa www.scandistandard.com. Beskrivningen inkluderar aven en sektion om Covid-19
pandemin under rubriken "Viruspandemi” som ocksa aterges har.

Det pagaende utbrottet av det nya Coronaviruset paverkar Scandi Standards verksamhet pé flera stt.
Koncernens forsaljning till Restaurang och Storhushall paverkas negativt da besoksnéaringen drabbas av
konsekvenserna av virusutbrottet. Var formaga att producera kan paverkas av hdg sjukfranvaro, av att
medarbetare av andra skl inte kan vara pa arbetet eller av statliga regleringar som kan paverka formagan att
uppratthalla produktionen. Om utbrottet far stor paverkan p& koncernens resultat kan det ha en betydande
paverkan pa koncernens likviditet och finansiella stallning. Koncernen har krisplaner som uppdateras och sétts i
verket under rddande omstandigheter och produktionskapacitet anpassas efter efterfragan. Noggrann analys av
forvantad likviditet och finansiell stallning genomférs och uppdateras I6pande. Krispaket frdn myndigheter kan i
vissa fall vara applicerbara.

Hindelser efter balansdagen

Ytterligare fall av fagelinfluensa har upptackts i Sverige och Danmark. For narvarande férvantas effekterna av
dessa att vara i enlighet med tidigare kommunicerat pressmeddelande.

Stockholm den 11 februari 2021

Leif Bergvall Hansen

VD och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets bolagsstammovalda revisor.
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Segmentsinformation

Nettoomsattning per land

MSEK Kv 42020 Kv 42019 Féréndring 2020 2019 Foéréandring
Sverige 679 692 -2% 2884 2 864 1%
varav internférsaljning 62 62 1% 262 248 6%
Danmark 777 868 -10% 3251 3426 -5%
varav internférsaljning 61 57 8% 230 225 2%
Norge 406 385 6% 1648 1619 2%
varav internférsaljning 0 1 47% 3 2 78%
Irland 526 479 10% 2104 1972 %
varav internférsaljning 1 - - 1 - -
Finland 131 118 11% 555 491 13%
varav internférsaljning 2 2 12% 6 6 -4%
Koncernens elimineringar -127 -121 5% -501 -481 4%
Summa nettoomsattning 2 393 2 420 -1% 9 940 9 891 0%
Nettoomsattning per produktkategori
MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 Foéréndring 2020 2019  Foérandring
Ready-to-cook Kylda 1331 1197 11% 5491 5160 6%
Ready-to-cook Frysta 270 287 -6% 1016 1064 -5%
Ready-to-cook Export 84 160 -48% 541 568 -5%
Ready-to-eat 462 512 -10% 1857 2011 -8%
Ingredienser 93 106 -13% 405 385 5%
Ovrigth 2 153 158 -3% 630 703 -10%
Summa nettoomséttning 2 393 2420 -1% 9 940 9 891 0%

1’Ovrigt avser huvudsakligen forsaljning av 4gg och djurfoder samt forséljning av dagsgamla kycklingar och klackagg.
2| jamforelsesiffrorna har omklassificeringar gjorts mellan produktkategorier.

Nettoomsattning i lokal valuta

Miljoner i lokal valuta Kv 4 2020 Kv 42019 Forandring 2020 2019 Forandring
Sverige 679 692 -2% 2 884 2 864 1%
Danmark 563 608 -7% 2311 2416 -4%
Norge 425 365 17% 1684 1506 12%
Irland 51 45 14% 201 186 8%
Finland 13 11 15% 53 46 14%
Valutakurser?

2020 2019
DKK/SEK 1,41 1,42
NOK/SEK 0,98 1,07
EUR/SEK 10,49 10,59

3Genomsnittliga valutakurser
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Justerat rorelseresultat (EBIT)
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MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 2020 2019
Sverige 56 49 216 182
Danmark -1 16 57 101
Norge 40 32 162 150
Irfland 50 28 166 107
Finland 1 -4 6 -2
Koncernen -30 -16 -106 -83
Summa 115 104 500 454
Jamforelsestérande poster i

rorelseresultatet

MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 2020 2019
Fagelinfluensan® -15 - -15 -
Justering av skuld for tillaggskopeskilling? -21 - -52 -
Covid-19 pandemin® -16 - -60 -
Strategiprojekt® - - -16 -
Omstrukturering -7 -5 -7 -12
Nedlaggning av produktion® - 0 - -7
Transaktionskostnader " - -1 - -1
Kostnader for felaktiga insatsvaror® - -6 - -6
Ovrigt? - 4 - 4
Summa -59 -16 -150 -30
Jamforelsestérande poster i rorelseresultatet per segment

MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 2020 2019
Sverige -9 - -13 -
Danmark -29 -14 -66 -20
Norge - - - -
Irland - - -4 -
Finland - -2 - -9
Koncernen -21 -1 -67 -1
Summa -59 -16 -150 -30
Rorelseresultat (EBIT)

MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 2020 2019
Sverige 47 49 203 182
Danmark -31 2 -8 80
Norge 40 32 162 150
Irland 50 28 162 107
Finland 1 -6 6 -10
Koncernen -51 -17 -173 -84
Summa rérelseresultat (EBIT) 56 87 351 424
Finansiella intékter och kostnader -23 -20 -90 -113
Skatt pa periodens resultat -12 -25 -52 -75
Periodens resultat 21 42 208 237

1) Kostnader hanforliga till fagelinfluensan - framst varulagernedskrivningar.

2 Kostnader hanférliga till 6kning av skuld for tillaggskopeskilling relaterad till férvéarvet av Manor Farm, framfor allt p& grund av en stark resultatutveckling i Manor Farm

under 2020 jamfort med bedémningen som gjordes vid férvarvstidpunkten.

3) Kostnader hanforliga till Covid-19 pandemin — temporar stangning av produktionslinjer for produkter inom Restaurang och Storhushall i Danmark (fér kvartalet och

helaret), nedskrivningar av kundfordringar (fér helaret) och varulagernedskrivningar (for kvartalet och heléret).

4 Omfattande strategiprojekt som inbegripit hela koncernen med syfte att genomlysa hela verksamheten och gemensam strategi pa medel till Iang sikt

5) For 2020, kostnader hanforliga till omstrukturering av ett dotterbolag i Sverige under det fjarde kvartalet 2020 med avslut av ett Iangtidskontrakt och nedskrivningar av
tillgdngar om 7 MSEK, samt for 2019 omstruktureringskostnader i Danmark om 5 MSEK.

%) Nedlaggning av klackeri i Finland andra kvartalet 2019.

) Kostnader huvudsakligen avseende forvarvet av Rokkedahl Food ApS i Danmark 2018.

8Kostnader for felaktigheter i inkdpta insatsvaror som inte téackts av forsakringsbolag.
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Koncernens resultatrikning

Scandi Standards delarsrapport for Kv 4 2020

MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 2020 2019

Nettoomsattning 2393 2420 9 940 9891

Ovriga rorelseintakter 2 9 21 24

Forandring i lager av fardiga

varor och produkter i arbete 70 -18 30 69

Ramaterial och fornodenheter -1 484 -1 479 -5 898 -6 049

Personalkostnader -522 -468 -2 067 -1972

Av- och nedskrivningar -93 81 -350 -325

Ovriga rorelsekostnader -312 -296 -1 327 -1 215

Resultat fran andelar i intresseféretag 2 0 2 1

Rorelseresultat 56 87 351 424

Finansiella intakter 0 0 0 1

Finansiella kostnader -23 21 91 -113

Resultat efter finansnetto 33 67 260 312

Skatt pa periodens resultat .12 .25 .52 -75

Periodens resultat 21 42 208 237

Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 21 39 207 235

Innehav utan bestammande inflytande 0 3 1 1

Genomsnittligt antal aktier 65602978 65383603 65501968 65358 083

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,32 0,60 3,16 3,60

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,32 0,60 3,16 3,60

Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060 890 66 060 890 66 060 890

Koncernens rapport over

totalresultatet

MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 2020 2019

Periodens resultat e 42 e 237

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till

resultatet:

Aktuariella vinster och forluster i forméansbaserade

pensionsplaner 21 6 12 -11

Skatt pa aktuariella vinster och forluster -4 -1 -3 2
16 5 10 -9

Summa

Poster som kommer eller kan komma att

omklassificeras till resultatet:

Kassaflédessakringar 6 7 6 -4

Valutakursdifferenser frdn omrakning av

utlandsverksamhet -97 -68 -115 40

Resultat fr&n valutasakring av nettoinvestering i

utlandsverksamhet 3 -3 16 3

Skatt hanforlig till poster som kommer att

omklassificeras till resultatrékningen -1 -2 -1 1

Summa -90 -65 -95 40

Ovriga totalresultat for perioden, netto efter skatt -74 -60 -85 31

Summa totalresultat for perioden -52 -18 123 267

Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -53 -21 122 266

Innehav utan bestimmande inflytande 0 3 1 1
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Koncernens rapport over finansiell stillning

MSEK Not 31 december 2020 31 december 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 888 940
Ovriga immateriella tillgangar 878 957
Materiella anlaggningstillgangar 1817 1748
Nyttjanderattstillgangar 455 427
Langfristiga leasingfordringar 0 9
Andelar i intresseféretag 43 43
Finansiella anlaggningstillgangar 3 1 4
Uppskjutna skattefordringar 41 40
Summa anlaggningstillgangar 4123 4167
Omséttningstillgangar
Biologiska tillgangar 103 99
Varulager 713 727
Kundfordringar 3 818 901
Ovriga kortfristiga fordringar 78 93
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 131 89
Kortfristiga leasingfordringar 0 2
Derivatinstrument 3 S °
Likvida medel 3 413 194
Summa omsattningstillgangar 22 2105
SUMMA TILLGANGAR CE= 6272
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 727 727
Reserver 70 166
Balanserade vinstmedel 1077 845
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1875 1738
Innehav utan bestammande inflytande 1 3
Summa eget kapital e 1741
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 3 1863 1925
Langfristiga leasingskulder 401 381
Derivatinstrument 3 15 11
Avséttningar for pensionsforpliktelser 8 26
Ovriga avsattningar 7 5
Uppskjutna skatteskulder 166 174
Ovriga langfristiga skulder 4 64 137
Summa langfristiga skulder 2524 2 659
Korfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder 73 73
Derivatinstrument 3 0 4
Leverantdrsskulder 3 1163 1117
Skatteskulder 29 12
Ovriga kortfristiga skulder 4 342 254
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 378 412
Summa kortfristiga skulder 1985 1872
6 385 6 272

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

17



Scandi Standards delarsrapport for Kv 4 2020

Koncernens rapport over foriandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare
Eget
kapital Innehav
Balan- hanforligt utan
Ovrigt serade till moder- bestam-
Aktie- tillskjutet vinst- bolagets mande Summa eget
MSEK Not kapital kapital Reserver medel aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2019 1 857 134 594 1586 1 1587
Arets resultat 235 235 1 237
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter
skatt 40 -9 31 - 31
Totalresultat - - 40 226 266 1 267
Utdelning -131 -131 -131
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 17 17 - 17
Summa transaktioner med agarna - -131 - 17 -114 - -114
Ovriga forandringar -8 8 -
Utg&ende balans den 31 december 2019 1 721 166 845 1738 3 1741
Ingdende balans den 1 januari 2020 1 727 166 845 1738 3 1741
Periodens resultat 207 207 1 208
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter
skatt -96 10 -86 - -86
Totalresultat - - -96 217 121 1 122
Utdelning -2 -2
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 15 15 - 15
Summa transaktioner med dgarna - - - 15 15 -2 13
Utg&ende balans den 31 december 2020 1 727 70 1077 1875 1 1876
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Koncernens kassaflodesanalys

Scandi Standards delarsrapport for Kv 4 2020

MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 56 87 351 424
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 123 102 424 353
Betalda finansiella poster, netto -16 -24 -76 =72
Betald inkomstskatt -1 8 -41 -49
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital 162 173 658 656
Forandringar i varulager och biologiska tillgangar -62 18 -16 -69
Forandringar av rorelsefordringar 145 69 13 37
Forandringar av rorelseskulder -168 219 146 296
Foérandringar i rorelsekapital -85 305 143 264
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 77 479 801 920
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foretagsforvarv - - -104 -133
Investeringar i nyttjanderattstillgangar 0 0 -2 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -94 -175 -355 -432
Forsaljning av anlaggningstillgdngar - 4 - 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -94 -171 -461 -553
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan - - 60 -
Aterbetalning 1&n -1 -3 -55 -12
Forandring checkkredit - -131 - -41
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -20 -20 -82 -84
Utdelning - - - -131
Ovrigt -5 -9 -25 5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26 -164 -102 -262
Periodens kassafléde -43 144 237 105
Likvida medel vid periodens bérjan 472 51 194 89
Kursdifferens i likvida medel -17 -2 -19 0
Periodens kassafléde -43 144 238 105
Likvida medel vid periodens slut 413 194 413 194
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Moderbolagets resultatrikning

Scandi Standards delarsrapport for Kv 4 2020

MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 2020 2019
Nettoomsattning - - - -
Rorelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat 0 0 0 0
Finansnetto 7 7 29 31
Resultat efter finansnetto 7 7 29 31
Koncernbidrag -4 -14 -4 -14
Skatt pa periodens resultat 2 2 -0 -
Periodens resultat 5 -4 25 17
Moderbolagets rapport over totalresultatet

MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 2020 2019
Periodens resultat 5 4 25 17
Ovriga totalresultat for perioden, netto efter

skatt - - - -
Summa totalresultat for perioden 5 -4 25 17
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Moderbolagets rapport over finansiell stillning

MSEK Not 31 december 2020 31 december 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterféretag 533 533
Fordringar hos koncernforetag 405 405
Summa anlaggningstillgangar 938 938

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 27 24
Likvida medel 0 0
Summa omséttningstillgangar 27 24
SUMMA TILLGANGAR 965 962

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 727 727
Balanserade vinstmedel -20 -37
Arets resultat 25 17
Summa eget kapital 732 707

Langfristiga skulder

Langfristig del av ranteb&rande skulder

Summa langfristiga skulder -

Kortfristiga skulder
Skatteskulder - -

Skulder till koncernforetag 4 233 255
Upplupna kostnader och férutbetalda

intékter 0 0
Summa kortfristiga skulder 233 255
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 965 962
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Moderbolagets rapport over foriandringar i eget kapital

MSEK
Ingdende balans den 1 januari 2019 821
Arets resultat 17

Ovrigt totalresultat fér aret netto efter skatt -

Totalresultat 17
Utdelning -131
Summa transaktioner med &garna -131
Utgaende balans den 31 december 2019 707

Ingdende balans den 1 januari 2020

707
Periodens resultat
25
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -
Totalresultat
25
Utgaende balans den 30 december 2020 732
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) som de antagits av
Europeiska unionen. Denna rapport har uppréttats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1, Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner. Mo-
derbolagets bokslut har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Det har inte skett nagra férandringar av koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper jamfért med
de som beskrivs i not 1 i arsredovisningen for 2019.

Belopp och datum

Om inget annat sgs anges belopp i miljoner
svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna
rapport avser samma period féregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2020 fattade beslut om ett l&ngsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2020) for nyckelpersoner,
som &r avsett att framja bolagets och koncernens
l&ngsiktiga vardeskapande samt 6ka
intressegemenskapen mellan deltagare i
programmet och bolagets akitedgare. Programmet
ar av samma typ som det tidigare programmet LTIP
2019 och dverensstammer delvis med programmen
LTIP 2015-2018. Programmen som ar
aktiebaserade, redovisas i enlighet med IFRS 2,
Aktierelaterade erséttningar, och kostnadsfors éver
intjanandeperioden (3 ar). Bolaget beaktar vid slutet
av varje rapporteringsperiod foréndringar i férvantat
antal intjanade aktier. Sociala kostnader hanforliga
till programmen redovisas som kontantreglerade
instrument. FOr mer information om koncernens
l&ngsiktiga incitamentsprogram, se noterna 1 och 5 i
arsredovisningen for 2019.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standards verksamhet &r operativt indelad i
landerna Sverige, Danmark, Norge, Irland och Fin-
land.

Koncernens operativa struktur och den interna rap-
porteringen till koncernledning och styrelse sam-
manfaller. Uppdelningen utgar fran koncernens
verksambhet, fran ett geografiskt perspektiv. De lan-
der dar verksamheten bedrivs motsvarar sledes
koncernens segment. Segmenten styrs utifran for-
saljning och rérelseresultat. Ansvaret for koncer-
nens finansiella tillgdngar och skulder, avsattningar
till skatter och pensioner samt omvérderingseffekter
vid vardering av finansiella instrument (enligt IFRS
9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos

koncerngemensamma funktioner och fordelas inte
pa segmenten. | segmentens investeringar ingar
samtliga materiella och immateriella investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier som ej bli-
vit allokerade till segmenten.

Segment Sverige bestar av foretagen Kronfagel
AB, SweHatch AB, AB Skanefagel och Bo-
sarpskyckling AB. Kronfagel AB ar segmentets
storsta verksamhet inom slakt, produktion, utveckl-
ing, foradling och forséljning av kylda och frysta
kycklingprodukter till huvudsakligen den svenska
marknaden. SweHatch AB bedriver uppfédning,
produktion och klackning av dagsgamla kycklingar
till Kronfagel AB:s uppfédare samt till vissa andra
aktorer pa den svenska marknaden.

Segment Danmark bestar av Danpo A/S, Rokke-
dahl Food ApS och intressebolaget Farmfood A/S.
Danpo A/S och Rokkedahl Food ApS verksamhet
omfattar slakt, produktion, utveckling, féradling och
forsaljning av kylda och frysta kycklingprodukter for
bade den danska marknaden och for export inom
Europa och till Asien. Farmfood A/S vidareféradlar
slaktbiprodukter fran koncernens olika segment till
huvudsakligen djurmat som séljs pa de
internationella marknaderna.

Segment Norge bestar av Den Stolte Hane AS och
Scandi Standard Norway AS. Dessutom finns intres-
sebolaget Neerbg Kyllingslakt AS. Segmentet bestar
av tva delar, dels produktion, utveckling, foradling
och forséljning av kylda och frysta
kycklingprodukter, dels packning av 4gg i eget
packeri. Bada typerna av produkter séljs pa den
norska marknaden.

Segment Irland bestar av Carton Bros ULC och in-
nefattar verksamheten inom Manor Farm pa Irland.
Verksamheten omfattar slakt, produktion, utveckling
och forséljning av kylda kycklingprodukter for den ir-
landska marknaden. | verksamheten ingar aven pro-
duktion av foder till bolagets kontrakterade uppf6-
dare.

Segment Finland bestar av Naapurin Maalaiskana
Oy. Verksamheten omfattar slakt, produktion, ut-
veckling och forséljning av kylda och frysta
kycklingprodukter for den finska marknaden.
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Nettoomsittning per segment och produktkategori

Sverige Danmark Norge Irland Finland Koncern- Totalt
gemensamt

MSEK Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4d Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
RTC Kylda 286 268 270 224 205 184 459 431 111 90 1331 1197
RTC Frysta 148 184 60 55 85! 34 17 4 9 10 270 287
RTC Export 14 7 37 127 - - 33 25 - - 84 160
RTE 92 89 300 350 66 69 - - 3 4 462 512
Ingredienser 18 24 45 57 3 4 20 16 6 5 93 106
Ovriga 120 119 64 54 96 94 -3 2 & 9 -127 -121 153 158
Summa 679 692 777 868 406 385 526 479 131 118 -127 -121 2393 2420

Not 3. Redovisning och virdering av finansiella instrument

Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och férdelning per niva vid vardering till
verkligt varde per den 31 december 2020 samt vid jamforelseperiodens utgang.

31 december 2020, MSEK

Varderat till upplupet
anskaffningsvarde

Varderat till verkligt
varde via
resultatrakningen?

Derivat som ingar i
sakringsredovisning*

Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 1 - o
Kundfordringar 818 - -
Derivatinstrument - - 5
Likvida medel 413 - =
Totala finansiella tillgangar 1232 - ®
Skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1863 - S
Ovriga langfristiga skulder - - -
Derivatinstrument - - 15
Kortfristig del av rantebarande skulder - - -
Ovriga kortfristiga skulder - 180 -
Leverantorsskulder 1163 - =
Totala finansiella skulder 3027 180 15
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31 december 2019, MSEK

Varderat till upplupet
anskaffningsvarde

Varderat till verkligt
vérde via
resultatrakningen?

Derivat som ingar i
sakringsredovisning?

Tillgadngar

Finansiella anlaggningstillgangar 4 - -
Kundfordringar 901 - -
Derivatinstrument - - -
Likvida medel 194 - -
Totala finansiella tillgangar 1100 - -
Skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1925 - -
Ovriga langfristiga skulder - 116 -
Derivatinstrument - - 16
Kortfristig del av rantebarande skulder 0 - -
Ovriga kortfristiga skulder - 118 -
Leverantdrsskulder 1117 - -
Totala finansiella skulder 3042 234 16

Y Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r varderade i enlighet med féljande verkliga véarde-hierarki:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgngen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1,

dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Per den 31 december 2020 och vid utgadngen av jamférelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (niva 2)
som marknadsvarderas i balansrakningen. Verkligt varde pa valutaterminer beréknas utifran gallande
terminskurser pa balansdagen, medan ranteswappar varderas med hjalp av framtida diskonterade kassafloden.
Derivaten uppgick per 31 december 2020 till -10 (-16) MSEK.

For koncernens langfristiga 1an, som per den 31 december 2020 uppgick till 1 863 (1 925) MSEK, antas verkligt
varde vara lika med upplupet anskaffningsvarde da upplaning skett till rérliga rantor och darmed bedéms det
bokférda vardet vara approximativt med verkligt varde.

For koncernens dvriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffningsvarde
justerat for eventuella nedskrivningar. Ovriga langfristiga och évriga kortfristiga skulder (niva 3) bestar i sin helhet
av tillaggskopeskilling for forvarvet av Carton Bros ULC. Skulden varderas till bedomt verkligt varde baserad pa

historisk och framtida beddmd EBITDA.

Not 4. Ovriga skulder

Den del av de 6vriga langfristiga och 6vriga kortfristiga skulder i koncernen, som per den 31 december 2020
uppgick till - (116) MSEK respektive 180 (118) MSEK, avser tillaggskopeskilling for forvarv.

Kortfristiga skulder till koncernfoéretag i moderbolaget uppgick per den 31 december 2020 till 233 (255) MSEK.
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Not 5. Alternativa nyckeltal
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Scandi Standard koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade
alternativa nyckeltalen ar anvandbara vid lasningen av de finansiella rapporterna for att forsta koncernens
resultatgenerering fore investeringar i anlaggningstillgdngar, bedéma koncernens majlighet till utdelning och
strategiska investeringar samt att bedéma koncernens mojlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrdkningen MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 2020 2019
Nettoomsattning 2 393 2420 9940 9891
Periodens resultat B 21 42 208 237
+ Aterféring av skatt pa periodens resultat 12 25 52 75
Resultat efter finansnetto Cc 33 67 260 312
+ Aterfoéring av finansiella kostnader 23 21 91 113
- Aterféring av finansiella intakter -0 -0 -0 -1
Rorelseresultat (EBIT) D 56 87 351 424
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 93 81 350 325
+ Aterféring av resultat fran andelar i intresseféretag -2 0 -2 -1
EBITDA E 147 169 699 748
Jamférelsestérande poster i rorelseresultat (EBIT) F 59 16 150 30
Justerat rorelseresultat (EBIT) D+F 115 104 500 454
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 4,8% 4,3% 5,0% 4,6%
Jamforelsestdérande poster i EBITDA G 57 16 137 27
Justerad EBITDA E+G 204 185 835 776
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/IA 8,5% 7,6% 8,4% 7,8%
Fran kassaflodesanalysen, MSEK Kv 4 2020 Kv 4 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 56 87 351 424
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

+ Aterféring av av- och nedskrivningar 93 81 350 325
- Aterféring av resultat frAn andelar i intressebolag -2 0 -2 -1
EBITDA 147 169 699 748
Jamforelsestérande poster i EBITDA G 57 16 137 27
Justerad EBITDA 204 185 835 776

26



Scandi Standards delarsrapport for Kv 4 2020

Fran rapport éver finansiell stallning, MSEK

31 december 2020

31 december 2019

Totala tillgdngar 6 385 6 272
Ej rantebarande langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder -166 -174
Ovriga langfristiga skulder -64 -137
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -230 -311
Ej rantebarande kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -1163 -1117
Skatteskulder -29 -12
Ovriga kortfristiga skulder -342 -254
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -378 -412
Summa ej réantebdrande kortfristiga skulder -1 912 -1795
Sysselsatt kapital 4 243 4 166
Avgar: Likvida medel -413 -194
Operativt kapital 3830 3972
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 4 204 4118
Genomsnittligt operativt kapital | 3901 3977
Rorelseresultat 351 424
Justerat rorelseresultat 500 454
Finansiella intakter K 1 1
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (J+K)/H 11,9% 11,0%
Justerad avkastning p& operativt kapital JN 12,8% 11,4%
Réntebé&rande skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1863 1925
Langfristiga leasingskulder 401 381
Derivatinstrument 10 16
Kortfristiga leasingskulder 73 73
Summa réntebérande skulder 2 346 2394
Avgar: Likvida medel -413 -194
Rénteb&rande nettoskuld 1933 2 200
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Definitioner
EBIT
Rorelseresultat.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande
poster.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattningen.

Justerad rorelsemarginal
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) som en
andel av nettoomsaéttningen.

EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar och
resultat fran andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och
resultat frdn andelar i intresseforetag, justerat for
jamforelsestérande poster.

EBITDA-marginal

EBITDA som en andel av nettoomséattningen.
Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA som en andel av
nettoomsattningen.

Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (LTM)
delat med genomsnittligt operativt kapital.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (LTM)
plus ranteintakter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv manader (LTM)
delat med genomsnittligt eget kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
exklusive betalda finansiella poster netto och betald
skatt, med tillagg av nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar och nettockning i
leasingtillgangar.

Justerat operativt kassaflode

Operativt kassaflode justerat for jamforelsestérande
poster.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat fér jamforelsestérande
poster.

Resultat per aktie
Resultat for perioden, hanférligt till aktiedgarna,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.
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Justerat resultat per aktie

Justerat resultat for perioden, hanforligt till
aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Rintebirande nettoskuld

Rantebarande skuld exklusive upplaggningsavgifter
minus likvida medel.

Rorelsekapital

Summa varulager och rorelsefordringar med avdrag
for icke rantebarande rérelseskulder.

Operativt kapital

Summa tillgangar med avdrag for likvida medel och
icke rantebdrande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande
skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen ar bruttoomséttningen minus
rabatter och gemensamma
marknadsforingskostnader.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter ar resultatet som inte avser
forsaljning av kycklingar, sdsom uthyrning av
mark/byggnader for annan anvandning, samt
betalning fran personer som inte &r anstéllda i
bolaget fér anvéndning av bolagets lunchmatsalar.

COGS
Kostnad séld vara.

Kostnader for ravaror och évriga fornodenheter
Kostnader for ravaror och 6vriga férnédenheter
omfattar inkdpskostnaden for levande kycklingar
och andra ravaror, sdsom bland annat
férpackningar.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanférliga till produktionen samt
ovriga produktionsrelaterade kostnader.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader omfattar
marknadsféringskostnader, kostnad for koncernens
personal samt 6vriga administrativa kostnader.

Jamforelsestorande poster

Poster som séllan forekommer eller &r ovanliga i
den dagliga affarsverksamheten och darmed
osannolika att uppsta igen.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behéver tillagas.

RTE
Ready-to-eat. Produkter som é&r tillagade och kan
konsumeras direkt eller efter uppvarmning.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att hallas den 11 februari 2021 kl. 8.30.

Telefonnummer:

Sverige: 010 884 80 16
Storbritannien: 020 3936 2999
USA: +1 646 664 1960

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvands under telefonkonferensen kan laddas ner pa www.scandistandard.com under
Investor Relations. En inspelning av telefonkonferensen ar tillganglig efterat pd www.scandistandard.com.

Ytterligare information

For ytterligare information kontakta:

Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef: +45 22 10 05 44
Julia Lagerqvist, CFO: +46 72 402 84 02

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR:  +47 917 47 724

Finansiell kalender

e Arsstamma 7 maj 2021

e Rapport for forsta kvartalet 2021 7 maj 2021

e Rapport for andra kvartalet 2021 26 augusti 2021

e Rapport for tredje kvartalet 2021 12 november 2021

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Scandi Standard ska offentliggora enligt EU:s
missbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 11
februari 2021 kl. 07.30.

Framatblickande information

Denna rapport innehaller framétblickande uttalanden och det faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Fak-
torer som kan ha en materiell paverkan pa det faktiska utfallet inbegriper, men &r inte begransade till, det all-
méanna ekonomiska laget, forandringar av valutakurser och rantor, politisk utveckling, paverkan av konkurrerande
produkter och priser pa dessa, svarigheter vid produktutveckling och kommersialisering, tekniska problem, pro-
duktkvalitet och produktsakerhet, avbrott i tillgangen pa ravaror, 6kade kostnader for ravaror, sjukdomsutbrott,
forlust av betydande kundkontrakt, kreditférluster avseende storre kunder och paverkan av Covid-19 pandemin.

De framétblickande uttalandena speglar styrelsens och ledningens nuvarande uppfattning avseende vissa fram-
tida handelser och mojligt framtida resultat. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att dessa forvantningar &r
rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Denna rapport innebar
inte att foretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad som féranleds av noteringsavtalet med
Nasdag Stockholm, om och nar forhallandena forandras jamfort med det datum som denna information lamna-
des.

Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

104 25 Stockholm

Org nr. 556921-0627
www.scandistandard.com
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