«J Scandi Standard

Better Chicken for a Better Life

“En central del av strategin for fortsatt tillvaxt och-Virdeskapande ar
att dela best practice, dra nytta av-produktutveckling.och. frémja
skalfordelar dver hela koncernen. ;
Den framgangsrlka expansionen av segmentet Ready-to-eat, som har
vuxit organiskt fran en nettoomsattnlng pa 500.MSEK till 2 miljarder
SEK sedan:2015, har ty ggjort lampligheten att f ) upp segmenten
Ready-t cook och Ready-to-eat separat o

e

Stabil utveckling trots utmanande omvarid
Rapport for forsta kvartalet 2021

Januarl Mars 2021

Nettoomséttningen uppgick till 2 469 (2 479) MSEK for forsta kvartalet 2021. | konstant valuta 6kade nettoomsattningen med 3
procent.

= Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)" 6kade med 17 procent till 88 (75) MSEK, motsvarande en marginal pa 3,5 (3,0) procent.

=  Periodens resultat 6kade till 54 (35) MSEK. Resultat per aktie dkade till 0,84 (0,51) SEK.

= Operativt kassaflode uppgick till 109 (95) MSEK.

L] Den réanteb&rande nettoskulden om 1 941 MSEK 6kade med 8 MSEK fréan den 31 december 2020, framst beroende pa aterkop av egna
aktier under forsta kvartalet som uppgick till 32 (-) MSEK.

L] Ny segmentsrapportering i linje med strategin for fortsatt tillvdxt och vardeskapande med fokus pa de tva rapporteringssegmenten
Ready-to-cook och Ready-to-eat inférdes fran den 1 januari 2021.

= Ny definition for jamforelsestorande poster med striktare klassificering infordes under forsta kvartalet 2021. Se not 8 for ytterligare
information och omrédknade belopp. Jamférelser i denna rapport ar gjorda mot omréaknade belopp for resultatmatten justerad EBITDA

och justerad EBIT.

Nyckeltal
MSEK Kv 12021 Kv 12020 % R12M 2020
Nettoomsaéttning 2469 2479 0% 9931 9940
Justerad EBITDAY 180 159 14% 777 756
Justerad EBITAY 100 87 15% 471 457
Justerad EBIT ) 88 75 17% 422 410
Jamforelsestorande poster?) - - - -59 -59
EBIT 88 75 17% 364 351
Finansiella intakter och kostnader -16 -33 -51% -74 -90
Resultat efter finansnetto 71 41 72% 290 260
Skatt pa periodens resultat -17 -6 182% -63 -52
Periodens resultat 54 35 54% 227 208
Justerad EBITDA marginal®) % 7,3% 6,4% - 7,8% 7,6%
Justerad EBITA marginal") % 4,1% 3,5% - 4,7% 4,6%
Justerad EBIT marginal V% 3,5% 3,0% - 4,3% 4,1%
EBIT marginal % 3,5% 3,0% - 3,7% 3,5%
Resultat per aktie, SEK 0,84 0,51 65% 3,50 3,16
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital” % 9,8% 9,3% - 9,8% 9,7%
Avkastning pa eget kapital % 11,9% 11,0% - 11,9% 11,5%
Operativt kassaflode? 109 95 15% 490 476
Réntebarande nettoskuld -1941 -2134 - -1941 -1933
Réntebarande nettoskuld/justerad EBITDA 2,5 28 2,5 2,6
Fodereffektivitet® 1,53 1,54 1% 1,52 1,52
LTI per miljon arbetade timmar (antal) 3 31,8 29,6 -1% 31,2 31,0

D Justerad for jamforelsestorande poster, se not 6 och 8.

2 Omklassificering av kassaflodeseffekten for leasingtillgangar har gjorts for aret och for jamforande belopp.

3 Definition i Oversikt - Segmentsrapportering och nyckeltal -sektionen, se sid 4

Alla jamforelsetal i denna rapport avser motsvarande period féregaende ar, om inte annat anges.



Koncernchefens kommentar

Scandi Standard rapporterar ytterligare ett kvartal med
underliggande tillvéxt och ett stabilt rérelseresultat (EBIT) trots
turbulensen i omvérlden. Nettoomsattningen var i linje med
samma kvartal foregaende ar med 2 469 (2 479) MSEK men
Okade med 3 procent i konstant valuta. Justerat rorelseresultat
(Justerad EBIT) okade med 17 procent till 88 (75) MSEK,
motsvarande en marginal pa 3,5(3,0) procent. Justerat
rorelseresultat (Justerad EBIT) paverkades negativt med 27 (27)
MSEK av effekter fran Covid-19 pandemin och fagelinfluensa.

Hallbarhet ar karnan i det vi gor inom Scandi Standard och vi ser
en tydlig koppling mellan hallbarhet och finansiella resultat. Vara
nordiska verksamheter har redan en ledande europeisk position
inom manga nyckelomraden. Aven om vi arbetar kontinuerligt
med att flytta fram var position ytterligare &r jag stolt over att
kyckling sticker ut i proteinindustrin och Scandi Standard sticker
ut i kycklingindustrin. For att 6ka transparensen har vi beslutat
att rapportera kvantitativa nyckeltal kvartalsvis och v i ser fram
emot att vara vard for var férsta ESG dag 2021.

Scandi Standards nérvaro pa fem geografiska marknader utgor
en stabil plattform for att jamna ut landspecifika risker.
Samtidigt ar en central del av strategin for fortsatt tillvéxt och
vardeskapande att dela best practice, dra nytta av
produktutveckling och framja skalférdelar 6ver hela koncernen.
Dessutom ser Scandi Standard en majlighet att kunna exportera
best practice till nya marknader vid potentiella strategiska
forvarv och partnerskap.

Koncernens matrisorganisation bestar av fem
landsorganisationer kompletterade med gruppfunktioner som
stodjer vardeskapandet. Den framgangsrika expansionen av
segmentet Ready-to-eat, som har vuxit organiskt fran en
nettoomséttning pa 500 MSEK till 2 miljarder SEK sedan 2015,
har tydliggjort Iampligheten att folja upp segmenten Ready-to-
cook och Ready-to-eat separat, da de till stor del representerar
olika kompetenskrav och produktionsprocesser. Under 2020
genomfdrde Scandi Standard en omfattande strategisk versyn
som ytterligare starkte uppfattningen att ett 6kat fokus pa dessa
tva rapporteringssegment kommer att forbattra majligheterna
att identifiera, utveckla och sprida best practice for att stodja
fortsatt tillvaxt och vardeskapande.

Baserat pa den strategiska oversynen har Scandi Standards
interna organisation anpassats, inklusive interna rapporterings-
och beslutsprocesser. Som en foljd av detta uppdateras
segmentsrapportering fran den 1 januari 2021 att omfatta
rapporteringssegmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat, da
detta bast aterspeglar hur Scandi Standard framst styr och féljer
upp sin affarsverksamhet.

Justerad EBITDA marginal
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Ready-to-cook hade en nettoomséttning pa 1 938 (1 899) MSEK,
vilket motsvarar en tillvdxt pa 2procent, och justerat
rorelseresultat (Justerad EBIT) Okade med 3 procent till
69 (68) MSEK. Alla lander utom Irland bidrog till 6kningen i
nettoomsattning i konstanta valutor.

Ravarupriserna for foder har stigit till historiskt hdga nivaer. Vi
ar i fard med att sdkerstalla att priserna pa vara produkter
justeras dérefter. Jag ar 6vertygad om att den arbetsmodell vi
har med vara kunder som goér att eventuella &ndringar i
ravarupriser generellt sett kan oOverforas till slutkunderna
kommer att leda till att vi i stor utstrackning kan kompenseras
for okade ravarupriser, d&ven om det kommer att vara en viss
tidsforskjutning pa grund av ledtider.

Var Ready-to-cook-verksamhet i Danmark brottas fortfarande
med stora problem, till stor del drivna av 6kade kostnader for
faglar och utforsaljning till I1dga exportpriser, och verksamheten
rapporterade ett negativ justerat rorelseresultat om 50 MSEK
under kvartalet. Mitt viktigaste fokusomrade &r att hitta en
hallbar langsiktig l6sning for den danska Ready-to-cook-
verksamheten.

Ready-to-eat minskade sin nettoomsattning med 7 procent till
444 (476) MSEK. Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT) 6kade
markant till 26 (13) MSEK. Danmark (61% av netto-
omséttningen) levererade ett bra resultat trots férsamrad
forsaljning till snabbmatsrestauranger i Europa. Vi har fortsatt
arbetet med véxtbaserade produkter och har lanserat vara forsta
produkter nu i andra kvartalet.

Scandi Standard har en robust balansrdakning, en solid
finansiering och god tillganglig likviditet. JAmfort med utgangen
av fjarde kvartalet 2020 6kade den rantebarande nettoskulden
med 8 MSEK till 1941 (1933) MSEK. Investeringarna for
kvartalet uppgick till 118 (103) MSEK och investeringarna for
2021 uppskattas till cirka 400 MSEK. Fokus for investeringarna
2021 &r pa en kombination av effektivitet, kapacitet och ESG-
investeringar.

Styrelsen foreslar pa dagens arsstdmma en utdelning om 1,25
SEK per aktie. Styrelsen har for avsikt att kalla till en extra
bolagstamma under andra halvaret 2021 for att foresla en andra
utdelning om 1,25 SEK per aktie.

Vi forvantar oss en gradvis forbattring av marknadssituationen
framover nar restriktionerna for Covid-19 pandemin och
fagelinfluensan lyfts.

Stockholm, 7 Maj 2021
Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef

Justerad avsattning pa sysselsatt kapital
Genomshnittligt Sysselsatt kapital (MSEK)
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Koncernens resultatrakning, finansiella stallning och kassaflode

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 2 469 (2 479)
MSEK. | konstant valuta Okade nettoomsattningen med 3
procent. Forséaljningen till Dagligvaruhandeln 6kade medan
forséljningen till Restaurang och Storhushall minskade,
samma trend som har observerats under de senaste fyra
kvartalen.

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT) for  koncernen
okade med 17 procent till 88 (75) MSEK, vilket motsvarar en
justerad  rorelsemarginal  (Justerad EBIT  marginal)
pa 3,5 (3,0) procent. Forbattringen var framfor allt driven av
forbattrat resultat inom Ready-to-eat, och av att koncernen
foregdende ar belastades med  kostnader  for
strategiprojektet. Kvartalet paverkades av Covid-19
pandemin likt i 2020, och fagelinfluensan paverkade
koncernens exportférséljning inom Ready-to-cook.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen var samma som
justerat rorelseresultat (Justerad EBIT) da det inte forekom
nagra jamforelsestorande poster under kvartalet.

Finansnettot for koncernen uppgick till -16 (-33) MSEK, vilket
ar en forbattring mot foéregdende ar hanforligt il
rantekostnader for rantebarande skulder om -10 (-11) MSEK,
leasing om-3 (-4) MSEK och valutakurs-effekter/6vriga
poster om -4 (-18) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till 17 (6) MSEK
motsvarande en effektiv skattesats pa cirka 24,0 (14,7)
procent. Skattesatsen paverkades av en negativ justering av
foregaende ars skattekostnad pa Irland.

Periodens resultat for koncernen okade med 54 procent
till 54 (35) MSEK. Justerat resultat per aktie och resultat per
aktie var 0,84 (0,51) SEK respektive 0,84 (0,51) SEK.

Rantebarande nettoskuld (NIBD) for koncernen var 1941
MSEK, en ¢kning med 8 MSEK fran den 31 december 2020.
Operativt kassaflode forbattrades till 109 (95) MSEK, positivt
paverkat av 6kad EBITDA och minskat rorelsekapital, vilket
delvis motverkas av hogre investeringar.

Total férandring av rantebarande nettoskuld pa -8 (66) MSEK
paverkades dven av aterkop av egna aktier pa 32 (-) MSEK for
langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) som redovisas under
ovriga poster, samt hogre betald skatt pa grund av justering
av preliminar skatteberdkning.

Totalt eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare
per den 31 mars 2021 uppgick till 1 970 (1 877) MSEK.
Soliditeten uppgick till 29,8 (28,8) procent. Avkastning pa
eget kapital var 11,9 (11,0) procent.

Det finansiella malet for justerad EBITDA marginal ar 10
procent. R12M landade pa 7,8 procent, vilket ar nagot éver
2020 och 2019 ars niva men under malet. Scandi Standard
kommer &ven fortsattningsvis att ha fokus pa att forbattra
justerad EBITDA marginal over tid. Det finansiella malet for
NIBD/Justerad EBITDA &r 2.0-2.5x NIBD/Justerad EBITDA
landade pa 2,5, vilket &r inom malintervallet.

1) Mal for nettoomsattning och utdelning méts, och foljs upp pa arsbasis

Nettoomsittning och rorelseresultat (EBIT) 2

Nettoomséttning

Justerad EBITDA"

Justerad EBITDA" marginal, %
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar
Justerad EBITA"

Justerad EBITA" marginal, %
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar
Justerad EBIT"

Justerad EBIT" marginal, %
Jamforelsestorande poster
EBIT

EBIT marginal, %

Slaktad kyckling levande vikt 3
Justerad EBIT/kg

2469 2479 9931 9940
180 159 777 756
7.3% 6,4% 7,8% 7,6%
-80 72 -306 -299
100 87 471 457
41% 3,5% 47% 4,6%
13 13 -48 -47

88 75 422 410
3,5% 3,0% 4,3% 41%
- - -59 -59

88 75 364 351
3,5% 3,0% 3,7% 3,5%
95759 93679 384337 382257
09 08 1,1 1,07

1) Justerad for jamforelsestdrande poster, se not 6 och 8.
2) Kostnader relaterat till fagelinfluensa och Covid-19 pandemin har kostnadsforts under

kvartalet om 27 (42) MSEK, se not 7.
3) Levande vikt, ton

N

Finansiella poster och skatt

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat efter finansnetto
Skatt pa periodens resultat
Skatt %

Periodens resultat
Justerat resultat per aktie,
SEK"

Resultat per aktie, SEK

)
]
&

Ready-to-ea Justerad EBIT Kvi 2021

1) Justerad for jamforelsestdrande poster, se not 6 och 8.

Kassaflode och investeringar

Ingaende balans NIBD
Justerad. EBITDA
Forandring rorelsekapital
Netto investeringar
Ovriga rérelseposter
Operativt kassaflode
Betalda finansiella poster, netto
Betald inkomstskatt
Foretagsforvary

Ovriga poster

Total forandring NIBD
Utgaende balans NIBD

Justerad EBITDA, %
NIBD/Justerad EBITDA

0 0 0 0
-16 -34 -74 91
-16 -33 -74 -90
71 41 290 260
-17 -6 -63 -52
-24,0% -14,7% -21,9% -20,1%
54 35 227 208
0,84 0,51 4,40 4,06
0,84 0,51 3,50 3,16
-1933 -2200 -2134 -2200
180 159 777 756
73 52 163 143
-118 -103 -371 -355
-26 -12 -81 -69
109 95 490 476
-19 -19 -75 -76
-28 -16 -52 -41
-12 - -116 -104
-58 7 -53 12
-8 66 193 267
-1941 -2134 -1941 -1933
7.3% 7,8% 10%
2,5x 2,5x 2,0-2,5x



Oversikt — Segmentsrapportering och nyckeltal

Ready-to-cook "

MSEK om inget annat anges Kv1 2021

Ready-to-eat 2
Kv12020 Kv1 2021

Kv1 2020

Total
Kv1 2021

Other 3

Kv1 2021 Kv1 2020 Kv1 2020

Nettoomsattning 1938 1899 444 476 88 103 2 469 2 479
Justerad EBITDAY 147 138 38 26 -5 -4 180 159
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -65 -57 -12 -12 -3 -2 -80 -72
Justerad EBITA% 82 81 26 13 -8 -6 100 87
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgéngar -13 -13 - - - - -13 -13
Justerad EBIT# 69 68 26 13 -8 -6 88 75
Jamforelsestorande posterd - - - - - - - -
EBIT 69 68 26 13 -8 -6 88 75
Justerad EBITDA% marginal, % 7,6% 7.3% 8,6% 54% -54% -4,0% 7.3% 6,4%
Justerad EBITAY marginal, % 4,2% 4,3% 5,9% 2,8% -9,1% -6,1% 41% 3,5%
Justerad EBIT4 marginal, % 3,6% 3,6% 59% 2,8% 9,1% -6,1% 3,5% 3,0%
EBIT marginal, % 3,6% 3,6% 59% 2,8% 9,1% -6,1% 3,5% 3,0%
Sysselsatt kapital 4363 4295
Avkastning pa sysselsatt kapital 9,8% 9,1%
Slaktad kyckling (LV) 9 95759 93679
Nettoomséttning/kg 25,8 26,5
Justerat rorelseresultat/kg 0,9 0,8
Nettoomsittning fordelning

Sverige 561 555 102 96 16 17 679 668
Danmark 390 358 270 311 42 54 703 723
Norge 361 347 68 66 3 4 432 117
Irland 491 517 - - 20 21 511 538
Finland 135 122 3 3 6 7 144 132
Total nettoomsittning per land 1938 1899 444 476 88 102 2469 2479
Dagligvaruhandeln 1575 1519 114 96 5 3 1694 1626
Export 120 135 43 39 12 28 176 207
Restaurang och Storhushall 116 132 265 317 2 2 382 452
Industri / Ovrigt 127 114 21 24 69 69 217 192
Total nettoomsittning saljkanaler 1938 1899 444 476 88 102 2 469 2479
Kylda 1534 1477

Frysta 404 422

Total nettoomsittning produkt typ 1938 1899

CO, utslapp (g CO,e/kg produkt) 9 89,7 88,1
Djurvélfardsindikator (fotpodng) 7 14,8 15,6 - - - - 14,8 15,6
Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar) 6,1 73 - - - - 6,1 73
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 8 1,53 1,54 - - - - 1,53 1,54
LTI per miljon arbetade timmar 349 34,4 11,6 0 - - 31,8 29,6
Kritiska reklamationer?) 0 1 1 5 - - 1 6

1) Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige, 100 % konsolidering av 51% &gda bolaget Rokkedahl i Danmark. Nettoomséttning for segmentet Ready-to-cook omfattar den externa

forsaljningen.

Scandi Standards delarsrapport for Kv 1 2021

2) Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forséljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan

interna vinstpaslag.

3) Ovrigt bestar av ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 for definition av Ovrigt. Koncerngemensamma kostnader uppgick till 6 (7) MSEK i kvartalet.

4) Justerad for jamforelsestorande poster, se not 6 och 8.
5) Levande vikt, ton.

6) g CO2e/kg produkt.

7) Fotpoang; ledande branschindikator for djurvélfard.

8) Fodereffektivitet (kg foder/kg levande vikt).

9) Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, forekomst av frimmande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller datummérkning

Ready-to-cook
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Hallbarhetsarbete hos Scandi Standard

Fokusomraden och framsteg

Var vision ar Better Chicken for a Better Life — pa Scandi Standard bidrar vi till hallbar

livsmedelsproduktion genom att erbjuda hdlsosamma, innovativa kycklingprodukter som

tas fram pa ett ansvarsfullt och resurseffektivt satt. Vi ser att det finns ett tydligt samband

mellan 6kade ESG forvéantningar och krav, och operationell och finansiell framgang for

gruppen — var ambition &r att vara ledande inom ESG i den globala kycklingindustrin. “The

Scandi Way” beskriver hur vi arbetar varje dag for att gora skillnad och bidra till hdlsa och

vélbefinnande for manniskor, kycklingar och var planet.

Forsta kvartalet 2021

e Forebyggande och proaktivt arbete for att minska arbetsskador &r en prioritet for

koncernen, med malséattningen att minska LTI (arbetsskador som leder till franvaro)
per 1000 000 arbetade timmar med 10 procent under 2021 jamfort med 2020.
Tyvarr har vi under februari haft ett relativt hogt antal olyckor pa vara anldggningar
och resultatet landade pa 31,8, jamfort med 29,6 i forsta kvartalet 2020. Atgérder
implementeras [6pande for att minska antalet olyckor.

e Fotpodang ar ett standardiserat matt pa djurvélfard som anvénds inom
kycklingindustrin. Laga poédng innebéar god fothélsa, varden under 15-20 &r bra i en
internationell jamforelse. Koncernens ambitiosa mal for 2021 &r en fotpoéang under
atta, vilket innebar 20 procents forbattring jamfort med 2020. | forsta kvartalet 2021
var fotpoangen 14,8, att jamfora med 15,6 i forsta kvartalet 2020, en forbattring med
5 procent men under var malsattning och riktade atgarder har genomférts mot
bonder i Irland och Sverige.

e Anvandningen av antibiotika i Norden har traditionellt varit 1dg, och koncernen har
effektivt exporterat detta s&tt att arbeta dven till den irlandska verksamheten.
Resultatet for forsta kvartalet 2021 var att 6,1 (0 exkl. Irland) procent av flockarna
behandlades med antibiotika, vilket var en minskning fran 7,3 (0 exkl. Irland) procent
i forsta kvartalet 2020. Koncernens rapporterade antibiotikaanvdndning kan
jadmféras med att uppskattningsvis 40-80 procent av flockarna behandlas i manga
europeiska lander.

e Scandi Standard har férbundit sig till initiativet for Science Based Targets (SBT).
Malet for att minska var totala klimatpaverkan ar under utveckling, och syftar till att
vara i linje med Parisavtalet och att bidra till 1,5 gradersmalet da det kommer till
global uppvarmning. | var kvartalsrapportering, rapporterar vi pa Scope 1 och Scope
2 utslapp relaterade till energiforbrukning. Resultatet for det forsta kvartalet var 89,7
g CO2 /kg produkt, vilket innebar en tvaprocentig 6kning jamfort med samma kvartal
2020. Den huvudsakliga anledningen till detta ar den ©kade anvandningen av
naturgas i Norge, dar vi borjat sélja varme till ett narliggande bolag under kvartalet.
Som en del i SBT-processen utvecklar vi en omfattande, langsiktig plan for att
minska klimatpaverkan bade i var egen verksamhet, och i vardekedjan.

Miljopaverkan

N&r man tittar pa klimatpaverkan i hela vardekedjan — fran foder till gard till tallrik - sa
utmarker kyckling sig med ett klimatavtryck som ar mer an tio ganger lagre an det fran
no6tkott. Nar man jamfor med flaskkatt &r klimatavtrycket 2,5 ganger lagre och jamfor man
med lax och véxtbaserade protein sa ar klimatavtrycket ungefar likvardigt?.

Tittar man pa fodereffektivitet (méngd foder/kg levande vikt) for olika typer av djurprotein,
star kyckling ut som ett mycket resurseffektivt alternativ som &r nastan fem ganger
effektivare dn notkott?. Med 6kad fodereffektivitet sparas naturresurser och kostnader i
flera led: minskat behov av odlingsmark, farre transporter, minskad energianvandning for
fodertillverkning och minskad vattenkonsumtion i hela vardekedjan. Scandi Standards
malséttning for 2021 &r en fodereffektivitet pa 1,50. Resultatet for forsta kvartalet 2021 &r
1,53 jamfort med 1,54 for forsta kvartalet 2020 och 1,52 for hela 2020.

Scandi Standards delarsrapport for Kv 1 2021

I LTI per miljon arbetade timmar

Kv1 2020 Kv22020 Kv3202 Kvd4 2020 Kv1 2020

I Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar)

9,0

7.9
7,3

6,1
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Kv12020 Kv22020 Kv3202 Kv42020 Kv12020

I CO;, utslapp (g CO,/kg produkt)

83,5 80,8

Kv12020 Kv2 2020

Kv3202 Kv42020 Kv12020

[ Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)

Kv12020 Kv22020 Kv3202 Kv42020 Kv12020

Kv 12021 Kv 12020
89,7 88,1

Djurvélfardsindikator (fotpoang) 14,8 15,6
Antibiotikaanvéandning (% av behandlade flockar) 6,1 73

Hallbarhetsoversikt
CO2 utslapp (g CO2/kg produkt)

Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 1,53 1,54
LTI per miljon arbetade timmar 31,8 29,6
Kritiska reklamationer 1 6

1) Oppna listan - ett utdrag fran RISE klimatdatabas fér livsmedel v 1.5
2) De angivna siffrorna bor ses som medelvérdet av FCR-vardena (fodereffektivitet) fran flera publicerade kéllor

Forandring % Mal 2021
3 72,9

-5% 8,0

-16% 57

-1% 1,50

8% 27,6

-83% 0



Segment: Ready-to-cook

MSEK Kv12021 Kv12020, % R12M 2020

Nettoomsattning 1938 1899 2% 7657 7619
Justerad EBITDAY 147 138 7% 631 622
Avskrivningar pa materiella

anldggningstillgdngar -65 -57 14% -247 -239
Justerad EBITA ™ 82 81 2% 384 382
Avskrivningar pa immateriella

anldggningstillgdngar -13 13 2% -49 -49
Justerad EBIT " 69 68 3% 335 333
Jamforelsestérande poster ) - - - -7 -7
EBIT 69 68 -1% 328 326
Justerad EBITDA"Y marginal % 7,6% 7.3% - 82% 82%
Justerad EBITAY marginal % 4,2% 4,3% - 50% 50%
Justerad EBITY marginal % 3,6% 3,6% - 44% 44%
EBIT marginal, % 3,6% 3,6% - 43%  43%

Djurvélfardsindikator
(fotpoéng) 2 14,8 156 -5% 10,8 10,2
LTI per miljon arbetade timmar 349 34,4 1% 35,1 349

Kritiska reklamationer 3) - 1 100% 8 9
) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 6 och 8.

2) Fotpoang; ledande branschindikator for djurvaldfard.

3) Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, fsrekomst av frimmande objekt i
produkter, allergener, fel innehall eller datummaérkning.

Nettoomsittningen inom segmentet Ready-to-cook (RTC) okade
med 2 procent fran 1 899 MSEK till 1 938 MSEK. | konstant valuta
Okade nettoomsattningen med 5 procent. Finland och Danmark
Okade nettoomsattning tvasiffrigt i lokal valuta, Norge véxte med 7
procent i lokal valuta, medan Sveriges 6kning var mer modest pa 2
procent och Irland var i linje med féregaende ar i lokal valuta.

Nettoomséttningen for kylda produkter kade med 4 procent och
svarar for 79 procent av nettoomsattningen for RTC.
Nettoomséttningen for frysta produkter minskade med 4 procent
drivet av ldgre exportpriser, och utgér 21 procent av
nettoomséttningen fér RTC.

Nettoomséttningen inom séljkanalen Dagligvaruhandeln 6kade med
4 procent, och svarar for 81 procent av koncernens nettoomséttning
for RTC. Detta &r i linje med den konsumenttrend som noterats sedan
Covid-19 pandemins start i mars 2020. Férandringen har skett pa
bekostnad av séljkanalen Restaurang och Storhushall eftersom
konsumenterna ater mer hemma.

Nettoomséattningen inom séljkanalen Export minskade med 11
procent och svarar for 6 procent av nettoomsattningen for RTC.
Priserna pa de globala exportmarknaderna har paverkats negativt av
Covid-19 pandemin. Ytterligare fall av fagelinfluensa som har
patréffats i Danmark, Sverige och dven fall i Irland har lett till att nadgra
av de viktigaste exportmarknaderna i Asien och Afrika har stangts for
export, vilket har férsamrat priserna ytterligare. Prissattningen pa
exportmarknaderna har varit pa historiskt laga nivaer och bidragit
negativt till Ionsamheten.
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Ready-to-cook:
Forandring i Justerad EBIT Kv1 2020 — Kv1 2021 (MSEK)
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Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) for RTC 6kade med 2 MSEK
till 69 (68) MSEK, motsvarande en justerad rérelsemarginal (justerad
EBIT marginal) pa 3,6 (3,6) procent.

Segmentet hade en positiv mixeffekt i Sverige, Norge och Finland och
paverkades &ven positivt av forbattrade produktionskostnader i
dessa lander.

Operativa kostnader forbattrades med 23 MSEK varav 12 MSEK &r
relaterat till att koncernen i samma kvartal féregaende ar belastades
med kostnader for strategiprojekt. Resterande kostnadsbesparingar
ar en mix av ldgre marknadsforingskostnader och lagre indirekta
kostnader.

Den enskilt stérsta negativt bidragande faktorn &r den danska RTC
verksamheten. Volymen 6kade i Danmark drivet av utforséljnng av
lager, vilket gav en positiv volymeffekt. Samtidigt hade Danmark en
stor negativ pris/mix effekt drivet av utforséljningen av lager samt
laga export priser pad grund av fagelinfluensan och Covid-19
pandemin. | tillagg har Danmark &ven haft oOkade
produktionskostnader och kostnader for levande faglar som inte
optimerats vilket paverkat kostnad salda varor (COGS) negativt.

Total negativ effekt av fagelinfluensa uppskattades till 18 MSEK,
framfor allt drivet av l&gre exportpriser. Detta paverkade Danmark,
Sverige och Irland. Irland var &ven negativt péaverkat av okade
foderpriser.

Avskrivningarna Okade med 10 MSEK pa grund av hogre
investeringsnivaer under det senaste aret och valutakursférandringar
paverkade resultatet negativt med 1 MSEK. Rorelseresultatet var i
linje med justerat rorelseresultat da inga jamforelsestorande poster
redovisats i kvartalet.

Arbetsskador som leder till franvaro var 34,9 per 1 000 000 arbetade
timmar for RTC segmentet under forsta kvartalet 2021. Det var i linje
med forsta kvartalet 2020 (34,4). Dock &r koncernens malsattning att
minska antalet skador med tio procent under 2021 och atgéarder for
att na det ambitiésa malet implementeras. Inga kritiska reklamationer
rapporterades for RTC under det forsta kvartalet.

Finland (+10%)

Fryst (-4%)
Sverige (+1%)

Irland (-5%)
25%

9
Norge (+4%) Danmark (+9%)

parantes ()

. Livsmedelsindustri/Ovrigt (+11%)
Restaurang och Storhushall (-12%)

Export (-11%)

Kylt (+4%) Dagligvaruhandel (+4%)

Segment Ready-to-cook (RTC): utgor koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter som ar kylda eller frysta, som inte har tillagats.
Det kan vara helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forséljning sker framst via séljkanalerna
Dagligvaruhandeln och Restaurang och Storhushall, pa bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar produktionsanlaggningar
for RTC i alla fem lander, foderverksamheten pa Irland, produktion av konsumentégg i Norge och klackeriverksamhet i Sverige. Nettoomsattning for
segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forsaljningen.



Segment: Ready-to-eat

MSEK Kv12021 Kv12020, % R12M 2020

Nettoomsattning 444 476 7% 1878 1911
Justerad EBITDAY 38 26 49% 154 141
Avskrivningar pa materiella

anldggningstillgdngar -12 12 -3% -47 -47
Justerad EBITA ™ 26 13 99% 107 94
Avskrivningar pa immateriella

anldggningstillgdngar - - 0% 1 1
Justerad EBIT " 26 13 99% 108 95
Jamforelsestérande poster ) - - - - -
EBIT 26 13 0% 108 95
Justerad EBITDA"Y marginal % 8,6% 54% - 82% 74%
Justerad EBITAY marginal % 5,9% 2,8% - 58% 50%
Justerad EBITY marginal % 5,9% 2,8% - 58% 50%
EBIT marginal, % 59% 2,8% - 58% 50%
LTI per miljon arbetade timmar 11,6 0 - 146 115
Kritiska reklamationer 2 1 5 -80% 13 17

) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 6 och 8.
2) Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, fsrekomst av frimmande objekt i
produkter, allergener, fel innehall eller datummaérkning.

Nettoomsittningen inom segmentet Ready-to-eat (RTE) minskade
med 7 procent fran 476 MSEK till 444 MSEK. | konstant valuta
minskade nettoomséattningen med 3 procent. Sverige, Norge och
Finland oOkade nettoomséttningen i lokal valuta, medan
nettoomsaéttning i Danmark minskade med 13 procent, motsvarande
8 procent i konstant valuta. Danmark &r fortfarande den stérsta
geografiska marknaden och representerar 61 procent av
nettoomséttningen for Ready-to-eat. En stor del av forséljningen gar
till snabbmatsrestauranger (QSR) i Norden och Europa.

Nettoomséttningen inom séljkanalen Restaurang och Storhushall
fortsatte att minska med 16 procent och svarar for 60 procent av den
totala nettoomséttningen for RTE. Detta &r i linje med den
konsumenttrend som noterats sedan Covid-19 pandemins start i
mars 2020.

Motsatt effekt syns inom séljkanalen Dagligvaruhandel som okade
sin nettoomséttning med 7 procent under samma period. Séljkanalen
Dagligvaruhandeln svarar nu for 26 procent av nettoomsattningen for
RTE.

Nettoomséttningen inom séljkanalen Export 6kade med 9 procent
och svarar fér 10 procent av nettoomsagningen fér RTE. Okningen var
framst driven av att marknaden i UK har 6ppnat upp igen under mars
2021, jamfort med total nedstdangning i mars 2020.
Exportverksamheten inom Ready-to-eat handlar inte med
overskottsprodukter pd samma sé&tt som Exportverksamheten for
Ready-to-cook och har darmed inte blivit negativt paverkat av
nedatgaende prisbild pd samma satt som Ready-to-cook.
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Ready-to-eat:
Forandring i Justerad EBIT Kv1 2020 — Kv1 2021 (MSEK)

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT) for RTE okade med 13
MSEK till 26 (13) MSEK, motsvarande en justerad rorelsemarginal
(Justerad EBIT marginal) om 5,9 (2,8) procent.

Segmentet hade en positiv pris/mix-effekt, som bidrog till ett
forbattrat resultat. Den framsta orsaken var positiv mix i forséljningen
fran Danmark, med en lagre andel av forséljning till kunder utanfor
Norden, men &ven en stark forséljning i Norge bidrog positivt.

Kostnad salda varor (COGS) paverkades negativt av tillfallig
nedstangning av produktionslinjer for séljkanalen Restaurang och
Storhushdll, med en uppskattad effekt om -9 MSEK. Detta
motverkades dock av lagre ravarupriser i Danmark och okad
effektivitet i Norge.

Operativa kostnader forbattrades med 7 MSEK, varav 3 MSEK &r
relaterat till att koncernen i samma kvartal féregéende ar belastades
med kostnader for strategiprojektet. Resterande kostnads-
besparingar ar en mix av lagre marknadsforingsinvesteringar under
Covid-19 pandemin och lagre indirekta kostnader.

Volymen minskade drivet av Danmark och QSR, vilket forsdmrade det
justerade rorelseresultatet med 3 MSEK.

Avskrivningarna  var  ofordndrade  under  kvartalet  och
valutakursférandringar paverkade resultatet negativt med 1 MSEK.
Rorelseresultatet var i linje med justerat rorelseresultat da inga
jamforelsestorande poster redovisades i kvartalet.

11,6 arbetsskador som lett till frdnvaro per 1000 000 arbetade
timmar rapporterades for RTE segmentet under forsta kvartalet 2021.
Detta ar i linje med helarssiffran for 2020 (11,5) men en 6kning om
man jamfor med forsta kvartalet 2020 da inga arbetsskador
rapporterades. Generellt &@r arbetsskadefrekvensen ldagre for RTE
segmentet &n for RTC, men atgarder implementeras |6pande for att
forbattra resultatet. Antalet kritiska reklamationer minskade till en i
det forsta kvartalet jamfort med fem i forsta kvartalet 2020, vilket &r
historiskt laga nivaer for RTE segmentet.

eriod inom

Finland (+5%)

Norge (+3%)

Danmark (-13%)

Restaurang och Storhushall (-16%)

arantes ()

Livsmedelsindustri/Ovrigt (-11%)

Dagligvaruhandel (+19%)

Export (+9%)

Segment Ready-to-eat (RTE): utgors av produkter som har tillagats vilket innebér att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna
inkluderar allt ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forséljningen sker framst inom séljkanalerna
Dagligvaruhandeln och Restaurang och Storhushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar tre egna produktionsanlaggningar for
RTE i Sverige, Danmark och Norge, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomséttningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa
forsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.



Ovrigt

Segment Ovrigt/Ingredienser.
Koncerngemensamma kostnader

Ingredienser

Nettoomséattningen minskade till 88 (103) MSEK och justerat
rorelseresultat (Justerad EBIT) uppgick till -2 (1) MSEK.
Minskningen i justerat rorelseresultat (Justerad EBIT) drevs
av sénkta priser pa foder till palsdijur.

Koncerngemensamma kostnader
Koncerngemensamma kostnader pa 6 (7) MSEK ingar i
koncernens justerade rorelseresultat (Justerad EBIT).

Ovrig information

Personal
Medelantal anstéllda uppgick det forsta kvartalet fér 2021 till
3227 (3146).

Statliga stod

Under forsta kvartalet 2021 har statliga stéd om 2 (-) MSEK
redovisats i resultatet. Det erhallna statliga stodet avser
kompensation for korttidspermittering och ersattning for
sjukfranvaro, och &r véasentligt lagre &n de Okade
kostnaderna relaterade till Covid-19 pandemin.

Genomshittliga valutakurser

DKK/SEK 1,36 1,43
NOK/SEK 0,99 1,02
EUR/SEK 10,12 10,66

Denna delarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig
granskning av bolagets bolagsstimmovalda revisor.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Scandi Standards risker och osadkerhetsfaktorer beskrivs pa
sid 55 — 59 och sid 87 — 90 i arsredovisningen fér 2020, som
finns tillganglig pa www.scandistandard.com. Beskrivningen
inkluderar dven en sektion om Covid-19 pandemin under
rubriken "Viruspandemi” som ocksd aterges héar. Det
pagaende utbrottet av det nya Coronaviruset paverkar Scandi
Standards verksamhet pa flera satt. Koncernens forsaljning
till Restaurang och Storhushall paverkas negativt da
besoksndringen  drabbas av  konsekvenserna  av
virusutbrottet. Formagan att producera kan paverkas av hog
sjukfranvaro, av att medarbetare av andra skal inte kan vara
pa arbetet eller av statliga regleringar som kan paverka
formagan att uppréatthalla produktionen. Om utbrottet far
stor paverkan pa koncernens resultat kan det fa en
betydande paverkan pa koncernens likviditet och finansiella
stéllning. Koncernen har krisplaner som uppdateras och
satts i verket under radande omstandigheter och
produktionskapacitet anpassas efter efterfragan. Noggrann
analys av forvantad likviditet och finansiell stéllning
genomférs och uppdateras Iopande. Krispaket fran
myndigheter kan i vissa fall vara applicerbara.

Handelser efter rapportperiodens slut

Ytterligare fall av fagelinfluensa har upptéckts i Sverige och
Danmark i slutet av april. Detta kommer att férldnga
exportforbudet till vissa marknader till augusti.

I maj 2021 har Scandi Standard forlangt kortsiktiga kredit
faciliteter om totalt 400 MSEK med ytterligare ett ar.

Stockholm den 7 maj 2021

Leif Bergvall Hansen VD och koncernchef
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MSEK Kv 12021 Kv 12020 R12M 2020
Nettoomsattning 2 469 2479 9931 9940
Ovriga rorelseintékter 6 5 22 21
Forandring i lager av fardiga

varor och produkter i arbete -55 11 -36 30
Ramaterial och fornddenheter -1,449 -1 469 -5,878 -5,898
Personalkostnader -495 -506 -2,057 -2,067
Av- och nedskrivningar -93 -85 -358 -350
Ovriga rérelsekostnader -296 -361 -1,262 -1,327
Resultat fran andelar i intresseforetag - - 2 2
Rorelseresultat 88 75 364 351
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -16 -34 -74 -91
Resultat efter finansnetto 71 1 290 260
Skatt pa periodens resultat -17 -6 -63 -52
Periodens resultat 54 35 227 208
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 55 33 229 207
Innehav utan bestémmande inflytande -1 2 -2 1
Genomsnittligt antal aktier 65255270 65383603 65373635 65 501 968
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,84 0,51 3,50 3,16
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,84 0,51 3,50 3,16
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060890 66 060 890 66 060 890

Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK 012021 Q12020 R12M 2020

Periodens resultat 54 35 227 208
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade

pensionsplaner 18 - 30 12
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -4 - -6 -3
Summa 14 - 24 10
Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till

resultatet:

Kassaflodesséakringar -4 -4 6 6
Valutakursdifferenser fran omrakning av utlandsverksamhet 72 94 -141 -115
Resultat fran valutasakring av nettoinvestering i

utlandsverksamhet -14 12 -11 16
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras

till resultatrakningen 1 1 -1 -1
Summa 55 102 -146 -95
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt 69 102 -122 -85
Summa totalresultat for perioden 123 137 105 123
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 124 136 107 122
Innehav utan bestéammande inflytande -1 2 -2 1



Koncernens rapport over finansiella stallning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
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Goodwill 920 934 888
Ovriga immateriella tillgdngar 884 970 878
Materiella anldggningstillgangar 1917 1856 1817
Nyttjanderattstillgangar 458 415 455
Langfristiga leasingfordringar = 8 0
Andelar i intresseforetag 44 43 43
Finansiella anldggningstillgdngar 1 4 1
Uppskjutna skattefordringar 39 39 41
Summa anliggningstillgangar 4265 4270 4123
Omsittningstillgangar
Biologiska tillgangar 104 102 103
Varulager 670 754 713
Kundfordringar 895 954 818
Ovriga kortfristiga fordringar 73 73 78
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 139 108 131
Kortfristiga leasingfordringar - 2 0
Derivatinstrument - - 5
Likvida medel 458 250 413
Summa omsittningstillgangar 2339 2242 2262
SUMMA TILLGANGAR 6 604 6512 6 385
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 727 727 727
Reserver 125 269 70
Balanserade vinstmedel 1117 881 1077
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 1970 1877 1875
Innehav utan bestéammande inflytande 0 2 1
Summa eget kapital 1970 1879 1876
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1907 1922 1863
Langfristiga leasingskulder 402 376 401
Derivatinstrument 12 18 15
Avsattningar for pensionsforpliktelser -13 26 8
Ovriga avsattningar 8 6 7
Uppskjutna skatteskulder 165 147 166
Ovriga langfristiga skulder 65 164 64
Summa langfristiga skulder 2547 2660 2524
Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder 75 65 73
Derivatinstrument 2 2 -
Leverantorsskulder 1240 1249 1163
Skatteskulder 29 22 29
Ovriga kortfristiga skulder 313 220 342
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 427 416 378
Summa kortfristiga skulder 2087 1974 1985
6 604 6512 6 385

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

10
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Eget kapital Innehav

Balan- hanforligt till  utan
Ovrigt serade  moder- bestaim-  Summa

Aktie- ftillskjutet vinst- bolagets mande eget

kapital kapital Reserver medel ELUETET inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 2020 1 727 166 845 1738 3 11
Arets resultat 207 207 L 208
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter
skatt -96 10 -86 - -86
Totalresultat - - -96 217 121 1 122
Utdelning - 2 2
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 15 15 - 15
Summa transaktioner med
aktiedagarna - - - 15 15 -2 13

Utgaende balans den 31 december

2020 1 727 70 1077 1875 1 1876
Ingaende balans den 1 januari 2021 1 727 70 1077 1875 1 1876
Periodens resultat 55 55 -1 54
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto

efter skatt 55 14 69 - 69
Totalresultat _ _ 55 69 124 -1 123
Utdelning - - -
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 3 3 : 3
Aterkop egna aktier 32 32 : 32

Summa transaktioner med
aktiedagarna - - - -29 -29 - -29
Utgaende balans den 31 mars 2021 1 727 125 1117 1970
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Koncernens kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 88 75 364 351
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 89 89 424 424
Betalda finansiella poster, netto -19 -19 -75 -76
Betald inkomstskatt -28 -16 -52 -41
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i

rorelsekapital 129 127 660 658
Forandringar i varulager och biologiska tillgangar 55 -7 46 -16
Forandringar av rorelsefordringar -51 -23 -15 13
Forandringar av rorelseskulder 68 82 132 146
Forandringar i rorelsekapital 73 52 163 143
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 202 180 823 801

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foretagsforvary -12 - -116 -104
Investeringar i nyttjanderéttstillgangar 0 0 2 2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -118 -103 -371 -355
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130 -103 -489 -461

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan - - 60 60
Aterbetalning 1&n -5 -1 -59 -55
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder 21 -20 -84 -82
Utdelning - - - -
Aterkdp egna aktier -32 - -32 -
Ovrigt 22 7 4 25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35 -27 -110 -102
Periodens kassaflode 36 50 224 238
Likvida medel vid periodens borjan 413 194 250 194
Kursdifferens i likvida medel 9 6 -16 -19
Periodens kassaflode 36 50 224 238

458 250 458 413

Likvida medel vid periodens slut

12
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MSEK Kv 12021 Kv 12020 R12M 2020
Nettoomsattning = - - -

Rorelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat 0 0 0 0
Finansnetto 5 6 27 29
Resultat efter finansnetto 5 6 27 29
Koncernbidrag = - -4 -4

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat 4 6 23 25

o
'
iy
o

'

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Periodens resultat 4 6 23 25
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - - -
Summa totalresultat for perioden 4 6 23 25



Moderbolagets rapport over finansiell stallning

MSEK
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

31 mars 2021

Scandi Standards delérsrapport for Kv 1 2021

31 mars 2020

31 december 2020

Investeringar i dotterforetag 533 533 533
Fordringar hos koncernféretag 405 405 405
Summa anldggningstillgangar 938 938 938
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 30 27 27
Likvida medel 0 0 0
Summa omsittningstillgangar 30 27 27
SUMMA TILLGANGAR 968 965 965
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver

Aktiekapital 1 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 727 727 727
Balanserade vinstmedel -27 -20 -20
Periodens resultat 4 6 25
Summa eget kapital 704 713 732
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 0 1 0
Skulder till koncernforetag 263 252 233
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 0 0 0
Summa kortfristiga skulder 263 252 233
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 968 965 965
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ingaende balans den 1 januari 2020 707
Arets resultat 25
Ovrigt totalresultat for &ret netto efter skatt -
Totalresultat 25
Utgaende balans den 31 december 2020 732
Ingaende balans den 1 januari 2021 732
Periodens resultat 4

Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -

Totalresultat 4
Aterkop egna aktier -32
Summa transaktioner med aktiedagarna -32
Utgaende balans den 31 mars 2021 704
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska unionen. Denna rapport
har upprittats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets bokslut har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det har inte
skett nagra forandringar av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper jamfort med de som beskrivs i not 1 i arsredovisningen
for 2020.

Belopp och datum
Om inget annat sédgs anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna rapport avser motsvarande period
foregaende ar. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen 2021 foreslar ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021) fér nyckelpersoner, som &r avsett att framja bolagets och
koncernens langsiktiga vardeskapande samt oka intressegemenskapen mellan deltagare i programmet och bolagets aktiedgare.
Programmet ar av samma typ som det tidigare programmet LTIP 2020. Programmen som &r aktiebaserade, redovisas i enlighet med
IFRS 2, Aktierelaterade erséttningar, och kostnadsfors over intjanandeperioden (3 ar). Bolaget beaktar vid slutet av varje
rapporteringsperiod forandringar i forvantat antal intjanade aktier. Sociala kostnader hanforliga till programmen redovisas som
kontantreglerade instrument. Fér mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram, se noterna 1 och 5 i
arsredovisningen for 2020.

For att sdkra bolagets dtagande géllande villkorade prestationsaktier enligt LTIP har koncernen under forsta kvartalet 2021
aterkopt 540 000 aktier for totalt 32 MSEK till en kurs om 60,90 kr per aktie. Innehavet av egna aktier uppgar ddarmed till 978 953
stycken och sakerstaller leverans av aktier till samtliga av bolagets incitamentsprogram.

Not 2. Segmentsinformation

Fran och med férsta kvartalet 2021 styr och foljer Scandi Standard sin verksamhet pa segmenten Ready-to-cook, Ready-to-eat och
Ovrigt.

Koncernens har uppdaterat sin operativa struktur till att vara en mer integrerad matrisorganisation, dvs chefer halls ansvariga for
bade lander och produktsegment. En central del av strategin for fortsatt tillvéxt och vardeskapande &r att dela best practice, dra nytta
av produktutveckling och framja skalférdelar 6ver hela koncernen.

Den framgangsrika expansionen av segmentet Ready-to-eat, som har vuxit organiskt fran en nettoomséattning pa 500 MSEK till 2
miljarder SEK sedan 2015, har tydliggjort lampligheten att folja upp segmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat separat, da de till
stor del representerar olika kompetenskrav och produktionsprocesser. Under 2020 genomférde Scandi Standard en omfattande
strategisk dversyn som ytterligare starkte uppfattningen att ett 6kat fokus pa dessa tva rapporteringssegment kommer att forbattra
mojligheterna att identifiera, utveckla och sprida best practice for att stodja fortsatt tillvdaxt och vardeskapande. Baserat pa den
strategiska oversynen har Scandi Standards interna organisation anpassats, inklusive interna rapporterings- och beslutsprocesser.
Som en foljd av detta uppdateras segmentsrapporteringen fran och med den 1 januari 2021 till att omfatta rapporteringssegmenten
Ready-to-cook och Ready-to-eat, da detta bast aterspeglar hur Scandi Standard framst styr och foljer upp sin affarsverksamhet.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsattningar till skatter, samt omvarderingseffekter vid vardering av
finansiella instrument (enligt IFRS 9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och férdelas
inte pa segmenten.

Segment Ready-to-cook (RTC): Segmentet Ready-to-cook (RTC) utgor koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter
som &r kylda eller frysta, som inte har tillagats. Det kan vara helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller
marinerade produkter. Forséljning sker framst via saljkanalerna Dagligvaruhandeln och Restaurang och Storhushall, pa bade
inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar produktionsanlaggningar for RTC i alla fem lander, foderverksamheten
pa Irland, produktion av konsumentédgg i Norge och kldckeriverksamhet i Sverige. Nettoomsattning fér segmentet Ready-to-cook
omfattar den externa forsaljningen.

Segment Ready-to-eat (RTE): Segmentet Ready-to-eat (RTE) utgdrs av produkter som har tillagats vilket innebar att de kan
konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna inkluderar allt ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika
kryddningar till nuggets. Forséljningen sker framst inom séljkanalerna Dagligvaruhandeln och Restaurang och Storhushall, och en
del av produktionen exporteras. | segmentet ingar tre egna produktionsanlaggningar for RTE i Sverige, Danmark och Norge,
kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forséljningen. Operativt
resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.

Ovrigt: Segmentet &vrigt utgdrs av ingredienser som utgdr Sverskottsprodukter framst avsedda for andra dndamal &n
livsmedelsanvandning, och anvands i industriell produktion av djurfoder och till andra tillampningar, vilket ar i linje med Scandi
Standards ambition att ta tillvara pa hela djuret eftersom det bidrar till ett minimerat produktionsspill och ett lagre koldioxidavtryck.
Ingen enskild del av Ovrigt &r tillréackligt stor for att utgora sitt eget segment.
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Omraknad historisk finansiell information enligt ny segmentsredovisning

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Ready-to-cook, MSEK 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Nettoomsattning 1879 1883 1900 1806 7 467 1899 1912 1983 1824 7619
Justerad EBITDA 151 155 165 150 621 138 170 175 139 622
Justerad EBITA 99 103 112 97 411 81 111 117 74 382
Justerad EBIT 87 92 99 84 362 68 98 105 63 333
Jamforelsestérande poster 0 -7 0 0 -7 0 0 0 -7 -7
EBIT 87 83 99 84 352 68 98 105 56 326
Justerad EBITDA marginal, % 8,0% 82% 87% 83% 83% 7,3% 8,9% 8,8% 7,6% 82%
Justerad EBITA marginal, % 5,3% 55% 5,9% 54% 55% 4,2% 5,8% 5,9% 4,0% 5,0%
Justerad EBIT marginal, % 4,6% 4,9% 52% 4,7% 4,8% 3,6% 51% 5,3% 3,4% 4.4%
EBIT marginal, % 4,6% 4,4% 52% 4,7% 4,7% 3,6% 51% 53% 3,0% 4,3%

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv3 Kv4
Ready-to-eat, MSEK 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Nettoomsattning 489 498 542 514 2042 476 426 532 476 1911
Justerad EBITDA 37 34 42 25 139 26 21 55 39 141
Justerad EBITA 25 22 28 11 87 13 9 44 28 94
Justerad EBIT 25 21 28 11 85 13 9 44 29 95
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 25 21 28 11 85 13 9 44 29 95
Justerad EBITDA marginal, % 7.7% 6,8% 7.8% 4,9% 6,8% 54% 5,0% 10,4% 8,2% 7.4%
Justerad EBITA marginal, % 52% 4,3% 52% 22% 4,2% 28% 22% 8,2% 5,8% 4,9%
Justerad EBIT marginal, % 51% 4,2% 52% 21% 4.2% 2,8% 22% 82% 6,71% 5,0%
EBIT marginal, % 51% 4,2% 52% 2,1% 4,2% 2,8% 22% 82% 6,1% 50%

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv3 Kv4
Ovrigt, MSEK 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Nettoomsattning 91 91 99 100 381 103 110 106 92 411
Justerad EBITDA 6 7 4 1 18 2 5 5 0 11
Justerad EBITA 4 4 3 0 11 1 4 4 -1 7
Justerad EBIT 4 4 3 0 11 1 4 4 -1 7
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 4 6 3 0 13 1 4 4 -1 7
Justerad EBITDA marginal, % 6,5% 7,3% 4,3% 0,8% 4,6% 1,8% 4,3% 4,4% -0,5% 2,6%
Justerad EBITA marginal, % 4,3% 4,5% 2,9% 0,7% 2,9% 0,7% 33% 36% -1,2% 1,7%
Justerad EBIT marginal, % 4,3% 4,5% 2,9% 0,7% 2,9% 0,7% 33% 36% -1,2% 1,7%
EBIT marginal, % 4,3% 6,7% 2,9% 0,7% 3,4% 0,6% 3,3% 3,6% -1,2% 1,7%
Koncerngemensamma Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv3 Kv4
kostnader, MSEK 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Nettoomsattning - - - - 0 - - - - 0
Justerad EBITDA -5 -8 -5 -7 -24 -6 -4 -3 -5 -18
Justerad EBITA -5 -9 -5 -8 -26 -7 -6 -6 -7 -26
Justerad EBIT -5 -9 -5 -8 -26 -7 -6 -6 -7 -26
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0 0 0 -31 -21 -52
EBIT -5 -9 -5 -8 -26 -7 -6 -37 -28 -78

Justerad EBITDA marginal, % - - - - - - - - - -
Justerad EBITA marginal, % - - - -
Justerad EBIT marginal, % - - - - - - - - - -
EBIT marginal, % - - - - - - _ i - _

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Total, MSEK 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Nettoomsattning 2458 2472 2 541 2420 9 891 2479 2448 2621 2393 9940
Justerad EBITDA 190 187 207 169 753 159 192 232 173 756
Justerad EBITA 123 120 138 101 482 87 117 159 93 457
Justerad EBIT 110 108 125 87 431 75 105 147 83 410
Jamforelsestérande poster 0 -7 0 0 -7 0 0 -31 -28 -59
EBIT 110 101 125 87 424 75 105 116 56 351
Justerad EBITDA marginal, % 7,7% 7,6% 82% 7,0% 7,6% 6,4% 7,8% 8,8% 7,2% 7,6%
Justerad EBITA marginal, % 5,0% 4,9% 54% 4,2% 4,9% 3,5% 4,8% 6,1% 3,9% 4,6%
Justerad EBIT marginal, % 4,5% 4,4% 4,9% 3,6% 4,4% 3,0% 4,3% 5,6% 3,5% 4,1%
EBIT marginal, % 4,5% 4,1% 4,9% 3,6% 4,3% 3,0% 4,3% 4,4% 2,3% 3,5%
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Not 3. Redovisning och vardering av finansiella instrument

Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och férdelning per niva vid vardering till verkligt varde per
den 31 mars 2021 samt vid jamforelseperiodens utgang.

Varderat till verkligt

Varderat till upplupet varde via Derivat som ingar i
31 mars 2021, MSEK anskaffningsvarde resultatrakningen’ sakringsredovisning’
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 1 - -
Kundfordringar 895 = =
Derivatinstrument = = =
Likvida medel 458 - -
Totala finansiella tillgangar 1354 - -
Skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1907 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - - -
Derivatinstrument = = 14
Kortfristig del av réantebarande skulder = - -
Ovriga kortfristiga skulder - 171 -
Leverantorsskulder 1240 = =
Totala finansiella skulder 3147 171 14

Varderat till verkligt

Varderat till upplupet varde via Derivat som ingar i
31 mars 2020, MSEK anskaffningsvarde resultatrakningen’ sakringsredovisning’
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 4 - -
Kundfordringar 954 - -
Derivatinstrument - - -
Likvida medel 250 - -
Totala finansiella tillgangar 1208 - -
Skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1922 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - 125 -
Derivatinstrument - - 20
Kortfristig del av rantebérande skulder 0 - -
Ovriga kortfristiga skulder - 125 -
Leverantorsskulder 1249 - -
Totala finansiella skulder 3171 250 20

Y Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r virderade i enlighet med foljande verkliga varde-hierarki:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata.

Per den 31 mars 2021 och vid utgangen av jamforelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (nivda 2) som
marknadsvarderas i balansrakningen. Verkligt varde pa valutaterminer berdknas utifran gallande terminskurser pa balansdagen,
medan rénteswappar vérderas med hjélp av framtida diskonterade kassafloden. Derivaten uppgick per 31 mars 2021 till -14 (-20)
MSEK.

For koncernens langfristiga Ian, som per den 31 mars 2021 uppgick till 1 907 (1 922) MSEK, antas verkligt varde vara lika med
upplupet anskaffningsvarde da upplaning skett till rérliga rantor och ddrmed beddéms det bokforda vardet vara approximativt med
verkligt varde.

For koncernens ovriga finansiella instrument antas verkligt vdrde vara approximativt med anskaffningsvarde justerat for
eventuella nedskrivningar. Ovriga langfristiga och 6vriga kortfristiga skulder (niva 3) bestér i sin helhet av tillaggskopeskilling for
forvarvet av Manor Farm. Skulden varderas till bedomt verkligt varde baserad pa historisk och framtida bedomd EBITDA.
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Not 4. Ovriga skulder

Den del av de 6vriga langfristiga och dvriga kortfristiga skulder i koncernen, som per den 31 mars 2021 uppgick till - (125) MSEK
respektive 171 (125) MSEK, avser tilldggskopeskilling for forvarv.

Kortfristiga skulder till koncernforetag i moderbolaget uppgick per den 31 mars 2021 till 263 (252) MSEK.

Not 5. Alternativa nyckeltal

Scandi Standard koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade alternativa
nyckeltalen &r anvandbara vid lasningen av de finansiella rapporterna for att forsta koncernens resultatgenerering fore
investeringar i anlaggningstillgangar, bedéma koncernens mgjlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedoma
koncernens méjlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrakningen, MSEK Kv 12021 Kv 12020

Nettoomsattning A 2469 2479 9931 9940
Periodens resultat B 54 35 227 208
+ Aterforing av skatt pa periodens resultat 17 6 63 52
Resultat efter finansnetto Cc 71 411 290 260
+ Aterforing av finansiella kostnader 16 34 74 91
- Aterféring av finansiella intakter 0 0 0 0
Rorelseresultat (EBIT) D 88 75 364 351
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 93 85 358 350
+ Aterforing av resultat fran andelar i intresseféretag = - 2 -2
EBITDA E 180 159 720 699
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat (EBIT) F - - 59 59
Justerat rorelseresultat (EBIT) D+F 88 75 422 410
Justerad rérelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 3,5% 3,0% 4,3% 4,1%
Jamforelsestorande poster i EBITDA G - - 57 57
Justerad EBITDA E+G 180 159 777 756
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 7,3% 6,4% 7,8% 7,6%

Fran kassaflodesanalysen, MSEK Kv 12021 Kv 12020

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 88 75 364 351
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

+ Aterféring av av- och nedskrivningar 93 85 358 350
- Aterforing av resultat fran andelar i intressebolag - - -2 -2
EBITDA 180 159 720 699
Jamforelsestorande poster i EBITDA G - - 57 57
Justerad EBITDA 180 159 777 756
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Totala tillgangar 6 604 6512 6 385
Ej rantebérande langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder -165 -147 -166
Ovriga langfristiga skulder -65 -164 -64
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -230 -311 -230
Ej rantebarande kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -1 240 -1249 -1163
Skatteskulder -29 -22 -29
Ovriga kortfristiga skulder -313 -220 -342
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter -427 -416 -378
Summa ej rantebédrande kortfristiga skulder -2010 -1907 -1912
Sysselsatt kapital 4 363 4295 4243
Avgar: Likvida medel -458 -250 -413
Operativt kapital 3906 4045 3830
Genomshittligt sysselsatt kapital H 4 329 4261 4204
Genomshittligt operativt kapital I 3975 4090 3901
Rorelseresultat, rullande 12 manader 364 389 351
Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT),

rullande 12 manader J 422 396 410
Finansiella intakter, rullande 12 manader 0 1 0
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (J+K)/H 9,8% 9,3% 9,7%
Justerad avkastning pa operativt kapital J/ 10,6% 9,7% 10,5%
Rantebarande skulder

Langfristig del av réantebarande skulder 1907 1922 1863
Langfristiga leasingskulder 402 376 401
Derivatinstrument 14 20 10
Kortfristiga leasingskulder 75 65 73
Summa rantebarande skulder 2399 2384 2 351
Avgar: Likvida medel -458 -250 -413
Rantebarande nettoskuld 1941 2134 1933
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Not 6. Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar transaktioner eller handelser som séllan forekommer eller @r ovanliga i den ordindra
affarsverksamheten och som darmed ar osannolika att uppsta igen. Koncernens alternativa resultatmatt, justerad EBITDA,
justerad EBITA och justerat rérelseresultat (justerad EBIT) justeras for jamférelsestérande poster och presenteras i nedan tabeller
for att underlatta forstaelsen av den underliggande ordinéra affarsverksamheten. For en definition av alternativa resultatmatt, se
sidan 23.

Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet

Justering av skuld for tillaggskopeskilling®

Omstrukturering? - - -7 -7
Summa - - -59 -59

1) Kostnader hanforliga till 6kning av skuld for tillaggskopeskilling relaterad till forvarvet av Manor Farm, framfor allt pa grund av en stark resultatutveckling i Manor
Farm under 2020 jamfort med bedémningen som gjordes vid forvarvstidpunkten.
2) Kostnader hanférliga till omstrukturering av ett dotterbolag i Sverige under 2020 med avslut av ett langtidskontrakt och nedskrivningar av tillgangar om 7 MSEK.

Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet per segment

Ready-to-cook

Koncerngemensamma kostnader - - -52 -52
Summa = - -59 -59

Not 7. Specifika forklaringsposter

Specifika forklaringsposter &r transaktioner eller hdandelser som inte kvalificerar som jamforelsestoérande poster, da de sannolikt
uppstar periodvis i den ordindra affarsverksamheten. Upplysning om dessa poster gors for att underlatta forstaelsen och
bedomningen av det finansiella resultatet. Nagon justering for dessa poster sker ej i koncernens och segmentens alternativa
resultatmatt, justerad EBITDA, justerad EBITA och justerat rorelseresultat (justerad EBIT).

Specifika forklarings-poster

MSEK Kv 12021 Kv 12020 R12M 2020
Fagelinfluensan® -19 -15 -15
Covid-19 pandemin? -8 -27 -33 -60
Strategiprojekt® - -16 - -16
Summa -27 -42 -48 -91

1) Kostnader hanférliga till fagelinfluensan - framst prissankningar.

2) Kostnader hanforliga till Covid-19 pandemin — temporér stangning av produktionslinjer for produkter inom Restaurang och Storhushall i Danmark, nedskrivningar
av kundfordringar och varulagernedskrivningar.

3 Omfattande strategiprojekt som inbegripit hela koncernen med syfte att genomlysa hela verksamheten och gemensam strategi p& medel till 1ang sikt.

Specifika forklarings-poster i rorelseresultatet (EBIT) per segment

MSEK Kv 12021 Kv 12020 R12M 2020
Ready-to-cook -19 -29 -34 -63
Ready-to-eat -8 -12 -15 -27
Ovrigt - -1 - -1
Summa -27 -42 -48 -91
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Not 8. Omrakning av jamforelsestorande poster

Scandi Standard har under forsta kvartalet 2021 implementerat en ny definition for jamforelsestdrande poster som innebér en
striktare klassificering av dessa poster. Se nedan tabell for detaljer avseende historiskt omraknad finansiell information relaterat till
jamforelsestorande poster for de alternativa nyckeltalen justerad EBITDA och justerat rorelseresultat (justerad EBIT).

Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet (EBIT) 2019-2020

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

2019 2019 2019 2019

Fagelinfluensan® -15 -15
Justering av skuld for

tillaggskopeskilling? -31 -21 -52
Covid-19 pandemin?® -27 -17 -16 -60
Strategiprojekt -16 -16
Omstrukturering® -6 -5 -12

Nedlédggning av produktion®) -7 7 -7 -7
Transaktionskostnader”) -1 -1

Kostnader for felaktiga insatsvaror®) -6 -6

Ovrigt -4 -4

Summa - -13 - -16 -30 -42 -17 -31 -59 -150

Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet (EBIT) 2019-2020 Omraknat

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

2019 2019 2019 2019

Fagelinfluensan®

Justering av skuld for

tillaggskopeskilling? -31 -21 -52
Covid-19 pandemin?®

Strategiprojekt4

Omstrukturering®

Nedlédggning av produktion®) -7 -7 -7 -7
Transaktionskostnader?”)

Kostnader for felaktiga insatsvaror®)

Ovrigt
Summa - -7 - - -7 - - -31 -28 -59
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 2
2019 2019 2019 2019 2020
Ready-to-cook -7 -7 -7 -7
Ready-to-eat
Ovrigt
Koncerngemensamma kostnader -31 -21 -52
Summa - -7 - - -7 - - -31 -28 -59

1) Kostnader hanférliga till fagelinfluensan - framst varulagernedskrivningar.

2) Kostnader hanférliga till 5kning av skuld for tilliggskopeskilling relaterad till forvarvet av Manor Farm, framfor allt p& grund av en stark resultatutveckling i Manor Farm under 2020 jamfort med
beddmningen som gjordes vid forvarvstidpunkten.

3) Kostnader hanférliga till Covid-19 pandemin — temporér stédngning av produktionslinjer for produkter inom Restaurang och Storhushéll i Danmark (fér kvartalet och heléret), nedskrivningar av
kundfordringar (fér helaret) och varulagernedskrivningar (fér kvartalet och heldret).

4) Omfattande strategiprojekt som inbegripit hela koncernen med syfte att genomlysa hela verksamheten och gemensam strategi pa medel till lang sikt

5) Omstruktureringskostnader i Danmark under 2019

6) For 2019, nedlaggning av kldckeri i Finland i andra kvartalet 2019. Fér 2020, kostnader hanférliga till omstrukturering av ett dotterbolag i Sverige med avslut av ett I&ngtidskontrakt och
nedskrivningar av tillgéngar.

7) Kostnader huvudsakligen avseende forvarvet av Rokkedahl Food ApS i Danmark 2018.

8)Kostnader for felaktigheter i inkopta insatsvaror som inte téckts av forsakringsbolag.
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Definitioner

EBIT

Rorelseresultat.

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster.

Rorelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattningen.

Justerad rorelsemarginal (Justerad EBIT marginal)
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en andel av
nettoomsattningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat fran
andelar i intresseféretag.

EBITA
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar och resultat fran andelar i intresseféretag.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat fran
andelar i intresseforetag, justerat for jamforelsestorande
poster.

EBITDA marginal
EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar och resultat fran andelar i intresseféretag, justerat
for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA som en andel av nettoomsattningen.

Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) delat
med genomsnittligt operativt kapital.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) plus
ranteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv manader (R12M) delat med
genomsnittligt eget kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive
betalda finansiella poster netto och betald skatt, med
tillagg av nettoinvesteringar i anldaggningstillgdngar och
nettookning i leasingtillgangar.

Justerat operativt kassaflode

Operativt kassaflode justerat for jamforelsestdrande poster.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for jamforelsestorande poster.

Resultat per aktie

Resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna, dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna,
dividerat med genomshnittligt antal aktier.

Rantebarande nettoskuld
Réntebarande skuld exklusive uppldggningsavgifter minus
likvida medel.

Scandi Standards delérsrapport for Kv 1 2021

Rorelsekapital
Summa varulager och rérelsefordringar med avdrag for icke
rantebdrande rorelseskulder.

Operativt kapital
Summa tillgangar med avdrag for likvida medel och icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar med avdrag for icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen &r bruttoomsattningen minus rabatter
och gemensamma marknadsféringskostnader.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintékter &r resultatet som inte avser forséljning
av kycklingar, sdsom uthyrning av mark/byggnader fér annan
anvandning, samt betalning fran personer som inte ar
anstéllda i bolaget for anvandning av bolagets
lunchmatsalar.

COGS
Kostnad sald vara.

Kostnader for ravaror och ovriga fornodenheter
Kostnader for ravaror och 6vriga fornédenheter omfattar
ink6pskostnaden for levande kycklingar och andra ravaror,
sasom bland annat forpackningar.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanforliga till produktionen samt 6vriga
produktionsrelaterade kostnader.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar
marknadsforingskostnader, kostnad for koncernens personal
samt Ovriga administrativa kostnader.

Jamforelsestorande poster

Transaktioner eller handelser som sallan férekommer eller &r
ovanliga i den ordinadra affarsverksamheten och som darmed
ar osannolika att uppsta igen.

Specifika forklaringsposter

Transaktioner eller handelser som inte kvalificerar som
jamférelsestérande poster, da de sannolikt uppstar periodvis
i den ordinara affarsverksamheten. Upplysning om dessa
poster gors for att underlatta forstaelsen och bedémningen
av det finansiella resultatet.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behdover tillagas.

RTE
Ready-to-eat. Produkter som &r tillagade och kan
konsumeras direkt eller efter uppvarmning.

R12M
Rullande tolv ménader.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens for investerare, analytiker och media
kommer att hallas den 7 maj 2021 kl. 08.30.

Telefonnummer:

Storbritannien: 020 3936 2999
Sverige: 010884 80 16

USA: +1 646 664 1960

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvands under telefonkonferensen kan
laddas ner pa www.scandistandard.com under Investor
Relations. En inspelning av telefonkonferensen ar tillganglig
efterat pa www.scandistandard.com.

Ytterligare information

For ytterligare information kontakta:

Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef
Tel: +4522 1005 44

Julia Lagerqvist, CFO
Tel: +46 72 402 84 02

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR
Tel: +47 917 47 724

Finansiell kalender

Arsstamma 7 maj, 2021
Rapport for Kv 1 2021 7 maj, 2021
Rapport for Kv 2 2021 26 augusti, 2021
Rapport for Kv 3 2021 12 november, 2021

Informationen i denna deldrsrapport ar sadan som Scandi
Standard ska offentliggdra enligt EU:s missbruksférordning
och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades for offentliggdrande den 7 maj 2021 kl. 07.30.

Framatblickande information

Denna rapport innehaller framatblickande uttalanden och det
faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Faktorer som
kan ha en materiell paverkan pa det faktiska utfallet inbegriper,
men ar inte begransade till, det allm@nna ekonomiska laget,
forandringar av valutakurser och rantor, politisk utveckling,
paverkan av konkurrerande produkter och priser pa dessa,
svarigheter vid produktutveckling och kommersialisering,
tekniska problem, produktkvalitet och produktsakerhet, avbrott
i tillgdngen pa ravaror, ©kade kostnader for ravaror,
sjukdomsutbrott, forlust av betydande kundkontrakt,
kreditforluster avseende storre kunder och paverkan av Covid-
19 pandemin.

De framatblickande uttalandena speglar styrelsens och
ledningens nuvarande uppfattning avseende vissa framtida
handelser och méjligt framtida resultat. Aven om styrelsen och
ledningen bedomer att dessa forvantningar ar rimliga, kan
ingen garanti ldmnas for att dessa uppgifter kommer att visa
sig vara korrekta. Denna rapport innebar inte att foretaget har
atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad som
foranleds av noteringsavtalet med Nasdaqg Stockholm, om och
nar forhdllandena foérandras jamfort med det datum som
denna information lamnades.

Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

104 25 Stockholm

Reg no. 556921-0627
www.scandistandard.com
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