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”Det har varit ytterligare ett utmanande kvartal, men genomdrivandet av '
forbattringsprogrammet med fortsatt fokus pd konsumentnytta och de tendenser vi
ser i omvarlden styrker var bedémning om-en gradvis resultatforbattring under2022”

Otto Drakenb

, tillforordnad vd.och koncernc‘hef ‘

Prishdjningar och atgardsplan i fokus

Oktober - December 2021

Nettoomséttningen uppgick till 2 435 (2 393) MSEK for fjarde kvartalet 2021. | konstant valuta 6kade nettoomsattningen med 1 procent.

L] Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 47 procent till 30 (56) MSEK, motsvarande en marginal pa 1,2 (2,3) procent. Justerat rérelseresultat
(justerad EBIT) ¥ minskade med 96 procent till 3 (83) MSEK, motsvarande en marginal pa 0,1 (3,5) procent.

L] Periodens resultat uppgick till 4 (21) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 0,08 (0,32) SEK.
= Operativt kassaflode uppgick till 69 (-23) MSEK.

Januari — December 2021
L] Nettoomsattningen uppgick till 10 101 (9 940) MSEK for helaret 2021. | konstant valuta 6kade nettoomsattningen med 3 procent.

. Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 37 procent till 222 (351) MSEK, motsvarande en marginal pa 2,2 (3,5) procent. Justerat rérelseresultat
(justerad EBIT)Y minskade med 48 procent till 213 (410) MSEK, motsvarande en marginal pa 2,1 (4,1) procent.

L] Periodens resultat uppgick till 103 (208) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 1,60 (3,16) SEK.
=  Operativt kassaflode uppgick till 347 (476) MSEK.

Vasentliga handelser efter kvartalets slut

= Jonas Tunestal tilltrader som vd och koncernchef den 1 april 2022.

Nyckeltal
MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 A 2021 2020 A
Nettoomséttning 2435 2393 2% 10 101 9940 2%
EBITDA 125 147 -15% 598 699 -14%
Rorelseresultat (EBIT) 30 56 -47% 222 351 -37%
EBITDA marginal % 5,1% 6,1% -1,0ppt 5,9% 7,0% -1,1ppt
EBIT marginal % 1,2% 2,3% -1,1ppt 2,2% 3,5% -1,3ppt
Jamforelsestorande poster? 26 -28 - 9 -59 -
Justerad EBITDAY 98 173 -43% 589 756 -22%
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 1 3 83 -96% 213 410 -48%
Justerad EBITDA marginal ¥ % 4,0% 7,2% -3,2ppt 5,8% 7,6% -1,8ppt
Justerad EBIT marginal ¥ % 0,1% 3,5% -3,3ppt 2,1% 4,1% -2,0ppt
Resultat efter finansnetto 8 33 -76% 140 260 -46%
Periodens resultat 4 21 -80% 103 208 -50%
Resultat per aktie, SEK 0,08 0,32 -74% 1,60 3,16 -49%
Avkastning pa sysselsatt kapital % 5,2% 8,4% -3,1ppt 5,2% 8,4% -3,1ppt
Avkastning pa eget kapital % 5,5% 11,5% -6,0ppt 5,5% 11,5% -6,0ppt
Operativt kassaflode 69 -23 - 347 476 -27%
Réntebarande nettoskuld 1980 1933 2% 1980 1933 2%
Réntebarande nettoskuld/justerad EBITDA 34 2,6 31% 34 2,6 31%
Skador med fr&nvaro (LTI) per miljon arbetade timmar 38,0 28,7 32% 39,2 31,0 26%
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 1,52 1,51 0% 1,52 1,52 0%

D Justerad for jamforelsestorande poster, se not 6 och 8.



Koncernchefens kommentar

Scandi Standards nettoomsattning under det fjarde kvartalet 2021
uppgick till 2435 (2393) MSEK, i nivd med foregdende Aar.
Rorelseresultatet uppgick till 30 (56) MSEK. Rorelseresultatet var positivt
paverkat av jamforelsestérande poster om 26 MSEK (-28).

Segmentet Ready-to-cook har under kvartalet paverkats av en rad
externa och interna utmaningar. Nettoomséattningen uppgick till 1 789
(1 825) MSEK, och rorelseresultatet for segmentet forsdmrades kraftigt
till -32 (56) MSEK. Rorelseresultatet paverkades dven detta kvartal
negativt av bland annat betydande pris6kningar pd manga insatsvaror,
en fortsatt utmanande prisbild p& exportmarknaden, samt konsekvenser
av de atgarder som vidtagits for att komma till ratta med
produktionsutmaningarna i Sverige och Irland, framférallt betydande
produktionsneddragningar. Ready-to-cook Danmark uppvisade fortsatt
stora forluster och redovisade ett rorelseresultat pd -59 MSEK for
kvartalet.

Segmentet Ready-to-eat uppvisade under kvartalet en fortsatt forbattring
med en nettoomsattning som tkade med 14 procent till 543 (476) MSEK
och ett nagot forbattrat rorelseresultat. Utvecklingen drivs av hogre
forsaljning genom saljkanalen Restaurang och Storhushall och vi ser en
tiltagande efterfragan inom detta Ionsamma segment. Scandi Standard
har god kapacitet for att méta den 6kande efterfrdgan under 2022, och
for att kunna tillvarata tillvéxtmaéjligheterna planeras investeringar for att
Oka kapaciteten ytterligare i Farre, bolagets storsta
produktionsanlaggning fér Ready-to-eat produkter.
Forbattringsprogram

Under fjarde kvartalet fortsatte arbetet enligt det koncerndvergripande
forbattringsprogram som initierades under tredje kvartalet 2021. Syftet ar
initialt att gradvis aterféra Scandi Standard till I6nsamhet i linje med aren
2016 till 2020, och att lagga grunden for langsiktigt hallbar och lonsam
tillvaxt samt avkastning. Bolaget foljer en detaljerad atgardsplan for att
vasentligt forbattra bade kommersiell och operationell effektivitet pa
samtliga marknader. Fokus under fjarde kvartalet var fortsatt pa
prisjusteringar i alla lander, atgarder for att forbattra lonsamheten inom
Ready-to-cook Danmark, insatser for att adressera produktions-
utmaningar i Sverige och Irland, samt fortsatta kostnadsbesparingar.
Prisjusteringar

Scandi Standards rorelseresultat under det fiarde kvartalet var vasentligt
paverkat av stora kostnadsokningar for séval foder som andra
insatsvaror. Framgangsrika forhandlingar med kund som innebér att
prisbkningar gradvis trader i kraft under forsta kvartalet 2022 kommer i
hég utstrackning att kompensera resultateffekterna av kostnads-
okningarna.

Ytterligare kostnadsokningar har tillkommit under inledningen av 2022
och fornyade forhandlingar pagar med kund for att kompensera &ven for
denna utveckling. Scandi Standards affarsmodell, som gor att andringar
i ravarupriser generellt kan 6verforas till kund, ger goda forutsattningar
for att hantera pris- och kostnadsodkningar 6ver tid.

Forbattra Ionsamheten inom Ready-to-cook Danmark

Ready-to-cook Danmark uppvisade ett rorelseresultat om -59 MSEK
under kvartalet. Det negativa utfallet &r framst relaterat till
implementeringen av strategin for langsamvaxande faglar, laga
exportpriser och kostnadsokningar. | nadra samarbete med bolagets
kunder genomfors nu omfattande férandringar avseende strategin for
lAngsamvéaxande faglar, detta for att méta konsumentefterfragan som
vantas Oka. Parallellt sker betydande personalnedskarningar och bolaget
okar flexibiliteten i leverantdrskontrakten. De positiva effekterna av dessa
atgarder forvantas i huvudsak infalla under andra halvaret 2022.
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Adressera produktionsutmaningar i Sverige och Irland

Som en del av forbattringsprogrammet minskade Scandi Standard under
fjarde kvartalet intaget av faglar till produktion i Sverige och Irland med
cirka 8 procent. Detta for att adressera produktionsutmaningarna och
sakerstélla god operationell formaga. Bolaget har ocksa initierat en
strukturerad process for att tidigt uppmarksamma och atgarda potentiella
framtida avvikelser i produktionsanlaggningarna. Den minskade volymen
har inneburit en negativ effekt pa rorelseresultatet, men givit béattre
kontroll. Neddragningen har dessutom skapat forutsattningar for
langsiktig operationell forbattring via effektiviserade processer och
arbetsmetoder.

Bolagets bedémning &r att uppmarksamheten pa den svenska
marknaden kring produktionsutmaningarna har paverkat efterfragan i
kategorin kyckling negativt, men att de strukturella forbattringar som nu
genomfdrs kommer att starka konkurrenskraften hos koncernens
konsumentvarumaérken over tid.

Organisationsforandringar och investeringar

Som ett led i arbetet enligt forbattringsprogrammet har Scandi Standard
genomfort ett antal personalférandringar pa ledningsniva inom bolaget.
Nya landschefer har tillsatts i Danmark, Irland och Finland och chefen for
den framgangsrika norska verksamheten ar aven tillférordnad landschef
for Sverige for att forstarka den svenska verksamheten Vidare har
organisationen for Sales and Operations Planning (S&OP) utvecklats
ytterligare och en omstrukturering av Group Supply Chain och Group
Operations pagar.

Den nuvarande investeringsplanen fér 2022 &r cirka 330 MSEK. Inom
denna ram har vi beslutat att prioritera investeringar for lénsam tillvéxt
inom Ready-to-eat och forsta fasen av en tredrig utrulining av nytt ERP-
system, som har en investeringsram om 100 MSEK under 2022. Det nya
ERP-systemet kommer pa sikt leda till ytterligare effektiviseringar i hela
vardekedjan genom bland annat harmoniserade affarsprocesser och
Okad automatisering i hela koncernen. Nya redovisningsprinciper
géllande investeringar i molnbaserade lésningar kan leda till att en del av
ERP-investeringen kommer att belasta det I6pande rorelseresultatet.
Styrelsen har beslutat att inte foresla nagon utdelning for rakenskapsaret
2021.

Framtidsutsikter

Utfallet av forbattringsprogrammet sa har langt och de tendenser vi ser i
omvarlden styrker var bedomning om en gradvis resultatforbattring under
2022. Nar prisdkningarna p& insatsvaror nu slar igenom aven i kategorier
med langre produktionscykel som nét och flask kan vi ocksa rakna med
O6kad medvind frdn marknaden p& grund av gynnsammare
konkurrensforhallanden. Effekten av de utmaningar som Scandi
Standard stallts infor under 2021 forvantas successivt att avta fran andra
kvartalet 2022.

Jag &r dvertygad om att den nya ledning som nu ar tillsatt har ratt
kompetens och forutsattningar for att driva Scandi Standards pagéende
utvecklingsresa vidare och att de kraftfulla atgarder vi genomfor kommer
att fortsatta ge forvantat resultat. Jag ser fram emot att den forsta april
véalkomna var nye vd och koncernchef Jonas Tunestal till ett bolag som
star markant battre rustat an tidigare for att ta tillvara den fulla potentialen
i marknaden.

Stockholm, 11 februari 2022
Otto Drakenberg, tillférordnad vd och koncernchef
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Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode

Oktober — December 2021

Nettoomséttningen for koncernen uppgick till 2 435 (2 393) MSEK. |
konstant valuta 6kade nettoomséttningen med 1 procent. Forséljningen
till Dagligvaruhandeln minskade med 5 procent, medan forséljningen till
Restaurang och Storhushall 6kade med 17 procent da foregdende ar var
paverkat av Covid-19 pandemin.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 30 (56) MSEK,
motsvarande en rorelsemarginal (EBIT marginal) pa 1,2 (2,3) procent.
Rorelseresultatet (EBIT) inkluderade 26 (-28) MSEK i jamforelse-
stérande poster hanforligt till minskning av skuld vid utbetald slutlikvid for
tillaggskdpeskilling relaterad till forvarvet av Manor Farm om 26 (-21)
MSEK. Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) uppgick darmed till 3 (83)
MSEK motsvarande en justerad rorelsemarginal (justerad EBIT
marginal) pa 0,1 (3,5) procent.

Det lagre rorelseresultatet var framfor allt drivet av ett férsamrat resultat
inom Ready-to-cook, bland annat pa grund av ckade kostnader for saval
foder som andra insatsvaror, fortsatta utmaningar inom Ready-to-cook
Danmark, produktionsneddragningar i Sverige och Irland, samt en
fortsatt utmanande prisbild pa exportmarknaden relaterad till
fagelinfluensa.

Finansnettot for koncernen uppgick till -22 (-23) MSEK, héanforligt till
rantekostnader for rantebarande skulder om -9 (-8) MSEK,
rantekostnader for leasing om -3 (-2) MSEK samt
valutakurseffekter/évriga poster om -10 (-12) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -3 (-12) MSEK, vilket
motsvarade en effektiv skattesats pa cirka 44 (35) procent. Den 6kade
effektiva skattesatsen 2021 férklarades framfor allt av mixen av
skattesatsen mellan de olika landerna.

Periodens resultat fér koncernen minskade med 80 procent till 4 (21)
MSEK. Resultat per aktie var 0,08 (0,32) SEK.

Rantebarande nettoskuld (NIBD) fér koncernen var 1 980 MSEK, en
6kning med 89 MSEK fran den 30 september 2021. Operativt kassaflode
for kvartalet forbattrades till 69 (-23) MSEK, negativt paverkat av lagre
EBITDA men positivt paverkat av en minskning i rérelsekapital jamfort
med motsvarande kvartal foregdende ar samt av lagre nettoinvesteringar
jamfort med motsvarande kvartal foregdende &r da investeringstakten
har dragits ner under fjarde kvartalet for att skapa finansiell flexibilitet.
Den totala 6kningen av den réanteb&rande nettoskulden om 89 (5) MSEK
fran den 30 september 2021 var utéver det hogre operativa kassaflodet
negativt paverkad av hogre tillaggskopeskillingsbetalningar jamfort med
motsvarande kvartal féregdende ar.

Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 31
december 2021 uppgick till 1 951 (1 876) MSEK. Soliditeten uppgick till
30,0 (29,4) procent. Avkastning pa eget kapital var 5,5 (11,5) procent.

Det finansiella malet fér koncernens justerade EBITDA marginal &r att
overstiga 10 procent pd medellang sikt. Utfallet fér helaret 2021 var 5,8
(7,6) procent, vilket var under malet for koncernen.

Det finansiella malet for koncernens rantebarande nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA &ar mellan 2,0-2,5x. Utfallet per den 31
december 2021 var 3,4 (2,6) vilket var 6ver malintervallet for koncernen.

Det finansiella malet fér koncernens nettoomsattning &r en arlig
genomsnittlig organisk tillvaxt i linje med eller éver tillvéaxten i marknaden.
Utfallet for den genomsnittliga organiska tillvaxten (5 Y CAGR) for helaret
2021 var 6 (6) procent, men tillvaxten under 2021 var endast 2 procent.

Det finansiella méalet fér koncernens utdelningsandel &r att i genomsnitt
over tid dela ut cirka 60 procent av arets resultat justerat for
jamforelsestérande poster. Utfallet for heldret 2021 var att styrelsen har
beslutat att foresla att ingen utdelning ska ske for rakenskapsaret 2021
for att sakerstélla fortsatt finansiell flexibilitet.

Nettoomsattning och rorelseresultat (EBIT)?

MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 2021 2020
Nettoomsattning 2435 2393 10 101 9 940
EBITDA 125 147 598 699
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -84 -82 -328 -300
EBITA 40 65 270 398
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -12 -12 -50 -50
Rorelseresultat (EBIT) 30 56 222 351
EBITDA marginal, % 5,1% 6,1% 5,9% 7,0%
EBITA marginal, % 1,7% 2,7% 2,7% 4,0%
EBIT marginal, % 1,2% 2,3% 2,2% 3,5%
Jamforelsestérande poster? 26 -28 9 -59
Justerad EBITDAY 98 173 589 756
Justerad EBITY 3 83 213 410
Justerad EBITDA marginal %% 4,0% 7.2% 5,8% 7,6%
Justerad EBIT marginal, %% 0,1% 3,5% 2,1% 4,1%
Slaktad kyckling levande vikt 3 94 288 96 788 393 369 382 257
EBIT/kg 0,3 0,6 0,6 0,9

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 6 och 8.
2) For specifika forklaringsposter, se not 7.
3) Levande vikt, ton

Forandring i EBIT Kv4 2020 — Kv4 2021 (MSEK)
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poster

Jamforelsestdrande poster var -28 MSEK i fjarde kvartalet 2020 och +26 MSEK i fjarde
kvartalet 2021, se not 6

Finansiella poster och skatt

MSEK Kv4 2021  Kv4 2020 2021 2020
Finansiella intakter 1 0 2 0
Finansiella kostnader -23 -23 -83 -91
Finansnetto -22 -23 -82 -90
Resultat efter finansnetto 8 33 140 260
Skatt pa periodens resultat -3 -12 -37 -52
Skatt % -44% -35% -26% -20%
Periodens resultat 4 21 103 208
Resultat per aktie, SEK 0,08 0,32 1,60 3,16
Réntebédrande nettoskuld (NIBD)
MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 2021 2020
Ingdende balans NIBD 1891 1929 1933 2200
EBITDA 125 147 598 699
Forandring rorelsekapital 59 -85 162 143
Nettoinvesteringar -68 -94 -306 -355
Ovriga rérelseposter -46 9 -108 -10
Operativt kassafléde 69 -23 347 476
Betalda finansiella poster, netto -17 -16 -69 -76
Betald inkomstskatt 4 -1 -56 -41
Utdelning - - -81 -
Foretagsforvarv -136 - -171 -104
Ovriga poster? -9 35 -17 12
Minskning (+) / 6kning(-) NIBD -89 -5 -47 267
Utgaende balans NIBD 1980 1933 1980 1933

1) Ovriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring leasingtillgéngar.

Finansiella mal Kv4 2021 Kv42020 2021 2020 Mal
Justerad EBITDA % 4,0% 72% 58% 7,6% 10%
NIBD/Justerad EBITDA 3,4x 2,6x 3,4x 2,6x 2,0-2,5x
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Oversikt — Segmentsrapportering och nyckeltal

Ready-to-cook D Ready-to-eat 2 Ovrigt 3 Total

MSEK om inget annat anges Kv4 2021 Kv4 2020 Kv42021 Kv42020 Kv42021 Kv4 2020 Kv4 2021 Kv4 2020
Nettoomsattning 1789 1825 543 476 103 91 2435 2393
EBITDA 47 132 44 39 33 -24 125 147
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -68 -65 -12 -11 -4 -5 -84 -82
EBITA -21 67 31 28 30 -29 40 65
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -12 -12 - - - - -12 -12
Rérelseresultat (EBIT) -32 56 32 29 30 -29 30 56
EBITDA marginal, % 2,6% 7.2% 8,1% 8,2% 32,4% -26,1% 5,1% 6,1%
EBITA marginal, % -1,1% 3,7% 5,8% 5,8% 28,8% -32,0% 1,7% 2,7%
EBIT marginal, % -1,8% 3,0% 5,8% 6,1% 28,9% -31,6% 1,2% 2,3%
Jamforelsestérande poster” - -7 - - 26 -21 26 -28
Justerad EBITDAY 47 139 44 39 7 -5 98 173
Justerad EBIT4 -32 63 32 29 3 -8 3 83
Justerad EBITDA marginal, %% 2,6% 7,6% 8,1% 8,2% 6,7% -5,5% 4,0% 7.2%
Justerad EBIT marginal, %% -1,8% 3,4% 5,8% 6,1% 3,2% -9,1% 0,1% 3,5%
Sysselsatt kapital 4263 4243
Avkastning pa sysselsatt kapital 5,2% 8,4%
Slaktad kyckling (LV)® 94 288 96 788
Nettoomséattning/kg 25,8 24,7
Rorelseresultat/kg 0,3 0,6
Nettoomséttning férdelning

Sverige 489 498 115 101 19 18 624 617
Danmark 368 364 338 306 60 45 765 716
Norge 366 337 83 66 5) 3 454 406
Irland 428 506 2 0 11 19 441 525
Finland 138 120 5 3 7 6 151 129
Total nettoomsattning per land 1789 1825 543 476 103 91 2435 2393
Dagligvaruhandel 1394 1479 123 109 4 5 1521 1594
Export 131 123 44 47 12 17 187 188
Restaurang och Storhushall 139 117 348 300 1 2 488 418
Industri / Ovrigt 125 106 28 20 86 67 239 193
Total nettoomsattning séljkanaler 1789 1825 543 476 103 91 2435 2393
Kylda 1427 1443

Frysta 362 383

Total nettoomsattning produkt typ 1789 1825

Skador med fr&nvaro (LTI) per miljon arbetade timmar® 42,1 31,4 15,4 11,1 38,0 28,7
Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar) 6,4 4,4 6,4 4,4
Djuromsorgsindikator (fotpoéang)” 9,4 9,2 9,4 9,2
CO2 utslépp (g CO2e/kg product)® 86,8 71,9
Kritiska reklamationer® 0 2 3 1 0 0 3 3
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)'® 1,52 1,51 1,52 1,51

1) Inkluderar foder i Irland, kléckning i Sverige, 100 % konsolidering av 51% &gda bolaget Rokkedahl i Danmark. Nettoomséttning fér segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forsaljningen.
2) Nettoomsattningen fér segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat fér segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet fér koncernen utan interna
vinstpaslag.

3) Ovrigt bestdr av ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 for definition av Ovrigt. Koncerngemensamma kostnader uppgick till 19 (-28) MSEK i kvartalet vilket inkluderar
jamforelsestdrande poster om 26 (-21) MSEK.

4) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 6 och 8.

5) Levande vikt, ton.

6) Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) &tminstone nastkommande dag, per miljon arbetade timmar

7) Fotpoang; ledande branschindikator fér djuromsorg. Fotpoéngen beraknas enligt branschstandard, vilket betyder att 100 fotter per flock utvérderas oavsett flockens storlek

8) g CO2elkg produkt. Platsbaserad metod anvands for berékningar. Emissionsfaktorer fran DEFRA 2020 och IEA 2018-2020. Omfattar 90% av Scope 1 och Scope 2 utslapp fér Scandi Standard
Group, med undantag fér 4gda och leasade fordon samt el och energi forbrukad pa vara anlaggningar Harlésa, SweHatch, Rokkedahl och Ski

9) Inkluderar &terkallelse fran kunder eller konsumenter, férekomst av frammande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller datummérkning

10) Fodereffektivitet (kg foder/kg levande vikt). Siffran inkluderar endast konventionell kyckling, vilket motsvarar cirka 85% procent av produktionen. Siffrorna baseras pa information inrapporterad av
uppfodarna med undantag for Sverige dar genomsnittssiffror fér hela landet fran Svensk Fagel anvéands

2300 12,00 1300 50%

10,0% BO%
2000 2000 '
% T.0%
BN
1300 B0 1300
50%
4,0%
2,0%
1000 2.0% 1oao i
2.0%
D% 0%

500 S0 F]

. ifffnninnl

] 4,00 LY
Kl LTS EVI kel ENd

Hvl  Ev2 EvI  Hvd  Evl Hv2  Ewd Ewd Evl K2 Ev3 Ked K2 Evd Bl Kw2 K3 KEwd KWl
2019 2019 3015 2019 J0I0 2020 030 3020 2031 I0X1 2021 0711 2018 2019 20I% 2019 2020 20320 2070 2020 2021 2021 2071 2031
N e ttoomsdttning [MSER) EBIT % e |usierad EBIT % m— Me tto-omsattning [MISE KK EBIT% —tp | st erad EEIT W

Justerad rérelsemarginal i linje med rérelsemarginal da inga jamforelsestérande
poster redovisats under perioden



Scandi Standard AB (publ) delarsrapport for januari-december 2021

o
Hallbarhetsresultat
FO ku som réd en oc h UtVeCkl | ng I Arbetsskadar med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar
Scandi Standards vision ar Better Chicken for a Better Life. Genom att erbjuda hdlsosamma och , 95 22 40

innovativa kycklingprodukter som tas fram pa ett ansvarsfullt och resurseffektivt satt bidrar Scandi
Standard till en hallbar livsmedelsproduktion. Férvantningar och krav fran olika intressenter
avseende Scandi Standards héllbarhetsarbete Okar, och kopplas i allt stoérre utstrackning till
operationell och finansiell framgang fér koncernen — ambitionen ar att vara ledande inom héllbarhet
i den globala kycklingindustrin.

. Kv1 Kv2 Kv3 Kvd Kv1 Kv2 Kv3 Kva
Fjarde kvartalet 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021

= Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar ligger fortsatt pa en hog niva
under fjarde kvartalet 2021 (38,0) vilket &r 30 procent hégre &n under motsvarande kvartal
2020, dven om resultatet &r n&got battre &n under det andra och tredje kvartalet 2021. De
hoga siffrorna ar framférallt, liksom tidigare, drivna av ett hogt antal olyckor pa de svenska,
finlandska och irlandska anlaggningarna. Ett koncerndvergripande projekt pagar for att I Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar)
starka processer och styrning samt att p& ett strukturerat sétt utvardera de olyckor som skett 90
under 2021 och att identifiera relevanta atgarder.

= Antibiotikaanvandningen inom Scandi Standards nordiska verksamhet ar traditionellt Iag och
Scandi Standard har framgangsrikt exporterat denna praxis aven till sin irlandska
verksamhet. Under fjarde kvartalet 2021 var antibiotikaanvéndningen i koncernen 6,4
procent av behandlade flockar vilket &r ett bra resultat i en internationell jamforelse, men
samre &n motsvarande kvartal 2020 da resultatet var 4,4 procent. Dock &r resultatet for
heldret 2021 om 5,2 procent cirka 30 procent battre an for helaret 2020 och koncernens
malsattning p& 5,7 procent ndddes. Den forbattrade prestandan drivs av fortsatta W0 aom AL A som aen aom
forbattringar i den irlandska verksamheten.

. Fotpodng &r en ledande branschindikator for djuromsorg, en l&g poang motsvarar god
fothdlsa och poang under 15-20 &r bra i en internationell jamforelse. Resultatet for fjarde 15,6
kvartalet 2021 visade ett fortsatt gott resultat; 9,4 poéang som ar i linje med 9,2 poang under
motsvarande kvartal 2020. For helaret 2021 var resultatet 9,3 poang, en minskning med
nastan 10 procent jamfort med heldret 2020, dven om Scandi Standard inte nar det hogt
uppsatta méalet om 8 poéng. EL

= Att minska klimatpaverkan i form av CO, utslapp frdn den egna verksamheten saval som i
resten av vardekedjan &r en viktig prioritet for Scandi Standard. Arbetet med att méata och
minska paverkan pa klimatet utvecklas kontinuerligt. Med ett resultat om 86,8 g CO2e / kg
produkt under fijarde kvartalet 2021, ligger koldioxidintensiteten hogre an féregaende ar R I R
vilket i stor utstrackning &r drivet av ett kallare fjarde kvartal 2021. For helaret 2021 har 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021
Scandi Standard minskat sin koldioxidintensitet med 1 procent, &ven om bolaget inte nar det
uppsatta malet pa 72,9 g CO2e / kg produkt.

I Djuromsorgindikator (fotpoing)
14,8

9.2 9.4

7,0
6,2

= Kritiska reklamationer &r pa en fortsatt 1ag niva, med tre nya klagomal inom den danska RTE
verksamheten som rapporterades under fjarde kvartalet 2021. For helaret 2021, har antalet
kritiska reklamationer minskat med 73 procent jamfort med helaret 2020.

I CO, utslapp (g CO,/kg produkt)
88,1 89,7 26,8

Grunden &r lagd fér en ambitiés och strukturerad klimatstrategi

Scandi Standard har under det fjarde kvartalet 2021 fortsatt att lagga grunden for ett ambitiést och
strukturerat klimatarbete. Efter att initiativet Science Based Targets skrevs under i april 2021 har ett
intensivt arbete pagatt for att kartlagga Scandi Standards klimatpaverkan i hela vardekedjan, fran
gard till gaffel. D& den huvudsakliga klimatpaverkan av kycklingproduktion inte uppkommer i sjalva
produktionsfasen, utan hégre upp i vardekedjan &r detta av yttersta vikt for att kunna ta fram en

" " e " . . o Kv1 Kv2 Kv3 Kvd Kv1 Kv2 Kv3 Kvd
tréffsaker och ambitids plan for minskad klimatpaverkan. 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

Manga av vara uppfodare arbetar redan aktivt med tkade cirkulara floden och mot en minskad
klimatpaverkan. Dessutom visar RISE klimatdatabas oppna listan v. 1.7 att kyckling har en
klimatpaverkan som &r mer &n tio ganger lagre &n notkott och dven lagre an odlad lax. Scandi
Standard har som malsattning att under 2022 bade slutféra arbetet med koldioxidavtryck pa
produktniva i alla landerna, samt att fa klimatmalen pd medellang- och 1&ng sikt godkanda av Science
Based Targets initiativet.

Hallbarhetsoversikt Kv4 2021 Kv4 2020 A 2021 2020 A Mal 2021
Arbetsskador med frnvaro (LTI) per miljon arbetade timmar® 38,0 28,7 32% 39,2 31,0 26% 27,6
Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar) 6,4 4.4 46% 52 7,2 -28% 5,7
Djuromsorgsindikator (fotpoéang)? 9,4 9,2 2% 9,3 10,2 -9% 8,0
CO: utslapp (g COze/kg product)® 86,8 71,9 21% 79,9 81,0 -1% 72,9
Kritiska reklamationer® 3 3 0% 7 26 -73% 0
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 1,52 1,51 0% 1,52 1,52 0% 1,50

1) Arbetsskador som leder till frnvaro (LTI) &tminstone nastkommande dag, per miljon arbetade timmar

2) Fotpoang; ledande branschindikator for djuromsorg. Fotpoéngen beréknas enligt branschstandard, vilket betyder att 100 fotter per flock utvarderas oavsett flockens storlek

3) g CO2e/kg produkt. Platshaserad metod anvénds for berékningar. Emissionsfaktorer fran DEFRA 2020 och IEA 2018-2020. Omfattar 90% av Scope 1 och Scope 2 utslépp fér Scandi
Standard Group, med undantag for 4gda och leasade fordon samt el och energi férbrukad p& vara anlaggningar Harlésa, SweHatch, Rokkedahl och Ski

4) Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, férekomst av frammande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller datummérkning

5) Fodereffektivitet (kg foder/kg levande vikt). Siffran inkluderar endast konventionell kyckling, vilket motsvarar cirka 85% procent av produktionen. Siffrorna baseras pa information inrapporterad
av uppfodarna med undantag fér Sverige dar genomsnittssiffror for hela landet frn Svensk Fagel anvands



Segment: Ready-to-cook

MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 A 2021
Nettoomsattning 1789 1825 2% 7611 7622
EBITDA 47 132 -64% 424 615
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -68 -65 5% -266 -239
EBITA -21 67 -131% 158 376
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -12 -12 5% -50 -50
Rorelseresultat (EBIT) -32 56 -157% 110 326
EBITDA marginal, % 2,6% 7,2% -4,6ppt  5,6% 8,1%
EBITA marginal, % -1,1% 3,7% -4,8ppt 2,1% 4,9%
EBIT marginal, % -1,8% 3,0% -4,8ppt 1,4% 4,3%
Jamforelsestérande poster? - -7 - - -7
Justerad EBITDAY 47 139 -66% 424 622
Justerad EBITY -32 63 -151% 110 333
Justerad EBITDA marginal %% 2,6% 7,6% -4,9ppt 56% 8,2%
Justerad EBIT marginal, %Y -1,8% 34% -52ppt 14% 4,4%
Skador med fr&nvaro (LTI) per

miljon arbetade timmar? 42,1 31,4 34% 43,2 34,9
Djuromsorgsindikator

(fotpoang)® 9.4 9,2 2% 9,3 10,2
Kritiska reklamationer? 0 2 -100% 1 9

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 6 och 8.

2) Arbetsskador som leder till franvaro atminstone nastkommande dag, per miljon arbetade
timmar.

3) Fotpoang; ledande branschindikator for djuromsorg.

4) Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, forekomst av fraimmande objekt i
produkter, allergener, fel innehall eller datummérkning

Nettoomsattningen inom segmentet Ready-to-cook (RTC) minskade
med 2 procent frdn 1 825 MSEK till 1 789 MSEK. | konstant valuta
minskade nettoomséttningen med 2,5 procent. | Finland, Norge och
Danmark 6kade nettoomsattningen med 17, 2 respektive 2 procent i lokal
valuta. | Sverige minskade nettoomsattningen med 2 procent och i Irland
med 14 procent i lokal valuta, starkt paverkat av neddragningar i
produktion.

Nettoomsattningen for kylda produkter minskade med 1 procent och
svarade for 80 procent av nettoomsattningen for RTC.
Nettoomséttningen for frysta produkter minskade med 5 procent drivet
av produktmix samt stora exportvolymer till 1dga exportpriser. Frysta
produkter utgjorde 20 procent av nettoomséttningen fér RTC.

Nettoomséttningen inom séljkanalen Dagligvaruhandel minskade med
6 procent, och utgjorde darmed 78 procent av nettoomsattningen for
RTC. Utvecklingen avviker starkt fran den konsumenttrend som har
noterats under de senaste aren med Covid-19 pandemi.

| motsats till Dagligvaruhandel rapporterades tillvaxt inom séaljkanalen
Restaurang och Storhushall med 19 procent, som svarade for 8 procent
av nettoomsattningen fér RTC. Detta jamfort med ett fjarde kvartal 2020
starkt paverkat av Covid-19 pandemin i alla lander.

Nettoomséttningen inom séljkanalen Export ékade med 7 procent och
stod dérmed for 7 procent av nettoomsattningen for RTC.

Priserna pa den globala exportmarknaden har fortsatt paverkats negativt
av bade Covid-19 pandemin och fagelinfluensa. Fagelinfluensan som
under forra vintern konstaterades i Danmark, Sverige och Irland har lett
till att n&gra av de viktigaste marknaderna i Asien och Afrika har stangts
for export, vilket har férsamrat priserna &ven i Europa. Nytt fall av
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A28 fagelinfluensa har konstaterats i Danmark under januari 2022 vilket

fortsattningsvis paverkar exportmarknaden.

Ready-to-cook: Forandring i EBIT Kv4 2020 — Kv4 2021 (MSEK)
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Rorelseresultatet (EBIT) fér RTC minskade med 87 MSEK till -32 (56)
MSEK, motsvarande en rérelsemarginal (EBIT marginal) om -1,8 (3,0)
procent.

Den minskade volymen &r framst driven av produktionsneddragningar,
dvs minskad slakt, som vidtagits for att komma till ratta med
produktionsutmaningarna i Sverige och Irland.

Segmentet hade en negativ priseffekt jamfort med motsvarande kvartal
foregdende ar drivet av produktmix och 6kad forsaljning till Export.

Den negativa priseffekten forstarks av en negativ paverkan pa
verksamheterna fran fagelinfluensa. Paverkan uppskattas till 28 MSEK,
och var framfor allt driven av hoga volymer till lAga exportpriser.

Samtidigt utvecklades kostnad sdlda varor (COGS) negativt.
Kostnaderna drevs dels av 6kade priser pa insatsvaror som annu inte
kunnat dverforas till slutkund, men aven av 6kade produktionskostnader
och 6kade forsakringskostnader, samt av nedskrivning av lager i Sverige
och Danmark till foljd av lagre forséljning &n véntat. Detta motverkas av
en engangséaterbetalning om 12 MSEK fran AFA forsékring.

| tillagg har kostnad sélda varor (COGS) i Danmark péverkats negativt
av fortsatt htga produktionskostnader och kostnader for inkép av faglar
som inte optimerats, 6kande priser pa insatsvaror och reducerad slakt.
Totalt rapporterade RTC Danmark ett negativt rorelseresultat om -59
MSEK.

Avskrivningarna okade med 3 MSEK pa grund av hogre
investeringsnivaer under det senaste aret.
Justerat rorelseresultat  (justerad EBIT) Overensstdmde med

rorelseresultatet (EBIT) da inga jamforelsestérande poster redovisades
under fjarde kvartalet - (-7 MSEK).

Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) uppgick till 42,1 per miljon
arbetade timmar fér RTC under fjarde kvartalet, vilket var hogre &n
motsvarande kvartal foregédende ar, da resultatet var 31,4. Detta &r en
oacceptabel utveckling, och atgarder &r under implementation for att
adressera problemen.

Inga kritiska reklamationer rapporterades for RTC under fjarde kvartalet.

de kvartal féreg&ende ar inom parentes ()

Livsmedelsindustri/Ovrigt (+18%)

itand (-15%) /0
o

Danmark (+1%)
Norge (+9%)

Kylt (-1%) Dagligvaruhandel (-6%)

Segment Ready-to-cook (RTC): utgdr koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter som &r kylda eller frysta, som inte har tillagats. Det kan vara
helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forsaljning sker framst via salikanalerna Dagligvaruhandeln och
Restaurang och Storhushall, p4 bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingdr produktionsanlaggningar for RTC i alla fem lander, 6
foderverksamheten p& Irland, produktion av konsumentagg i Norge och klackeriverksamhet i Sverige. Nettoomsattning for segmentet RTC omfattar den externa

forsaljningen.



Segment: Ready-to-eat

MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 A 2021 2020
Nettoomsattning 543 476 14% 2112 1911
EBITDA 44 39 12% 187 141
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -12 -11 10% -49 -47
EBITA 31 28 13% 138 94
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 32 29 9% 138 95
EBITDA marginal, % 8,1% 8,2% -0,1ppt 8,8% 7,4%
EBITA marginal, % 5,8% 5,8% 0,0ppt 6,5% 4,9%
EBIT marginal, % 5,8% 6,1% -0,3ppt 6,6% 5,0%
Jamforelsestérande poster? - - - - -
Justerad EBITDAY 44 39 12% 187 141
Justerad EBITY 32 29 9% 138 95
Justerad EBITDA marginal %% 8,1% 8,2% -0,1ppt 8,8% 7,4%
Justerad EBIT marginal, %Y 5,8% 6,1% -0,3ppt 6,6% 5,0%
Skador med fr&nvaro (LTI) per

miljon arbetade timmar? 15,4 11,1 39% 13,6 11,5
Kritiska reklamationer® 3 1 200% 6 17

1) Justerad for jamforelsestorande poster, se not 6 och 8.

2) Arbetsskador som leder till franvaro &tminstone nastkommande dag, per miljon arbetade
timmar

3) Inkluderar &terkallelse fran kunder eller konsumenter, forekomst av frammande objekt i
produkter, allergener, fel innehall eller datummérkning

Nettoomsattningen inom segmentet Ready-to-eat (RTE) tkade med
14 procent frdn 476 MSEK till 543 MSEK. | konstant valuta ckade
nettoomséattningen med 13 procent.

Alla tre huvudmarknaderna Danmark, Sverige och Norge visade stark
tilvaxt. Danmark ar fortfarande den storsta geografiska marknaden och
representerar 62 procent av nettoomséttningen for RTE. En stor del av
férsaljningen gar till snabbmatsrestauranger (QSR) i Norden och Europa.

Nettoomsattningen inom saljkanalen Restaurang och Storhushall 6kade
med 16 procent och stod for 64 procent av nettoomsattningen for RTE.
Okningen forklaras av att fjarde kvartalet i 2020 var negativt paverkad av
Covid-19 pandemin.

Séljkanalen Dagligvaruhandel fortsatte att vaxa och o©kade
nettoomsattningen med 13 procent. Séljkanalen Dagligvaruhandel
utgjorde 23 procent av nettoomséttningen fér RTE.

Nettoomséttningen inom séljkanalen Export minskade med 7 procent
och stod fér 8 procent av nettoomsattningen for RTE.
Exportverksamheten inom RTE handlar inte med 6verskottsprodukter pa
samma satt som exportverksamheten inom RTC och har inte blivit
negativt paverkad av nedatgdende exportpriser pd samma satt som
RTC.
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Ready-to-eat: Férandring i EBIT Kv4 2020 — Kv4 2021 (MSEK)
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Rorelseresultatet (EBIT) for RTE 6kade med 3 MSEK till 32 (29) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal (EBIT marginal) om 5,8 (6,1) procent.

Kvartalet visade en positiv volymeffekt driven framforallt av

volymtillvaxten inom Restaurang och Storhushall.

Den positiva volymeffekten motverkades av att kostnad salda varor
(COGS) paverkades negativt till foljd av historiskt hoga prisnivaer pa
insatsvaror sdsom frityrolja och packmaterial.

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 0Overensstamde med
rorelseresultatet (EBIT) d& inga jamforelsestérande poster redovisades
under fjarde kvartalet - (-).

Arbetsskador som leder till frAnvaro (LTI) uppgick till 15,4 per miljon
arbetade timmar for RTE under fjarde kvartalet, vilket var sémre &n
motsvarande kvartal féregaende &r da resultatet var 11,1. Generellt &r
arbetsskadefrekvensen lagre for RTE an for RTC, men atgarder
implementeras |6pande for att ytterligare forbattra resultatet.

For RTE rapporterades 3 kritiska reklamationer under fjarde kvartalet
jamfort med 1 fér motsvarande kvartal foregdende ar.

Nettoomsattning per land och séljkanal. Forandring jamfért med motsvarande kvartal féregaende &r inom parentes ()

Iland Finland
Norge (+26%) Sverige (+14%)
15% 1% 249

62% Restaurang och Storhushall (+16%)

Danmark (+10%)

Livsmedelsindustri/Ovrigt (+37%)

Dagligvaruhandel (+13%)

Export (-7%)

Segment Ready-to-eat (RTE): utgors av produkter som har tillagats vilket innebér att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna inkluderar
allt ifr&n grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Férsaljningen sker framst inom séljkanalerna Dagligvaruhandel och Restaurang och
Storhushéll, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar tre egna produktionsanlaggningar fér RTE i Sverige, Danmark och Norge, kombinerat med
tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen for segmentet RTE omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet RTE inkluderar det integrerade
resultatet fér koncernen utan interna vinstpaslag
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Segment: Ovrigt/Ingredienser samt koncerngemensamma kostnader

Ingredienser

Nettoomséttningen for ingredienser uppgick till 103 (91) MSEK och
rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 12 (0) MSEK. Okningen i
rorelseresultatet (EBIT) drevs av dkade priser pa foder till palsdjur.

Koncerngemensamma kostnader

Koncerngemensamma kostnader om 19 (-28) MSEK ingick i koncernens
rorelseresultat (EBIT). Koncerngemensamma kostnader inkluderade
26 (-21) MSEK i jamfdrelsestdrande poster hanforligt till minskning av
skuld vid utbetald slutlikvid for tillaggskopeskilling relaterad till forvarvet
av Manor Farm om 26 (-21) MSEK

Ovrigt

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under det fjarde kvartalet 2021 till
3 108 (3 250) och for helaret 2021 till 3 215 (3 220).

Statliga stod
Under fjarde kvartalet 2021 har statliga stéd om 1 MSEK redovisats i
resultatet. Det erhallna statliga stodet avser erséttning for sjukfranvaro.

Genomsnittliga valutakurser

DKK/SEK 1,36 1,41
NOK/SEK 1,00 0,98
EUR/SEK 10,14 10,49
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Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde

Januari — December 2021

Nettoomséttningen for koncernen uppgick till 10 101 (9 940) MSEK. |
konstant valuta okade nettoomsattningen med 3 procent. Under
inledningen av aret 6kade forsaljningen till Dagligvaruhandeln medan
forsaljningen till Restaurang och Storhushall minskade. Fréan mitten av
aret minskade forsaljningen till Dagligvaruhandeln medan férséljningen
till Restaurang och Storhushall ater borjade véxa.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 222 (351) MSEK,
motsvarande en rorelsemarginal (EBIT marginal) pa 2,2 (3,5) procent.
Rorelseresultatet (EBIT) inkluderade 9 (-59) MSEK i jamférelsestérande
poster dels hanforligt till minskning av skuld vid utbetald slutlikvid for
tillaggskopeskilling relaterad till forvarvet av Manor Farm om 22 (-52)
MSEK, dels till slutlikvid relaterad till forvarvet av den finska
verksamheten om -13 (0) MSEK. Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)
uppgick darmed till 213 (410) MSEK motsvarande en justerad
rérelsemarginal (justerad EBIT marginal) pa 2,1 (4,1) procent.

Det lagre rorelseresultatet var framfor allt drivet av ett férséamrat resultat
inom Ready-to-cook medan Ready-to-eat rapporterade ett forbattrat
rorelseresultat.

Finansnettot fér koncernen uppgick till -82 (-90) MSEK, vilket ar en
forbattring jamfort med féregaende &r. Forbattringen ar hanforlig till lagre
rantekostnader for rantebarande skulder om -37 (-41) MSEK, lagre
rantekostnader fér leasing om -11 (-14) MSEK samt Ilagre
valutakurseffekter/6vriga poster om -33 (-36) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -37 (-52) MSEK vilket
motsvarade en effektiv skattesats pa cirka 26 (20) procent. Den 6kade
effektiva skattesatsen 2021 forklarades framfor allt av att ingen latent
skattetillgang har bokforts for slutlikvid relaterad till forvarvet av den
finska verksamheten om 13 MSEK och av mixen av skattesatsen mellan
de olika landerna.

Periodens resultat for koncernen minskade med 50 procent till
103 (208) MSEK. Resultat per aktie var 1,60 (3,16) SEK.

Rantebarande nettoskuld (NIBD) fér koncernen var 1 980 MSEK, en
6kning med 47 MSEK fran den 31 december 2020. Operativt kassaflode
for aret forsamrades till 347 (476) MSEK, negativt paverkat av lagre
EBITDA men positivt paverkat av en minskning i rérelsekapital jamfort
med foregdende ar samt av nagot lagre nettoinvesteringar jamfort med
féregdende &r. Den totala dkningen av den rantebarande nettoskulden
om 47 (-267) MSEK fran den 31 december 2020 var utéver det lagre
operativa kassaflodet negativt paverkad av betald utdelning jamfort med
ingen betald utdelning foregdende &r, hogre tillaggskope-
skillingsbetalningar, samt en hogre betald skatt da de lokala
myndigheterna i vissa lander féregdende ar godkande en senare-
laggning av vissa skattebetalningar pa grund av Covid-19 pandemin.

Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare per den
31 december 2021 uppgick till 1 951 (1 876) MSEK. Soliditeten uppgick
till 30,0 (29,4) procent. Avkastning pa eget kapital var 5,5 (11,5) procent.

Det finansiella méalet for koncernens justerade EBITDA marginal &r att
Gverstiga 10 procent pad medellang sikt. Utfallet fér helaret 2021 var 5,8
(7,6) procent, vilket var under malet for koncernen.

Det finansiella malet for koncernens rantebarande nettoskuld i
férhallande till justerad EBITDA &r mellan 2,0-2,5x. Utfallet per den 31
december 2021 var 3,4 (2,6) vilket var éver malintervallet fér koncernen.

Det finansiella malet fér koncernens nettoomsattning ar en arlig
genomsnittlig organisk tillvaxt i linje med eller éver tillvéxten i marknaden.
Utfallet for den genomshnittliga organiska tillvaxten (5 Y CAGR) for helaret
2021 var 6 (6) procent, men tillvéxten under 2021 var endast 2 procent.

Det finansiella méalet fér koncernens utdelningsandel &r att i genomsnitt
Over tid dela ut cirka 60 procent av arets resultat justerat for
jamforelsestorande poster. Utfallet for heldret 2021 var att styrelsen
foreslar att ingen utdelning ska ske for rakenskapsaret 2021 for att
sékerstélla fortsatt finansiell flexibilitet.

Nettoomsattning och rorelseresultat (EBIT)?

MSEK 2021 2020
Nettoomsattning 10 101 9940
EBITDA 598 699
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -328 -300
EBITA 270 398
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgéngar -50 -50
Rorelseresultat (EBIT) 222 351
EBITDA marginal, % 5,9% 7,0%
EBITA marginal, % 2,7% 4,0%
EBIT marginal, % 2,2% 3,5%
Jamforelsestérande poster 9 -59
Justerad EBITDAY 589 756
Justerad EBITY 213 410
Justerad EBITDA marginal %% 5,8% 7,6%
Justerad EBIT marginal, %% 2,1% 4,1%
Slaktad kyckling levande vikt 3 393 369 382 257

EBIT/kg 0,6 0,9

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 6 och 8.
2) For specifika forklaringsposter, se not 7.
3) Levande vikt, ton

Forandring i EBIT 2020 — 2021 (MSEK)
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Jamforelsestorande poster var -59 MSEK fér 2020 och 9 MSEK for 2021, se not 6

-3
EBT 2020 Ready-to-cook Ready-to-eat Cwrigt EBIT 2021

Finansiella poster och skatt

MSEK 2021 2020
Finansiella intakter 2 0
Finansiella kostnader -83 -91
Finansnetto -82 -90
Resultat efter finansnetto 140 260
Skatt p& periodens resultat -37 -52
Skatt % -26% -20%
Periodens resultat 103 208
Resultat per aktie, SEK 1,60 3,16

Réntebédrande nettoskuld (NIBD)

MSEK 2021 2020

Ingdende balans NIBD 1933 2200
EBITDA 598 699
Forandring rorelsekapital 162 143
Nettoinvesteringar -306 -355
Ovriga rérelseposter -108 -10
Operativt kassafléde 347 476
Betalda finansiella poster, netto -69 -76
Betald inkomstskatt -56 -41
Utdelning -81 -
Foretagsforvarv -171 -104
Ovriga poster? -17 12
Minskning (+) / 6kning(-) NIBD -47 267
Utg&ende balans NIBD 1980 1933

1) Ovriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring leasingtillgdngar.

Finansiella mal 2021 2020 Mal
Justerad EBITDA, % 5,8% 7,6% 10%
NIBD/Justerad EBITDA 3,4x 2,6x 2,0-2,5x



Ovrig information

Risker och osékerhetsfaktorer

Scandi Standards risker och osékerhetsfaktorer beskrivs pa sid 55 — 59
och sid 87 — 90 i arsredovisningen for 2020, som finns tillganglig p&
www.scandistandard.com.

Beskrivningen inkluderar en sektion om Covid-19 pandemin under
rubriken "Viruspandemi” som ocksd aterges har i uppdaterad form.
Utbrottet av Coronaviruset paverkar Scandi Standards verksamhet pa
flera satt. Koncernens forsaljning till Restaurang och Storhushall
paverkas negativt dd bestksnaringen drabbas av konsekvenserna av
virusutbrottet. Formagan att producera kan paverkas av hdg
sjukfranvaro, av att medarbetare av andra skal inte kan vara pa arbetet
eller av statliga regleringar som kan paverka formégan att uppratthalla
produktionen. Om utbrottet far stor paverkan pa koncernens resultat kan
det fa en betydande paverkan pa koncernens likviditet och finansiella
stallning. Hur lange Covid-19 pandemin kommer att padgd och hur
pandemin kommer att utvecklas ar okant. Arbetet med att minimera
storningar pa langre sikt fortgar och koncernen arbetar kontinuerligt med
att hantera effekterna av Covid-19 pandemin. Koncernens krisplaner
uppdateras l6épande och koncernens produktionskapacitet anpassas
efter efterfrdgan. En noggrann analys av forvantad likviditet och finansiell
stalining genomfors och uppdateras I6pande. Krispaket fran myndigheter
kan i vissa fall vara applicerbara.

Beskrivningen inkluderar &ven en sektion om "Andrade inkdpskostnader”
som fokuserar pa andrade priser pa spannmal. Denna beskrivning har
uppdaterats med tillagg av foljande text: Koncernen ar aven exponerad
for generella kostnadsférandringar avseende bland annat energi,
transporter, forsékring och forpackningsmaterial. Scandi Standards
affarsmodell, som gor att andringar i ravarupriser generellt kan 6verforas
til kund, ger goda forutsattningar for att hantera pris- och
kostnadsokningar over tid.

Scandi Standard AB (publ) delarsrapport for januari-december 2021

Handelser efter rapportperiodens slut
Jonas Tunestal tilltrader som vd och koncernchef den 1 april 2022.

Under januari har en markant 6kning av Covid-19 fall registrerats i
flertalet av bolagets produktionsanlaggningar. Utleverans till kund har
inte paverkats namnvart men ékningen har bidragit till 6kade kostnader.

Ovriga vasentliga handelser

Forandring i koncernledningen

Som ett led i arbetet enligt det koncerndvergripande forbattrings-
programmet har  Scandi Standard genomfért ett antal
personalférandringar och nyrekryteringar pa ledningsniva under andra
halvaret 2021. Jonas Tunestal, som tilltrader som vd och koncernchef
den 1 april 2022 har tjugo ars erfarenhet frdn KLS Ugglarps och Danish
Crown-koncernen, dar han de senaste &ren har suttit i koncernledningen.

Vidare &r Frank McMyler anstalld som ny landschef for Irland. Han
kommer narmast fran ledningsgruppen fér Hilton Group Plc, dar han
bland annat haft ansvar for den irlandska verksamheten under elva ar.

Fredrik Strgmmen, landschef for Norge, ar sedan januari 2022 aven
tillférordnad landschef for Sverige for att forstdrka den svenska
verksamheten efter att ha levererat starka resultat inom den norska
verksamheten under flera ar.

| Finland &r Jean Gallen rekryterad som landschef med tilltrade i april
2022. Jean Gallen har gedigen erfarenhet fran proteinbranschen och
kommer senast fran fiskindustrin.

Magnus Lagergren, tidigare landschef for Sverige dar han framgangsrikt
har byggt upp Kronfagel till marknadsledande position, & numera
tillférordnad landschef for Danmark.

Slutligen har en o6vergripande organisationsgenomgang genomforts,
vilken har lett till att Sales & Operation Planning (S&OP) har utvecklats
ytterligare och en omstrukturering av Group Supply Chain och Group
Operations pagar.

Utdelning

For att sakerstalla fortsatt finansiell flexibilitet har styrelsen for avsikt att
inte foresla en utdelning for rakenskapséaret 2021. For rakenskapsaret
2020 utbetalades en utdelning om 1,25 SEK per aktie motsvarande totalt
81 MSEK.

Stockholm den 11 februari 2022

Otto Drakenberg
Tillférordnad vd och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal fér dversiktlig granskning av bolagets bolagsstammovalda revisor.
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Koncernens Resultatréakning
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MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 2021 2020
Nettoomsattning 2 435 2 393 10 101 9940
Ovriga rorelseintakter 5 2 18 21
Forandring i lager av fardiga

varor och produkter i arbete 81 70 54 30
Ramaterial och fornédenheter -1581 -1 484 -6 200 -5 898
Personalkostnader -480 -522 -2 041 -2 067
Av- och nedskrivningar -97 -93 -378 -350
Ovriga rérelsekostnader -335 -314 -1 332 -1327
Resultat frdn andelar i intresseforetag 2 2 2 2
Rorelseresultat 30 56 222 351
Finansiella intéakter 1 0 2 0
Finansiella kostnader -23 -23 -83 -91
Resultat efter finansnetto 8 33 140 260
Skatt pa periodens resultat -3 -12 -37 -52
Periodens resultat 4 21 103 208
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieédgare 5 21 104 207
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0 -1 1
Genomsnittligt antal aktier 65325178 65602978 65287762 65501 968
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,08 0,32 1,60 3,16
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,08 0,32 1,60 3,16
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060 890 66 060 890 66 060 890

Koncernens rapport dver totalresultatet

MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 2021 2020
Periodens resultat 4 21 103 208
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade

pensionsplaner 18 21 42 12
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -4 -4 -9 -3
Summa 14 16 33 10
Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till

resultatet:

Kassaflodesséakringar 0 6 -1 6
Valutakursdifferenser frdn omrakning av

utlandsverksamhet 15 -97 70 -115
Resultat fran valutasakring av nettoinvestering i

utlandsverksamhet -4 3 -14 16
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras

till resultatrakningen -1 -1 0 -1
Summa 11 -90 55 -95
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt 25 -74 88 -85
Summa totalresultat for perioden 30 -52 192 123
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 31 -53 193 122
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0 -1 1
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Koncernens rapport dver finansiella stallning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 921 888
Ovriga immateriella tillgangar 876 878
Materiella anlaggningstillgangar 1889 1817
Nyttjanderattstillgangar 415 455
Langfristiga leasingfordringar - 0
Andelar i intresseforetag 46 43
Overskott i fonderade pensioner 34 -
Finansiella anlaggningstillgangar 3 3 1
Uppskjutna skattefordringar 65 41
Summa anlaggningstillgangar 4 249 4123
Omsattningstillgangar

Biologiska tillgangar 103 103
Varulager 785 713
Kundfordringar 3 811 818
Ovriga kortfristiga fordringar 92 78
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 104 131
Kortfristiga leasingfordringar - 0
Derivatinstrument 3 - 5
Likvida medel 3 350 413
Summa omséttningstillgangar 2 245 2 262
SUMMA TILLGANGAR 6 494 6 385

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 646 727
Reserver 125 70
Balanserade vinstmedel 1180 1077
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktieagare 1951 1875
Innehav utan bestammande inflytande 0 1
Summa eget kapital 1951 1876
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 3 1884 1863
Langfristiga leasingskulder 367 401
Derivatinstrument 3 5 15
Avsattningar for pensionsforpliktelser 3 8
Ovriga avsattningar 9 7
Uppskjutna skatteskulder 178 166
Ovriga langfristiga skulder 4 65 64
Summa langfristiga skulder 2511 2524
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 68 73
Derivatinstrument 3 5 -
Leverantorsskulder 3 1291 1163
Skatteskulder 55 29
Ovriga kortfristiga skulder 4 179 342
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 433 378
Summa kortfristiga skulder 2031 1985
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 494 6 385
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital Innehav
Balan- hanforligt till utan
Ovrigt serade moder- Summa
Aktie- tillskjutet vinst- bolagets eget
kapital kapital Reserver medel aktieagare inflytande  kapital
Ing&ende balans den 1 januari 2020 1 727 166 845 1738 3 1741
Arets resultat 207 207 1 208
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -96 10 -86 - -86
Totalresultat 96 217 121 1 122
Utdelning - -2 -2
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 15 15 - 15
Summa transaktioner med aktiedgarna - - - 15 15 -2 13
Utgaende balans den 31 december 2020 1 727 70 1077 1875 1 1876
Ingdende balans den 1 januari 2021 1 797 70 1077 1875 1 1876
Periodens resultat 104 104 1 103
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter
skatt 55 33 88 - 88
Totalresultat
55 138 193 -1 192
Utdelning 81 81 ; 81
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 3 3 } 3
Aterkop egna aktier 32 32 i 32
Summa transaktioner med aktiedgarna : 81 : .35 117 117
Utgaende balans den 31 december 2021 1 646 125 1180 1951 0 1951
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 30 56 222 351
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 69 123 354 424
Betalda finansiella poster, netto -17 -16 -69 -76
Betald inkomstskatt 4 -1 -56 -41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital 87 162 451 658
Forandringar i varulager och biologiska tillgangar -81 -62 -60 -16
Forandringar av rorelsefordringar 162 145 64 13
Forandringar av rorelseskulder -23 -168 158 146
Forandringar i rérelsekapital 59 -85 162 143
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 145 77 613 801

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foretagsforvarv -136 - -171 -104
Investeringar i nyttjanderattstillgangar -1 0 -1 -2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -68 -94 -306 -355
Kassaflode fran investeringsverksamheten -205 -94 -478 -461

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan - - - 60
Aterbetalning 1&n - -1 -31 -55
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -20 -20 -84 -82
Utdelning - - -81 -
Aterkop egna aktier - - -32 -
Ovrigt 10 -5 29 -25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 -26 -199 -102
Periodens kassaflode -69 -43 -63 238
Likvida medel vid periodens borjan 425 472 413 194
Kursdifferens i likvida medel -6 -17 1 -19
Periodens kassaflode -69 -43 -63 238
Likvida medel vid periodens slut 350 413 350 413
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 2021 2020
Nettoomsattning - - - -
Rorelsekostnader 0 0 0

Rorelseresultat 0 0 0

Finansnetto 5 7 9 29
Resultat efter finansnetto 5 7 9 29
Koncernbidrag 2 -4 2 -4
Skatt p& periodens resultat 2 0 -0
Periodens resultat 8 10 25

Moderbolagets rapport Over totalresultatet

MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 2021 2020
Periodens resultat 8 5 10 25
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - - -
Summa totalresultat fér perioden 8 5 10 25

Moderbolagets rapport 6ver finansiell stallning

MSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Not 31 december 2021 31 december 2020

Investeringar i dotterforetag 938 533
Fordringar hos koncernféretag - 405
Summa anlaggningstillgangar 938 938
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 12 27
Likvida medel 0 0
Summa omséttningstillgadngar 12 27
SUMMA TILLGANGAR 950 965
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 645 727
Balanserade vinstmedel -27 -20
Periodens resultat 10 25
Summa eget kapital 629 732
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 0 0
Skulder till koncernféretag 4 320 233
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 0
Summa kortfristiga skulder 320 233
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 950 965
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Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

1

MSEK
Ing&ende balans den 1 januari 2020 707
Arets resultat 25
Ovrigt totalresultat for aret netto efter skatt -
Totalresultat 25
Utgaende balans den 31 december 2020 732
Ingdende balans den 1 januari 2021 732
Periodens resultat 10
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 10
Utdelning -81
Aterkép egna aktier -32
Summa transaktioner med aktiedgarna -113
629

Utgdende balans den 31 december 2021
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska unionen. Denna rapport har upprattats
i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Moderbolagets bokslut har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna andrade redovisningsprinciper.

Nya och a&ndrade redovisningsprinciper:

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabeslut i april 2021 om “cloud computing arrangement costs”, dvs kostnader for
konfigurering eller anpassning av programvara i en molnbaserad |6sning. Enligt detta agendabeslut klargdrs att vissa kostnader for konfigurering eller
anpassning av programvara i en molnbaserad losning inte uppfyller kraven for att redovisas som immateriella tillgdngar. Scandi Standard har i
kvartalet slutfort genomgangen av effekterna i redovisningen av IFRS ICs beslut och konstaterat att en retroaktiv tillampning av detta agendabeslut
inte far ndgon vasentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter avseende innevarande rékenskapsar eller tidigare perioder. Daremot har
konstaterats att den kommande redovisningen av investeringar i molnbaserade lésningar kommer att paverkas av IFRS ICs agendabeslut. Detta
kommer att innebéra att vissa kostnader for konfigurering och anpassning av programvara i molnbaserade l6sningar som uppkommer under 2022
och framat inte kommer att uppfylla kraven for att redovisas som immateriella tillgngar, utan dessa kostnader kommer att behdva kostnadsféras i
takt med att tjansterna for konfigurering och anpassning utfors.

Belopp och datum

Om inget annat sags anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK). Alla jamférelsetal i denna rapport avser motsvarande period féregdende ar om
inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2021 fattade beslut om ett l&ngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021) fér nyckelpersoner, som &r avsett att framja bolagets och
koncernens langsiktiga vardeskapande samt tka intressegemenskapen mellan deltagare i programmet och bolagets aktiedgare. Programmet &r av
samma typ som det tidigare programmet LTIP 2020. Programmen som &r aktiebaserade, redovisas i enlighet med IFRS 2, Aktierelaterade
ersattningar, och kostnadsférs Gver intjanandeperioden (3 ar). Bolaget beaktar vid slutet av varje rapporteringsperiod férandringar i forvantat antal
intjanade aktier. Sociala kostnader hanférliga till programmen redovisas som kontantreglerade instrument. For mer information om koncernens
langsiktiga incitamentsprogram, se noterna 1 och 5 i &rsredovisningen for 2020.

For att sakra bolagets atagande gallande villkorade prestationsaktier enligt LTIP har koncernen under forsta kvartalet 2021 aterkopt 540 000 aktier
for totalt 32 MSEK till en kurs om 60,90 kr per aktie. Koncernen har under andra kvartalet levererat sammanlagt 245 227 befintliga stamaktier i bolaget
till deltagare i bolagets I&ngsiktiga incitamentsprogram som inrattades efter beslut vid &rsstamman 2018 (LTIP 2018). Innehavet av egna aktier uppgar
darmed till 733 726 stycken och sékerstéller leverans av aktier till samtliga av bolagets incitamentsprogram.
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Not 2. Segmentsinformation
Frén och med forsta kvartalet 2021 styr och féljer Scandi Standard sin verksamhet p& segmenten Ready-to-cook, Ready-to-eat och Ovrigt.

Koncernens har uppdaterat sin operativa struktur till att vara en mer integrerad matrisorganisation, dvs chefer hélls ansvariga for bade lander och
produktsegment. En central del av strategin for fortsatt tillvaxt och vardeskapande &r att dela best practice, dra nytta av produktutveckling och frémja
skalférdelar éver hela koncernen.

Den framgangsrika expansionen av segmentet Ready-to-eat, som har vuxit organiskt fran en nettoomséttning pa 500 MSEK till 2 miljarder SEK sedan
2015, har tydliggjort lampligheten att folja upp segmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat separat, da de till stor del representerar olika
kompetenskrav och produktionsprocesser. Under 2020 genomférde Scandi Standard en omfattande strategisk 6versyn som ytterligare starkte
uppfattningen att ett okat fokus pa& dessa tva rapporteringssegment kommer att férbattra méjligheterna att identifiera, utveckla och sprida best practice
for att stodja fortsatt tillvéxt och vardeskapande. Baserat pa den strategiska 6versynen har Scandi Standards interna organisation anpassats, inklusive
interna rapporterings- och beslutsprocesser. Som en foljd av detta uppdateras segmentsrapporteringen frdn och med den 1 januari 2021 till att omfatta
rapporteringssegmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat, d& detta bé&st &terspeglar hur Scandi Standard framst styr och foljer upp sin
affarsverksamhet.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgdngar och skulder, avséttningar till skatter, samt omvéarderingseffekter vid véardering av finansiella instrument
(enligt IFRS 9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och férdelas inte p4 segmenten.

Segment Ready-to-cook (RTC): utgdr koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter som ar kylda eller frysta, som inte har tillagats.
Det kan vara helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forsaljning sker framst via saljkanalerna
Dagligvaruhandeln och Restaurang och Storhushall, p bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar produktionsanlaggningar
for RTC i alla fem lander, foderverksamheten pa Irland, produktion av konsumentagg i Norge och klackeriverksamhet i Sverige. Nettoomséttning for
segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forséljningen.

Segment Ready-to-eat (RTE): utgdrs av produkter som har tillagats vilket innebar att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna
inkluderar allt ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forsaljningen sker framst inom saljkanalerna
Dagligvaruhandeln och Restaurang och Storhushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar tre egna produktionsanlaggningar for
RTE i Sverige, Danmark och Norge, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa
forsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.

Ovrigt: utgérs av ingredienser som utgor éverskottsprodukter framst avsedda for andra &ndamal &n livsmedelsanvandning, och anvénds i industriell
produktion av djurfoder och till andra tillampningar, vilket ar i linje med Scandi Standards ambition att ta tillvara pa hela djuret eftersom det bidrar till
ett minimerat produktionsspill och ett l&gre koldioxidavtryck. Ingen enskild del av Ovrigt &r tillréckligt stor for att utgéra sitt eget segment.

Ready-to-cook D Ready-to-eat 2 Ovrigt 3
2021 2020 2021 2020 2021
Nettoomsattning 7611 7 622 2112 1911 377 408 10 101 9940
Rorelseresultat 110 326 138 95 -26 -71 222 351
Jamforelsestorande poster? - -7 - - 9 -52 9 -59
Justerat Rérelseresultat? 110 333 138 95 -36 -19 213 410
Varav resultatandel i intresseforetag 2 2 2 2
Finansiella intakter 2 0
Finansiella kostnader -83 -91
Skatt pa arets resultat -37 -52
Periodens resultat 103 208

1) Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige, 100 % konsolidering av 51% &agda bolaget Rokkedahl i Danmark. Nettoomséttning for segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forsaljningen.
2) Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna
vinstpaslag.

3) Ovrigt bestér av ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 fér definition av Ovrigt. Koncerngemensamma kostnader uppgick till -39 (-78) MSEK vilket inkluderar
jamforelsestorande poster om 9 (-52) MSEK.

4) Justerad for jamforelsestdrande poster, se not 6 och 8.
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Omraknad historisk information enligt ny segmentsredovisning

Nettoomséattning 1879 1883 1900 1806 7 467 1899 1912 1983 1824 7 619
Justerad EBITDA 151 155 165 150 621 138 170 175 139 622
Justerad EBITA 99 103 112 97 411 81 111 117 74 382
Justerad EBIT 87 92 99 84 362 68 98 105 63 333
Jamforelsestérande poster 0 -7 0 0 -7 0 0 0 -7 -7
EBIT 87 83 99 84 352 68 98 105 56 326
Justerad EBITDA marginal, % 8,0% 8,2% 8,7% 8,3% 8,3% 7,3% 8,9% 8,8% 7,6% 8,2%
Justerad EBITA marginal, % 5,3% 5,5% 5,9% 5,4% 5,5% 4,2% 5,8% 5,9% 4,0% 5,0%
Justerad EBIT marginal, % 4,6% 4,9% 5,2% 4,7% 4,8% 3,6% 5,1% 5,3% 3,4% 4,4%
EBIT marginal, % 4,6% 4,4% 5,2% 4,7% 4,7% 3,6% 5,1% 5,3% 3,0% 4,3%

Nettoomséttning 489 498 542 514 2042 476 426 532 476 1911
Justerad EBITDA 37 34 42 25 139 26 21 55 39 141
Justerad EBITA 25 22 28 11 87 13 9 44 28 94
Justerad EBIT 25 21 28 11 85 13 9 44 29 95
Jamforelsestdrande poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 25 21 28 11 85 13 9 44 29 95
Justerad EBITDA marginal, % 7,7% 6,8% 7,8% 4,9% 6,8% 5,4% 5,0%  10,4% 8,2% 7,4%
Justerad EBITA marginal, % 5,2% 4,3% 5,2% 2,2% 4,2% 2,8% 2,2% 8,2% 5,8% 4,9%
Justerad EBIT marginal, % 5,1% 4,2% 5,2% 2,1% 4,2% 2,8% 2,2% 8,2% 6,1% 5,0%
EBIT marginal, % 51% 4,2% 5,2% 2,1% 4,2% 2,8% 2,2% 8,2% 6,1% 5,0%

Ovrigt, MSEK

Nettoomsattning 91 91 99 100 381 103 110 106 92 411
Justerad EBITDA 6 7 4 1 18 2 5 5 0 11
Justerad EBITA 4 4 3 0 11 1 4 4 -1 7
Justerad EBIT 4 4 3 0 11 1 4 4 -1 7
Jamforelsestdrande poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 4 6 3 0 13 1 4 4 -1 7
Justerad EBITDA marginal, % 6,5% 7,3% 4,3% 0,8% 4,6% 1,8% 4,3% 4,4% -0,5% 2,6%
Justerad EBITA marginal, % 4,3% 4,5% 2,9% 0,1% 2,9% 0,7% 3,3% 3,6% -1,2% 1,7%
Justerad EBIT marginal, % 4,3% 4,5% 2,9% 0,1% 2,9% 0,7% 3,3% 3,6% -1,2% 1,7%
EBIT marginal, % 4,3% 6,7% 2,9% 0,1% 3,4% 0,6% 3,3% 3,6% -1,2% 1,7%

Cost, MSEK
Nettoomséttning - - - - - - - - - -
Justerad EBITDA -5 -8 -5 -7 -24 -6 -4 -3 -5 -18
Justerad EBITA -5 -9 -5 -8 -26 -7 -6 -6 -7 -26
Justerad EBIT -5 -9 -5 -8 -26 -7 -6 -6 -7 -26
Jamfoérelsestérande poster 0 0 0 0 0 0 0 -31 -21 -52
EBIT -5 -9 -5 -8 -26 -7 -6 -37 -28 -78

Justerad EBITDA marginal, % - - - - = - - - . -
Justerad EBITA marginal, % - - - - = - - - . -
Justerad EBIT marginal, % - - - - = - - - . -
EBIT marginal, % - - - - - - - - - -

TOTAL, MSEK

Nettoomséttning 2 458 2472 2541 2420 9 891 2479 2448 2621 2 393 9 940
Justerad EBITDA 190 187 207 169 753 159 192 232 173 756
Justerad EBITA 123 120 138 101 482 87 117 159 93 457
Justerad EBIT 110 108 125 87 431 75 105 147 83 410
Jamfoérelsestérande poster 0 -7 0 0 -7 0 0 -31 -28 -59
EBIT 110 101 125 87 424 75 105 116 56 351
Justerad EBITDA marginal, % 7,7% 7,6% 8,2% 7,0% 7,6% 6,4% 7,8% 8,8% 7,2% 7,6%
Justerad EBITA marginal, % 5,0% 4,9% 5,4% 4,2% 4,9% 3,5% 4,8% 6,1% 3,9% 4,6%
Justerad EBIT marginal, % 4,5% 4,4% 4,9% 3,6% 4,4% 3,0% 4,3% 5,6% 3,5% 4,1%
EBIT marginal, % 4,5% 4,1% 4,9% 3,6% 4,3% 3,0% 4,3% 4,4% 2,3% 3,5%
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Not 3. Redovisning och vardering av finansiella instrument
Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och férdelning per niva vid vardering till verkligt varde per den 31 december
2021 samt vid jamférelseperiodens utgang.

Varderat till verkligt

Varderat till upplupet varde via Derivat som ingar i
31 december 2021, MSEK anskaffningsvarde resultatrakningen? sakringsredovisning?!
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 3 o -
Kundfordringar 811 = -
Derivatinstrument - . -
Likvida medel 350 = -
Totala finansiella tillgangar 1164 - -
Skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1884 = -
Ovriga langfristiga skulder . - }
Derivatinstrument = = 11

Kortfristig del av ranteb&rande skulder - o -
Ovriga kortfristiga skulder - - ;
Leverantdrsskulder 1291 - -
Totala finansiella skulder 3175 - 11

Varderat till verkligt

Varderat till upplupet varde via Derivat som ingar i
31 december 2020, MSEK anskaffningsvéarde resultatrakningen® sakringsredovisning?!
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 1 - -
Kundfordringar 818 - -
Derivatinstrument - - 5
Likvida medel 413 - -
Totala finansiella tillgangar 1232 - 5
Skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1863 - -

Ovriga langfristiga skulder - - i,
Derivatinstrument - - 15
Kortfristig del av ranteb&rande skulder - - R

Ovriga kortfristiga skulder - 180 -
Leverantorsskulder 1163 - -
Totala finansiella skulder 3027 180 15

Y Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r varderade i enlighet med féljande verkliga varde-hierarki:

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader for identiska skulder och tillgdngar.

Niva 2: Andra observerbara data for tiligdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for véardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras p& observerbara marknadsdata.

Per den 31 december 2021 och vid utgdngen av jamforelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (nivd 2) som marknadsvarderas i
balansrakningen. Verkligt varde pa valutaterminer beraknas utifran gallande terminskurser p& balansdagen, medan ranteswappar varderas med hjalp
av framtida diskonterade kassafloden. Derivaten uppgick per 31 december 2021 till -11 (-10) MSEK.

For koncernens langfristiga lan, som per den 31 december 2021 uppgick till 1 884 (1 863) MSEK, antas verkligt varde vara lika med upplupet
anskaffningsvarde da upplaning skett till rérliga rantor och darmed bedéms det bokférda vardet vara approximativt med verkligt varde.

For koncernens 6vriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffningsvarde justerat for eventuella nedskrivningar.
Ovriga kortfristiga skulder (niva 3) bestar i sin helhet av tillaggskopeskilling for férvéarvet av Manor Farm. Skulden vérderas till bedémt verkligt varde
baserad pa historisk och framtida bedomd EBITDA.
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Den del av de 6vriga kortfristiga skulder i koncernen, som per den 31 december 2021 uppgick till - (180) MSEK, avser tillaggskdpeskilling for forvarv.

Kortfristiga skulder till koncernforetag i moderbolaget uppgick per den 31 december 2021 till 320 (233) MSEK.

Not 5. Alternativa nyckeltal

Scandi Standard koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade alternativa nyckeltalen ar anvandbara
vid lasningen av de finansiella rapporterna for att forstd koncernens resultatgenerering fore investeringar i anlaggningstillgangar, bedéma koncernens
majlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedéma koncernens méjlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrakningen, MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 2021 2020
Nettoomsattning A 2435 2393 10 101 9940
Periodens resultat B 4 21 103 208
+ Aterforing av skatt pa periodens resultat 3 12 37 52
Resultat efter finansnetto C 8 33 140 260
+ Aterféring av finansiella kostnader 23 23 83 91
- Aterféring av finansiella intékter -1 -0 -2 0
Rorelseresultat (EBIT) D 30 56 222 351
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 97 93 378 350
+ Aterféring av resultat frn andelar i intresseforetag -2 -2 -2 -2
EBITDA E 125 147 598 699
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat (EBIT) F -26 28 -9 59
Justerat rorelseresultat (EBIT) D+F 3 83 213 410
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 0,1% 3,5% 2,1% 4,1%
Jamfdrelsestdrande poster i EBITDA G -26 26 -9 57
Justerad EBITDA E+G 98 173 589 756
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 4,0% 7,2% 5,8% 7,6%
Fran kassaflodesanalysen, MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 30 56 222 351
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

+ Aterféring av av- och nedskrivningar 97 93 378 350
- Aterféring av resultat fran andelar i intressebolag -2 -2 -2 -2
EBITDA 125 147 598 699
Jamforelsestorande poster i EBITDA G -26 26 -9 57
Justerad EBITDA 98 173 589 756
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31 december 2021

31 december 2020

Totala tillgangar 6 494 6 385
Ej rantebarande Iangfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder -178 -166
Ovriga langfristiga skulder -65 -64
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -243 -230
Ej rantebarande kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -1291 -1163
Skatteskulder -55 -29
Ovriga kortfristiga skulder -179 -342
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -433 -378
Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -1 958 -1912
Sysselsatt kapital 4293 4243
Avgar: Likvida medel -350 -413
Operativt kapital 3943 3830
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 4 268 4204
Genomsnittligt operativt kapital | 3887 3901
Rorelseresultat, rullande 12 manader 222 351
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT), rullande 12

manader J 213 410
Finansiella intakter, rullande 12 manader K 2 0
Avkastning pa sysselsatt kapital (J+K)H 5,2% 8,4%
Avkastning pa operativt kapital JN 5,7% 9,0%
Réntebarande skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1884 1863
Langfristiga leasingskulder 367 401
Derivatinstrument 11 10
Kortfristiga leasingskulder 68 73
Summa réntebarande skulder 2 300 2 346
Avgar: Likvida medel -350 -413
Réntebarande nettoskuld 1980 1933
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Not 6. Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar transaktioner eller handelser som séllan férekommer eller ar ovanliga i den ordinara affarsverksamheten och som
darmed &r osannolika att uppsta igen. Koncernens alternativa resultatmatt, justerad EBITDA, justerad EBITA och justerat rérelseresultat (justerad
EBIT) justeras for jamférelsestorande poster och presenteras i nedan tabeller for att underlatta foérstdelsen av den underliggande ordindra
affarsverksamheten. For en definition av alternativa resultatmatt, se sidan 25.

Jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet

MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 2021 2020
Justering av skuld for tillaggskopeskilling® 26 -21 9 -52
Omstrukturering? - -7 - -7
Summa 26 -28 9 -59

D Intakter hanforliga hanforligt till minskning av skuld vid utbetald slutlikvid fér tillaggskopeskilling relaterad till forvarvet av Manor Farm om 22 MSEK och
foregéende &r en kostnad om 52 MSEK hanférligt till 6kning av skuld for tillaggskopeskilling relaterad till forvarvet av Manor Farm. | tillagg for &ret kostnader
hanforligt till en slutlikvid relaterad till forvarvet av den finska verksamheten om-13 MSEK.

2 Kostnader hanférliga till omstrukturering av ett dotterbolag i Sverige under 2020 med avslut av ett langtidskontrakt och nedskrivningar av tillgdngar om 7 MSEK.

Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet per segment
MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 2021 2020

Ready-to-cook - -7 - -7
Koncerngemensamma kostnader 26 -21 9 -52
Summa 26 -28 9 -59

Not 7. Specifika forklaringsposter

Specifika forklaringsposter ar transaktioner eller handelser som inte kvalificerar som jamférelsestérande poster, d& de sannolikt uppstar periodvis i
den ordinara affarsverksamheten. Upplysning om dessa poster gors for att underlatta forstdelsen och bedémningen av det finansiella resultatet.
Nagon justering for dessa poster sker ej i koncernens och segmentens alternativa resultatmatt, justerad EBITDA, justerad EBITA och justerat
rorelseresultat (justerad EBIT).

Specifika forklarings-poster i rérelseresultatet

MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 2021 2020
Fagelinfluensan? -28 -15 -80 -15
Covid-19 pandemin? - -16 -8 -60
Overenskommelse Leverantorskontrakt® - - -17 -
Strategiprojekt? - - - -16
Avgangsvederlag® - - -19 -
Engangséterbetalning Afa forsakring® 12 - 12 -
Summa -16 -31 -112 -91

1) Kostnader hanforliga till fagelinfluensan - framst prissankningar.

2) Kostnader hénforliga till Covid-19 pandemin — temporér stangning av produktionslinjer for produkter inom Restaurang och Storhushall i Danmark, nedskrivningar av kundfordringar och
varulagernedskrivningar.

3) Overenskommelse gallande klackeriverksamhet i Danmark

4) Omfattande strategiprojekt som inbegripit hela koncernen med syfte att genomlysa hela verksamheten och gemensam strategi p& medel till 1&ng sikt.

5)) Kostnader hanférliga till avgangsvederlag i samband med omstrukturering (kvartal 3 2021), avgéngsvederlag fér vd och koncernchef fér Scandi Standard samt ledande befattningshavare pa
Irland.

6) Svenska dotterbolag i Scandi Standard koncernen har i oktober 2021 erhallit engdngsaterbetalning om 12 MSEK fran Afa forsakring.

Specifika forklarings-poster i rorelseresultatet per segment
MSEK Kv4 2021 Kv4 2020 2021 2020

Ready-to-cook -16 -28 -90 -63
Ready-to-eat - -3 -9 -27
Ovrigt - - - -1
Koncerngemensamma kostnader - - -13 -
Summa -16 -31 -112 -91
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Not 8. Omrékning av jamforelsestérande poster

Scandi Standard har under forsta kvartalet 2021 implementerat en ny definition for jamforelsestérande poster som innebér en striktare klassificering
av dessa poster. Se nedan tabell for detaljer avseende historiskt omréknad finansiell information relaterat till jamforelsestérande poster for de
alternativa nyckeltalen justerad EBITDA och justerat rorelseresultat (justerad EBIT).

Jamforelsestérande poster i rorelseresultatet (EBIT) 2019-2020

Kv1l Kv2 Kv3 Kv4

2019 2019 2019 2019
Fagelinfluensan® -15 -15
Justering av skuld for
tillaggskopeskilling? -31 21 -52
Covid-19 pandemin® -27 -17 -16 -60
Strategiprojekt? -16 -16
Omstrukturering® -6 -5 -12
Nedlaggning av produktion® -7 -7 -7 -7
Transaktionskostnader” -1 -1
Kostnader for felaktiga insatsvaror® -6 -6
Ovrigt -4 -4
Summa - -13 - -16 -30 -42 -17 -31 -59 -150

Jamfoérelsestérande poster i rorelseresultatet (EBIT) 2019-2020 Omraknat

Kv3 Kv4

2019 2019 2019

Fagelinfluensan

Justering av skuld for

tillaggskopeskilling? -31 -21 -52
Covid-19 pandemin®

Strategiprojekt?

Omstrukturering®

Nedlaggning av produktion® -7 =7 -7 -7
Transaktionskostnader”

Kostnader for felaktiga insatsvaror®

Ovrigt

Summa - -7 - - -7 - - -31 -28 -59

Kv3 Kv4
2019 2019 2019
Ready-to-cook -7 -7 -7 -7
Ready-to-eat
Ovrigt
Koncerngemensamma kostnader -31 -21 -52
Summa - -7 - - -7 - - -31 -28 -59

1) Kostnader hanférliga till fagelinfluensan - framst varulagernedskrivningar.

2) Kostnader hanforliga till 6kning av skuld for tillaggskopeskilling relaterad till forvarvet av Manor Farm, framfér allt p grund av en stark resultatutveckling i Manor Farm under 2020 jamfért med
beddémningen som gjordes vid forvarvstidpunkten.

3) Kostnader hanforliga till Covid-19 pandemin — temporar stangning av produktionslinjer fér produkter inom Restaurang och Storhushall i Danmark (for kvartalet och helaret), nedskrivningar av
kundfordringar (for hel&ret) och varulageredskrivningar (fér kvartalet och helaret).

4) Omfattande strategiprojekt som inbegripit hela koncernen med syfte att genomlysa hela verksamheten och gemensam strategi pa medel till 1&ng sikt

5) Omstruktureringskostnader i Danmark under 2019

6) For 2019, nedlaggning av klackeri i Finland i andra kvartalet 2019. For 2020, kostnader hanforliga till omstrukturering av ett dotterbolag i Sverige med avslut av ett langtidskontrakt och
nedskrivningar av tillgangar.

7) Kostnader huvudsakligen avseende forvarvet av Rokkedahl Food ApS i Danmark 2018.

8) Kostnader for felaktigheter i inkdpta insatsvaror som inte téckts av férsakringsbolag
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Definitioner

EBIT
Rorelseresultat.

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Rorelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomséttningen.

Justerad rorelsemarginal (Justerad EBIT marginal)
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en andel av
nettoomsattningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat fran
andelar i intresseforetag.

EBITA
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar av immateriella
tillgngar och resultat frdn andelar i intresseféretag.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat frén
andelar i intresseforetag, justerat for jamforelsestdrande poster.

EBITDA marginal
EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av och nedskrivningar av immateriella
tillgdngar och resultat frAn andelar i intresseforetag, justerat for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA som en andel av nettoomséttningen.

Justerad avkastning pé operativt kapital (ROC)
Justerat rérelseresultat rullande tolv manader (R12M) delat
med genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROC)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) delat med
genomsnittligt operativt kapital.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) plus
rénteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) plus ranteintakter
delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv manader (R12M) delat med
genomsnittligt eget kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten exklusive betalda
finansiella poster netto och betald skatt, med tillagg av
nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar och nettotkning i
leasingtillgangar.

Justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode justerat for jaAmforelsestorande poster.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for jamforelsestdrande poster.

Resultat per aktie

Resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
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Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna,
dividerat med genomshnittligt antal aktier.

Rantebarande nettoskuld
Rantebéarande skuld exklusive uppléaggningsavgifter minus
likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rorelsefordringar med avdrag for icke
rantebarande rorelseskulder.

Operativt kapital
Summa tillgangar med avdrag for likvida medel och icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar med avdrag for icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Nettoomsattning
Nettoomséttningen &r bruttoomsattningen minus rabatter och
gemensamma marknadsféringskostnader.

Ovriga rorelseintékter

Ovriga rorelseintékter ar resultatet som inte avser forsaljning av
kycklingar, sdsom uthyrning av mark/byggnader for annan an-
vandning, samt betalning frAn personer som inte ar anstallda i
bolaget for anvéndning av bolagets lunchmatsalar.

COGS
Kostnad sald vara.

Kostnader for ravaror och évriga fornédenheter
Kostnader for ravaror och évriga férnédenheter omfattar
inkopskostnaden for levande kycklingar och andra ravaror,
sasom bland annat forpackningar.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanférliga till produktionen samt évriga
produktionsrelaterade kostnader.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar marknadsféringskostnader,
kostnad for koncernens personal samt dvriga administrativa
kostnader.

Jamforelsestorande poster

Transaktioner eller hédndelser som séllan forekommer eller &ar
ovanliga i den ordinara affarsverksamheten och som darmed &r
osannolika att uppsta igen.

Specifika forklaringsposter

Transaktioner eller handelser som inte kvalificerar som
jamforelsestorande poster, da de sannolikt uppstar periodvis i
den ordinara affarsverksamheten. Upplysning om dessa poster
gors for att underlatta forstdelsen och bedémningen av det
finansiella resultatet.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behdéver tillagas.

RTE
Ready-to-eat. Produkter som é&r tillagade och kan konsumeras
direkt eller efter uppvarmning.

R12M
Rullande tolv ménader.
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Telefonkonferens
En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att
hallas den 11 februari 2022 kl. 08.30.

Telefonnummer:

Storbritannien: 020 3936 2999
Sverige: 010 884 80 16

USA: +1 646 664 1960

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvands under telefonkonferensen kan laddas ner
pa www.scandistandard.com under Investor Relations. En inspelning av
telefonkonferensen ar tillganglig efterat p& www.scandistandard.com.

Ytterligare information

For ytterligare information kontakta:
Otto Drakenberg, tillférordnad vd och koncernchef
Tel: + 46 70-864 55 04

Julia Lagerqvist, CFO
Tel: +46 72 402 84 02

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR
Tel: +47 917 47 724

Finansiell kalender
Arsstamma

Rapport for Kv 1 2022
Rapport for Kv 2 2022
Rapport for Kv 3 2022

4 maj 2022
4 maj 2022
25 augusti 2022
28 oktober 2022

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Scandi Standard ska
offentliggéra enligt EU:s missbruksforordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande
den 11 februari 2022 kl. 07.30.

Scandi Standard AB (publ) delarsrapport for januari-december 2021

Framatblickande information

Denna rapport innehaller framatblickande uttalanden och det faktiska
utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Faktorer som kan ha en materiell
paverkan pa det faktiska utfallet inbegriper, men &r inte begransade till,
det allmanna ekonomiska laget, efterfrdgan pa produkterna, tillgangliga
krediter, tillgangliga forsakringar, forandringar av valutakurser och rantor,
politisk utveckling, paverkan av konkurrerande produkter och priser pa
dessa, svarigheter vid produktutveckling och kommersialisering,
tekniska problem, produktionsanlaggningarnas tillganglighet,
produktionsutmaningar, produktkvalitet och produktsékerhet, avbrott i
tillgdngen pa ravaror, okade kostnader for ravaror, generella
kostnadsforandringar,  sjukdomsutbrott, forlust av  betydande
kundkontrakt, kreditforluster avseende storre kunder, paverkan av Covid-
19 pandemin och myndighetsbeslut.

De framatblickande uttalandena speglar styrelsens och ledningens
nuvarande uppfattning avseende vissa framtida handelser och mgjligt
framtida resultat. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att dessa
forvantningar ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa uppgifter
kommer att visa sig vara korrekta. Denna rapport innebar inte att
foretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad som
foranleds av noteringsavtalet med Nasdag Stockholm, om och nér
forhallandena férandras jamfort med det datum som denna information
lamnades.

Om Scandi Standard

Scandi Standard &r den ledande producenten av kycklingbaserade
livsmedelsprodukter i Norden och Irland. Bolaget producerar,
marknadsfor och saljer féradlade, kylda och frysta produkter under de
valkanda varumarkena Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane, Manor Farm
och Naapurin Maalaiskana. | Norge produceras och saljs &ven agg. Vi ar
tilsammans cirka 3 000 medarbetare med en arlig omsattning pa mer &n
10 miljarder kronor.

Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

104 25 Stockholm

Reg no. 556921-0627
www.scandistandard.com
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