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Better Chicken for a Better Life

“Vi har under 2022 tillsammans med vara leverantérer och kunder visat
att vi har den flexibilitet som kravs for att genomfora atgarder och
hantera inflation. Vi rustar oss.nu for en pe.riod med hog osakerhet
gallande framtida mflatlon och forandrade konsumentbeteenden

B

Jonas Tunestal vd och koncernchef

Stark aterhamtning men fortsatt osakerhet p& marknaden
Jull — September 2022

Nettoomséttningen uppgick till 3 202 (2 632) MSEK for tredje kvartalet 2022. | konstant valuta 6kade nettoomséttningen med 18 procent.

. Rorelseresultatet (EBIT) okade till 112 (30) MSEK, motsvarande en marginal pa 3,5 (1,1) procent.
. Periodens resultat uppgick till 66 (4) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 0,99 (0,04) SEK.
=  Operativt kassaflode uppgick till 248 (112) MSEK.

Januarl — September 2022

Nettoomsattningen uppgick till 9 050 (7 666) MSEK for de forsta nio manaderna 2022. | konstant valuta 6kade nettoomsattningen med 15
procent.

L] Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 191 (192) MSEK, motsvarande en marginal pa 2,1 (2,5) procent.
L] Periodens resultat uppgick till 83 (99) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 1,17 (1,49) SEK.
=  Operativt kassaflode uppgick till 389 (278) MSEK.

Vasentliga handelser i kvartalet

L] P& en extra bolagstamma den 22 augusti valdes Paulo Gaspar till ny styrelseledamot i Scandi Standard. Paulo Gaspar representerar Grupo
Lusiaves, som ar Scandi Standards néast storsta aktiedgare.

Nyckeltal?
MSEK Kv32022 Kv32021 A 9M 2022 9M 2021 A R12M 2021
Nettoomsattning 3202 2632 22% 9 050 7 666 18% 11 485 10 101
EBITDA 212 126 68% 520 474 10% 645 598
Rorelseresultat (EBIT) 112 30 - 191 192 -1% 221 222
EBITDA marginal % 6,6% 4,8% 1,8ppt 5,7% 6,2% -0,4ppt 5,6% 5,9%
EBIT marginal % 3,5% 1,1% 2,4ppt 2,1% 2,5% -0,4ppt 1,9% 2,2%
Jamforelsestérande poster? - -13 -100% - -17 -100% 26 9
Justerad EBITDAY 212 139 52% 520 491 6% 618 589
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) D 112 43 163% 191 210 -9% 194 213
Justerad EBITDA marginal ¥ % 6,6% 5,3% 1,3ppt 5,7% 6,4% -0,7ppt 5,4% 5,8%
Justerad EBIT marginal ¥ % 3,5% 1,6% 1,9ppt 2,1% 2,7% -0,6ppt 1,7% 2,1%
Resultat efter finansnetto 84 10 - 119 132 -10% 126 140
Periodens resultat 66 4 - 83 99 -16% 88 103
Resultat per aktie, SEK 0,99 0,04 - 1,17 1,49 -22% 1,27 1,60
Avkastning pa sysselsatt kapital % 5,2% 5,8% -0,5ppt 5,2% 5,8% -0,5ppt 5,2% 5,2%
Avkastning pa eget kapital % 4,0% 6,3% -2,3ppt 4,0% 6,3% -2,3ppt 4,0% 5,5%
Operativt kassaflode 248 112 121% 389 278 40% 457 347
Réntebarande nettoskuld 1733 1891 -8% 1733 1891 -8% 1822 1980
Réntebarande nettoskuld/justerad EBITDA 2,8 2,8 2% 2,8 2,8 2% 2,9 3,4
Skador med fr&nvaro (LTI) per miljon arbetade timmar 27,8 40,2 -31% 28,3 37,8 -25% 29,7 39,2
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 1,50 1,51 -1% 1,50 1,52 -1% 1,50 1,52

D Justerad for jamforelsestorande poster, se not 6.
2 Fér en definition av alternativa resultatmatt, se sidan 22



Koncernchefens kommentar

Scandi Standard levererar ett resultat i tredje kvartalet 2022 dér vi i
stort har kompenserat kostnadsinflationen genom 6kade
forsaljningspriser och ett starkt resultat inom segmentet Ready-to-eat.
Vi har dven visat att vi snabbt kan genomfora atgarder for att hantera
en marknad i forandring. Trots tillfallig neddragning av slaktvolymen sa
Okade nettoomséttningen med 22 procent till 3 202 (2 632) MSEK drivet
av prisokningar, och jag &r glad att kunna rapportera ett rorelseresultat
om 112 (30) MSEK i kvartalet.

Langsiktigt stark efterfragan

Nar livsmedelspriserna stiger &ndrar konsumenterna sina kdpvanor och
med radande utveckling ar var bedomning att priskansligheten hos
konsumenterna kommer att 6ka ytterligare.

Produktionscykeln for kyckling &r betydligt kortare an for till exempel
ndét- och flaskkatt vilket har bidragit till att Scandi Standard kunnat
kompensera for inflationen genom att relativt snabbt anpassa
produktionsvolym till efterfragan pa marknaden. Med tydlig position pa
starkt konsoliderade marknader har vara anpassningar haft en
betydande effekt i att balansera utbud och efterfrdgan. Samtidigt har
langa ledtider i produktionen av not- och flaskkatt lett till Gverskott och
prispress pa dessa proteiner vilket indirekt har paverkat konsumtionen
av kyckling. Nar produktionen av nét och flask véal har balanserat
volymerna till efterfrdgan pa marknaden, forvantar vi oss att
forutséattningar till IGnsam volymutveckling for kycklingprodukter stéarks.

Efter att ha hanterat den forsta vagen av inflation som drabbat
omvarlden under 2022, férbereder vi oss for att kostnaderna avseende
energi, forpackningar och logistik fortsatter att 6ka. Var bedémning ar
att efterfrdgan pa kyckling kommer att gynnas relativt andra proteiner i
ett sddant marknadsklimat.

Tillvaxt inom Ready-to-cook och fortsatt positiv utveckling Ready-
to-eat

Segmentet Ready-to-cook rapporterade en nettoomsattning pa 2 265 (1
942) MSEK, vilket motsvarade en tillvaxt pd 17 procent, och
rorelseresultatet 6kade till 34 (7) MSEK. Ledningen i samtliga
marknader har arbetat hart for att pa ett langsiktigt och hallbart s&tt
hantera den 6kande inflationen. De positiva effekterna av arbetet har till
viss del motverkats av en 6kad import pa en del av vara
hemmamarknader.

Situationen i Danmark &r fortsatt utmanande och en forlust p& -50 (-60)
MSEK redovisas for segmentet Ready-to-cook. Ett arbete pagar med
att implementera férandringar i verksamheten. Scandi Standards totala
verksamhet i Danmark, inklusive Ready-to-eat och Ingredienser,
levererar aterigen ett kvartal med positivt resultat.

Scandi Standards andra stora segment Ready-to-eat har fortsatt att
utvecklas positivt. Nettoomsattningen 6kade med 36 procent till 802
(589) MSEK och rorelseresultatet kade med 54 procent till 70 (46)
MSEK. For att mojliggora fortsatt tillvaxt planeras en utdkning av
kapaciteten i den danska fabriken i Farre under fjarde kvartalet 2022.
Ett beslut om ytterligare en utbyggnad har fattats, vilket kommer att ka
produktionskapaciteten i Farre med 30 procent till 2024.

Genom att fortsatta investera i det kraftigt vaxande och lénsamma

segmentet Ready-to-eat skapar vi mervarde da vi tillvaratar stérre delar
av kycklingen samtidigt som vi forflyttar oss hdgre i vardekedjan. Det &r
ett av Scandi Standards strategiska fokusomraden och en av nycklarna
for att utveckla Scandi Standards lI6nsamhet under de kommande aren.

EBIT marginal
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Klimatmérkning ska guida till medvetna val

Att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet &r ett av Scandi Standards
strategiska fokusomraden. Darfor kanns det viktigt att Scandi Standard
lanserar klimatmarkning pa samtliga hemmamarknader. Genom den
specialiserade och oberoende organisationen the Carbon Trust har vi
berdknat och certifierat 282 produkters koldioxidavtryck i hela
vardekedjan — fran gard till gaffel. Berakningarna har certifierats for att
ge oss en grund i det fortsatta arbetet for att uppna vara klimatmal som
ar i linje med Parisavtalets 1,5 graders mal, samt for att genom en ékad
transparens hjalpa konsumenter till mer medvetna val.

Flera vetenskapliga studier visar att kyckling ar det animaliska protein
som paverkar klimatet minst per kilo, men vi behéver dven fortsatt
minska vart klimatavtryck. Med dessa berakningar som bas kan vi
arbeta mer systematiskt med vart klimatarbete.

Hallbarhetsindikatorerna antibiotikaanvandning och fothalsa ar i stort
oférandrade i jamforelse med foregaende kvartal, vilket ar en
forsamring mot foregaende ar, framfor allt drivet av Irland. Ett flertal
atgarder har genomforts for att forbattra situationen, men langa ledtider
begransar effekten i kvartalet. Vi har &ven startat ett initiativ for att 6ka
transparensen bakat i vardekedjan till vara leverantérer inom omradena
djuromsorg, miljo och klimat.

Starkt kassafléde och stabil position

Kassaflodet var starkt under kvartalet drivet av resultatférbattringar,
laga investeringar och ett 1agt rorelsekapital. Nettoskulden minskade i
kvartalet med 216 MSEK till 1 733 MSEK. Investeringar har hittills i &ar
uppgatt till 143 MSEK av de totalt 300 MSEK som férvantas for helaret
2022.

Vi har under 2022 tillsammans med véra leverantérer och kunder visat
att vi har den flexibilitet som kravs for att genomféra atgarder och
hantera inflation. Vi rustar oss nu for en period med hog osékerhet
gallande inflation och forandrade konsumentbeteenden. Jag paminner
om att det fjarde kvartalet resultatméssigt ar en svagare period for
Scandi Standard, vilket ar kopplat till sdsong.

P& langre sikt finns en stor potential att arbeta vardehojande med var
ravara. Det kommer att vara vasentligt for Scandi Standard att
langsiktigt etablera en ny stabil resultatnivd som &r hogre an de
marginaler som redovisats under 2015-2020. Omstéallningen kréaver ett
stort fokus pa ratt kultur, styrning och ledarskap, dkad effektivitet i hela
vardekedjan och att vi genom innovation utvecklar var produktportfol].
Samtidigt ska vi skapa en i grunden l&ngsiktigt hallbar verksamhet.
Arbetet inom dessa strategiska fokusomraden for hela Scandi Standard
pagér, men forandringsarbete tar tid. Efter att ha dgnat annu mer tid i
verksamheten och traffat &nnu fler av Scandi Standards medarbetare,
ar jag overtygad om att vi har en positiv och vardeskapande resa att se
fram emot tillsammans.

Stockholm, 28 oktober 2022

Jonas Tunestal, vd och koncernchef
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Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode

Juli — September 2022

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 3 202 (2 632) MSEK. |
konstant valuta 6kade nettoomséttningen med 18 procent. Forsaljningen
till Dagligvaruhandeln 6kade med 16 procent i nettoomséttning jamfort
med motsvarande kvartal féregdende ar, drivet av prisokningar samtidigt
som volymen minskade. Forsaljningen till Restaurang och Storhushall
Okade med 38 procent i nettoomséttning medan exportforséljningen
O6kade med 24 procent i kvartalet i takt med okande priser pa den
internationella marknaden.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 112 (30) MSEK,
motsvarande en rorelsemarginal (EBIT marginal) pa 3,5 (1,1) procent.
Inga jamforelsestorande poster redovisades under kvartalet.

Ett forbattrat resultat i alla segment drivet framférallt av prisékningar
forklarar det hogre rorelseresultatet. Ready-to-cook Danmark belastar
fortfarande resultatet, dar utmanande makrosituation och hdga
energipriser har paverkat negativt.

Segmentet Ready-to-eat bidrog positivt med stark tillvaxt och goda
operativa resultat. Aven 6vrig verksamhet forbattrades mot féregaende
ar, dar ingredienser har paverkats positivt av forbattrad prisbild.

Finansnettot for koncernen uppgick till -28 (-20) MSEK. Okningen &r
framfor allt driven av 6kade rantekostnader for rantebérande skulder om
-15 (-9) MSEK. I tillagg bestar finansnettot av rantekostnader for leasing
om -3 (-3) MSEK samt valutakurseffekter/6vriga poster om -11 (-7)
MSEK.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -18 (-6) MSEK motsvarande
en effektiv skattesats pé cirka 21 (62) procent, vilket &ar i linje med
férvantan givet mixen av skattesatser mellan de olika landerna.

Periodens resultat for koncernen dkade till 66 (4) MSEK. Resultat per
aktie var 0,99 (0,04) SEK.

Rantebarande nettoskuld (NIBD) fér koncernen var 1 733 MSEK, en
minskning med 216 MSEK fran den 30 juni 2022. Operativt kassaflode
for kvartalet uppgick till 248 (112) MSEK, positivt paverkat av forbattrad
EBITDA och Iagt rorelsekapital, drivet av forbattrad hantering av
kundfordringar men aven en del kopplat till positiv timing effekt.

Investeringstakten har Okats nagot efter en period av laga
investeringsnivaer, framfor allt drivet av kapacitetsinvesteringar i Ready-
to-eat och nytt ERP-system. Betalda finansiella poster har ¢kat drivet av
hégre rantor.

Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 30
september 2022 uppgick till 2 196 (1 917) MSEK. Soliditeten uppgick till
31,5 (29,1) procent. Avkastning pa eget kapital var 4,0 (6,3) procent.

Det finansiella méalet for koncernens justerade EBITDA marginal &r att
marginalen ska overstiga 10 procent pa medelldng sikt. Under den
senaste tolvmanadersperioden uppgick koncernens justerade EBITDA
marginal till 5,4 procent, vilket ar under 2021 &rs nivd och under
malsattningen for koncernen.

Det finansiella malet for koncernens rantebarande nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA &r 2,0-2,5x. Utfallet per den 30
september 2022 var 2,8x (2,8x) vilket var 6ver malintervallet for
koncernen men en férbattring jamfort med andra kvartalet 2022.

Nettoomsattning och rorelseresultat (EBIT)?

MSEK Kv3 2022 Kv3 2021 R12M 2021
Nettoomséttning 3202 2632 11 485 10 101
EBITDA 212 126 645 598
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -87 -84 -375 -328
EBITA 125 42 270 270
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgdngar -13 -12 -51 -50
Rorelseresultat (EBIT) 112 30 221 222
EBITDA marginal, % 6,6% 4,8% 5,6% 5,9%
EBITA marginal, % 3,9% 1,6% 2,4% 2,7%
EBIT marginal, % 3,5% 1,1% 1,9% 2,2%
Jamférelsestérande poster? - -13 26 9
Justerad EBITDAY 212 139 618 589
Justerad EBITD 112 43 194 213
Justerad EBITDA marginal %% 6,6% 5,3% 5,4% 5,8%
Justerad EBIT marginal, %% 3,5% 1,6% 1,7% 2,1%
Slaktad kyckling levande vikt ¥ 89 338 102 736 364 622 393 369

EBIT/kg 13 0,3 0,6 0,6

1) Justerad for jamforelsestorande poster, se not 6.
2) For specifika forklaringsposter, se not 7.
3) Levande vikt, ton

Forandring i EBIT Kv3 2021 — Kv3 2022 (MSEK)
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Finansiella poster och skatt

MSEK Kv3 2022 Kv3 2021 R12M 2021
Finansiella intakter 1 0 2 2
Finansiella kostnader -29 -20 -97 -83
Finansnetto -28 -20 -94 -82
Resultat efter finansnetto 84 10 126 140
Skatt p& periodens resultat -18 -6 -39 -37
Skatt % -21% -62% -31% -26%
Periodens resultat 66 4 88 103
Resultat per aktie, SEK 0,99 0,04 1,27 1,60
Rantebéarande nettoskuld (NIBD)
MSEK Kv3 2022 Kv3 2021 R12M 2021
Ingdende balans NIBD 1949 1967 1891 1933
EBITDA 212 126 645 598
Forandring rorelsekapital 115 31 126 162
Nettoinvesteringar -67 -31 -211 -306
Ovriga rérelseposter -12 -14 -103 -108
Operativt kassafléde 248 112 457 347
Betalda finansiella poster, netto -27 -16 -81 -69
Betald inkomstskatt -7 -5 -54 -56
Utdelning 0 - 0 -81
Foretagsforvarv - -23 -136 -171
Ovriga poster? 3 7 -28 -17
Minskning (+) / 6kning (-) i NIBD 216 76 158 -47
Utgaende balans NIBD 1733 1891 1733 1980

1) Ovriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter, aktiedterkép och nettoférandring
leasingtillgangar

Finansiella mal? Kv3 2022 Kv3 2021 R12M 2021 Mal

Justerad EBITDA % 6,6% 5,3% 5,4% 5,8% 10%

NIBD/Justerad EBITDA 2,8x 2,8x 2,9x 3,4x 2,0-2,5x
1) Mal for nettoomséttning och utdelning méats och foljs upp pa arsbasis
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Oversikt — Segmentsrapportering och nyckeltal

MSEK om inget annat anges

Ready-to-cook D
Kv3 2022

Kv3 2021

Ready-to-eat 2

Kv3 2022

Ovrigt 3
Kv3 2022 Kv32021

Total

Kv3 2021 Kv3 2022

2022

Kv3 2021

Nettoomsattning 2265 1942 802 589 135 102 3202 2632
EBITDA 116 88 83 58 14 -20 212 126
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar -69 -69 -12 -12 -5 -4 -87 -84
EBITA 46 20 70 46 8 -24 125 42
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -13 -12 0 0 0 0 -13 -12
Rorelseresultat (EBIT) 34 7 70 46 8 -24 112 30
EBITDA marginal, % 5,1% 4,5% 10,3% 9,8% 10,2% -19,9% 6,6% 4,8%
EBITA marginal, % 2,1% 1,0% 8,8% 7,8% 6,2% -23,4% 3,9% 1,6%
EBIT marginal, % 1,5% 0,4% 8,8% 7,8% 6,1% -23,3% 3,5% 1,1%
Jamforelsestérande poster” - - - - - -13 - -13
Justerad EBITDAY 116 88 83 58 14 -7 212 139
Justerad EBIT4 34 7 70 46 8 -11 112 43
Justerad EBITDA marginal, %% 5,1% 4,5% 10,3% 9,8% 10,2% -6,9% 6,6% 5,3%
Justerad EBIT marginal, %% 1,5% 0,4% 8,8% 7,8% 6,1% -10,4% 3,5% 1,6%
Sysselsatt kapital 4 265 4243
Avkastning pa sysselsatt kapital 5,2% 5,8%
Slaktad kyckling (LV)® 89 338 102 736
Nettoomsattning/kg 35,8 25,6
Rorelseresultat/kg 1,3 0,3
Nettoomséttning férdelning

Sverige 664 547 180 121 31 19 876 687
Danmark 432 392 507 377 64 53 1004 822
Norge 406 385 105 85 6 6 518 475
Irland 564 470 4 1 25 17 593 488
Finland 198 148 6 5 7 7 211 160
Total nettoomsattning per land 2 265 1942 802 589 135 102 3202 2632
Dagligvaruhandel 1759 1515 149 125 6 4 1913 1644
Export 150 138 74 55 29 13 254 205
Restaurang och Storhushall 199 154 537 380 1 1 737 535
Industri / Ovrigt 157 135 41 30 99 84 297 248
Total nettoomsattning séljkanaler 2 265 1942 802 589 135 102 3202 2 632
Kylda 1816 1551

Frysta 449 391

Total nettoomsattning produkt typ 2 265 1942

Skador med fr&nvaro (LTI) per miljon arbetade timmar® 32,7 43,6 4,7 20,4 27,8 40,2
Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar) 11,0 4,5 11,0 4,5
Djuromsorgsindikator (fotpoéang)” 14,1 7,0 14,1 7,0
CO2 utslépp (g CO2e/kg product)® 67,0 71,9

Kritiska reklamationer® 0 0 0 0 0 0 0 0

Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)'® 1,50 1,51 1,50 1,51
1) Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige, 100 % konsolidering av 51% &gda bolaget Rokkedahl i Danmark. Nettoomséttning for segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forsaljningen.
2) Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet fér koncernen utan interna
vinstpaslag.

3) Ovrigt bestdr av ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 for definition av Ovrigt.

4) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 6.

5) Levande vikt, ton.

6) Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) &tminstone nastkommande dag, per miljon arbetade timmar

7) Fotpoang; ledande branschindikator for djuromsorg. Fotpoangen beraknas enligt branschstandard, vilket betyder att 100 fotter per flock utvérderas oavsett flockens storlek

8) g CO2elkg produkt. Platsbaserad metod anvands for berékningar. Emissionsfaktorer fran DEFRA 2020 och IEA 2018-2020. Omfattar 90% av Scope 1 och Scope 2 utslapp fér Scandi Standard
Group, med undantag fér &gda och leasade fordon samt el och energi forbrukad p& vara anlaggningar Harlésa, SweHatch, Rokkedah| och Ski

9) Inkluderar &terkallelse fr&n kunder eller konsumenter, férekomst av fraimmande objekt i produkter, allergener, fel innehdll eller datummérkning

10) Fodereffektivitet (kg foder/kg levande vikt). Siffran inkluderar endast konventionell kyckling, vilket motsvarar cirka 85% procent av produktionen. Siffrorna baseras p& information inrapporterad av

uppfédarna med undantag for Sverige dar genomsnittssiffror for hela landet fran Svensk Fagel anvands
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o
Hallbarhetsresultat
Fokusomraden och UtVeck”ng [ Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar
Scandi Standards vision ar Better Chicken for a Better Life. Genom att erbjuda halsosamma och w5 402,

innovativa kycklingprodukter som tas fram pa ett ansvarsfullt och resurseffektivt sétt bidrar Scandi
Standard till en hallbar livsmedelsproduktion. Forvantningar och krav fran olika intressenter
avseende Scandi Standards hallbarhetsarbete Gkar, och kopplas i allt storre utstrackning till
operationell- och finansiell framgang fér koncernen — ambitionen &r att vara ledande inom héllbarhet
i den globala kycklingindustrin.

280 284 2738

Tredje kvartalet 2022

. Under det tredj_eT kvartalet 202_2 uppgick arb“etsskadefrekv?nseq till 27_,8 arbetsskador med Ko ke Ko K KooK K K2 K
frdnvaro per miljon arbetade timmar. Detta &r 31 procent lagre &n tredje kvartalet 2021 och

fortsatt markant béattre &n helarsresultatet for 2021. Arbetet fortsatter for att ytterligare

forbattra resultatet, och malsattningen &r att under i fjarde kvartalet 2022 na arets mal om

. . I Antibiotik and % av behandlade flock:
25,0 arbetsskador per franvaro per miljon arbetade timmar. niisetiaanvandning (% av behandiade fockar)

1,1 1.3 11,0

. Under det tredje kvartalet 2022 har antibiotikaanvandningen i koncernen fortsatt varit hdgre
an foregdende ar, aven om den fortsatt ar 1ag i en internationell jamférelse och forsumbar i
de nordiska landerna. | tredje kvartalet var resultatet 11,0 procent behandlade flockar, att
jamfora med 4,5 procent i motsvarande kvartal 2021. Det férsdmrade resultatet ar, liksom 6.1 &4

tidigare, framst drivet av den irlandska verksamheten och Scandi Standard fortsétter arbeta 44 o 45

7.9

med systematiska forbattringsatgarder, och forvantningen &r att detta ska leda till en gradvis
forbattring tillbaka mot tidigare rapporterade nivaer.

L] Fotpoang &r en ledande branschindikator for djuromsorg, en lag poang motsvarar god
fothalsa och poang under 15-20 &r bra i en internationell jamforelse. Resultatet for tredje RS K Kl K2 Ko K K ke X
kvartalet var 14,1 poang som ar en forsamring jamfort med motsvarande kvartal 2021 da
resultatet var 7,0. Liksom med antibiotikaanvéandningen forklaras férsamringen av den
irlAndska verksamheten, och aven har arbetas det systematiskt for att komma tillbaka till
tidigare rapporterade nivaer.

= Att minska klimatpaverkan i form av CO, utslapp frdn den egna verksamheten saval som i
resten av vardekedjan &r en viktig prioritet for Scandi Standard. Resultatet for tredje kvartalet
avseende koldioxidintensitet i den egna verksamheten var 67,0 g CO2e / kg produkt vilket _ ) )

" N o . . o . I Djuromsergindikator (fotpoang)

ar 7 procent lagre an motsvarande kvartal 2021. Minskningen beror dels pa en minskad res

anvandning av bransleolja i den svenska verksamheten, dels pa att emissionsfaktorerna for ' 14.1 14.1
berakning av utslappen har uppdaterats bland annat for fjarrvarme déar hansyn nu tas till den
specifika produktionen i Sverige respektive Danmark.

= Kritiska reklamationer &r fortsatt pa en mycket 1&g niva, och inga nya klagomal rapporterades
under tredje kvartalet 2022.

Scandi Standard klimatmarker produkter i alla hemmamarknader
Som kommunicerades i andra kvartalet s& har Scandi Standard arbetat tillsammans med den

specialiserade och oberoende organisationen the Carbon Trust for att berakna och certifiera 29530 2090 2091 2001 2001 2031 208 20 2o
koldioxidavtrycket for 282 produkter i de marknader Scandi Standard bedriver verksamhet.
Berakningarna har gjorts i hela vardekedjan — fran gard till gaffel — och kommer nu att anvandas
som bas for att klimatmarka produkterna. Vi ser detta som ett steg mot 6kad transparens och ett satt
att ta ledarskap i klimatomstéllningen och guida konsumenter mot mer informerade val.
Klimatmarkningen kommer lanseras I6pande i de olika marknaderna under fjarde kvartalet 2022 och
forsta kvartalet 2023 och anpassas efter lokala férutsattningar.

Flera vetenskapliga studier visar att kyckling &r det animaliska protein som paverkar klimatet minst
per kilo, men vi behéver aven fortsatt minska vart klimatavtryck. De berékningar som har gjorts pa
produktnivd i samtliga lander gor att vi har en bra bas for att forsta var klimatpaverkan i detalj och
kunna vidta atgarder dar de gér som mest skillnad. De &r ocksa en viktig del i uppdateringen av vara
klimat- och hallbarhetsmal som &r under uppdatering.

M O, utslapp (g CO,,/kg produkt)

89,7 6.8

719 719

Bland identifierade atgarder sa aterfinns exempelvis ett initiativ dar Scandi Standard arbetar mot
okad transparens i leverantorsledet; exempelvis avseende data och information relaterad till

djuromsorg, miljé och klimat. 2020 2090 2091 2001 2001 2001 2092 200 2
Hallbarhetsoversikt Kv3 2022 Kv3 2021 A 9M 2022 9M 2021 A 2021  Mal 2022
Arbetsskador med frnvaro (LTI) per miljon arbetade timmar® 27,8 40,2 -31% 28,3 37,8 -25% 39,2 25,09
Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar) 11,0 4,5 146% 11,1 4.8 132% 5.2 4,7
Djuromsorgsindikator (fotpoéang)? 14,1 7,0 99% 13,7 9,2 49% 9.3 8,4
CO; utslapp (g COze/kg product)® 67,0 71,9 1% 67,4 77,4 -13% 79,9 75,9
Kritiska reklamationer® 0 0 0% 1 4 -75% 7 0
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 1,50 1,51 -1% 1,50 1,52 -1% 1,52 1,50

1) Arbetsskador som leder till frnvaro (LTI) &tminstone nastkommande dag, per miljon arbetade timmar

2) Fotpoang; ledande branschindikator for djuromsorg. Fotpoéngen beréknas enligt branschstandard, vilket betyder att 100 fotter per flock utvérderas oavsett flockens storlek

3) g CO2e/kg produkt. Platshaserad metod anvénds for berékningar. Emissionsfaktorer fran Energiforetagen 2020, Energistyrelsen 2020 och AIB 2020. Omfattar 80% av Scope 1 och Scope 2
utslapp fér Scandi Standard Group, med undantag fér 4gda och leasade fordon, tekniska gaser samt el och energi férbrukad pé vara anlaggningar Harlosa, SweHatch, Rokkedahl och Ski

4) Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, férekomst av frammande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller datummaérkning

5) Fodereffektivitet (kg foder/kg levande vikt). Siffran inkluderar endast konventionell kyckling, vilket motsvarar cirka 85% procent av produktionen. Siffrorna baseras p& information inrapporterad
av uppfodarna med undantag fér Sverige dar genomsnittssiffror for hela landet fran Svensk Fagel anvéands

6) Malet for arbetsskador med franvaro &r satt for att uppnas i fjarde kvartalet 2022, och innebar en minskning med 38 procent jamfért med helaret 2021



Segment: Ready-to-cook

MSEK Kv3 2022 Kv3 2021 A RI12M 2021
Nettoomsattning 2 265 1942 17% 8300 7611
EBITDA 116 88 31% 339 424
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -69 -69 1% -304 -266
EBITA 46 20 138% 34 158
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -13 -12 7% -51 -50
Rorelseresultat (EBIT) 34 7  352% -16 110
EBITDA marginal, % 5,1% 45% 0,6ppt 4,1% 5,6%
EBITA marginal, % 2,1% 1,0% 1,0ppt 0,4% 2,1%
EBIT marginal, % 1,5% 0,4% 1llppt -0,2% 1,4%
Jamforelsestorande poster? - - - - -
Justerad EBITDAY 116 88 31% 339 424
Justerad EBITY 34 7  352% -16 110
Justerad EBITDA marginal %Y 5,1% 45% 06ppt 4,1% 56%
Justerad EBIT marginal, %Y 1,5% 0,4% 1lppt -02% 1,4%
Skador med franvaro (LTI) per

miljon arbetade timmar? 32,7 436  -25% 33,9 4372
Djuromsorgsindikator

(fotpoang)® 14,1 7 99% 12,9 9,3
Kritiska reklamationer? 0 0 0% 0 1

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 6.

2) Arbetsskador som leder till frAnvaro &tminstone nastkommande dag, per miljon arbetade
timmar.

3) Fotpoang; ledande branschindikator for djuromsorg.

4) Inkluderar &terkallelse fran kunder eller konsumenter, forekomst av frammande objekt i
produkter, allergener, fel inneh&ll eller datummarkning

Nettoomsattningen inom segmentet Ready-to-cook (RTC) okade
med 17 procent frdn 1 942 MSEK till 2 265 MSEK. | konstant valuta
Okade nettoomséttningen med 13 procent, drivet av prisdkningar inom
samtliga omraden, framfor allt inom Restaurang och Storhushall. For
Dagligvaruhandeln uppgick tillvaxten i nettoomsattning till 16 procent.

Sverige och Irland star for en stor del av Okningen och Okade
nettoomsattningen med 22 respektive 20 procent jamfért med
motsvarande period foregéende ar. Aven Finland utvecklas starkt och
Okar nettoomséttningen med 34 procent.

Volymerna minskade med 12 procent jamfort med samma kvartal
foregdende ar, dar Danmark hade den storsta nedgdngen medan
Finland fortsatter att vaxa volymer.

Frysta produkter vaxte med 15 procent medan tillvaxten i kylt uppgick till
17 procent.

Under kvartalet har exporten till Asien aterhamtat
exportrestriktionerna relaterat till fagelinfluensa lyfts.

sig da

Nettoomsattning per land, produkttyp och séljkanal. For
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Ready-to-cook: Forandring i EBIT Kv3 2021 — Kv3 2022 (MSEK)
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Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-cook 6kade med 26 MSEK till
34 (7) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal (EBIT marginal) om
1,5 (0,4) procent.

Lagre volymer hade en negativ paverkan pa resultatet i kvartalet.

Kostnadsokningarna pa insatsvaror kompenserades i stor utstrackning
av prishojningar under det tredje kvartalet 2022, med viss variation
mellan lander. Okade energikostnader &r fortfarande en utmaning.

Resultatet foregdende ar paverkades av fagelinfluensan samt av
kostnader relaterat till dverenskommelse géllande leverantorskontrakt
om 17 MSEK.

Ready-to-cook Danmark redovisade ett negativt rorelseresultat om -50
MSEK for tredje kvartalet vilket ar en féorsamring med -20 MSEK jamfort
med andra kvartalet 2022, drivet av utmanande makrosituation med
forandrad efterfrdgan och héga energipriser.

Ovriga rorelsekostnader tkade i kvartalet, framfor allt drivet av inflation
och interna projekt.

Inga jamforelsestorande poster har redovisats under det tredje kvartalet.

Arbetsskador som leder till frAnvaro (LTI) uppgick till 32,7 per miljon
arbetade timmar for RTC under tredje kvartalet, vilket ar en forbéattring
med 25 procent jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar. Detta
visar att de atgarder som implementerats fortsatt ger énskat resultat.

Inga kritiska reklamationer rapporterades for RTC under tredje kvartalet.

Finland (+34%)

Fryst (+15%)
Sverige (+22%)

Irland (+20%) 25%

Danmark (+10%)
Norge (+6%)

Kylt (+17%)

Dagligvaruhandel (+16%)

Segment Ready-to-cook (RTC): utgdr koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter som ar kylda eller frysta, som inte har tillagats. Det kan vara
helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forsaljning sker framst via salikanalerna Dagligvaruhandeln och
Restaurang och Storhushall, p4 bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ing&r produktionsanlaggningar fér RTC i alla fem lander,
foderverksamheten p& Irland, produktion av konsumentagg i Norge och klackeriverksamhet i Sverige. Nettoomsattning for segmentet RTC omfattar den externa 6
forsaljningen.



Segment: Ready-to-eat

MSEK Kv3 2022 Kv3 2021 A Ri12M 2021
Nettoomsattning 802 589 36% 2736 2112
EBITDA 83 58  43% 238 187
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -12 -12 2% -50 -49
EBITA 70 46 54% 188 138
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar 0 0 - 0 0
Rorelseresultat (EBIT) 70 46 54% 188 138
EBITDA marginal, % 10,3% 9,8% 0,5ppt 8,7% 8,8%
EBITA marginal, % 8,8% 7,8% 1,0ppt 6,9% 6,5%
EBIT marginal, % 8,8% 7,8% 1,0ppt 6,9% 6,6%
Jamforelsestérande poster? - - - - -
Justerad EBITDAY 83 58  43% 238 187
Justerad EBITY 70 46 54% 188 138
Justerad EBITDA marginal %Y 10,3% 9,8% 0,5ppt 8,7% 8,8%
Justerad EBIT marginal, %Y 8,8% 7,8% 1,0ppt 6,9% 6,6%
Skador med franvaro (LTI) per

miljon arbetade timmar? 4,7 20,4  -77% 14,8 13,6
Kritiska reklamationer® 0 0 0% 4 6

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 6.

2) Arbetsskador som leder till frinvaro &tminstone ndstkommande dag, per miljon arbetade
timmar

3) Inkluderar aterkallelse fr&n kunder eller konsumenter, férekomst av fraimmande objekt i
produkter, allergener, fel innehall eller datummaérkning

Nettoomsattningen inom segmentet Ready-to-eat (RTE) dkade med
36 procent frdn 589 MSEK till 802 MSEK. | konstant valuta ¢kade
nettoomsattningen med 31 procent.

Nettoomsattningen i Sverige véaxte kraftigt under kvartalet med 49
procent, och star nu for 23 procent av den totala forsaljningen inom
segmentet. Utdver prisjusteringarna véxte Sverige med 13 procent pa
volym, till stor del drivet av framgangar inom forsaljning till
snabbmatsrestauranger (QSR).

Aven Danmark och Norge visade stark tillvaxt i nettoomséttning, framst
drivet av prisokningar.

Nettoomsattningen inom saljkanalen Restaurang och Storhushall 6kade
med 41 procent och stod fér 67 procent av nettoomsattningen for RTE.
Okningen forklaras delvis av den positiva utvecklingen inom snabbmats-
restauranger (QSR) i Norden och norra Europa dar konsumenterna valjer
kyckling i hogre grad &n tidigare.

Saljkanalen Dagligvaruhandel vaxte ocksd med 19 procent och utgér nu
19 procent av nettoomsattningen inom segmentet. Nettoomsattningen
inom séljkanalen Export 6kade med 36 procent, motsvarande 9 procent
av nettoomséttningen for RTE.

Danmark (+34%)

Restaurang och Storhushall (+41%)
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Ready-to-eat: Férandring i EBIT Kv3 2021 — Kv3 2022 (MSEK)
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Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-eat 6kade med 25 MSEK till 70
(46) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal (EBIT marginal) om 8,8
(7,8) procent.

Prishdjningarna har kompenserat for de 6kade kostnader for insatsvaror
och energi som paverkat verksamheten. | tillagg har segmentet haft en
positiv mix till mer vardehodjande produkter.

Samtidigt paverkades segmentet fortsatt negativt av utebliven forsaljning
relaterat till den brand som uppstod i produktionsanléaggningen i Farre i
borjan av april. Ombyggnationer kommer att genomféras i fjarde
kvartalet.

Ovriga rorelsekostnader 6kade med 10 MSEK drivet av 6kade
séljkostnader och marknadsforing for att stimulera innovation och tillvaxt.

Kvartalets rorelsemarginal uppgdende till 8,8 procent inom segmentet
ligger nu klart 6ver motsvarande period 2019 (5,2 procent) innan Covid-
19 pandemin och 2 procentenheter hogre an foregaende kvartal 2022.
EBITDA marginalen &r nu 6ver 10 procent vilket ar dver vart finansiella
mal.

Inga jamforelsestdrande poster har redovisats under tredje kvartalet
2022.

Arbetsskador som leder till frAnvaro (LTI) uppgick till 4,7 per miljon
arbetade timmar fér RTE under tredje kvartalet, vilket var en férbattring
frn 20,4 i motsvarande kvartal féregdende &r. D& antalet arbetade
timmar inom RTE verksamheten ar relativt 1ag i forhallande till RTC ger
en mindre forandring av antal olyckor stor effekt p&
olycksfallsfrekvensen. Sett till hela koncernen har olycksfrekvensen
forbattrats med 31 procent i tredje kvartalet jamfért med motsvarande
kvartal féregdende ar.

Inga kritiska reklamationer rapporterades under det tredje kvartalet.

Export (+36%)

Segment Ready-to-eat (RTE): utgors av produkter som har tillagats vilket innebér att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna inkluderar
allt ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forsaljningen sker framst inom séljkanalerna Dagligvaruhandel och Restaurang och
Storhushéll, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar tre egna produktionsanlaggningar fér RTE i Sverige, Danmark och Norge, kombinerat med
tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen for segmentet RTE omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet RTE inkluderar det integrerade

resultatet fér koncernen utan interna vinstpaslag
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Segment: Ovrigt/Ingredienser samt koncerngemensamma kostnader

Ingredienser

Nettoomséttningen for ingredienser uppgick till 135 (102) MSEK och
rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 22 (5) MSEK. Forbéttringen i
rorelseresultat (EBIT) drevs framfor allt av 6kade forséljningspriser.

Koncerngemensamma kostnader
Koncerngemensamma kostnader om -14 (-28) MSEK ingick i
koncernens rorelseresultat (EBIT).

Ovrigt

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under det tredje kvartalet 2022 till 3 179
(3 201) och under de forsta nio manaderna till 3 139 (3 250).

Statliga stod
Under tredje kvartalet 2022 har statliga stéd om 0 (2) MSEK redovisats i
resultatet. Det erhallna statliga stodet avser erséattning for sjukfranvaro.

Genomsnittliga valutakurser

DKK/SEK 1,42 1,37
NOK/SEK 1,05 0,99
EUR/SEK 10,53 10,15
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Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode

Januari — September 2022

Nettoomséttningen for koncernen uppgick till 9 050 (7 666) MSEK. |
konstant valuta 6kade nettoomséttningen med 15 procent. Den stdrsta
drivaren ar prisdkningar. Forséljningen till Dagligvaruhandeln ékade med
9 procent i nettoomséattning medan forséaljningen till Restaurang och
Storhushall tkade med 46 procent efter att restriktioner relaterat till
Covid-19 pandemin har lattats. Aven exportférséljningen 6kade under
perioden.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 191 (192) MSEK,
vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBIT marginal) pa 2,1 (2,5) procent.
Inga jamforelsestdrande poster har redovisats under perioden.
Minskningen av rorelseresultatet var framfor allt drivet av ett férséamrat
resultat inom Ready-to-cook medan Ready-to-eat rapporterade ett
forbattrat resultat.

Rorelseresultatet inom Ready-to-cook paverkades utéver inflation och
héga energikostnader dven av kostnader relaterat till nedskrivning av
anlaggningstillgangar pa Irland, kostnader relaterat till brandincidenten i
Farre samt reservering for kompensation kopplat till en aldre
kontraktstvist i Finland. Aven Ready-to-eat pverkades negativt av 6kad
inflation inklusive hdga energikostnader men lyckades motverka detta
med prisokningar, tillvaxt, bra forsaljningsmix och goda operativa
resultat.

Finansnettot for koncernen uppgick till -72 (-60) MSEK. Okningen &r
framfor allt driven av 6kade rantekostnader for rantebarande skulder om
-37 (-28) MSEK pa grund av 6kade rantor. 1 tillagg bestar finansnettot av

rantekostnader for leasing om -9 (-9) MSEK samt
valutakurseffekter/évriga poster om -26 (-23) MSEK.
Skattekostnaden fér koncernen uppgick till -35(-34) MSEK

motsvarande en effektiv skattesats pa cirka 30 (25) procent. Den tkade
effektiva skattesatsen 2022 forklarades framfor allt av mixen av
skattesatsen mellan de olika ldnderna samt av att ingen latent
skattefordran redovisades fér Finland under de férsta nio manaderna.

Periodens resultat for koncernen minskade med 16 procent till 83 (99)
MSEK. Resultat per aktie var 1,17 (1,49) SEK.

Ranteb&rande nettoskuld (NIBD) fér koncernen var 1 733 MSEK, en
minskning med 247 MSEK fran den 31 december 2021. Operativt
kassaflode for de forsta nio manaderna okade till 389 (278) MSEK,
positivt paverkat av hogre EBITDA samt av laga nettoinvesteringar da
investeringstakten under &ret varit pa en 1ag niva for att skapa finansiell
flexibilitet.

Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per den 30
september 2022 uppgick till 2 196 (1 917) MSEK. Soliditeten uppgick till
31,5 (29,1) procent. Avkastning pa eget kapital var 4,0 (6,3) procent.

Det finansiella malet fér koncernens justerade EBITDA marginal &r att
marginalen ska overstiga 10 procent pa medelldng sikt. Under den
senaste tolvmanadersperioden uppgick koncernens justerade EBITDA
marginal till 5,4 procent, vilket ar under 2021 ars nivd och under
malsattningen for koncernen.

Det finansiella malet for koncernens rantebarande nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA &ar 2,0-2,5x. Utfallet per den 30
september 2022 var 2,8x (2,8x) vilket var 6ver malintervallet for
koncernen men en férbattring jamfort med senaste kvartal.

Nettoomsaéttning och rorelseresultat (EBIT)?

MSEK 9M 2022 9M 2021 R12M 2021
Nettoomsattning 9 050 7 666 11 485 10 101
EBITDA 520 474 645 598
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -291 -244 -375 -328
EBITA 230 230 270 270
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgdngar -39 -37 -51 -50
Rorelseresultat (EBIT) 191 192 221 222
EBITDA marginal, % 5,7% 6,2% 5,6% 5,9%
EBITA marginal, % 2,5% 3,0% 2,4% 2,7%
EBIT marginal, % 2,1% 2,5% 1,9% 2,2%
Jamforelsestérande poster - -17 26 9
Justerad EBITDAY 520 491 618 589
Justerad EBITY 191 210 194 213
Justerad EBITDA marginal %% 57% 6,4% 5,4% 5,8%
Justerad EBIT marginal, %% 2,1% 2,7% 1,7% 2,1%
Slaktad kyckling levande vikt 3 270 335 299 081 364 623 393 369

EBIT/kg 0,7 0,6 0,6 0,6

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se not 6.
2) For specifika forklaringsposter, se not 7.
3) Levande vikt, ton

Forandring i EBIT 9M 2021 — 9M 2022 (MSEK)
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EBITSM 2021 Readyto-ea Jamforelsebande
poster
Finansiella poster och skatt
MSEK 9M 2022  9M 2021 R12M 2021
Finansiella intakter 1 0 2 2
Finansiella kostnader -73 -60 -97 -83
Finansnetto =72 -60 -94 -82
Resultat efter finansnetto 119 132 126 140
Skatt p& periodens resultat -35 -34 -39 -37
Skatt % -30% -25% -31% -26%
Periodens resultat 83 99 88 103
Resultat per aktie, SEK 1,17 1,49 1,27 1,60
Réntebérande nettoskuld (NIBD)
MSEK 9M 2022  9M 2021 R12M 2021
Ingdende balans NIBD 1980 1933 1891 1933
EBITDA 520 474 645 598
Forandring rorelsekapital 68 104 126 162
Nettoinvesteringar -143 -238 -211 -306
Ovriga rérelseposter -57 -61 -103 -108
Operativt kassafléde 389 278 457 347
Betalda finansiella poster, netto -65 -52 -81 -69
Betald inkomstskatt -58 -61 -54 -56
Utdelning 0 -81 0 -81
Foretagsforvarv 0 -35 -136 -171
Ovriga poster? -19 -7 -28 -17
Minskning (+) / 6kning (-) i NIBD 247 42 158 -47
Utg&ende balans NIBD 1733 1891 1733 1980
1) Ovriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring leasingtillgéngar.
Finansiella mal1l) 9M 2022 9M 2021 R12M 2021 Mal
Justerad EBITDA % 5,7% 6,4% 5,4% 5,8% 10%
NIBD/Justerad EBITDA 2,8x 2,8x 2,9x 3,4x 2,0-2,5x

1) Mal fér nettoomséttning och utdelning méats och foljs upp pa arsbasis



Ovrig information

Risker och osékerhetsfaktorer

Scandi Standards risker och osékerhetsfaktorer beskrivs pa sid 57 — 61
och sid 89 — 92 i arsredovisningen fér 2021, som finns tillganglig pa
www.scandistandard.com.
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Handelser efter rapportperiodens slut

Kasper Lenbroch har anstéllts som ny landschef i Danmark. Kasper,
som kommer bérja den 1 november, har en gedigen erfarenhet fran att
arbeta med konsumentvaror och detaljhandel i sdval Norden som pa

andra marknader, och kommer vara en viktig kraft i arbetet med att se
6ver och vidareutveckla verksamheten i Danmark utifran rddande

Beskrivningen inkluderar en sektion om "Andrade inkdpskostnader” som
konsument- och kundbehov.

ocksé aterges har i uppdaterad form. Koncernen ar aven exponerad for
generella kostnadsforandringar avseende bland annat energi,
transporter,  forsakring och  férpackningsmaterial samt  for
kostnadsférandringar som en effekt av geopolitisk osékerhet. Kriget i
Ukraina, har lett till okad volatilitet i prissattningen pa insatsvaror sdsom
foder, frityrolja och packmaterial, men dven p& energi och transporter.
Kriget har ocksa okat risken for tillfallig brist pa vissa livsmedelsravaror,
vilket i sin tur kan paverka produktionen av levande djur. Scandi
Standards affarsmodell, som gor att &ndringar i rvarupriser generellt
kan dverforas till kund, ger goda forutsattningar for att hantera pris- och
kostnadsokningar dver tid.

Stockholm den 28 oktober 2022

Jonas Tunestal
Vd och koncernchef

Revisorns granskningsrapport

Scandi Standard AB (publ) org. nr. 556921-0627

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Scandi Standard AB (publ) per 30
september 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
upprétta och presentera denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delérsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestéar av att goéra forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella frAgor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsétgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sadan s&kerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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Koncernens Resultatrékning

MSEK Kv3 2022 Kv3 2021 9M 2022 9M 2021 R12M 2021
Nettoomséttning 3202 2 632 9 050 7 666 11 485 10 101
Ovriga rorelseintakter 3 4 19 13 17 18
Forandring i lager av fardiga

varor och produkter i arbete 71 28 -33 -27 47 54
Ramaterial och férnédenheter -2 135 -1 655 -5 751 -4 619 -7 333 -6 200
Personalkostnader -524 -515 -1 585 -1 561 -2 065 -2 041
Av- och nedskrivningar -100 -96 -329 -281 -426 -378
Ovriga rorelsekostnader -405 -370 -1179 -998 -1514 -1332
Resultat frdn andelar i intresseforetag 0 0 0 0 2 2
Rorelseresultat 112 30 191 192 221 222
Finansiella intakter 1 0 1 0 2 2
Finansiella kostnader -29 -20 -73 -60 -97 -83
Resultat efter finansnetto 84 10 119 132 126 140
Skatt pa periodens resultat -18 -6 -35 -34 -39 -37
Periodens resultat 66 4 83 99 88 103
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 65 2 76 98 83 104
Innehav utan bestéammande inflytande 2 1 7 1 5 -1
Genomsnittligt antal aktier 65327 164 65325178 65327164 65275290 65326171 65287762
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,99 0,04 1,17 1,49 1,27 1,60
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,99 0,04 1,17 1,49 1,27 1,60
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060 890 66 060890 66 060 890 66 060 890 66 060 890

Koncernens rapport dver totalresultatet

MSEK Kv3 2022 Kv3 2021 9M 2022 9M 2021 R12M 2021
Periodens resultat 66 4 83 99 88 103
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade

pensionsplaner 15 13 45 24 63 42
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -3 -3 -9 -5 -13 -9
Summa 12 11 35 19 50 33
Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till

resultatet:

Kassaflodessakringar 14 1 25 -1 25 -1
Valutakursdifferenser frdn omrakning av utlandsverksamhet 50 17 132 54 147 70
Resultat fran valutasakring av nettoinvestering i

utlandsverksamhet -13 -2 -19 -10 -23 -14
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras

till resultatrdkningen -3 0 -5 0 -5 0
Summa 48 16 133 43 145 55
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt 60 27 168 63 194 88
Summa totalresultat for perioden 127 31 252 162 282 192
Varav hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 125 29 245 160 277 193
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 7 1 5 -1
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Koncernens rapport dver finansiella stéllning

Scandi Standard AB (publ) delarsrapport januari-september 2022

VSIS Not 30 september 2022 30 september 2021 31 december 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 957 911 921
Ovriga immateriella tillgangar 900 850 876
Materiella anlaggningstillgangar 1880 1910 1889
Nyttjanderéttstillgangar 387 416 415
Andelar i intresseforetag 48 44 46
Overskott i fonderade pensioner 78 13 34
Derivatinstrument 15 - -
Finansiella anlaggningstillgangar 3 1 3
Uppskjutna skattefordringar 78 59 65
Summa anlaggningstillgangar 4347 4 205 4249
Omséattningstillgangar

Biologiska tillgangar 101 104 103
Varulager 784 700 785
Kundfordringar 1156 928 811
Ovriga kortfristiga fordringar 122 92 92
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 158 143 104
Likvida medel 303 425 350
Summa omséttningstillgdngar 2625 2394 2245
SUMMA TILLGANGAR 6972 6 599 6 494
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 646 646 646
Reserver 259 114 125
Balanserade vinstmedel 1291 1157 1180
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktieagare 2 196 1917 1951
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 3 0
Summa eget kapital 2204 1920 1951
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1632 1870 1884
Langfristiga leasingskulder 343 365 367
Derivatinstrument - 8 5
Avsattningar for pensionsforpliktelser - - 3
Ovriga avsattningar 10 8 9
Uppskjutna skatteskulder 174 158 178
Ovriga langfristiga skulder 69 64 65
Summa langfristiga skulder 2228 2472 2511
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 75 70 68
Derivatinstrument 1 3 5
Leverantdrsskulder 1658 1303 1291
Skatteskulder 82 55 55
Ovriga kortfristiga skulder 164 351 179
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 559 426 433
Summa kortfristiga skulder 2540 2208 2031
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 972 6 599 6 494
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital Innehav
Balan- hanforligt till utan
Ovrigt serade moder- bestam- Summa
Aktie-  tillskjutet vinst- bolagets mande eget
kapital kapital Reserver medel aktieagare inflytande  kapital

Ing&ende balans den 1 januari 2021 1 727 70 1077 1875 1 1876
Arets resultat 104 104 -1 103
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 55 33 88 - 88
Totalresultat 55 138 193 1 192
Utdelning -81 -81 - -81
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) -3 -3 - -3
Aterkép egna aktier -32 -32 - -32
Summa transaktioner med aktiedgarna - -81 - -35 -117 0 -117
Utgaende balans den 31 december 2021 1 646 125 1180 1951 0 1951
Ingdende balans den 1 januari 2022 1 646 125 1180 1951 0 1951
Periodens resultat 76 76 8 83
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter
skatt 133 35 168 - 168
Totalresultat 133 111 244 8 252
Utdelning
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 0 0 ) 0
Aterkép egna aktier
Summa transaktioner med aktiedgarna } } : 0 0 ) 0
Utgaende balans den 30 september 2022 1 646 258 1291 2196 8 2204
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Kv3 2022 Kv3 2021 9M 2022 9M 2021 R12M 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 112 30 191 192 221 222
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 107 103 337 284 406 354
Betalda finansiella poster, netto -27 -16 -65 -52 -81 -69
Betald inkomstskatt -7 -5 -58 -61 -54 -56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 184 111 405 364 492 451

forandringar i rorelsekapital

Forandringar i varulager och biologiska tillgangar -70 -33 34 21 -47 -60
Forandringar av rorelsefordringar 43 -9 -366 -99 -204 64
Forandringar av rorelseskulder 141 72 400 181 377 158
Forandringar i rorelsekapital 115 31 68 104 126 162
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 299 142 472 468 618 613

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foretagsforvary - -23 s -35 -136 -171
Investeringar i nyttjanderattstillgangar 0 0 -1 0 -2 -1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -25 -31 -31

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -42 -31 -111 -238 -180 -306
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67 -54 -143 -273 -348 -478

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna l&n 613 - 2 561 - 2 561 -
Aterbetalning 1&n -944 - -2 857 -31 -2 857 -31
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -19 -21 -63 -64 -83 -84
Utdelning S - - -81 - -81
Aterkop egna aktier 5 - s -32 - -32
Ovrigt 2 -3 -8 19 3 29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -348 -23 -367 -189 -376 -199
Periodens kassaflode -116 65 -38 6 -107 -63
Likvida medel vid periodens boérjan 424 358 350 413 425 413
Kursdifferens i likvida medel -4 2 -8 7 -15 1
Periodens kassaflode -116 65 -38 6 -107 -63
Likvida medel vid periodens slut 303 425 303 425 303 350

14



Moderbolagets resultatrakning
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MSEK Kv3 2022 Kv3 2021 9M 2022 9M 2021 R12M 2021
Nettoomsattning - - - - - -
Rorelsekostnader 0 0 0
Rorelseresultat 0 0 0
Finansnetto? 1 -6 398 4 403 9
Resultat efter finansnetto 1 -6 398 4 403 9
Koncernbidrag - - - - 2 2
Skatt pd periodens resultat 0 -1 0 -2 2 0
Periodens resultat

Davser i huvudsak utdelning fran dotterbolag 1 -6 398 2 406 10
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

MSEK Kv3 2022 Kv3 2021 9M 2022 9M 2021 R12M 2021
Periodens resultat 1 -6 308 2 406 9
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - - - - -
Summa totalresultat for perioden 1 -6 398 2 406 9

Moderbolagets rapport dver finansiell stéllning

MSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Not 30 september 2022

30 september 2021 31 december 2021

Investeringar i dotterféretag 938 533 938
Fordringar hos koncernforetag - 405 -
Summa anlaggningstillgangar 938 938 938
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 89 10 12
Likvida medel 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 89 10 12
SUMMA TILLGANGAR 1027 948 950
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver

Aktiekapital 1 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 645 645 645
Balanserade vinstmedel -17 -27 -27
Periodens resultat 398 2 10
Summa eget kapital 1027 621 629
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 0 2 0
Skulder till koncernféretag 4 - 326 320
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 0 -
Summa kortfristiga skulder 0 327 320
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1027 948 950



Scandi Standard AB (publ) delarsrapport januari-september 2022

Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

MSEK

Ing&ende balans den 1 januari 2021 732
Arets resultat 10
Ovrigt totalresultat for aret netto efter skatt -
Totalresultat 10
Utdelning -81
Aterkép egna aktier -32
Summa transaktioner med aktiedgarna -113
Utgdende balans den 31 december 2021 629
Ingdende balans den 1 januari 2022 629
Periodens resultat 398
Ovrigt totalresultat foér perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 398
Utgdende balans den 30 september 2022 1027
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska unionen. Denna rapport har uppréttats
i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Moderbolagets bokslut har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det har inte skett nagra forandringar av koncernens redovisnings- och
varderingsprinciper jamfoért med de som beskrivs i not 1 i &rsredovisningen for 2021.

Belopp och datum

Om inget annat sags anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna rapport avser motsvarande period féregaende &r om
inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2022 fattade beslut om ett l&ngsiktigt incitamentsprogram 2022 (LTIP 2022) fér nyckelpersoner, som &r avsett att framja bolagets och
koncernens langsiktiga vardeskapande samt oka intressegemenskapen mellan deltagare i programmet och bolagets aktieagare. Programmet har
delar av de langsiktiga incitamentsprogram som antagits i 2019-2021. Dock kravs det att deltagarna investerar i Scandi Standard aktier for att kunna
delta i LTIP 2022. Programmen som ar aktiebaserade, redovisas i enlighet med IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar, och kostnadsfors over
intjanandeperioden (3 &r). Bolaget beaktar vid slutet av varje rapporteringsperiod forandringar i forvantat antal intjanade aktier. Sociala kostnader
hanférliga till programmen redovisas som kontantreglerade instrument. For mer information om koncernens I&ngsiktiga incitamentsprogram, se
noterna 1 och 5 i arsredovisningen for 2021.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standard styr och féljer sin verksamhet pa segmenten Ready-to-cook, Ready-to-eat och Ovrigt. Rérelsesegmenten éverensstimmer med
koncernens operativa struktur som &r en integrerad matrisorganisation, dvs chefer halls ansvariga fér bade lander och produktsegment. En central
del av strategin for fortsatt tillvaxt och vardeskapande ar att dela best practice, dra nytta av produktutveckling och framja skalférdelar dver hela
koncernen. Verksamhet som inte ingdr i segmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat samt koncerngemensamma funktioner redovisas som Ovrigt.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsattningar till skatter, samt omvarderingseffekter vid vardering av finansiella instrument
(enligt IFRS 9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och férdelas inte pa segmenten.

Segment Ready-to-cook (RTC): utgdr koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter som &r kylda eller frysta, som inte har tillagats.
Det kan vara helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forsaljning sker framst via saljkanalerna
Dagligvaruhandeln och Restaurang och Storhushall, pa bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar produktionsanlaggningar
for RTC i alla fem lander, foderverksamheten pa Irland, produktion av konsumentagg i Norge och klackeriverksamhet i Sverige. Nettoomséttning for
segmentet Ready-to-cook omfattar den externa férsaljningen.

Segment Ready-to-eat (RTE): utgors av produkter som har tillagats vilket innebar att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna
inkluderar allt ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forsdljningen sker framst inom saljkanalerna
Dagligvaruhandeln och Restaurang och Storhushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar tre egna produktionsanlaggningar for
RTE i Sverige, Danmark och Norge, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomséttningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa
forsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.

Ovrigt: utgdrs av ingredienser som utgor produkter framst avsedda for andra andamal &n livsmedelsanvandning, och anvands i industriell produktion
av djurfoder och till andra tillampningar, vilket &r i linje med Scandi Standards ambition att ta tillvara pa hela djuret eftersom det bidrar till ett minimerat
produktionsspill och ett lagre koldioxidavtryck. Ingen enskild del av Ovrigt &r tillrdckligt stor for att utgéra sitt eget segment.

Nettoomsaéttning 6 510 5822 2193 1569 347 275 9 050 7 666
Rorelseresultat 16 142 156 107 19 -56 191 192
Jamforelsestorande poster? - - - - - -17 - -17
Justerat Rorelseresultat? 16 142 156 107 19 -39 191 210
Varav resultatandel i intresseforetag 0 - 0
Finansiella intakter 1 0
Finansiella kostnader -73 -60
Skatt pa arets resultat -35 -34
Periodens resultat 83 99

1) Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige, 100 % konsolidering av 51% &agda bolaget Rokkedahl i Danmark. Nettoomséttning for segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forsaljningen.
2) Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna
vinstpaslag.

3) Ovrigt bestar av ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 for definition av Ovrigt. Koncerngemensamma kostnader uppgick till 18 (30) MSEK i halvaret.

4) Justerad for jamforelsestorande poster, se not 6.
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Not 3. Redovisning och vardering av finansiella instrument
Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och férdelning per niva vid vardering till verkligt varde per den 30 september
2022 samt vid jamforelseperiodens utgang.

Varderat till verkligt

Varderat till upplupet varde via Derivat som ingar i
30 september 2022, MSEK anskaffningsvarde resultatrakningen? sakringsredovisning?!
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 8 - -
Kundfordringar 1156 - -
Derivatinstrument - - 15
Likvida medel 303 - -
Totala finansiella tillgangar 1463 - 15
Skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1632 - -

Ovriga langfristiga skulder . - }
Derivatinstrument = = 1
Kortfristig del av ranteb&rande skulder - o -
Ovriga kortfristiga skulder - - ;

Leverantorsskulder 1658 - -

Totala finansiella skulder 3291 - 1

Varderat till verkligt

Varderat till upplupet varde via Derivat som ingar i
30 september 2021, MSEK anskaffningsvéarde resultatrakningen® sakringsredovisning?!
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 1 - -
Kundfordringar 928 - -
Derivatinstrument - - -
Likvida medel 425 - -
Totala finansiella tillgangar 1354 - -
Skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1870 - -

Ovriga langfristiga skulder - - i,
Derivatinstrument - - 11
Kortfristig del av ranteb&rande skulder - - R

Ovriga kortfristiga skulder - 165 -
Leverantorsskulder 1303 - -
Totala finansiella skulder 3173 165 11

Y Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r varderade i enlighet med féljande verkliga vérde-hierarki:

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tiligdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda frén prisnoteringar.
Niva 3: Data for véardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Per den 30 september 2022 och vid utgdngen av jamforelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (nivd 2) som marknadsvérderas i
balansrakningen. Verkligt varde pa valutaterminer beraknas utifran gallande terminskurser p& balansdagen, medan ranteswappar varderas med hjalp
av framtida diskonterade kassafléden. Derivaten uppgick per 30 september 2022 till 14 (-11) MSEK.

For koncernens langfristiga 1an, som per den 30 september 2022 uppgick till 1 632 (1 870) MSEK, antas verkligt varde vara lika med upplupet
anskaffningsvarde da upplaning skett till rérliga rantor och darmed bedéms det bokforda vardet vara approximativt med verkligt varde.

For koncernens 6vriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffningsvérde justerat for eventuella nedskrivningar.
Ovriga kortfristiga skulder (niva 3) bestod per den 30 september 2021 i sin helhet av tillaggskopeskilling for forvarvet av Manor Farm. Skulden
varderades till bedomt verkligt varde baserad pa historisk och framtida bedémd EBITDA.
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Not 4. Ovriga skulder

Den del av de dvriga kortfristiga skulder i koncernen, som per den 30 september 2022 uppgick till - (165) MSEK, avser tillaggskopeskilling for forvarv.

Kortfristiga skulder till koncernforetag i moderbolaget uppgick per den 30 september 2022 till - (326) MSEK.

Not 5. Alternativa nyckeltal

Scandi Standard koncernen anvénder sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade alternativa nyckeltalen &r anvandbara
vid lasningen av de finansiella rapporterna for att forsta koncernens resultatgenerering fore investeringar i anlaggningstillgangar, bedéma koncernens
mojlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedéma koncernens méjlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrakningen, MSEK Kv3 2022 Kv32021 9M 2022 9M 2021 R12M 2021
Nettoomsattning A 3202 2632 9 050 7 666 11 485 10101
Periodens resultat B 66 4 83 99 88 103
+ Aterféring av skatt pa periodens resultat 18 6 35 34 39 37
Resultat efter finansnetto C 84 10 119 132 126 140
+ Aterféring av finansiella kostnader 29 20 73 60 97 83
- Aterféring av finansiella intékter -1 0 -1 0 -2 -2
Rorelseresultat (EBIT) D 112 30 191 192 221 222
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 100 96 329 281 426 378
+ Aterféring av resultat frdn andelar i intresseféretag 0 0 - 0 -2 -2
EBITDA E 212 126 520 474 645 598
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat (EBIT) F 0 13 - 17 -26 -9
Justerat rorelseresultat (EBIT) D+F 112 43 191 210 194 213
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (D+F)/A 3,5% 1,6% 2,1% 2, 7% 1,7% 2,1%
Jamfdrelsestdrande poster i EBITDA G - 13 - 17 -26 -9
Justerad EBITDA E+G 212 139 520 491 618 589
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 6,6% 5,3% 5,7% 6,4% 5,4% 5,8%
Fran kassaflodesanalysen, MSEK Kv3 2022 Kv32021 9M 2022 9M 2021 R12M 2021
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 112 30 191 192 221 222
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

+ Aterféring av av- och nedskrivningar 100 96 329 281 426 378
- Aterféring av resultat fran andelar i intressebolag s 0 s 0 -2 -2
EBITDA 212 126 520 474 645 598
Jamforelsestérande poster i EBITDA G s 13 - 17 -26 -9
Justerad EBITDA 212 139 520 491 618 589
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30 september 2022

30 september 2021

31 december 2021

Totala tillgangar 6972 6 599 6 494
Ej rantebarande Iangfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder -174 -158 -178
Ovriga langfristiga skulder -69 -64 -65
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -243 -221 -243
Ej rantebarande kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -1 658 -1303 -1291
Skatteskulder -82 -55 -55
Ovriga kortfristiga skulder -164 -351 -179
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -559 -426 -433
Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -2 464 -2 134 -1 958
Sysselsatt kapital 4 265 4243 4293
Avgar: Likvida medel -303 -425 -350
Operativt kapital 3962 3818 3943
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 4254 4 305 4268
Genomsnittligt operativt kapital | 3890 3856 3887
Rorelseresultat, rullande 12 manader 221 248 222
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT), rullande 12

manader J 194 293 213
Finansiella intakter, rullande 12 manader K 2 0 2
Avkastning pa sysselsatt kapital (J+K)H 5,2% 5,8% 5,2%
Avkastning pa operativt kapital JN 5,7% 6,4% 5,7%
Réntebarande skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1632 1870 1884
Langfristiga leasingskulder 343 365 367
Derivatinstrument -14 11 11
Kortfristiga leasingskulder 75 70 68
Summa réntebarande skulder 2 037 2316 2330
Avgar: Likvida medel -303 -425 -350
Réntebarande nettoskuld 1733 1891 1980
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Not 6. Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar transaktioner eller handelser som séllan forekommer eller &r ovanliga i den ordinédra affarsverksamheten och som
darmed &r osannolika att uppsta igen. Koncernens alternativa resultatmatt, justerad EBITDA, justerad EBITA och justerat rorelseresultat (justerad
EBIT) justeras for jamférelsestorande poster och presenteras i nedan tabeller for att underlatta foérstdelsen av den underliggande ordindra
affarsverksamheten. For en definition av alternativa resultatmatt, se sidan 22.

Jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet

MSEK Kv3 2022 Kv3 2021 9M 2022 9M 2021 R12M 2021
Justering av skuld for tillaggskopeskilling® - -13 - -17 26 9
Summa - -13 - -17 26 9

D Foregéende Ar intakter hanforliga hanforligt till minskning av skuld vid utbetald slutlikvid for tillaggskopeskilling relaterad till férvarvet av Manor Farm om 22 MSEK
och kostnaderhanforligt till en slutlikvid relaterad till forvéarvet av den finska verksamheten om-13 MSEK.

Jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet per segment
Koncerngemensamma kostnader - -13 - -17 26 9
Summa - -13 - -17 26 9

Not 7. Specifika forklaringsposter

Specifika forklaringsposter ar transaktioner eller handelser som inte kvalificerar som jamforelsestérande poster, da de sannolikt uppstar periodvis i
den ordinara affarsverksamheten. Upplysning om dessa poster gors for att underlatta forstdelsen och bedémningen av det finansiella resultatet.
Nagon justering for dessa poster sker ej i koncernens och segmentens alternativa resultatmatt, justerad EBITDA, justerad EBITA och justerat
rorelseresultat (justerad EBIT).

Specifika forklaringsposter i rérelseresultatet

MSEK Kv3 2022 Kv3 2021 9M 2022 9M 2021 R12M 2021
Fagelinfluensan? - -19 -20 -52 -47 -80
Covid-19 pandemin? - - - -8 - -8
Overenskommelse Leverantorskontrakt® - -17 - -17 - -17
Avgangsvederlag® - -6 - -19 - -19
Engangsaterbetalning Afa forsakring® - - - - 12 12
Brandincident i RTE-anlaggning i Farre, Danmark® -7 - -17 - -17 -
Nedskrivning anlaggningstillgangar” - - -26 - -26 -
Reservering kontraktstvist® - - --19 - -19 -
Summa -7 -42 -82 -96 -98 -112

1) Kostnader hanférliga till fagelinfluensan - framst prissankningar.

2) Kostnader hanforliga till Covid-19 pandemin — temporér stangning av produktionslinjer for produkter inom Restaurang och Storhushall i Danmark, nedskrivningar av kundfordringar och
varulagernedskrivningar.

3) Overenskommelse géllande kléckeriverksamhet i Danmark

4)) Kostnader hanforliga till avgangsvederlag i samband med omstrukturering (kvartal 3 2021), avgangsvederlag for vd och koncernchef for Scandi Standard samt ledande befattningshavare pa
Irland.

5) Svenska dotterbolag i Scandi Standard koncernen har i oktober 2021 erhallit engéngséaterbetalning om 12 MSEK fr&n Afa forsakring.

6) Brandincident i RTE-anlaggning i Farre, Danmark i april 2022

7) Nedskrivning klackerimaskin samt nedskrivning av leasingkontrakt géllande utrustning for gardskléackning i Irland

8) Reservering fér kompensation kopplat till en &ldre kontraktstvist i Finland.

Specifika forklaringsposter i rérelseresultatet per segment
MSEK Kv3 2022 Kv3 2021 9M 2022 9M 2021 R12M 2021

Ready-to-cook - -36 -65 -74 -81 -90
Ready-to-eat -7 -1 -17 -9 -17 -9
Ovrigt - - - - - -
Koncerngemensamma kostnader - -5 - -13 - -13
Summa -7 -42 -82 -96 -98 -112




Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv ménader (R12M) delat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROC)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) delat med
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M) plus ranteintékter
delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

CAGR
Arlig genomesnittlig tillvaxt.

COGS
Kostnad sald vara.

EBIT
Rorelseresultat.

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad rorelsemarginal (Justerad EBIT marginal)
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en andel av
nettoomsattningen.

EBITA
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar av immateriella
tillgdngar och resultat frdn andelar i intresseforetag.

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av och nedskrivningar av immateriella
tillgngar och resultat frdn andelar i intresseforetag, justerat for
jamfoérelsestérande poster.

Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA som en andel av nettoomséttningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat fran
andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat fran
andelar i intresseforetag, justerat for jamforelsestérande poster.

EBITDA marginal
EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA som en andel av nettoomséttningen.

Genomsnittligt operativt kapital
Medeltalet av operativt kapital de 2 senaste aren.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de 2 senaste aren.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for jamforelsestdérande poster.

Jamforelsestorande poster

Transaktioner eller hdndelser som séllan forekommer eller &r
ovanliga i den ordinara affarsverksamheten och som déarmed éar
osannolika att uppsta igen.

Kostnader for ravaror och dvriga fornodenheter
Kostnader for rdvaror och 6vriga férnédenheter omfattar
inkopskostnaden for levande kycklingar och andra ravaror,
sasom bland annat férpackningar.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen &r bruttoomsattningen minus rabatter och
gemensamma marknadsféringskostnader.

Operativt kapital
Summa tillgangar med avdrag for likvida medel och icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)
Justerat rérelseresultat rullande tolv manader (R12M) delat
med genomsnittligt operativt kapital.

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten exklusive betalda
finansiella poster netto och betald skatt, med tillagg av
nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar och nettookning i
leasingtillgangar.

Justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode justerat for jamforelsestérande poster.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hénforliga till produktionen samt dvriga
produktionsrelaterade kostnader.

R12M
Rullande tolv ménader.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behdver tillagas.

RTE
Ready-to-eat. Produkter som ar tillagade och kan konsumeras
direkt eller efter uppvarmning.

Rantebarande nettoskuld
Rantebarande skuld exklusive uppléaggningsavgifter minus
likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rorelsefordringar med avdrag for icke
réantebéarande rorelseskulder.

Rorelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsattningen.

Specifika forklaringsposter

Transaktioner eller hédndelser som inte kvalificerar som
jamforelsestorande poster, da de sannolikt uppstar periodvis i
den ordinéara affarsverksamheten. Upplysning om dessa poster
gors for att underlatta forstdelsen och bedémningen av det
finansiella resultatet.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar med avdrag for icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rérelseresultat rullande tolv manader (R12M) plus
ranteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintakter ar resultatet som inte avser férsaljning av
kycklingar, sdsom uthyrning av mark/byggnader fér annan an-
vandning, samt betalning fran personer som inte ar anstéllda i
bolaget for anvandning av bolagets lunchmatsalar.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader omfattar marknadsféringskostnader,
kostnad foér koncernens personal samt dvriga administrativa
kostnader.
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Telefonkonferens
En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att
hallas den 28 oktober 2022 kl. 08.30.

Telefonnummer:

Storbritannien: 020 3936 2999
Sverige: 010 884 80 16

USA: +1 646 664 1960

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvands under telefonkonferensen kan laddas ner
pa www.scandistandard.com under Investor Relations. En inspelning av
telefonkonferensen ar tillganglig efterat p& www.scandistandard.com.

Ytterligare information

For ytterligare information kontakta:
Jonas Tunestal, vd och koncernchef och Julia Lagerqvist, CFO
Tel: +46 10 456 13 00

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR
Tel: +47 917 47 724

Finansiell kalender
Rapport for Kv 4 2022
Rapport for Kv 1 2023
Rapport for Kv 2 2023

9 februari 2023
3 maj 2023
23 augusti 2023

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Scandi Standard ska
offentliggéra enligt EU:s missbruksforordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande
den 28 oktober 2022 kl. 07.30.
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Framatblickande information

Denna rapport innehdller framatblickande uttalanden och det faktiska
utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Faktorer som kan ha en materiell
paverkan pa det faktiska utfallet inbegriper, men &r inte begransade till,
det allmanna ekonomiska laget, efterfrdgan pa produkterna, tillgangliga
krediter, tillgangliga forsakringar, forandringar av valutakurser och rantor,
politisk och geopolitisk utveckling, paverkan av konkurrerande produkter
och priser pa dessa, svarigheter vid produktutveckling och
kommersialisering, tekniska problem, produktionsanlaggningarnas
tillgénglighet, produktionsutmaningar, regelefterlevnad inom produktion,
produktkvalitet och produktsakerhet, avbrott i tillgdngen pa ravaror,
Okade kostnader for ravaror, generella kostnadsférandringar,
sjukdomsutbrott, forlust av betydande kundkontrakt, kreditférluster
avseende storre kunder, paverkan av pandemi, fagelinfluensa och
myndighetsbeslut.

De framatblickande uttalandena speglar styrelsens och ledningens
nuvarande uppfattning avseende vissa framtida handelser och mgjligt
framtida resultat. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att dessa
forvantningar ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa uppgifter
kommer att visa sig vara korrekta. Denna rapport innebar inte att
foretaget har &tagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad som
foranleds av noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm, om och nér
forhallandena forandras jamfort med det datum som denna information
lamnades.

Om Scandi Standard

Scandi Standard &r den ledande producenten av kycklingbaserade
livsmedelsprodukter i Norden och Irland. Bolaget producerar,
marknadsfor och séljer foradlade, kylda och frysta produkter under de
valkanda varumarkena Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane, Manor Farm
och Naapurin Maalaiskana. | Norge produceras och séljs &ven agg. Vi &r
tillsammans cirka 3 000 medarbetare med en arlig omsattning pa mer an
10 miljarder kronor.

Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

104 25 Stockholm

Reg nr. 556921-0627
www.scandistandard.com
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