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UNDER VERKSAMHETSARET
|y

Nettoomsittningen uppgick till
1259 MSEK (1 280), resultatet fore
skatt till 170 MSEK (276) och resul-

B ot efter skatt till 176 MSEK (242).

% Resultatet per aktie uppgick till
4:50 SEK (6:19).

e # Engéngseffekter pdverkade forega-

: ende &rs resultat fore skatt positivt
med 69 MSEK med anledning av
att Trysil konsoliderades i SkiStar
forst fran den 1 december 2005
samt att Skatteverket, efter en dom i

Kammarritten, dterbetalade mervir-
desskatt fran 1997 och 1998.

¢ ARET I SIFFROR

% P& grund av det ovanligt milda vad-
ret under december och bérjan av
januari kunde Silen endast erbjuda
ett begransat 6ppethallande i skidsy-
stemet, vilket innebar att rorelseresul-
tatet i Sdlen under perioden minskade
med 57 MSEK.

% Under andra kvartalet forviarvades
Vemdalens Sportaffirer & Skidut-
hyrning AB. Forvarvet har bidragit
med 30 MSEK i 6kad omsittning och
9 MSEK i forbittrat rorelseresultat
under verksamhetséret.

% 3-18 februari 2007 arrangerades
Alpina VM i Are, ett vil genomfort
evenemang som forvintas stirka Ares
varumirke under ménga &r framover,
framforallt internationellt.

Eget kapital, MSEK
Soliditet, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Bruttomarginal, %
Rorelsemarginal, %
Nettomarginal, %
Medelantal anstallda, st

Definitioner aterfinns pa sidan 51
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30
17
13

2006/07 2005/06 +/- +/-, %
Nettoomsattning, MSEK 1 259 1 280 =21 -2
Resultat fore skatt, MSEK 170 276 -106 -38
Resultat efter skatt, MSEK 176 242 -66 27
Kassaflode, MSEK 231 332 -97 -29
Resultat per aktie, SEK 4:50 6:19 -1:69 =27
Utdelning, SEK 4:50 4:50 - -
Borskurs 31 augusti, SEK 114:25 119:00 -4:75 -4
Direktavkastning, % 3,9 3,8 0,1 3
Ple-tal, ggr 25 19 6 32

20 -6 -30
34 -4 -12
23 -6 -26
20 -7 -35

% Den 1 januari 2007 sinktes mervir-
desskatten pa skidakning fran 12% .
till 6% i Sverige. Priset p& SkiPass i
sanktes med motsvarande pd de svenska

destinationerna.

s Malet for avkastning pa eget
kapital hojdes med 2 %-enheter
till 17 %-enheter vid nuvarande

ranteniva.

s For okad aktivitet och tydlighet har
arbetet med att placera logifastigheter
och exploateringsmark i en egen orga-
nisation paborjats.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

% Bokningsliget infor vintersdsongen
2007/08 ar 4% battre i volym, exklu-
sive effekten av Alpina VM i Are,
jamfort med motsvarande tidpunkt
foregdende 4r.

% Aktieutdelningen foreslds oforandrat
uppga till 4:50 SEK (4:50) per aktie.




Historik

AREN SOM HAR GATT

1975/78

Broderna Mats och Erik Paulsson
koper skidanlaggningen Lindvallen
i Salen.

1994
Lindvallen noteras pa
Stockholmsbdrsens O-lista.

1997
Tandadalen &
Hundfjallet AB
forvarvas.

1999

Are Vemdalen AB forvirvas.

2000

Norges nast storsta
skidanldggning,
Hemsedal, forvarvas.

2001

Koncernen antar det
nya namnet SkiStar AB.

2005

Norges storsta
skidanlaggning,
Trysil, forvarvas.

HISTORIK
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SKISTAR OKADE SINA MARKNADSANDELAR UNDER 2006/07
MED | %-ENHET | SVERIGE OCH 5 %-ENHETER | NORGE

VERKSAMHETSARET 2006/07
Verksamhetsaret startade bra och under
hosten 2006 kunde vi uppvisa det basta
bokningsladget i SkiStars historia. Sedan
kom det milda vidret, vilket drabbade
framforallt Silen under december 2006
och borjan av januari 2007, da vi bara
kunde erbjuda skiddkning i begransad
utstrackning. Under den problematiska
perioden ringde vi upp samtliga inbo-
kade gister i Sdlen och erbjod dem att
antingen boka om eller boka av sin resa.
Knappt hélften av gisterna valde att
fullflja sin semester som planerat. For
oss var det viktigt att hdlla en hog ser-
viceniva gentemot vara gister, vilket pd
kort sikt innebar en del kostnader.

P4 lang sikt dr vi overtygade om att
detta var en mycket viktig investering

i vdra gisters fortsatta fortroende for
SkiStar. Arets stora glidjedmne var de
norska destinationerna Hemsedal och
Trysil, vars starka resultatutveckling till
viss del kompenserade den svaga resultat-
utvecklingen i Sdlen. Koncernens netto-
omsittning uppgick under verksamhets-
ret till 1 259 MSEK (1 280), resultatet
fore skatt var 170 MSEK (276) och
resultatet efter skatt 176 MSEK (242).
Foregdende drs resultat paverkades
positivt med 35 MSEK eftersom kon-
cernen inte belastades med kostnader

VD HAR"ORDET

HAR ORDET

fran Trysil under perioden september
— november, da Trysil konsoliderades i
koncernen forst den 1 december 2005.
Foregdende ars resultat paverkades ocksa
positivt dd vi, med anledning av en
Kammarrittsdom, dterfick mervirdes-
skatt om 29 MSEK och 5 MSEK i rdnta
harrorande tidigare dr. Verksamheten
inom Affirsomrdde Fastighet har fortsatt
att utvecklas vil. Under detta &r har det
inneburit att verksamhetsomradets rorel-
seresultat har 6kat med 10 MSEK till 68
MSEK (58), framst fran forsiljning av
ligenheter i Silen och Are. Under verk-
samhetsaret forvirvade vi Vemdalens
Sportaffarer & Skiduthyrning AB, som
driver sportbutiker och skiduthyrningar
i Vemdalsskalet och Bjornrike. Detta
innebar att vi nu kan erbjuda SkiStars
kompletta koncept med skiddkning,
skidskola, logiféormedling och skidhyra
pd alla vara fem destinationer.

Arets stora hindelse var Alpina VM
i Are. 80 000 personer sig tivlingarna pa
plats i Are och éver trehundra miljo-
ner sdg dem pa TV runt om i virlden.
Evenemanget blev inte bara en framging
arrangdrsmissigt och for Ares varumirke
internationellt utan dven ekonomiskt.
Som deldgare i Are 2007 AB erholl
SkiStar 10 MSEK av vinsten i bolaget.

Vinsten per aktie uppgick till 4:50

SEK (6:19). Aktieutdelningen foreslds
oforandrat uppga till 4:50 SEK per
aktie. Gladjande nog kan vi hilsa 645
(7%) nya aktiedgare vilkomna under
aret, vilket innebdr att antalet aktiedgare
numera uppgdr till 6ver 9 600.

OKANDE MARKNADSANDELAR
Trots det milda vadret och de tuffa for-
utsittningarna i bérjan av vintern visade
vi styrka under &ret. Forsiljningen av
SkiPass i Sverige sjonk, enligt SLAO
(Svenska Liftanldggningars Organisa-
tion), med 11% till 880 MSEK och i
Norge, enligt ALF (Alpinanleggenes
Landsforening), med 2% till 732 MNOK.
I Vemdalen steg forsiljningen av SkiPass
med 2,1%, i Are var den i princip
oforandrad och i Sélen sjonk den med
17,6%. Detta innebar att de svenska
destinationerna tillsammans 6kade sin
marknadsandel pd den svenska skid-
marknaden med 1 %-enhet till 50%.

I Norge ckade bade Hemsedal och

Trysil forsiljningen av SkiPass kraftigt
med 14,7% respektive 14,0% i lokal
valuta. Detta innebar att SkiStars norska
destinationer 6kat sin marknadsandel
med 5 %-enheter till 32%. Totalt i
Skandinavien uppgar numera SkiStars
marknadsandel till 41%.




TILLVAXT

Under manga ar har SkiStar investerat
i utveckling av skidomrddena, boendet
och 6vrigt serviceutbud pé destinatio-
nerna. Den utvecklingen har bidragit
till att SkiStar idag har en mycket stark
marknadsposition. Vi driver de tva
storsta alpindestinationerna i Norge
och de tre storsta i Sverige. Vara desti-
nationers attraktionskraft har de senaste
aren inneburit att dven externa inves-
torer har genomfort stora investeringar
pa vdra destinationer. Bl a kan nimnas
att det i Are har investerats 6ver 2 mil-
jarder SEK under de senaste fem dren,
framst i boende och andra kommer-
siella fastigheter. Investeringsklimatet
ar fortsatt starkt, vilket i kombination
med vara marknadssatsningar borgar
for en stark organisk tillviaxt pa vara
destinationer under de nirmaste aren.
P4 samtliga av vara destinationer

finns stora utvecklingsplaner, bl a kan
namnas Trysil, dar tre nya hotell ar
planerade, med totalt 6ver 3 700 nya
liftndra baddar. SkiStar ir idag bade
organisatoriskt och strukturellt redo for
att genomfora fler forvirv. Men var och
ndr i tiden dterkommer vi till nar det
blir aktuellt.

KLIMATDEBATTEN

Att det sker en global uppvarmning

ar i princip alla forskare pa omradet
overens om. Men i vilken takt och hur
det paverkar lokalt ar mer osdkert. Den
globala uppvarmningen gar langsamt
medan vi successivt utvecklar vara
snosystem i hog takt. Med en hog takt
av teknikutveckling i kombination med
offensiva snésysteminvesteringar ar var
bedémning att vi dven langsiktigt kom-
mer att kunna erbjuda vara gister en
fantastisk vinterupplevelse pa sno.

FASTIGHETSUTVECKLING

Under 4ret har vi beslutat att placera
koncernens strukturfastigheter, saisom
logifastigheter, hotell och exploaterings-
mark i en egen organisation. Genom att
skilja den alpina skiddriften fran fast-
ighetsutvecklingen kommer tydligheten
och aktiviteten inom bada affarsom-
rddena att oka. De strukturfastigheter
som placeras i den nya foretagsgruppen
kommer arligen att genomga marknads-
virderingar som kommer att kommu-
niceras till marknaden. Vi bedomer att
omstruktureringen av fastighetsomradet
kommer att vara klar under nasta

sommar.

INFOR SASONGEN 2007/08
Efterfragan att 4ka pa vintersemester
till ndgon av SkiStars destinationer dr
fortsatt stark. Bokningsldget var i sep-
tember 1% bittre i volym jamfért med
motsvarande tidpunkt foregaende ar,
samtidigt som antalet uthyrningsobjekt
som formedlas via véra forsiljningska-
naler har okat med 2,5%. Om vecka
5-7 i Are exkluderas, d v s den period
da Alpina VM gick av stapeln och i
princip allt boende var reserverat for
tavlingarna, sd uppgéar volymokningen
till 4%. Vi ska dé ha i atanke att bok-
ningsldget forra hosten var all time
high. Vi uppvisar aven kraftigt ckade
forsaljningssiffror 6ver webben. Under
hosten, vecka 35-42, har forsiljningen
via webben 6kat med 6ver 26 %. Totalt
bedomer vi att vara destinationer till-
fors mer an 5 000 nya baddar infor
sasongen, varav ca 2 000 bedoms vara
kommersiella under hela sdsongen.

Infor vintern genomfor vi den storsta
satsningen i Silen pa tio ar. For att
forbattra liftkapaciteten i anslutning
till Sveriges mest dkta skidbacke,

Gustavbacken i Lindvallen, byter vi ut
den befintliga 4-stolliften mot en modern
8-stollift. 4-stolliften flyttas i sin tur till
Tandadalen dar vi forbattrar nedfarten i
anslutning till liften samt bygger en helt
ny nedfart. Vi fortsitter att bygga ut
vara snosystem pa samtliga destinatio-
ner. De nya effektivare snosystemen ska-
par samma mangd sno, pd kortare tid
och samtidigt med mindre energidtgang
an tidigare. De senaste drens hoga inves-
teringsniva kommer de niarmaste aren
att ligga pa en lagre och mer normal
niva. For att sakerstilla att vi fyller den
okande volymen baddar pa destinatio-
nerna satsar vi dven pa att oka tillgang-
ligheten. Tack vare vil etablerade
samarbeten med transportérer och tur-
operatorer forenklas resan, exempelvis
startar en ny flyglinje mellan Skéne och
Silen och en mellan Géteborg och Are.

— Vi ses i skidbacken i vinter!

Mats Arjes, Verkstillande direktér
Silen den 2 november 2007



SKISTAR-AKTIENS VARDE HAR OKAT MED
1269% SEDAN BORSINTRODUKTIONEN 1994

HISTORIK

B-aktien ar noterad pA OMX Mid Cap
Stockholm. Aktien noterades den 8 juli
1994 pa ddvarande Stockholmsbérsens
O-lista. Vid noteringstillfdllet var
aktiekursen, justerat for genomforda
aktiesplitar, 9 SEK.

AKTIESTRUKTUR

Den 31 augusti 2007 var aktiekapitalet
19 583 995 SEK fordelat pa 39 167 991
aktier, varav 1 824 000 A-aktier med 10
roster per aktie och 37 343 991 B-aktier
med vardera en rost per aktie. Alla aktier
har lika ritt till utdelning.

I juli 2003 utgavs ett konvertibelt for-
lagslan till personalen om 25 MSEK. Per
den 31 augusti 2007 hade 24,2 MSEK
av forlagsldnet konverterats till 608 699
B-aktier och skuldebrev motsvarande
ytterligare 5 187 B-aktier var inlimnade
for konvertering. Konvertibelldnet 1oper
till den 1 juli 2008 och kvarvarande kon-
vertibler om 0,6 MSEK kan konverteras
till ytterligare 14 850 B-aktier. Ej kon-
verterade konvertibler per bokslutsdagen
skulle vid konvertering till aktier medfora
en utspadning av kapitalet om 0,04%.

Den 9 september 2007, efter verk-
samhetsarets utgang, beslutades vid en
extra bolagsstimma att uppta ett nytt
konvertibelt forlagsldn om hogst
30 MSEK genom emission av hogst
250 000 konvertibler, samt godkdnna
overlatelse av konvertiblerna till SkiStars
anstillda. Genom konvertering kan
bolagets aktiekapital komma att oka
med hogst 125 000 SEK motsvarande
250 000 aktier av serie B. Full teckning
respektive konvertering av forlagslanet
motsvarar en utspadning med ca 0,6 %
av aktiekapitalet och 0,4% av rosterna

SKISTAR-AKTIEN

AKTIEN

i bolaget. Den nya konvertibeln over-
tecknades kraftigt.

KURSUTVECKLING OCH
OMSATTNING

Under verksamhetsaret 2006/07 minskade
aktiekursen med 4% till 114:25 SEK.
Stockholmsborsens totalindex (OMXS)
okade under samma period med 23%.
Sedan borsintroduktionen 1994 har
kursen okat fran 9 SEK till 114:25 SEK.
Under samma period har utdelning lam-
nats med 17:68 SEK per aktie. Under
perioden 1 september 2006 — 31 augusti
2007 omsattes pa Stockholmsborsen

13 127 317 (9 646 186) aktier i SkiStar
till ett virde av 1 311 MSEK (912).
Omsittningshastigheten uppgick till
34% (25) jaimfort med 142% for
Stockholmsborsen totalt. Lagsta betal-
kurs var 100:25 SEK noterad den 14
mars 2007 och den hogsta betalkursen
var 142:00 SEK noterad den 22 novem-
ber 2006. Den 31 augusti 2007 uppgick
SkiStars borsvirde till 4 475 MSEK

(4 651).

BETAVARDE

SkiStars B-aktie hade den 31 augusti
2007 ett betavirde pa 0,37. Betavirdet
baseras pa aktiens betalkurser under de
senaste 24 manaderna och anger hur
mycket aktiekursen fluktuerat i forhal-
lande till borsindex. Om en aktie har
samma kursvariation som borsindex ar
aktiens betavirde 1,0 och vice versa.
SkiStar-aktiens betavirde pa 0,37 innebar
saledes att aktien uppvisar mindre kurs-

sviangningar dn borsen i genomsnitt.

AKTIEAGARE
Den 31 augusti 2007 var antalet aktie-

dgare 9 608 st (8 963), vilket innebar att
antalet dgare under senaste verksamhets-
aret okat med 645 st (7%). De tio stors-
ta aktiedgarna svarade vid utgdngen av
verksamhetsdret for 66% (64) av kapita-
let och 76% (75) av rosterna. Utlindska
dgare svarade for 11% (12) och svenskt
institutionellt dgande for 27% (27)

av kapitalet. Storre forandringar av
innehav bland de storsta dgarna under
verksamhetsdret dr bl a att Investment
AB Oresund, Orkla ASA, HQ Fonder,
Handelsbanken Fonder samt SEB
Fonder har silt av delar av sitt innehav
under dret medan Robur Fonder och
The Northern Trust Company har okat
sina innehav samt att Lannebo Fonder,
Fjiarde AP-fonden och JP Morgan Bank
har tillkommit som nya dgare.

UTDELNINGSPOLICY

SkiStars utdelningspolicy innebar att
utdelning arligen ska utgd med minst
50% av resultatet efter skatt. Policyn

ar beslutad med underlag av att SkiStar
har en stark finansiell bas i kombina-
tion med ett starkt kassaflode, vilket
mojliggor en generds utdelningspolicy
samtidigt som investeringarna till storsta
del kan finansieras via egna medel.
Foreslagen utdelning pa 4:50 SEK (4:50)
per aktie motsvarar 100% (73) av resul-
tatet efter skatt. Utdelningsforslaget
innebir vidare en direktavkastning

pa 3,9% (3,8) utifrdn borskursen den
31 augusti. Totalt uppgér foreslagen
utdelning till 176 MSEK (176). For de
svenska aktiedgarna foreslds den 14
december 2007 som avstimningsdag

for att erhilla utdelning. Utbetalning av
utdelning sker genom VPCs forsorg den
19 december 2007.
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* Exklusive engangseffekter i form av skatteintakter
uppgick vinsten per aktie 03/04 till 4:12 SEK.
')*(' AGARSTRUKTUR 2007-08-3 |
Innehav Antal agare % Antal aktier Kapital, % Roster, %
1-100 1818 19,38 91 978 0,23 0,17
101-200 2211 23,57 430 061 1,10 0,77
201-1000 3857 41,12 2 334 637 5,96 4,20
1001-5000 1 209 12,89 2708 766 6,92 4,88
5001-10000 115 1,23 832 931 2,13 1,50
10001-20000 69 0,74 1 025 578 2,62 1,84
20001-50000 41 0,44 1 370 324 3,50 2,47
50001-100000 24 0,26 1715971 4,38 3,09
100001 - 36 0,38 28 657 745 73,17 81,08
Totalt 9 380* 100,00% 39 167 991 100,00 100,00
%228 utlandska dgare med ett totalt innehav om 374 551 stycken aktier ar registrerade som en aktiedgare under Nordea Bank Norge Nominee.
')*(' AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
- Forandring Totalt
. Okning av Kvotvirde Totalt antal av aktiekapital, aktiekapital,
Ar och transaktion antal aktier per aktie aktier SEK SEK
1992 Grundande 10 500 000 5 000 000
1994 Nyemission 150 000 10 650 000 1 500 000 6 500 000
1994 Konvertering 160 405 10 810 405 1 604 050 8 104 050
1995 Split 5:1 3241 620 2 4 052 025 8 104 050
1997 Nyemission 2 337 725 2 6 389 750 4 675 450 12 779 500
1998 Nyemission 200 000 2 6 589 750 400 000 13 179 500
1998 Konvertering 250 000 2 6 839 750 500 000 13 679 500
1999 Konvertering 250 000 2 7 089 750 500 000 14 179 500
1999 Nyemission 2 450 000 2 9 539 750 4 900 000 19 079 500
2000 Nyemission 100 073 2 9 639 823 200 146 19 279 646
2004 Split 2:1 9 639 823 | 19 279 646 19 279 646
2004 Konvertering 183 566 | 19 463 212 183 566 19 463 212
2005 Konvertering 64 822 | 19 528 034 64 822 19 528 034
2005 Split 2:1 19 528 034 0,5 39 056 068 19 528 034
2006 Konvertering 24010 0,5 39 080 078 12 005 19 540 039
2007 Konvertering 87913 0,5 39 167 991 43 956:50 19 583 995:50




345 km nerforsbacke

pa Nordens fem storsta destinationer



* AKTIESTRUKTUR 2007-08-31

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
| 824 000 18 240 000 5 33
37 343 991 37 343 991 95 67
39 167 991 55 583 991

A 10 roster

B | rost

Totalt

')XQ AGARKATEGORIER 2007-08-31

Kategori Antal aktier Andel, %
Svenska privatpersoner 24 231 141 62
Svenskt institutionellt dgande 10 476 924 27
Utlandska privatpersoner 537 972 |

Utlandskt institutionellt dgande 3921 954 10
39 167 991

Totalt

')XQ DE STORSTA AGARNA 2007-08-31

Agare A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Mats Paulsson inkl bolag och familj 1 824 000 5228 880 18,01% 42,22%
Erik Paulsson inkl bolag och familj 6717910 17,15% 12,08%
Investment AB Oresund 4177 200 10,66% 7,51%
Lima Jorddgande Sockenman | 840 000 4,70% 3,31%
Per-Uno Sandberg 1 575 000 4,02% 2,83%
Orkla ASA 1 200 000 3,06% 2,16%
Lannebo Fonder 1 005 000 2,57% 1,81%
HQ Fonder 837 379 2,14% 1,51%
Robur Fonder 809 685 2,07% 1,46%
SEB Fonder 539 540 1,38% 0,97%
Northern Trust CO 473 237 1,21% 0,85%
Handelsbanken Fonder 415 382 1,06% 0,75%
Nordea Bank Norge Nominee 378 803 0,97% 0,68%
JP Morgan Bank 293 675 0,75% 0,53%
Mats Arjes 220 304 0,56% 0,40%
Jonas Mareniusson 217 588 0,56% 0,39%
Skandia Fonder 216 900 0,55% 0,39%
& Riksbankens Jubileumsfond 175 000 0,45%

Magnus Sjoholm 167 368 0,43%

e ~ " Ovriga 10 855 140 27,71%

Y Totalt 1 824 000 37 343 991 100,00%
= 3

* DATA PER AKTIE 2006/07 2005/06 2004/05 JB/FGM* 2002/03*
Genonsnittligt antal aktier -0 |51 096 39k 06“ 38 946 928 38 559 292 38 559 292
D:o efter full konvertering 39 188 029 39 188 222 39188222 38 975 458 38617276
Vinst, SEK 4:50 6:19 4:42 8:13 316
D:o efter full konvertering 4:49 6:17 4:39 8:05 3:16
Kassaflode, SEK 6:00 8:51 » 6:30 7:14 V25
Eget kapital, SEK 32:00 31:00 29:00 25:50 19:00
D:o efter full konvertering 32:00 32:00 29: 19:50
Borskurs, SEK 114:25 119:00 41:
Utdelning, SEK 4:50 4:50
Ple-tal, ggr 25 19
Kurs/kassaflode, ggr 19,0 14,0
Kurs/eget kapital, % 356 372
Direktavkastning, % 39 3,8 4,0 4,5 4,8

Siffror har justerats med anledning av aktiesplit 2:| som genomférdes i december 2005.
* Siffrorna ar redovisade enligt tidigare redovisningsprinciper.




MED SKISTARS AKTIEAGARKORT
KAN DU SOM AKTIEAGARE TA DEL
AV EN RAD FORMANER

FORMANER

Mainga av SkiStars aktiedgare ar ocksa
gaster pa SkiStars destinationer. Som gist
far aktiedgarna dven en egen erfarenhet
av bolagets verksamhet.

Aktiedgare som innehar minst 200
aktier i SkiStar kan bestilla ett aktiedgar-
kort, vilket innebir en rad forméaner.

Aktiedgarkortet ger rabatt pa
SkiStars samtliga destinationer for aktie-
agaren och hans/hennes familj (maka/
make/sambo samt hemmaboende barn).
Rabatterna uppgér till 15% pa SkiPass,
skidhyra och skidskola som drivs i
SkiStars regi.

¢ RAKNEEXEMPEL

Under dret har ett arbete med att bredda
aktiedgarformdanerna till att omfatta
aven erbjudande fran vira samarbets-
partner inletts. Under hosten erbjods
exempelvis innehavarna av aktiedgarkort
mojligheten att kopa vinterdack till
rabatterat pris.

Per den 31 augusti 2007 fanns det
4 086 (3 647) innehavare av aktiedgar-
kort, vilket utgor 43% (41) av det totala
antalet aktiedgare.

Vill du bestilla ett eget aktiedgarkort
eller ha mer information om aktiedgar-

formédnerna ga in pad www.skistar.com.

Den 1 september 2006 kopte Kristina 200 SkiStar-aktier for 23 800 kronor.
P4 sportlovet dkte hon tillsammans med sin man och sina tvd barn som ar 10

och 12 &r gamla pd vintersemester till Silen. Efter ett dr den 31 augusti 2007

hade Kristina erhdllit foljande avkastning och formdner pé sina SkiStar-aktier.

Aktiekursutveckling

1/9 2006 - 31/8 2007  -4:25 SEK/aktie x 200 aktier = - 850 SEK
Utdelning 4:50 SEK/aktie x 200 aktier =+ 900 SEK
15% rabatt pa 2 st 7-dagars SkiPass vuxen a | 495 SEK och = + 808:50 SEK
familjens SkiPass 2 st 7-dagars SkiPass ungdom a 1200 SEK
15% rabatt pa 2 st 7-dagars komplett utrustning vuxen medelgod + 447 SEK
familjens skidhyra a 850 SEK och 2 st 7-dagars komplett utrustning

medelgod ungdom a 640 SEK
15% rabatt pa familjens
skidskola 4 st kurser gruppskidskola a 740 SEK + 444 SEK
Totalavkastning i SEK 1 749:50 SEK
Totalavkastning i % 7,4%

2 AKTIEAGARFORMANER
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TURISMINDUSTRIN AR EN FRAMTIDSSEKTOR MED OKANDE EFTERFRAGAN
OCH MED EN ALLT STORRE SAMHALLSEKONOMISK BETYDELSE

DEN GLOBALA
TURISMINDUSTRIN
Turismindustrin ar en av virldens
storsta sektorer. Den finns i princip i
alla linder och vixer snabbt. Enligt
FN-organet UNWTO (World Tourism
Organization), som for statistik over
virldens turism utgor turismen virldens
fjarde storsta exportsektor efter bransle,
kemikalier och automotive products,
med en omsittning pd omkring 883 mil-
jarder dollar under 2006.

Enligt UNWTO har den globala
turismen ¢kat med omkring 57% i
besoksvolym (tourist arrivals) sedan
1995. Bara under 2006 6kade besoksvo-
lymen med 4,9% till 842 miljoner besok
globalt. Europa ar virldens mest besok-
ta region med over halften av virldens
alla besok. Det mest besokta landet ar
Frankrike med nidstan 80 miljoner turis-
tiska besok arligen. Antalet besok till
Europa okade med 4,3% under 2006,
dar norra Europa var den delregion som
okade kraftigast med 6,5%. Den region
i varlden som okar snabbast ar Afrika
som uppvisar en ckning av antalet besok

med ndarmare 10% under 2006. Region
Amerika (Nordamerika, Centralamerika,
Sydamerika och Karibiska 6varlden) ar
den region som uppvisat lagst tillvaxt
under foregdende &r med 2%.

Resultaten fran de forsta fyra ména-
derna 2007 visar pa fortsatta 6kningar
och dret vintas sluta pd omkring +4 %,
vilket ligger helt i linje med UNWTO?’s
langsiktiga prognos som innebar en érlig
tillvixt av besoksvolymen med 4,1%
fram till ar 2020.

DEN SVENSKA
TURISMINDUSTRIN

Aven i Sverige 4r turismniringen en
viktig sektor, med omkring 2,8% av
Sveriges samlade BNP och en sysselsatt-
ning motsvarande 140 000 heldrsverken
enligt NUTEK. Enligt samma myndighet
uppgick exportvirdet under 2005, det
vill sdga utlindska besokares konsum-
tion i Sverige, till 62,3 miljarder SEK,
vilket dr mer 4n till exempel exportvir-
det av personbilar eller jarn och stal.
Denna siffra inkluderar bade privat- och

affarsresendrer. Svenska privatresenirers

')*(' TURISTKONSUMTION | SVERIGE | LOPANDE PRISER, MDRSEK

konsumtion i Sverige uppgick till 87,6
miljarder under 2005.

Svenska privatresendrers resor med
Overnattning i Sverige minskade ndgot
under 2006 till 37,4 miljoner (40,0) lik-
som svenska privatresenirers resor med
overnattning till utlandet, vilka uppgick
till 10,0 miljoner (10,3). Daremot 6kade
antalet utlindska resenirers 6vernatt-
ningar i Sverige med nistan 9% till 10,9
miljoner. Denna siffra inkluderar dock
bdde privat- och affirsresenarer.

DEN ALPINA
VARLDSMARKNADEN

I samtliga fem virldsdelar dgnar sig man-
niskor &t alpin utférsakning. I Europa
aterfinns den storsta marknaden och
arligen konsumeras hir omkring 200
miljoner skiddagar (en dags utforsak-
ning med SkiPass riknas som en skid-
dag). Nordamerika ir nist storst med
ca 75 miljoner skiddagar per ar. De
storsta enskilda marknaderna utgors
av USA och Frankrike, med omkring
50 miljoner skiddagar per ar. Norden,

d v s Sverige, Norge och Finland, sva-

* TURISTISKA BESOK GLOBALT, MILJONER
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rar for ca 10 miljoner skiddagar arli-
gen. Marknadstillviaxten globalt ligger
historiskt pd ett par procent arligen.
Variationerna mellan marknaderna ar
dock stora. Den kanske snabbast vix-
ande skidmarknaden &terfinns i dagslaget
i Osteuropa, bade i antal skiddkare och

i utveckling av nya skidorter. Relativt
okénda skidlander som Bulgarien och
Polen dok upp i de svenska resebyrder-
nas utbud for ndgra ar sedan. Ett av de
lander dar intresset for skiddkning okar
snabbt just nu dr Ryssland, dar vinter-
sporter okar med 20% arligen. Att den
ryska orten Sochi star vird for vinter-OS
ar 2014 torde ocksa bidra till ett okat
intresse och en okning av investeringarna
under de niarmaste aren.

I samtliga linder besoks anliggning-
arna huvudsakligen av skiddkare fran
det egna landet. I USA och Kanada sva-
rar andelen utlindska dkare for knappt
5%. I linder som Japan, Sydafrika,
Chile och Argentina ir andelen utlind-
ska gister mycket ldg. Den hogsta
andelen utldndska besokare aterfinns
i Alperna, dir ca en tredjedel av alla
utforsikare kommer fran utlandet.

De branschledande foretagen arbe-
tar huvudsakligen lokalt, men under
senare ar har vissa gransoverskridande
samarbeten och forvarv skett. I Sverige
har SkiStar genomfort forvarv i Norge.
I Frankrike har den bérsnoterade kon-
cernen Compagnie des Alpes (CDA) for-
virvat skidanlidggningar i badde Schweiz
och Italien. Agandet av skidanliggningar
ar mycket fragmenterat, manga ar
familjedgda och manga foretag ar sma.
I Osterrike domineras dgandet helt av
privatigda mindre foretag. I Italien finns
ett starkt inslag av kreditinstitut i dgar-
bilden, i Schweiz och Frankrike finns
ndgra storre foretag med spritt dgande i
aktiebolagsform varav ett par ar publika
och marknadsnoterade. I Japan ingar
skidanldggningar och liftsystem vanli-
gen i storre privatigda konglomerat,
ofta med tillhorande hotellverksamhet.

I Sverige finns vid sidan av SkiStar bl a
Stromma-gruppen med anliaggningarna
i Hemavan-Tarnaby och Riksgransen.
Den nordamerikanska marknaden
skiljer sig inte fran de 6vriga utan dr
ocksd starkt fragmenterad, men sedan
ett flertal &r pdgdr en strukturomvand-
ling mot allt storre men farre foretag.
Bakom stir mojligheterna till skalforde-

lar och behovet att skapa kritisk massa.
Skalfordelarna finns inom savil inkops-
samordning, drift och underhdll, som
inom marknadsforing och forsiljning.
Den kritiska massan byggs fraimst upp
genom forvirv av konkurrenter. Det
handlar dels om att bygga volym och
dels om att skapa kassafloden tillrack-
liga for att balansera de ofta omfattande
investeringarna i liftar, nedfarter och
snosystem. En annan drivkraft i bran-
schens strukturomvandling ar foretagens
strivan att arbeta pd flera olika geogra-
fiska platser for att darigenom minska
vaderberoendet. CDA har till exempel
tagit ytterligare steg genom att investera

i "varmvidertjinster” sdsom golfanligg-
ningar samt nojes- och temaparker. Forsok
gors ocksd i olika omfattning med att
bredda produktutbudet, till att omfatta
exempelvis skiduthyrningar och skid-
skolor, for att nd en storre andel av

gdsternas totalkonsumtion.

SASONGEN 2006/07

Norden

SkiPassforsiljningen minskade i samtliga
nordiska linder under siasongen, framst
till foljd av det milda vddret och bristen
pd natursné i borjan av sisongen samt
det bldsiga vadret under pasken.

Enligt SLAO (Svenska Liftanldggningars
Organisation) minskade forsiljningen
av SkiPass i Sverige med 11% till 880
MSEK, exklusive mervirdesskatt, under
vintern 2006/07 jaimfort med siasongen
innan. Den genomsnittliga prisdkningen
var 2,0%. Antalet skiddagar minskade
fran 7,1 miljoner till 6,2 miljoner.

I Norge sjonk den totala forsiljningen
av SkiPass med 2,0% till 732 MNOK.
Prisokningen i Norge var i genomsnitt
4%. Det totala antalet skiddagar mins-
kade fran 5,5 miljoner till 5,3 miljoner.

I Finland uppgick forsiljningen av
SkiPass till 39,5 miljoner Euro (41,5)
och antalet skiddagar minskade fran 2,8

miljoner till 2,6 miljoner.

Nordamerika

Antalet skiddagar i USA sjonk med
6,5% till 55 miljoner (59). Varmt vader
och brist pa natursno forsenade sidsongs-
starten och forkortade sisongen i samt-
liga regioner utom Rocky Mountains,
dessutom tvingades vissa destinationer
att stinga periodvis under sisongen. I
Kanada uppgick antalet skiddagar ofér-

andrat till 19 miljoner, mycket tack vare
goda snoforhallanden pa vissa skidorter
pa Vistkusten. I 6vriga delar av landet
minskade antalet skiddagar dven hir.

I Nordamerika hianfors ndgot mer dn
hilften av det totala antalet skiddagar
till veckosluten, i linje med tidigare ar.
Andelen snowboardédkare uppgér till
omkring en tredjedel. Stora lokala av-
vikelser forekommer dock. Jimfort med
Europa ir andelen snowboarddkare i
Nordamerika hog.

Alperna

I Alperna minskade antalet skidakare
kraftigt under den gangna sdsongen.
Aven i Alperna var det varmare 4n nor-
malt. I Frankrike exempelvis registrerade
franska SMHI den varmaste vintern
sedan 1950. Hardast drabbades desti-
nationer belidgna pé lig hojd, medan de
pd hogre hojd klarade sig nagot bittre.
Storre destinationer med bittre utbygg-
da snésystem klarade sdsongen avsevirt
mycket bittre dn de smé, varav vissa ar
helt beroende av natursno.

Under sdsongen 2006/07 minskade
det totala antalet skiddagar i Frankrike
med 12% till 49 miljoner. I Osterrike
sjonk antalet skiddagar med 4% till 48
miljoner. I Schweiz sjonk antalet skid-
dagar med drygt 14% till 24 miljoner.

I Tyskland, dir man miter antalet
skidgister istillet, var situationen dnnu
virre. Antalet gaster sjonk med 37% till
3 miljoner. I likhet med Nordamerika
och Norden svarar de storsta skidan-
liggningarna i Alperna for en majoritet
av omsittningen. De 25 storsta anligg-
ningarna berdknas svara for drygt 60%

av branschens totala intikter.

KONKURRENS

SkiStar konkurrerar om manniskors
disponibla inkomst. Detta innebdr att
SkiStar i ett vidare perspektiv konkur-
rerar med branscher som sillankopsva-
ror och heminredning. I resesegmentet
konkurrerar SkiStar i forsta hand med
sol- och badresor samt weekendresor
till storstiader. Utbudet av denna typ av
resor har 6kat under den senaste tioars-
perioden. En av forklaringarna kan vara
att i motsats till den alpina skidindustrin
har resebranschen laga intradestrosklar
vilket innebdr en 6veretablering och
ddrmed en pris- och marginalpress.
Inom den alpina skidindustrin utgors



konkurrenterna av andra alpina skidan-
laggningar i Skandinavien och Alperna.
Statistik genom aren visar dock att
andelen som viljer att dka utomlands
for att dka skidor har varit i princip
oforandrad. Dessutom har SkiStar star-
ka och vilkianda varumirken, vilket pa
grund av ett 6kande mediebrus blir allt
viktigare. SkiStar har ocksd tack vare sin
starka finansiella stillning och sina hoga
kassafloden, mojlighet att kontinuerligt
investera i allt ifrdn serviceutbildningar
for medarbetarna till nya moderna
liftar och snosystem och darigenom
sakerstilla att SkiStars alpindestinatio-
ner alltid héller en hog kvalitet jamfort
med konkurrenterna. Dessutom har
SkiStars destinationer god tillganglighet
till befolkningstita omraden genom
geografisk nirhet och prisvirda trans-
portlésningar i form av tag, flyg, buss
och hyrbilar.

Internationell jamférelse av
SkiPasspriser

Det brittiska foretaget Snowhunter Ltd.
gor drligen en jamforelse av SkiPass-
priserna over hela virlden. Den visar att
SkiStars SkiPasspriser stdr sig val i den
internationella konkurrensen. Generellt
kan sigas att, jamfort med orter med
ungefir motsvarande utbud matt i lift-
kapacitet och antal kilometer pist ar
SkiPasspriserna i Schweiz, Canada och
USA avsevirt hogre. I Italien, Frankrike
och Tyskland dr de ungefar lika eller
nagot hogre.

Prisjamforelse pa vintersemester
for en svensk barnfamilj
I oktober 2005 genomforde Institutet

for Privatekonomi, vid ddvarande

¢ JAMFORELSE RESEARRANGORER

ForeningsSparbanken, en prisjamforelse
rorande hur mycket det kostar for en
barnfamilj att 4ka pa vintersemester.
Jamforelsen visade att det var mycket
billigare for barnfamiljen att ha en veckas
skidsemester i svenska fjillen jamfort
med skidsemester i Bad Gastein i Alperna
eller solsemester pd Gran Canaria.

TRENDER

Konsolidering

Resebranschen har under senare ar
genomgétt en kraftig konsolidering. Da
marginalerna for manga resebolag dr sma
ar en hog omsittning viktig for att ha
tillrackliga resurser for reklam och mark-
nadsforing. Konkurrensen om uppmark-
samheten ir stor. Internet dr den enskilda
kanal som okar snabbast bade avseende
marknadsforing och forsiljning.

Fler aktiviteter

En tydlig trend i resebranschen ar att
gasterna vill hinna med mer och fa en
storre variation av upplevelser under sin
semester. P4 SkiStars destinationer marks
detta genom ett 6kat utbud av aktiviteter,
shopping och restauranger samt stora
investeringar i exempelvis badanligg-
ningar och biografer.

Familjen

Allt fler skidanlaggningar satsar pa famil-
jen som malgrupp. Det sker bland annat
genom bredare och flackare nedfarter,
storre tillganglighet med kortare avstind
mellan boende och backe, barnpassnings-
moijligheter, skidskola, ungdomsaktivi-
teter kvallstid, langdakningsspar, bekva-
mare boende och mojligheter till visst
sjalvhushdll. Samtidigt ersitts slapliftar
med moderna stolliftar som ar driftsikra,
bekvima och har en hog kapacitet.

Fler malgrupper

Sarskilt i USA arbetar skidbranschen med
att bredda malgrupperna for att nd fler
afro-amerikaner, amerikaner med spanskt

ursprung, etniska minoriteter, etc.

Snétillverkning

Investeringar i sndsystem okar i syfte att
minska beroendet av vaderleken. Med
motsvarande malsittning investerar skid-
anlaggningarna i Alperna i liftar och ned-
farter pd hog hojd, men dven i Alperna

okar nu investeringarna i snosystem.

Produktutbud

De ledande branschforetagen inom skidtu-
rismen breddar verksamheten till att ocksd
omfatta skidskolor, skiduthyrning samt
forsiljning av skidklider och utrustning.

Samhdllsstrukturella faktorer
Faktorer som mer fritid och en okad
disponibel inkomst dr gynnsamma for
turismbranschen i allmanhet. Dessutom
okar mianniskors intresse for friskvard,
utomhusaktiviteter och rekreation,
vilket dr gynnsamt for skidbranschen

i synnerhet.

Fler och aldre skiddkare

For Sveriges del kommer gruppen skid-
akare i dldersgruppen 55+ sannolikt att
oka da den forsta stora “skidgeneratio-
nen” ldrde sig dka skidor pd sjuttiotalet.
I den gruppen dker manga fortfarande
skidor och planerar att fortsdtta med det
manga ar framover. Under antagandet

att lika manga barn och ungdomar borjar
aka skidor som tidigare ar, sa kommer den

totala skidmarknaden i Norden att vixa.

SkiStar Ticket Resia
Forsaljning, MSEK - 3289 2 837
Nettoomsattning, MSEK I 259 315 339
Resultat, MSEK 176 14 7
Rérelsemarginal, % 17 6 3
Anstillda, st | 082 366 301
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DEN ALPINA SKIDINDUSTRIN HAR HOGA
INTRADESTROSKLAR, VILKET BEGRANSAR KONKURRENSEN

RORELSERELATERADE RISKER
Sdsongberoende

Den 6vervigande delen av SkiStars
intdkter genereras under perioden decem-
ber — april. SkiStars verksamhet dr val
anpassad till sdasongvariationerna, inte
minst arbetskraftsmassigt. Huvuddelen
av vinterbokningarna sker fore sisong-
en. Med en 6kad andel forsiljning i for-
skott tidigareliaggs affirsavslut, vilket i

sin tur minskar risken i verksamheten.

Klimat och vdderberoende

Antalet besokande géster pa SkiStars
destinationer paverkas till viss del av
viaderforhallanden och snoldge. En sen
vinter och svag tillgdng pa natursno
ddampar efterfrigan. Dock begrinsas
verksamhetsrisken genom att drygt
78% (78) av liftkapaciteten pa SkiStars

MOJLIGHETER OCH RISKER

OCH RISKER

destinationer sikras med sno fran sno-
tillverkningssystem.

Foljderna av vixthuseffekten har
debatterats flitigt under senare ar. De
flesta forskare dr dverens om att vi har
en global uppvarmning, men att det ar
mycket svart att forutsdga de regionala
och lokala effekterna av denna, vilket
innebdr att vissa regioner kan f3 en
ofordandrad eller till och med sjunkande
temperatur. Ett mildare klimat kan pa
lang sikt innebara kortare vintersiasong-
er, med senare vinter och tidigare vér.
Skulle SkiStars destinationer exempelvis
borja sdsongen en vecka senare och sluta
en vecka tidigare skulle resultatet endast
paverkas marginellt, da flertalet gister
besoker destinationerna mellan jul-
veckan och mitten av april. Koncernens

viderrisker har dven minskats genom att

Mojligheter

destinationerna ar geografiskt beligna
pé olika platser med olika vaderforut-
sattningar och typer av klimat.

SkiStars destinationer utvecklar i
snabb takt sina snoétillverkningssystem
for att pd bade kort och lang sikt siker-
stilla bra skidakning for gasterna under

hela vintersisongen.

Konjunktur

Forandring av manniskors disponibla
inkomst paverkar den privata konsum-
tionen, som i sin tur har en paverkan

pa minniskors mojligheter att resa pa
vintersemester. SkiStars historiska for-
siljnings- och resultatutveckling visar att
foretaget kunnat parera sviangningar i
konjunkturen vil. En stor del av SkiStars
gaster ar familjer som i hog grad ater-

kommer ar efter ar och dir vintersemes-



tern har hog prioritet. Beroendet av
konjunkturen i Sverige minskas av att
verksamheten ocksa bedrivs i Norge
samt att en okande andel av koncernens

gaster kommer fran andra linder.

Konkurrens

Sol- och badresor samt weekendresor
till storstader betraktas som huvudkon-
kurrenter till SkiStar, men dven andra
branscher konkurrerar om ménniskors
disponibla inkomster, sisom sillan-
kopsvaror och investeringar i hemmet.
Ovriga konkurrenter utgérs av andra
alpina skidanlidggningar i Skandinavien
och Alperna. Den alpina skidindustrin
har hoga intradestrosklar, vilket begran-
sar konkurrensen. Genom omfattande
investeringar i serviceinriktade medar-
betare, ledarskap, moderna liftar och
snosystem, IT, restauranger m m, héller
SkiStars alpindestinationer en hog kvali-
tetsnivd, ddr gésternas vinterupplevelse
och komfort dessutom hojs varje ar.
SkiStars destinationer har god tillgiang-
lighet till befolkningstita omraden
genom geografisk nirhet och prisviarda
transportlosningar i form av tag, flyg,
buss och hyrbilar. Andra viktiga konkur-
rensfaktorer ar en stark finansiell stall-
ning, kdnda och attraktiva varumarken
samt hoga kassafloden.

Expansion

SkiStars strategi for tillvixt omfattar i
forsta hand bittre utnyttjande av de be-
fintliga destinationerna och i andra hand
forvirv eller arrende av andra skidan-
laggningar. Samtliga forvirv som SkiStar
genomfort har utvecklats vl och har i
stor utstrackning bidragit till SkiStars
framgangsrika utveckling.

Under 1997 forvdrvades Tandadalen &
Hundfjillet AB, 1999 Are Vemdalen AB,
2000 Hemsedal Skisenter AS och 2005
Trysilfjellet Alpin AS. SkiStars utvecklade
och vil beprévade koncept for att driva
alpindestinationer ar en bra forutsittning
for fortsatt framgéngsrik expansion.

Badddkapacitet och beldggningsgrad
Alpindestinationernas lonsamhet ar
beroende av antalet disponibla baddar
och dess belidggningsgrad. For SkiStar ar
det viktigt att ha kontroll 6ver en stor
baddkapacitet for att optimera belidgg-
ningen genom att folja forandringar

i efterfragan och sitta ritt priser pa

boendet under alla delar av sasongen.
SkiStar arbetar aktivt for att 6ka antalet
baddar pa destinationerna samt att
utoka andelen som formedlas genom
SkiStars forsorg. Det ar dven viktigt

att dldre stugor och lagenheter moder-
niseras for att halla uppe efterfragan.
Nyinvesteringar i stugor och lagenheter
genomfors, forutom av SkiStar, fraimst
av externa intressenter eller av deligda
bolag. Attraktionskraften i SkiStars
destinationer drar till sig investerings-
villigt kapital, vilket leder till en langsiktig
tillviaxt av turistbaddar.

Medarbetare

Lonekostnaderna dr foretagets enskilt
storsta kostnadspost. SkiStars fortsatta
framgéngar dr beroende av motiverade
och engagerade medarbetare. For att
behalla nyckelpersoner arbetar SkiStar
med ledarutveckling och incitaments-
program, bl a har personalen erbjudits
att kopa konvertibla skuldebrev bade

ar 2003 och 2007, for totalt 55 MSEK.
Foretagsledningen i SkiStar dgde den

31 augusti 2007 tillsammans 696 088
B-aktier i bolaget. For att oka effektivitet,
medvetenhet och engagemang bland de
anstillda arbetar SkiStar mycket med
ledarskapsfragor. Inom SkiStar Academy
sker utbildning av chefer for att forbattra
ledarskapet. Medarbetarnas serviceniva
gentemot gasterna ar en viktig del i gés-
tens totala upplevelse. En risk ar darfor
att mojligheten att rekrytera kvalificerade
sasongmedarbetare minskar under hog-
konjunktur, nir arbetslosheten ar lag.

Sakerhetsfragor

SkiStar arbetar aktivt med sikerhetsfragor
genom att identifiera och dtgirda olycks-
risker och proaktivt arbeta med arbets-
miljofrégor. Pa samtliga destinationer
genomfors kontinuerligt riskanalyser for
att sakerstilla forsakringsskyddet och
minimera olika typer av risker. SkiStar
har dven en genomgripande krisplan for
att bolaget ska ha bra beredskap vid
eventuella olyckor och hiandelser.

FINANSIELLA RISKER
Valutarisker

De inhemska valutornas rorlighet gent-
emot andra valutor paverkar mannis-
kors resvanor och kan diarmed paverka
antalet gaster pa SkiStars alpindesti-

nationer. Koncernen paverkas dven av

relationen mellan den svenska och den
norska kronan. SkiStar valutasikrar inte
den verksamheten. Inkop av exempelvis
liftar och pistmaskiner sker fran utlandet
och dessa priser paverkas vid forandring

av valutakurser.

Investeringar och rantor

Den alpina skidbranschen fordrar stora
kapitalinvesteringar for att behélla och
oka konkurrenskraften. SkiStar har
starka kassafloden som mojliggor en
hog och egenfinansierad investerings-
takt. Skulle ranteldget bli hogt kan
kassaflodet anvandas till att i snabbare
takt amortera av lan for att darigenom
minska den finansiella belastningen.
Den externa upplaningen sker idag
endast i de lokala valutorna SEK och
NOK. Lanestocken omfattar endast
kortfristig rantebindning.

OVRIGA RISKER

Elkostnader

SkiStars verksamhet férbrukar stora
mangder el. Forandringar i elpriset
paverkar darfor koncernens kostnader
och resultat. Enligt beslutad policy ska
huvuddelen av koncernens elforbrukning
lasas till fast pris. Elpriserna for sasongen
2007/08 har till ca 35% lasts till fast
pris. Lokala elproducenter levererar ca
32% av koncernens elforbrukning till
lokalpris som understiger marknadspriset
pa elborsen Nordpool. Detta lokalpris
har en betydligt mindre rorlighet dn
marknadspriset, varfor dessa volymer
inte prissakras. Under nista verksam-
hetsar berdknas drygt 1% komma fran
de nya vindkraftverken i Dalarna som
SkiStar ar deldgare i. Det innebar att
endast ca 32% av vinterns forvantade
elforbrukning blir direkt paverkad av
fluktuationer i marknadspriset.

Bensinpriser

Maénga av SkiStars gaster dker egen bil
till destinationerna. Dessa resvanor paver-
kas av bensinprisnivdn och tjanstebilsbe-
skattningen. Alpindestinationernas narhet
till befolkningstdta omraden samt andra
resealternativ sisom tag minskar negativa

konsekvenser av hojda bensinpriser.

Fordandringar i lagar och regler
Forandringar i lagar och foérordningar
som beror SkiStars verksamhet kan
givetvis pdverka verksamhet och resultat.
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Négra framtida forandringar som skulle
kunna ha betydande paverkan har inte
kunnat identifierats i nuldget. Under verk-
samhetséret har regeringen beslutat att
foretag far gora avdrag pa arbetsgivarav-
gifterna for ungdomar mellan 19-25 &r.
Detta innebdr en minskning av personal-

kostnaderna om ca 5§ MSEK érligen.

PAGAENDE TVISTER
Kammarritten har beslutat att SkiStar i
Sverige ska erligga arbetsgivaravgifter for
medarbetarnas tjanste-SkiPass, trots att
medarbetarna behover SkiPassen for att
kunna utova sitt arbete. SkiStar har over-
klagat detta beslut till Regeringsratten.
SkiStars heldgda dotterbolag Silens
Hogfjallshotell AB har av Stockholms
Tingsratt blivit forpliktat att utge 7,5
MSEK jiamte ranta till CA Aktiebolag.
Tvisten avser aterbetalning av kope-
skilling avseende en bolagsforsiljning.
Forsaljningen intriffade i ett bolag
fore det att det forvarvades av Silens
Hogfjillshotell AB. Det forvirvade
bolaget har sedemera uppgétt i Silens
Hogfjallshotell AB genom fusion. Domen
ar overklagad till Svea Hovritt. For
det fall Silens Hogfjallshotell AB skulle
slutligen forpliktas att aterbetala kope-
skillingen har Silens Hogfjallshotell AB
framstallt krav att aktierna i det silda
bolaget dterlimnas. Det salda bolaget
hade vid 6verlételsen ett eget kapital om
cirka 5 Mkr. Darutover har ocksd siljar-
na av det bolag som fusionerats kontak-
tats i saken. SkiStar har inte reserverat

H¢ KANSLIGHETSANALYS

Fordandring

for eventuella kostnader med anledning
av domen.

I ovrigt ar SkiStar idag inte inblan-
dat i ndgon tvist som bedoms ha ndgon
vasentlig paverkan pd bolagets resultat

och stillning.

KANSLIGHETSANALYS

I nedanstdende kinslighetsanalys
beskrivs hur koncernens resultat paver-
kas vid fordandringar i nagra for kon-
cernen viktiga variabler. Antagandena
om resultatpdverkan genom forandring
av beldggningsgrad utgar ifrdn samtliga
formedlade objekt och avser endast dess
paverkan pa forsiljning av SkiPass. For-
andring av ovriga intiktsslag bedoms i
kanslighetsanalysen att tas ut av 6kade
respektive minskade kostnader. Vid
berikning av kédnsligheten av en elpris-
forandring har endast hiansyn tagits till
den del av elférbrukningen som direkt
péaverkas av forandringar av marknads-
priset. Samtliga rantor ar rorliga och en
forandring av ranteldget har dirfor en
direkt effekt pa rantekostnaderna. Da en
betydande andel av foretagets verksam-
het dterfinns i Norge kan vixelkursen
SEK/NOK ha en péverkan pa resultatet
och har diarmed inkluderats i kanslig-
hetsanalysen.

PROGNOSER

SkiStar har sedan tidigare beslutat att
inte lamna resultatprognoser. Istillet
limnas i deldrsrapporter information om
aktuellt bokningslage.

Resultatpaverkan

Beldggning
SkiPasspriser

Ranta
Lonekostnader
Marknadspriset pa el

Valuta NOK/SEK

+/-10% +/-35 MSEK
+/-10% +/-70 MSEK
+-1% -/+14 MSEK
+/-10% -/+29 MSEK
+/-10 ore -/+2 MSEK
+/-10% +/-3 MSEK
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VERKSAMHETEN AR INDELAD | TVA AFFARSOMRADEN — DESTINATIONERNA OCH FASTIGHET

HUVUDPUNKTER FRAN ARET

# Nettoomsiattningen uppgick till
1259 MSEK (1 280), resultatet fore
skatt till 170 MSEK (276) och resul-
tatet efter skatt till 176 MSEK (242).
Resultatet per aktie uppgick till 4:50
SEK (6:19).

# Engangseffekter paverkade forega-
ende ars resultat fore skatt positivt
med 69 MSEK med anledning av
att Trysil konsoliderades i SkiStar
forst fran den 1 december 2005
samt att Skatteverket, efter en dom i
Kammarritten, dterbetalade mervir-
desskatt fran 1997 och 1998.

# P& grund av det ovanligt milda vad-
ret under december och borjan av
januari kunde Silen endast erbjuda
ett begransat oppethallande i skidsys-
temet, vilket innebar att rorelseresul-
tatet i Salen under perioden minskade
med 57 MSEK.

s Under andra kvartalet forviarvades
Vemdalens Sportaffirer & Skidut-
hyrning AB. Forvarvet har bidragit
med 30 MSEK i 6kad omsittning och
9 MSEK i forbittrat rorelseresultat
under verksamhetséret.

SKISTAR AB (PUBL)

VERKSAMHET

s 3-18 februari 2007 arrangerades
Alpina VM i Are, ett vil genomfort
evenemang som forvintas stirka Ares
varumirke under méanga ar framover,

framforallt internationellt.

s Den 1 januari 2007 sinktes mervir-
desskatten pa skiddkning fran 12%
till 6% i Sverige. Priset p& SkiPass
sanktes med motsvarande pa de
svenska destinationerna.

s Malet for avkastning pa eget kapital
hojdes med 2 %-enheter till
17 %-enheter vid nuvarande ranteniva.

s For okad aktivitet och tydlighet har
arbetet med att placera logifastigheter
och exploateringsmark i en egen orga-
nisation paborjats.

LEGAL ORGANISATION

All verksamhet i Sverige drivs i moder-
bolaget SkiStar AB (publ), utom uthyr-
ning av fastigheterna Hogfjallshotellet i
Salen, som ligger i dotterbolaget Silens
Hogfjallshotell AB, och viss mindre
verksamhet som ligger i dotterbolaget
Tandddalens Fjillhotell Service AB.
Fram till den 31 augusti 2007 har
verksamheten i skiduthyrningarna och

sportbutikerna i Vemdalen bedrivits i
det forvarvade dotterbolaget Vemdalens
Sportaffirer & Skiduthyrning AB.

Frén den 1 september 2007 bedrivs
denna verksamhet i moderbolaget.
Verksamheten i Norge drivs under det
heldgda dotterbolaget SkiStar Norge AS.
Samtliga dotterbolag inom koncernen
ags till 100%, utom Hammarbybacken
AB som 4gs till 91% och det norska
dotterbolaget Hemsedal Booking AS,
som dgs till 65%. Hemsedal Skisenter
AS har en option att forvirva reste-
rande aktier i Hemsedal Booking AS i
juni 2008. Frin den 1 september 2007
ingdr dven Fjillinvest AB i koncernen.
Fjillinvest bedriver fastighetsutveckling i
Silen, Are och Vemdalen.

Beslut har fattats att placera koncer-
nens strukturfastigheter i ett eget helidgt
dotterbolag till moderbolaget SkiStar
AB. Med strukturfastigheter avses fas-
tigheter som dgs for framtida affirsmoj-
ligheter, sdsom logifastigheter, hotell,
exploateringsmark for framtida boende
samt deldgande i andra bolag som
bedriver fastighetsutveckling pd SkiStars
destinationer. Genom att lyfta ur struk-
turfastigheterna till en egen organisa-
tion, sirskiljs den alpina skiddriften frin
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fastighetsutvecklingen, vilket bedoms ge
okad tydlighet och aktivitet inom bigge
affirsomrddena. De tillgdngar som pla-
ceras i det nya dotterbolaget kommer
arligen att genomgd marknadsvirde-
ringar som kommer att kommuniceras
till marknaden med beriknad start till
sommaren 2008.

OPERATIV ORGANISATION
SkiStars verksamhet ar uppdelad i tva
affirsomraden och fyra stabsomraden.
Affiarsomrdde Destinationerna bestdr av
fem verksamhetsomraden: Silen, Are,
Vemdalen, Hemsedal och Trysil. Det
andra affirsomradet dr Fastighet.
Ledningsgruppen har under verksam-
heten utgjorts av: Verkstillande direk-
toren, Ekonomi- och finansdirektoren
samt fem destinationschefer, en vardera
i Are, Vemdalen, Silen, Hemsedal och
Trysil. Fran 1 september 2007 har
ledningsgruppen utokats med tva per-

soner. D3 Silen ir en sd omfattande
organisation har beslut fattats att dela
upp arbetet pd tvd Destinationschefer,
en for Lindvallen/Hogfjillet och en for
Tandidalen/Hundfjillet. For en 6kad
effektivitet i SkiStars marknadskommu-
nikation har en ny tjanst som Marknads-
och Forsiljningschef med ett 6vergripande
ansvar inrattats.

STABSFUNKTIONER

For att dra nytta av SkiStars samlade
resurser pd basta satt och dirmed fa
storsta mojliga effekt samlas ett antal
funktioner under fyra stabsomraden.
Stabsfunktionerna Ekonomi/Finans/IR/
Inkop/CSR/Miljo, IT, Human Resource/
Gistservice samt Marknadsforing/
Forsiljning. SkiStars arbete inom Human
Resource och Gistservice presenteras pa
sid 27-28, inom Marknadsforing och
Forsiljning pa sid 29-31 samt Miljo och
CSR presenteras pa sid 32-33.

')*(' RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADERNAS FORDELNING, MSEK

AFFARSOMRADE FASTIGHET
Affirsomrade Fastighet ar verksamt sedan
januari 2005. Affirsomrddet har bl a
till uppgift att skapa vinster och frigora
finansiella resurser genom forsiljning

av dldre boende och utnyttja frigjorda
resurser till att utveckla och bygga nytt
modernt boende pa SkiStars destinatio-
ner. Mer information om Affarsomrade
Fastighet finns pé sidan 46-47.

AFFARSOMRADE
DESTINATIONERNA
Affirsomrade Destinationerna ansva-
rar for driften av SkiStars alpindesti-
nationer och omfattar de strategiska
produktomrddena Utforsdkning/Lift,
Logiformedling, Skiduthyrning och
Skidskola vilka dr grunden i SkiStars
koncept. Affirsomradet presenteras pa
sidorna 34-45.

Rorelseintakter 2006/07 2005/06 +/- +-, %
SkiPass 699 718 -19 -3%
Logi 190 195 -5 -3%
Skiduthyrning 125 116 9 8%
Skidskola 40 41 -1 -2%
Sportbutiker 46 27 19 70%
Fastighetsservice 80 73 7 10%
Reavinster 79 84 -5 -6%
Ovrigt 100 117 -17 -15%
S:a rorelsens intdkter 1 359 1371 =12 =1%
Rorelsekostnader

Varor -80 -70 -10 14%
Personal -422 -400 -24 6%
Ovrigt -443 -435 -6 1%
S:a rorelsens kostnader =945 =905 -40 4%
')X(' RORELSEINTAKTER OCH RORELSERESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE, MSEK

Sdlen Are Vemdalen Hemsedal Trysil Fastighet

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06

2006/07 2005/06

Nettoomsittning 438 523* 294 306* e 82* 192 173 219 197 - -
Ovriga intikter 6 2 | g% 2 - - - - - | 78 85
Rorelseintakter 444 525 310 308 e 82 192 173 219 198 78 85
Rérelsekostnader -323 -338 -233 -222 -86 -59 -138 -133 -155 -126 -10 -27
Avskrivningar -65 -60 -34 -30 -12 -10 -30 -29 -43 -28 - -
Rérelseresultat 56 127% 43 56* 18 13* 24 I 21 444% 68 58
Rorelsemarginal, % 13 24 14 18 16 16 13 6 10 22 87 68

* Féregaende rs nettoomsittning och rérelseresultat paverkades positivt for Silen med 14 MSEK, Are med 13 MSEK och Vemdalen med

2 MSEK med anledning av aterbetald mervirdesskatt for 1997 och 1998, genom en Kammarrittsdom.

** Trysils roresleresultat paverkades positivt foregaende ar med 35 MSEK i och med att bolaget konsoliderades fran den | december
2005 och kostnader fran september - november darfor inte belastar resultatet.
##% SkiStars vinstandel om 10,5 MSEK fran Are 2007 AB redovisas under Ovriga intikter 2006/07 for Are.
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SKISTAR SKA VARA LEDANDE INOM KONCEPT, HELHETSSYN OCH UTVECKLING

VISION
SkiStar ska skapa minnesvirda vinter-
upplevelser som den ledande operatoren

av europeiska alpindestinationer.

MAL

Overgripande mal

Genom att skapa virde for SkiStars gis-
ter, medarbetare och 6vriga intressenter
okar virdet pé aktiedgarnas investerade
kapital. Detta fokus har varit en starkt
bidragande orsak till SkiStars framgangar
och ledande marknadsposition.

Finansiella mal

For att mojliggora en offensiv strategi
och samtidigt balansera rorelserisken ska
SkiStar ha en finansiell bas som stodjer
detta. Malsidttningen dr att soliditeten
inte ska understiga 35%. Vid nuvarande
rantenivd ska avkastningen pé eget kapi-
tal uppga till 17% och avkastningen pé
sysselsatt kapital till 11%. Malen i4r satta
utifrdn 3-mdanaders statsskuldvixlar dar
den genomsnittliga rantan under verk-
samhetsaret 2006/07 var 3,2%. Rorelse-
marginalen ska langsiktigt 6verstiga 22%.

Operativa mal

SkiStars mal for tillvaxt dr att den orga-
niska tillvixten ska overstiga inflatio-
nen med minst 3% darligen. Darutover
kan tillvixt genom forviry tillkomma.
Inflationen i Sverige uppgick under verk-
samhetsaret till 1,8% och den organiska
tillvixten for jamforbara verksamheter
var -3,1%.

VISION, MAL OCH STRATEGIER

FOR FRAMGANG

Maluppfyllelse

Det 6vergripande malet dr att viardet

pa aktiedgarnas kapital ska oka. Under
verksamhetsdret 2006/07 har aktiekursen
minskat med 4%. Aktieutdelningen
foreslas oforandrat uppga till 4:50 SEK.
Maluppfyllelsen for de finansiella malen
och den organiska tillvixten framgar

av tabellen pa nista sida. Information
om koncernens resultatutveckling under

verksamhetsaret dterfinns pa sid 22-23.

STRATEGIER

Koncept och affairsmodell

# Kirnverksamheten ir alpin skid-
akning med gistens skidupplevelse i
centrum. Lonsamma och strategiska
verksamheter inom alpin skiddkning,
skidskola, skiduthyrning samt logi-
formedling ska langsiktigt drivas
inom den egna organisationen pa

respektive destination.

# Verksamheter utanfor kirnomradet
ska foretridesvis drivas av externa
professionella aktorer.

% SkiStar ska verka for att samtliga
aktorer pa alpindestinationerna arbetar
med hog kvalitet och serviceniva for att
starka destinationernas varumarke och

ge gasterna en bittre upplevelse.

# Affirsomrdde Fastighet ska frigora
finansiella resurser och skapa vinster
genom att rusta upp och silja ildre
boende och anvinda frigjorda resur-
ser till att bygga nytt modernt turist-
iskt boende pa SkiStars destinationer.

Operativa strategier
# Vilskotta produkter och tjanster ger en
hog andel aterkommande géster. Dessa

ar 1 sin tur de biasta marknadsforarna.

# Med en vil utbyggd infrastruktur ska
gasten finna allt inom gdngavstind.
Boende och skidomraden knyts ihop
for att ge ett stort utbud av liftndra bo-
ende. Det sk Ski in-Ski out-konceptet
innebir ett oberoende av bilen som

transportmedel under vistelsen.

# Utveckling av koncernens snoligg-
ningssystem har hog prioritet. Dessa
byggs fortlopande ut for att kunna
erbjuda bra skiddkning oavsett natur-
snoforhéllanden. Destinationerna har
olika profil och ska darigenom till-
sammans attrahera stora kundgrupper.

% SkiStar ska sdkerstilla att det finns ett
stort urval av prisvdrda transportmoj-
ligheter till respektive destination, i
forsta hand genom avtal med externa
aktorer och i andra hand genom att

erbjuda egna transportlosningar.

Ledarskaps- och servicestrategier

# SkiStar ska genom en processtyrd
organisation och ett strategiskt
ledarskap skapa en foretagskultur
som priglas av lirande, hoga presta-
tionsnormer, omtanke, gistfokus och
stolthet. Ledarskapet ska ocksé foda
en forandringsvillig attityd — att for-
battra forbattringarna.



¢ MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

Utfall 2006/07 Utfall 2005/06 Utfall 2004/05 Mal
Soliditet, % 39 44 54 >35
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 14 12 I
Avkastning pa eget kapital, % 14 20 17 17
Rérelsemarginal, % 17 23 21 >22
Organisk tillvaxt utover inflation, % -5 6 -1 >3

) [

# Gistservicen ska stindigt forbittras.
Strategin for detta ar professionella
urvalsprocesser vid rekrytering
samt utbildning och kontinuerlig
uppfoljning.

% Alpindestinationerna ska standigt
forbattras i dialog med gésterna och
deras onskemal, vilket ska ge dnnu
fler nojda och dterkommande gister.

# Arbetet med att forbittra tillgiang-
lighet, enkelhet och bekvamlighet for
gasterna ska stiandigt fortga.

Marknads- och forsdljningsstrategier
# Marknads- och forsiljningsstrategierna
syftar framst till att 6ka antalet och
maximera andelen alpina skidikare

pa SkiStars destinationer.

% SkiStars destinationer ska tydliggoras

och stirkas genom marknadsforing
och anpassning till olika mélgrupper.

# Samordning av forsiljningen med ett
telefonnummer och en webbadress

mojliggor okad korsvis forsiljning,

okad serviceniva samt okad effektivitet.

# Okad forskottsforsiljning innebir att
en storre del av intjdningen sikras
tidigt, redan innan sdsongen startar,
vilket innebir en lagre risk och ett
utjimnat kassaflode.

Forvdrvsstrategi

# Forvirvsstrategin innebir att utvalda
alpindestinationer med hog potential
forvirvas och sedan utvecklas med

hog lonsamhet.

% De alpindestinationer som forvirvas
ska ha en storlek over kritisk massa

N/

samt endast i begrdnsad omfattning
konkurrera om samma gister som
SkiStars befintliga destinationer.

% For att en alpindestination ska vara
intressant att forvarva krivs att den
gar att strukturera i enlighet med
SkiStars koncept.

Korsvist ldarande och benchmarking
Medarbetarna inom SkiStar besitter stor
erfarenhet och kunskap om hur alpina
skidanldggningar ska drivas. Genom regel-
bundna méten mellan likartade befatt-
ningshavare pa de olika destinationerna
ska en process med korsvist lirande stian-
digt fortga. Genom att jamfora de olika
anldggningarnas verksamheter och arbets-
modeller skapas forutsittningar for
effektivare drift och stirkta gistrelationer
och dirmed okad tillviaxt samt lonsamhet.
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HR-VISION

SkiStar ska genom en processtyrd orga-
nisation skapa en foretagskultur som
priglas av lirande, hoga prestationsnor-
mer, omtanke, gistfokus och stolthet.
Processen ska foda en forandringsvillig
attityd — att forbattra forbattringarna.

EN PROCESSTYRD
ORGANISATION

En processtyrd organisation med en ge-
mensam virdegrund innebar att varje
medarbetare har bade ansvar och mojlig-
het att vara delaktig i beslut som ror det
egna arbetsomrédet. Delaktighet och moj-
lighet att paverka den egna arbetssituati-
onen ir en av grunderna for att f4 moti-
verade medarbetare. Ledningen ansvarar
for att sitta ramar och ange fardriktning-
en genom visionen och de dvergripande
verksamhetsmalen. Dessa bryts darefter
ner i delmal for respektive avdelning, var-
efter ledarna tillsammans med medarbe-
tarna diskuterar fram hur mélen ska upp-
nds. Under denna process dvergar malen
fran att bara vara foretagets till att bli
varje medarbetares egna mal. Denna pro-
cess ar stindigt levande och involverar
nya medarbetare varje sisong. Detta med-
arbetarengagemang okar benigenheten
att stodja snabba forandringar for att
mota nya krav fran omvirlden och dir-
igenom oka effektivitet och lonsamhet.

EN GEMENSAM VARDEGRUND

— EN GEMENSAM KULTUR

For att skapa en gemensam virdegrund
kridvs ett kompetent och modernt ledar-
skap. Ett modernt ledarskap innebar

att cheferna leder genom dialog med
medarbetarna, i motsats till att ge order,
vilket skapar tillit och langsiktigt fortro-
ende. Andra viktiga forutsdttningar for
att skapa en gemensam virdegrund ar
en vil fungerande internkommunikation
samt att ledarna verkar som forebilder.
Ledarskapsutveckling ar darfor ett stra-
tegiskt viktigt omrade for SkiStar.

REKRYTERING

Infor varje sisong genomfors narmare

2 500 anstédllningsintervjuer och upp-
emot 1 700 personer, inklusive dterkom-
mande sdsonganstallda, rekryteras. For
att fa ritt person pa ritt plats ar urvals-
processen viktig. Ett introduktionspro-
gram for nya medarbetare genomfors

pa varje destination.

MOTIVERADE MEDARBETARE
OCH NOJDA GASTER
Motiverade medarbetare ger god service
och det i sin tur ir en av de viktigaste
orsakerna till om en gast viljer att
komma tillbaka till ndgon av SkiStars
destinationer, eftersom en stor del av
gastens upplevelse under semestern
utgors av det bemotande gasten far av
SkiStars medarbetare. Aterkommande
gaster dr grunden for att bibehalla en

hog lonsamhet.

N&jd medarbetarindex

Sedan ett antal ar tillbaka genomfors

en medarbetarundersokning som kallas
Nojd medarbetarindex. Undersokningen
genomfors bland alla medarbetare vart-
annat ar. Medarbetarna far svara pa hur
nojd han eller hon dr med sin arbetsplats
och hur SkiStar dr som arbetsgivare.
Medarbetarundersokningen genomfordes
senast under verksamhetsaret 2005/06
och visade da att 86% av medarbetarna
var nojda eller mycket nojda med sin
arbetsplats och SkiStar som arbetsgivare.

Konvertibelprogram

Deldgarskap dr ocksd en viktig motiva-
tor, darfor har tvd konvertibelprogram
genomforts for att oka medarbetarnas
engagemang i bolagets utveckling. Ett
konvertibelprogram om totalt 25 MSEK
genomfordes 2003. Konvertiblerna loper
till 2008 med konverteringskursen 39:80
SEK. SkiStar-aktien har sedan konver-
tiblerna gavs ut utvecklats positivt och
aktiekursen var vid bokslutstillfallet
114:25 SEK. Ytterligare ett konvertibel-
program om hogst 30 MSEK genom
emission av hogst 250 000 konvertibler
genomfordes under hosten 2007 efter
verksamhetsarets utgang. Konvertibeln
loper till 2012 och konverteringskursen
uppgér till 138 SEK. Konvertibelpro-

grammet Overtecknades kraftigt.

KOMPETENSUTVECKLING
SkiStar Academy

SkiStars gemensamma synsitt pa ledar-
skap etableras genom ett utbildnings-
program som riktar sig till alla ledare
inom SkiStar. Programmet ar erfaren-
hetsinriktat och strivar efter att skapa
forutsdttningar for praktiskt lirande.
Ledare som genomgétt programmet har
kompetens att bidra till att SkiStar ger

ratt forutsittningar for sina medarbetare

att utvecklas. Kunskapen kan samman-
fattas med ett ord — processcoaching.
Programmet finns i tre steg. I det forsta
steget i SkiStar Academy ligger fokus
mycket pd att arbeta med ledarnas sjalv-
insikt. Sjalvinsikten utgor grunden for
kompetensutbyte och mojliggor arbete
med egen beteendeforandring. Steg 1
erbjuds dven externt, framforallt till
andra niringsidkare som dr verksamma
pa SkiStars destinationer. Omkring 900
ledare internt och 400 ledare externt

ar idag diplomerade inom SkiStar
Academy. Steg 2 och 3 inriktar sig pa
affarsmannaskap och hur ledarna
anvinder sin sjilvinsikt for att coacha
och dirmed skapa mervirde genom sina

medarbetare.

Samarbete med Karlstad Universitet
SkiStar har sedan ett antal &r ett samar-
bete med Karlstads Universitet. Under
verksamhetsdret har en hogre ledar-
utbildning genomfoérts som forstarker
och fordjupar kunskaperna fran SkiStar
Academy. Utbildningen genomfors kom-
binerat med ledarnas ordinarie arbete
och omfattar 5 hogskolepoiang. For
ndrvarande har omkring 50 arbetsledare
genomfort universitetsutbildningen.
Kursansvarig fran Karlstad Universitet
har god kunskap om SkiStars verksam-
het och ir sjilv diplomerad fran SkiStar
Academy vilket gor att synergieffekterna
blir optimala och att den akademiska
kompetensen blir direkt éverforbar

pa verksamheten. Samarbetet med
Karlstads Universitet omfattar ocksd
mentorskap, rekrytering, undersok-
ningar och en arlig uppsatstavling for

studenter.

UPPFOLJNING
Det ir betydligt littare att mita ledar-
skapsutvecklingens kostnad dn att se
dess paverkan pa resultatet. Darfor har
SkiStar etablerat tvd mitverktyg som
ska synliggora sambanden mellan hur
ledarna genom att motivera medarbe-
tarna gor att de ger dnnu biéttre service
och gisterna blir annu nojdare.
Mailtavlan dr namnet pa det web-
baserade verktyg som veckovis miter
vart beteende mot gist. De beteenden
som mats har tagits fram av medarbe-
tarna tillsammans med sina arbetsledare.
Resultatet redovisas digitalt i form av en
maltavla, dir ”bull's-eye” bestims av de
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mest nojda gisterna. Maltavlan genomfors
veckovis under hela vintersisongen och
atgarder baserade pa resultaten genomfors
lopande. Det andra mitverktyget benimns
PDS - Problem Detection Study — och
bygger pa att gasten far identifiera upp-
levda problem. Dessa sammanstills i en
lista dar det storsta upplevda proble-
met hos gisterna hamnar 6verst. Detta
medfor att ledarna far en uppfattning
om vad som ger mest effekt att dtgarda.
Resultaten fran PDS-undersokningen
blir siledes en konkret checklista pa hur
verksamheten kan utvecklas.

VAR ARBETSMILJO — GASTERNAS
REKREATIONSMILJO

En sund och siker arbetsmiljo for
SkiStars medarbetare dr en forutsdttning
for att kunna erbjuda gdsterna minnes-
virda vinterupplevelser i en trygg och
saker fjallmiljo. SkiStar har en uppbyggd
arbetsmiljoorganisation pa varje destina-
tion, som arbetar i forebyggande syfte
med att kontinuerligt forbattra arbets-
miljon, genom exempelvis skyddsronder
och inspektioner samt utarbetande av
arbetsmiljoplaner. Det finns dven en vil
utvecklad krisorganisation pa respek-
tive destination med specialutbildade
krishanterare. Under det gingna dret har
det genomforts flera krisovningar for
att bibehdlla en hog beredskap. Om en
krissituation eller olycka uppstér ska
SkiStar med hjilp av beprovade rutiner
och utbildade medarbetare kunna ge ett

och andra intressenter. I en kris ska
organisationen alltid arbeta for att upp-
ratthalla fortroendet for SkiStar, s3 att
det affirsmaissiga handlingsutrymmet

bibehalls.

JAMSTALLDHETSARBETE

SkiStar bedriver ett aktivt jamstalldhets-
arbete i samverkan med de fackliga orga-
nisationerna och arbetsgivarorganisatio-
nerna. En jamstilldhetsgrupp jobbar med
att standigt utveckla jamstilldhetsarbetet.
Under verksamhetsaret har bland annat
en lonekartliggning utifran olika befatt-
ningar och arbetsvarderingar slutforts
och jamstilldhetsplanen har uppdaterats.

MEDARBETARSTATISTIK
Medelantalet anstéllda 6kade under verk-
samhetsdret 2006/07 med 37 personer till
1 082 (1 045) personer. Okningen forkla-
ras med att antalet anstéllda for perioden
september — november i Trysil inte rak-
nades med foregdende dr, d& Trysil kon-
soliderades forst frin 1 december 2003.
Medarbetarnas fordelning pé olika verk-
samhetsomrdden framgar av cirkeldia-
grammet till hoger. Sjukfrdnvaron bland
de anstillda i moderbolaget uppgick till
3,3% (3,0). Genomsnittsidldern bland
fast anstalld personal uppgick till 42 ar
och den genomsnittliga anstillningstiden
bland fast anstilld personal uppgick till
10 4r. Av det totala antalet anstillda var
38% (39) kvinnor. Nettoomsittningen
per anstilld minskade med 5,0% till

till 6% (3). Under hogsdsong hade
SkiStar totalt 2 279 (2 184) anstillda.
Okningarna forklaras framforallt med
koncernens tre under verksamhetsdret
nytillkomna skiduthyrningar. Andelen
fast anstilld personal med hogskoleut-
bildning var den 31 augusti 2005 16%
(14) och SkiStars investering i kompe-
tensfornyelse uppgick under verksam-
hetsaret till 7 MSEK (7). Den storsta
delen av kompetensfornyelsen utgors av
utbildning inom SkiStar Academy.

ALDERSFORDELNING fast anstillda

>60 ar ;'29 ar
! ! 30-39 ar
50-59 &
40-49 ar

ANSTALLNINGSTID fast anstillda

<2ar 2-3ar

I" 4-5ar

6-10 ar

>20 ar

10-20 ar

ANSTALLDA per verksamhetsomrade

Trysil

Hemsedal

K\

professionellt och omtinksamt omhin- 1 164 TSEK (1 225). Antalet fast anstalld Silen
. . & Stab
dertagande av drabbade for att minska personal var den 31 augusti 428 (414) Verndalen ' @ e
onodigt lidande. Detta giller savil for personer och personalomsittningen
vara gister, som for vira medarbetare bland fast anstilld personal uppgick Are
')X( NETTOOMSATTNING per anstilld, TSEK * MEDELANTAL ANSTALLDA PERSONER
TSEK Personer
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SKISTARS STRATEGI AR ATT ERBJUDA VARJE ENSKILD GAST EN SKRADDARSYDD
VINTERSEMESTER EFTER DENNES SPECIFIKA ONSKEMAL

UPPDRAG OCH MAL

Marknads- och forsiljningsenheternas
overgripande mal dr att maximera
belidggningsgraden pd formedlade bad-
dar samt maximera forsiljningen av
koncernens egna tjanster och produkter
sasom SkiPass, skidhyra, skidskola och
logi. Dessutom ska forsiljningsenheten
sakerstilla effektiva och prisvirda tran-
sportlosningar till samtliga destinationer,
i forsta hand genom samarbeten med
externa aktorer sdsom charterarrango-
rer och transportorer och i andra hand

genom att arrangera egna transporter.

VARUMARKESPOSITIONERING
SkiStars varumarkesportfolj bestar av
destinationernas varumairken, de varu-
mirken som ar forknippade med olika
resmdl pa destinationerna samt det
gemensamma varumarket SkiStar.

De vilkanda destinationsvarumarkena
har den huvudsakliga kontakten med
marknaden eftersom det ar till dem som
gasterna dker for att f4 minnesvirda vin-
terupplevelser. Varumarket SkiStar star i
forsta hand for researrangoren som siljer
och paketerar resan till respektive desti-
nation. Pa detta sitt kompletterar och
starker varumarkena varandra.

MARKNADER

SkiStars gaster kommer till storsta delen
fran de nordiska linderna, dar Sverige
och Norge betecknas som hemmamark-
nader. I 6vrigt kommer gésterna fram-
forallt frin Norra Tyskland, Ryssland,
Baltikum, Benelux och England (se tabell
pa sid 31). Andelen utlindska gister pa
destinationerna har stadigt 6kat under
de senaste aren. Bara under de senaste
tre aren har andelen utlandska géster
okat fran 13% till drygt 18%. Den
volymmaissigt storsta utlindska mark-

naden ir Danmark med 6ver 11% av

OCH MARKNADSFORING

besokarna, men de marknader som okar

snabbast dr Ryssland och Baltikum.

MALGRUPPER

SkiStars malgrupper kan segmenteras pa
manga olika sitt, exempelvis geografiskt,
aldersmissigt eller efter en rad andra
parametrar. Mélgruppssegmenteringen
ser olika ut for de olika destinationerna
eftersom de alla har olika profil.
Ytterligare information om varje desti-
nations specifika malgrupper finns pa
sidorna 37-45. Samtliga SkiStars desti-
nationer har dock en 6vergripande mal-
grupp, barnfamiljer, som ar den storsta

maélgruppen pd samtliga destinationer.

MARKNADS- OCH
FORSALJNINGSSTRATEGIER
Skrdddarsydd vintersemester
SkiStars strategi ar att erbjuda varje
enskild gist en skriddarsydd vinterse-
mester efter dennes specifika 6nskemal.
Gisten kan vilja mellan sex olika res-
sdtt; egen bil, hyrbil, buss, tig, flyg

och bét eller en kombination av dessa,
framst beroende pa vilken destination
han eller hon viljer. Transporterna kan
i sin tur kombineras med tusentals olika
boendealternativ i olika prisklasser, allt
ifrdn hotell till vandrarhem. Dessutom
har gisten tillgang till ett brett utbud av
skidskola, skidhyra och SkiPass. Gisten
kan dven vilja hur ldng semestern ska
vara: weekend, kortvecka, vecka eller i
vissa fall lingre vistelser.

Allt pa ett stélle

Lattillganglighet ar ett av SkiStars led-
ord, darfor kan gédsten boka hela sin
vintersemester med resa, boende, skid-
skola, skidhyra och SkiPass pd ett och
samma stille antingen via telefon, webb
eller genom en researrangor. Andelen
webbokningar 6kar kontinuerligt fran ar
till 4r. Under verksamhetsdret 2006/07

uppgick andelen totalt sett till 20% och
andelen logibokningar 6ver webben
uppgick till hela 37%.

Hog och jamn beldggningsgrad

Jamn och hog beliaggningsgrad i bo-
endet over hela vintersdsongen ar grunden
till hog lonsamhet. For att uppnd detta
arbetar forsiljningsenheterna aktivt med
differentierad prissittning baserad pa
den underliggande efterfrigan och mark-
nadsenheterna intensifierar arbetet med
malgruppsanpassade event under lagsi-
songveckor, sisom exempelvis student-
veckor eller nydrsfirande for ryska gister

(det ryska nyaret infaller vecka 2).

Formedlingsbara baddar

SkiStar arbetar aktivt for att formedla

sd mdnga baddar som mojligt. Vid for-
siljning av renoverade ligenheter/stugor
genom Affirsomrdde Fastighet sa med-
foljer ett kontrakt som ger SkiStar rtt att
hyra ut lagenheten/stugan ett visst antal
veckor per dr. Gentemot befintliga dgare
arbetar SkiStar aktivt genom att erbjuda
en rad mervirden for den som limnar sin
stuga/ldgenhet till uthyrning.

Prisvdarda transporter

For att kunna sikerstilla en hog beldgg-
ningsgrad i boendet maste det vara
enkelt for gdsterna att resa till destina-
tionerna. Darfor jobbar SkiStar aktivt
med att sikra tillgdngen av prisviarda
transporter till vdra destinationer, i for-
sta hand genom externa partners och

i andra hand i egen regi. SkiStar har
exempelvis samarbeten med rederier i
Danmark och Tyskland, charterbolag

i Ryssland, England och Holland samt
resebyraer pa samtliga utlandsmark-
nader. SkiStar samarbetar d4ven med en
rad transportorer inom flyg, tdg, buss
och hyrbil pd hemmamarknaderna. I de

fall ett prisvirt transportalternativ inte

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING
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har gétt att hitta i samarbete med en
extern part har SkiStar arrangerat egna
transporter. Som exempel kan nimnas
satsningarna pa SkiStars egna charterflyg,
SkiCharter, med linjer fran Stockholm,
Helsingfors och Képenhamn.

Merforsdljning

Fler och fler gaster uppticker fordelarna
med att ha moderna vilslipade carving-
skidor under fotterna eller hur ett par
timmar i skidskolan utvecklar dem som
skidakare och gor akningen roligare.
Under de senaste dren har SkiStar aktivt
satsat pd att oka merforsiljningen av
produkter vid sidan av logi och SkiPass,
sasom skidhyra, skidskola, avbestall-
ningsskydd och forsikringar. Exempelvis
genom attraktiva erbjudanden, aktiv
telefonforsiljning, en rad atgarder for
att forenkla for gisten att bestilla pa
webben samt en 6kad marknadsforing
pa plats pa destinationerna.

Forskottsforsdljning

Samtliga SkiStars produkter kan bokas
och betalas i forvag. Forskottsforsalj-
ningen varierar fran produkt till pro-
dukt. For gisterna ar det enklare och
bekvimare att boka och betala i for-

skott. Har gisten exempelvis kopt sitt

H¢ FORSKOTTSFORSALNING, %

SkiPass i forskott kan vintersemestern
starta direkt i liften pd morgonen. For
SkiStars vidkommande innebir en hog
andel forskottsforsiljning bland annat
ett forbattrat kassaflode, en storre moj-
lighet till optimering, en konkurrensfordel
inom de segment dar lokal konkurrens
pa destinationerna finns, ett minskat
vaderberoende samt en lagre finansiell
risk. Andelen forskottsforsiljning var
ofériandrad jamfort med foregdende ar.
Orsaken till det ar att Trysils webbfor-
sdljning inte var integrerad pa skistar.com
under 2006/07 och att Trysil hade en
vasentligt lagre forskottsforsaljning av
framforallt SkiPass via sin hemsida dn
ovriga SkiStardestinationer. Numera ar
Trysil integrerad i SkiStars boknings-
system pa skistar.com. Ovriga SkiStar-
destinationer fortsatte att 6ka sin
forskottsforsiljning jamfort med tidi-
gare ar. Se tabell nedan for ytterligare

information.

Hog andel

aterkommande gaster
Aterkommande géster ir en viktig orsak
till SkiStars hoga 16nsambhet, eftersom
marknadsforingskostnaden for en ater-
kommande gast ar mycket ldgre jamfort

med kostnaden for att nyrekrytera en gist.

FORSALJNINGSKANALER
Forsiljningen sker framst via fyra kana-
ler; telefon, webb, i kassor pd destina-
tionerna samt via aterforsiljare. Sverige
och Norge betecknas som hemmamark-
nader, vilket innebér att marknadsforing
och forsiljning i forsta hand sker via
egna kanaler. SkiStars callcenters, som
finns pd alla destinationer samt genom
en extern operator, ar sammankopplade
och kan silja SkiStars samtliga produk-
ter och tjanster. Detta ar mojligt genom
modern och effektiv IT-teknik. Andelen
internetbokningar fortsitter att oka

for varje ar. Andelen webbokningar pa
Logi uppgick till 37% (33%), en 6kning
med 4 %-enheter jamfort med sisongen
innan. Antalet unika besokare pa
www.skistar.com under perioden okto-
ber till mars uppgar till omkring

200 000 per vecka.

Utanfor Sverige och Norge sker den
huvudsakliga marknadsforingen och for-
sdljningen genom samarbeten med &ter-
forsiljare, bdde researrangorer och trans-
portorer. Prioriterade utlandsmarknader
for SkiStars vidkommande 4r Danmark,
Finland, Storbritannien, Holland, Ryss-
land, Baltikum och Norra Tyskland.

Forhandsbokningar Destination
Innan avfard Telefon Webb Agent Kassa
SkiPass - 6% 10% - 84%
Logi 14% 38% 37% 1% -
Transport - 64% 32% 4% -
Skidhyra - 9% 19% - 72%
Skidskola - 47% 38% 1% 14%
Totalt 5% 19% 20% 4% 52%
48% 52%
')X(' ANDEL GASTER PER NATIONALITET, %
Are Vemdalen Salen Hemsedal Trysil SkiStar totalt
Sverige 78 95 87 25 27 74
Norge 6 - | 36 19 8
Danmark 3 | 10 29 39 I
Finland 5 | | - | 2
England 2 2 - 3 | |
Nederlanderna - - - | 2 -
Tyskland - - - 4 6 |
Ryssland 2 - - | | |
Baltikum 3 | - - 3 |

Ovriga |
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GENOM SYSTEMATISKT FORBATTRINGSARBETE SKA GASTEN
UPPLEVA SKISTAR SOM DET MILJORIKTIGA VALET

CODE OF CONDUCT

Under verksamhetsaret antog styrelsen
en ny Code of Conduct for SkiStar. Den
innehéller affirsetiska riktlinjer och poli-
cies och omfattar allt fran arbetsmiljo
och jamstilldhet till representation och
hantering av insiderinformation. Den nya
Code of Conduct aterfinns i sin helhet pa
SkiStars hemsida www.skistar.com. Detta
avsnitt kommer att i forsta hand dgnas &t
miljo och socialt ansvarstagande.

MILJO

Miljofrdgan i allmanhet och klimatfragan
i synnerhet har kommit allt mer i fokus
under det senaste dret. Miljohansyn har
alltid varit centralt for SkiStar eftersom
miljon paverkar verksamheten och ir en

viktig del av gastens upplevelse.

MiljoPolicy

SkiStar ska beakta miljon i all verksam-
het i sin stravan att skapa minnesvirda
vinterupplevelser. Genom systematiskt
forbattringsarbete ska gisten uppleva
SkiStar som det miljoriktiga valet.
SkiStars destinationer ska:

% Bevara skonhets- och naturvirden i

fjallmiljon.

% Utforma och vilja produkter och
tjanster pa ett sitt som begransar
deras miljopdverkan vid upphandling,
produktion, anviandning och avyttring.

% Strdva efter att stindigt minska varje
betydande negativ miljopaverkan
genom att jamforelsevis minska
anvindningen av naturresurser (mate-
rial, brinsle och energi) och andelen
restprodukter (material, utslapp till
mark, luft och vatten).

% Stiandigt forbittra personalens miljo-
kunskaper och kompetens.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

FORETAGANDE

Klimatarbete

SkiStar foljer upp de utslapp av koldioxid
(CO,) som verksamheten ger upphov
till. SkiStars utslapp av koldioxid (i ton)
i forhallande till omsittning (miljoner
SEK) finns redovisade i diagrammet pd
nista sida. P4 nista sida aterfinns dven
en tabell med CO;-utsldppens fordelning
i olika kategorier.

COs-utsldappen har okat sedan mat-
ningen 2005/06. Detta fraimst beroende
pa att september — november i Trysil
inte var med i redovisningen foregiende
ar, da Trysil konsoliderades i koncer-
nen frdn 1 december 2005. Dessutom
innebar Alpina VM i Are en avsevird
okning av forbrukningen av el, bransle
och drivmedel eftersom tavlingarna
stillde extremt hoga krav pa bland
annat underlaget, vilket innebar mycket
mer pistning och snoldggning dn vad
normal drift kraver.

Resor

Eftersom SkiStars verksamhet ar geogra-
fiskt spridd innebar detta frekventa resor
for medarbetarna vid destinationsover-
skridande moten. SkiStar arbetar aktivt
med att ersitta en s stor andel som moj-
ligt av det fysiska motet med andra alter-
nativ. SkiStar har genom egna telefon- och
IT-system mojlighet att sitta upp egna
telefonmoten och under verksamhetsdret
har dessutom videokonferensutrustningar
installerats pa samtliga destinationer.

Brédnsle och drivmedel

SkiStar fortsitter kontinuerligt att fasa
ut tvataktsskotrar. De nya snoskotrarna
med fyrtaktsmotorer innebar en minsk-
ning av bdde COs-utslapp och buller-
niva, vilket forbattrar miljon bade for
gister och medarbetare. Erfarenheter
visar att en 4-taktsskoter slipper ut

drygt 200 kg mindre CO; pd en vinter
jamfort med en 2-taktsskoter. Merparten
av alla snoskotrar drivs dven med alky-
latbrinsle, som ir ett renat drivmedel.
Alkylatbrinslet dr dyrare dan bensin, men
innebar samtidigt att avgaserna innehdl-

ler en mindre andel giftiga amnen.

Energiforbrukning
SkiStar koper i mojligaste mén el och
varme baserad pa fornybar energi. En av
de mest energikrivande delarna av verk-
samheten ar snotillverkningen. Darfor
arbetar SkiStar kontinuerligt med att
uppgradera snosystemen till modernare,
effektivare och energisndlare system. De
nyare systemen anvander bara en femte-
del s& mycket energi som de gamla nir
man tillverkar sno6 vid 3-5 minusgrader.
Inom SkiStar finns dven en energiopti-
meringsgrupp som bland annat arbetar
med energibesparingar inom snotill-
verkningen. Malsdttningen 4r att genom
olika energioptimeringar minska ener-
giférbrukningen inom snétillverkningen
med 3-6% under nista verksamhetsar.

P4 de svenska destinationerna har
SkiStar dven ett energiledningssystem avse-
ende snotillverkningen. Den 22 augusti
2006 godkindes Energiledningssystemet
av Lloyd’s Register Quality Assurance i
enlighet med standarden for energiled-
ningssystem, SS 62 77 50.

Som ett led i satsningen pa forny-
bar energi ar SkiStar 17 %-ig deldgare
i Dala Vindkraft Ekonomisk Forening
och 4 %-ig dgare i Dala Vind AB, tva
organisationer vars mal dr att bygga
ut vindkraften i Dalarna. Totalt dr sex
vindkraftverk planerade att tas i drift i de
tvé organisationerna under det nirmaste
aret, de tva forsta redan till kommande
vinter. Fran den 1 januari 2008 kommer
Hundfjillets energiférbrukning delvis att



b
tillgodoses fran dessa tva vindkraftverk. I

forldngningen ger detta,%:r mojlighet
att kopa in mer fornybar energi lokalt.

Exploatering

Stugor byggs kontinuerligt pa fjallan-
laggningarna. Dessa byggs i mojligaste
maén av lokala byggforetag med lokalt
anskaffat kretsloppsmaterial. Att bygga
naturnira boende innebar dven en
strdvan mot att dterskapa den exploa-
terade markytan runt husen. Befintlig
vegetation sparas och aterlaggs och
trad i husens omgivning skyddas under
byggtiden. Den storsta andelen nybyggt
boende dr numera liftnira sd kallat ”Ski
In — Ski Out”. Detta innebar att gasten
inte behover ta bilen till backen under
semestern, vilket innebir mindre tran-
sporter pa destinationerna.

Dessutom arbetar SkiStar kontinuer-
ligt med att forebygga erosion i backarna
genom vattenfordiamningar och etable-
ring av vegetation.

')XQ KLIMATTREND, TON CO,/MSEK
6 —

ambitioner inom o

Riktlinjer
De riktlinjer som SkiStar har antag

innebar att SkiStar stille bakom
vardegrunderna #l Compact
och dess tio principer om socialt foreta-

garansvar. Principerna omfattar reg

respekt for grundlaggande mansklig
tigheter, arbetsrittsliga regler — inkl
regler mot barn- och tvdngsarbete — k
ruptionsitgirder samt miljoregleringar.
SkiStar ska, s& ldngt man formar, bidra
till att forbattra de ekonomiska, miljo-
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SKISTAR DRIVER NORDENS FEM STORSTA SKIDDESTINATIONER

DESTINATIONERNA

% Are
3 Vemdalen
¥ Hemsedal % Silen
Trysil
Oslo
4 s
tockholm
Hammarbybacken k"
®
Kopenhamn

DESTINATIONERNAS
LOKALISERING

SkiStar dger och driver skidanldggningar
pa alpindestinationerna i Silen, Are och
Vemdalen i Sverige samt i Hemsedal och
Trysil i Norge. Silen ligger i nordvistra
Dalarna, 42 mil frin Stockholm. Inom
Sdlens verksamhetsomrdde drivs dven
sedan juni 2006 Hammarbybacken i
Stockholm. Vemdalen ér beldget pa grin-
sen mellan Jimtland och Hirjedalen,

AFFARSOMRADE DESTINATIONERNA

48 mil nordvist om Stockholm. Are ligger
i Jamtland, 65 mil nordvast om Stockholm.
Hemsedal dr beldget 23 mil nordvist om
Oslo och Trysil 21 mil nordost om Oslo.

STRATEGISKA PRODUKTOMRADEN
Utforsakning/Lift

Alpin skiddkning ar koncernens kirn-
verksamhet. Den 6vervagande delen av
SkiStars vinst kommer fran forsiljning

av SkiPass. Marginalintdkten for varje

[ )
Helsingfors

ytterligare SkiPass som siljs dr hog.
Forsiljningen av SkiPass under verksam-
hetsdret 2006/07 uppgick till 699 MSEK
(718). Den genomsnittliga prisforand-
ringen var 3,7%. Koncernens marknads-
andel av forsiljningen av SkiPass 6kade
trots den minskade SkiPassforsiljningen
under verksamhetsaret till 50% (49) i
Sverige och 32% (27) i Norge. I Skandi-
navien totalt 6kade marknadsandelen
till 41% (38). Antalet skiddagar inom
koncernen, dir en skiddag ar en dags
skiddkning med SkiPass, uppgick till
4228 000.

Logiférmedling

For att kunna sikerstilla verksamheten
behover SkiStar ha kontroll 6ver uthyr-
ningen av en stor biddvolym pa samtliga



koncernens destinationer. P4 sa vis kan
beliggningen optimeras och en eventuell
svag forsiljning kan tidigt korrigeras
genom offensiva marknadsforingsat-
garder. Beldggningsgraden i egna och
formedlade stugor och ligenheter under
sasongen 2006/07 (julveckan — 1 maj)
uppgick till 79% (83). Antalet formed-
lade objekt okade under samma period
med 4%. Logiintikterna var 190 MSEK
och logipriserna var i genomsnitt ofor-

andrade jamfort med dret innan.

Skiduthyrning

For att sikerstilla att det alltid finns
skidutrustningar for uthyrning samt

att utrustningarna har ratt kvalitet

har verksamheten identifierats som ett
strategiskt viktigt omrade for SkiStar.
Under verksamhetsaret har tre skidut-
hyrningar forvirvats, en i Trysil och tva

i Vemdalen. Totalt har SkiStar drivit 19
skiduthyrningar under verksamhetsaret,
sex i Sdlen, sju i Are, tvd i Vemdalen, tva
i Hemsedal och tva i Trysil. Omsittningen
fran skiduthyrningarna 6kade med nistan
10 MSEK till 125 MSEK. De under andra
kvartalet forvirvade skiduthyrningarna

i Vemdalen bidrog med 14 MSEK till
omsattningsokningen och den under forsta
kvartalet forvarvade skiduthyrningen i
Trysil bidrog med 7 MSEK i omsittning.

Skidskola

P4 SkiStars samtliga destinationer drivs
skidskolorna helt i egen regi utom i
Trysil, ddr SkiStars dgarandel i skidskolan
uppgér till 35%. Skidskoleverksamheten
ar strategiskt viktig for SkiStar eftersom
ett livslangt intresse for skidikning byggs
upp och langsiktiga kontakter knyts
mellan destinationen, skidldraren och
gasten. Barn och ungdomar som tidigt i
livet lar sig dka utfor far ofta ett intresse
for sporten som de bar med sig hela livet
och som de i sin tur vidareférmedlar till
sina barn. Skidskoleomsittningen upp-
gick under verksamhetsaret till 40 (41)
MSEK. Antalet elever i SkiStars heligda
skidskolor uppgick till 71 200. Siffran
ar exklusive Trysils skidskola dar SkiStar
endast dr deldgare.

OVRIGA PRODUKTOMRADEN
Sportbutiker

I Sélen drivs en sportbutik i egen regi
och i koncernens samtliga skidut-
hyrningar siljs sportprodukter med

anknytning till alpin skiddkning.

Frén den 1 januari 2007 drivs dven

tva sportbutiker i Vemdalen genom
forviarvet av Vemdalens Sportaffirer

& Skiduthyrning AB. Under verksam-
hetsaret 2006/07 omsatte koncernens
sportbutiksverksamhet 46 MSEK, vilket
var en okning med 19 MSEK jamfort
med dret innan, varav de forviarvade
skiduthyrningarna och sportbutikerna i
Vemdalen bidrog med 16 MSEK.

Fastighetsservice

Inom produktomrade Fastighetsservice
arbetar fastighetsskotare, snickare, elekt-
riker, lokalvardare och annan service-
personal. Intikterna inom fastighets-
service utgors av hyresintakter for egna
lokaler och ersittning for stugservice
och stidning. Under verksamhetséret var

intikterna 80 MSEK (73).

Ovrigt

Under 6vriga intdkter redovisas som-
marens SkiPassforsiljning, intikter

fran arrangemang, reklamforsiljning,
kiosker, forsiljning av Ski*Direct-kort
(elektroniskt SkiPass), inkopt flygkapacitet
mm. Dessa intdkter uppgick under verk-
samhetsaret till 100 MSEK (117). Under
verksamhetsaret 2005/06 ingick aterbe-
tald mervardesskatt fran Skatteverket
med 29 MSEK i 6vriga intdkter.

INVESTERINGAR

Investeringarna under verksamhets-

aret 2006/07 uppgick till 612 MSEK
brutto och 405 MSEK netto, exklusive
forvarvet av Vemdalens Sportaffirer

& Skiduthyrning AB, 40 MSEK.
Investeringarna delas in i anldggningsin-
vesteringar, som utgors av investeringar
i koncernens skidanliaggningar, samt
strukturinvesteringar, som dr investering-
ar i fastighetsbolag, byggnader och mark
for exploatering och framtida avyttring.
Strukturinvesteringarna hanteras inom
Affirsomrade Fastighet, se vidare sidorna
46-47. Anldggningsinvesteringarna
uppgick till 494 MSEK brutto, varav

83 MSEK utgors av paborjade inves-
teringar infor sisongen 2007/08, och
bestod framst av tvd nya stolliftar, en

i Are och en i Trysil samt forstirkning
av snolaggningskapaciteten pa samtliga

destinationer.
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SALEN - NORDENS POPULARASTE
VINTERDESTINATION

ALLTID NARA

¢ ANDEL GASTER per nationalitet

M Sverige
Norge

B Danmark

W Ovrigt

RESMAL OCH INRIKTNING

Silen utgors av fyra resmadl, Lindvallen,
Hogfjallet, Tandddalen och Hundfjillet,
och ir beldget i nordvistra Dalarna
cirka 42 mil fran Stockholm och cirka
46 mil fran Goteborg. De fyra resma-
len 4r sammanlankade till tvd storre
skidomraden, Lindvallen/Hogfjillet och
Tandddalen/Hundfjallet.

Mainga barnfamiljer har Lindvallen
som sitt favoritresmdl. I Lindvallen finns
Nordens storsta barn- och nybérjar-
omrdde och Sveriges mest vilbesokta
backe, Gustavbacken. P4 Hogfjllet
finns allt som karaktariserar en klas-
sisk vintersemester, med ett over-
skadligt skidomrade och det anrika
Hogfjillshotellet som en naturlig sam-
lingspunkt. Tempot ar lite lugnare och
atmosfaren gemytlig.

Tandédalen ir ett favoritresmal for

SALEN

tondrsfamiljen med skid- och snow-
boardikare. I Tandddalen finns en Fun
Park av hogsta klass och en av Europas
basta half pipes, dar flera World Cup-
tavlingar har anordnats. Hundfjéllet,
med sin genuina vintermiljo, erbjuder
varierad skiddkning for hela familjen. I
Hundfjallets dventyrsskog, Trollskogen,
bor 450 unika troll lings en 1,3 km lang
slingrande och guppig skogsbacke.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Sdlen omfattar
skidomradet, sex skiduthyrningar,

en skidskola samt en sportbutik.
Verksamheten i skidomrddet bedrivs
nastan uteslutande pd egendgd mark.
SkiStar formedlar drligen omkring

13 400 biddar i omradet, varav
omkring 2 000 4gs. Dessutom utarren-
deras ett hotell, Sdlens Hogfjallshotell,

tva sportbutiker och samtliga back-

restauranger till externa operatorer.
Under Silens organisation drivs dven

Hammarbybacken i Stockholm.

OMSATTNING OCH RESULTAT

I Sédlen minskade nettoomséttningen
med 85 MSEK till 438 MSEK och
rorelseresultatet med 71 MSEK till

56 MSEK. I nettoomsittningen fore-
gdende ar ingick aterbetald moms med
14 MSEK. SkiPassforsiljningen mins-
kade med 17,6% till 211 MSEK. Det
ovanligt milda vadret under december
och borjan av januari innebar begransat
oppethallande i skidsystemet och diarmed
en betydande reduktion av intikter och
resultat. Kostnaderna kunde endast mins-
kas i begransad omfattning pd grund av
kostnadskravande snotillverkning i hoga
temperaturer samt hog serviceniva for de



gaster som hade bokat sin vintersemester

i Sdlen under aktuell period.

MARKNAD

De flesta av Silens gister kommer fran
Sverige och i huvudsak fran de s6dra
och mellersta delarna av landet. Silen
har dven en betydande andel danska
gaster, cirka 9%. Till Silen reser de
flesta med egen bil. Det finns ocksd moj-
lighet att dka direktbuss fran Stockholm,
Goteborg och Malmé. Fran och med
denna vinter finns dven charterflyg fran
Skane till Mora for vidare transfer till
Salen som ett nytt resealternativ.

NYHETER

Till denna vinter genomfors den storsta
satsningen pa Silens skidomréde pa

de senaste tio dren. I anslutning till
Sveriges mest dkta backe, Gustavbacken

i Lindvallen, byts 4-stolliften ut mot

en ny 8-stollift. 4-stolliften flyttas i sin
tur till Tandddalen Ostra dir dven en

ny nedfart byggs i anslutning till liften.
Dessutom utokas kapaciteten for snotill-
verkning ytterligare for att mojliggora
dnnu effektivare snotillverkning tidigt pa
siasongen. Annu en nyhet dr charterflyg
med avgdngar tvd gdnger i veckan fran
Helsingborg/Angelholm i Skane till Silen
via Mora i samarbete med Kullaflyg.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Tack vare nirheten till Sveriges stora
befolkningsomriden samt ett vil inar-
betat varumirke bedoms efterfragan pa
vintersemester i Sdlen dven fortsattnings-
vis vara god. Dessutom finns det goda
mojligheter att 6ka andelen norska och
danska gister genom intensifierad mark-
nadsbearbetning. Vinterns investeringar
i skidomradet bade okar snosikerheten
och liftkapaciteten. Biddutvecklingen i
Sidlen dr positiv, utover SkiStars invest-
eringar i nya ligenheter byggs omkring
1000 nya biddar till sisongen.

HAMMARBYBACKEN

Sedan juni 2006 drivs &ven Hammarby-
backen i Stockholm inom destination
Sdlen. Hammarbybacken har tvd

liftar, tva rullband, tre belysta nedfar-
ter och en helt ny Fun Park. Dessutom
driver SkiStar en skiduthyrning, en
skidskola och en backrestaurang.
Hammarbybacken erbjuder genom

sitt lage goda mojligheter att nd nya
maélgrupper samt att ha en aktiv kom-
munikation med befintliga mélgrupper
mellan deras besok pa destinationerna.
Hammabybacken har vuxit bade pa
hojden och pa bredden. 50 000 last-
bilslass med fyllnadsmassor har hojt
Hammarbybacken frédn 87 till 92 hojd-
meter. Snokanonsystem och liftar har
anpassats till den nya hojden.
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2006/07
Formedlade baddar, st 13 400
Beliggningsgrad, % 76
Skidskoleelever, st 41 500
Hyrskidutrustningar, st 33 200
Skiddagar, st 1 230 000
Antal liftar (inkl. rullband), st 96
Liftkapacitet, pers/tim 82 000
Antal nedfarter, st 114
Antal barnomraden, st 9
Langsta nedfart, km 2,1
Total lingd preparerade pister, km 82
Maximal fallhojd, m 303
Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 860
Total preparerad akyta, kvm 3 600 000
Yta tickt av snésystem, kvm 1 900 000
Elbelysta piste, st 31
Fun Parks, st 5}

* RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas fordelning, MSEK

Rorelseintikter 2006/07 2005/06

Utforsakning/Lift 211 256
Logi 77 89
Skiduthyrning 51 59
Skidskola/Aktiviteter 22 24
Sportbutiker 13 15
Fastighetsservice 37 37
Ovriga rorelseintakter 27 43
Nettoomsattning 438 523
Ovrigt 6 2
Summa intakter 444 525
Rorelsekostnader

Varor -31 -32
Personal -148 -150
Ovrigt -144 -156
Summa kostnader -323 -338
Avskrivningar -65 -60
Rorelseresultat 56 127
Rorelsemarginal 13 24

37
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ARE - VERKLIG SKIDAKARTRADITION

¢ ANDEL GASTER per nationalitet

M Sverige
Norge

M Finland

M Danmark
Storbritannien

M Baltikum

M Ryssland

m Ovrigt
.

RESMAL OCH INRIKTNING

Are, som ligger 65 mil nordvist om
Stockholm, bestar av tre resmal; Are
Bjérnen, Are By och Duved. Varje resmal
har sin egen profil och malgrupp. Are
Bjornen, som ir det resmal som ligger
langst osterut, dr barnens favorit och
kallas dven for Barnens Bjornen. Endast
tre liftar bort finns Areskutans mer
avancerade skiddkning, dar foraldrarna
kan f& sitt lystmaite.

Are By dr det mest kinda resmalet.
Har aterfinns fantastisk skiddkning i
direkt anslutning till en by med atmos-
far och lang tradition, som erbjuder ett
varierat utbud av restauranger, nojen
och aktiviteter. Vister om Are By ligger
Duved, dven det ett resmdl med ldnga
traditioner. I Duved dr tempot lite lug-
nare och skiddkningen varierad, vilket
passar familjer vars barn redan har kom-
mit igdng med skiddkningen.

ARE

Are

SA MYCKET MER

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Are omfattar skid-
omrddet, sju skiduthyrningar och en
skidskola. Verksamheten i skidomrddet
bedrivs till omkring 35% pa egenigd
mark, resterande 65% arrenderas pa
mellan 30 och 50 &r. Vid utgdngen av
arrendetiden har SkiStar ritt att fornya
avtalen med samma forutsdttningar. I
Are formedlas arligen omkring 6 300
baddar, varav omkring 900 ar egenigda.
I Are utarrenderas dessutom till externa
operatorer tre backrestauranger, tva
livsmedelsbutiker, restaurangen i Hotell
Renen samt restaurangen, nattklubben
och konferensanlidggningen i Are Fjillby.

OMSATTNING OCH RESULTAT
I Are minskade nettoomsittningen med
12 MSEK till 294 MSEK och rorelsere-
sultatet med 13 MSEK till 43 MSEK. I
nettoomsattningen foregdende ar ingick

s

aterbetald moms med 13 MSEK, med
anledning av en Kammarrittsdom som
innebar att SkiStar dterfick mervardes-
skatt for SkiPassforsiljning under dren
1997 och 1998 pa de svenska destina-
tionerna.

Omsittning och resultat pdverkades
negativt av farre tillgangliga turistbaddar
under Alpina VM. SkiPassforsiljningen
under vintern minskade med 0,6% till
165. Are 2007 AB, som arrangerade
Alpina VM, redovisade en vinst efter
skatt pa 22 MSEK. SkiStars del av vin-
sten uppgick till 10 MSEK och redovisas
under Ovriga intikter.

ALPINA VM 2007

Mellan den 3-18 februari 2007 gick
Alpina VM av stapeln i Are. 80 000
askddare sig VM—tavlingarna pd plats
och flera hundra miljoner sig dem

genom tv-sindningarna i 42 linder virl-



den o6ver. Totalt sindes mer dn 600 tv—

timmar. Ett vil genomfért arrangemang
som vintas stiarka Ares varumairke,
framforallt internationellt, under manga

ar framover.

MARKNAD

Andelen svenska gister i Are ir cirka
78%, dir de flesta kommer frin
Mailardalen. De storsta utlandsmarkna-
derna dr Norge och Finland. Andelen
gaster fran utlandet 6kar kontinuerligt.
De marknader som okar snabbast ar
Ryssland och Baltikum, delvis tack vare
viletablerade samarbeten med lokala
researrangérer. Alpina VM i Are, som
gick av stapeln i februari 2007, sags av
trehundra miljoner tv-tittare runt om

i varlden. Detta i kombination med en
fortsatt satsning pa utlandsmarknaderna
torde innebira en fortsatt 6kning av
andelen utlindska gister.

NYHETER

Vinterns kanske storsta nyhet ér att Are
Bjornen far ett eget SkiPass som giller i
alla liftar i Are Bjrnen. Skiduthyrning-
arna lanserar Skidgarderob. Dar kan
gasten limna in sin skidutrustning for
forvaring och slipning allt fran en hel
dag till en hel sisong eller en sommar.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER
Tack vare Ares goda infrastrukturella
forutsdttningar med jarnvag direkt in i
Are By, Europavig genom byn samt tvi
nirliggande flygplatser, Are-Ostersund
och Vaernes Trondheim, ir utvecklings-
mojligheterna mycket goda. Den fortsatta
satsningen pa prisvirda transportlos-
ningar i kombination med den kraftigt
okade baddkapaciteten innebar mojlig-
heter att ta emot dnnu fler gister. Genom
de senaste arens omfattande investeringar
i skidomrédet star Are vil rustat for att
ta emot en okad gésttillstromning i back-
arna. Ett vixande internationellt intresse
i samband med VM 2007 befister Are
som en internationellt konkurrenskraftig
skiddestination. Are 4r den destination
som har dragit till sig mest externt inves-
teringskapital. Under de senaste tre aren
har omkring 3 000 nya baddar tillkom-
mit och ytterligare 1 300, varav 300
kommersiella, bedoms std klara infor
vintersdsongen 2007/08. Infor foregdende
sasong nastan dubblades affarsytorna i
Are by fran 8 000 kvadratmeter till

15 000 kvadratmeter, vilket innebir att
Are numera erbjuder en stor variation i
shopping och restauranger.
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2006/07
Férmedlade baddar, st 6 320
Beldggningsgrad, % 78
Skidskoleelever, st 12 650
Hyrskidutrustningar, st 5900
Skiddagar, st 940 000
Antal liftar (inkl. rullband), st 45
Liftkapacitet, pers/tim 48 560
Antal nedfarter, st 101
Antal barnomraden, st 4
Langsta nedfart, km 6,5
Tot. langd preparerade pister; km 101
Maximal fallhojd, m 890
Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 1274
Total preparerad akyta, kvm 4 500 000
Yta tickt av snosystem, kvm 2 200 000
Elbelysta pister, st 7
Fun Parks, st 3

')X(' RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas fordelning, MSEK

Rorelseintakter 2006/07 2005/06
Utforsakning/Lift 165 166
Logi 41 37
Skiduthyrning 24 25
Skidskola/Aktiviteter 8 8
Sportbutiker 10 Il
Fastighetsservice 23 19
Ovriga rorelseintakter 23 40
Nettoomsidttning 294 306
Ovrigt 16 2
Summa intiakter 310 308
Rorelsekostnader

Varor -22 -24
Personal =111 -100
Ovrigt -100 -98
Summa kostnader =233 -222
Avskrivningar -34 -30
Rorelseresultat 43 56
Rorelsemarginal 14 18
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VEMDALEN - RIKTIGT BRA SKIDAKNWNG OCH
VARLDENSBASTA SKIDSKOLA

-)k ANDEL GASTER per nationalitet

M Sverige
M Finland
B Danmark
Storbritannien
Baltikum

RESMAL OCH INRIKTNING
Cirka 48 mil nordvist om Stockholm,
pa griansen mellan Hirjedalen och
Jamtland, ligger destinationen Vemdalen
som bestdr av tre resmal; Vemdalsskalet,
Bjornrike och Klovsjo/Storhogna.
Vemdalsskalet ar det storsta resmalet.
Vid sidan av en varierad skiddkning
erbjuder Vemdalsskalet dven det bre-
daste utbudet av nojen och aktiviteter.
Bjornrike attraherar barnfamiljerna. Har
finns bra skiddkning kombinerad med
liftndra boende och ett bra serviceutbud,
vilket gor fjdllsemestern enkel.

Klovsjo dr en genuin fjallby med ldng

VEMDALEN

Vemdalen

VALKOMMEN HEM

tradition. Har finns dven den mer utma-
nande skiddkningen for den lite mer
erfarne skidakaren. Storhogna erbjuder
mojligheten att kombinera skiddkning
med andra aktiviteter och upplevelser.
Hir finns bland annat fjallvarldens for-
sta spa-anldggning.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Vemdalen omfattar
skidomradet, en skidskola, tvd skidut-
hyrningar och tva sportbutiker. Omkring
3 400 baddar i omradet formedlas
genom SkiStar. Verksamheten i skidom-
radet bedrivs till omkring en fjardedel

pa egen mark. Resterande markomrdden

arrenderas pa langtidskontrakt, med ratt
att fornya vid avtalens utgang. Tre back-
restauranger utarrenderas till externa
operatorer. Under verksamhetsdret har
Vemdalens Sportaffirer & Skiduthyrning
AB forvirvats, omfattande tva skidut-
hyrningar och tva sportbutiker, en i
Vemdalsskalet och en i Bjornrike.

OMSATTNING OCH RESULTAT
I Vemdalen 6kade nettoomsittningen
med 34 MSEK till 116 MSEK och
rorelseresultatet med 5 MSEK till 18
MSEK. I nettoomsittningen forega-



ende ar ingick aterbetald moms med

2 MSEK. SkiPassforsiljningen 6kade
med 2,1% till 63 MSEK. Det forvir-
vade bolaget Vemdalens Sportaffirer
& Skiduthyrning AB, med butiker

och uthyrning i Vemdalsskalet och i
Bjornrike bidrog med 30 MSEK i okad
omsattning och 9 MSEK i forbattrat
rorelseresultat. Bolaget konsoliderades
fran den 1 januari 2007.

MARKNAD

I huvudsak har Vemdalen Sverige

som marknad, med Milardalen och
Norrlandskusten som viktigaste upptag-

ningsomraden. Den primira malgruppen
ar barnfamiljer. De allra flesta viljer att
resa till Vemdalen med egen bil, men

det gar dven att resa med direktbuss
fran Stockholm, Uppsala och Gévle.
Dessutom erbjuds engelsmin charterflyg
till Vemdalen via Ostersunds flygplats,
tack vare ett mangarigt samarbete med
en brittisk turoperator.

NYHETER

Snokanonsystemen har utvecklats och
byggts ut pa samtliga tre resmal. I Vem-
dalsskalet, Bjornrike och Klovsjo har

det dven byggts nytt boende till vintern.
Den nya motorvigen mellan Uppsala
och Mehedeby innebir att restiden frin
Stockholm till Vemdalen kortas med minst
en halvtimme. Dessutom utokas tagchar-
tern till Ostersund for vidare transfer till
Vemdalen med fler avgingar under hela
sdsongen, i samarbete med SJ. Vemdalens
skidskola har for tredje gngen rostats
fram som virldens bista av den engelska
researrangoren Neilsons gister.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER
Vemdalen passerade under verksam-
hetsaret 2006/07 Idre och blev Sveriges
tredje storsta skiddestination efter Silen
och Are. Till vintern star omkring 600
nya baddar klara, varav drygt 400 kom-
mer att formedlas av SkiStar. Dessutom
planeras ytterligare omkring 2 000 nya
biaddar, som kommer sta klara under

de nirmaste tva dren, i olika externa
investeringsprojekt. De senaste drens
investeringar i Vemdalens skidomrade

i kombination med genomférda och
planerade nybyggnationer av baddar
stirker Vemdalens attraktionskraft ytter-
ligare och torde borga for en fortsatt

stark utveckling.
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2006/07
Formedlade baddar, st 3 400
Beldggningsgrad, % 83
Skidskoleelever, st 8 050
Hyrskidutrustningar, st 3100
Skiddagar, st 461 000
Antal liftar (inkl. rullband), st 30
Liftkapacitet, pers/tim 29 500
Antal nedfarter, st 51
Antal barnomraden, st 4
Langsta nedfart, km 2
Total langd preparerade pister, km 45
Maximal fallhgjd, m 440
Hogsta preparerade akhéjd, m 6 h 946
Total preparerad akyta, kvm 1 360 000
Yta tackt av sndsystem, kvm 950 000
Elbelysta pister, st 9
Fun Parks, st 3

¢ RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas fordelning, MSEK

Rorelseintikter 2006/07 2005/06

Utforsakning/Lift 63 6l
Logi 10 9
Skiduthyrning 14 -
Skidskola/Aktiviteter 4 3
Sportbutiker 16
Fastighetsservice 4 3
Ovriga rorelseintikter 5 6
Nettoomsattning 116 82
Ovrigt = =
Summa intidkter 116 82
Rorelsekostnader

Varor -15 -2
Personal -38 -29
Ovrigt -33 -28
Summa kostnader -86 =59
Avskrivningar -12 -10
Rorelseresultat 18 13
Rorelsemarginal 16 16
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M Sverige
Norge

B Danmark

M Tyskland

I Storbritannien
Nederlinderna

M Ryssland

M Ovrigt

RESMAL OCH INRIKTNING
Hemsedal ar beldaget 23 mil nordvist om
Oslo. Destinationen, som brukar kallas
for Skandinaviens Alper, dr en komplett
skidort med ett brett utbud for skid-
dkare i alla dldrar. Har aterfinns Norges
storsta barn- och nyborjaromrade sida
vid sida med riktigt utmanande skiddk-
ning for de allra basta.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Efter tva svaga snovintrar hade Hemsedal
under vintersiasongen 2006/07 mycket
goda snoforhallanden, vilket har

42 HEMSEDAL

DAL - SKIDENTUSIASTERNAS FAVORIT

SKANDINAVIENS ALPER

inneburit ett 6kat antal gaster bade
under veckorna och under helgerna.
Nettoomsittningen steg med 19 MSEK
till 192 MSEK och rorelseresultatet med
13 MSEK till 24 MSEK. Kursrelationen
mellan den norska och svenska kronan
var under perioden i genomsnitt 1,13
(1,18) och forandringen paverkade
omsittningen negativt med -8 MSEK
och rorelseresultatet med -1 MSEK jim-
fort med fjoldret. SkiPassforsiljningen
okade i lokal valuta med 14,7% till 98
MNOK och omriknat till svenska kro-
nor med 9,9% till 110 MSEK.

emsedal

VERKSAMHETEN

SkiStars verksamhet i Hemsedal omfat-
tar skidomradet, en skidskola och tva
skiduthyrningar. Omkring 4 000 bad-
dar i omradet formedlas genom SkiStar.

Verksambheten i skidomradet bedrivs pa
arrenderad mark. Arrendeavtalen har
lang 16ptid och SkiStar har ratt att fornya
vid avtalens utging. Tre backrestauranger

utarrenderas till externa operatorer.

MARKNAD
Hemsedal har en stor andel utlindska
gaster, 6ver 60% av besokarna kommer



fran utlandet. I forsta hand kommer

de utldndska gisterna frdn Danmark
och Sverige, men Hemsedal dr dven en
populir skiddestination bland lander
som England, Holland och Tyskland.
De norska gisterna kommer framst
fran omrddet kring Oslo samt Bergen
och reser i huvudsak med egen bil. De
utlindska gisterna reser antingen med
firja och egen bil, alternativt med char-
terflyg och buss.

NYHETER

Till den kommande vintersasongen 6pp-

nar SkiStar den tredje skiduthyrningen i
egen regi. Investeringar i forbattrad sno-
kanonkapacitet har genomforts infor
sdsongen, vilket innebar en 6kad snosa-
kerhet i backarna. Dessutom ar det ny
belysning i Turistloypa och den bla par-
ken, vilket innebir att det nu finns nio
nedfarter for kvillsskidakning. 300 nya
baddar varav 100 kommersiella bedoms
std klara till vintern 2007/08.

INVESTERINGAR

I Hemsedal har SkiStar piborjat bygg-
nationen av Alpin Lodge, en 11 000
kvadratmeter stor byggnad pa egenigd
liftndra mark. Byggnaden kommer att
innehélla 40 lagenheter, 3 300 kvadrat-
meter kommersiella ytor samt garage.
Investeringen beridknas uppga till 160
MNOK och byggnaden ska std klar
infor sasongen 2008/09.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER
Externa investerare bygger i Hemsedal
Fjellandsby och i Skarsnuten-omradet.
Totalt forvintas ytterligare 500 baddar
st klara infor sisongen 2008/09. De
nya biaddarna i kombination med 6kad
snokanonkapacitet ar en central faktor
for fortsatt god utveckling. T kom-
munens planering for utvecklingen av
Hemsedal finns ytterligare 10 500 nya
biaddar godkidnda varav 6 000 sa kallade
varma biddar for uthyrning. Hemsedal
har goda mojligheter att fortsitta locka
fler familjer tack vare storsatsningen pa
barn- och nybérjaromrddet. Det finns
dven en bra grund for att antalet utlind-
ska gister ska fortsitta att 6ka tack vare
vil etablerade samarbeten med ett flertal
researrangorer.
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2006/07
Formedlade baddar, st 4 060
Belaggningsgrad, % 71
Skidskoleelever, st 9 000
Hyrskidutrustningar, st 3 300
Skiddagar, st 535 000
Antal liftar (inkl. rullband), st 22
Liftkapacitet, pers/tim 28 500
Antal nedfarter, st 48
Antal barnomraden, st I
Langsta nedfart, km 6
Total lingd preparerade pister, km 47
Maximal fallhéjd, m 810
Hogsta preparerade dkhojd, m 6 h | 450
Total preparerad akyta, kvm 1 050 000
Yta tickt av snosystem, kvm 465 500
Elbelysta pister, st 12
Fun Parks, st 3

')I(' RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas férdelning, MSEK

Rorelseintikter 2006/07z
Utforsakning/Lift 110 101
Logi 20 42
Skiduthyrning 14 17
Skidskola/Aktiviteter 6 6
Sportbutiker 6 -
Fastighetsservice 3 3
Ovriga rorelseintikter 12 4
Nettoomsiittning 192 173
Ovrigt - -
Summa intikter 192 173
Rorelsekostnader

Varor -5 -4
Personal -61 -63
Ovrigt =72 -66
Summa kostnader -138 -133
Avskrivningar -30 -29
Rorelseresultat 24 11
Rorelsemarginal 13 6
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¢ ANDEL GASTER per nationalitet

M Sverige
Norge

M Finland

B Danmark

M Tyskland
Storbritannien
Nederlanderna

M Ryssland

M Baltikum

M Ovrigt

RESMAL OCH INRIKTNING

Trysil ar belaget 21 mil nordost om
Oslo. Trysilfjillet erbjuder 71 kilometer
skiddkning pa tre sidor av berget och
tillhandahdller dirmed skiddkning som
passar bdde barnfamiljerna samt de mer
erfarna skiddkarna. Trysil 4r Norges
storsta skidanlidggning och ar, tack vare
sin geografiska placering, vildigt lattill-
ginglig. Trysil ingdr i SkiStar-koncernen
sedan den 1 december 2005.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Trysil omfattar
skidomradet, tvd skiduthyrningar,
skidskolan, dir SkiStar har ett minori-
tetsintresse som uppgar till 35%, samt
Trysil Booking som férmedlar 3 700
baddar i omradet. Verksamheten i skid-
omrddet bedrivs pa arrenderad mark.
Arrendeavtalen har en 16ptid pa 50 ar
med ritt for SkiStar att fornya dem vid
loptidens utgéng. SkiStar utarrenderar
tretton backrestauranger i Trysil till

TRYSIL

TRYSIL - 70% AV GASTERNA

KOMMER FRAN UTLANDET

NORSK<TOPPKLASS

externa operatorer. I Trysil ingdr dven en

golfbana i verksamheten.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Trysil redovisade en nettoomsittning pa
219 MSEK och ett rorelseresultat pa 21
MSEK. Rorelsemarginalen forbattrades
jamfort med foregdende 4r om hansyn
tas till att kostnader under september—
november, vilka under motsvarande
period 2006 uppgick till 35 MSEK, inte
belastade Trysil under foregdende 4r.
Kursrelationen mellan den norska och
svenska kronan var under perioden i
genomsnitt 1,13 (1,18) och férindringen
paverkade omsittningen negativt med
-10 MSEK och rorelseresultatet med
-1 MSEK jamfort med fjolaret.
Forsaljningen av SkiPass okade
i lokal valuta med 14,0% till 134
MNOK och omriknat i SEK med 9,2%
till 149 MSEK. Belaggningsgraden i
egendgda och formedlade objekt har
skat till 72% (70).

INVESTERINGAR

Infor sdsongen 2006/07 byggdes en

ny 6-stollift, med vdarme i sdtena och
vindskyddshuvar, i Fagerdsen och
snotillverkningskapaciteten byggdes

ut for att forbattra snosakerheten pa
destinationen. Under verksamhetsdret
har SkiStar gétt in med ett konvertibelt
forlagsldn i ett Radisson SAS-hotell.
Kapitalinsatsen uppgar till 15 MNOK
och lanet kan konverteras till 45% av
aktierna i hotellbolaget. Det fyrstjarniga
hotellet planeras sta fardigt till sisongen
2008/09. Dessutom har SkiStar forvar-
vat mark och byggritter i Fagerasen

via det nya samigda bolaget Fagerasen
Invest AS. SkiStars investering uppgar
till 12 MNOK och dgarandelen, via dot-
terbolaget Trysilfjellet Alpin AS, uppgar
till 49%.

Infér kommande tva sidsonger pla-
neras byggnation av 101 lagenheter
med totalt 600 liftndra baddar i omra-
det. Vinstpotentialen vid utforsiljning



bedoms som god. Under &ret har en fas-
tighet forvarvats i Trysil for 20 MNOK.
Fastigheten innehaller ligenheter, restau-
ranger och lokaler for skidskola.

MARKNAD

Trysils storsta marknader ar Danmark
med 39% av gésterna, Sverige med 27%
av gisterna och Norge med 19% av
gasterna. De danska gasterna kommer
framst med egen bil via farja. Tack vare
vil etablerade samarbeten med rede-
rier s& bedoms den danska marknaden
kunna 6ka under de narmaste dren. De
svenska gisterna daremot kommer i for-
sta hand med egen bil.

Majoriteten av de norska gésterna
kommer frdn Oslo och reser dirfor
ocksd foretradesvis med egen bil. Den
snabbast vixande marknaden ar norra
Tyskland, mycket tack vare ett utokat
samarbete med resebyréer i framforallt
Kiel. Huvudmalgruppen pé samtliga

marknader ar barnfamiljer.

NYHETER

Infor sdsongen har ytterligare satsningar
pa forbattring av snokapaciteten genom-
forts. I skidomradet har en ny familje-
park med ldtta hopp och rails byggts for
att komplettera den befintliga parken
som erbjuder mer avancerad akning. En
ny rod nedfart i anslutning till den nya
6-stolliften i Fagerdsen star ocksa klar
till sdsongstarten.

Infor sdsongen integrerades Trysil
fullt ut i SkiStars webbokningsystem,
vilket har gjort det enklare for gisten
att boka sin vintersemester pd webben.
Detta medfor en okad webbforsiljning
for samtliga produkter samt en okad
forskottsforsiljning av SkiPass, skidhyra
och skidskola for Trysils del.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER

I Trysil finns i dagslaget 19 500 baddar,
varav 8 000 ar kommersiella varav
SkiStar formedlar 3 500. Beldggnings-
graden i SkiStarformedlade objekt har
okat med 5% pé tre ar. Uppskattningsvis
stir 1 300 nya baddar klara infor
sasongen 2007/08, varav 300 kommersi-
ella. Dessutom byggs ett nytt Radisson
SAS-hotell med 670 nya liftndra biaddar,
dar SkiStar gtt in med ett konvertibelt
forlagslan. Hotellet kommer att std klart
till vintersiasongen 2008/9. Aven Estatia
Resort/Choice har paborjat byggnatio-
nen av ett nytt hotell, med 1 400 nya
baddar, som ska ligga i Fagerdsen.
Hotellet berdknas std klart till vintersa-
songen 2009/10. Ytterligare en hotell-
kedja, nimligen Planbo Marriott har
presenterat planer pa att bygga en ny
Resort med 1650 nya biaddar. Kommun-
planen godkinner totalt 37 700 baddar i
omradet, sd utvecklingsmojligheterna ar
betydande. Med foregdende &rs investe-
ringar i skidomrddet uppgar liftkapacite-
ten till 6ver 35 000 personer i timmen.
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2006/07
Férmedlade baddar, st 3700
Belaggningsgrad, % 72
Hyrskidutrustningar, st 6 000
Skiddagar, st 798 000
Antal liftar (inkl. rullband), st 32
Liftkapacitet, pers/tim 35200
Antal nedfarter, st 65
Antal barnomraden, st 3
Langsta nedfart, km 54
Total langd preparerade pister, km 71
Maximal fallhojd, m 685
Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 1 100
Total preparerad akyta, kvm 2 250 000
Yta tackt av snésystem, kvm 950 000
Elbelysta pister, st 6
Fun Parks, st 3

')XQ RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas fordelning, MSEK

Rorelseintikter 2006/07 2005/06

Utforsakning/Lift 150 134
Logi 20 20
Skiduthyrning 23 15
Fastighetsservice 14 Il
Ovriga rorelseintakter 12 17
Nettoomsattning 219 197
Ovrigt - I
Summa intakter 219 198
Rorelsekostnader

Varor -6 -9
Personal -65 -54
Ovrigt 84  -63
Summa kostnader -155 -126
Avskrivningar -43 -28
Rorelseresultat 21 44
Rorelsemarginal 10 22
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SKISTAR HAR BESLUTAT ATT PLACERA KONCERNENS STRUKTURFASTIGHETER
| EN EGEN ORGANISATION UNDER NASTA VERKSAMHETSAR

AFFARSOMRADETS UPPDRAG
Affarsomrade Fastighet har varit
verksamt sedan januari 2005.
Affarsomradets uppdrag ar att;

% inventera och kategorisera SkiStars
totala fastighetsinnehav,

% tillse att samtliga byggnationer inom
SkiStar genomfors professionellt, med
miljohansyn, enhetligt och kostnads-
effektivt,

% ansvara for att langsiktiga planer
finns avseende byggnationer och
forsaljningar,

% lopande silja ut dldre upprustat
boende och dirigenom skapa vinster
och frigora finansiella resurser till
att utveckla och bygga nytt modernt
turistboende pa SkiStars destinationer,

% skapa affarsmojligheter genom
forvirv av befintligt boende och
exploateringsmark.

GENOMFORDA AFFARER

De investeringar som genomfors delas
in i tvd grupper, dels anldggningsin-
vesteringar for den lopande driften av
alpinverksamheten, exempelvis nya
liftar, snosystem, lokaler for skidhyra,
nya restauranger och dels strukturin-
vesteringar som omfattar investeringar
i exploateringsmark och boende i syfte
att skapa framtida affirsmojligheter. For
strukturinvesteringarna ansvarar affars-
omrdde Fastighet. Under verksamhets-
aret uppgick strukturinvesteringarna till
181 MSEK brutto och 28 MSEK netto.

AFFARSOMRADE FASTIGHET

FASTIGHET

Strukturinvesteringarna bestod framst
av byggnation av ligenheter i Silen och
Vemdalen samt forvirv av en fastighet

i Trysil med ldgenheter, restauranger
och lokaler for skidskola. Dessutom har
SkiStar forvdrvat mark och byggritter i
Fagerasen i Trysil, via det nya samigda
bolaget Fagerasen Invest AS dar SkiStars
agarandel, via dotterbolaget Trysilfjellet
Alpin AS, uppgér till 49%. Infor kom-
mande tva sdsonger planeras byggnation
av 101 lagenheter med totalt 600 lift-
nara baddar i omradet. SkiStar har dven
gatt in med ett konvertibelt forlagslan i
ett Radisson SAS-hotell i Trysil. Lanet
kan konverteras till 45% av aktierna

i hotellbolaget. Under aret avyttrades
strukturtillgdngar for 153 MSEK med
ett bokfort virde om 75 MSEK. De
salda strukturtillgangarna utgjordes av
tomtmark i Sdlen, 6 ligenheter i Trysil,
39 lagenheter i Lindvallen, Silen, samt
26 ligenheter i Are. SkiStar har dven
avyttrat sin dgarandel i Are Centrum
AB, som #ger fastigheter i Are.

INTRESSEBOLAG

SkiStar dr 45 %-ig deldgare i det
rorelsedrivande intressebolaget Lima
Transtrand Fastighets AB i Sdlen, som
investerat i stugor i Hundfjillet och
Lindvallen i Sdlen. SkiStar dr dven

22 %-ig deldgare i Ski Lodge Lindvallen
AB som bedriver hotellverksamhet

i Sdlen, Staven Nzringseiendom AS
med 49% som dger restauranglokaler
som arrenderas ut i Hemsedal samt
Fagerdsen Invest AS med 49% som
investerar i lagenheter i Trysil.

BEFINTLIGA
STRUKTURTILLGANGAR

I tabellen pd nista sida framgar hur
stora tillgdngar bolaget har avseende
lagenheter, hotell och exploaterings-
mark. Agda ligenheter och omraden
med exploateringsmark finns pa samt-
liga destinationer, men framst i Silen.
Utforsaljningar av befintliga lagenheter
och nybyggnation av nya moderna ligen-
heter sker i den takt som marknaden
tilldter och efterfrigar.

BOLAGISERING AV
STRUKTURFASTIGHETERNA
SkiStar har beslutat att placera koncer-
nens strukturfastigheter i en egen organi-
sation under nista verksamhetsar. Med
strukturfastigheter avses fastigheter som
dgs for framtida affirsmojligheter, sdisom
logifastigheter, hotell, exploateringsmark
for framtida boende samt deldgande i
andra bolag som bedriver fastighetsut-
veckling pa SkiStars destinationer.
Genom att lyfta ut strukturfastigheterna
till en egen organisation, sarskiljs den
alpina skiddriften fran fastighetsutveck-
lingen, vilket bedoms ge 6kad tydlighet
och aktivitet inom bagge omradena.

De tillgangar som placeras i den nya
foretagsgruppen kommer arligen att
genomga marknadsvirderingar som kom-
mer att kommuniceras till marknaden.
Bolagiseringen av strukturfastigheterna
bedoms vara klar under sommaren 2008.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for
SkiStar AB (publ), org. nr. 556093-6949, far
hiarmed avge arsredovisning och koncernre-

dovisning for rikenskapsiret 1 september
2006 - 31 augusti 2007.

FIRMA OCH SATE

Bolagets firma dr SkiStar AB (publ). Bolaget har
sitt site i Malungs kommun, Dalarnas lin, med
huvudkontor i Sdlen och postadress 780 67 Slen.

VERKSAMHETSINRIKTNING

SkiStar driver alpin skidverksamhet i Silen,
Are och Vemdalen i Sverige samt Trysil och
Hemsedal i Norge. Kirnverksamheten ir alpin
skiddkning med gastens skidupplevelse i cen-
trum. Verksamheten delas in i tvd affirsom-
raden, Destinationerna och Fastighet. Desti-
nationerna omfattar i huvudsak skidakning,
logiformedling, skidskola och skiduthyrning.
Fastighet omfattar byggnationer och exploate-
ring. Visionen ar att SkiStar ska skapa minnes-
virda vinterupplevelser som den ledande opera-
toren av europeiska alpindestinationer.

AGARFORHALLANDEN

SkiStars B-aktie dr sedan 1994 noterad pA OMX
Mid Cap Stockholm (davarande Stockholms-
borsens O-lista). Per den 31 augusti 2007 var
antalet aktiedgare 9 608 st (8 963). Storre dgare
ar Mats Paulsson inkl bolag och familj med
18,01% av kapitalet och 42,22% av rosterna,
Erik Paulsson inkl bolag och familj med 17,15 %
av kapitalet och 12,08% av rdsterna samt
Investment AB Oresund med 10,66% av kapi-
talet och 7,51% av rosterna. Storre forand-
ringar i innehav bland de storsta dgarna under

H¢ RORELSEMARGINAL, %

%

FORVALTNINGSBERATTELSE

verksamhetsdret ar att SEB Fonder har minskat
sitt innehav med ca 700 000 B-aktier. Lannebo
Fonder har kopt ca 1 miljon B-aktier och Northern
Trust CO har kopt ca 470 000 B-aktier.

AKTIEN

Antal aktier uppgar till 39 167 991 st varav
1 824 000 utgor A-aktier med tio roster per
aktie och 37 343 991 st utgor B-aktier med en
rost per aktie. Darutover finns ett konvertibelt
forlagslan om 0,6 MSEK som vid full konver-
tering ger ytterligare 20 037 st B-aktier, vilket
ger en utspidning av befintliga aktier med
0,05%. Konvertering kan ske fram till den 15
juni 2008. Hogsta noterade aktiekursen under
verksamhetsaret var 142:00 SEK noterad den
22 november 2006 och den ligsta noterade
aktiekursen var 100:25 SEK noterad den 14
mars 2007. Aktiekursen pa bokslutsdagen nir
borsen stingdes var 114:25 SEK. P4 arsstim-
man den 4 december 2006 bemyndigades sty-
relsen att fatta beslut om forvirv och dverlatelse
av egna aktier. Bemyndigandet giller till nast-
kommande arsstimma. Styrelsen hade inte ge-
nomfért ndgra dterkop fram till avgivandet av
denna érsredovisning.

MARKNADSUTVECKLING

Under sasongen 2006/07 minskade forsiljning-
en av SkiPass i Sverige med 11% till 880 MSEK
enligt SLAO (Svenska Liftanliggningars Orga-
nisation). Den genomsnittliga prisdkningen pa
SkiPass i Sverige var 2%. Den 1 januari 2007
sianktes momsen pd SkiPass i Sverige fran 12%
till 6%. I Norge minskade forsiljningen av Ski-
Pass under vintersidsongen 2006/07 med 2% till
734 MNOK enligt Alpinanleggenes Landsfor-
ening. Den genomsnittliga prisokningen pa Ski-

Pass i Norge var 4%. Momsen pa SkiPass hojdes
i Norge den 1 januari 2006 fran 7% till 8%.

VERKSAMHETEN

Koncernens nettoomsittning minskade under
verksamhetsaret till 1 259 MSEK (1 280), resul-
tatet fore skatt minskade till 170 MSEK (276)
och resultatet efter skatt till 176 MSEK (242).
Vinsten per aktie uppgick till 4:50 SEK (6:19).
Foregdende érs resultat paverkades positivt med
35 MSEK genom att koncernen inte belastades
med kostnader fran Trysil under perioden
september-november. Trysil ingdr i SkiStar-
koncernen fran och med den 1 december 2005.
Foregdende ars resultat paverkades ocksé posi-
tivt dd SkiStar, med anledning av en Kammar-
rattsdom, dterfick mervirdesskatt med 34 MSEK,
varav 29 MSEK redovisades i rorelsens intikter
och 5 MSEK som rinteintikter. Resultatet fran
forsiljning av stugor och ligenheter har under
verksamhetsaret 6kat med 10 MSEK netto efter
renoverings- och forsdljningskostnader jamfort
med foregdende ar. SkiStar erholl under fjirde
kvartalet sin vinstandel fran Are 2007 AB, som
arrangerade alpina VM i Are. SkiStars andel
uppgick till 10,5 MSEK och redovisas under
Andel i intressebolags resultat i koncernens
resultatrakning.

FORVARVY AV VEMDALENS SPORT-
AFFARER & SKIDUTHYRNING AB

I januari 2007 forvirvades Vemdalens Sport-
affirer & Skiduthyrning AB, som driver sport-
butiker och skiduthyrningar i Vemdalsskalet och
Bjornrike. Bolaget omsatte 33 MSEK under
2005/06 och redovisade en vinst fore skatt pa
9 MSEK. Képeskillingen uppgick till 48 MSEK
och har erlagts kontant. Bolaget hade ett eget
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kapital pa 4 MSEK per forvarvsdagen. Det dver-
varde om 61 MSEK som uppkom vid forviarvet
motsvarar vdrdet av en hyresritt till de lokaler
som omfattas av forvirvet. Det forvirvade
bolaget konsolideras i SkiStar fran och med den
1 januari 2007.

LIKVIDITET, LONSAMHET OCH
FINANSIELL STALLNING

Koncernens tillgidngliga likvida medel uppgick
till 349 MSEK (362) inklusive outnyttjade kredi-
ter om 322 MSEK (339). Den rintebirande netto-
skulden 6kade med 354 MSEK till 1 612 MSEK
och soliditeten sjonk till 39% (44). Avkastningen
pa sysselsatt kapital minskade till 8% (14), av-
kastningen pa eget kapital minskade till 14% (20)
och rorelsemarginalen minskade till 17% (23).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital uppgick till
231 MSEK (332) och efter forandring av rorel-
sekapital till 277 MSEK (242). Periodens kassa-
flode efter investeringsverksamheten var -175
MSEK (-221).

INVESTERINGAR, AVYTTRINGAR

OCH OVRIGA FORVARV

Investeringarna uppgick under perioden till
612 MSEK brutto och 405 MSEK netto, exklu-
sive forvdrvet av Vemdalens Sportaffirer och
Skiduthyrning AB, 48 MSEK. Investeringarna
delas in i anlidggningsinvesteringar, som utgors
av investeringar i koncernens skidanliggningar
(liftar, pister, snosystem m m), och strukturin-
vesteringar som dr investeringar i fastighetsbo-
lag, byggnader och mark for eventuellt framtida
exploatering och avyttring. Anldggningsinves-
teringarna uppgick till 494 MSEK brutto och
avsdg framst investering i snosystem pa kon-
cernens samtliga destinationer samt tvd nya
stolliftar, en i Are och en i Trysil. Av investe-
ringarna utgors 83 MSEK av paborjade inves-
teringar infor sisongen 2007/08. Strukturin-
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vesteringarna bestdr frimst av byggnation av
lagenheter i Sdlen och Vemdalen. Dessutom
har SkiStar forvdarvat mark och byggritter i
Fagerasen, Trysil, via det nya intressebolaget
Fagerdsen Invest AS. Infor kommande tva
sdsonger planeras byggnation av 101 ligenhe-
ter med totalt 600 liftndra biaddar i omradet.
Vinstpotentialen vid utférsiljning bedoms som
god. SkiStar har dven gatt in med ett konver-
tibelt forlagsldn i ett Radisson SAS-hotell i
Trysil. Kapitalinsatsen uppgar till 15 MNOK
och lanet kan konverteras till 45% av aktierna i
hotellbolaget. Vidare har en fastighet forvirvats
i Trysil for 20 MNOK inrymmande ldgenheter,
restauranger och lokaler for skidskola. Struk-
turinvesteringar och forvdarv uppgick brutto
tore avyttringar till 181 MSEK och netto efter
avyttringar till 28 MSEK. Under verksamhets-
aret avyttrades strukturtillgdngar for 153
MSEK som hade ett bokfort virde om 75
MSEK med rearesultat om totalt 78 MSEK
brutto och 68 MSEK netto efter kostnader for
renovering av salda objekt om 7 MSEK och
andra kostnader inom affirsomrade Fastighet
om 3 MSEK. Salda tillgdngar utgors framst av
ligenheter i Silen, Are och Trysil med reavin-
ster pa totalt 63 MSEK. SkiStar har avyttrat sin
dgarandel i Are Centrum AB, som &ger fast-
igheter i Are, med en reavinst pa 4 MSEK.
Resterande reavinster pd 11 MSEK avser for-
sdljning av tomtmark i Silen.

PERSONAL

Medelantalet anstillda 6kade med 37 personer
(4%) till 1 082 personer, frimst med anledning
av forvirvet av Vemdalens Sportaffirer & Skid-
uthyrning AB samt att Trysil har ingétt under
hela rikenskapsaret. Pa varje destination finns
en uppbyggd organisation for arbetsmiljo- och
jamstilldhetsfradgor. Dessa grupper samordnas
centralt och har gemensamma styrdokument
sdsom jamstalldhetsplan och arbetsmiljopolicy.
Kostnaderna for kompetensutveckling har
under verksamhetsaret uppgatt till 7 MSEK (7)

och utgors frimst av utbildning inom SkiStar
Academy. Personalomsittningen bland fast
anstillda uppgick under aret till 6% (3). Styrel-
sens forslag till riktlinjer gillande ersdttning till
ledande befattningshavare infor beslut pa ars-
stimman i december 2007 kommer i allt vdsent-
ligt 6verrensstimma med de riktlinjer som hit-
tills gillt och som anges i not 8.

MILJOPAVERKAN

SkiStars verksamhet har viss miljopaverkan.
Bolaget arbetar aktivt for att verksamhetens
miljopdverkan ska minimeras. Ett gemensamt
miljoledningssystem och en grundliggande
policy adr utgdngspunkten i miljoarbetet. Miljo-
policyn innebér att SkiStar ska beakta miljon
i all verksamhet i sin stravan att erbjuda gés-
terna en minnesvird vinterupplevelse. Genom
ett systematiskt forbattringsarbete ska gisterna
uppleva SkiStar som det miljoriktiga valet.
SkiStar foljer upp de utslipp av koldioxid
(CO,) som verksamheten ger upphov till och
miter arligen hur mycket CO, som verksam-
heten sldpper ut i forhallande till omsittningen.
For verksamhetsaret 2006/07 slappte SkiStar ut
4,9 ton CO/MSEK (4,8). Okningen beror i huvud-
sak pa att Trysil ingdr hela verksamhetsdret
samt att Alpina VM i Are innebar en avsevird
okning av férbrukningen av el, briansle och driv-
medel foranlett av de extremt hoga krav pa
underlaget som stills och darigenom mer pist-
ning och snoétillverkning.

Den 22 augusti 2006 godkindes det energi-
ledningssystem avseende snotillverkningen pa
de svenska destinationerna som SkiStar inférde
under 2005/06 av Lloyd's Register Quality
Assurance i enlighet med standarden for ener-
giledningssystem, SS 62 77 50.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Antalet besokande pa SkiStars destinationer
paverkas av viderforhéllanden och till viss del
av snoldge. En sen vinter och svag tillgidng pa
natursné dampar efterfrigan. Dock begrinsas
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verksamhetsrisken genom vil utbyggda sno-
tillverkningssystem, som sikerstiller 78% av
koncernens totala liftkapacitet. Dock kan lang-
varig brist pd kyla under framst november och
december innebira en begriansning av utbudet
av skiddkning. SkiStars fem destinationer ar
beldgna pa olika platser med varierande vader-
forhallande, vilket minskar koncernens totala
vaderrisk. I ovrigt bedoms inte SkiStar vara utsatt
for nagra stora risk- och osikerhetsfaktorer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 810
MSEK (900) och resultatet fore skatt till 133
MSEK (209). I moderbolaget drivs den svenska
verksamheten.

BOLAGSSTYRNING

Avsnittet kring bolagsstyrning aterfinns numera
i en separat bolagsstyrningsrapport enligt
Svensk Kod for Bolagsstyrning.

INFOR 2007/08
Bokningslaget var i borjan av oktober 2007
1% bittre dn vid motsvarande tid féregdende ar.

Om veckorna 5-7 i Are exkluderas, d v s den
period d&d Alpina VM hélls och i princip allt
boende var reserverat for tavlingarna, sa upp-
gar volymokningen till 4%. Antalet uthyrnings-
objekt som formedlas genom SkiStar har 6kat
med 2,5% sedan foregdende dr. Bokningsliget
ar ddarmed det bista i bolagets historia. Den 6
september 2007 holls en extra bolagsstimma i
SkiStar. P4 stimman beslutades att uppta ett
konvertibelt forlagslin om hogst 30 MSEK
genom emission av hogst 250 000 konvertibler
som erbjuds SkiStars anstillda. Konvertibeln
overtecknades kraftigt. Dessutom godkindes
styrelsens beslut att forvirva utestdende aktier
i Fjillinvest AB, dir bla personer nirstidende till
SkiStar var deldgare. Forvirvet av Fjallinvest ar
ett steg i strategin att utveckla och bolagisera
koncernens fastighetsutveckling. Anldggnings-
investeringarna infor 2007/08 utgors av att en
4-stollift i Lindvallen byts ut mot en 8-stollift
for att forbittra kapaciteten. 4-stolliften flyttas
i sin tur till Tandddalen dir det ocksa anliggs
en ny nedfart. Dessutom sker en fortsatt forbatt-
ring av befintliga snésystem samt en utbyggnad
av nya snosystem. Totalt bedoms anliaggnings-

3¢ RESULTAT FORE SKATT, periodférdelat, TSEK

Reavinster 6%

2006/07 2005/06
September-november -205 114 -168 755
December-februari 294 303 301 692
Mars-maj 212225 268 501
Juni-augusti -131 268 -125 760

¢ VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst. Styrelsen foreslar att till forfogande

staende vinstmedel, 751 688 TSEK, disponeras enligt foljande:

Utdelning; 39 173 178 x 4:50 176 279 301
Balanseras i ny rakning 575 408 852
Summa 751 688 153

3¥¢ DEFINITIONER

Fastighetsservice 6%

Sportshopar 3% \
Skidskola 3%

Skiduthyrning 9%

Logi 14%

investeringarna infér 2007/08 uppga till 196
MSEK. Strukturinvesteringarna utgors av ny-
byggnation av 46 ligenheter i Silen och Vem-
dalen for totalt 67 MSEK. I Hemsedal pagar
byggnation av en 11 000 m2 stor byggnad pa
egendgd liftndra mark. Byggnaden kommer att
innehalla 40 ligenheter, 3 300 m2 kommersiella
ytor samt garage. Investeringen beriknas uppga
till 160 MNOK och vara klar infoér sisongen
2008/09. Utover SkiStars investeringar tillfors
destinationerna mycket externt investerings-
kapital. I Silen byggs ca 1 000 nya baddar, i
Are ca 1 500 biddar och i Vemdalen ca 400
biaddar och ytterligare ca 2 000 baddar ir
planerade de nirmaste aren. I Hemsedal startar
SkiStar den tredje skiduthyrningen i egen regi.
I Trysil planeras bl a tre nya hotell — Radisson
SAS, dir SkiStar har gitt in med ett konvertibelt
forlagslan, Estatia/Choice och Planbo Marriott,
med totalt éver 3 700 nya liftnira biddar.

')*( OMSATTNINGENS FORDELNING, %

Ovrigt 7%

Skidkort
52%

Vinst per aktie
Arets nettoresultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter

full konvertering

Arets nettoresultat justerat for rantekost-
nader efter skatt som |oper pa konvertibla
lan dividerat med antal aktier efter full
konvertering av tecknade konvertibler.

Kassaflode
Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital.

Kassaflode per aktie
Kassaflode dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

P/e-tal
Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat
med vinsten per aktie efter skatt.

Kurs/kassaflode
Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat
med kassaflode per aktie.

Kurs/eget kapital
Aktiekurs per bokslutsdatum
dividerat med eget kapital per aktie.

Direktavkastning
Utdelning dividerat med aktiekurs.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder i forhallande till
eget kapital.

Rintetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital
definieras som tillgangar minskat med
icke rantebdrande skulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i
forhallande till omsattning.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat efter avskrivningar
i forhallande till omsattning.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i forhallande

till omsattning.

Balanslikviditet
Omsittningstillgangar inklusive
beviljade ej utnyttjade krediter i
forhallande till kortfristiga skulder.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar inklusive
beviljade ej nyttjade krediter med
avdrag for varulager i forhallande till
kortfristiga skulder.

DEFINITIONER

51



FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04 2002/03

Omsittning och resultat

Nettoomsattning, MSEK | 259 | 280 977 990 959
Rérelsens intakter, MSEK | 359 I371 | 035 1018 989.
Resultat fore avskrivningar, MSEK 414 466 336 327 326
Resultat fére skatt, MSEK 170 276 194 177 I7é
Resultat efter skatt, MSEK 176 242 184 313 |22
Kassaflode, MSEK 231 332 24| 250 278
Lénsamhet

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 14 12 13 15
Avkastning pa eget kapital, % 14 20 17 36 I7
Avkastning pa totalt kapital, % 6 Il Il 12 |3.
Bruttomarginal, % 30 34 N n 33
Rérelsemarginal, % 17 23 21 21 22
Nettomarginal, % 3 20 19 17 I8
Investeringar netto, MSEK 442 463 224 186 94

Finansiell stallning

Balansomslutning, MSEK 3187 2828 2091 | 896 | 670
Eget kapital, MSEK | 257 | 249 129 985 735.
Soliditet, % 39 44 54 52 44
Skuldséttningsgrad, ggr |4 Il 0,7 08 | O
Réntetdckningsgrad, ggr 36 74 70 58 5,4
Likviditet

Balanslikviditet, % 268 279 307 165 120
Kassalikviditet, % 247 269 295 153 | 05.
Personal

Medelantal anstllda | 082 I 045 871 875 843
Netttoomsittning per anstilld, TSEK I 163 I 225 122 131 | 138

Ar 2003/04 och tidigare redovisas inte enligt IFRS.
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RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006-09-01 2005-09-01 2006-09-01 2005-09-01

TSEK NOT -2007-08-31 -2006-08-31 -2007-08-31 -2006-08-31
Nettoomsattning | 258 714 | 280 491 810 265 900 479
Ovriga rérelseintikter 4 sless 1 8445 7589 81 454
Andelar i intressebolags resultat I6 II867 ............................... 3928 ............................ .
Aktiverat arbete for egen rdkning s T 654II942 ........... 654| ......... | 942

23 1 358 808 1370 812 892 665 983 875
Rorelsens kostnader
Handelsvaror =79 747 -70 015 -55 403 -58 106
Ovriga externa kostnader 6,7. ........ —442770 ......................... 7434943 ......... —288786 ......... -318 454
Personalkostnader g wlen 399790 296300 29243
e .
immateriella anlaggningstillgdngar 9 -183 981 -157 402 -103 786 -95 235
Rérelseresultat 230418 308 662 148 379 219 648
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vdrdepapper som &r
anlaggningstillgdng - 363 |1 048 405
o S R |o s 8 700.
R 6567 ................................ 9 644 ............ 29|2 ......... ; 448.
e Ko 5 297 ......... 5 470.
Rintekostnader, externa —66840 ........................... —4299| ......... —34206 ......... -20 563.
Resultat fore skatt 170 145 275 678 133 430 208 708
Skatt I 5964 -33973 -6 007 -20 688
Arets resultat 176 109 241 705 127 423 188 020
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 176 094 241 841
s |5 .................................. ‘36 ..............................
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12 4:50 6:19
it e e chon g, SEK |2 449 ................................... 6 |7 ..............................
Genomsnitigt antal akter fore utspadning st 39 IS\O% .................... 3 9062008 ...........................
Antal aktier efter utspadning, st 39 188 028 39 188 122
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR , TSEK NOT 2007-08-31 2006-08-31 2007-08-31 2006-08-31
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13
Balanserade utgifter for [T-system 13 866 8717 I3 866 8717
Hyresratter och liknande réttigheter 112595 54 963 2 654 3319
Goodwill 96 803 82276 299 448
223 264 145 956 16 819 12 484

Materiella anldggningstillgangar 14
Byggnader, mark och markanldggningar | 470 252 I 305 167 922 967 866 149
Maskiner, inventarier och andra
tekniska anldggningar | 005 968 832 748 531 950 430 310
Pagéende nyanlaggningar 11098 158 259 85 622 81419

2587 318 2296 174 | 540 539 1 377 878
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernbolag

358 030 309 599

Andelar i intressebolag | 10 284
Ovriga andelér och langfristiga : .
vdrdepappersinnehav 17 27 447 56 074 17 590 53 906
Owriga langfristiga fordringar s 8207 9701 4450 8801
144 959 80 520 437 048 382 590
Uppskjutna skattefordringar I - 6818 - -
Summa anlaggningstillgingar 2 955 541 2 529 468 1 994 406 1772 952
Omsittningstillgangar
Varulager
Hande‘svamrﬂ .......... 438322366| .............. 2 4253 ......... S ‘.
43 832 23 661 24 253 21 181
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 20413 21 056 10218
Skattefordrméar ......... )
Ovriga kortﬁ;i‘stiga fordringar 20“‘ 180 082
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 14383
160 303 252 119 131 223 204 683
Likvida medel
Kassa och bank 27 572 22718 | 000 2097
Summa omsittningstillgangar 231 707 298 498 156 476 227 961
SUMMA TILLGANGAR 3187248 2 827 966 2 150 882 2000913
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BALANSRAKNINGAR FORTS.

KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER , TSEK NOT 2007-08-31 2006-08-31 2007-08-31 2006-08-31
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 584 19 540 19 584 19 540
N;;nission e 2 07 ........... o .
ﬁégérvfond ....................................................................... 25750 ........... S .
er,gt e 28‘680 ........................... 280842 ............................... .
ﬁ;;;rver .......... | 0 80| ................................ 32 |2 ...............................
45 541 48 114
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 944 786 944 872 624 265 608 970
Arets s |27423 ........... o .
751 688 796 990
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1 256 851 | 248 466
Minoritetsintresse 431 403
Summa eget kapital 1 257 282 1 248 869 797 229 845 104
Obeskattade reserver 23 285 407 285 407
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder
Forlagslan 24 591 | 473 591 | 473
Skulder till kreditinsttut » 619834 302884 9390 696 444
1 680 425 | 304 357 924 551 697 917
Langfristiga icke rantebarande skulder
Avsittningar for pensioner 26 6 965 7242 865 898
g\;d\.aer oo e | |409 ........... S .
ovr,ga o e |6%8 .............................. |8222 ................... e -
Ovrlga icke rintebdrande skulder T 662 ................................... 7 69 ............ 662 .......... 662 .
U[‘J.[‘)Nskjutna skatteskulder o |8493 ............................ 20200 ......... I5072 .......... | 818 .
1723513 1 350 790 952 559 733720
Kortfristiga skulder
Skulder il kreditinsttut » 3701 13701 g400 8400
Leverantérsskulder B 4178 78459 476 37051
g;;é{t‘eskwder .......... |38\0 .............................. ‘2797 ................... e o .
Ovrlga korthistiga sklder 37854 ............................ 39898 ......... 24398 .......... 18 492 .
L‘J'F;l;iupna e .
forutbetalda intdkter 29 76 910 83 452 46 413 68 987
206 453 228 307 115 687 136 682
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3187 248 2 827 966 2 150 882 2000913
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stéllda sakerheter 30 | 831536 | 364293 669 369 703 002
EQt;r;tualférpliktelser 0 57708 ............................ 6I677 ......... 658\23 .......... 633 177 .

Koncernen redovisas i enlighet med IFRS. Moderbolaget redovisas i enlighet med ARL.
I moderbolaget férdelas fritt eget kapital pa balanserade vinstmedel och arets resultat i enlighet med ARL. | koncernen redovisas balanserade vinstmedel och arets resultat pa samma rad.
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SAMMANSTALLNING OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

. Balanserade
Ovrigt till- vinstmedel och Minoritets- Totalt
KONCERNEN, TSEK Aktiekapital skjutet kapital Reserver arets resultat Summa intresse eget kapital
Ingédende eget kapital 2005-09-01 19516 277 087 11290 820 199 1128 092 539 I 128 631
Arets férandring av omrakningsreserv -8 078 -8 078 -8 078
Summa férmogenhetsférandringar redovisade direkt -8 078 -8 078 -8 078
mot eget kapital, exkl transaktioner med bolagets dgare
Arets resultat 241 841 241 841 -136 241 705
Summa formogenhetsforandringar, - - -8 078 241 841 233 763 -136 233 627
exkl transaktioner med bolagets dgare
Utdelning -117 168 -117 168 -117 168
Nyemission, ej registrerad 2 824 2 824 2 824
Konvertering av konvertibler 24 931 955 955
Utgdende eget kapital 2006-08-31 19 540 280 842 3212 944 872 1 248 466 403 1 248 869
Ingédende eget kapital 2006-09-01 19 540 280 842 3212 944 872 | 248 466 403 | 248 869
Arets frandring av omrakningsreserv 7 589 7 589 7 589
Summa formogenhetsforandringar redovisade - - 7 589 - 7 589 - 7 589
direkt mot eget kapital, exkl transaktioner med
bolagets dgare
Omrdkningsdifferens I3 13
Arets resultat 176 094 176 094 15 176 109
Summa férmogenhetsforandringar, exkl - - 7 589 176 094 183 683 28 183711
transaktioner med bolagets dgare
Utdelning -176 180 -176 180
Konvertering av konvertibler 44 838 882 882
Utgdende eget kapital 2007-08-3 | 19 584 281 680 10 801 944 786 1 256 851 431 1 257 282
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Nyemission . Balanserade Arets Totalt
MODERBOLAGET, TSEK Aktiekapital under reg Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2005-09-01 19516 972 3857 19 990 678 454 722 789
Justering fér d@ndrad redovisningsprincip *) 47 684 47 684
Summa férmagenhetsforandringar redovisade direkt 47 684 47 684
mot eget kapital, exkl transaktioner med bolagets dgare
Arets resultat 188 020 188 020
Summa formogenhetsforandringar, - - - - 47 684 188 020 235704
exkl transaktioner med bolagets dgare
Utdelning -117 168 -117 168
Nyemission, ej registrerad 2 824 2 824
Konvertering av konvertibler 24 972 | 903 955
Omféring av éverkursfond till reservfond 21893 -21 893
Utgdende eget kapital 2006-08-31 19 540 2824 25 750 - 608 970 188 020 845 104
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Nyemission . Balanserade Arets Totalt
Aktiekapital under reg Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2006-09-01 19 540 2824 25750 - 796 990 845 104
Avrets resultat 127 423 127 423
Summa formaogenhetsforandringar, exkl - - - - - 127 423 972 527
transaktioner med bolagets agare
Utdelning -176 180 -176 180
Konvertering av konvertibler 44 <2617 3455 882
Utgdende eget kapital 2007-08-3 | 19 584 207 25 750 3455 620 810 127 423 797 229

*) Fran och med den | september 2005 tillimpar moderbolaget IAS 16 med avseende pa komponentavskrivningar:
Tillimpningen omfattar byggnader, liftar och sndkanonanlédggningar.
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TSEK

KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006-09-01 2005-09-01 2006-09-01 2005-09-01
Not -2007-08-31 -2006-08-31 -2007-08-31 -2006-08-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 170 145 275 678 133430 208 708
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 31 88 294 71897 27 894 15 460

258 439 347 575 161 324 224 168
Betald skatt -27 535 -15 144 -17 564 233
Kassaflode fran den |opande verksamheten 230 904 332 431 143 760 224 401

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar *) 90 089 -52 105 64972 -80 412
S (Vo iy ;@re|sesku|der ............................................. 42206 ............................ 39630 ......................... |7243‘4565
Kassaflode fran den |opande verksamheten 276 661 241 920 188 417 129 233
Investeringsverksamheten

i o e 3| ............................. 46349 .......................... 2 23252 ................................................................................
Y R an|§gg6ingst‘|\g§ngar ............................................. |95|9|883 70%2622

Forvdrv av materiella anlaggningstillgdngar

Forsdlining av materiella anldggningstillgangar 126 590 137 609 85113 124 |8‘9.
e e ti“ginéar ............................................. 798933 ............................ 726660 ......................... 7989827540%
P Ty ﬂnansi"e”a - 7999| ................................ 7 2|4 78269 ..........................................
Kassaflode fran investeringsverksamheten -451 748 -462 640 -219 834 -132 978
Finansieringsverksamheten

Ut 355380339980 ........................ 206500 ........................... |2|236
Ul e 7|76|80 .......................... 7”7'68 ........................ 7|76|80 ......................... ,|\7|68
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 179 200 222 812 30 320 4068

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Ej utnyttjade krediter

321 573 338 959 238 490 110 348

Likvida medel och ej nyttjade krediter vid arets slut

349 145 361 677 239 490 112 445

#) | férdndringen av rérelsefordringar for koncernen ingar | 14 098, som avser férsdljningen av finansiella anldggningstillgangar.

KASSAFLODESANALYSER
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sdsom de har godkints av EG-kommissionen
for tillimpning inom EU. Vidare har Redovis-
ningsradets rekommendation RR 30:05 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner
tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet ”Moderbola-
gets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och kon-
cernens principer foranleds av begriansningar i
mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget
till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID
UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska
kronor som dven utgor rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Det inne-
bir att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, dr avrundade till ndrmaste tusental. Till-
gangar och skulder ir redovisade till historiska
anskaffningsvirden forutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
virde. Finansiella tillgdngar och skulder som
virderas till verkligt vdarde bestédr av finansiella
tillgdngar klassificerade som finansiella tillgingar
virderade till verkligt virde via resultatrik-
ningen eller som finansiella tillgdngar som kan
siljas. Anldggningstillgdngar och avyttrings-
grupper som innehas for forsiljning redovisas
till det lagsta av det tidigare redovisade vardet
och det verkliga virdet efter avdrag for for-
siljningskostnader.

Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS krdver att koncernled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar
samt gOr antaganden som paverkar tillimp-
ningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
intidkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ir baserade pa historiska erfa-
renheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antag-
anden anvinds sedan for att bedoma de redovi-
sade virdena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra killor. Verk-
liga utfallet kan avvika frdn dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskattningar

NOTER

redovisas 1 den period dndringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller
i den period dndringen gors och framtida perio-
der om dndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprincip-
erna for koncernen har tillimpats konsekvent
pé samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat fram-
gar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterforetag och
intresseforetag. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har godkints for utfirdande av
styrelsen den 8 november 2007. Koncernens
resultat- och balansrikning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir foremal for fast-
stillelse pa drsstimman den 11 december 2007.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM
KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER
KOMMANDE PERIODER

De nya och reviderade standarder och tolknings-
uttalanden som antagits av IASB/IFRIC och god-
kints av EU med ikrafttridande efter inneva-
rande rikenskapsdr har inte bedomts paverka
SkiStars finansiella rapporter pa annat sitt dn
genom krav pa tillkommande upplysningar.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett segment dr en redovisningsmassigt identi-
fierbar del av koncernen som antingen tillhan-
dahaller produkter eller tjinster (rorelsegrenar),
eller varor eller tjanster inom en viss ekonomisk
omgivning (geografiskt omrade), som ar utsatta
for risker och mojligheter som skiljer sig fran
andra segment. Segmentsinformation limnas i
enlighet med IAS 14 endast fér koncernen.

KLASSIFICERING M M
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder
i moderbolaget och koncernen bestar i allt va-
sentligt enbart av belopp som forvintas ater-
vinnas eller betalas efter mer dn tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av be-
lopp som foérvintas dtervinnas eller betalas
inom tolv ménader riknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som stir under ett be-
stimmande inflytande fran SkiStar AB. Bestim-
mande inflytande innebir direkt eller indirekt
en ritt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska
fordelar. Vid bedomningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, ska potentiella rostberit-
tigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas
eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebér att forvirv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion var-

igenom koncernen indirekt forvirvar dotter-
foretagets tillgdngar och overtar dess skulder
och eventualforpliktelser. Det koncernmissiga
anskaffningsviardet faststdlls genom en for-
virvsanalys i anslutning till forvdrvet. I analysen
faststills dels anskaffningsvirdet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga virdet pa for-
virvsdagen av forvirvade identifierbara till-
gangar samt Overtagna skulder och eventual-
forpliktelser. Anskaffningsvardet for dotter-
foretagsaktierna respektive rorelsen utgors av
de verkliga virdena per overldtelsedagen for
tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna skulder
och emitterade eget kapitalinstrument som
limnats som vederlag i utbyte mot de forvir-
vade nettotillgingarna samt transaktionskost-
nader som ar direkt hdnforbara till f6rvarvet.
Vid rorelseférvarv diar anskaffningskostnaden
overstiger nettovirdet av forvirvade tillgangar
och overtagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillna-
den ar negativ redovisas denna direkt i resultat-
rakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med forvirvs-
tidpunkten till det datum d& det bestimmande
inflytandet upphor.

Intresseforetag
Intresseforetag dr de foretag for vilka koncer-
nen har ett betydande inflytande, men inte ett
bestimmande inflytande, over den driftsmass-
iga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50% av rostetalet.
Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhélls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebir
att det i koncernen redovisade virdet pa aktierna
i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt
koncernmaissig goodwill och andra eventuella
kvarvarande virden pd koncernmaissiga over-
och undervirden. I koncernens resultatrikning
redovisas som ”Andel i intresseforetags resultat”
koncernens andel i intresseforetagens netto-
resultat efter skatt och minoritet justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplosningar av forvirvade over- respektive
undervirden. Erhallna utdelningar fran intresse-
foretaget minskar investeringens redovisade vérde.

Eventuell skillnad vid férvdrvet mellan
anskaffningsvirdet for innehavet och dgarfore-
tagets andel av det verkliga virdet netto av
intresseforetagets tillgdngar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas i
enlighet med IFRS 3 Rorelseforvary.

Nar koncernens andel av redovisade for-

identifierbara

luster i intresseforetaget Overstiger det redovi-
sade virdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas virde till noll. Avrikning for forluster
sker dven mot langfritiga finansiella mellanhav-
anden utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska
innebord utgor del av dgarforetagets nettoin-
vestering i intresseforetaget.



FORTS NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Fortsatta forluster redovisas inte sdvida inte
koncernen har limnat garantier for att ticka
forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapital-
andelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt
nér det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intik-
ter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimi-
neras i sin helhet vid upprittandet av koncern-
redovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseforetag och gemen-
samt kontrollerade foretag elimineras i den ut-
strackning som motsvarar koncernens dgaran-
del i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pd samma sitt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrickning det inte finns ndgon
indikation péd nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pd transaktionsdagen.
Funktionell valuta dr valutan i de primira
ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetira tillgdngar och skulder i ut-
landsk valuta riknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
star vid omrdkningarna redovisas i resultatrik-
ningen. Icke-monetira tillgdngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvir-
den omriknas till valutakurs vid transaktions-
tillfdllet. Icke-monetira tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga virden omriknas
till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for virdering till verkligt
virde, valutakursférindringen redovisas sedan
pd samma sitt som ovrig vardefériandring avse-
ende tillgadngen eller skulden.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksambheter,
inklusive goodwill och andra koncernmissiga
over- och undervirden, omriknas frin utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncern-
ens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter
och kostnader i en utlandsverksamhet omrik-
nas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av kurserna som
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas direkt
mot eget kapital som en omrikningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omriakningsdifferenser som uppstér i samband
med omrikning av en utlindsk nettoinveste-
ring och vidhingande effekter av sdkringar av
nettoinvesteringarna redovisas direkt i omrik-
ningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av

en utlandsverksambhet realiseras de till verksam-
heten hinforliga ackumulerade omriknings-
differenserna efter avdrag for eventuell valuta-
sakring i koncernens resultatrikning.

Ackumulerade omrikningsdifferenser hin-
forliga till utlandsverksamheter har bolaget valt
att ange till noll vid tidpunkten fo6r 6vergang
till IFRS (1 september 2004).

INTAKTER

Forsaljning av varor och tjanster

Intdkter for forsdljning av varor redovisas i
resultatrdkningen nir visentliga risker och
formaner som dr forknippade med varornas
dgande har overforts till koparen. Intikter fran
tjansteuppdrag redovisas nidr tjinsten dr ut-
ford. En delvis utford tjanst redovisas i resul-
tatrakningen baserat pa fardigstillandegraden
pd balansdagen. Intikter redovisas inte om det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osikerhet avseende betalning, vid-
hiangande kostnader eller risk for returer och
om sdljaren behaller ett engagemang i den 16p-
ande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med dgandet sker ingen intiktsforing.

Intdkter fran fastighetsférsdljning

Intikt av fastighetsforsiljningar redovisas nor-
maltpa tilltradesdagen om inte risker och forma-
ner overgdtt till koparen vid ett tidigare tillfalle.
Kontrollen 6ver tillgangen kan ha overgatt vid
ett tidigare tillfille dn tilltridestidpunkten och
om sd har skett intiktsredovisas fastighetsfor-
sdljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid be-
domning av intdktsredovisnings tidpunkt beak-
tas vad som avtalats mellan parterna betriffan-
de risker och forméaner samt engagemang i den
l6pande forvaltningen. Dirutover beaktas om-
stindigheter som kan paverka affirens utgdng
vilka ligger utanfor siljarens och/eller koparens
kontroll.

Hyresintdkter

Hyresintikter fran uthyrning av rorelselokaler
redovisas linjirt i resultatrakningen baserat pa
villkoren i hyresavtalet.

Statliga stod

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas
i balansrikningen som en reduktion av tillgdng-
ens redovisade virde.

RORELSEKOSTNADER OCH
FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrakningen linjart Gver leasing-
perioden. Formdaner erhdllna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av
den totala leasingkostnaden i resultatrikningen.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer. D4 de ekonomiska risker och for-
delar som férknippas med dgandet av leasing-
objekten inte i allt visentligt anses ha dverforts
fran leasegivaren till leasetagaren har samtliga

leasingavtal klassificerats som operationella.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestir av
ranteintikter pd bankmedel och fordringar och
rantebdrande virdepapper, riantekostnader pa
lan, utdelningsintakter och valutakursdifferenser.
Rinteintikter pd fordringar och rintekostnader
pa skulder beriknas med tillimpning av
effektivrantemetoden. Effektivrintan dr den
ranta som gor att nuvirdet av alla uppskat-
tade framtida in- och utbetalningar under den
forvintade rantebindningstiden blir lika med
det redovisade virdet av fordran eller skulden.
Rintekomponenten i finansiella leasingbetal-
ningar dr redovisad i resultatrikningen genom
tillimpning av effektivrintemetoden. Rante-
intdkter inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ur-
sprungliga virdet av fordran och det belopp som
erhdlls vid forfall. Utdelningsintikt redovisas
ndr ritten att erhélla betalning faststallts.
Koncernen och moderbolaget aktiverar inte
ranta i tillgdngars anskaffningsvarden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument virderas och redovisas i
koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39 fran
den 1 september 2005. Finansiella instrument
som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar,
aktier och andra eget kapitalinstrument samt
lanefordringar. Bland skulder och eget kapital
aterfinns leverantérsskulder, utgivna skuld- och
eget kapitalinstrument samt ldneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvirde motsvarande instrumentets
verkliga virde med tilligg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell till-
gang som redovisas till verkligt vdarde via resul-
tatrikningen vilka redovisas till verkligt virde
exklusive transaktionskostnader. Redovisning
sker darefter beroende av hur de har klassifice-
rats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrikningen nir bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir
faktura har skickats. Skuld tas upp nir mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar fak-
tura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balans-
rakningen nér rittigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver
dem. Detsamma giller for del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pdannatsittutslicks. Detsamma giller for del av
en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgidngar
redovisas pa affirsdagen, som utgor den dag da
bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra
tillgdngen forutom i de fall bolaget forvirvar
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eller avyttrar noterade vardepapper da till-
ampas likviddagsredovisning.

Verkligt virde pa noterade finansiella till-
gangar motsvaras av tillgdngens noterade kop-
kurs pa balansdagen. Verkligt virde pa onote-
rade finansiella tillgangar faststills genom att
anvidnda virderingstekniker, till exempel ny-
ligen genomfoérda transaktioner, pris pa liknan-
de instrument och diskonterade kassafloden.
For ytterligare information se not 31.

Vid varje rapporttillfille utvarderar fore-
taget om det finns objektiva indikationer pd att
en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella
tillgdngar ir i behov av nedskrivning. For eget
kapitalinstrument som klassificeras som till-
gangar som kan siljas, forutsitts en visentlig
och utdragen nedging i det verkliga virdet
under instrumentets anskaffningsvirde innan
en nedskrivning verkstills. Om nedskrivnings-
behov foreligger for en tillgang i kategorin till-
gangar som kan siljas, omfores tidigare even-
tuell ackumulerad virdeminskning redovisad
direkt mot eget kapital till resultatrikningen.
Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som
redovisats i resultatrdkningen far inte senare
aterforas via resultatrikningen.

Finansiella instrument klassificeras vid
forsta redovisningen utifrdn det syfte instru-
mentet forviarvades vilket péaverkar redovis-
ningen darefter. Finansiella instrument redovi-
sas initialt till anskaffningsvirde motsvarande
instrumentets verkliga virde med tilligg for
transaktionskostnader for alla finansiella in-
strument, forutom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgdng, som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen vilka
redovisas till verkligt viarde exklusive transak-
tionskostnader. De finansiella instrumenten re-
dovisas direfter beroende av hur de finansiella
instrumenten har klassificerats enligt nedan:

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansi-
ella tillgdngar, som inte utgor derivat med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att
faststilla, och som inte dr noterade pa en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer da foretag
tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt
till kredittagaren utan avsikt att idka handel
i fordringsritterna. Kategorin innefattar dven
forvirvade fordringar. Tillgdngar i denna kate-
gori virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaff-
ningstidpunkten.

Finansiella tillgangar som kan siljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan sil-
jas ingdr finansiella tillgdngar som inte klas-
sificerats i ndgon annan kategori eller finan-
siella tillgdngar som foretaget initialt valt att
klassificera i denna kategori. Tillgdngar i denna
kategori virderas l6pande till verkligt virde
med virdeférindring mot eget kapital. Vid
den tidpunkt placeringarna bokas bort frin

balansrakningen omf6rs tidigare redovisad ack-
umulerad vinst eller forlust i eget kapital till
resultatrikningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde. Upp-
lupet anskaffningsvirde bestims utifrdn den
effektivrinta som beriknades nir skulden togs
upp. Det innebir att 6ver- och undervirden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens l6ptid.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt ome-
delbart tillgiangliga tillgodohavanden hos ban-
ker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader
vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for
virdefluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella
anldggningstillgdngar eller kortfristiga placer-
ingar beroende pa avsikten med innehavet. Om
loptiden eller den forvintade innehavstiden ar
langre dn ett ar utgor de finansiella anlaggnings-
tillgdngar och om de dr kortare dn ett ar kort-
fristiga placeringar.

Finansiella placeringar som utgérs av aktier
tillhor antingen kategorin finansiella tillgdngar
virderade till verkligt virde via resultatrikning-
en eller finansiella tillgdngar som kan siljas.

Rintebdrande viardepapper som anskaffats
med avsikt att innehas till forfall tillh6r kategorin
finansiella tillgdngar som halls till férfall och
virderas till upplupet anskaffningsvirde. Rinte-
birande virdepapper dir avsikten inte ir att
hélla till forfall klassificeras som finansiella till-
gangar virderade till verkligt vdrde via resultat-
rakningen eller finansiella tillgingar som kan
sdljas. Vid vardering till verkligt virde via re-
sultatrikningen redovisas virdeforandringen i
finansnettot.

Langfristiga fordringar och &vriga fordringar
Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga
fordringar ir fordringar som uppkommer da
foretaget tillhandahdller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsritten. Om den for-
vantade innehavstiden dr langre an ett ar utgor
de langfristiga fordringar och om den ar kortare
ovriga fordringar. Dessa fordringar tillhor kate-
gorin lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lane-
fordringar och kundfordringar. Kundfordringar
redovisas till det belopp som férvintas inflyta
efter avdrag for osikra fordringar som bedomts
individuellt. Kundfordrans forvintade 16ptid
ar kort, varfor viardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder
vilket innebar att de initialt redovisas till erhallet
belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten virderas lanen till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivran-
temetoden. Langfristiga skulder har en forvin-
tad loptid lingre dn ett &r medan kortfristiga
har en 16ptid kortare dn ett ar.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till
aktier genom att motparten utnyttjar sin op-
tion att konvertera fordringsritten till aktier
och redovisas som ett sammansatt finansiellt
instrument uppdelat pa en skulddel och en eget
kapitaldel. Skuldens verkliga vdrde beriknas
genom att de framtida betalningsflodena dis-
konteras med den aktuella marknadsrantan for
en liknande skuld, utan ritt till konvertering.
Virdet pa eget kapitalinstrumentet berdknas
som skillnaden mellan emissionslikviden da det
konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verk-
liga virdet av den finansiella skulden vid emis-
sionstidpunkten. Transaktionskostnader i sam-
band med emission av ett sammansatt finansiellt
instrument ska fordelas pd skulddelen och eget
kapitaldelen proportionellt mot hur emissions-
likviden fordelas. Rintekostnaden redovisas i
resultatrikningen och beriknas med effektiv-
rantemetoden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin
andra finansiella skulder. Leverantorsskulder
har kort forviantad loptid och virderas utan dis-
kontering till nominellt belopp.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgdngar redovisas som
tillgdng i balansrikningen om det dr sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma bolaget till del och anskaffningsvardet
for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anliggningstillgdngar redovisas
i koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér in-
kopspriset samt kostnader direkt hdnforbara
till tillgdngen for att bringa den pd plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hinforbara
kostnader som ingdr i anskaffningsvirdet ar
kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjinster och juristtjanster.
Lénekostnader ingdr inte i anskaffningsvirdet.
Redovisningsprinciper fér nedskrivningar fram-
gar nedan.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade an-
laggningstillgdngar inkluderar utgifter for mate-
rial, utgifter for ersattningar till anstillda,
om tillimpligt andra tillverkningsomkostnader
som anses vara direkt hinférbara till anligg-
ningstillgdngen.
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Materiella anldggningstillgangar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
somseparata komponenter avmateriella anligg-
ningstillgangar.

Det redovisade virdet for en materiell an-
laggningstillgdng tas bort ur balansrikningen
vid utrangering eller avyttring eller ndr inga
framtida ekonomiska fordelar vintas frin
anvindning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsiljningspriset och till-
gingens redovisade virde med avdrag for
direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som 6vrig rorelseintikt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffnings-
vardet endast om det adr sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ir forknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvirdet kan beriknas pa
ett tillforlitligt sdtt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avgorande for beddmningen nir en tillkom-
mande utgift liggs till anskaffningsvirdet dr om
utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar ddrav, varvid sidana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillska-
pats laggs utgiften till anskaffningsvirdet. Even-
tuella oavskrivna redovisade virden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utran-
geras och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfores lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berak-
nade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Kon-
cernen tillimpar komponentavskrivning vilket
innebir att komponenternas bedomda nyttjan-
deperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beriknade nyttjandeperioder:

® byggnader (rorelsefastigheter) 15-50 ar
e markanldggningar 20 ar
e maskiner och inventarier 3-33 ar

Rorelsefastigheterna bestdr av ett antal kom-
ponenter med olika nyttjandeperioder. Huvud-
indelningen ir byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pd komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedoms som obegrinsad. Bygg-
naderna bestar emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperi-
oderna har bedomts variera mellan 15-50 &r pa
dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter
har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa byggnader:

e stomme och grund 50 ar
e stomkompletteringar,

innerviaggar m m 40 ar
e installationer;

varme, el, VVS, ventilation m m 40 ar

o yttre ytskikt; fasader, yttertak m m 40 ar
o fast inredning, koksinredning, mm 25 ar
e virme och ventilation 30 ar

e inre ytskikt, maskinell utrustning m m 15 ar

Bland maskiner och inventarier ingar skidliftar
och snoproduktionsanliggningar, vilka bestar
av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Nyttjandeperioderna pa dessa kompo-
nenter har bedomts variera mellan 10-33 ar.

Foljande huvudgrupper av komponenter
har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa liftar:

e fundament och master 33 ar
e kabiner, gondoler, stolar

och medbringare 15-25 ar
e linor 10-15 ar
® motorer, vaxellddor

och elektronik 15 ar
® ovrig rorlig mekanik 20 ar

Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa snoproduktionsanliaggningar:

e r6r och hydranter 20 ar
e kompressorer 15 ar
e pumpar, snokanoner och elektronik 10 ar

Bedomningav en tillgdngs restvarde och nyttjan-
deperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan an-
skaffningsvirdet for rorelseforvirvet och det
verkliga virdet av forvirvade tillgdngar, dver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser.

Betriffande goodwill i férvarv som dgt rum
fore den 1 september 2004 har koncernen vid
overgdngen till IFRS inte tillimpat IFRS retro-
aktivt utan det per denna dag redovisade vardet
utgor fortsattningsvis koncernens anskaffnings-
virde, efter nedskrivningsprovning, se not 14.

Goodwill virderas till anskaffningsviarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte av utan testas arligen for ned-
skrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid
forvirv av intresseforetag inkluderas i det redo-
visade virdet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforviarv ddr anskaffningskost-
naden understiger nettovdrdet av forvirvade
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventu-
alforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i res-
ultatrikningen.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvas av
koncernen redovisas till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Nedlagda kostnader for internt genererad
goodwill och internt genererade varumairken
redovisas i resultatrikningen ndr kostnaden
uppkommer.

Utgifter for utveckling av koncernens bok-
nings- och forsiljningssystem aktiveras under
forutsattningattutgifterna forvintas ge framtida
ekonomiska fordelar. Utgifter som aktiveras dr
externt fakturerade kostnader samt, i forekom-
mande fall, direkta egna arbetskraftskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateri-
ellatillgdngar redovisas som en tillgdng i balans-
rakningen endast dd de okar de framtida eko-
nomiska fordelarna for den specifika tillgdngen
till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kost-
nadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjdrt 6ver immateriella tillgdngars berdknade
nyttjandeperioder, sivida inte sadana nyttjan-
deperioder dr obestimbara. Goodwill och im-
materiella tillgdingar med en obestimbar nytt-
jandeperiod provas for nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgingen ifrdga har minskat
i vdrde. Avskrivningsbara immateriella tillgaingar
skrivs av fran det datum da de ir tillgingliga
for anvandning.

De beriaknade nyttjandeperioderna ir:

e arrendekontrakt 25-50 ar
e balanserade utvecklingsutgifter,
hyresritter, m m 5 ar

VARULAGER

Varulager virderas till det lagsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet. Netto-
forsaljningsvirdet dr det uppskattade forsilj-
ningspriset i den l6pande verksamheten efter
avdrag for forsiljningskostnader. Anskaff-
ningsvirdet for varulager beriknas genom til-
lampning av forst in forst ut metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvirvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena f6r koncernens tillgingar
provas vid varje balansdag for att bedoma om
det finns indikation pd nedskrivningsbehov.
Undantag gors for tillgdngar for forsiljning
och avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS
5, varulager, forvaltningstillgdngar som anviands
for finansiering av ersittning till anstillda samt
uppskjutna skattefordringar. Om ndgon indika-
tion pa nedskrivning finns beriknas tillgdngens
atervinningsvirde. For undantagna tillgingar
enligt ovan provas virderingen enligt respek-
tive standard.

For goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod och im-
materiella tillgdngar som dnnu ej dr firdiga for
anvindning beriknas tervinningsvirdet arligen.

Om det inte gar att faststilla visentligen
kassafloden till en enskild till-
gang ska vid provning av nedskrivningsbehov,

oberoende
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tillgdngarna grupperas till den lagsta niva dar
det gér attidentifiera visentligen oberoende kas-
safléden (en sd kallad kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nir en tillgdngs eller
kassagenererande enhets redovisade virde over-
stiger dtervinningsviardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hinforliga till
en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av 6vriga till-
gangar som ingdr i enheten (gruppen av en-
heter). Goodwill och andra immateriella till-
gingar med obestimbar livslingd nedskriv-
ningsprovades per den 1 september 2004 dven
om det dd inte foreldg ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Nir en minskning av det verkliga virdet pa
finansiella tillgdngar som kan siljas tidigare har
redovisats direkt mot eget kapital och det finns
objektiva beligg pa att det finns ett nedskriv-
ningsbehov ska den ackumulerade forlusten
som finns bokford i eget kapital overforas till
resultatrakningen. Den virdeminskning som
redovisas i resultatrikningen ar skillnaden
mellan anskaffningsvirdet och det aktuella
verkliga virdet, med avdrag for eventuellt tidi-
gare kostnadsforda nedskrivningar.

Berdkning av atervinningsvardet
Atervinningsvirdet p4 tillgangar tillhérande ka-
tegorierna lanefordringar och kundfordringar,
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde,
berdknas som nuvirdet av framtida kassaflo-
den diskonterade med den effektiva rinta som
gillde d4 tillgdngen redovisades forsta gangen.
Tillgangar med en kort l6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvirdet pa 6vriga tillgingar dr
det hogsta av verkligt virde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevirdet. Vid berikning
av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som dr forknippad
med den specifika tillgdngen. For en tillging
som inte genererar kassafldden som dr visent-
ligen oberoende av andra tillgdngar sa beridknas
atervinningsvirdet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar av investeringar som halls till
forfall eller lanefordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
aterfors om en senare 6kning av atervinningsvar-
det objektivt kan hanforas till en hiandelse som
intriffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar av eget kapitalinstrument
som ir klassificerade som finansiella tillgangar
som kan siljas” aterfors i koncernen inte
via resultatrakningen. Det nedskrivna virdet ar
det virde fran vilket efterfoljande omvirdering-
ar gors. Omvirderingarna redovisas direkt mot
eget kapital. Om det verkliga virdet pa rinteba-
rande instrument som klassificeras som ”finan-
siell tillgang som kan siljas” 6kar och ckningen
objektivt kan hanforas till en hiandelse som in-

triffade efter att nedskrivningen gjordes, dter-
fors nedskrivningen over resultatrikningen.
Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte.
Nedskrivningar pé andra tillgdngar terfors
om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte lingre foreligger och det har
skett en fordndring i de antaganden som lag till
grund for berikningen av dtervinningsvirdet.
En nedskrivning dterfors endast till den ut-
straickning tillgdngens redovisade virde efter
aterforing det
virde som tillgdngen skulle ha haft om nagon

inte  Overstiger redovisade
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande

av de avskrivningar som d4 skulle ha gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassi-
ficeras de planer dir foretagets forpliktelse ar
begrinsad till de avgifter foretaget tagit sig
att betala. I sddant fall beror storleken pa den
anstilldes pension pa de avgifter som foretaget
betalar till planen eller till ett forsikrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgif-
terna ger. Foljaktligen ir det den anstillde som
bar den aktuariella risken (att ersdttningen blir
lagre dn forviantat) och investeringsrisken (att
de investerade tillgdngarna kommer att vara
otillrdckliga for att ge de forvantade ersdtt-
ningarna). Foretagets forpliktelse avseende
avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatrikningen i den takt
de intjdnas genom att de anstillda utfort tjdns-
ter 4t foretaget under en period.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formans-
bestimda planer beriknas genom en uppskat-
tning av den framtida ersittning som de an-
stillda intjanat genom sin anstillning i bade
innevarande och tidigare perioder; denna
ersdttning diskonteras till ett nuvirde och det
verkliga virdet pa eventuella forvaltningstill-
gangar dras av. Diskonteringsridntan dr balans-
dagens ranta pa statsobligationer med en l6ptid
som motsvarar koncernens pensionsforplikt-
elser. Berdkningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvindande av den sa kallade
projected unit credit method.

Nir ersdttningarna i en plan forbittras,
redovisas den andel av den 6kade ersittningen
som hénfor sig till de anstilldas tjanstgoring
under tidigare perioder som en kostnad i resul-
tatrakningen linjart férdelad 6ver den genom-
snittliga perioden tills ersittningarna helt dr
intjanade. Om ersittningen ar fullt ut intjanad
redovisas en kostnad i resultatrikningen direkt.

Korridorregeln tillimpas vilket innebdr att
den del av de ackumulerade aktuariella vinst-
erna och forlusterna som overstiger 10% av det
storsta av forpliktelsernas nuvirde och forvalt-
ningstillgdngarnas verkliga virde redovisas i
resultatet over den forvintade genomsnittliga
aterstiende tjanstgoringstiden for de anstillda
som omfattas av planen. I 6vrigt beaktas inte
aktuariella vinster och forluster.

Nir berikningen leder till en tillgang for kon-
cernen begrinsas det redovisade virdet pa till-
géngen ftill nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjanst-
goring under tidigare perioder och nuvirdet
av framtida aterbetalningar fran planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med upp-
sdgningar av personal endast om foretaget ar
bevisligen forpliktigat att avsluta en anstillning
fore den normala tidpunkten eller nér ersitt-
ningar limnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgéng.

Aktierelaterade ersattningar

Under 2003 utgavs ett konvertibelt skuldebrev
om totalt 25 MSEK. Konvertering kan ske fram
till den 15 juni 2008. De konvertibla skulde-
breven stilldes ut pd marknadsmaissiga villkor
och ingen formén foreldg vid tilldelningen
varfor de inte omfattas av IFRS 2. Eget kapital-
komponenten i lanet utgor inte ett materiellt
belopp varfor konvertibellanet redovisas som
en skuld i sin helhet.

Bolagets huvudigare har, under 2004, stallt
ut siljoptioner utan vederlag till personer i kon-
cernledningen samt, under 2006, kopoptioner
pa marknadsmissiga villkor till Verkstillande
direktoren och Finansdirektoren. Forfarandet ger
ingen effekt pa SkiStarkoncernens redovisning.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrikningen nér
koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en f6ljd av en intriffad
hindelse och det ir troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kridvas for
att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

SKATTER
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resul-
tatrakningenutomdaunderliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar, med tillimpning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, samt dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrik-
ningsmetoden med utgdngspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgdngar och skulder. Foljande tem-
porira skillnader beaktas inte; for temporir
skillnad som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av goodwill, férsta redovisningen av till-
géngar och skulder som inte dr rorelseforvirv
och vid tidpunkten for transaktionen inte pa-
verkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller temporira
skillnader hédnforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvintas bli dterfor-
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da inom overskddlig framtid. Virderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pd hur redovisade
virden pa tillgdngar eller skulder forvintas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beridknas med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den mén det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Virdet pa uppskjutna skattefordringar redu-
ceras ndr det inte lingre bedoms sannolikt att
de kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Berikningen av resultat per aktie baseras pa
arets resultat i koncernen hianforligt till moder-
bolagets aktieigare och pa det vigda genom-
snittliga antalet aktier utestiende under aret.
Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hidnsyn till
effekter av utspidande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder hirror fran
konvertibla skuldebrev och optioner utgivna
till anstillda. Utspddning uppstdr endast nir
losenkursen dr lagre dn borskursen och ar stor-
re ju storre skillnaden ar mellan l6senkursen
och borskursen.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns
ett mojligt dtagande som hérror fran intraffade
héindelser och vars forekomst bekriftas endast
av en eller flera osikra framtida hindelser eller
nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Redovisningsridets rekommendation RR 32:05
Redovisning for juridisk person. RR 32:05 inne-
bir att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
godkinda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen f6r arsredovisningslagen
och med hinsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilligg som ska goras
fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 1 september 2006 tillimpas reg-
lerna i ARL 4 kap 14§a-e som tillater virder-
ing av vissa finansiella instrument till verkliga
virden. Detta har medfort ett byte av redovis-
ningsprincip, men bedéms inte ha nigon effekt
pa vare sig redovisat eget kapital eller resultat.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar ned-
an. De nedan angivna redovisningsprinciperna
tor moderbolaget har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvirdeme-
toden. Som intdkt redovisas endast erhillna
utdelningar under forutsittning att dessa har-
ror fran vinstmedel som intjdnats efter forvar-
vet. Utdelningar som 6verstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en &terbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovi-
sade virde.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar
frimst av borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebdr att
bolaget har ett dtagande att ersitta inneha-
varen av ett skuldinstrument for forluster som
denne adrar sig pd grund av att en angiven
gildendr inte fullgor betalning vid forfall enligt
avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillimpar moderbolaget en av
Redovisningsradet tilliten littnadsregel jamfort
med reglerna i TAS 39. Littnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstillda till forman for
dotterforetag, intresseforetag och joint ventu-
res. Moderbolaget redovisar finansiella garan-
tiavtal som avsittning i balansrakningen nir
bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar reglerna i ARL 4 kap
14§a-e som tilliter virdering av vissa finan-
siella instrument till verkliga virden.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som
ar klassificerade som finansiella tillgdngar som
kan sdljas” dterfors i koncernen inte via resultat-
rikningen. I moderbolaget gors motsvarande
aterforing dock via resultatrdkningen.

Ersdttningar till anstdllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for
berdkning av férméansbestimda planer 4n de som
anges i [AS 19. Moderbolaget foljer Tryggande-
lagens bestimmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta dr en forutsdttning
for skattemdssig avdragsritt.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernre-
dovisningen delas ddremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér
juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktie-
agartillskottienlighet med uttalandet frin Redo-
visningsrddets Akutgrupp. Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
mén nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebord. Det
innebir att koncernbidrag som limnats i syfte
att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag
for dess aktuella skatteeffekt.
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NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

2006-09-01 2005-09-01
KONCERNEN, MSEK -2007-08-31 -2006-08-31
SkiPass 699 718
Logi 190 195
Skiduthyrning 125 6
Skidskola/Aktiviteter 40 41
Sportbutiker 46 27
Fastighetsservice 80 73
Reavinster 79 84
Ovrigt 100 17
1 359 1371
2006-09-01 2005-09-01
MODERBOLAGET, MSEK -2007-08-31 -2006-08-31
SkiPass 436 486
Logi 120 134
Skiduthyrning 74 83
Skidskola/Aktiviteter 34 36
Sportbutiker 24 27
Fastighetsservice 52 59
Reavinster 75 8l
Ovrigt 78 78
893 984
NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING
DESTINATIONER / FASTIGHET
Are Vemdalen H dal
INTAKTER, MSEK 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07  2005/06
Externa intakter 294 306 116 82 192 173
Ovriga intikter 6 2 - - - -
Andelar i intresse-
foretags resultat 10 - - - - -
Summa intékter 310 308 116 82 192 173
Rérelseresultat 43 56 18 13 24 I
Silen Trysil Fastighet Summa
INTAKTER, MSEK 2006/07 2005/06  2006/07 2005/06 2006/07 2005/06  2006/07 2005/06
Externa intakter 426 522 219 197 - - 1247 1280
Ovriga intikter 6 - - | 78 85 100 88
Andelar i intresse-
foretags resultat 12 3 - - - - 12 3
Summa intékter 444 525 219 198 78 85 1359 1371
Rérelseresultat 56 127 21 44 68 58 230 309
Ranteintakter 7 10
Réntekostnader -67 -43
Arets skatteintakt 6 -
Arets skattekostnader - -34
Arets nettoresultat 176 242
OVRIGA Are Vemdalen Hemsedal
UPPLYSNINGAR, MSEK 2006/07  2005/06 2006/07  2005/06 2006/07  2005/06
Tillgangar 544 450 158 144 349 346
Kapitalandelar 13 | - - - -
Summa tillgangar 557 451 158 144 349 346
Bruttoinvesteringar 144 73 58 51 28 43
Avskrivningar 34 27 12 10 30 29
OVRIGA UPP- Sdlen Trysil Fastighet Summa
LYSNINGAR, MSEK 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06  2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Tillgangar 1030 106l 705 581 266 222 2558 2804
Kapitalandelar 15 14 17 - - - 45 15
Oférdelade tillgangar - - - - - - 90 9
Summa tillgangar 1045 1075 722 581 266 222 3187 2828
Bruttoinvesteringar 95 17 16l 128 94 72 580 384
Avskrivningar 65 56 43 27 - 8 184 157
RORELSEGRENAR
SkiPass Logi Skiduthyrning
MSEK 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07  2005/06
Externa intakter 704 718 190 195 125 6
Tillgangar 1482 1699 757 286 106 65
Bruttoinvesteringar 306 211 67 8 51 12

64

FORTS. NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING

Ovriga rorelsegrenar Summa
MSEK 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Externa intakter 340 342 | 359 I371
Tillgangar 842 778 3187 2828
Bruttoinvesteringar 156 153 580 384

Segmentsrapportering upprittas for koncernens destinationer/fastighet och rérelsegrenar.
Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifran uppfoljning av avkastningen
pa koncernens verksamheter pa de olika destinationerna varfor dessa ar den primara
indelningsgrunden.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster samt
poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster
bestar av rinte- och utdelningsintikter, vinster vid avyttring av finansiella placeringar, rintekost-
nader, forluster vid avyttring av finansiella placeringar och skattekostnader. Tillgangar och skulder
som inte har fordelats ut pa segment ar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder, finansiella placeringar och skattekostnader. Koncernens langfristiga skulder hanteras
centralt varfor de inte pa ett informativt sitt kan fordelas ut pa destinationerna.

| segmentens investeringar ingar samtliga investeringar i anlaggningstillgangar fransett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre virde.

Destinationer

SkiStar bedriver verksamhet i Silen, Are och Vemdalen i Sverige samt i Hemsedal och Trysil i
Norge. De fem destinationerna utgor koncernens primara indelningsgrund tillsammans med det
koncerngemensamma segmentet Fastighet. Ovriga intikter inom Fastighet utgors endast

av realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter. Koncerngemensamma kostnader har fordelats
efter bedomd nytta. Ingen handel forekommer mellan koncernféretagen annat an i marginell
omfattning varfor dessa inte redovisas separat.

Rorelsegrenar
De rorelsegrenar som tillsammans utgor mer dn 75% av koncernens verksamhet ar SkiPass,
Logi och Skiduthyrning. Rérelsegrenarna anses utgora koncernens sekundira segment.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

| 6vriga rorelseintikter redovisas i huvudsak realisationsvinster vid forsiljning av anlaggnings-
tillgangar. Dessa uppgar till 82 MSEK i koncernen (84) och 76 MSEK i moderbolaget (81).

NOT 5 AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Aktiverat arbete for egen rakning omfattar investeringsforda utgifter for det arbete som egen
personal lagt ned i investeringar samt utgifter for egna entreprenadmaskiner.

NOT 6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER

2006-09-01 2005-09-01
KONCERNEN, MSEK -2007-08-31 -2006-08-31
KPMG
Revisionsuppdrag | 500 964
Andra uppdrag | 477 | 254
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 6 197
Andra uppdrag 86 201
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 24 10
Andra uppdrag - 17
3093 2643
2006-09-01 2005-09-01
MODERBOLAGET, MSEK -2007-08-31 -2006-08-31
KPMG
Revisionsuppdrag 660 610
Andra uppdrag 973 | 104
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 6
Andra uppdrag 86 3
Ovrrga revisorer
Revisionsuppdrag - -
Andra uppdrag - 17
1725 1734



NOT 7 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

2006-09-01 2005-09-01
KONCERNEN -2007-08-31 -2006-08-31
Rékenskapsarets leasingkostnader 9 355 9615
Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke upp-
sdgningsbara kontrakt som forfaller till betalning:
Inom ett ar: 3035 7 096
Mellan ett och fem ar 2 695 4982
5730 12 078
2006-09-01 2005-09-01
MODERBOLAGET -2007-08-31 -2006-08-31
Rékenskapsarets leasingkostnader 5134 6677
Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke upp-
sdgningsbara kontrakt som forfaller till betalning:
Inom ett ar: 2 645 5142
Mellan ett och fem ar 2192 3878
4837 9 020

SkiStar har operationella leasingavtal avseende pistmaskiner, snoskotrar och entreprenadmaskiner.
Leasingavgifterna for en del av pistmaskinerna betalas under perioden december-april for att
kostnaderna ska belasta de perioder pistmaskinerna anvands. Merparten av leasingavtalen betalas
linjart over aret.

Leasingavtalen innehaller inga villkor om att objekten ska forvarvas av SkiStar nar avtalen
I16per ut. Dock kan mojlighet till forlangning av avtalstiden férekomma. Leasingavgifterna redovisas
som hyreskostnad i resultatrakningen.

NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL
SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD

MEDELANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstdllda med fordelning pa kvinnor och mdn har uppgatt till:

2006-09-01 2005-09-01
KONCERNEN -2007-08-31 Andel, % -2006-08-31 Andel, %
Sverige
Kvinnor 315 40 305 39
Mén 482 60 483 6l
Norge
Kvinnor 93 33 83 32
Man 192 67 174 68
Totalt for koncernen 1 082 1 045
MODERBOLAGET
Sverige
Kvinnor 304 39 305 39
Man 474 6l 483 6l
Totalt for moderbolaget 778 788
KONSFORDELNING | 2007-08-31 2006-08-31
STYRELSE OCH KONCERNLEDNING Andel kvinnor Andel kvinnor
KONCERNEN
Styrelsen 22% 22%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
MODERBOLAGET
Styrelsen 22% 22%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

2006-09-01 - 2007-08-31 2005-09-01 - 2006-08-31

LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH

Loner och Sociala Loner och Sociala
SOCIALA KOSTNADER ersdttningar kostnader ersattningar kostnader
MODERBOLAGET 203 135 87 068 200 819 86 206
(varav pensionskostnad) 1) (11 368) (1 172)
DOTTERBOLAG 103 376 16 894 87 546 16 754
(varav pensionskostnad) (3 040) (3021)
Koncernen 306 511 103 962 288 365 102 960
(varav pensionskostnad) 2) (14 408) (14 193)

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 641 TSEK (401) VD.
Moderbolagets totala pensionskostnad utgors av avgiftsbestimda pensioner.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 875 TSEK (816) VD.
Dotterbolag bestar huvudsakligen av den norska verksamheten dar
pensionskostnaden i huvudsak utgors av formansbestimda pensioner.

FORTS. NOT 8

2006-09-01 - 2007-08-31 2005-09-01 - 2006-08-31

LONER OCH ANDRA

ERSATTNINGAR Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
FORDELADE PER LAND och VD anstillda och VD anstillda
MODERBOLAGET

Sverige 3242 199 893 5172 195 647
(varav bonus o dyl) (294) (1 687) (936) (4519)
DOTTERBOLAG

Sverige - 4564 - -
(varav bonus o dyl) ) (40) ) )
Norge 3085 95 728 2525 85 021
(varav bonus o dyl) (355) (362) ) (368)
Koncernen totalt 6 327 300 185 7 697 280 668
(varav bonus o dyl) (649) (2 089) (936) (4 887)

Av de l6ner och ersattningar som lamnats till vriga anstéllda i koncernen avser 7 748 TSEK
(6 677) andra ledande befattningshavare an styrelse och VD, varav 917 TSEK (2 122) utgor bonus.

2006-09-01 2005-09-01
SJUKFRANVARO | MODERBOLAGET -2007-08-31 -2006-08-31
Total sjukfranvaro som en andel
av ordinarie arbetstid 3,3% 3,0%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pd 60 dagar el mer 332% 28,9%
Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Kvinnor 3.9% 4,19%
Min 29% 22%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:
29 ér eller yngre 3,1% 29%
30-49 ar 29% 34%
50 ar eller dldre 52% 2.2%

Ledande befattningshavares féormaner

Till styrelsens ledamoter har ersittning utgatt med 730 TSEK varav |55 TSEK till ordféranden och
I 15 TSEK vardera till 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter. Verkstillande direktoren, som tillika
ar ordinarie styrelseledamot, uppbar inget styrelsearvode. | vrigt har ingen styrelseledamot nagon
ersattning utdver styrelsearvodet.

Verkstillande direktdren har uppburit 16n, ersittningar och férmaner till ett varde av 2 512
TSEK (3 062) varav 294 TSEK (546) utgjorde bonus. Bonusen beraknas utifran vad SkiStar har
presterat avseende rorelsemarginal och avkastning pa eget kapital. Bonus for samtliga i koncern-
ledningen kan maximalt uppga till 40% av fast |on.

Till dvriga 6 (6) personer i koncernledningen har |dner, ersattningar och formaner utgatt
till ett varde av 7 748 TSEK (8 673), varav 917 TSEK (2 | 14) utgjorde bonus.

Riktlinjer for ersattning till SkiStars koncernledning

Nedanstaende riktlinjer omfattar ersattningar och andra villkor for koncernledningen, vilka nedan
benidmns ledande befattningshavare, i SkiStar. Riktlinjerna ar framtagna av ersittningsutskottet och
har godkints av styrelsen samt arsstimman den 4 december 2006. Dessa riktlinjer ska tillimpas pa
nya avtal samt vid andring av existerande avtal.

Grundldggande princip
Den samlade ersittningen tillsammans med 6vriga anstéllningsvillkor ska vara tillrackligt
attraktiv for att behalla alternativt attrahera nya kompetenta ledande befattningshavare.

Fast lon

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast |6n som ar marknadsmassig i forhallande till ansvar,
kompetens, prestation och regional Ioneniva. Den fasta I6nen ska arligen faststallas att gilla for
perioden september - augusti.

Bonus

Medlemmar av koncernledningen ar berittigad till bonus utifran det aktuella bonusprogram

som giller for SkiStars koncernledning enligt beslut i styrelsen. Bonus far utga med hogst 40% av
12 ggr aktuell manadslon. Bonus utgar utifran vad bolaget presterar avseende tillvaxt i vinst per
aktie, avkastning pa eget kapital, rorelsemarginal samt organisk tillvaxt.

Icke monetdra formdner
Ledande befattningshavare ar berittigade till extra sjukvardsforsakring samt de formaner som
galler for 6vriga anstillda inom SkiStar.

Pension

Ledande befattningshavare dger ritt till pensionslosningar enligt kollektivavtal och avtal med
SkiStar. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestamda. For verkstillande direktoren betalar
bolaget pensionsavgifter motsvarande 30% av lonen. For 6vriga ledande befattningshavare sker
pensionsinbetalningar enligt den sedvanliga ITP-planen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag
Uppsigningstid fran SkiStars sida ska vara hogst 24 manader och fran den ledande befattnings-
havarens sida hogst 6 manader.

Beslut om ersdttningar
Styrelsen fattar beslut om 16n och &vriga villkor for verkstillande direktoren efter forslag fran
styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ersattningsutskott fattar beslut avseende 16n och &vriga
villkor for dvriga ledande befattningshavare efter forslag fran den verkstillande direktoren.
Eventuella dndringar av bonussystem ska beslutas av styrelsen.
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FORTS. NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL
SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD

FORTS. NOT 11 SKATTER

2006-09-01 2005-09-01
. . MODERBOLAGET -2007-08-31 -2006-08-31
Konvertibelprogram 2003/08 och optioner —
Personalen i SkiStar erbjods under varen 2003 och 2004 att teckna konvertibler om totalt 25 Akeuell skattelostnad/skatteincake
MSEK som under I&ptiden kan konverteras till totalt 628 737 st B-aktier till kurs 39:80 SEK. Per Justering av skatt hanforlig til tidigare ar 7246 8399
den 31 augusti 2007 aterstod konvertibler motsvarande 14 850 st B-aktier. De konvertibla skul- 7246 -8 399
debreven stilldes ut pa marknadsmassiga villkor och ingen férman forelag vid tilldelningen varfor Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
de inte omfattas av IFRS 2. Det konvertibla forlagslanet I6per med en ranta med |12-manaders Uppskjuten skatt avseende temporira skillhader 9 675 _12 289
STIBOR + | %-enhet (se &ven not 24). Uppskjuten skatt i under éret aktiverat
Bolagets huvudagare har, under augusti 2004, stillt ut siljoptioner innebirande att personer i skattevirde i underskottsavdrag 8535
koncernledningen (exkl VD) kan, under augusti 2008, till huvudédgarna silja 35 200 st B-aktier for Uppskjuten skattekostnad till f5lid av utnyttjande av
44:50 SEK per aktie och verkstillande direktoren kan silja |14 452 st B-aktier for 65:00 SEK per tidigare aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag -31 463 -
aktie den 31 december 2007. Vidare stillde bolagets huvudigare ut siljoptioner till verkstallande -13 253 -12 289
direkts d j 2007 innebarande att han kan salja 100 000 st B-aktier for 104:00 SEK
reicoren under maj . fnnebarande a N ann an salja st -aktier for per Total redovisad skattekostnad i moderbolaget -6 007 -20 688
aktie den 31 maj 2012. Siljoptionerna har 6verlatits utan vederlag.
Bolagets huvudagare har, den 9 januari 2006, stallt ut | 14 000 kopoptioner vardera till
verkstillande direktéren Mats Arjes och ekonomi- och finansdirektéren Magnus Sjdholm. Varje AVSTAMNING 2006-09-01 2005-09-01
kopoption berittigar till kop av en B-aktie i SkiStar under januari 2009 till en kurs om 125 SEK AV EFFEKTIV SKATT .2007-08-31 .2006-08-31
per aktie. Képoptionerna har 6verlatits pa marknadsmassiga villkor. KONCERNEN Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 170 145 275 678
NOT 9 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH ?kaﬁ ez“grib 8"3“%“ skattesats s o o SR,
N . L2 . 6r moderbolaget i - i -
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR N i )
Ej avdragsgilla kostnader 452% -76 833 18.2% -50219
Ej skattepliktiga intdkter -72,1% 122 707 -40,3% 110 967
2006-09-01 2005-09-01 Skatt hanforlig till tidigare ar -32% 5420 3,5% 9723
-2007-08-31 -2006-08-31 Uppskjuten skatt avseende
KONCERNEN tempordra skillnader -37,0% 62 901 3,3% 9133
. Utnyttjande av tidigare ej
Bal de utgifter for [T-syst: 4698 3845
aanserade digl »er or Sy% em aktiverade underskottsavdrag 0,0% - 0,0% 85
Hyresrétter och liknande rattigheter 5141 5202
o Retroaktivt utnyttjande av
Byggnader, mark och markanlaggningar 45011 40 294 underskottsavdrag 18,5% 31 463 00% _
Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar 129 131 108 061 Omvardering av underskottsavdrag 18,0% 30 684 00% ~
183 981 157 402 Ovrigt -0,9% | 557 -04% | 240
MODERBOLAGET Redovisad effektiv skatt -3,5% 5964 12,3% -33 973
Balanserade utgifter for IT-system 4698 3845
Hyresrétter och liknande réttigheter 664 727
Goodwill 149 2440 )
Byggnader, mark och markanliggningar 29 934 28 382 AVSTAMNING 2006-09-01 2005-09-01
. . . N AV EFFEKTIV SKATT -2007-08-31 -2006-08-31
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 68 341 59 841
MODERBOLAGET Procent Belopp Procent Belopp
103 786 95235
Resultat fore skatt 133430 208 708
Skatt enligt gdllande skattesats
. fér moderbolaget 28,0% -37 360 28,0% -58 438
NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNBOLAG j avdragsgilla kostnader 575% 76 769 242% 50 484
Ej skattepliktiga intdkter -91,9% 122 664 -522% 108 922
Skatt hanforlig till tidigare ar -5,4% 7246 4,0% -8 399
2006-09-01 2005-09-01 Retroaktivt utnyttjande av
-2007-08-31 -2006-08-31 underskottsavdrag 23,6% -31 463 0,0%
Nedskrivning - | 700 Uppskjuten skatt avseende
700 tempordra skillnader -7,3% 9675 59% -12 289
Redovisad effektiv skatt 45% -6 007 9,9% -20 688
Foregaende ars nedskrivning avser virdet pa de under foregaende ar forvirvade aktierna i
Hammarbybacken AB, 556650-2570, och motsvarar det aktiedgartillskott som limnades 2005/06.
REDOVISADE | BALANSRAKNINGEN
Uppskjuten Uppskjuten
NOT 11 SKATTER KONCERNEN 2007-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar -95 967 -95 967
Outnyttjade underskottsavdrag 77 260 77 260
2006-09-01 2005-09-01 Periodiseringsfonder -2 156 -2 156
KONCERNEN -2007-08-31 -2006-08-3 1 Ovrigt 2370 2370
Aktuell skattekostnad/skatteintakt K ;Z Z;g -32 23 -18 493
vittning -
Periodens skattekostnad/skatteintakt -13951 -15117
o o Netto uppskjuten skatteskuld - -18 493 -18 493
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 5420 -9 723
-8 531 -24 840
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporiéra skillnader 62 901 -9 133 Uppskjuten Uppskjuten
Uppskjuten skatt i under dret aktiverat skattevirde KONCERNEN 2006-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
i underskottsavdrag 8 535 - Anlaggningstillgangar -141 540 -141 540
Uppskjuten skattekostnad till f6ljid av utnyttjande av tidigare Outnyttjade underskottsavdrag 126 209 126 209
aktiverat skattevirde i underskottsavdrag -31 463 - Periodiseringsfonder -70 -70
Uppskjuten skatt vid omvardering av redovisade vardet av Ovrigt 2019 2019
uppskjutna skattefordringar -30 684 - 128 228 _141 610 _13382
Uppskjuten skatt, 6vrigt 5206 - Kvittning -128 228 128 228
14 495 -9 133 Netto uppskjuten skatteskuld - -13 382 13382
Total redovisad skattekostnad i koncernen 5964 -33973
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FORTS. NOT 11 SKATTER

FORTS. NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

REDOVISADE | BALANSRAKNINGEN 2006-09-01 2005-09-01
Uppskjuten Uppskjuten ANTAL AKTIER -2007-08-31 -2006-08-31
MODERBOLAGET 2007-08-31 skattefordran skatteskuld Netto Vgt genomsnittligt antal aktier under ret
Anlaggningstillgangar -32 107 -32 107 fére utspadning 39 151 096 39 062 008
Outnyttjade underskottsavdrag 17 035 17 035 Effekt av konvertibelprogram 36 932 126 020
17 035 -32 107 -15072
Kvittning 17035 17035 Vgt genomsnittligt antal stamaktier under dret efter utspadning 39 188 028 39 188 028
Netto uppskjuten skatteskuld - -15072 -15072
Efter balansdagen har konvertibler motsvarande 5 187 st B-aktier inlamnats for konvertering,
Uppskjuten Uppskjuten men dar konverteringen inte slutforts per bokslutsdatumet.Vid full konvertering av det
MODERBOLAGET 2006-08-3| skattefordran skatteskuld Netto konvertibla forlagslanet tillfors ytterligare 14 850 st B-aktier vilket skulle medféra en utspadning
R . o
Anliggningstillgangar 41782 41782 av befintliga aktier om 0,05%.
Outnyttjade underskottsavdrag 39 964 39 964
39 964 -41 782 -18I18
Kvittning -39 964 39 964
Netto uppskjuten skatteskuld - -1 818 -1818 NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER Bala.nseravfe Hyrt.esréitter
OCH UNDERSKOTTSAVDRAG utgifier for  och liknande
Belopp KONCERNEN IT-system rittigheter Goodwill Totalt
Belopp vid Redovisat Redovisat Forvarv  vid arets Ackumulerade anskaffningsvirden
KONCERNEN arets ingang ~ Over RR mot EK  av rorelse utgang Ingéende balans 2005-09-01 35813 31 075 19 365 86 253
Anldggningstillgdngar -141 540 62901 - -17 328 -95 967 Aktiverade utgifter 2622 ~ ~ 2622
Ou.tny‘.ftjade underskottsavdrag 126 209 -48 949 - - 77 260 Rérelseférviry ~ 28 565 66813 95 378
Perlod.lsemngsfonder. -70 -337 - -1 749 -2 156 OmKlassificeringar ~ 3608 3608 ~
Uppskjuten skatt, dvrigt 2019 880 -529 - 2 370 Omrakningsdifferenser ~ ~ 294 294
13382 14495 529 -19077  -18493 Utgiende balans 2006-08-31 38 435 63248 82276 183 959
Bel Ingédende balans 2006-09-01 38 435 63248 82276 183 959
elopp i i . .
Belopp vid  Redovisat Redovisat vid arets A&\veraﬁe ?tg\fter 709 709
MODERBOLAGET arets ingang  over RR mot EK utgang Rorelsefdrvary - 61379 12423 73 802
Anliggningstillgangar 41782 9 675 - 32107 Omkassificeringar 2751 - - 2751
Outnyttjade underskottsavdrag 39964 -22929 - 17 035 Omréakningsdifferenser - 1812 2104 3916
[1818 13254 R 5072 Utgiende balans 2007-08-31 48282 126 439 96 803 271 524
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2005-09-01 -25 873 -3083 -28 956
Outnyttjade underskott for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats bedémdes per den Avskrivningar 23845 25202 _ -9 047
31 augusti 2007 uppga till 603 MSEK. Underskotten har tillkommit i koncernen genom forvarv Omrikningsdifferenser - - -
av ett bolag innehdllande 781 MSEK i outnyttjade underskott, vilka har minskat med 178 MSEK Utgiende balans 2006-08-31 29718 8285 N 38 003
genom virdering av uppskjuten skattefordran.
l(DenhuppskjL\JJt:a skkattesklild.en up!:dgabend? t|IIdI8 4?’f3..TSEKIavsx.er i sin l;eﬁelt d(:\ noLska Ingiende balans 2006-09-01 29718 8285 38003
?/er sl'flm eten. Underskotten ar inte tidsbegriansade varfor upplysning om forfallotidpunkter Avskrivningar 4698 5 141 . 9839
inte lamnas. .
Omrékningsdifferenser - -418 418
Utgaende balans 2007-08-31 -34 416 -13 844 - -48 260
Redovisade virden 2006-08-3| 8717 54963 82276 145 956
NOT 12 RESULTAT PER AKTIE Redovisade virden 2007-08-3 1 13 866 112 595 96 803 223 264
2006-09-01 2005-09-01 Balanserade Hyresratter
-2007-08-3 -2006-08-31 peere i
utgifter for och liknande
Resultat per aktie fore utspadning MODERBOLAGET IT-system rittigheter Goodwill Totalt
Arets resultat 176 094 241 841 Ackumulerade anskaffningsvarden
Genomsnittligt antal utestdende aktier 39 151 096 39 062 008 Ingdende balans 2005-09-01 35813 6771 18 442 61026
Resultat per aktie fore utspadning 4:50 6:19 Akdiverade utgifter 2622 - - 2622
Utgdende balans 2006-08-31 38435 6771 18 442 63 648
Berikningen av resultat per aktie for 2006/07 har baserats pa arets resultat hanforligt till moder- Ingédende balans 2006-09-01 38 435 6771 18 442 63 648
bolagets aktiedgare uppgaende till 176 094 TSEK (241 841) och pa ett viagt genomsnittligt antal Aktiverade utgifter 7 096 - - 7 096
utestaende aktier under 2006/07 uppgaende till 39 151 096 st (39 062 008). OmKlassificeringar 2751 _ _ 2751
Utgéende balans 2007-08-3 1 48 282 6771 18 442 73 495
2006-09-01 2005-09-01 Ackumulerade av- och nedskrivningar
ANTAL AKTIER .2007-08-31 -2006-08-31 Ingdende balans 2005-09-01 -25 873 -2726 -15 554 -44 153
Totalt antal aktier | september 39 080 078 39 056 068 Avskrivningar 3845 726 2440 701
Kt av nyemissioner } } ' 7 ol Utgaende balans 2006-08-31 -29718 -3452 -17 994 -51 164
Végt genomsnittligt antal stamaktier under Ingaende balans 2006-09-01 -29718 -3452 -17 994 51164
aret fére utspadning 39 151 096 39 062 008 Avskrivningar -4 698 -665 -149 5512
Resultat per aktie efter utspidning Utgiende balans 2007-08-31 34416 4117 .18 143 56 676
Arets resultat 176 094 241 841 Redovisade virden 2006-08-31 8717 3319 448 12 484
Genomsnittligt antal utestdende aktier 39 188 028 39 188 028 Redovisade virden 2007-08-31 13 866 2 654 299 16 819
Resultat per aktie fére utspadning 449 6:17

Berikningen av resultat per aktie efter utspadning for 2006/07 har baserats pa arets resultat
hanférligt till moderbolagets aktieagare uppgaende till 176 094 TSEK (241 841) och pa ett vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier under 2006/07 uppgaende till 39 188 028 st (39 188 028).

67



FORTS. NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter

innehallande goodwill

FOLJANDE KASSAGENERERANDE ENHETER

HAR GOODWILLVARDEN 2006/07 2005/06
Logibokning Hemsedal 7 456 7 246
Logibokning Are | 106 I 106
Skiduthyrning Are 524 524
Arevisionen 747 747
Skidakarna Are 3419 3419
Hemsedalkoncernen 2933 2 849
Trysilkoncernen 64 339 62 475
Tandédalens Fjéllhotell Service AB 2 400 2 400
Hammarbybacken AB 1510 I 510
Skiduthyrning Trysil 12 369 -

96 803 82276

Den kassagenererande enheten Trysil star for den betydande delen av koncernens redovisade
goodwillvarden. Nedskrivningsprévningen for Trysil baserades pa berakning av nyttjandevarde.
Detta virde bygger pa kassaflédesprognoser for totalt 25 ar varav de tre forsta baseras pa
foretagets affarsplan. Prognosperiodens totala lingd (25 ar) motsvarar nyttjandeperioden for de
viktigaste tillgangarna, skidliftarna. De kassafldden som prognostiserats efter de forsta tre aren
har baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 3%. De prognostiserade kassaflodena har nuvardesberak-

nats med en diskonteringsranta pa 10% fore skatt.

De viktigaste antagandena i tredrsplanerna och de metoder som anvints
for att skatta varden ar foljande:

En analys om eventuella nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar foreligger visar att sa

inte dr fallet. Av koncernens goodwill ar 90% att hanfora till den norska verksamheten, varav

den storsta delen avser Trysil. SkiStars norska verksamhet har utvecklats mycket bra under
verksamhetsaret och bade Trysil och Hemsedal uppvisar vinstokningar och starkt kassaflode.

Ett samarbete med Silen pa den danska marknaden bedoms ge utdkade gistvolymer de narmas-
te aren. Investeringstakten i Norge ar hog och stora boendeprojekt ar planerade framst i Trysil
men aven i Hemsedal. De norska destinationerna ar valinvesterade och fardiga for att kunna ta
emot okade gasttillstromningar. Sammantaget ar darfor bolagets bedomning att kassaflodena
under de narmaste aren minst kommer att uppga till den niva kassaflodet legat pa de senaste
aren, varfor nagot nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar inte foreligger.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner,
Byggnader, inventarier och
mark och mark- andra tekniska  Pagaende ny-
KONCERNEN anlaggningar anlaggningar  anlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2005-09-01 | 476 441 1292819 103 836 287309
Nyanskaffningar 79 025 131379 212818 423222
Erhdlina investeringsbidrag -5 170 -1 017 - -16 187
Rérelseférvary 259 615 389 604 - 649 219
Awvyttringar och utrangeringar -61 095 -36 299 - -97 394
Omklassificeringar, m m 56 137 89 204 -158 395 -13 054
Omrékningsdifferenser -19 259 -13910 - -33 169
Utgaende balans 2006-08-31 1 785 694 1 841 780 158 259 3785733
Ingaende balans 2006-09-01 | 785 694 | 841 780 158 259 3785733
Nyanskaffningar 177 233 210978 105 317 493 528
Rérelseférvary - 4249 - 4249
Awyttringar och utrangeringar -42 423 -38 668 -3 198 -84 289
Omklassificeringar 56 338 90 630 -149 719 -2751
Omrékningsdifferenser 12 020 25 497 439 37 956
Utgaende balans 2007-08-3 1 | 988 862 2 134 466 111 098 4234 426
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2005-09-01 -413 566 -735 157 - -1 148723
Rorelseforvary -60 955 -202 313 - -263 268
Awvyttringar och utrangeringar 4 369 28 440 - 32 809
Omklassificeringar, m m 13 054 - - 13 054
Avskrivningar -40 294 -108 061 - -148 355
Omrékningsdifferenser 16 865 8 059 - 24 924
Utgaende balans 2006-08-31 -480 527 -1 009 032 - -1 489 559
Ingdende balans 2006-09-01 -480 527 -1 009 032 - -1 489 559
Rérelseforvary - -2924 - -2924
Avyttringar och utrangeringar 11077 24 068 - 35 145
Awvskrivningar -44 929 -125 366 - -170 295
Omrakningsdifferenser -4 231 -15244 - -19 475
Utgdende balans 2007-08-31 -518 610 -1 128 498 - -1 647 108
Redovisade varden 2006-08-31 1305 167 832748 158 259 2296 174
Redovisade varden 2007-08-31 1 470 252 1 005 968 111098 2587318
2007-08-31  2006-08-31
Bokforda markvérden pa fastigheter i Sverige 183 124 181 015
Bokférda vérden pa pister 249 859 217 161
Taxeringsvarden for byggnader i Sverige 186 084 216 864
Taxeringsvarden for mark i Sverige 64 875 58 071
Maskiner,
Byggnader, inventarier och
mark och mark- andra tekniska ~ Pagaende ny-
MODERBOLAGET anldggningar anldggningar  anlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2005-09-01 I 104 963 890 420 92753 2088 136
Nyanskaffningar 40719 78 074 77 089 195 882
Erhallna investeringsbidrag -2.097 -11rot7 -13 114
Justering for byte av
redovisningsprincip 46 517 1129 - 57813
Avyttringar och utrangeringar -18 962 -16 327 - -35 289
Omklassificeringar 27717 60 706 -88 423 -
Utgéende balans 2006-08-31 1 198 857 1013152 81 419 2293 428
Ingédende balans 2006-09-01 | 198 857 1013152 81 419 2293428
Nyanskaffningar 73175 123 420 80 543 277 138
Avyttringar och utrangeringar -9 530 -9 194 -3198 -21922
Omklassificeringar 19 184 51207 <73 142 -2751
Utgaende balans 2007-08-31 1 281 686 1 178 585 85 622 2 545 893
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans 2005-09-01 -309 484 -532 054 - -841 538
Awvyttringar och utrangeringar 5158 9053 - 14211
Avskrivningar -28 382 -59 841 - -88 223
Utgaende balans 2006-08-31 -332708 -582 842 - -915 550
Ingaende balans 2006-09-01 -332708 -582 842 - -915 550
Awvyttringar och utrangeringar 3923 4548 - 8471
Avskrivningar -29 934 -68 341 - -98 275
Utgaende balans 2007-08-31 -358719 -646 635 - -1005 354
Redovisade varden 2006-08-31 866 149 430310 81 419 1 377 878
Redovisade varden 2007-08-31 922 967 531 950 85 622 | 540 539

2007-08-31  2006-08-31

Bokférda markvérden pa fastigheter i Sverige
Bokférda varden pé pister

Taxeringsvarden for byggnader i Sverige
Taxeringsvarden fér mark i Sverige

169 624 169 634
181 765 150 662
134 569 164 004
59 809 53 695



NOT 15 ANDELAR I KONCERNBOLAG

2007-08-31 2006-08-31 SPEC AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG 2007-08-31 2006-08-31
Ingdende virde 309 599 285 226 DOTTERBOLAG / ORG NR / SATE Antal andelar Andel i %  Redovisat virde Redovisat varde
- Forvirv 48 531 15229 Slens Hagfjallshotell AB, 556200-631 1, Silen 2 600 000 100,0% 9 427 9 427
Ej:;::;:: o :fz 252 Tandddalens Fiillhotell Service AB, 556086-0990, Slen 42 000 100,0% 13 000 13 000
- Nedskrivningar ¥) R -1 700 Are Invest AB, 556535-3579, Are 10 000 000 100,0% 155 875 155 875
Utgdende virde 358 030 309 599 FunStar AB, 556662-2972, Sélen 1 000 100,0% 100 100
Vintertorget i Sdlen KB, 969618-0786, Sélen 198 99,0% 198 198
SkiStar Norge A/S, NO977107520, Hemsedal 5000 100,0% 130 898 130 898
Radkullen | Are AB, 556702-2875, Are - - - 100
Hammarbybacken AB, 556650-2570, Stockholm 910 91,0% | |
Vemdalens Sportaffarer & Skiduthyrning AB, 556068-9761,Vemdalen | 000 100,0% 48 531 -
358 030 309 599
NOT 16 ANDELAR I INTRESSEBOLAG
KONCERNEN 2007-08-31 2006-08-31 MODERBOLAGET 2007-08-31 2006-08-31
Ingdende vdrde 14745 19153 Ingdende varde 10 284 12 284
- Forvarvy 23572 - - Forvérv 6 854 -
- Avyttringar -349 -7 931 - Avyttringar -300 -2 000
- Utdelning -540 -405 Utgdende virde 16 838 10 284
- Del av resultat I'1 867 3928
Utgéende virde 49 295 14 745
SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG 2007-08-31
R Agd andel Kapitalandelens ~ Redovisat virde i
INTRESSEBOLAG / ORG NR / SATE Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital i% varde i koncernen moderbolaget
Lima Transtrand Fastighets AB, 556258-6817, Salen 17271 -37 164 959 132 324 26 603 45 13925 9943
SkiLodge Lindvallen AB, 556638-7295, Silen 19 041 2970 139 277 134 075 5202 22 5575 4910
Areféretagarna AB, 556171-5961, Are 2277 -146 8871 4621 4 059 49 2057 1 970
Are 2007 AB, 556605-8458, Are 240 445 21 340 110 008 88 130 2| 878 15 10 562 15
Staven Naeringseiendom AS, NO988357014, Hemsedal 2949 935 40 244 39 152 | 092 49 535 -
Fagerésen Invest AS, NO99037410, Trysil - -52 86 662 57212 29 450 49 14 430 -
Knettsetra AS, NO97 1219807, Trysil 8718 45 2329 | 785 544 49 I 154 -
Trysilguidene AS, NO965 147659, Trysil 16 530 1 634 15 586 I'1833 3753 35 | 057 -
49 295 16 838
SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG 2006-08-31
R Agd andel Kapitalandelens  Redovisat virde i
INTRESSEBOLAG / ORG NR / SATE Intikter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital i% virde i koncernen moderbolaget
Lima Transtrand Fastighets AB, 556258-6817, Sélen 19 556 3632 173 858 140 892 27 841 45 14188 9943
Avre Turistbyra AB, 556510-5508, Are 8435 17 1 651 480 1171 30 353 300
Areﬂjretagarna AB, 556171-5961, Are 2211 290 5920 4834 949 17 150 26
Are 2007 AB, 556605-8458, Are 79 872 | 146 149 145 749 366 15 54 15
14 745 10 284
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier. For de innehav som understiger 20%
men som anda klassificeras som intressebolag motiveras detta av ett betydande inflytande genom styrelseplatser i intressebolagen. Kapitalandelens virde i koncernen
for Are 2007 AB ar ett resultat av att utdelning under 2006/07 limnats med 10 508 TSEK.
NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS 2007-08-31 2006-08-31 KONCERNEN 2007-08-31 2006-08-31
KONCERNEN Ingdende anskaffningsvarde 9 701 12 607
Ingdende anskaffningsvarde 56 074 54952 - Tillkommande fordringar 60 041 900
_ Férviry 15320 2010 - Reglering av fordringar -2 033 -2 355
- Awyttringar 42 091 REY - Omklassificering 500 -1 451
- OmKlassificering -1 904 749 - Omrékningsdifferens 8 -
- Omrikningsdifferens 48 8 Utgéende virde 68217 9 701
Utgaende virde 27 447 56 074
MODERBOLAGET
MODERBOLAGET Ingdende anskaffningsvirde 880! 12 607
Ingéende anskaffningsvirde 53 906 53937 - Tillkommande fordringar 37322 -
- Forvarvy 6275 100 - Reglering av fordringar -2033 -2 355
- Avyttringar -42 091 -131 - Omklassificering 500 -1 451
- Omklassificeringar -500 - Utgaende varde 44 590 880l
Utgaende virde 17 590 53 906

Andra langfristiga vardepappersinnehav utgors i allt visentligt av aktier och andelar.
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NOT 19 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna konstaterade och befarade
kundforluster som uppgick till 812 (909) TSEK i koncernen, varav konstaterade kundforluster
uppgick till 324 (908) TSEK. | moderbolaget uppgick uppkomna och konstaterade kundforluster
till 417 (129) TSEK, varav konstaterade kundférluster uppgick till 282 (129) TSEK. Kundfordringar
hos nirstaende uppgick till 327 (0) TSEK i koncernen och i moderbolaget. For ytterligare upplys-
ningar om handel med nérstaende hinvisas till not 33.

NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN 2007-08-31 2006-08-31
Fordran pa intresseforetag | 158 -
Momsfordran 24 154 28 064
Fordran for salda anldggningstillgangar 55335 118 124
Kortfristiga lanefordringar 2180 29 867
Skattekonto 374 138
Ovrigt 15 355 30 342
Utgéende virde 98 556 206 535
MODERBOLAGET 2007-08-31 2006-08-31
Momsfordran 15178 13913
Fordran for salda anldggningstillgdngar 55335 114760
Kortfristiga lanefordringar 2180 29 853
Skattekonto 355 89
Ovrigt 16 483 21 467
Utgéende virde 89 531 180 082

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN 2007-08-31 2006-08-31
Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 11268 14891
Férutbetald marknadsféring 893 | 004
Ovriga poster 8 661 8633
Utgdende virde 20 822 24 528
MODERBOLAGET 2007-08-31 2006-08-31
Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 3895 6661
Férutbetald marknadsféring 893 | 004
Ovriga poster 8227 6718
Utgdende virde 13015 14 383
NOT 22 EGET KAPITAL

KONCERNEN 2007-08-31 2006-08-31
Omrikningsreserv

Ingdende omrakningsreserv 3212 11290
Arets omrakningsdifferenser 7 589 -8 078
Utgiende omrikningsreserv 10 801 3212

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Har avses eget kapital som tillskjutits fran dgarna. Har ingar aven verkursfonder som forts dver
till reservfonden per den 3| augusti 2006. Kommande avsattningar till dverkursfond fran den |
september 2006 och framéver kommer ocksa att redovisas som tillskjutet kapital.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av de ut-
landska dotterforetagen som upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. | enlighet med IFRS | har SkiStar valt att virdera
omrakningsreserven till 0 TSEK per den | september 2004.

Balanserade vinstmedel och drets resultat

| balanserade vinstmedel ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget, dotterforetagen och intres-
seforetagen. De avsattningar som tidigare gjorts till reservfond, exklusive overforda overkursfon-
der; ingar i balanserade vinstmedel.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att 4:50 SEK per aktie, totalt 176 279 301 SEK, skall
utdelas till moderbolagets aktiedgare. Utdelningsforslaget blir foremal for faststillelse pa ars-
staimman den | | december 2007. Under 2006 utdelades 4:50 SEK per aktie.
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FORTS. NOT 22 EGET KAPITAL

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten som inte gar at for tickning
av ansamlad forlust. Kravet pa avsittning till reservfond har slopats i Aktiebolagslagen fran
och med den | januari 2006.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill siga nar aktierna ska betalas med mer an aktiens
kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utdver kvotvardet pa aktierna,
foras till overkursfonden. Fran och med den | januari 2006 hanfors dverkursfonden till

fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fritt eget kapital efter att vinstutdelning lamnats. De utgor
tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns
tillgangligt for aktiedagarna.

ANTAL AKTIER 2007-08-31 2006-08-31
Antal utestidende A-aktier vid periodens bdrjan | 824 000 | 824 000
Antal utestdende B-aktier vid periodens bdrjan 37256 078 37232 068
Konvertering av konvertibler till B-aktier 87913 24010
Antal utestaende aktier vid periodens slut 39 167 991 39 080 078
NOT 23 OBESKATTADE RESERVER

2007-08-31 2006-08-31
Ackumulerade avskrivningar utover plan:
- Byggnader, mark och markanldggningar 55493 55493
- Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar 229 664 229 664
Periodiseringsfonder
- Avsatt vid taxeringsar 2004 250 250
Utgdende virde 285 407 285 407

NOT 24 FORLAGSLAN

Forlagslanet 2003/08 (personalkonvertibler) om totalt 25 000 TSEK utgavs i juni 2003 och
tecknades av helarsanstilld personal till 13 830 TSEK. Resterande || 170 TSEK placerades i
dotterbolaget Salens Hogfjillshotell AB for framtida anvandning. Under maj 2004 tecknades
ytterligare 10 852 TSEK av personalen och under 2004/05 tecknades resterande 318 TSEK av
personalen.Vid full konvertering av hela personalkonvertibeln utges 628 737 nya B-aktier, vilket
innebdr en utspadning pa 1,6% av befintliga aktier. Personalkonvertiblerna kan konverteras till
aktier fran den | augusti 2004 till och med den 15 juni 2008, med undantag for perioden |
september till och med avstimningsdagen for utdelning respektive ar. Teckningskursen ar 39:80
SEK (79:50 fore split 2:1). Konvertibla forlagslan om 206 TSEK har inlimnats for konvertering
till och med den 31 augusti 2007 innebdrande 5 187 st nya B-aktier som dnnu ej registrerats.
Per den 31 augusti 2007 kvarstar 591 TSEK i forlagslan. Det konvertibla forlagslanet [6per med
en rinta med 12-manaders STIBOR + | %-enhet. Eget kapitalkomponent i lanet utgor inte ett
materiellt belopp varfor konvertibellanet redovisas som en skuld i sin helhet.

NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN 2007-08-31 2006-08-31
Forfallotidpunkt inom ett &r fran balansdagen 13701 13701
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen | 095 591 | 027 412
Forfallotidpunkt senare dn fem dr frdn balansdagen 584 243 275 472
Utgaende virde 1 693 535 1 316 585
Beviljade checkkrediter uppgick till 918 050 984 500
Utnyttjad del av checkkrediterna 637 707 672271
Ovriga outnyttjade krediter 41230 26 730
MODERBOLAGET 2007-08-31 2006-08-31
Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 8 400 8 400
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 902 898 666 982
Forfallotidpunkt senare dn fem ér fran balansdagen 21 062 29 462
Utgaende varde 932 360 704 844
Beviljade checkkrediter uppgick till 650 000 410 000
Utnyttjad del av checkkrediterna 411510 326 382
Ovriga outnyttjade krediter - 26 730

For ytterligare information om lanestruktur, bindningstider, m m hinvisas till not 32.



NOT 26 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

KONCERNEN 2007-08-31 2006-08-31
Férmansbestimda planer 5486 5730
Ovriga pensionsavsattningar | 479 I 512
Utgdende virde 6 965 7242
MODERBOLAGET 2007-08-31 2006-08-31
Ovriga pensionsavsattningar 865 898
Utgdende virde 865 898

Genom tillimpning av IAS 19 redovisas formansbestimda pensionsplaner i koncernredovis-
ningen enligt gemensamma principer. Endast i den norska verksamheten omfattas de anstillda
av pensionsplaner som redovisas som formansbestimda. Avsattningen for de formansbestimda
pensionerna uppgar till 17,4 MSEK (14,1) medan forvaltningstillgingarnas verkliga virde uppgar
till 11,9 MSEK (8,4). Nettot av dessa poster redovisas i balansrikningen och uppgar till 5,5 MSEK.
De upplysningar som lamnats om férmansbestamda planer har begrinsats da posten bedémts
som obetydlig. Pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta
samt genom individuella pensionsldsningar med tjansteman vars arslon dverstiger 10 inkomst-
basbelopp. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 41, ar detta en formans-
bestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaren 2005/06 och 2006/07 har
bolaget inte haft tillgang till sadan information som gér det majligt att redovisa denna plan som
férmansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestdimd plan innebarande att forpliktelser redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen nir de uppstar. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 6,5 MSEK (6,7).Totala premien for pensionsforsakringarna uppgar till 11,3
MSEK (11,1). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Per den 31 augusti uppgick Alectas verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan

till 164,6% (142,7). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beriknade enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 9.

NOT 27 SKULDER TILL KONCERNBOLAG

LAN TILL/FRAN KONCERNBOLAG 2007-08-31 2006-08-31

Are Invest AB -41 382 -41 382
Salens Hogfjdllshotell AB -60 253 -73 838
Hemsedal Skisenter A/S -7 095 -1 622
Are Vemdalen AB 186 281 186 845
FunStar AB 91 91

Tandddalens Fiéllhotell Service AB -59 132 -35 701

SkiStar Norge A/S -57 -57
Hammarbybacken AB -15 631 -3704
Trysilfiellet Alpin A/S -10 774 477
Vemdalens Sportafférer & Skiduthyrning AB 3989 -
Vintertorget i Sdlen KB 15372 I 316
Utgdende virde 11 409 32425
NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN 2007-08-31 2006-08-31
Spelrattigheter Trysil Golf A/S 16 968 18222
Utgdende virde 16 968 18 222

| Trysil Golf A/S finns ca 900 spelrittigheter med ett pris/st mellan 14 TSEK och 34 TSEK

och med en I16ptid fram till ar 2062. Spelrittigheterna intaktsfors linjart under loptiden.

Om arsavgiften till Trysil Golf A/S, pa for narvarande 3 TSEK, inte betalas under tva ar forfaller
spelrittigheten utan aterbetalning och intiktsfors med resterande belopp.

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2007-08-31 2006-08-31
Upplupna 16ne- och sociala kostnader 40 082 41 084
Upplupna finansiella kostnader 14 080 3324
Ovriga poster 22747 39 044
Utgdende virde 76 910 83 452
MODERBOLAGET 2007-08-31 2006-08-31
Upplupna Iéne- och sociala kostnader 29 197 37619
Upplupna finansiella kostnader 51284 2743
Ovriga poster 11932 28 625
Utgaende virde 46 413 68 987

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN 2007-08-31 2006-08-31
Fastighetsinteckningar 756 441 953 405
Foretagsinteckningar 2350 117 994
Tillgangar SkiStar Norgekoncernen | 071 092 291208
Ovriga stillda sikerheter | 653 | 686
Utgaende varde 1 831 536 | 364 293
Varav for egna skulder stillda sakerheter | 781318 | 289 842
MODERBOLAGET 2007-08-31 2006-08-31
Fastighetsinteckningar 667716 701 316
Ovriga stillda sakerheter | 653 | 686
Utgdende virde 669 369 703 002
Varav for egna skulder stillda sikerheter 619 151 637 651
EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN 2007-08-31 2006-08-31
Bidrag med villkorlig dterbetalningsskyldighet 23418 28 825
Borgensférbindelser 26 090 27 152
Ovriga ansvarsférbindelser 8200 5700
Utgaende varde 57708 6l 677
MODERBOLAGET 2007-08-31 2006-08-31
Bidrag med villkorlig &terbetalningsskyldighet 23418 28 825
Borgensférbindelser for dotterbolag 603 125 571 500
Ovriga borgensforbindelser 23 380 27 152
Ovriga ansvarsforbindelser 8200 5700
Utgaende varde 658 123 633 177
NOT 31 KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET
2006-09-01  2005-09-01 2006-09-01 2005-09-01
TSK -2007-08-31 -2006-08-31 -2007-08-31 -2006-08-31
Betalda rintor och erhillen utdelning
Erhdllen utdelning - - 11048 405
Erhallen rinta 6567 9 644 2912 8 448
Erlagd ranta 66 840 42991 28 909 20 563
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m
Forvdrvat resultat:
Avgar resultatandel i intresseféretag -11 867 -3928 - -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 183 981 157 402 103 786 96 935
Rearesultat fran férsélining
av anlaggningstillgdngar -81 644 -84 451 -75 859 -81 454
Avsdttningar till pensioner -436 2053 -33 221
Ovriga avsittningar -1 740 -879 - -
Andra €j likviditetspaverkande poster - | 700 - -
88 294 71897 27 894 15 460
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Férvdrvade tillgangar och skulder:
Immateriella anldggningstillgangar 61 379 100 479
Materiella anldggningstillgdngar | 323 457 821
Finansiella tillgngar - 8929
Varulager 17 667 2189
Rérelsefordringar 2608 25653
Likvida medel 2182 26733
Summa tillgangar 85 159 621 804
Avsdttningar 19 077 51 840
Lan - 220 287
Rorelseskulder 17 551 91760
Summa skulder och avsattningar 36 628 363 887
Kopeskilling 48 531 250 121
Avgar likvida medel i den
forvarvade verksamheten -2 182 =26 733
Paverkan pa likvida medel 46 349 223 388
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 27 572 22718 | 000 2097
27 572 22718 1 000 2097
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NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

Finansiella risker

Finansiell risk innebar inte bara en risk for forluster utan ocksa en mojlighet till vinster. SkiStars
policy for hantering av finansiella risker innebar bl a att Sverskottslikviditet ska undvikas och
for att maximera avkastningen ska kortfristiga krediter amorteras vid storre likviditetsinflode.
Finanspolicyn ar faststilld av styrelsen. Ekonomi- och finansdirektoren har till uppgift att tillse
att policyn efterlevs. Finansieringsverksamheten inom bolaget ar centraliserad under ekonomi-
och finansdirektoren.

Valutarisker

SkiStar bedriver verksamheter i Norge genom dotterbolagen Hemsedal Skisenter A/S och
Trysilfjellet Alpin A/S med respektive dotterbolag. SkiStar har som policy att inte sakra sig fran
valutarisker. Av SkiStars totala vinst efter skatt uppgar ca | 1% fran den norska verksamheten.
En svagare norsk krona jamfort med den svenska innebar att Hemsedal och Trysil konsolideras
in i SkiStar-koncernen till en lagre vinstniva jamfort med om den norska kronan stirks i forhal-
lande till den svenska kronan. En utjgmnande faktor 4r att det blir billigare for svenska gaster att
besoka Hemsedal och Trysil vid en svagare norsk krona.| Hemsedal kommer 64% av gasterna
fran andra linder an Norge och 25% i4r svenska gaster. | Trysil ar andelen utlindska gaster
81% varav 27% ar svenska gaster. SkiStars utlandska verksamhet klassificeras som sjalvstiandig
eftersom verksamheten drivs med en hog grad av sjilvstandighet. Omrikningen av utlindska
dotterbolags resultatrikningar och balansrikningar sker efter dagskursmetoden. Detta innebar
att tillgangar och skulder omriknas till balansdagens kurser samt att samtliga poster i resultat-
rakningarna omraknas till periodens genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas ej Gver
resultatrakningen utan fors direkt till koncernens egna kapital. For att reducera valutariskerna
finansieras tillgingarna i de utlindska dotterbolagen endast i lokal valuta. Inkép av framférallt
liftar och pistmaskiner finansieras i EUR vilka valutasikras om det bedoms som gynnsamt for
bolaget. Under verksamhetsaret 2006/07 har koncernen kopt varor och tjanster till ett varde
av 9,9 MEUR (8,2).

Rénte- och likviditetsrisker

SkiStars finanspolicy innebar att all upplaning endast sker med kort rantebindning med som
hogst tre manaders bindningstid. Med en stark finansiell bas, dar soliditeten uppgar till 39%,

och ett starkt kassafldde kan SkiStar utnyttja effekten av en lagre ranteniva pa korta rante-
|6ptider 4n pa langa rinteloptider. Rintebirande nettoskuld per bokslutsdagen uppgick till

1 612 MSEK (I 258). Rantenettot uppgick under verksamhetsaret till 60,3 MSEK (33,3) och
genomsnittlig rantekostnad till 4,2% (4,0). Rantebarande skulder uppgick till 1 701 MSEK

(1 318). Vid en uppgang av rantenivan med | %-enhet Skar SkiStars rantekostnader med ca

14 MSEK (11). SkiStar har en stor volym lan med korta I6ptider for att kunna parera de kraftiga
svingningarna i likviditetsflodena under aret. SkiStar har covenants som innebir att lanevillkoren
kan komma att omférhandlas om soliditeten understiger 30%. SkiStars likviditet per balansdagen
uppgick till 349 MSEK (362) varav 322 MSEK (339) utgjordes av outnyttjade checkkrediter.
Bolaget har en stark finansiell stallning vilket innebar att vid behov ar mojligheterna stora att

ta upp nya lan till konkurrenskraftiga villkor.

Nominellt Verkligt
LANESTRUKTUR, belopp i Redovisat varde lan,
SVERIGE originalvaluta varde, TSEK Forfall TSEK
Banklan rorlig ranta 63 062 63 062 april 2015 63 062
- upplupen rdnta 209 209
Banklan rorlig ranta 250 000 250 000 oktober 2010 250 000
- upplupen rdnta 829 829
Banklan rorlig ranta 57 000 57 000 oktober 2010 57 000
- upplupen rdnta 189 189
Banklan rorlig ranta 26 730 26 730 oktober 2010 26 730
- upplupen rdnta 89 89
Banklan rorlig ranta 150 000 150 000 september 201 | 150 000
- upplupen rdnta |1 037 1 037
Banklan rorlig ranta 12 948 12 948 november 2012 12 948
- upplupen rdnta 6 6
Banklan rorlig ranta 1178 1178 maj 2013 | 178
- upplupen rdnta | |
Banklan rorlig ranta | 645 | 645 november 2026 | 645
- upplupen rdnta - -
Banklan rorlig ranta 18 575 18 575 september 2015 18 575
- upplupen rénta 132 132
Banklan fast ranta 9 381 9 381 december 2010 9 38l
- upplupen rénta 89 89
Checkkredit rérlig ranta 412 119 412 119 december 2007 412 119
- upplupen rénta 2741 2741
Checkkredit rérlig ranta 2391 2391 december 2007 2391
- upplupen rdnta 18 18
Konvertibellan rérlig ranta 591 591 juni 2008 591
- upplupen rdnta 26 26
LANESTRUKTUR,
NORGE
Checkkredit rérlig ranta 79 471 93617 maj 2008 93617
- upplupen rénta 571 673
Banklan rorlig ranta 115 000 135 470 augusti 201 | 135470
- upplupen rénta | 356 1 597
Banklan rorlig ranta 200 000 235 600 december 201 | 235 600
- upplupen rdnta | 675 1 973
Banklan rorlig ranta 190 000 223 820 maj 2014 223 820
- upplupen rénta | 063 1252
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FORTS. NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

Kreditrisker

Risken att SkiStars kunder inte uppfyller sina ataganden utgor en kundkreditrisk. Mot bakgrund
av att en stor del av omsittningen regleras kontant och den absoluta merparten av kund-
fordringarna utgdrs av mindre belopp, sa bedoms kundkreditrisken som lag.

Verkligt varde

Redovisat varde pa finansiella tillgangar och skulder som utgérs av in- och utlaning baseras pa
nominellt virde per bokslutsdagen. Redovisat virde kan sigas dverensstimma med verkligt virde
pa dessa poster eftersom all in- och utlaning har kortfristig ranta, antingen till Idpande rénta eller
som hogst med tre manaders bindningstid. Ovriga langfristiga fordringar bestar i allt visentligt

av rantebarande skuldebrev som I6per med en marknadsmassig ranta.Verkligt virde for vriga
finansiella fordringar och skulder 6verensstimmer i allt vasentligt med det redovisade vardet.

NOT 33 NARSTAENDE

Narstaenderelationer

Koncernen star under ett bestimmande inflytande fran broderna Mats och Erik Paulsson
tillsammans med familjer och bolag. Dessa innehar, per 2007-08-3 1, tillsammans cirka 54%
av rosterna i koncernens moderbolag.

Peab

Peabkoncernen star under bestimmande inflytande fran bréderna Mats och Erik Paulsson
tillsammans med familjer och bolag. Mats Paulsson ar verkstillande direktor i Peab. SkiStar upp-
handlar byggnadsentreprenader fran Peabkoncernen i samband med anliggningsinvesteringar.

Swerock
Foretaget ingar i Peabkoncernen.

Fabege
Erik Paulsson ar styrelseordférande i Fabege och har betydande inflytande.

Hansan
Erik Paulsson ar dgare till Hansan genom familjer och bolag och har betydande inflytande.

Dotterforetag och intresseforetag

Utover de narstaenderelationer som anges ovan har moderbolaget narstaenderelationer
som innebar ett bestimmande inflytande med sina dotterforetag, se not 15. Vidare har
SkiStarkoncernen transaktioner med intresseforetag i vilka man inte har ett bestimmande
inflytande, se not 16.

Ledande befattningshavare
Vad giller styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares Ioner och andra ersattningar,
pensioner, m m hanvisas till not 8.

Transaktionsvillkor
Transaktioner med narstaende har skett pi marknadsmassiga villkor.

Forsiljning till Inkop fran Skuld till Fordran pa
narstaende narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN 2006 09 01-07 08 31 2006 09 01-07 08 31 2007-08-31 2007-08-31
Intresseforetag 13726 45 479 24 275
Peab | 243 88 964 12 629 77
Swerock - 53 - -
Fabege | 014 202 -
Hansan - 800 -
MODERBOLAGET
Dotterféretag Il 694 389%4 11409 -
Peab 1243 44 922 6117 77
Swerock - 53 - -
Fabege 1014 202 - -
Hansan - 800 - -
Forsaljning till Inkdp fran Skuld il Fordran pa
narstaende narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN 2005 09 01-06 08 31 2005 09 01-06 08 31 2006-08-31 2006-08-31
Intresseforetag 402 1 096 - 27 825
Peab 1018 49 145 10 558 -
Fabege - 946 -
MODERBOLAGET
Dotterforetag 7 637 7423 32 425 -
Peab 1018 42 559 10 554 -
Fabege 946 -



NOT 34 FORVARV AV RORELSE

Vemdalens Sportaffirer & Skiduthyrning AB

| januari 2007 forvarvades Vemdalens Sportaffarer & Skiduthyrning AB som driver sportbutiker
och skiduthyrningar i Vemdalsskalet och Bjornrike. Det forvarvade bolaget konsoliderades i
SkiStars redovisning fran och med den | januari 2007. Képeskillingen uppgick till 48 MSEK och
har erlagts kontant. Bolaget hade ett eget kapital pa 4 MSEK per forvarvsdagen. Det dvervirde
om 61 MSEK som uppkom vid forvirvet motsvarar virdet av en hyresritt till de lokaler som
omfattas av forvirvet.

Redovisat varde Verkligt virde

i bolaget fore  Verkligt virde redovisat i
forvirvet justering koncernen
Immateriella anldggningstillgangar - 61 379 61 379
Materiella anldggningstillgangar | 323 - | 323
Varulager 17 667 - 17 667
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2 608 - 2 608
Likvida medel 2182 - 2182
Obeskattade reserver -6 752 6752 -
Avsittningar - -19.077 -19 077
Leverantérsskulder och
Svriga skulder -17 551 - -17 551
Netto identifierbara tillgangar och skulder -523 49 054 48 531
Erlagd kopeskilling, kontant 48 531
Kassa (forvarvad) -2182
Netto kassautflode 46 349

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bokningslaget var i borjan av oktober 2007 |% bittre n vid motsvarande tid foregaende ar.
Om veckorna 5-7 i Are exkluderas, d v s den period di AlpinaVM hélls och i princip allt boende
var reserverat for tavlingarna, sa uppgick volymaokningen till 4%. Bokningslaget ar darmed det
bésta i bolagets historia.

Den 6 september 2007 holls en extra bolagsstimma i SkiStar. Pa stimman beslutades dels att
uppta ett konvertibelt forlagslan om hogst 30 MSEK genom emission av hogst 250 000 konver-
tibler som erbjuds SkiStars anstallda. Konvertibeln évertecknades kraftigt. Dessutom godkandes
styrelsens beslut att forvirva 87% av aktierna i Fjillinvest AB, dar bl a personer narstaende till
SkiStar var deldgare. SkiStar ager sedan tidigare |3% av aktierna i bolaget. Fjallinvest AB bedriver

verksamhet avseende investering i fastigheter pa SkiStars destinationer i Silen, Are och Vemdalen.

Priset om 22,9 MSEK faststilldes som ett genomsnitt av tva oberoende virderingar. Tillgangarna
i bolaget utgors av fastigheter i frimst Vemdalen och Silen. Balansrakningen uppgar till ca

167 MSEK och prognostiserad vinst for 2006/07 uppgar till 4,8 MSEK fore skatt. Forvarvet
slutférdes den 10 september 2007. Forvarvet av Fjillinvest dr ett steg i strategin att utveckla
och bolagisera koncernens fastighetsutveckling.

Fran och med | september har Silen delats upp pa tva destinationer — Lindvallen/Hogfjillet och
Tandadalen/Hogfjallet — med tva destinationschefer. Detta pa grund av att Silen har en sa omfat-
tande organisation och verksamhet. For en okad effektivitet i SkiStars marknadskommunikation
har en ny tjanst som Marknads- och forsiljningschef med ett 6vergripande ansvar for SkiStar
inrattats. Detta har medfort att ledningsgruppen har utokats med tva personer.

NOT 36 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands for att bedoma redovisade varden pa tillgangar och
skulder. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.Vissa uppskatt-
ningar och antaganden som innebar en risk for justering av redovisade varden for tillgangar
och skulder beskrivs nedan.

Vinstavrakning for salda fastigheter

Resultatavrikning for silda fastigheter sker nir det bolag som 4ger fastigheter siljs till bildad
bostadsrittsforening eller annan. Var huvudprincip 4r att resultatavrikning sker per kontrakts-
datumet. Nagot atagande fran bolaget gentemot en bostadsrattforening avseende de ligenheter
som bostadsrittsforeningen ej siljer finns inte. Bolaget paborjar inga nya utforsiljningar férran
de ligenheter som ar osalda i befintliga bostadsrittsféreningar har salts. Om reglerna for
vinstavrakning férandras kommer bolaget att andra sin redovisning vilket kan fa en viss paverkan
pa framtida vinstavrikning vid forsiljning av fastigheter.

Vardering av goodwill

Vid berikning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémningen av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill (sk impairment test), har antagits att dessa dven i framtiden
kommer att generera ett kassaflode till verksamheten som innebar att nagot nedskrivningsbehov
inte foreligger idag. Skulle dessa antaganden férandras skulle ett nedskrivningsbehov av koncern-
ens goodwill kunna uppsta i framtiden. For mer information om goodwill hanvisas till not 13.

Skatter
Férandring av skattelagstiftning och forandringar i tolkningar av skattelagstiftningar kan paverka
storleken pa redovisade uppskjutna skatter.

Tvister
SkiStar ar for narvarande inte part i nagon tvist av vasentlig betydelse for koncernen.

NOT 37 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

SkiStar AB (publ) med organisationsnumret 556093-6949 ar ett svenskregistrerat aktiebolag med
site i Malungs kommun, Dalarnas lan, med huvudkontor i Silen, med postadress 780 67 Silen.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa OMX Mid Cap Stockholm.

73



Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt over koncernens och moderbolagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Det ar styrelsens bedémning, utifran bolagets och koncernens ekonomiska stillning,

att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamheten stiller pa bolagets och koncernens eget kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stillning i ovrigt.

Silen den 8 november 2007

Erik Paulsson Eva-Karin Dahl Bengt Larsson
Ordférande Arbetstagarrepresentant
Catarina Hjalmarsson Olof Larsson Mats Paulsson

Arbetstagarrepresentant

Mats Qviberg Per-Uno Sandberg Mats Arjes
Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfirdande av styrelsen den 8 november 2007. Koncernens resultat- och balansrikning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstimman den || december 2007.
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Till arsstaimman i SkiStar AB (publ)
Org nr 556093-6949

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvalt-
ning i SkiStar AB (publ) for rakenskapsaret
2006-09-01 - 2007-08-31. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingdr i den
tryckta versionen av detta dokument pd
sidorna 48-74. Det ir styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att rsredovisningslagen tillimpas
vid upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstand-
arder IFRS sdsom de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprit-
tandet av koncernredovisningen. Vért an-
svar dr att uttala oss om drsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pé
grundval av var revision. Revisionen har
utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men
inte absolut sikerhet forsikra oss om att

REVISIONSBERATTELSE

arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan informa-
tion i rakenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksa att prova redovisningsprincip-
erna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstillande direktoren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, dtgarder och for-
héllanden i bolaget for att kunna bedéma
om ndgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller

Silen den 8 november 2007
KPMG Bohlins AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor

Revisorer

bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vdra uttalanden
nedan. Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de
antagits av EU och arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker att arsstimman faststiller
resultatrakningen och balansrikningen
for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

KPMG Bohlins AB ar vald revisionsbyra sedan ordinarie bolagsstimma 2003.
Huvudansvarig revisor ar Carl Lindgren, auktoriserad revisor.

REVISIONSBERATTELSE
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SKISTAR AR ETT AV DE BOLAG SOM OMFATTAS
AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

VERKSTALLANDE
LEDNING

BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen av SkiStar AB utgar
fran bolagsordningen, aktiebolagslagen,
noteringsavtalet med Stockholmsborsen
inklusive Svensk kod for bolagsstyrning
samt andra relevanta svenska och ut-
landska lagar och regler. Foretagets rap-
port om bolagsstyrning ar inte granskad
av foretagets revisorer.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2007 hade SkiStar
9 608 aktiedgare enligt det av VPC
forda aktieagarregistret. De tio storsta
dgarna, efter rostetal, motsvarade 76%
av rosterna och 66% av aktiekapitalet.
Privatpersoners dgande antingen direkt
eller genom bolag uppgick till 62% och
svenskt institutionellt dgande till 27%
av aktiekapitalet. Utlindska privatper-
soner svarade for 1% och utlandskt
institutionellt dgande svarade for 10%
av aktiekapitalet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FOR SKISTAR AB (PUBL)

eeeeeoee STYRELSE eccccee

TVA AFFARSOMRADEN,
FASTIGHET OCH DESTINATIONERNA

INTERNA REGELVERK
Bolagsordning, Styrelsens arbetsordning,

Arbetsfordelning styrelse/vd, Koncernens och

affirsomradenas beslutsordningar, Policies,
regler, riktlinjer och instruktioner

EXTERNA REGELVERK
Aktiebolagslagen, Noteringsavtal

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT
SkiStars aktiekapital per den 31 augusti
2007 uppgick till 19 583 995:50 SEK
fordelat pd 39 167 991 aktier, varav

1 824 000 A-aktier och 37 343 991
B-aktier. A-aktier berittigar till tio
roster medan B-aktier berittigar till en
rost. Alla aktier medfor samma ritt till
bolagets tillgdngar och vinst samt
berittigar till lika stor utdelning.

HANDEL OCH MARKNADSVARDE
SkiStar-aktien handlas pA OMX Mid Cap
Stockholm. En bérspost innehéller 100
aktier. SkiStars marknadsvirde var per den
31 augusti 2007 MSEK 4 475 (4 651).

ARSSTAMMA

Arsstimman #r SkiStars hogsta beslutande
organ. Arsstimma ska arligen hallas
inom sex manader frin rikenskapsdrets

utgdng. Samtliga aktiedgare som ar

EXTERNREVISION

REVISIONS-
UTSKOTT

registrerade i aktieboken och som
anmalt deltagande i ratt tid har ratt att
delta och rosta for det totala innehavet
av aktier. De aktiedgare som inte kan
nirvara kan foretradas av ombud och
far medfora hogst tva bitraden.

ARSSTAMMA 2005/06

Vid arsstimman den 4 december 2006 i
Stockholm deltog 229 aktiedgare som
representerade 72% av rosterna i bolaget.

ARSSTAMMA 2006/07

Arsstimman 2007 kommer att hallas

pd China Teatern i Stockholm den 11
december klockan 14.00. For ytterligare

information besok www.skistar.com.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen viljs av Arsstimman pé
en period om ett dr. Valberedningen har
i uppdrag att till Arsstimman férbereda



forslag pa styrelseledaméter, styrelse-
arvoden, styrelseordforande, ordférande
p4 Arsstimma, valberedning for komman-
de verksamhetsdr och i forekommande
fall med assistans av revisionsutskottet
for forberedelse infor val av revisorer
och revisorsarvoden.

Valberedningen infor 2006/07 érs
Arsstimma har foljande sammansittning:
Erik Paulsson, ordforande
Mats Qviberg
Mats Paulsson
Knekt Mats Olofsson
Samtliga aktiedgare har haft mojlighet
att vanda sig till valberedningen med

nomineringsforslag.

STYRELSEN
Styrelsens sammansdttning
Styrelsen ska, utover de ledamoter som
enligt lag kan komma att utses av annan,
bestd av fyra till nio ledamoter med hogst
tre suppleanter. Styrelseledamoterna
viljs for en period pé ett ar. Under
2006/07 var antalet styrelseledamoter
valda av drsstimman sju stycken;
Erik Paulsson, ordférande, Mats Paulsson,
Mats Qviberg, Eva-Karin Dahl, Olof
Larsson, Per Uno Sandberg samt Mats
Arjes, Verkstillande direktér. Dessutom
ingick tva representanter for de anstillda;
Catarina Hjalmarsson, HTF och Bengt
Larsson, HRE

Tre av styrelseledamoterna anses
ha beroendestillning till bolaget, Mats
Arjes i sin roll som Verkstillande direk-
tor samt Mats och Erik Paulsson som
har varit styrelseledaméter i mer dn 12
ar. For ytterligare information om varje

styrelseledamot se sid 80.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbets-
ordning som styrelsen antar vid konsti-
tuerande styrelsemote varje ar. Styrelsens
ordforande, Erik Paulsson, leder styrelse-
arbetet och har fortlopande kontakt med
verkstillande direktoren for att kunna folja
koncernens verksamhet och utveckling.
Styrelsens arbete omfattar framst strate-
giska fragor, affirsplaner, bokslut samt
storre investeringar och forsiljningar.
Styrelsen har under verksamhetsaret
2006/07 haft sex ordinarie sammantra-
den. Styrelsens arbete utvirderas lopande.
SkiStars Ekonomi- och finansdirektor
Magnus Sjoholm ir styrelsens sekreterare.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelsemote den

4 december 2006 valdes Per-Uno
Sandberg till ordférande i revisionsut-
skottet och Olof Larsson och Eva-Karin
Dabhl till ledamoter. Revisionsutskottet
ansvarar for att den finansiella rapport-
eringen haller hog kvalitet. De haller
aven lopande kontakt med bolagets
revisorer, tar fram riktlinjer rorande
upphandlig av tjanster fran koncernens
revisionsbyra och utvarderar revisions-
insatsen. De bitrdder dven valberedningen
vid arbetet med nominering och arvode-
ring av revisorer. Revisionsutskottet har
ingen egen beslutanderitt utan forbereder
och rapporterar drenden till styrelsen
som helhet. Revisionsutskottet har haft

tre moten under verksamhetsiret.

Erséttningsutskott
Vid konstituerande styrelsemote den
4 december 2006 valdes Erik Paulsson
till ordférande i ersattningsutskottet och
Mats Qviberg och Mats Paulsson till
ledamoter. Ersittningsutskottet ansvarar
for frégor rorande loner, pensionsersatt-
ningar, bonusprogram och andra anstill-
ningsforméner for verkstillande
direktoren och ledningen i SkiStar.
Ersittningsutskottet har ingen egen
beslutanderitt utan forbereder och
rapporterar drenden till styrelsen som
helhet. Ersattningsutskottet har haft tre
moten under verksamhetsdret. Ersatt-
ningsutskottet har aven under verksam-
hetséret, utover ovan namnda, arbetat
fram det nya konvertibelprogrammet
som medarbetarna i SkiStar kunde
teckna i september 2007.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stam-
movalda styrelseledamoterna bestimdes
av arsstamman 2006 till 730 TSEK (660),
varav till styrelseordforande 155 TSEK
och till var och en av 6vriga icke i bolaget
anstillda ledamoter, 115 TSEK. Inga ytter-

ligare arvoden for utskottsarbete utgar.

VERKSAMHETENS

OPERATIVA LEDNING
Verkstdllande direktoren
Verkstillande direktoren, tillika kon-
cernchef, ansvarar for den 16pande
forvaltningen av bolaget efter styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Till stod

under verksamhetsdret har han haft

en vice Verkstillande direktor, tillika
Ekonomi- och Finansdirektor, fem
destinationschefer samt koncernstaber.
Verkstillande direktoren ansvarar for
att styrelsen fir 16pande information
och nodvindiga beslutsunderlag for att
styrelsen ska kunna bedoma koncernens
ekonomiska stillning och fatta erforder-

liga beslut.

Bolagets ledningsgrupp

Bolagets ledningsgrupp har under verk-
samhetsaret 2006/07 utgjorts av totalt
sju personer; verkstillande direktor, vice
Verkstillande direktor tillika Ekonomi-
och Finansdirektor samt fem destina-
tionschefer, en vardera for Silen, Are,
Vemdalen, Hemsedal och Trysil.

Erséttning till koncernledningen
Riktlinjerna for ersattning till koncern-
ledningen faststilldes av Arsstimman
den 4 december 2006. Verkstillande
direktoren har uppburit 16n, ersdttningar
och formaner till ett virde av 2 512 TSEK
(3 062) varav 294 TSEK (546) utgor
bonus. Till 6vriga 6 (6) personer i fore-
tagsledningen har loner, ersittningar
och forméner utgatt till ett virde av
7 748 TSEK (8 673), varav 794 TSEK
(2 114) var kontant utbetald bonus.
Bonusen berdknas utifrdn vad SkiStar
har presterat avseende rorelsemarginal,
tillviaxt i vinst per aktie, organisk tillvaxt
och avkastning pa eget kapital. Bonus
for samtliga i koncernledningen kan
maximalt uppgd till 40% av 12 génger
ménadslonen. Se not 8 pa sid 65 for

ytterligare information.

Aktierelaterade incitamentsprogram
SkiStar har inga aktierelaterade
incitamentsprogram utover personal-
konvertibler.

REVISION

Externa revisorer

P4 4rsstimman den 9 december 2003
valdes KPMG till revisionsbyra i SkiStar
for en period om fyra ar. Revisionen leds
av auktoriserade revisorn Carl Lindgren.
Carl Lindgren dr dven revisor i Modern
Times Group MTG, Tradedoubler,
Nordea, Investor, Castellum, Affirs-
strategerna och Intrum Justitia. Carl
Lindgren dger inga aktier i SkiStar AB.
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Revisionsarbetet

Koncernens nioménadersrapport
granskas oversiktligt i enlighet med
de rekommendationer som FAR SRS
utfirdat.

Erséttning till revisorer

Till bolagets revisorer, valda av
Arsstimman, har utgdtt ersittning for
revision och annan foreskriven gransk-
ning samt for rddgivning som foranleds
av iakttagelser vid granskningen. Under
verksamhetsdret 2006/07 har ersittning
utgdtt till revisorerna med 3 093 MSEK
(2 643), varav 1 530 MSEK (1 171)

avsag revision.

FINANSIELL RAPPORTERING
Extern finansiell rapportering

Fran 2005 tillimpas International
Financial Reporting Standard (IFRS) vid
upprattande av koncernens rapportering.
Kvaliteten i den l6pande externa finan-
siella rapporteringen sikerstills genom
en rad interna atgarder och rutiner.
Revisorerna gor en oversiktlig gransk-
ning av bolagets niomanadersrapport.

Kommunikation med

bolagets revisorer
Revisionsutskottet héller lopande
kontakt med revisorerna. Dirutover

medverkar revisorerna personligen vid

det styrelsemote dd bokslut och bok-
slutskommuniké behandlas. Revisorerna
rapporterar da sina iakttagelser fran
granskning och bedomning av bolagets

interna kontroll.

EFTERLEVNAD SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING

I nedanstdende tabell redovisas och
motiveras SkiStars avvikelser fran

Svensk kod for bolagsstyrning.

Narvaro Nirvaro

revisions-  ersittnings- * ARVODEN OCH KOSTNADS-
* STYRELSEN Narvaro Oberoende utskott utskott Erséittning ERSATTN|NGART|LL REVISORER
?{;ﬁfg ammoycida 2006-09-01  2005-09-0!

KONCERNEN, MSEK -2007-08-31  -2006-08-31

Erik Paulsson 6/6 33 155 000
Mats Paulsson 6/6 33 lisooo MG
Mats Qviberg 6/6 x 33 115 000 Revisionsuppdrag 1500 964
Olof Larsson 6/6 X 1/3 115 000 Andra uppdrag 1477 1234
Per-Uno Sandberg 6/6 X 3/3 115 000 Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Eva-Karin Dahl 5/6 x 2/3 115 000 Revisionsuppdrag 6 197
Mats Ar]es 6/6 Andra uppdrag 86 201
Ordinarie Ovriga revisorer
arbetstagarrepresentanter Revisionsuppdrag 24 10
Bengt Larsson 5/6 Andra uppdrag 0 17
Catarina Hjalmarsson 5/6 3093 2 643

')X( AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

KODREGEL  BESKRIVNING
2.1.2 Kriterier for valberedningens ledamoter.
4.2.1 Kriterier for ersattningsutskottets

ledamoter.

AVVIKELSE

Ordférande i SkiStars styrelse ar tillika

ordférande i valberedningen. Majoriteten av

ledamoterna i valberedningen ar styrelse-
ledamoter.

Ordférande i styrelsen ar tillika ordforande i
ersittningsutskottet vilket innebdr att dvriga

ledamoter ska vara oberoende. Endast en av

de tva dvriga ledaméterna ar oberoende.

FORKLARING

Huvudagarna tillika styrelseledamoter ingar
aven i valberedningen for att ta en aktiv
agarroll.

Ersattningsutskottet bedoms kunna agera
oberoende trots att Erik och Mats Paulsson
varit med i styrelsen langre an 12 ar.



STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET
| SEPTEMBER 2006 — 31 AUGUSTI 2007

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrol-
len. Enligt kodens avsnitt 3.7 ar det sty-
relsens uppgift att se till att bolaget har
en god intern kontroll. Denna rapport
har upprittats i enlighet med avsnitten
3.7.2 och 3.7.3 och ar dirmed avgrinsad
till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Nagot uttalande
om hur den interna kontrollen har fung-
erat under rikenskapsdret lamnas inte i
enlighet med uttalandet fran Kollegiet
for Svensk Bolagsstyrning 2005-12-15.
Denna rapport dr en sjilvstindig
rapport och utgor inte en del av den for-

mella drsredovisningen.

BESKRIVNING

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och den
verkstillande direktorens instruktioner
samt for styrelsens utskott finns en
tydlig roll- och ansvarsfordelning i syfte
att sikerstilla en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen
enligt faststallda rutiner. Bolagsledningen
ansvarar for den interna kontrollen som
kravs for att hantera visentliga risker

i den lopande verksamheten. Gemen-
samma affirssystem for sdvil extern
redovisning som intern uppfoljning,
budgetering och prognostisering bedoms
stirka kontrollmiljon och sikerheten i

den finansiella rapporteringen.

OM INTERN KONTROLL

Riskbeddmning

Styrelsen sdkerstiller att riskbedomning-
ar gors av vasentliga risker som bolaget
kan vara utsatt for avseende den finan-
siella rapporteringen. Har ingar att iden-
tifiera de poster i resultat- och balans-
rakningen dir risken for visentliga fel
ar forhojd och att utforma ett kontroll-
system for att forebygga och uppticka
dessa fel.

Kontrollaktiviteter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att
eliminera och reducera vasentliga risker
som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Exempel pd kontrollaktiviteter for att

hantera risker ar:

# Ledningsgruppens uppfoljning
och analys.

s Sdrskild granskning av bolagets
IT-system med tyngdpunkt pa
forsiljningssystemet.

s Lopande uppfoljning av att
attestinstruktioner och behorig-
hetsstrukturer foljs.

% Arlig kontroll av hantering av
betalningsmedel vid bolagets
forsdljningsstallen.

# Ovriga l6pande avstimningar
och fysiska kontroller.

Information och kommunikation
For att kunna leva upp till bolagets
policies, riktlinjer och rekommendatio-
ner kravs att dessa ar valdokumenterade
och att de 4r kommunicerade inom
bolaget. For att information och kom-
munikation ska fungera halls l6pande
ledningsgruppsmoten med represen-
tanter fran bolagets destinationer samt
stabsfunktioner. Bolaget héller for nar-
varande pd med att sammanstilla poli-
cies, manualer och instruktioner i en
administrativ handbok som ska goras
tillgdnglig pa bolagets intranat.

Uppfoljining

Styrelsen tillser att alla identifierade
brister i den interna kontrollen dtgirdas.
Av sirskild betydelse for uppfoljningen
ar revisionsutskottets arbete samt de

externa revisorernas rapporter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
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STYRELSE

Q suistar

Erik Paulsson
Fodd 1942

Ordférande, invald 1977
Utbildning: Folkskola
Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Fabege AB, Whilborgs Fastig-

heter AB och Dios Fastigheter AB. @\j’

Styrelseledamot i Nolato AB

och Investment AB Oresund. *
Innehav: Med familj och bolag .
6 717 910 B-aktier .

A~ (O N\

Q) suistar

Mats Arjes
Fodd 1967

Verkstéllande direktor,
invald 2003
Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag; Styrelseledamot
i Bilia AB och (‘5\

New Wave Group AB.
Innehav: 220 304 B-aktier, * ([
4 032 konvertibler e

e, NPT N

Q) suistar

Mats Qviberg
Fodd 1953

Invald 2000
Utbildning: Civilekonom
Andra uppdrag: Vice ordférande i

Investment AB Oresund. 6}‘
Styrelseordférande i HQ AB. @\
Styrelseledamot i Fabege AB

och Bilia AB. * [
Innehav: Med familj 60 000 B-aktier * (

ha, NPT A

STYRELSEN

Q suistar

Mats Paulsson
Fodd 1944

Invald 1977
Utbildning: Folkskola
Andra uppdrag: Verkstdllande
direktor i Peab AB. Styrelseord-
férande i Peab Industri AB.
Innehav: Med familj och bolag

| 824 000 A-aktier och * [
5228 880 B-aktier A <

O (G N\

Q suistar

Eva-Karin Dahl
Foédd 1962

Invald 2003

Utbildning: Civilekonom
Andra uppdrag:Vice President
Sales & Distribution Airline
Commercial vid SAS

Innehav: 500 B-aktier

Q suistar

Catarina Hjalmarsson
Fodd 1964

Arbetstagarrepresentant
Innehav: 792 konvertibler

Q) suistar

Olof Larsson
Fodd 1956

Invald 1997
Utbildning: Tekniskt gymnasium
Andra uppdrag: Verkstallande

direktor i Fiskarhedens Travaru AB
Innehav: Med familj 15 456 6\
B-aktier

*Q
*
*

e, PN A

Per-Uno Sandberg
Fodd 1962

Invald 2002
Utbildning: Civilingenjor
Innehav: | 575 000 B-aktier

Q) suistar

Bengt Larsson
Fodd 1951

C

P
:(

i, NPT YY)

Arbetstagarrepresentant
Innehav: 360 konvertibler




SkiStar arbetar for att halla en hog niva
pé bolagets finansiella information. Detta
for att skapa forstaelse for SkiStars verk-
samhet och bygga ett langsiktigt fortro-
ende for bolaget. SkiStar har fitt ett antal
utmirkelser for den finansiella informa-
tionen, bl a hedersomnimnanden flera
ar i tavlingen ”Bista Redovisning”,
arrangerad av Stockholmsborsen.
Bolaget har dven utsetts till ”Arets
Borsbolag” 1999, 2003 och 2004, en
tavling i finansiell information arrange-
rad av Dagens Industri och Aktiespararna.

ANALYTIKER

Under verksamhetsaret holl SkiStar en
press- och analytikertraff i Stockholm
ijuni 2007. Foljande analytiker foljer
SkiStar regelbundet;

Swedbank - Stefan Stjernholm
stefan.stjernholm@swedbank.se
+46 (0)8 585 914 48

HQ Bank - Rickard Strand
rickard.strand@hgq.se
+46 (0)8 696 17 67

Goldman Sachs — Claire Mortoni
claire.mortoni@gs.com
+44 20 7552 3139

Danske Bank — Christer Beckard
christer.beckard@danskebank.se
+46 (0)8 56 88 05 44

RAPPORTPERIODER
Delarsrapporter och bokslutsrapport
under verksamhetsdret 2007/08
offentliggors enligt foljande;

# tremdnadersrapport

1/9 = 30/11 2007, den 20/12 2007
# halvarsrapport

1/9 2007 — 28/2 2008, den 19/3 2008
*# niomdnadersrapport

1/9 2007 - 31/5 2008, den 19/6 2008
# bokslutskommuniké

1/9 2007 - 31/8 2008, den 1/10 2008

ARSSTAMMA

Aktiedgarna halsas vilkomna till
SkiStars drsstimma tisdagen den 11
december 2007 klockan 14.00 pa China
Teatern, Berzelii Park, Stockholm.

Aktiedgare som Onskar deltaga i rs-

stimman ska vara inford i den av

VPC forda aktieboken onsdagen den

5 december 2007 och anmala sin avsikt

att deltaga i drsstimman senast onsdagen

den 5 december 2007 kl 12.00.
Aktiedgare som har sina aktier

forvaltarregistrerade maste i god tid

fore den 5 december tillfilligt lata

inregistrera aktierna i eget namn for

att fa delta pd stimman.

Anmilan om deltagande i stimman
ska ske skriftligen till;

SkiStar AB,

Kerstin Liljebdck,

780 67 Siilen,

e-post: stamma@skistar.com
telefax: +46 (0)280 218 50
telefon: +46 (0)280 880 85

FINANSIELL INFORMATION 8l
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LEDNING

) suistar

Mats Aries
Fodd 1967

Verkstdllande direktor
Anstélld i bolaget sedan 20
Utbildning: Civilekonom
Innehav: 220 304 B-aktier,
4 032 konvertibler

. C (A

) suistar

Jonas Mareniusson
Fodd 1953

Destinationschef Lindvallen/Hogfjallet
Anstalld i bolaget sedan 1978
Utbildning: Realexamen

Innehav: 217 588 B-aktier, c};
2 160 konvertibler
q
*
*

. C (A

) suistar
}.

Torgny Svensson

Fodd 1950

Destinationschef Vemdalen
Anstélld i bolaget sedan 1986

Utbildning: Hégskoleutbildning c}-

inom turism 6\(
Innehav: 15 392 B-aktier;

| 224 konvertibler :‘ <
*

(o

e

. Ca (2

LEDNINGEN

Q suistar

Magnus Sjoholm
Fodd 1960

Ekonomi- och Finansdirektor,
vice Verkstdllande direktor
Anstilld i bolaget sedan 1988

Utbildning: Civilekonom @\ e
Innehav: 167 368 B-aktier,
2 232 konvertibler * <
*
*

~n

Q suistar

Stefan Atterlid
Fodd 1969

’ C

Destinationschef
Tandadalen/Hundfjéllet
Anstdlld i bolaget sedan 1989

Utbildning: Hogskolestudier ("\ e
inom marknadsféring och ekonomi
Innehav: | 068 B-aktier ¥

2 160 konvertibler * <

. C (A

Q suistar

Trond @stby
Fodd 1952

Destinationschef Hemsedal
Anstélld i bolaget sedan 1997
Utbildning: Diplomerad ekonom
Innehav: 13 800 B-aktier;

2 160 konvertibler

Py
A4y

*
*
*
. C (A

) suistar

Mathias Lindstrom
Fodd 1972

Marknads- och forsdljningschef
Anstélld i bolaget sedan 2007

Utbildning: Civilekonom (‘}.
Innehav: 2 232 konvertibler G\Q

) suistar

Niclas Sjogren Berg
Fodd 1969

Destinationschef Are
Anstidlld i bolaget sedan |
Utbildning: Diplomerad
marknadsekonom IHM
Innehav: |8 568 B-aktier,
2 160 konvertibler * <
*
*

-

) suistar

Bo Halvardsson
Fodd 1955

Destinationschef Trysil
Anstélld i bolaget sedan 2005
Utbildning: Maskiningenjor c}l

Innehav: 52 000 B-aktier, G\Q

2 232 konvertibler

. C (A



SALEN 2006-12-04

§ | FIRMA
Bolagets firma ar SkiStar Aktiebolag,
org.nr 556093-6949. Bolaget ir publikt (publ).

§ 2 STYRELSENS SATE
Styrelsen skall ha sitt site i Silen,
Malungs kommun, Dalarnas lin.

§ 3 BOLAGSSTAMMANS MOTESPLATS
Bolagsstimma skall héllas i Silen,
Are eller Stockholm.

§ 4 VERKSAMHET

Féremalet for bolagets verksamhet skall

vara att sjilv eller genom annat bolag dga
och driva fritidsanlaggningar med huvudsaklig
inriktning mot alpin skidakning, bedriva rese-
byra- och radio- och TV-verksamhet samt att
aga och forvalta fast egendom och varde-
papper, jimte darmed forenlig verksamhet.

§ 5 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet utgor lagst 15 000 000
kronor och hogst 30 000 000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 30 000 000 st
och hogst 60 000 000 st. Av bolagets aktier
skall hogst 2 250 000 st utgoras av A-aktier
med 10 roster per aktie och hogst

60 000 000 st utgoras av B-aktier med en
rost per aktie. Beslutar bolaget att genom
kontantemission eller kvittningsemission
ge ut nya aktier av serie A och serie B,

skall agare av aktier av serie A och serie

B dga foretradesritt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier innehavaren forut dger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknats
med primar foretradesritt skall erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesritt). Om inte salunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker
med subsidiar foretriadesritt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till
det antal aktier de forut dger och i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut aktier endast
av serie A eller serie B, skall samtliga aktie-
dgare, oavsett om deras aktier ar av serie A
eller serie B, dga foretradesratt att teckna

ADRESSER

nya aktier i forhallande till det antal aktier
de forut dger. Beslutar bolaget att genom
kontantemission eller kvittningsemission ge
ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna foretradesratt att teckna teck-
ningsoptioner som om emissionen gallde de
aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsratten respektive fore-
tradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gillde de aktier som konvertib-
lerna kan komma att bytas ut mot. Vad som
ovan sagts skall inte innebara nigon inskrank-
ning i mojligheten att fatta beslut om kon-
tantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fond-
emission skall nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid
skall gamla aktier av visst aktieslag medfora
ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu
sagts skall inte innebara nagon inskrankning
i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

§ 6 STYRELSE

Styrelsen skall, utéver de ledamoter som
enligt lag kan komma att utses av annan,
besta av fyra till nio ledamoter med hogst
tre suppleanter.

§ 7 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning
jamte rakenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses
pa arsstdimma en till tva revisorer med en
till tva suppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

§ 8 KALLELSE

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt i Dagens Nyheter.

Aktieagare som vill deltaga i bolagsstaimman
skall dels vara upptagen i utskrift av hela
aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stimman, dels anmala sig hos
bolaget senast kl 12.00 den dag som anges i

BOLAGSORDNING

kallelsen till stamman, varvid antal bitraden
skall uppges. Denna dag far ej vara séndag,
annan allman helgdag, I6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och ej infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman.

§ 9 ARSSTAMMANS ARENDEN

Arsstaimma skall hillas arligen inom sex (6)
maénader efter rikenskapsarets utgang. Pa
arsstamma skall foljande arenden forekomma:

I. Val av ordférande vid stamman

2. Upprittande och godkiannande
av rostlangd

3. Godkidnnande av dagordningen

4. Val av tva justeringsman

5. Provning av om staimman blivit behorigen
sammankallad

6. Foredragning av framlagd arsredovisning
och revisionsberattelse samt koncernre-
dovisning och koncernrevisionsberattelse

7. Beslut om faststallande av resultatrak-
ning och balansrakning samt koncernre-
sultatrakning och koncernbalansrikning

8. Beslut om dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelsele-
damoter och verkstillande direktor

10. Faststallande av styrelse- och revisor-
sarvoden

I1. Val av styrelse samt i forekommande fall
val av revisorer och revisorssuppleanter

12. Annat arende, som ankommer pa
stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 10 NARVARO VID BOLAGSSTAMMA
Styrelsen kan besluta att den som inte

ar aktiedgare i bolaget skall, pa de villkor
som styrelsen bestammer, ha ritt att nar-
vara vid bolagsstimma

§ 11 RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar omfattar tiden
| september — 31 augusti.

§ 12 AVSTAMNINGSFORBEHALL
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument.

Hemsedal Skisenter AS

SkiStar AB (publ)
SE-780 67 Silen
Box 7322

SE-103 90 Stockholm
Tel +46-280-880 50
Fax +46-280-218 50
skistar.com

SkiStar, Silen

SE-780 67 Silen
Tel +46-280-880 60
Fax +46-280-217 00
skistar.com

SkiStar, Are SkiStar, Vemdalen
Box 36 SE-840 92 Vemdalen
SE-830 I3 Are Tel +46-684-151 00

Tel +46-647-133 50
Fax +46-647-133 60
skistar.com

Fax +46-684-151 49
skistar.com

&) suistar

Boks 43

NO-3561 Hemsedal
Tel +47-32 05 53 00
Fax +47-32 05 53 01
skistar.com

Foto: Per Eriksson, Krister Halvars, utefoto.no. Portrattbilder: Bosse Lind, Krister Halvars.

Trysilfiellet Alpin AS
NO-2420 Trysil

Tel +47-62 45 00 00
skistar.com

Design: SkiStar Inhouse, Annsofie Bergstrém. Produktion: Bilbao.se. Repro: Linjepunkt. Tryck: Point of Sales AB/Ruter, Laholm.

Vi reserverar oss for eventuella tryckfel.

BOLAGSORDNING
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