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SkiStar ska skapa

minnesvarda vinterupplevelser

som den ledande operatoren av
europeiska alpindestinationer.



VIKTIGA HANDELSER g
UNDER VERKSAMHETSARET

s Nettoomsattningen uppgick till 1 483
MSEK (1 259), resultatet fore skatt till
206 MSEK (170) och resultatet efter
skatt till 193 MSEK (176). Resultatet
per aktie uppgick till 4:94 SEK (4:50).

# Rorelseresultatet for Affarsomrade
Destinationerna 6kade med 99 MSEK
till 261 MSEK, motsvarande 61%.
Resultatokningen ar en effekt av
bra vinterforhallanden jamfort med
foregdende ar samt en okad gasttill-
stromning.

s SkiStars marknadsandel av SkiPass-
forsaljningen i Skandinavien okade till
43% (41).

s Rorelseresultatet fran Affirsomrade
Fastighet minskade under verksam-

hetsaret till 41 MSEK (68) med anled-

ning av en nagot svagare efterfrigan
pa att kopa boende i fjallen.

s Finansnettot forsimrades under
verksamhetsaret till -96 MSEK (-60)
pa grund av hogre belaning och
ranteniva.

% Andelen gaster fran andra markna-
der an SkiStars hemmamarknader
(Sverige, Norge och Danmark) okade
med 30% och utgor idag 8% av det
totala antalet gister.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

# Bokningsladget infor vintersasongen

2008/09 ar 15% battre i volym
jamfort med motsvarande tidpunkt
foregaende ar.

# Aktieutdelningen foreslas oforandrat

uppga till 4:50 SEK (4:50) per aktie.

% Bolagets Affirsomrade Fastighet,

omfattande logifastigheter och exploa-
teringsmark, placeras i egen juridisk
person, Fjillinvest AB, och med egen
organisation for okad aktivitet och
tydlighet.




1975/78

réderna Mats och Erik
Paulsson koper skidanlaggningen
Lindvallen i Salen.

1994

Lindvallen noteras pa
Stockholmsboérsens O-lista.

1997
Tandadalen &

Hundfjillet AB forvirvas.
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ARET | KORTHET

Nu har vi avslutat ett bra verksamhetsar
med forbattrad 16nsamhet och stark till-
vixt. Samtliga vara fem destinationer;
Silen, Are och Vemdalen i Sverige samt
Hemsedal och Trysil i Norge, uppvisar
hogre omsattning och vinst an fore-
gaende ar. Var organiska tillvaxt har
varit 15% och vart viktigaste intakts-
slag SkiPass har 6kat med 20% till

836 MSEK. Rorelseresultatet fran vara
destinationers verksamhet 6kade med
99 MSEK till 261 MSEK, motsvarande
61%. Rorelseresultatet som vara desti-
nationer redovisar ar en effekt av bra
vinterforhallanden under hela sisongen
pa samtliga orter, okat antal gaster fran
vara hemmamarknader Sverige, Norge
och Danmark, men kanske framforallt
en kraftig tillvaxt i antal gaster fran
utlandsmarknader. Foradlingsvinsterna
fran var fastighetsverksamhet har
minskat till 46 MSEK (78) jamfort med
aret innan, frimst pa grund av nagot
lagre efterfragan pa att investera i eget
boende i fjallen. Rorelseresultatet fran

MATS BERATTAR

erattar

-~

Affarsomrade Fastighet minskade till 41
MSEK (68). Var fastighetsverksamhet
ar mer konjunkturkanslig 4n var alpina
verksamhet. Vart finansnetto har for-
samrats med 36 MSEK till -96 MSEK
med anledning av ett hogre rantelige
och en hogre belaning. Finansnettot
belastas av nedskrivning av bostads-
ratter med 7 MSEK. Var nettoomsitt-
ning 6kade till 1 483 (1 259), resultatet
fore skatt 6kade med 36 MSEK till 206
MSEK (170) och vinsten efter skatt till
193 MSEK (176). Vinsten per aktie
uppgick till 4:94 (4:50).

HOG ATTRAKTIONSKRAFT
Under sasongen har vi aterigen starkt
vara marknadsandelar. Var marknads-
andel av SkiPass-forsaljningen i
Skandinavien 6kade med 2 %-enheter
till 43%. Forstarkningen av mark-
nadsandelarna kan tillskrivas vara fem
destinationers hoga attraktionskraft

i kombination med en stark samlad
marknadskraft och hoga besoks- och
forsiljningsvolymer via skistar.com.




Besoksvolymen pa skistar.com har 6kat
dramatiskt de senaste aren och de bista
veckorna har vi over 450 000 besokare.
Senaste vintersisongen bokades 46%
av all logi via nitet, en uppgang med
9 %-enheter. Vi bedomer att 6kningen
av forsdljningen via niatet kommer att
fortsatta.

Vara destinationer har ocksa en
hog attraktionskraft for att dra till sig
investeringsvilligt kapital. Det basta
exemplet r Are, dir det pa fem ar har
investerats uppemot 3 miljarder kronor i
bl a forbattrad infrastruktur. Vi kan som
exempel namna Holiday Clubs hotell-
etablering och den kraftiga utbyggnaden
av kommersiella lokaler i Are centrum.
I Trysil blir ett nytt Radisson SAS-hotell
klart till den kommande siasongen
och hotellkedjan Choice haller pa att
uppfora ytterligare ett hotell i Trysil.
Den hoga attraktionskraft som vara
fem destinationer har tillsammans med
SkiStars starka marknadskraft och
distributionsstyrka borgar for ett fortsatt
stort intresse fran externa investerare
att tillsammans med oss utveckla Silen,
Vemdalen, Are, Trysil och Hemsedal till
internationellt attraktiva alpina upp-
levelseanliggningar. Vi far dock rikna
med en lagre tillvixt av nya investe-
ringar de ndrmaste aren med anledning
av det karvare finansiella klimatet.

TILLVAXT PA NYA MARKNADER
Idag riknar vi Sverige, Norge och
Danmark som vara tre hemmamark-
nader. Det vi har upplevt den senaste
sdsongen ar en stark tillviaxt av gaster
fran andra linder an vara hemma-
marknader. Totalt under vintern 6kade
andelen gaster fran Gvriga nationer med
30% och 8% av vara gister kom fran
lander som Finland, Tyskland, Ryssland,
de baltiska linderna, Nederlinderna och
England. Vi bedomer att denna okning
kommer att fortsitta och framforallt
fran Ryssland och norra Tyskland
forvintar vi oss en stark tillvaxt. Sedan i
varas har vi ocksa Oversatt var hemsida
till ryska.

NYA TILLVAXTOMRADEN

Nu paborjar vi en expansion inom
tre omraden; forsakringsverksamhet,
merchandise och f6rsiljning av mark-
nadsplatserna. I det egna forsakrings-
bolaget Fjallforsakringar AB kommer
SkiStars destinationer fran den 1 januari
2009 att teckna foretagsforsakring.
Fran den 1 september 2009 kommer
Fjallforsakringar dven att silja for-
sakringsprodukter till SkiStars gaster.

Fran den kommande siasongen kommer
SkiStar i egen verksamhet att silja
merchandise, d v s egna produkter,
framst i form av klader, som bar desti-
nationernas varumarken. Produkterna
kommer dven att siljas via skistar.

com. Vi tar dven ett storre grepp pa
mediaforsaljningen pa vara destinationer
genom forvirvet av rattigheterna till lift-
bygelreklam pa SkiStars svenska desti-
nationer. Under varumairket Fjallmedia
ska SkiStar, genom olika mediakanaler,
erbjuda foretag och organisationer expo-
neringsmojligheter. Dessa tre omraden
tror vi under de narmaste aren kommer
att 6ka SkiStars intjaning och 1onsamhet
ytterligare.

NOJDA GASTER

Att ha n6jda och dterkommande

gaster ar grunden for var verksamhet.
Vi arbetar for att stindigt forbattra
gasternas upplevelser pa plats pa vara
destinationer. Det sker genom investe-
ringar i produktutveckling bl a i form
av nya liftar, mer varierande skidakning,
bredare restaurangutbud, férbattrad
service m m. For att folja med i tiden
far vi aldrig stanna upp, utan hela tiden
ta till oss gasternas synpunkter och
utveckla produkt och tjanst. Vi har nu
tagit ytterligare ett steg i utveckling av
gastens upplevelse genom den paborjade
investeringen i upplevelseanlidggningen
Experium i Lindvallen i Silen. Experium
kommer att sta klar till vintersisongen
2009/10 och kommer bl a att innehalla
ett stort upplevelsebad och lekland.

MILJO OCH KLIMAT

Sedan manga ar tillbaka har vi aktivt
arbetat med att minska var milj6- och
klimatpaverkan. Vi har successivt mins-
kat vara koldioxidutslapp i forhallande
till omsattningen och hade forra aret
var lagsta notering sedan vi paborjade
matningarna. Vi har tillsammans med
samarbetspartner paboérjat en investering
i ett vairmeverk i Sdlen. Vi ar ocksa
deldgare i vindkraftbolaget Dalavind
och vi investerar arligen i mer energi-
snala snosystem. Vi ser oss som ett bra
klimatval for semesterresendrer fran
Sverige, Norge och Danmark jamfért
med langviga semesteralternativ. Idag
kommer 92% av SkiStars gaster fran
dessa lander.

KOSTNADSFOKUS

Under de narmaste aren ska vi oka var
kostnadsfokus och se 6ver verksamheten
pa alla nivaer. Vi har under manga ar
genomfort stora investeringar och under

perioder av stark tillvaxt sa ar det latt
att bygga pa kostnader som inte ar
nodvindiga. Vi tycker nu att timingen ar
bra att ta ett par konsolideringsar och
da dven grundligt se 6ver kostnadsbilden
i foretaget.

FORTSATT GOD EFTERFRAGAN
Mitt under brinnande finanskris sa siljer
vi som aldrig forr. I slutet av september
hade vi salt logi for 254 MSEK, vilket
ar 18% bittre dn vid motsvarande
tidpunkt foregaende ar. I volym hade

vi per vecka 38 bokat 267 000 objekts-
dygn, vilket dr en 6kning med 15%. Ett
objektsdygn ar ett dygn i en stuga eller
lagenhet. Vid samma tidpunkt hade vi
bokat 45% av den totala volym som
bedoms bokas for hela vintersasongen.
Forsaljningen via skistar.com fortsatter
att 6ka och hittills har 50% (43) av
bokningarna gjorts via webben.
Sjalvklart sa drabbas dven SkiStars
gaster av radande finansiella turbulens
men samtidigt far vi draghjalp av

en svagare krona som bade gor det
dyrare att aka utomlands och att det

ar billigare for utlanningar att aka till
Skandinavien. Erfarenhetsmassigt har
SkiStar klarat konjunktursvackor utan
nagra storre storningar. Det tillkommer
en hel del boende pa vara destinationer
och da framst boende av hog kvalitet.
Totalt tillkommer ca 2 000 nya kom-
mersiella baddar, vilket dr en 6kning
med 6%, och dir Radisson SAS-hotellet
i Trysil, Alpin Lodgen i Hemsedal och
Copperhill Mountain Lodge i Are bidrar
med flest nya baddar. Nu langtar vi till
skidakning och att valkomna de forsta
gasterna.

Mats Arjes
Verkstillande direktor

-
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HISTORIK

B-aktien ar noterad pa OMX Mid Cap
Stockholm. Aktien noterades den 8 juli
1994 pa davarande Stockholmsborsens
OTC-lista. Vid noteringstillfallet var
aktiekursen, justerat for genomforda
aktiesplitar, 9 SEK.AKTIESTRUKTUR
Den 31 augusti 2008 var aktiekapitalet

19 594 014 SEK fordelat pa 39 188 028
aktier, varav 1 824 000 A-aktier med 10
roster per aktie och 37 364 028 B-aktier
med vardera en rost per aktie. Alla aktier
har lika ritt till utdelning. Ijuli 2003 utgavs
ett konvertibelt forlagslan till personalen
om 25 MSEK, vilket i sin helhet har kon-
verterats till 628 736 B-aktier. Vid en extra
bolagsstimma i september 2007 beslutades
att uppta ett nytt konvertibelt forlagslan
om 30 MSEK genom emission av 250 000
konvertibler, samt godkidnna oOverlatelse
av konvertiblerna till SkiStars anstéllda.
Genom konvertering kan bolagets aktieka-
pital komma att 6ka med hogst 125 000
SEK motsvarande 250 000 aktier av serie
B. Full teckning respektive konvertering
av forlagslanet motsvarar en utspiadning
med ca 0,6% av aktiekapitalet och 0,4%
av rosterna i bolaget. Konverteringskursen
uppgar till 138 SEK och konvertering ir till-
laten fran den 1 september 2008. Den nya
konvertibeln 6vertecknades kraftigt.

KURSUTVECKLING OCH
OMSATTNING

Under verksamhetsaret 2007/08 minskade
aktiekursen med 24 % till 87 SEK.
Stockholmsborsens totalindex (OMXS)
minskade under samma period med 29%.
Sedan borsintroduktionen 1994 har kur-
sen okat fran 9 SEK till 87 SEK. Under
samma period har utdelning lamnats
med 26,68 SEK per aktie inklusive av
styrelsen foreslagen utdelning om 4:50

SKISTAR-AKTIEN

SkiStar-aktien

SkiStar-aktiens vdrde har ékat sedan

borsintroduktionen 1994

for verksamhetsaret 2007/08. Under
perioden 1 september 2007 — 31 augusti
2008 omsattes pa Stockholmsbérsen
5792 237 (13 127 317) aktier i SkiStar
till ett varde av 599 MSEK (1 311).
Omsattningshastigheten uppgick till
16% (34) jamfort med 144% for
Stockholmsborsen totalt. Ligsta betal-
kurs var 78 SEK noterad den 14 juli
2008 och den hogsta betalkursen var
119 SEK noterad den 14 november
2007. Den 31 augusti 2008 uppgick
SkiStars borsvirde till 3 409 MSEK

(4 475).

BETAVARDE

SkiStars B-aktie hade den 31 augusti 2008
ett betaviarde pa 0,58. Betavirdet baseras
pa aktiens betalkurser under de senaste 24
manaderna och anger hur mycket aktiekur-
sen fluktuerat i forhallande till borsindex.
Om en aktie har samma kursvariation som
borsindex ar aktiens betavarde 1,0 och vice
versa. SkiStar-aktiens betavarde pa 0,58
innebiar saledes att aktien uppvisar mindre
kurssvingningar dn borsen i genomsnitt.

AKTIEAGARE

Den 31 augusti 2008 var antalet aktiedgare
11 055 st (9 608), vilket innebar att antalet
dgare under senaste verksamhetsaret okat
med 1 447 st (15%). De tio storsta aktie-
dgarna svarade vid utgangen av verksam-
hetsaret for 64% (66) av kapitalet och 75%
(76) av rosterna. Utlindska dgare svarade
for 12% (11) och svenskt institutionellt
igande for 26% (27) av kapitalet. Storre
forandringar i innehav bland de storsta dgar-
na under verksamhetsaret ar att Lannebo
Fonder och Handelsbanken Fonder minskat
sitt innehav. Bland nya storre dgare mirks
Skialp AS som har drygt 204 000 B-aktier
och Spyder Lending Account som har drygt

176 000 B-aktier.

UTDELNINGSPOLICY

SkiStars utdelningspolicy innebar att utdel-
ning arligen ska utgd med minst 50% av
resultatet efter skatt. Policyn ar beslutad
med underlag av att SkiStar har en stark
finansiell bas i kombination med ett starkt
kassaflode, vilket mojliggor en generds
utdelningspolicy samtidigt som investering-
arna till storsta del kan finansieras via egna
medel. Foreslagen utdelning pa 4:50 SEK
(4:50) per aktie motsvarar 91% (100) av
resultatet efter skatt. Utdelningsforslaget
innebir vidare en direktavkastning pa 5,2%
(3,9) utifran boérskursen den 31 augusti.
Totalt uppgar foreslagen utdelning till 176
MSEK (176). For de svenska aktiedgarna
foreslas den 12 december 2008 som
avstimningsdag for att erhalla utdelning.
Utbetalning av utdelning sker genom VPCs
forsorg den 17 december 2008.
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¢ AGARSTRUKTUR 2008-08-31

')k VINST OCH UTDELNING PER AKTIE, SEK
SEK

10

03/04

C——= Vinst/aktie

04/05

05/06

06/07

07/08

G———== Utdelning/aktie

* Exklusive engdngseffekter i form av skatteintékter uppgick vinsten
per aktie 03/04 till 4:12 SEK.

Innehav Antal dgare % Antal aktier Kapital, % Roster, %
1-100 2 597 23,49 107 577 0,27 0,19
101-200 2938 26,58 574 958 1,47 1,03
201-1000 4012 36,29 2 391 945 6,1 4,30
1001-5000 1210 10,94 2 697 765 6,88 4,85
5001-10000 126 1,14 922 010 2,35 1,66
10001-20000 63 0,57 916 269 2,34 1,65
20001-50000 51 0,46 1 676 669 4,28 3,02
50001-100000 23 0,21 1 617 056 4,13 2,91
100001 - 35 0,32 28 283 779 72,18 80,39
Totalt 11 055 100 39 188 028 100 100
')I(' AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

. Forandring Totalt
. Okning av Kvotvirde Totalt antal av aktiekapital, aktiekapital,
Ar och transaktion antal aktier per aktie aktier SEK SEK
1992 Grundande 10 500 000 5000 000
1994 Nyemission 150 000 10 650 000 1 500 000 6 500 000
1994 Konvertering 160 405 10 810 405 1 604 050 8 104 050
1995 Split 5:1 3241 620 2 4 052 025 8 104 050
1997 Nyemission 2337725 2 6 389 750 4 675 450 12 779 500
1998 Nyemission 200 000 2 6 589 750 400 000 13 179 500
1998 Konvertering 250 000 2 6 839 750 500 000 13 679 500
1999 Konvertering 250 000 2 7 089 750 500 000 14 179 500
1999 Nyemission 2 450 000 2 9 539 750 4900 000 19 079 500
2000 Nyemission 100 073 2 9 639 823 200 146 19 279 646
2004 Split 2:1 9 639 823 | 19 279 646 19 279 646
2004 Konvertering 183 566 I 19 463 212 183 566 19 463 212
2005 Konvertering 64 822 | 19 528 034 64 822 19 528 034
2005 Split 2:1 19 528 034 0,5 39 056 068 19 528 034
2006 Konvertering 24010 0,5 39 080 078 12 005 19 540 039
2007 Konvertering 87913 0,5 39 167 991 43 956:50 19 583 995:50
2008 Konvertering 20 037 0,5 39 188 028 10 018:50 19594014
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¢ AKTIESTRUKTUR 2008-08-31

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
1 A 10 réster | 824 000 18 240 000 4,65 328
B | rést 37 364 028 37 364 028 95,35 67,2
Totalt 39 188 028 55 604 028 100 100

¢ AGARKATEGORIER 2008-08-31

Kategori Antal aktier Andel, %
Svenska privatpersoner 24 434 675 62,35
Svenskt institutionellt dgande 10 127 554 25,85
Utldndska privatpersoner 52 507 0,13
Utlandskt institutionellt 4gande 4573 292 11,67
Totalt 39 188 028 100

¢ DE STORSTA AGARNA 2008-08-31

Agare A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %

Mats Paulsson inkl bolag och familj 1 824 000 5599 280 18,94% 42,87%

Erik Paulsson inkl bolag och familj 6721 810 17,15% 12,09%

Investment AB Oresund 4 085 400 10,43% 7,35%

Lima Jordigande Sockenmian 1 840 000 470% 331%

Per-Uno Sandberg 1 575 000 4,02% 2,83%

Orkla ASA 1 044 400 2,67% 1,85%

Robur Fonder 884 693 2,26% 1,59%

HQ Strategifond 692 489 1,77% 1,25%

Northern Tr Guernsey-Treaty Client 488 450 1,25% 0,88%

Nordea Bank Norge Nominee 416 071 1,06% 0,75%

SEB Private Bank S.A., NQI 403 640 1,03% 0,73% -

Lannebo Smabolag 401 000 1,02% 0,72%

Jonas Mareniusson inkl fam 220 688 0,56% 0,40%

Mats Arjes 220 304 0,56% 0,40%

Skandia Fond Smébolag Sverige 208 777 0,53% 0,38%

Skialp AS 204 068 0,52% 0,37%

JP Morgan Chase Bank, W9 189 278 0,48% 0,34%

Spyder Lending Account 176 186 0,45% 0,32%

Riksbankens Jubileumsfond 175 000 0,45% 0,32%

Ovriga 11 817 494 30,15% 21,25% -

Totalt 1 824 000 37 364 028 100,00% 100,00% 2 .- '
c .
a8

3¢ DATA PER AKTIE 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04*

Genomsnittligt antal aktier 39 174 401 39 151 096 39 062 008 38 946 928 38 559 292

D:o efter full konvertering 39 438 028 39 188 028 39 188 028 39 188 028 38 975 458

Vinst, SEK 4:94 4:50 6:19 472 8:13

D:o efter full konvertering 491 4:49 6:17 4:70 8:05

Kassafléde, SEK 9:00 5:90 8:51 6:30 7:14

Eget kapital, SEK 32:63 320 32:00 29:00 25:50

D:o efter full konvertering 32:41 32:08 32:00 29:00 25:50

Borskurs, SEK 87:00 114:25 119:00 75:00 56:00

Utdelning, SEK 4:50 4:50 4:50 3:00 2:50

Ple-tal, ggr 18 25 19 16 7

Kurs/kassaflode, ggr 9,71 19:4 14 11,9 78

Kurs/eget kapital, % 267 356 372 259 220

Direktavkastning, % 5,2 3.9 3,8 4 455

Siffror har justerats med anledning av aktiesplit 2:1 som genomfordes i december 2005.
* Siffrorna dr redovisade enligt tidigare redovisningsprinciper.
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Med SkiStars aktiedgarkort kan du som
aktiedgare ta del av en rad férmdner

D

Manga av SkiStars aktiedgare dr ocksa (maka/make/sambo samt hemmaboende
gister pa SkiStars destinationer. Som barn). Rabatterna uppgar till 15% pa
gast far aktieigarna dven en egen SkiPass, skidhyra och skidskola som
erfarenhet av bolagets verksamhet. drivs i SkiStars regi. Per den 31 augusti
Aktiedgare som innehar minst 200 2008 fanns det 4 884 (4 086) inneha-
aktier i SkiStar kan bestilla ett aktie- vare av aktieagarkort, vilket utgor 43 %
agarkort, vilket innebar en rad for- (43) av det totala antalet aktieagare. Vill
maner. Aktieagarkortet ger rabatt pa du bestilla ett eget aktiedgarkort eller
SkiStars samtliga destinationer for ha mer information om aktieagarforma-
aktiedgaren och hans/hennes famil; nerna, ga in pa www.skistar.com.

¢ RAKNEEXEMPEL

Den 1 september 2007 kopte Kristina 200 SkiStar-aktier for 22 850 kronor.
Pa sportlovet akte hon tillsammans med sin man och sina tva barn som ar 10

och 12 ar gamla pa vintersemester till Salen. Efter ett ar den 31 augusti 2008 hade
Kristina erhallit foljande likvidavkastning och formaner pa sina SkiStar-aktier.

Utdelning 4:50 SEK/aktie x 200 aktier =+ 900 SEK -
15% rabatt pa 2 st 7-dagars SkiPass vuxen a | 525 SEK och =+ 822 SEK . \'
familjens SkiPass 2 st 7-dagars SkiPass ungdom a | 215 SEK i
15% rabatt pa 2 st 7-dagars komplett utrustning vuxen medelgod + 417 SEK
familjens skidhyra a 865 SEK och 2 st 7-dagars komplett utrustning
- - medelgod ungdom a 525 SEK

15% rabatt pa familjens
skidskola 4 st kurser gruppskidskola a 790 SEK + 474 SEK

Likvidavkastning i SEK 2 613 SEK

Likvidavkastning i % 11,4%

- -

FORMANER FOR AKTIEAGARE
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DEN GLOBALA
TURISMINDUSTRIN

Turismindustrin ar en av varldens

storsta sektorer med en omsittning pa
856 miljarder dollar under 2007. Enligt
FN-organet UNWTO (World Tourism
Organization), som for statistik over
varldens turism, utgor turismen ca

6% av den totala exporten varor och
tjanster i varlden. Sett enbart till tjanste-
sektorn star turismen f6r upp emot
30% av exporten.

Enligt UNWTO har den globala
turismen okat med omkring 69% i
besoksvolym (tourist arrivals) sedan
1995. Bara under 2007 6kade besoks-
volymen med 6,6% till 903 miljoner
besok globalt. Europa ar varldens mest
besokta region med over halften av
varldens alla besok. Det mest besokta
landet ar Frankrike med néstan 80
miljoner turistiska besok arligen.
Antalet besok till Europa 6kade med
4,8% under 2007. Under senare ar
ar det en stark tillvaxt i Mellanostern
och Asien som svarat for en stor del av

‘)*(' TURISTKONSUMTION | SVERIGE | LOPANDE PRISER, MDRSEK
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Var bransch

Turismindustrin dér en framtidssektor med
okande efterfradgan och en dallt stdrre
samhdillsekonomisk betydelse

okningen pa virldsbasis. Dessa regioner
okade med 16,4% respektive 10,4%
under 2007. Afrika okade med 7,4%.
Amerika (Nordamerika, Centralamerika,
Sydamerika och Karibiska ovarlden) ar
den region som uppvisat lagst tillvaxt
under foregaende ar med 4,9%.

Resultaten fran de forsta fyra mana-
derna 2008 visar pa en tillvaxt pa 5%
jamfort med samma period under 2007.
I UNWTO?’s langsiktiga prognos vintas
en arlig tillvaxt av besoksvolymen med
4,1% fram till ar 2020.

DEN SVENSKA
TURISMINDUSTRIN

Aven i Sverige 4r turistniringen en viktig
sektor, med omkring 2,8% av Sveriges
samlade BNP och en sysselsattning
motsvarande 160 000 helarsverken
enligt NUTEK. Enligt samma myndighet
uppgick exportvirdet under 2007, det
vill sdga utlandska besokares konsum-
tion i Sverige, till 87,6 miljarder SEK,
vilket dr en 6kning med 12,1% jamfort
med 2006. Denna siffra inkluderar bade

*

privat- och affirsresendrer. Svenska
privatresenirers konsumtion i Sverige

uppgick till 100,2 miljarder under 2007.

DEN ALPINA
VARLDSMARKNADEN
I samtliga fem varldsdelar dgnar sig
manniskor at alpin utforsakning. I
Europa aterfinns den storsta marknaden
och arligen konsumeras har omkring
200 miljoner skiddagar (en dags utfors-
akning med SkiPass raknas som en skid-
dag). Nordamerika ar nist storst med ca
80 miljoner skiddagar per ar. De storsta
enskilda marknaderna utgors av USA
och Frankrike, med omkring 57 miljoner
skiddagar per ar. Norden, d v s
Sverige, Norge och Finland, svarar
for ca 15 miljoner skiddagar arligen.
Marknadstillvixten globalt ligger histo-
riskt pa ett par procent arligen.
Variationerna mellan marknaderna ar
dock stora. Den kanske snabbast vaxan-
de skidmarknaden aterfinns i dagslaget
i Osteuropa, bade i antal skidikare och
i utveckling av nya skidorter. Relativt
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okinda skidlander som Bulgarien och
Polen dok upp i de svenska resebyraer-
nas utbud for nagra ar sedan. Ett av de
lander dar intresset for skidakning okar
snabbt just nu ar Ryssland, dar vinter-
sporter 0kar med 20% arligen. Att den
ryska orten Sochi star vard for vinter-OS
ar 2014 torde ocksa bidra till ett 6kat
intresse och en 6kning av investering-
arna under de ndrmaste aren.

I samtliga linder besoks anlaggning-
arna huvudsakligen av skidakare fran
det egna landet. I USA och Kanada
svarar andelen utlandska akare for
knappt 5%. I linder som Japan,
Sydafrika, Chile och Argentina ar
andelen utlandska gister mycket lag.
Den hogsta andelen utlindska besokare
aterfinns i Alperna, dir ca en tredjedel
av alla utférsakare kommer fran
utlandet. De branschledande foretagen
arbetar huvudsakligen lokalt, men under
senare ar har vissa gransoverskridande
samarbeten och forvarv skett. I Sverige
har SkiStar genomfort forvarv i Norge.

I Frankrike har den borsnoterade kon-
cernen Compagnie des Alpes (CDA) for-
varvat skidanliggningar i bade Schweiz
och Italien. Agandet av skidanliggningar
ar mycket fragmenterat, manga ar
familjedgda och manga foretag ar sma.

I Osterrike domineras dgandet helt av
privatigda mindre foretag. I Italien finns
ett starkt inslag av kreditinstitut i dgar-
bilden, i Schweiz och Frankrike finns
nagra storre foretag med spritt agande i
aktiebolagsform varav ett par ar publika
och marknadsnoterade. I Japan ingar
skidanliggningar och liftsystem vanligen
i storre privatigda konglomerat, ofta
med tillhorande hotellverksamhet. I
Sverige finns vid sidan av SkiStar bl a
Strommagruppen med anldggningarna

i Hemavan-Térnaby och Riksgrinsen.
Den nordamerikanska marknaden skiljer
sig inte fran de 6vriga utan ar ocksa
starkt fragmenterad, men sedan ett
flertal ar pagar en strukturomvandling
mot allt stérre men farre foretag. Bakom
star mojligheterna till skalférdelar

och behovet att skapa kritisk massa.
Skalfordelarna finns inom saval inkops-
samordning, drift och underhall, som
inom marknadsforing och férsiljning.
Den kritiska massan byggs fraimst upp
genom forvirv av konkurrenter. Det
handlar dels om att bygga volym och
dels om att skapa kassafloden tillrack-
liga for att balansera de ofta omfattande
investeringarna i liftar, nedfarter och
snosystem.

En annan drivkraft i branschens
strukturomvandling ar foretagens

stravan att arbeta pa flera olika geogra-
fiska platser for att darigenom minska
vaderberoendet. CDA har till exempel
tagit ytterligare steg genom att investera
i ”varmvadertjanster” sdsom golfan-
laggningar samt nojes- och temaparker.
Forsok gors ocksa i olika omfattning
med att bredda produktutbudet, till att
omfatta exempelvis skiduthyrningar och
skidskolor, for att na en storre andel av
gasternas totalkonsumtion.

SASONGEN 2007/08

Norden

SkiPassforsaljningen okade i samtliga
nordiska lander under sisongen, framst
till £6ljd av de goda snéforhallandena.
Enligt SLAO (Svenska Liftanliggningars
Organisation) okade forsiljningen av
SkiPass i Sverige med 13,6% till 1 000
MSEK under vintern 2007/08 jamfort
med sdsongen innan. Den genomsnittliga
prisokningen var 4,0%. Antalet skid-
dagar 6kade fran 6,2 miljoner till 6,7
miljoner. I Norge 6kade den totala for-
sdljningen av SkiPass med hela 19,0%
till 873 MNOK. Prisokningen i Norge
var i genomsnitt 4%. Det totala antalet
skiddagar okade fran 5,3 miljoner till
6,0 miljoner. I Finland uppgick forsalj-
ningen av SkiPass till 44,2 miljoner Euro
(39,4) och antalet skiddagar o6kade fran
2,4 miljoner till 2,6 miljoner.

Nordamerika

Antalet skiddagar i USA 6kade med
11% till 61 miljoner (55). Tack vare
goda snoforhallanden kunde samtliga
skidorter i USA denna sidsong pavisa

en markant 6kning i antal skiddagar.
De skidorter som drabbades hardast av
forra sasongens snobrist 6kade denna
sdsong i antal skiddagar upp till 20%.

I Kanada uppgick antalet skiddagar
oforandrat till 19 miljoner, mycket tack
vare goda snoforhallanden pa vissa
skidorter pa Vistkusten. I Nordamerika
hanfors nagot mer an halften av det
totala antalet skiddagar till veckoslu-
ten, i linje med tidigare ar. Andelen
snowboardakare uppgar till omkring en
tredjedel. Stora lokala avvikelser fore-
kommer dock. Jamfort med Europa ar
andelen snowboardakare i Nordamerika
hog.

Alperna

I Alperna okade antalet skidakare under
den gangna sasongen. Alperna hade,
tack vare flera kraftiga snofall och
gynnsamt klimat, en mycket fordelaktig
sasong. I Frankrike till exempel kunde
man avsluta sisongen med goda skid-
forhallanden da man under pasken hade

flera snofall. Under sasongen 2007/08
okade det totala antalet skiddagar i
Frankrike med 16% till 57 miljoner. I
Osterrike 6kade antalet skiddagar med
15% till 55 miljoner. I Schweiz 6kade
antalet skiddagar med knappt 21% till
29 miljoner. I Tyskland, dir man mater
antalet skidgaster istillet, aterhamtade
man sig fran forra sasongens minskning.
Antalet gaster 6kade med 44% till 4,3
miljoner. I likhet med Nordamerika och
Norden svarar de storsta skidanlagg-
ningarna i Alperna for en majoritet av
omsattningen. De 25 storsta anliggning-
arna beraknas svara for drygt 60% av
branschens totala intikter.

KONKURRENS

SkiStar konkurrerar om manniskors
disponibla inkomst. Detta innebar att
SkiStar i ett vidare perspektiv konkurre-
rar med branscher som sillankopsvaror
och heminredning. I resesegmentet
konkurrerar SkiStar i forsta hand med
sol- och badresor samt weekendresor
till storstader. Utbudet av denna typ av
resor har 6kat under den senaste tioars-
perioden. En av forklaringarna kan vara
att i motsats till den alpina skidindustrin
har resebranschen laga intradestrosklar
vilket innebar en 6veretablering och
darmed en pris- och marginalpress.
Inom den alpina skidindustrin utgors
konkurrenterna av andra alpina skidan-
laggningar i Skandinavien och Alperna.
Statistik genom aren visar dock att
andelen som viljer att aka utomlands
for att aka skidor har varit i princip
oforandrad. Dessutom har SkiStar
starka och vilkinda varumairken, vilket
pa grund av ett 6kande mediebrus blir
allt viktigare. SkiStar har ocksa tack
vare sin starka finansiella stéllning

och sina hoga kassafloden, mojlighet
att kontinuerligt investera i allt ifran
marknads- och forsiljningssystem och
serviceutbildningar for medarbetarna
till nya moderna liftar och snosystem.
Dirigenom sakerstalls att SkiStars
alpindestinationer alltid haller en hog
kvalitet jamfort med konkurrenterna.
Dessutom har SkiStars destinationer
god tillganglighet till befolkningstita
omraden genom geografisk narhet och
prisvirda transportlosningar i form av
tag, flyg, buss och hyrbilar.

Internationell jdmforelse av
SkiPasspriser

Det brittiska foretaget Snow24 gor
arligen en jamforelse av SkiPasspriserna
over hela varlden. Den visar att SkiStars
SkiPasspriser star sig val i den

VAR BRANSCH



internationella konkurrensen. Generellt
kan sagas att, jamfort med orter med
ungefir motsvarande utbud matt i
liftkapacitet och antal kilometer pist ar
SkiPasspriserna i Schweiz, Kanada och
USA avsevart hogre. I Italien, Frankrike
och Tyskland ar de ungefar lika eller
nagot hogre.

TRENDER

Konsolidering

Resebranschen har under senare ar
genomgatt en kraftig konsolidering. Da
marginalerna fér manga resebolag ar
sma, ar en hog omsittning viktig for

att ha tillrackliga resurser for reklam

och marknadsforing. Konkurrensen om
uppmirksamheten ar stor. Internet ar den
enskilda kanal som okar snabbast bade
avseende marknadsforing och forsaljning.

Fler aktiviteter

En tydlig trend i resebranschen ar att
gasterna vill hinna med mer och fa en
storre variation av upplevelser under sin
semester. P4 SkiStars destinationer marks
detta genom ett okat utbud av aktiviteter,
shopping och restauranger samt stora
investeringar i exempelvis bad- och upp-
levelseanlaggningar.

Familjen
Allt fler skidanldggningar satsar pa famil-

¢ JAMFORELSE RESEARRANGORER

jen som malgrupp. Det sker bland annat
genom bredare och flackare nedfarter,
storre tillganglighet med kortare avstand
mellan boende och backe, barnpass-
ningsmojligheter, skidskola, ungdoms-
aktiviteter kvallstid, langdakningsspar,
bekvimare boende och méjligheter

till visst sjalvhushall. Samtidigt ersatts
slapliftar med moderna stolliftar som

ar driftsiakra, bekviama och har en hog
kapacitet.

Fler malgrupper

Sarskilt i USA arbetar skidbranschen
med att bredda malgrupperna for att na
fler afro-amerikaner, amerikaner med
spanskt ursprung, etniska minoriteter etc.

Snétillverkning

Investeringar i snosystem okar i syfte att
minska beroendet av vaderleken. Med
motsvarande malsattning investerar
skidanldggningarna i Alperna i liftar
och nedfarter pa hog hojd, men aven i
Alperna okar investeringarna i snosys-
tem.

Produktutbud

De ledande branschféretagen inom skid-
turismen breddar verksamheten till att
ocksa omfatta skidskolor, skiduthyrning
samt forsaljning av profilprodukter,
skidklader och utrustning.

Samhdllsstrukturella faktorer
Faktorer som mer fritid och en okad
disponibel inkomst ir gynnsamma for
turistbranschen i allmanhet. Dessutom
okar manniskors intresse for friskvard,
utomhusaktiviteter och rekreation,
vilket ar gynnsamt for skidbranschen

i synnerhet.

Fler och dldre skidakare

For Sveriges del kommer gruppen skid-
akare i aldersgruppen 55+ sannolikt att
oka da den forsta stora ”skidgeneratio-
nen” lirde sig aka skidor pa sjuttiotalet.
I den gruppen aker manga fortfarande
skidor och planerar att fortsidtta med det
manga ar framover. Under antagandet
att lika manga barn och ungdomar
boérjar aka skidor som tidigare ar, sa
kommer den totala skidmarknaden i
Norden att vixa.

SkiStar Ticket Resia
Forsiljning, MSEK - 4 956 2991
Nettoomsittning, MSEK | 483 507 423
Resultat efter skatt, MSEK 193 38 20
Rorelsemarginal, % 20 10 10
Anstillda, st 1 100 470 320




4 493 000 skiddagar
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Den alpina
intrcidestrosklc

RORELSERELATERADE RISKER
OCH MOJLIGHETER
Sdsongberoende

Den 6vervigande delen av SkiStars
intdkter genereras under perioden
december — april. SkiStars verksamhet
ar val anpassad till sisongvariatio-
nerna, inte minst arbetskraftsmassigt.
Huvuddelen av vinterbokningarna sker
fore sasongen. Med en 6kad andel for-
sdljning i forskott tidigarelaggs affars-
avslut, vilket i sin tur minskar risken i
verksamheten.

Klimat och vdderberoende

Antalet besokande gaster pa SkiStars
destinationer paverkas till viss del av
vaderforhallanden och snélige. En sen
vinter och svag tillgang pa natursno
dampar efterfragan. Dock begrinsas
verksamhetsrisken genom att drygt
78% (78) av liftkapaciteten pa SkiStars

RISKER OCH MOJLIGHETER

destinationer sikras med sn6 fran sné-
tillverkningssystem.

Foljderna av vaxthuseffekten har
debatterats flitigt under senare ar. De
flesta forskare ar Gverens om att vi
har en global uppvarmning, men att
det ar mycket svart att forutsaga de
regionala och lokala effekterna av
denna, vilket innebar att vissa regioner
kan fa en oférandrad eller till och med
sjunkande temperatur. Ett mildare
klimat kan pa lang sikt innebéra kortare
vintersasonger, med senare vinter och
tidigare var. Skulle SkiStars destinationer
exempelvis borja sasongen en vecka
senare och sluta en vecka tidigare skulle
resultatet endast paverkas marginellt,
da flertalet gaster besoker destinatio-
nerna mellan julveckan och mitten av
april. Koncernens vaderrisker har dven
minskats genom att destinationerna ar
geografiskt beldgna pa olika platser med

olika viderforutsattningar och typer av
klimat. SkiStars destinationer utvecklar
i snabb takt sina snotillverkningssystem
for att pa bade kort och lang sikt siker-
stilla bra skidakning for gasterna under
hela vintersiasongen.

Konjunktur

Foriandring av manniskors disponibla
inkomst paverkar den privata konsum-
tionen, som i sin tur har en paverkan
pa mianniskors mojligheter att resa

pa vintersemester. SkiStars historiska
forsaljnings- och resultatutveckling
visar att foretaget kunnat parera
svangningar i konjunkturen vil. En stor
del av SkiStars gaster ar familjer som

i hog grad aterkommer ar efter ar och
dar vintersemestern har hog prioritet.
Beroendet av konjunkturen i Sverige
minskas av att verksamheten ocksa
bedrivs i Norge samt att en 6kande
andel av koncernens gaster kommer fran



andra lander.

Konkurrens
Sol- och badresor samt weekendresor
till storstader betraktas som huvudkon-
kurrenter till SkiStar, men dven andra
branscher konkurrerar om manniskors
disponibla inkomster, sasom sallan-
kopsvaror och investeringar i hemmet.
Ovriga konkurrenter utgors av andra
alpina skidanldggningar i Skandinavien
och Alperna. Den alpina skidindustrin
har hoga intradestrosklar, vilket begran-
sar konkurrensen. Genom omfattande
investeringar i serviceinriktade medar-
betare, ledarskap, moderna liftar och
snosystem, IT, restauranger m m, haller
SkiStars alpindestinationer en hog kvali-
tetsniva, dar gisternas vinterupplevelse
och komfort dessutom hojs varje ar.
SkiStars destinationer har god tillgang-
lighet till befolkningstita omraden
genom geografisk narhet och prisvirda
transportlosningar i form av tag, flyg,
buss och hyrbilar. SkiStars kunder har
hog tillganglighet till SkiStars produkt-
och tjansteutbud via onlinebaserade
marknads- och forsiljningssystem, vilka
forenklar bokningsprocessen for kunden.
Andra viktiga konkurrensfaktorer
ar en stark finansiell stillning, kinda
och attraktiva varumirken samt hoga
kassafloden.

Expansion
SkiStars strategi for tillvixt omfattar
i forsta hand battre utnyttjande av de
befintliga destinationerna samt utveck-
ling av produkt- och tjansteutbudet.
I andra hand skapas tillvixt genom
forvirv eller arrende av andra skidan-
laggningar. Samtliga forvarv som SkiStar
genomfort har utvecklats vil och har i
stor utstrackning bidragit till SkiStars
framgangsrika utveckling.

Under 1997 forvarvades Tandadalen
& Hundfjillet AB, 1999 Are Vemdalen
AB, 2000 Hemsedal Skisenter AS och
2005 Trysilfjellet Alpin AS. SkiStars
utvecklade och vil beprévade koncept
for att driva alpindestinationer ar en bra
forutsattning for fortsatt framgangsrik
expansion.

Baddkapacitet och beldggningsgrad
Alpindestinationernas 1onsamhet ar
beroende av antalet disponibla baddar
och dess beldggningsgrad. For SkiStar ar
det viktigt att ha kontroll 6ver en stor
baddkapacitet for att optimera belagg-
ningen genom att folja forandringar i
efterfragan och sitta ratt priser pa boen-
det under alla delar av sasongen.

SkiStar arbetar aktivt for att 6ka
antalet baddar pa destinationerna samt

att utdka andelen som férmedlas genom
SkiStars forsorg. Det ar daven viktigt

att aldre stugor och lagenheter moder-
niseras for att halla uppe efterfragan.
Nyinvesteringar i stugor och lagenheter
genomfors, forutom av SkiStar, framst
av externa intressenter eller av deldgda
bolag. Attraktionskraften i SkiStars
destinationer drar till sig investeringsvil-
ligt kapital, vilket leder till en langsiktig
tillvaxt av turistbaddar och utveckling
av olika boendealternativ.

Medarbetare
Lonekostnaderna ar foretagets enskilt
storsta kostnadspost. SkiStars fortsatta
framgangar ar beroende av motiverade
och engagerade medarbetare. For att
behalla nyckelpersoner arbetar SkiStar
med ledarutveckling och incitaments-
program, bl a har personalen erbjudits
att kopa konvertibla skuldebrev bade
ar 2003 och 2007, for totalt 55 MSEK.
Foretagsledningen i SkiStar agde den
31 augusti 2008 tillsammans 611 188
B-aktier i bolaget. For att 6ka effektivi-
tet, medvetenhet och engagemang bland
de anstillda arbetar SkiStar mycket
med ledarskapsfragor. Inom SkiStar
Academy sker utbildning av chefer for
att forbattra ledarskapet. Medarbetarnas
serviceniva gentemot gisterna ir en
viktig del i gastens totala upplevelse.
En risk ar darfor att mojligheten att
rekrytera kvalificerade sisongmedar-
betare minskar under hégkonjunktur,
nar arbetslosheten ar lag.

Sékerhetsfragor

SkiStar arbetar aktivt med sakerhetsfra-
gor genom att identifiera och atgirda
olycksrisker och proaktivt arbeta med
arbetsmiljofragor.

Pa samtliga destinationer genomfors
kontinuerligt riskanalyser for att siker-
stalla forsakringsskyddet och minimera
olika typer av risker. SkiStar har dven en
genomgripande krisplan for att bolaget
ska ha bra beredskap vid eventuella
olyckor och hindelser.

FINANSIELLA RISKER OCH
MOJLIGHETER

Valutarisker

De inhemska valutornas rorlighet gente-
mot andra valutor paverkar manniskors
resvanor och kan dirmed paverka
antalet gaster pa SkiStars alpindesti-
nationer. Koncernen paverkas aven av
relationen mellan den svenska och den
norska kronan. SkiStar valutasikrar
inte den norska verksamheten. Inkop av
exempelvis liftar och pistmaskiner sker
fran utlandet och dessa priser paverkas

vid foriandring av valutakurser.

Investeringar och rdntor

Den alpina skidbranschen fordrar stora
kapitalinvesteringar for att behalla och
oka konkurrenskraften. SkiStar har
starka kassafloden som mojliggor en
hog och egenfinansierad investerings-
takt. Skulle rantelaget bli hogt kan
kassaflodet anvindas till att i snabbare
takt amortera av lan for att dirigenom
minska den finansiella belastningen. Den
externa upplaningen sker idag endast

i de lokala valutorna SEK och NOK.
Lanestocken omfattar endast kortfristig
rantebindning.

OVRIGA RISKER OCH
MOJLIGHETER

Elkostnader

SkiStars verksamhet férbrukar stora
mangder el. Férandringar i elpriset
paverkar darfor koncernens kostnader
och resultat. Enligt beslutad policy ska
huvuddelen av koncernens elforbruk-
ning lasas till fast pris eller lokalpris.
Elpriserna for sasongen 2007/08 har
till ca 35% lasts till fast pris och lokala
elproducenter levererar ca 40% av kon-
cernens elforbrukning till lokalpris som
understiger marknadspriset pa elborsen
Nordpool. Detta lokalpris har en betyd-
ligt mindre rorlighet an marknadspriset,
varfor dessa volymer inte prissakras.
Under nista verksamhetsar beraknas
drygt 1,5% komma fran de nya vind-
kraftverken i Dalarna som SkiStar ar
deldgare i. Ca 36% av 2008/09 ars for-
vantade elférbrukning paverkas direkt
av fluktuationer i marknadspriset.

Bensinpriser

Manga av SkiStars gaster aker egen

bil till destinationerna. Dessa resvanor
paverkas av bensinprisnivan och tjanste-
bilsbeskattningen. Alpindestinationernas
narhet till befolkningstita omraden
samt andra resealternativ sisom tag
minskar negativa konsekvenser av hojda
bensinpriser.

Fordndringar i lagar och regler
Forandringar i lagar och férordningar
som beror SkiStars verksamhet kan givet-
vis paverka verksamhet och resultat.
Regeringen har tillsatt en utredning
som ska se 6ver beskattningen av ideella
foreningar och stiftelser. Utredningen
omfattar bland annat en 6versyn av
reglerna om skattebefrielse for special-
taxerade fastigheter, vilka idag
anviands i SkiStars svenska verksamhet.
Utredningen berdknas vara klar till juni
2009.

RISKER OCH MOJLIGHETER
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PAGAENDE TVISTER
Kammarritten har tidigare beslutat att
SkiStar i Sverige ska erlagga arbetsgi-
varavgifter for medarbetarnas tjanste-
SkiPass, trots att medarbetarna behover
SkiPassen for att kunna utova sitt
arbete. SkiStar overklagade detta beslut
till Regeringsratten som inte meddelade
provningstillstind. Som en f6ljd av detta
anser Skatteverket att de medarbetare
som erhaller SkiPass i sin tjansteutov-
ning ska formansbeskattas till ett varde
som motsvarar fullt marknadsvarde.
SkiStar har inlett en diskussion med
Skatteverket om rimligheten i detta.
SkiStars heldgda dotterbolag Salens
Hogfjallshotell AB har av Stockholms
Tingsratt blivit forpliktat att utge 7,5
MSEK jamte rinta till CA Aktiebolag.
Tvisten avser aterbetalning av kopeskil-
ling avseende en bolagsforsiljning.
Forsaljningen intraffade i ett bolag
fore det att det forvarvades av Salens
Hogfjallshotell AB. Det forvarvade
bolaget har sedermera uppgatt i Silens
Hogfjallshotell AB genom fusion.
Domen ar overklagad till Svea Hovritt.
For det fall Salens Hogfjallshotell AB
skulle slutligen forpliktas att aterbetala
kopeskillingen har Silens Hogfjallshotell
AB framstallt krav att aktierna i det
salda bolaget aterlamnas. Det salda
bolaget hade vid 6verlatelsen ett eget
kapital om cirka 5 Mkr. SkiStar har inte

H¢ KANSLIGHETSANALYS

reserverat for eventuella kostnader med
anledning av domen. I ovrigt ar SkiStar
idag inte inblandat i nagon tvist som
bedoms ha nagon visentlig paverkan pa
bolagets resultat och stallning.

KANSLIGHETSANALYS

I nedanstaende kinslighetsanalys
beskrivs hur koncernens resultat paver-
kas vid foérandringar i nagra for kon-
cernen viktiga variabler. Antagandena
om resultatpaverkan genom foérandring
av belaggningsgrad utgar ifran samtliga
formedlade objekt och avser endast
dess paverkan pa forsiljning av SkiPass.
Forandring av 6vriga intaktsslag bedoms
i kanslighetsanalysen att tas ut av 6kade
respektive minskade kostnader. Vid
berdkning av kinsligheten av en elpris-
forandring har endast hansyn tagits till
den del av elférbrukningen som direkt
paverkas av forindringar av marknads-
priset. Samtliga rantor ar rorliga och en
forandring av rantelaget har darfor en
direkt effekt pa rantekostnaderna.

PROGNOSER

SkiStar har sedan tidigare beslutat att
inte lamna resultatprognoser. Istallet
lamnas i delarsrapporter information om
aktuellt bokningslage.

Foérandring Resultatpaverkan
Beldggning +/-10% +/-47 MSEK
SkiPasspriser +/-10% +/-84 MSEK
Rénta +-1% -[+17 MSEK
Lonekostnader +/-10% -/+43 MSEK
Marknadspriset pa el +/-10% -/+ 1 MSEK
Valuta NOK/SEK +/-10% +/-3 MSEK

RISKER OCH MOJLIGHETER
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HUVUDPUNKTER FRAN ARET

% Nettoomsattningen uppgick till 1 483
MSEK (1 259), resultatet fore skatt
till 206 MSEK (170) och resultatet
efter skatt till 193 MSEK (176).
Resultatet per aktie uppgick till 4:94
SEK (4:50).

Rorelseresultatet for Affirsomrade
Destinationerna 6kade med 99 MSEK
till 261 MSEK. Resultatékningen ar en
effekt av bra vinterforhallanden jamfort
med foregdende ar samt en okad gast-
tillstrémning.

SkiStars marknadsandel av
SkiPassforsaljningen i Skandinavien
okade till 43% (41).

Rorelseresultatet fran Affarsomrade
Fastighet minskade under verksam-
hetsaret till 41 MSEK (68) med

anledning av en nagot svagare efter-
fragan pa att kopa boende i fjallen.

Finansnettot forsimrades under verk-
samhetsaret till -96 MSEK (-60) pa
grund av hogre belaning och ranteniva.

91% SKISTAR AB (PUBL)
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1 1
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Legal Organisation

VERKSAMHETEN

VYerksamheten

Verksamheten dr indelad i tva affdrsomrdden
— Destinationerna och Fastighet

% Andelen gaster fran andra marknader
an SkiStars hemmamarknader
(Sverige, Norge och Danmark) 6kade
med 30% och utgor idag 8% av det
totala antalet gaster.

% Bolagets Affarsomrade Fastighet,
omfattande logifastigheter och
exploateringsmark, placeras i egen
juridisk person, Fjallinvest AB, och
med egen organisation for 6kad akti-
vitet och tydlighet.

LEGAL ORGANISATION

Storre delen av verksamheten i Sverige
drivs i moderbolaget SkiStar AB (publ).
Undantagen ar uthyrning av fastigheter-
na Hogfjallshotellet i Silen, som ligger i
dotterbolaget Silens Hogfjallshotell AB,
och viss mindre verksamhet som ligger
i dotterbolaget Tandéadalens Fjallhotell
Service AB. Under verksamhetsaret har
utesteande aktier i det tidigare delagda
bolaget Fjallinvest AB forvarvats. Fran
det kommande verksamhetséret drivs
bolagets fastighetsutvecklingsverksamhet

HEMSHDAL

BC}GNG AS

i Fjillinvest AB och exploateringsmark
och logifastigheter har 6verforts till
bolaget. Verksamheten i Norge drivs
under det helagda dotterbolaget SkiStar
Norge AS. Verksamheten i Trysil drivs
i Trysilfjellet Alpin AS och i Hemsedal
i bolaget Hemsedal Skisenter AS.
Under det gangna verksamhetsaret har
Hemsedal Skisenter AS forvarvat ute-
staende aktier i Hemsedal Booking AS.
Samtliga dotterbolag inom koncernen
ags till 100%, utom Hammarbybacken
AB som dgs till 91% av SkiStar AB.

OPERATIV ORGANISATION
SkiStars verksamhet ar uppdelad i tva
affairsomraden och fem stabsomraden.
Affarsomrade Destinationerna bestar
av fem verksamhetsomraden: Silen,
Are, Vemdalen, Hemsedal och Trysil.
Det andra affarsomradet ar Fastighet.
Ledningsgruppen har under verksam-
heten utgjorts av: Verkstillande direk-

toren, Ekonomi- och finansdirektoren,
Tekniska direktoren, Marknads- och
Forsiljningschefen samt sex destina-

d MARKNAD /
T R SAL NN G - Fy

Operativ Organisation



tionschefer, en vardera i Are, Vemdalen,
Hemsedal och Trysil och tva i Silen
(Lindvallen/Hogfjallet respektive
Tandadalen/Hundfjallet).

STABSFUNKTIONER

For att dra nytta av SkiStars samlade
resurser pa basta sitt och darmed fa
storsta mojliga effekt samlas ett antal
funktioner under fem stabsomraden;

s Ekonomi/Finans/IR/Inkop/CSR/
Miljo,

# IT,

s Human Resource/Gastservice,

s Marknadsforing/Forsaljning,

% Teknisk utveckling.

SkiStars arbete inom Human Resource
presenteras pa sid 26-28, inom
Marknadsforing och Forsaljning pa sid
29-31 samt Milj6 och CSR presenteras
pa sid 32-33.

AFFARSOMRADE FASTIGHET
Affiarsomrade Fastighet ar verksamt
sedan januari 2005. Affirsomradet

har bl a till uppgift att skapa vinster
och frigora finansiella resurser genom
forsaljning av dldre boende och utnyttja
frigjorda resurser till att utveckla och
bygga nytt modernt boende pa SkiStars
destinationer. Affirsomradet ska place-
ras i en egen juridisk person, Fjillinvest
AB. Mer information om Affirsomrade
Fastighet finns pa sidan 48-49.

AFFARSOMRADE
DESTINATIONERNA

Affarsomrade Destinationerna ansvarar
for driften av SkiStars alpindestinationer
och omfattar de strategiska produkt-
omradena Utforsakning/Lift/SkiPass,
Logiférmedling, Skiduthyrning och
Skidskola vilka ar grunden i SkiStars
koncept. Affirsomradet presenteras pa
sidorna 36-37.

* RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADERNAS FORDELNING, MSEK

Rorelseintikter 2007/08 2006/07 +/- +-, %

SkiPass 836 699 137 20%

Logi 210 190 20 11%

Skiduthyrning 147 125 22 18%

Skidskola 47 40 7 18%

Sportbutiker 55 46 20%

Fastighetsservice 89 80 11%

Reavinster 46 79 -33 -42%

Ovrigt 101 100 | 1%

S:a rorelsens intdkter 1531 1359 172 13%

Rorelsekostnader

Varor -83 -80 -3 -4%

Personal -447 -422 -25 -6%

Ovrigt -489 -443 -46 -10%

S:a rorelsens kostnader -1019 -945 -74 -8%

')X( RORELSEINTAKTER OCH RORELSERESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE, MSEK

Silen Are Vemdalen Hemsedal Trysil Fastighet
2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07

Nettoomsittning 523 436 330 294 145 116 220 192 262 219 3 -
Ovriga intakter 4 8 - 16* - - -2 - - - 46 78
Rérelseintikter 527 444 330 310 145 Ié 218 192 262 219 49 78
Rérelsekostnader -337 -323 -238 -233 -104 -86 -160 -138 -172 -155 -8 -10
Avskrivningar -72 -65 -38 -34 -17 -12 -31 -30 -52 -43 - -
Rérelseresultat 118 56 54 43 24 18 27 24 38 21 41 68
Rérelsemarginal, % 22 13 16 14 17 16 12 13 15 10 84 87

*SkiStars vinstandel om | | MSEK frén Are 2007 AB redovisas under Ovriga intéikter 2006/07 for Are.

VERKSAMHETEN
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VISION

SkiStar ska skapa minnesvirda vinter-
upplevelser som den ledande operatoren
av europeiska alpindestinationer.

MAL

Overgripande mal

Genom att skapa varde for SkiStars gis-
ter, medarbetare och Gvriga intressenter
Okar virdet pa aktiedgarnas investerade
kapital. Detta fokus har varit en starkt
bidragande orsak till SkiStars fram-
gangar och ledande marknadsposition.

Finansiella mal

For att mojliggora en offensiv strategi
och samtidigt balansera rorelserisken
ska SkiStar ha en stark finansiell bas.
Malsittningen ar att soliditeten inte

ska understiga 35%. Vid nuvarande
ranteniva ska avkastningen pa eget
kapital uppga till 18% och avkastningen
pa sysselsatt kapital till 13%. Malen ar
satta utifrdn 3-manaders statsskuldvax-
lar dar den genomsnittliga rantan under
verksamhetsaret 2007/08 var 4,11%.
Rorelsemarginalen ska langsiktigt over-
stiga 22%.

Operativa mal

SkiStars mal for tillvaxt ar att den
organiska tillvaxten ska 6verstiga infla-
tionen med minst 3% arligen. Darutover
kan tillvaxt genom forvirv tillkomma.
Inflationen i Sverige uppgick under verk-
samhetsaret till 4,3% och den organiska
tillvixten for jamforbara verksamheter
var 15%.

Maluppfyllelse
Det overgripande malet ar att vardet
pa aktieagarnas kapital ska oka. Under

VISION, MAL OCH STRATEGIER

Vision,

mal

och strategier
for framgang

SkiStar ska vara ledande inom koncept,
helhetssyn och utveckling

verksamhetsaret 2007/08 har aktiekur-
sen minskat med 24%, jamfort med
Stockholmsborsens totalindex (OMXS)
som under samma period minskade med
29%. Aktieutdelningen foreslas oforand-
rat uppga till 4:50 SEK. Maluppfyllelsen
for de finansiella malen och den orga-
niska tillvixten framgar av tabellen pa
nasta sida. Information om koncernens
resultatutveckling under verksamhetsaret
aterfinns pa sid 22-23.

STRATEGIER

Affarsidé

s Karnverksamheten ar alpin skid-
akning med gastens skidupplevelse
i centrum. Lonsamma och strategiska
verksamheter inom alpin skidakning,
skidskola, skiduthyrning samt
logiformedling ska langsiktigt drivas
inom den egna organisationen pa
respektive destination.

s Verksamheter utanfor kirnomradet
ska foretradesvis drivas av externa
professionella aktorer.

% SkiStar ska verka for att samtliga
aktorer pa alpindestinationerna
arbetar med hog kvalitet och service-
niva for att starka destinationernas
varumirke och ge gasterna en bittre
upplevelse.

% Affarsomrade Fastighet ska genom
aktiv fastighetsutveckling pa SkiStars
destinationer skapa nya moderna och
attraktiva boendeenheter och genom
forsiljning dven generera vinster.

Operativa strategier
% Vilskotta produkter och tjanster ger

en hog andel aterkommande gister.
Dessa ir i sin tur de basta marknads-
forarna.

% Med en vilutbyggd infrastruktur
ska gisten finna allt inom gang-
avstand. Boende och skidomraden
knyts ihop for att ge ett stort utbud
av liftnara boende. Det s k Ski in-
Ski out-konceptet innebar ett
oberoende av bilen som transport-
medel under vistelsen.

# Utveckling av koncernens sno-
laggningssystem har hog prioritet.
Dessa byggs fortlopande ut for att
kunna erbjuda bra skidakning oavsett
natursnéforhallanden. Destina-
tionerna har olika profil och ska
darigenom tillsammans attrahera
stora kundgrupper.

% SkiStar ska medverka till att det finns
ett brett utbud av prisvirda transport-
mojligheter till respektive destination,
i forsta hand genom avtal med
externa aktorer och i andra hand
genom att erbjuda egna transportlos-

ningar.

Ledarskaps- och servicestrategier

% SkiStar ska genom en processtyrd
organisation och ett strategiskt
ledarskap skapa en foretagskultur
som praglas av larande, hoga presta-
tionsnormer, omtanke, gastfokus och
stolthet. Ledarskapet ska ocksa foda
en forandringsvillig attityd — att
forbattra forbattringarna.

s Gastservicen ska stiandigt forbattras.
Strategin for detta ar professionella
urvalsprocesser vid rekrytering samt



utbildning och kontinuerlig uppf6ljning.
# Alpindestinationerna ska lopande

forbattras i dialog med gasterna

och deras 6nskemal, vilket ska ge

annu fler n6jda och aterkommande

gaster.

% Arbetet med att forbattra tillganglig-
het, enkelhet och bekvamlighet for
gasterna ska alltid vara i fokus.

Marknads- och forsdljningsstrategier

% Marknads- och forsaljningsstrate-
gierna syftar framst till att 6ka antalet
och maximera andelen alpina skid-

¢ MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

akare pa SkiStars destinationer.

% SkiStars destinationer ska tydliggoras

och stirkas genom marknadsforing
och anpassning till olika malgrupper.

Samordning av forsiljningen med
en webbadress och ett telefon-
nummer mojliggor 6kad korsvis
forsiljning, okad serviceniva samt
okad effektivitet.

Okad forskottsforsiljning innebir att
en storre del av intjaningen sikras
tidigt, redan innan sdsongen startar,
vilket innebar en lagre risk och ett

utjamnat kassaflode.

Korsvist ldarande och benchmarking
Medarbetarna inom SkiStar besitter stor
erfarenhet och kunskap om hur alpina
skidanliggningar ska drivas. Genom
regelbundna méten mellan likartade
befattningshavare pa de olika destinatio-
nerna sker ett korsvist lirande. Genom
att jamfora de olika anlaggningarnas
verksamheter och arbetsmodeller skapas
forutsattningar for effektivare drift och
starkta gastrelationer och darmed okad
tillvaxt samt lonsamhet.

Utfall 2007/08 Utfall 2006/07 Utfall 2005/06 Mal
Soliditet, % 36 39 44 >35
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 10 8 14 >3
Avkastning pa eget kapital, % 15 14 20 >|8
Rérelsemarginal, % 20 17 23 >22
Organisk tillvixt utdver inflation, % I -5 6 >3
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HR-VISION

SkiStar ska genom en processtyrd orga-
nisation skapa en foretagskultur som
praglas av larande, hoga prestationsnor-
mer, omtanke, giastfokus och stolthet.
Processen ska foda en forandringsvillig
attityd — att forbattra forbattringarna.
Visionen innebar att HR-funktionen
aktivt skapar forutsattningar for
organisationen att anvianda strategiska
verktyg for att utveckla foretagskulturen
och pa sa vis forverkliga SkiStars over-
gripande mal. Det finns grundliggande
principer for bra ledarskap. Men for

att dra nytta av dem maste de omsittas
i handgripliga metoder och verktyg.
HR-funktionen tillhandahaller dessa
metoder och verktyg.

FORETAGSKULTUREN SOM
STRATEGISKT VERKTYG

SkiStars foretagskultur bestar av de
vagledande synsitten, attityderna och
varderingarna som styr varje medarbe-
tares beteende. Genom att aktivt arbeta
med dessa kan foretagskulturen utveck-
las mot de virderingar som stodjer att
vision och mal nas. Varderingarna utgor
ocksa grunden i SkiStars varumairke.
Dirmed blir detta arbete en viktig del i
SkiStars strategi. Det standigt pagaende
arbetet bestar i att fa manniskor i orga-
nisationen att anvinda virderingarna,
malen och visionen som grund for

att fatta sjalvstandiga beslut, nar nya
utmaningar uppkommer i deras eget
arbete. Sjalvstandiga beslut aktiverar
ansvarstagandet och stirker delaktighe-
ten. Delaktigheten ar en forutsittning
for en motiverande kultur. En grund-
tanke i SkiStars utvecklingsarbete ar
darfor att skapa involvering och accep-
tans. Detta gors med hjilp av dialog
och att ledarna verkar som férebilder.
Ledningen svarar for att sitta ramar
och ange fardriktningen genom vision
och mal. Dessa konkretiseras sedan
genom dialog till avdelningsmal varefter
ledarna tillsammans med medarbetarna
samtalar om hur malen ska nas. Under
denna process overgar malen fran att
bara vara foretagets till att bli varje
medarbetares eget mal som kan omsit-
tas i praktisk handling. Med det foljer
ocksa mandat att handla sjalvstandigt
och ta initiativ. Detta engagemang for
en gemensam vision okar beredskapen
att stodja snabba forandringar i omvarl-
den och i organisationen och dirmed
oka effektiviteten och lonsamheten.
HR tillhandahaller konkreta verktyg
och bidrar aktivt till att denna process

standigt halls levande och involverar nya
medarbetare.

LEDARNA — KULTURBYGGARNA
For att bygga en bra och 1onsam fére-
tagskultur kravs ett modernt och kom-
petent ledarskap. Ett sadant ledarskap
innebir att ledarna leder genom dialog
och verkar som forebilder. Det arbets-
sattet innehaller ocksa uthallighet, lang-
siktighet och konsekvens. Det leder i sin
tur till tillit och langsiktigt fortroende.
Utveckling mot detta arbetssitt ar en
utveckling fran slutenhet och férsvar till
oppenbhet, tillganglighet och tydlighet.

KOMPETENSUTVECKLING
SkiStar Academy

En av de starkaste kulturspridarna ar
utbildning. Darfor ar kompetensutveck-
ling ett strategiskt viktigt omrade for
SkiStar. Det gemensamma synsittet att
bygga en gastfokuserad foretagskultur
etableras genom SkiStar Academy.
Programmet ar erfarenhetsinriktat och
stravar efter att skapa forutsittningar
for praktiskt larande. SkiStar Academy
etablerades 1998 och har under aren
utbildat medarbetare internt och externt,
omkring 1 000 medarbetare internt och
450 ledare externt. SkiStar Academy
erbjuds externt till féretag och individer.
SkiStar har sedan ett antal ar ett samar-
bete med Karlstad Universitet vilket har
resulterat i hogre ledarutbildningar som
forstarker och fordjupar kunskaperna
om SkiStar Academy. Kursansvarig fran
Karlstad Universitet har god kunskap
om SkiStars verksamhet och ar sjilv
diplomerad fran SkiStar Academy.

MOTIVERADE MEDARBETARE
OCH NOJDA GASTER GER
RESULTAT

Motiverade medarbetare ger god service
och det i sin tur ar en av de viktigaste
orsakerna till om en gast viljer att
komma tillbaka till nagon av SkiStars
destinationer, eftersom en stor del av
gastens upplevelse av SkiStars varu-
marke utgors av det bemotande gasten
far. Aterkommande och nojda gister ar
grunden for lonsamhet. HR-funktionen
arbetar déarfor med att skapa hallbar
inre motivation. Den skapas inte genom
att heja eller ge order om att arbeta har-
dare — den maste komma inifran som en
naturlig reaktion pa hur medarbetarna
upplever foretagskulturen. Det strategis-
ka arbetet med att bygga en dandamals-
enlig kultur ger motiverade medarbetare
och diarmed okad l6nsamhet.

Nojd medarbetarindex

Sedan ett antal ar tillbaka genomfors

en medarbetarundersokning som kallas
No6jd medarbetarindex. Undersékningen
genomfors bland alla medarbetare

vart fjarde ar. Medarbetarna far svara
pa hur n6jd han eller hon ar med sin
arbetsplats och hur SkiStar ar som
arbetsgivare. Medarbetarundersékningen
genomfordes senast under verksamhets-
aret 2005/06 och visade da att 86% av
medarbetarna var nojda eller mycket
nojda med sin arbetsplats och SkiStar
som arbetsgivare.

Konvertibelprogram

Delagarskap ar ocksa en viktig
motivator, darfor har ett antal konver-
tibelprogram genomforts for att 6ka
medarbetarnas engagemang i bolagets
utveckling. Det senaste programmet
genomfordes under hosten 2007 efter
verksamhetsarets utgang och omfattar
30 MSEK genom emission av 250 000
konvertibler. Konvertibeln l6per till
2012 och konverteringskursen uppgar
till 138 SEK. Konvertibelprogrammet
overtecknades kraftigt.

REKRYTERING — ATT LETA
VARDERINGAR

Rekrytering och kultur gar hand i hand.
Infor varje sasong genomfors narmare

2 500 anstallningsintervjuer och uppe-
mot 1 700 personer, inklusive aterkom-
mande sdsonganstillda, rekryteras. En
genomarbetad rekryteringsplan ar darfor
ett av de strategiska verktygen som finns
for att bygga en stark foretagskultur.
HR-funktionen har tillsammans med
Karlstad Universitet tagit fram ett web-
baserat rekryteringsverktyg som bygger
pa SkiStars varderingar. Verktyget gor
rekryteringen kostnadseffektivare och
kvalitén pa urvalsprocessen 6kar.

ATT MATA KULTUREN

— UPPFOLJNING

Det ar betydligt lattare att mata kom-
petensutvecklingens kostnad an att se
dess paverkan pa resultatet. Darfor har
SkiStar etablerat ett verktyg for att mita
virderingarna. Maltavlan ir namnet pa
det webbaserade verktyget som veckovis
mater hur virderingarna syns i vart
beteende mot gist. De beteenden som
mits har tagits fram av medarbetarna
tillsammans med arbetsledarna utifran
SkiStars varderingar. Resultat redovisas
digitalt i form av en maltavla, dar
”bull’s eye” bestims av de mest nojda
gasterna. Maltavlan genomfors under
hela vintersdasongen och uppféljning

MEDARBETARE OCH LEDARSKAP
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baserade pa resultaten genomfors
lopande.

VAR ARBETSMILJO — GASTERNAS
REKREATIONSMILJO

En sund och siker arbetsmiljo for
SkiStars medarbetare ar en forutsittning
for att kunna erbjuda gasterna minnes-
varda vinterupplevelser i en trygg och
saker fjallmiljo. SkiStar har en uppbyggd
arbetsmilj6organisation pa varje desti-
nation, som arbetar i férebyggande syfte
med att kontinuerligt forbattra arbets-
miljon, genom exempelvis skyddsronder
och inspektioner samt utarbetande av
arbetsmiljoplaner. Det finns dven en val
utvecklad krisorganisation pa respektive
destination med specialutbildade kris-
hanterare. Under det gangna aret har

det genomforts flera krisovningar for att
bibehalla en hog beredskap. Om en kris-
situation eller olycka uppstar ska SkiStar
med hjilp av beprovade rutiner och utbil-
dade medarbetare kunna ge ett professio-
nellt och omtanksamt omhindertagande
av drabbade f6r att minska onodigt
lidande. Detta giller savil for vara gaster,
som for vara medarbetare och andra
intressenter. I en kris ska organisationen
alltid arbeta for att uppratthalla fortro-
endet for SkiStar, sa att det affirsmassiga
handlingsutrymmet bibehalls.

JAMSTALLDHETSARBETE

SkiStar bedriver ett aktivt jamstalld-
hetsarbete i samverkan med de fackliga
organisationerna och arbetsgivarorgani-
sationerna. En jamstalldhetsgrupp jobbar
med att standigt utveckla jamstalld-
hetsarbetet. Under verksamhetsaret har
arbetet koncentrerats kring tva teman:
rekrytering och foraldraledighet. SkiStars
Jamstilldhetsplan har blivit granskad och

')*( NETTOOMSATTNING per anstilld, TSEK
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godkand av Jamo. Inga osakliga 16ne-

skillnader har kunnat konstateras.

MEDARBETARSTATISTIK 50-59 &
Medelantalet anstillda 6kade under
verksamhetsaret 2007/08 med 18 per-
soner (2%) till 1 100 (1 082) personer.
Okningen forklaras fraimst med anled-
ning av forra arets forvarv av Vemdalens

>60 ar

40-49 ar

Sportaffirer & Skiduthyrning AB samt

en nystartad skiduthyrning i Hemsedal.

Medarbetarnas fordelning pa olika verk-

samhetsomraden framgar av cirkeldia-
grammet till hoger. Sjukfranvaron bland
de anstillda i moderbolaget uppgick till
3,1% (3,3). Genomsnittsaldern bland

fast anstilld personal uppgick till 43

ar (42) och den genomsnittliga anstall-
ningstiden bland fast anstilld personal

uppgick till 10 ar (10). Av det totala
antalet anstillda var 38% (38) kvinnor.

Nettoomsittningen per anstilld 6kade

med 15,9% till 1 348 TSEK (1 163).

Antalet fast anstalld personal var den

Trysil

sonalomsittningen bland fast anstilld
personal uppgick till 8% (6). Under

Sélen och Stab
31 augusti 418 (428) personer och per- Hemsedal <
N
%

hogsasong hade SkiStar totalt
2 312 (2 279) anstillda. Andelen fast
anstalld personal med hégskoleutbild-

Vemdalen

ning var den 31 augusti 2008 16% (16)

och SkiStars investering i kompetensfor-
nyelse uppgick under verksamhetséret
till 7 MSEK (7). Den storsta delen av
kompetensfornyelsen utgors av utbild-
ning inom SkiStar Academy.
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Marknadsforing

och forsaljning

SkiStars strategi dr att erbjuda varje enskild géist en skrdddarsydd

vintersemester efter dennes specifika énskemdl

UPPDRAG OCH MAL

Marknads- och forsaljningsenheternas
overgripande mal ar att maximera
beldaggningsgraden pa formedlade bad-
dar samt maximera forsiljningen av
koncernens egna tjanster och produkter
sasom SkiPass, skidhyra, skidskola och
logi. Dessutom ska forsaljningsenheten
arbeta for att sikerstilla effektiva och
prisvirda transportlosningar till samt-
liga destinationer, genom samarbeten
med externa aktorer sasom charterar-
rangorer och transportorer.

VARUMARKESPOSITIONERING
SkiStars varumarkesportfolj bestar

av destinationernas varumairken, de
varumarken som ar forknippade med
olika resmal pa destinationerna samt
det gemensamma varumarket SkiStar.
De vilkdanda destinationsvarumarkena
har den huvudsakliga kontakten med
marknaden eftersom det ar till dem som
gasterna aker for att fa minnesvirda
vinterupplevelser. Varumarket SkiStar
star i forsta hand for researrangoren
som siljer och paketerar resan till
respektive destination. Pa detta satt
kompletterar och stirker varumarkena
varandra och konsumenterna ses som
gaster pa destinationerna och kunder
hos SkiStar.

MARKNADER

SkiStars gaster kommer till storsta delen
fran de nordiska landerna, dir Sverige,
Norge och Danmark betecknas som
hemmamarknader. I 6vrigt kommer gas-
terna framforallt fran Norra Tyskland,
Ryssland, Baltikum, Nederlianderna och
England (se tabell pa sid 31). Andelen
utlindska gister pa destinationerna

har stadigt 6kat under de senaste aren.
Under den senaste vintersasongen 6kade
andelen giaster fran linder utanfor
SkiStars hemmamarknader med 30%
och diarmed uppgar andelen till 8%.

De marknader som okar snabbast ar
Ryssland, Baltikum och norra Tyskland.

MALGRUPPER
SkiStars malgrupper kan segmenteras
pa manga olika sitt, exempelvis
geografiskt, aldersmaissigt eller
efter en rad andra parametrar.
Malgruppssegmenteringen ser olika ut
for de olika destinationerna eftersom de
alla har olika profil. Ytterligare infor-
mation om varje destinations specifika
malgrupper finns pa sidorna 38-47.
Samtliga SkiStars destinationer har
dock en 6vergripande malgrupp, barn-
familjen, som ir den storsta malgrup-
pen pa samtliga destinationer.

MARKNADS- OCH
FORSALJNINGSSTRATEGIER
Skrdddarsydd vintersemester
SkiStars strategi ar att erbjuda varje
enskild gast en skraddarsydd vinterse-
mester efter dennes specifika 6nskemal.
Gisten kan vilja mellan sex olika
ressitt; egen bil, hyrbil, buss, tag, flyg
och bat eller en kombination av dessa,
framst beroende pa vilken destination
han eller hon viljer. Transporterna
kan i sin tur kombineras med tusentals
olika boendealternativ i olika prisklas-
ser, allt ifran stuga med sjalvhushall
till hotellrum med allt under samma
tak. Dessutom har gisten tillgang till
ett brett utbud av skidskola, skidhyra
och SkiPass. Gisten kan dven vilja
hur lang semestern ska vara: weekend,
kortvecka, vecka eller i vissa fall lingre
vistelser.

Allt pd ett stille

Littillganglighet ar ett av SkiStars
ledord, darfor kan gisten boka hela sin
vintersemester med resa, boende, skid-
skola, skidhyra och SkiPass pa ett och
samma stélle antingen via hemsidan
skistar.com eller via telefon. Andelen
webbokningar okar kontinuerligt

fran ar till ar. Under verksamhetsaret
2007/08 uppgick andelen totalt sett till
25% och andelen logibokningar 6ver
webben uppgick till hela 46%.

Hog och jamn beldggningsgrad

Jamn och hog belaggningsgrad i boendet
over hela vintersasongen ar grunden

till hog lonsamhet. For att uppna detta
arbetar forsiljningsenheterna aktivt

med differentierad prissittning baserad
pa den underliggande efterfragan och
marknadsenheterna intensifierar arbetet
med malgruppsanpassade event under
lagsasongveckor, sisom exempelvis stu-
dentveckor eller nyarsfirande for ryska
gaster (det ryska nydret infaller vecka 2).

Formedlingsbara baddar

SkiStar arbetar aktivt for att formedla
sa manga baddar som mojligt. Vid for-
sdljning av renoverade ligenheter/stugor
genom Affarsomrade Fastighet sa med-
foljer ett kontrakt som ger SkiStar ratt
att hyra ut lagenheten/stugan ett visst
antal veckor per ar. Gentemot befintliga
agare arbetar SkiStar aktivt genom att
erbjuda en rad mervirden for den som
lamnar sin stuga/lagenhet till uthyrning.

Prisvdrda transporter

For att kunna sikerstilla en hog belagg-
ningsgrad i boendet maste det vara
enkelt for gasterna att resa till destina-
tionerna. Darfor jobbar SkiStar aktivt
med att sikra tillgangen av prisviarda
transporter till vara destinationer via
externa partners. SkiStar har exempelvis
samarbeten med rederier i Danmark
och Tyskland, charterbolag i Ryssland,
England och Holland samt resebyraer
pa samtliga utlandsmarknader. SkiStar
samarbetar dven med en rad transpor-
torer inom flyg, tg, buss och hyrbil pa
hemmamarknaderna.

Forskottsforsdljning

Samtliga SkiStars produkter kan bokas och
betalas i forvig. Forskottsforsaljningen
varierar fran produkt till produkt. For
gasterna ar det enklare och bekvamare
att boka och betala i férskott. Har
gasten exempelvis kopt sitt SkiPass

i forskott kan vintersemestern starta
direkt i liften pd morgonen. For SkiStars
vidkommande innebir en hog andel

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING
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forskottsforsiljning bland annat ett
forbattrat kassaflode, en storre mojlighet
till optimering, en konkurrensfordel
inom de segment dir lokal konkurrens
pa destinationerna finns, ett minskat
vaderberoende samt en lagre finansiell
risk. Andelen forskottsforsiljning var
oférandrad jamfort med foregaende ar.
Se tabell nedan for ytterligare informa-
tion.

Merforsdljning

Under de senaste aren har SkiStar aktivt
satsat pa att 6ka merforsiljningen

av produkter vid sidan av logi, d v s
SkiPass, skidhyra, skidskola, avbestall-
ningsskydd och forsikringar. Exempel
pa atgarder for att stimulera merforsalj-
ning ar;

% Attraktiva erbjudanden sasom boka-
tidigt-rabatter och billigare SkiPass
vid online-bokning.

% Stiandig utveckling av hemsidan for
att forenkla for gasten att bestalla
hela sin vintersemester via webben.

% Kontinuerliga e-mailutskick till
befintliga gaster.

% Intensifierad marknadsforing pa plats
pa destinationerna.

MH¢ FORSKOTTSFORSALINING, %

Aterkommande gister

Att verka for att gaster aterkommer ar
viktigt for SkiStars 16nsamhet eftersom
marknadsforingskostnaden for en ater-
kommande gast ar mycket lagre jamfort
med kostnaden for att nyrekrytera en
gast.

FORSALJNINGSKANALER
Forsaljningen sker framst via fyra
kanaler; webb, telefon, i kassor pa
destinationerna samt via aterforsaljare.
Sverige, Norge och Danmark betecknas
som hemmamarknader. Marknadsforing
och forsaljning i Danmark sker framst
via farjerederierna. Andelen internet-
bokningar fortsitter att 6ka for varje ar.
Andelen webbokningar avseende Logi
uppgick till 46% (37%), en 6kning med
9 procentenheter jamfort med sasongen
innan. Infor sasongen 2007/08 gjordes
en stor satsning pa just logiboknings-
dialogen pa skistar.com, vilket gav en
direkt effekt. Antalet besok pa skistar.
com ir i genomsnitt 200 000 st per
vecka, utslaget pa hela aret. Under
januari toppar antalet med niarmare 500
000 besok per vecka.

SkiStar lagger ut merparten av
inkommande telefonbokningar till en
extern callcenterpartner som siljer
samtliga SkiStars produkter och tjanster.

Under 2007/08 hanterades ca 75%
av de inkommande telefonsamtalen av
extern part.

Utanfor Sverige och Norge sker den
huvudsakliga marknadsféringen och
forsiljningen genom samarbeten med

aterforsiljare, bade researrangérer och
transportorer. Prioriterade utlands-
marknader for SkiStars vidkommande
ar Danmark, Finland, Storbritannien,
Holland, Ryssland, Baltikum och Norra
Tyskland.

Foérhandsbokningar Destination
Innan avfard Telefon Webb Agent Kassa
SkiPass - 5% 1% - 84%
Logi 8% 32% 46% 13% -
Transport - 54% 38% 17% -
Skidhyra - 7% 23% - 70%
Skidskola - 18% 45% - 37%
Totalt 3% 15% 25% 5% 52%
48% 52%
')X(' ANDEL GASTER PER NATIONALITET, %
Are Vemdalen Sdlen Hemsedal Trysil SkiStar totalt
Sverige 75 96 87 21 26 70
Norge 7 0 2 40 27 10
Danmark 3 | 10 26 34 12
Finland 5 | 0 | I 2
England 2 2 0 3 | |
Nederlianderna | 0 0 2 | |
Tyskland 0 0 0 4 5 |
Ryssland 3 0 0 2 2 |
Baltikum 4 | 0 0 2
Ovriga | 0 0 | 0 0

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING
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CODE OF CONDUCT

SkiStar arbetar sedan nagot ar tillbaka

efter en Code of Conduct som faststallts
av bolagets styrelse. Den innehaller
affarsetiska riktlinjer och policies och
omfattar allt fran arbetsmiljé och
jamstélldhet till representation och han-
tering av insiderinformation. Detta
avsnitt kommer att i forsta hand

dgnas at miljo, klimat och socialt
ansvarstagande.

MILJO

Miljofragan i allmanhet och klimat-
fragan i synnerhet har kommit allt

mer i fokus under de senaste aren.
Miljohansyn har alltid varit centralt for
SkiStar eftersom miljon paverkar verk-
samheten och ir en viktig del av gistens
upplevelse.

MiljoPolicy

SkiStar ska beakta milj6n i all verksam-
het i sin strivan att skapa minnesvarda
vinterupplevelser. Genom systematiskt
forbattringsarbete ska gésten uppleva
SkiStar som det miljoriktiga valet.
SkiStars destinationer ska:

s Bevara skonhets- och naturvirden i
fjallmiljon.

s Utforma och vilja produkter och
tjanster pa ett sitt som begransar
deras miljopaverkan vid upphand-
ling, produktion, anviandning och
avyttring.

% Strava efter att standigt minska varje
betydande negativ miljopaverkan
genom att jamforelsevis minska
anviandningen av naturresurser
(material, bransle och energi) och
andelen restprodukter (material,
utslapp till mark, luft och vatten).

s Standigt forbattra personalens milj6-
kunskaper och kompetens.

VART ANSVAR

Klimatarbete

SkiStar foljer upp de utsliapp av koldioxid
(CO,) som verksamheten ger upphov
till. SkiStars utslapp av koldioxid (i ton)
i forhallande till omsattning (miljoner
SEK) finns redovisade i diagrammet pa
nasta sida. Pa nista sida aterfinns dven
en tabell med CO,-utslippens férdelning
i olika kategorier.

Resor

Eftersom SkiStars verksamhet ar geo-
grafiskt spridd innebar detta frekventa
resor for medarbetarna vid destinations-
overskridande moten. SkiStar arbetar
aktivt med att ersdtta en sa stor andel
som mojligt av det fysiska motet med
andra alternativ. SkiStar har genom egna
telefon- och IT-system samt videokonfe-
rensutrusting pa samtliga destinationer
mojlighet att sitta upp egna telefonmo-
ten och videokonferensmoten. Under
verksamhetsaret har CO,-utslippen fran
resor minskat med 20% till 127 ton
CO,. Forindringen beror till stor del pa
att videokonferensutrustningen varit i
drift under hela verksamhetsaret.

Bransle och drivmedel

SkiStar fortsatter kontinuerligt att fasa
ut tvataktsskotrar. De nya snoskotrarna
med fyrtaktsmotorer innebar en
minskning av bade CO,-utslipp och
bullerniva, vilket férbattrar miljon bade
for gaster och medarbetare. Erfarenheter
visar att en 4-taktsskoter slapper ut
drygt 200 kg mindre CO, pa en vinter
jamfort med en 2-taktsskoter. Merparten
av alla snoskotrar drivs dven med alky-
latbransle, som ir ett renat drivmedel.
Alkylatbranslet ar dyrare dn bensin, men
innebir samtidigt att avgaserna inne-
haller en mindre andel giftiga zmnen.
SkiStar provar ocksa tva olika navi-
gationssystem till pistmaskiner for att
effektivisera korningen sa mycket som
mojligt. Testerna kommer att fortsitta
aven den kommande sisongen.

Vart ansvar

Genom systematiskt forbdttrings-
arbete ska gdsten uppleva SkiStar
som det miljériktiga valet

CO,-utsldppen fran brinsle och
drivmedel uppgar till 4 871 ton, vilket
motsvarar en 6kning pa 14% jamfort
med foregaende ars redovisning.
Okningen forklaras i sin helhet av att
matmetoderna forbattrats jamfort med
tidigare ar.

Energiférbrukning

SkiStar koper i mojligaste man el och
varme baserad pa fornybar energi. En av
de mest energikravande delarna av verk-
samheten ar snotillverkningen. Darfor
arbetar SkiStar kontinuerligt med att
uppgradera snosystemen till modernare,
effektivare och energisnalare system. De
nyare systemen anvander bara en femte-
del sa mycket energi som de gamla vid
snotillverkning vid 3-5 minusgrader. Pa
de svenska destinationerna har SkiStar
aven ett energiledningssystem avseende
snoétillverkningen. Den 22 augusti

2006 godkindes Energiledningssystemet
av Lloyd’s Register Quality Assurance

i enlighet med standarden for energi-
ledningssystem, SS 62 77 50. Som ett
led i satsningen pa fornybar energi ar
SkiStar 6 %-ig deldgare i Dala Vindkraft
Ekonomisk Forening och 4 %-ig dgare

i Dala Vind AB, tva organisationer

vars mal ar att bygga ut vindkraften i
Dalarna. Totalt har fyra vindkraftverk
tagits i bruk och ytterligare 15 st ar pla-
nerade under de narmaste aren. SkiStar
planerar dven for att tillsammans med
andra investerare bygga ett varmeverk i
Lindvallen i Salen for att pa egen hand
tillgodose det energibehov som finns och
pa sa satt dven minska bolagets negativ
klimatpaverkan.

Exploatering

Stugor byggs kontinuerligt pa fjallan-
laggningarna. Dessa byggs i mojligaste
man av lokala byggforetag med lokalt
anskaffat kretsloppsmaterial. Att bygga
naturnira boende innebir dven en
stravan mot att aterskapa den exploa-



terade markytan runt husen. Befintlig
vegetation sparas och aterldaggs och
trad i husens omgivning skyddas under
byggtiden. Den storsta andelen nybyggt
boende ar numera liftnéra sa kallat ”Ski
In — Ski Out”. Detta innebir att gésten
inte behover ta bilen till backen under
semestern, vilket innebar mindre trans-
porter pa destinationerna. Dessutom
arbetar SkiStar kontinuerligt med att
forebygga erosion i backarna genom
vattenfordimningar och etablering av
vegetation.

SOCIALT ANSVAR

Riktlinjer for socialt ansvarstagande
behandlas i bolagets Code of Conduct.
Till grund for riktlinjerna ligger en
intressentanalys, dar intressenter samt
deras forvantningar och krav pa SkiStar
kartlagts, i kombination med SkiStars
ambitioner inom omradet.

Riktlinjer

De riktlinjer som SkiStar har antagit
innebar att SkiStar stiller sig bakom
virdegrunderna i FNs Global Compact
och dess tio principer om socialt
foretagaransvar. Principerna omfattar
regler om respekt for grundlaggande

minskliga rittigheter, arbetsrittsliga
regler — inklusive regler mot barn- och
tvangsarbete — korruptionsatgarder
samt miljoregleringar. SkiStar ska, sa
langt man formar, bidra till att for-
battra de ekonomiska, miljomassiga och
sociala forhallandena genom en 6ppen
dialog med relevanta intressegrupper i
sambhallet. SkiStar stodjer darfor FN:s
Millennieutvecklingsmal. SkiStar stodjer
och respekterar bevarandet av interna-
tionellt pabjudna manskliga rattigheter.
SkiStar ska forsakra sig om att inte pa
nagot satt medverka till, dra fordel av
eller underlatta krankningar av mansk-
liga rattigheter som begas av andra.

Lokalt engagemang

Eftersom SkiStar i huvudsak ar verksamt
i glesbygd, innebar detta att SkiStar i
manga fall ar en dominant arbetsgivare
lokalt. Saledes ar ett lokalt samhallsen-
gagemang viktigt for SkiStar. Darfor dri-
ver och sponsrar SkiStar manga lokala
initiativ och aktiviteter.

')X( KLIMATTREND, TON CO,/MSEK
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4 871*

Resor 127

Drivmedel/brinsle

Virme 97 85
Transporter 46 44
329

El ok

Summa 5 141 4 899

* Okningen fran 2006/07 beror pd forbdttrade mdtmetoder.
** Samtliga destinationer anvdnder fr o m 2007/08 Fornyelsebar
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DESTINATIONERNAS
LOKALISERING

SkiStar dger och driver skidanldggningar
pa alpindestinationerna Silen, Are och
Vemdalen i Sverige samt Hemsedal och
Trysil i Norge. Silen ligger i nordvistra
Dalarna, 42 mil fran Stockholm. Inom
Salens verksamhetsomrade drivs dven
sedan juni 2006 Hammarbybacken i
Stockholm. Vemdalen ar belaget pa
gransen mellan Jamtland och Hirje-
dalen, 48 mil nordvist om Stockholm.
Are ligger i Jamtland, 65 mil nordvist
om Stockholm. Hemsedal ar belaget 23
mil nordvist om Oslo och Trysil 21 mil
nordost om Oslo.

STRATEGISKA
PRODUKTOMRADEN
Utforsakning/Lift/SkiPass

Alpin skidakning ar koncernens kirn-
verksamhet. Den overvigande delen av

SkiStars vinst kommer fran forsiljning

av SkiPass. Marginalintikten for varje
ytterligare SkiPass som siljs ar hog.
Forsaljningen av SkiPass under verksam-
hetsaret 2007/08 uppgick till 836 MSEK
(699). Den genomsnittliga prisforand-
ringen var 4%. Koncernens marknads-
andel av forsaljningen av SkiPass okade
under verksamhetsaret till 53% (50) i
Sverige och i Norge minskade den till
29% (32) . I Skandinavien totalt okade
marknadsandelen till 43% (41). Antalet
skiddagar inom koncernen, dir en skid-
dag ar en dags skidakning med SkiPass,
uppgick till 4 492 000 (4 228 000).

Logifdrmedling

For att kunna sikerstilla verksamheten
behover SkiStar ha kontroll 6ver
uthyrningen av en stor baddvolym pa
samtliga koncernens destinationer. Pa
sa vis kan beldggningen optimeras och



en eventuell svag forsiljning kan tidigt
korrigeras genom offensiva marknads-
foringsatgarder. Belaggningsgraden

i egna och férmedlade stugor och
lagenheter under sisongen 2007/08 (jul-
veckan — 1 maj) uppgick till 86% (79).
Antalet formedlade objekt 6kade under
samma period med 3%. Logiintdkterna
var 210 MSEK (190).

Skiduthyrning

For att sakerstalla att det alltid finns
skidutrustningar f6r uthyrning samt att
utrustningarna har ratt kvalitet har verk-
samheten identifierats som ett strategiskt
viktigt omrade for SkiStar. Totalt har
SkiStar drivit 20 skiduthyrningar under
verksamhetsaret, sex i Salen, sju i Are,
tva i Vemdalen, tre i Hemsedal och tva

i Trysil. Omsittningen fran skiduthyr-
ningarna 6kade till 147 MSEK (125).

Skidskola
Pa SkiStars samtliga destinationer drivs
skidskolorna helt i egen regi utom i
Trysil, dar SkiStars dgarandel i skidsko-
lan uppgar till 35%.
Skidskoleverksamheten ar strategiskt
viktig for SkiStar eftersom ett livslangt
intresse for skidakning byggs upp och
langsiktiga kontakter knyts mellan desti-
nationen, skidldraren och gisten. Barn
och ungdomar som tidigt i livet lar sig
aka utfor far ofta ett intresse for sporten
som de bar med sig hela livet och som
de i sin tur vidareformedlar till sina
barn. Skidskoleomsittningen uppgick
under verksamhetsaret till 47 (40)
MSEK. Antalet elever i SkiStars heldgda
skidskolor uppgick till 71 200. Siffran ar
exklusive Trysils skidskola dar SkiStar
endast ar delagare.

OVRIGA PRODUKTOMRADEN
Sportbutiker

I Sélen drivs en sportbutik i egen regi, i
Vemdalen tvé butiker och i Are en butik.
I koncernens samtliga skiduthyrningar
sdljs sportprodukter med anknytning till
alpin skidakning.

Under verksamhetsaret 2007/08
omsatte koncernens sportbutiksverksam-
het 55 MSEK, vilket var en okning med
9 MSEK jamfort med aret innan.

Fastighetsservice

Inom produktomrade Fastighetsservice
arbetar fastighetsskotare, snickare,
elektriker, lokalvardare och annan ser-
vicepersonal.

Intdkterna inom fastighetsservice
utgors av hyresintikter for egna lokaler
och ersittning for stugservice och
stadning. Under verksamhetsaret var
intakterna 89 MSEK (80).

Ovrigt

Under ovriga intakter redovisas som-
marens SkiPassforsaljning, intakter
fran arrangemang, reklamforsaljning,
kiosker, forsaljning av Ski*Direct-kort
(elektroniskt SkiPass). Har ingar fran
och med verksamhetséaret 2007/08
aven avbestillningsskydd som tidigare
redovisades under Logi samt st6ldfor-
sakring som tidigare redovisades under
Skiduthyrning. Ovriga intakter uppgick
under verksamhetsaret till 101 MSEK
(100).

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 170 MSEK
och bestod av forutom ersattningsin-
vesteringar, frimst av utbyggnad av
koncernens snosystem samt utbyte av
en 4-stollift till en 8-stollift i Lindvallen
i Sdlen och flyttning av 4-stolliften till
Tandadalen i Silen, dir dven en ny

nedfart anlades.
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RESMAL OCH INRIKTNING

Salen utgors av fyra resmal, Lindvallen,
Hogfjallet, Tandadalen och Hundfjillet,
och ar belaget i nordviastra Dalarna
cirka 42 mil fran Stockholm och cirka
46 mil fran Goteborg. De fyra resmalen
ar sammanlankade till tva storre skid-
omraden, Lindvallen/Hogfjallet och
Tandadalen/Hundfjallet.

Manga barnfamiljer har Lindvallen
som sitt favoritresmal. I Lindvallen finns
Nordens storsta barn- och nybérjar-
omrade och Sveriges mest vilbesokta
backe, Gustavbacken, med Snogubben

Alltid nara

pa toppen. Pa Hogfjillet finns allt som
karaktariserar en klassisk vintersemester,
med ett 6verskadligt skidomrade och
Hogfjallshotellet som en naturlig sam-
lingspunkt. Tempot ar lite lugnare och
atmosfiren gemytlig.

Tandadalen ar ett favoritresmal for
tonarsfamiljen med skid- och snowboard-
akare. Har finns bland annat en Fun Park
och Big Air Arena av hogsta klass, nagra
av Silens mest utmanande backar, men
aven hirliga glidarbackar i Tandadalen
Ostra. Hundfjillet, med sin genuina
miljo, erbjuder varierad skidakning for

hela familjen. I Hundfjallets aventyrs-
skog, Trollskogen, bor 450 unika troll
langs en 1,3 km lang slingrande och
guppig skogsbacke.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Sdlen omfattar
skidomradet, sex skiduthyrningar,
fyra skidskolor samt en sportbutik.
Verksambheten i skidomradet bedrivs
nadstan uteslutande pa egenidgd mark.
SkiStar formedlar arligen omkring
14 000 baddar i omradet, varav
omkring 1 550 ar egenidgda.




Dessutom utarrenderas ett hotell, Silens
Hogfjallshotell, tva sportbutiker

och samtliga backrestauranger till
externa operatorer. Under Silens orga-
nisation drivs aven Hammarbybacken i
Stockholm.

OMSATTNING OCH RESULTAT

I Silen 6kade nettoomsattningen med

84 MSEK till 523 MSEK och rorelsere-
sultatet med 62 MSEK till 118 MSEK.
Forsaljningen av SkiPass 6kade med 25%
till 264 MSEK. Foregaende ars resultat
paverkades negativt, da Silen drabbades
hart av den milda viderleken under
december 2006 och borjan av januari
2007 och skidakning endast kunde erbju-
das i begransad utstrackning.

MARKNAD

De flesta av Silens gaster kommer fran
Sverige och i huvudsak fran de s6dra och
mellersta delarna av landet. Silen har
aven en betydande andel danska gister,
cirka 10%. Till Sélen reser de flesta med
egen bil. Det finns ocksa mojlighet att
aka direktbuss fran Stockholm, Géteborg,
Malmé och Képenhamn. Det gér ocksa
att ta sig med flyg via Mora for fortsatt
busstransfer till Salen. Flyget gar fran
Skane samt Smaland.

NYHETER

En rad nyheter kommer att genomfé6ras
infor vintern 2008/09. Bl a kommer ett
all inclusive-koncept inforas i samarbete
med négra av Silens basta restauranger.
Mainga restauranger i omradet byggs ut
med fler restaurangplatser, en ny restau-
rang byggs vid entrén till Gustavtorget,
vid 8-stolliften Gustav III. Vidare kommer
forra arets nyhet, charterflyg, att utokas
med en ny linje fran Vaxj6 i Smaland.
Kapaciteten for snétillverkning utokas
ytterligare for att mojliggora annu effekti-
vare snotillverkning tidigt pa sasongen.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER
Med sitt geografiska lage, sin lattillgang-
lighet och vil inarbetade varumarke
bedoms efterfragan pa vintersemester i
Salen aven fortsattningsvis att vara god.
Byggnationen av Experium i Lindvallen,
fjallvarldens storsta upplevelsecentra,
medfor helt nya mojligheter att oka
antalet gaster vintertid men dven under
barmarksperioden, dar Silen har stor
potential att vixa. Experium kommer
bland annat att innehalla Sveriges storsta
aventyrsbad och Sveriges forsta Flow
Ride (en surfmaskin inomhus), 3D-bio,
Spa, restauranger och bowling. Experium
beriknas sta klart i december 2009.

Fortsatt skidomradesutveckling
planeras vid Lindvallens s6dra skidom-
rade, omradet mellan Lindvallen och
Hogfjallet, samt pa Hundfjallet och i
Tandadalen. Cirka 1 000 nya baddar
ar projekterade i Silen de narmaste
aren. Det finns potential for framtida
projektering av ytterligare 5 000 bad-
dar i omradet Lindvallen/Hogfjallet. I
Fjilldalen och Trollbacken i omradet
Tandadalen/Hundfjallet, projekteras
for ca 4 700 nya baddar i framtiden.
Samtliga boenden ir liftndra. Vad gal-
ler gastutveckling finns genom fortsatt
marknadsbearbetning goda méjligheter
att 6ka andelen danska gister.
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Férmedlade baddar, st 14 000
Belaggningsgrad, % 89
Skidskoleelever, st 4] 807
Hyrskidutrustningar, st 13 890
Skiddagar, st | 447 000
Antal liftar (exkl. rullband), st 84
Liftkapacitet, pers/tim 82 500
Antal nedfarter, st 113
Antal barnomraden, st 10
Langsta nedfart, km 2,1
Total lingd preparerade pister, km 82
Maximal fallhéjd, m 303
Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 860
Total preparerad akyta, kvm 3 135 000
Yta tickt av snésystem, kvm | 900 000
Elbelysta pister, st 31
Fun Parks, st 5

')I( RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas férdelning, MSEK

Rorelseintikter 2007/08 2006/07

Utférsakning/Lift 264 211
Logi 8l 77
Skiduthyrning 56 51
Skidskola/Aktiviteter 26 22
Sportbutiker 15 13
Fastighetsservice 43 37
Ovriga rérelseintikter 38 25
Nettoomsittning 523 436
Ovrigt 4 8
Summa intidkter 527 444

Rorelsekostnader

Varor -34 -31
Personal -148 -148
Ovrigt -155 -144
Summa kostnader -337 -323
Avskrivningar -72 -65
Rorelseresultat 118 56
Rorelsemarginal % 22 13

SALEN
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RESMAL OCH INRIKTNING

Are, som ligger 65 mil nordvist om
Stockholm, bestar av tre resmal; Are
Bjornen, Are By och Duved. Varje res-
mal har sin egen profil och malgrupp.
Are Bjérnen, som ar det resmal som
ligger langst Osterut, ar barnens favorit
och kallas dven for Barnens Bjornen.
Endast tre liftar bort finns Areskutans
mer avancerade skidakning med manga
backar och varierande terriang.

Are By ir det mest kinda resmalet.
Hir aterfinns fantastisk skidakning i
direkt anslutning till en by med hirlig
atmosfir och lang tradition samt ett

stort utbud av restauranger, nojen och

aktiviteter. Vister om Are By ligger

Duved, aven det ett resmal med lang
tradition. I Duved ir tempot lite lugnare
och skiddkningen passar alla smaker.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Are omfattar skid-
omradet, sju skiduthyrningar och en
skidskola. Verksamheten i skidomradet
bedrivs till omkring 35% pa egenagd
mark, resterande 65% arrenderas pa
mellan 30 och 50 ar. Vid utgangen av
arrendetiden har SkiStar ratt att fornya
avtalen med samma forutsittningar. I

Are formedlas arligen omkring 6 600
baddar, varav omkring 1 000 ar egen-
agda. I Are utarrenderas dessutom till
externa operatorer tre backrestauranger,
tva livsmedelsbutiker, restaurangen i
Hotell Renen samt restaurangen, natt-
klubben och konferensanliggningen i
Are Fjillby.

OMSATTNING OCH RESULTAT
I Are 6kade nettoomsittningen med

36 MSEK till 330 MSEK och rorelse-
resultatet med 11 MSEK till 54 MSEK.
I foregdende ars resultat 1ag utdelad
vinst fran Are 2007 AB med i resultatet




med 11 MSEK. Omsittning avseende
forsaljning av SkiPass okade med 32
MSEK mot foregaende ar. Antalet skid-
dagar okade med 12,3% till 1 056 000
stycken.

MARKNAD

Andelen svenska gister i Are ar cirka
75%, dar merparten kommer fran
Mailardalen. De storsta utlandsmarkna-
derna dr Norge och Finland. Andelen
gaster fran utlandet 6kar kontinuerligt,
under sisongen 2007/08 6kade antalet
gaster fran lander utanfor Sveriges
granser med hela 20%. De marknader
som Okar snabbast ar Ryssland och
Baltikum, delvis tack vare valetablerade
samarbeten med lokala researrangorer.
Are fortsitter sin langsiktiga satsning pa
utlandsmarknaderna. Med Alpina VM
2007, som sags av flera hundra miljoner
tittare, farskt i minnet och genom fort-
satt arbete med arligen aterkommande
internationella event torde andelen
utlindska gister fortsitta att 6ka.

NYHETER
I Are finns idag boende for alla smaker;
allt fran hostelboende pa nya Hotell
Are Torg till 4rets nyhet, spektakulira
Copperhill Mountain Lodge. Det exklu-
siva hotellet, som kommer att 6ppna
lagom till vintersasongen, ar ritat av
stjarnarkitekten Peter Bohlin, och byggs
langst upp i Are Bjornen. I anslutning
till det nya hotellet byggs en lift for
sammankoppling med skidomradet Are
Bjornen. Till 2008709 tillkommer totalt
cirka 1 000 nya baddar i Are, framst
tack vare Copperhill Mountain Lodge.
Som ett led i arbetet med lavinbe-
kampning och 6kad sikerhet for gasten
blir Are férsta svenska skidanliggning
att anvinda permanenta lavinhinder,
dessa satts upp pa lavindrabbade
Hummelns sodra sida. De gamla trotja-
narna Tusenmetersliften och WC-liften
genomgar omfattande renoveringar for
att sakerstalla drift och 6ka kapaciteten.
For att sakerstilla framtida arrange-
mang av alpina varldscuptavlingar redan
i december har det befintliga snokanon-
systemet i Stortloppet effektiviserats
for att pa ett energieffektivt satt kunna
tillverka mer sn6 pa kortare tid.

NYA VARLDSCUPTAVLINGAR

I vinter blir det dubbelt upp med varlds-
cuptavlingar i Are — en repris av forra
arets spektakuldra varldscup i Freestyle
samt alpin varldscupfinal.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER
Tack vare Ares goda infrastrukturella
forutsattningar med jarnvag direkt in i
Are By, Europavig genom byn samt tva
narliggande flygplatser med internatio-
nell trafik, Are-Ostersund och Vaernes-
Trondheim, ar utvecklingsmojligheterna
mycket goda. Den fortsatta satsningen
pa prisvarda transportlosningar i
kombination med de senaste arens
kraftigt 6kade baddkapacitet innebar
mojligheter att ta emot annu fler gaster.
Genom de omfattande investeringar
som gjordes i skidomradet for ett par ar
sedan star Are vl rustat for att ta emot
en Okad gasttillstromning i backarna.
Ett vixande internationellt intresse i
samband med VM 2007 befaster Are
som en internationellt konkurrenskraftig
skiddestination. I Are ser man en fort-
satt positiv utveckling med 6kad gast-
tillstréomning och har gatt fran en svensk
vintersportort till en aretruntdestination
med internationell publik. Det unika
samarbetet mellan SkiStar, Are kommun
och 6vrigt naringsliv har utmynnat i
Areféretagarna AB som arbetar langsik-
tigt mot Vision 2020 — Att bli Europas
mest attraktiva alpina aretruntdestination.
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2007/08
Férmedlade biddar, st 6 600
Beldggningsgrad, % 85
Skidskoleelever, st 14 535
Hyrskidutrustningar, st 5 300
Skiddagar, st | 056 000
Antal liftar (exkl. rullband), st 40
Liftkapacitet, pers/tim 48 560
Antal nedfarter, st 101
Antal barnomraden, st 4
Lingsta nedfart, km 7
Tot. lingd preparerade pister, km 101
Maximal fallh6jd, m 890
Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 1274
Total preparerad &kyta, kvm 4 500 000
Yta tickt av sndsystem, kvm 2 200 000
Elbelysta pister, st 7
Fun Parks, st 3

¢ RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas férdelning, MSEK

Rorelseintikter 2007/08 2006/07

Utférsakning/Lift 197 165
Logi 38 41
Skiduthyrning 27 24
Skidskola/Aktiviteter 9 8
Sportbutiker 10 10
Fastighetsservice 23 23
Ovriga rérelseintikter 26 23
Nettoomsittning 330 294
Ovrigt - 16
Summa intdkter 330 310

Rorelsekostnader

Varor -17 -22
Personal =111 -1
Ovrigt -110 -100
Summa kostnader -238 -233
Avskrivningar -38 -34
Rorelseresultat 54 43
Roérelsemarginal % 16 14
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RESMAL OCH INRIKTNING

Cirka 48 mil nordvist om Stockholm,

pa gransen mellan Harjedalen och
Jamtland, ligger destination Vemdalen
som bestar av tre resmal; Vemdalsskalet,
Bjornrike och Klovsj6/Storhogna.
Vemdalsskalet ar det storsta resmalet.
Vid sidan av en varierad skidakning
erbjuder Vemdalsskalet dven ett brett
utbud av nojen och aktiviteter.
Bjornrike attraherar barnfamiljerna.
Hir finns bra skiddkning kombinerad
med liftnara boende och ett bra servi-
ceutbud, vilket gor fjallsemestern enkel.

VEMDALEN

Kl6vsjo ar en genuin fjillby med lang
tradition. Har finns dven den mer utma-
nande skidakningen for den lite mer
erfarne skidakaren. Storhogna erbjuder
mojligheten att kombinera skidakning
med andra aktiviteter och upplevelser.
Hir finns bland annat fjallvarldens
forsta Spa-anliggning.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Vemdalen omfat-
tar skidomradet, en skidskola, tva
skiduthyrningar och tva sportbutiker.
Omkring 3 800 baddar i omradet for-

VALKOMMEN HEM

Uemdalen®

medlas genom SkiStar. Verksamheten i
skidomradet bedrivs till omkring en fjar-
dedel pa egen mark. Resterande mark-
omraden arrenderas pa langtidskontrakt,
med ritt att fornya vid avtalens utgang.
Tre backrestauranger utarrenderas till
externa operatorer.

OMSATTNING OCH RESULTAT

I Vemdalen 6kade nettoomsittningen
med 29 MSEK till 145 MSEK och rorel-
seresultatet med 6 MSEK till 24 MSEK.
SkiPassforsaljningen 6kade med 14 % till
72 MSEK.



MARKNAD

I huvudsak har Vemdalen Sverige

som marknad, med Mailardalen och
Norrlandskusten som viktigaste upptag-
ningsomraden. Den primira malgruppen
ar barnfamiljer. De allra flesta viljer att
resa till Vemdalen med egen bil, men
det gar dven att resa med direktbuss
fran Stockholm, Uppsala och Gavle.
Dessutom erbjuds engelsmin charterflyg
till Vemdalen via Ostersunds flygplats,
tack vare ett mangarigt samarbete med
en brittisk turoperator.

NYHETER

Snokanonsystemen har utvecklats

och byggts ut pa samtliga tre resmal,
framfor allt i Bjornrike som ocksa har
fatt belysning for kvillsskidakning.
SkiStar har dven investerat i nytt
boende i Vemdalsskalet i omradet
Sorgardarna. Skiduthyrning och skidshop
i Vemdalsskalet far infér kommande
sasong storre lokaler.

I Kl6vsjo byggs en 6-stols expresslift
som blir klar infor kommande sasong.
Liften som kommer att heta Klovsjo
Express dr en samfinansiering mellan
SkiStar och ett antal lokala foretag.

Liften kommer att skotas av SkiStar.
Samtidigt struktureras skidakningen
om i anslutning till liften, sndsystemet
forstarks och belysning installeras i
Storslalombacken.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER
Vemdalen ar Sveriges tredje storsta
skiddestination efter Silen och Are. Till
vintern 2008/09 star omkring 300 nya
baddar klara, varav drygt 200 kommer
att formedlas av SkiStar. De senaste
arens investeringar i Vemdalens skidom-
raden i kombination med genomforda
och planerade nybyggnationer av biddar
stirker Vemdalens attraktionskraft ytter-
ligare och torde borga for en fortsatt
stark utveckling.
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2007/08
Férmedlade biddar, st 3800
Belaggningsgrad, % 85
Skidskoleelever, st 9200
Hyrskidutrustningar, st 3 600
Skiddagar, st 502 000
Antal liftar, st 30
Liftkapacitet, pers/tim 29 500
Antal nedfarter, st 50
Antal barnomraden, st 4
Langsta nedfart, km 2,0
Total lingd preparerade pister, km 45
Maximal fallh6jd, m 440
Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 946
Total preparerad akyta, kvm 1 360 000
Yta tickt av sndsystem, kvm 980 000
Elbelysta pister, st 10
Fun Parks, st 3

¢ RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas férdelning, MSEK

Rorelseintikter 2007/08 2006/07

Utférsakning/Lift 72 63
Logi 17 10
Skiduthyrning 18 14
Skidskola/Aktiviteter 4 4
Sportbutiker 23 16
Fastighetsservice 5 4
Ovriga rorelseintikter 6 5
Nettoomsittning 145 116
Ovrigt - -
Summa intéikter 145 116
Rorelsekostnader

Varor -19 -15
Personal -42 -38
Ovrigt -43 33
Summa kostnader -104 -86
Avskrivningar -17 -12
Rorelseresultat 24 18
Rérelsemarginal % 17 16

VEMDALEN
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RESMAL OCH INRIKTNING
Hemsedal ar belaget 23 mil nordvast
om Oslo. Destinationen, som brukar
kallas for Skandinaviens Alper, ar en
komplett skidort med ett brett utbud
for skidakare i alla aldrar. Har aterfinns
Norges storsta barn- och nyboérjar-
omrade sida vid sida med riktigt utma-
nande skiddkning for de allra basta.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Hemsedal har de senaste vintrarna haft
mycket god tillgang pa sno. Under
sasongen 2007/08 foll hela atta meter
natursno, vilket haft stor inverkan pa

HEMSEDAL

det goda resultatet och 6kat gasttillstrom-
ningen bade under veckor och helger.
Nettoomsattningen steg med 28 MSEK
till 220 MSEK och rorelseresultatet med
3 MSEK till 27 MSEK. Kursrelationen
mellan den norska och svenska kronan
var under perioden i genomsnitt 1,18
(1,13) och férandringen paverkade
omsattningen positivt med 9 MSEK och
rorelseresultatet med 1 MSEK jamfort
med fjolaret.

SkiPassforsaljningen okade i lokal
valuta med 7% till 105 MNOK och
omriknat till svenska kronor med 13%
till 124 MSEK.

VERKSAMHETEN

SkiStars verksamhet i Hemsedal om-
fattar skidomradet, en skidskola och
tre skiduthyrningar. Omkring 4 100
baddar i omradet formedlas genom
SkiStar. Verksamheten i skidom-
radet bedrivs pa arrenderad mark.
Arrendeavtalen har lang 16ptid och
SkiStar har ratt att fornya dem vid
avtalens utgang. Tre backrestauranger
utarrenderas till externa operatorer.

MARKNAD
Hemsedal har en stor andel utlandska
gaster, 6ver 55% av besokarna kommer



fran utlandet. I f6rsta hand kommer

de utlandska gisterna fran Danmark
och Sverige, men Hemsedal ar dven en
populir skiddestination bland lander
som England, Holland och Tyskland.
En satsning, vars resultat borjar bli
betydande, ar bearbetningen av den
ryska marknaden. Kombinationen av de
utlindska marknaderna och den norska
bidrar till en god och jimn beliggning
hela vintersasongen.

De norska gasterna kommer framst
fran omradet kring Oslo samt Bergen
och reser i huvudsak med egen bil. De
utlindska gdsterna reser antingen med
farja och egen bil, alternativt med
charterflyg och buss.

NYHETER
Till vintersasongen 2008/09 6ppnar
Hemsedal Alpin Lodge med ca 400
baddar, livsmedelsbutik, restaurang, bar,
skiduthyrning, sportbutik, reception,
lekrum samt parkeringsgarage under
jord. En ny gron pist som leder ned till
basomradet vid skidcentret har tillkom-
mit och en ny forbindelselift har byggts
for att knyta ihop och 6ka tillganglig-
heten mellan Hemsedal Alpin Lodge och
basomradet.

Hemsedal har i ar gjort en satsning
pa barnen i aldern 3-6 ar som har
fatt ett helt nytt lekland, Gaupeland.
Kvillskidakningen har utokats till att
nu dven omfatta sondagar. Totalt ligger
baddexpansionen i Hemsedal pa ca 800
nya baddar, varav majoriteten finns pa
Skarsnuten och Alpin Lodgen. Ett nytt
koncept har inférts — Hemsedal Pluss.
Detta innebar att om gasterna bokar
skidskola, skidhyra och SkiPass pa web-
ben fére den 1 november limnas 10%
rabatt. Boendedelen pa webbsidan har
utvecklats och innehaller nu t ex 360-
graders panorering av interioren i vissa
boenden.

INVESTERINGAR

SkiStars investering i Hemsedal Alpin
Lodge omfattar en 11 000 kvadratmeter
stor byggnad pa egenigd liftnara mark.
Byggnaden kommer att innehalla 35
lagenheter och 8 hotellrum, 3 300
kvadratmeter kommersiella ytor samt
garage. Investeringen beriknas uppga
till 160 MNOK och byggnaden star klar
infor sasongen 2008/09. Investeringar
har dven gjorts i en bioviarmecentral som
bl a ska forsorja Hemsedal Alpin Lodge.

UTVECKLI NGSMOJ LIGHETER
I Hemsedal finns fortsatta planer pa att
utveckla fler boendealternativ.

Hemsedal Fjellandsby kommer
att utvecklas med flera baddar i
Stavtaket, som ska vara fardigt till
sasongen 2009/10. Dessutom har hotell-
kedjan Marriott planer pa etablering i
Hemsedal. Totalt omfattar kommunens
detaljplaner ytterligare 10 000 nya bad-
dar. I planerna finns dven en utbyggnad
av omradet Totteskogen, vilket inne-
fattar en helt ny nedfart fran fjallet ned
till Hemsedals centrum.

Hemsedal har goda méjligheter
att fortsatta locka fler familjer genom
storsatsningen pa barn- och nyborjar-
omradet. Det finns dven en bra grund
for att antalet utlandska gaster ska
fortsatta att oka tack vare viletablerade

samarbeten med ett flertal researrangorer.
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2007/08
Férmedlade baddar, st 4 100
Belaggningsgrad, % 87
Skidskoleelever, st 9718
Hyrskidutrustningar, st 3 700
Skiddagar, st 550 000
Antal liftar (exkl. rullband), st 40
Liftkapacitet, pers/tim 28 500
Antal nedfarter, st 48
Antal barnomraden, st |
Langsta nedfart, km [3
Total langd preparerade pister; km 47
Maximal fallhéjd, m 810
Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 1 450
Total preparerad akyta, kvm 1 050 000
Yta tdckt av snésystem, kvm 485 000
Elbelysta pister, st 11
Fun Parks, st 3

¢ RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas férdelning, MSEK

Rorelseintikter 2007/08 2006/07
Utférsakning/Lift 123 110
Logi 52 42
Skiduthyrning 18 14
Skidskola/Aktiviteter 7 6
Sportbutiker 8 6
Fastighetsservice 3 3
Ovriga rérelseintikter 9 12
Nettoomsittning 220 192
Ovrigt -2 -
Summa intdkter 218 192
Roérelsekostnader

Varor -6 -5
Personal -70 -6l
Ovrigt -89 -77
Summa kostnader -160 -138
Avskrivningar -31 -30
Rérelseresultat 27 24
Rérelsemarginal % 12 13

HEMSEDAL
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RESMAL OCH INRIKTNING
Trysil ar belaget 21 mil nordost om
Oslo. Trysilfjallet erbjuder 71 kilometer
skidakning pa tre sidor av berget och
tillhandahaller darmed skiddkning som
passar bade barnfamiljerna samt de mer
erfarna skiddkarna. Trysil ar Norges
storsta skidanlaggning och ar, tack

vare sin geografiska placering, valdigt
lattill- gangligt. Trysil ingar i SkiStar-
koncernen sedan den 1 december 2005.

VERKSAMHET
SkiStars verksamhet i Trysil omfattar
skidomradet, tva skiduthyrningar,

TRYSIL

skidskolan, dar SkiStar har ett minori-
tetsintresse som uppgar till 35%, samt
en forsaljningsavdelning som formedlar
4 300 baddar i omradet. Verksamheten
i skidomradet bedrivs pa arrenderad
mark. Arrendeavtalen har en 16ptid pa
50 ar med ratt for SkiStar att férnya
dem vid 16ptidens utgang. SkiStar
utarrenderar tretton backrestauranger

i Trysil till externa operatorer. I Trysil
ingar daven en golfbana i verksamheten.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Trysil redovisade en nettoomsattning pa
262 MSEK och ett rorelseresultat pa 38

o

g4

MSEK. Bade omsittningen och rorelse-
marginalen har forbattrats. Motsvarande
tal for 2006/07 var 219 MSEK och
21 MSEK. Kursrelationen mellan den
norska och svenska kronan var under
perioden i genomsnitt 1,18 (1,13) och
forandringen paverkade omsittningen
positivt med 10 MSEK och rorelseresul-
tatet med 2 MSEK jamfort med fjolaret.
Forsiljningen av SkiPass okade i lokal
valuta med 14% till 153 MNOK och
omriknat i SEK med 20% fran 150
MSEK till 180 MSEK.
Belaggningsgraden i egeniagda
och férmedlade objekt har 6kat till

TRYSIL



80%(72).

INVESTERINGAR

Infor sdasongen 2007/08 byggdes sno-
tillverkningskapaciteten ut ytterligare,
for att forbattra snosakerheten pa
destinationen. SkiStar investerade dven
i en slaplift och en ny rod nedfart vid
Toppekspressen. Nya slipmaskiner
koptes in till skiduthyrningarna for att
sakra kvalitén och oka kapaciteten.
Pistmaskiner byttes ut for att forbattra
preparering av backarna. Vidare res-
taurerades och moderniserades flera av
fjallets restauranglokaler. Framfor allt

lades stor vikt vid att 6ka kapaciteten pa

kokssidan. Totalt uppgick investering-
arna till ca 20 miljoner SEK.

MARKNAD

Trysils storsta marknader ar Danmark
med 34% av gidsterna, Sverige med
26% av gasterna och Norge med 27%
av gasterna. De danska gasterna kom-
mer framst med egen bil. Tack vare vil
etablerade samarbeten med farjerederier
sa bedoms den danska marknaden
kunna 6ka under de narmaste aren.

De svenska gisterna kommer i forsta
hand med egen bil. Majoriteten av de
norska gasterna kommer fran Oslo och
reser darfor ocksa foretradesvis med
egen bil. Den snabbast vixande mark-
naden ar norra Tyskland och Ryssland.
Huvudmalgruppen pa samtliga mark-
nader ir barnfamiljer.

NYHETER

Infér sasongen 2007/08 utokade Trysil
sin snogaranti. Snogarantin har fatt
stor uppmarksamhet i media. Den
forsakrar gasten om att ett bestamt
antal kilometer nedfarter ar 6ppna vid
ett visst datum. Om inte sa ar fallet
och gisten darfor viljer att stilla in sin
resa sa aterbetalas pengarna. Garantin
omfattar boende, SkiPass, skidskola och
skiduthyrning.

Infor sasongen 2008/09 byggs en ny
lift och en ny serviceanliggning i barn-
omradet Eventyr vid Trysil Turistsenter
for att forbattra liftkapaciteten i omra-
det. I december 2008 6ppnar Radisson
SAS Resort Trysil, ett forstklassigt hotell
i just detta omrade. Hotellet kommer att
fa 210 rum och 43 bostadsrittsligenhe-
ter, konferensfaciliteter, SPA-avdelning
och inomhus upplevelsebad med surf-
vag, i nira anslutning till flera barer och
restauranger. Aven ett Choice-hotell 4r
paborjat i Fagerasen. Hotellet berdknas
vara klart till vintersasongen 2009/10.

Trysils forsiljning via online-
bokningen pa skistar.com har okat

betydligt under sasongen 2007/08.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER
I Trysil finns i dagslaget ca 20 000
baddar, varav 8 500 ar kommersiella.
SkiStar formedlar 4 300 av de kom-
mersiella baddarna. Beldggningsgraden i
SkiStarformedlade objekt har 6kat med
10% pa tre ar. Uppskattningsvis star
450 nya baddar, varav 300 kommersi-
ella, fardiga under sasongen 2008/09.
Det nya Radisson SAS-hotellet kommer
att bidra med ytterligare tillskott av bad-
dar. Kommunplanen godkanner totalt
37 700 baddar i omradet, sa utveck-
lingsmojligheterna ar betydande.

Med foregaende ars investeringar i
skidomradet uppgar liftkapaciteten till
over 35 000 personer i timmen.
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2007/08
Férmedlade baddar, st 4300
Belaggningsgrad, % 80
Hyrskidutrustningar, st 6 500
Skiddagar, st 938 000
Antal liftar (exkl. rullband), st 32
Liftkapacitet, pers/tim 35 200
Antal nedfarter, st 65
Antal barnomraden, st 3
Langsta nedfart, km 54
Total lingd preparerade pister, km 71
Maximal fallhéjd, m 685
Hogsta preparerade dakhdjd, m 6 h 1100
Total preparerad akyta, kvm 2 250 000
Yta tickt av snésystem, kvm 950 000
Elbelysta pister, st 6
Fun Parks, st 3

')k RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas férdelning, MSEK

Rorelseintikter 2007/08 2006/07

Utférsékning/Lift 180 150
Logi 20 20
Skiduthyrning 28 23
Fastighetsservice 16 14
Ovriga rorelseintikter 18 12
Nettoomsittning 262 219
Ovrigt - -
Summa intéikter 262 219

Roérelsekostnader

Varor -7 -6
Personal -75 -65
Ovrigt -90 -84
Summa kostnader -172 -155
Avskrivningar -52 -43
Rérelseresultat 38 21
Rérelsemarginal % 15 10

TRYSIL
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' JAffdrsomrddet kommer att drivas i egen P

juridisk persbn, Ficillinvest AB

AFFARSOMRADETS UPPDRAG
Affiarsomrade Fastighet har varit
verksamt sedan januari 2005.
Affarsomradets uppdrag ar att;

% inventera och kategorisera SkiStars
totala fastighetsinnehav,

% tillse att samtliga byggnationer inom
SkiStar genomfors professionellt, med
miljohansyn, enhetligt och kostnads-
effektivt,

% ansvara for att langsiktiga planer
finns avseende byggnationer och
forsaljningar,

% lopande silja ut dldre upprustat
boende och dirigenom skapa vinster
och frigora finansiella resurser till
att utveckla och bygga nytt modernt
turistboende pa SkiStars destinationer,

% skapa affarsmojligheter genom
forvirv av befintligt boende och
exploateringsmark.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Affirsomrade Fastighet omsatte i form
av reavinster 46 MSEK (78) och redo-
visade ett rorelseresultat pa 41 MSEK

(68). Nedgangen ar en effekt av de for-
andrade marknadsforutsittningar som
rader idag med hog rianta och svagare

konjunktur.

GENOMFORDA FORVARY,
INVESTERINGAR OCH
AVYTTRINGAR

Investeringarna i fastighetsverksamheten
uppgick under aret till 269 MSEK.
Investeringarna bestod framst av

AFFARSOMRADE FASTIGHET

byggnation av liagenheter i Silen och
Vemdalen samt den 11 000 kvm stora
Alpin Lodgen i Hemsedal, inrymmande
lagenheter, butiksytor, restauranger

m m. Alpin Lodgen, som beriknas
kosta 160 MNOK, tas i drift till den
kommande vintersdsongen. Dessutom
ingar 72 MSEK avseende pagaende
investering i upplevelseanliaggningen
Experium i Salen. Under hosten 2008
kommer den investeringen att foras
over till ett intressebolag, Experium AB.
Under verksamhetsaret har lagenheter
och mark avyttrats for 75 MSEK med
en vinst om 46 MSEK. Under hésten
2007 forvarvades utestaende 87% av
aktierna i Fjallinvest AB, som &ger
fastigheter i Salen, Vemdalen och Are.
Forvarvslikviden uppgick till 23 MSEK.
Tillgangarna i bolaget utgors framst av
logifastigheter i Vemdalen och Salen.

INTRESSEBOLAG

SkiStar ar 45 %-ig deldgare i det rorelse-
drivande intressebolaget Lima
Transtrand Fastighets AB i Silen, som
investerat i stugor i Hundfjallet och
Lindvallen i Salen. SkiStar ar dven

22 %-ig deldgare i SkiLodge Lindvallen
AB som bedriver hotellverksamhet i
Salen, Staven Nzringseiendom AS,
med 49%, som ager restauranglokaler
som arrenderas ut i Hemsedal samt
Fagerasen Invest AS, med 49%, som
investerar i lagenheter i Trysil.

TILLGANGAR

I tabellen pa nista sida framgar hur
stora tillgangar bolaget har avseende

lagenheter, hotell och exploaterings-
mark.

Agda liagenheter och omraden med
exploateringsmark finns pa samtliga
destinationer, men framst i Salen.
Utférsiljningar av befintliga lagenheter
och nybyggnation av nya moderna
lagenheter sker i den takt som markna-
den tillater och efterfragar.

BOLAGISERING AV
AFFARSOMRADE FASTIGHET
Fran verksamhetsaret 2008/09 pla-
ceras koncernens logifastigheter och
exploateringsmark i Fjallinvest AB.

En marknadsvardering av tillgdngarna
pagar och kommer att delges i SkiStars
tremanadersrapport. De tillgangar

som Overfors till Fjallinvest och som
marknadsvirderas ar fastigheter som 4gs
for framtida affarsmojligheter, sasom
logifastigheter, hotell, exploateringsmark
for framtida boende samt delagande i
andra bolag som bedriver fastighets-
utveckling pa SkiStars destinationer.
Genom att placera dessa tillgangar i en
egen organisation, sarskiljs den alpina
skiddriften fran fastighetsutvecklingen,
vilket bedoms ge okad tydlighet och
aktivitet inom bagge omradena.



* RORELSERESULTAT, * STRUKTURFASTIGHETER,
Affirsomrade Fastighet, MSEK 4gda hotell, stugor och ligenheter samt exploateringsmark
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for
SkiStar AB (publ), org. nr. 556093-6949, far
harmed avge arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret 1 september 2007
- 31 augusti 2008.

FIRMA OCH SATE

Bolagets firma ar SkiStar AB (publ). Bolaget
har sitt sate i Malung-Salens kommun, Dalarnas
lan, med huvudkontor i Sdlen med postadress
780 67 Silen.

VERKSAMHETSINRIKTNING
SkiStar driver alpin skidverksamhet i Silen,
Are och Vemdalen i Sverige samt Trysil och
Hemsedal i Norge. Kirnverksamheten ar
alpin skidakning med gistens skidupplevelse
i centrum. Verksamheten delas in i tva affars-
omraden, Destinationerna och Fastighet.
Destinationerna omfattar i huvudsak skidak-
ning, logiférmedling, skidskola och skidut-
hyrning. Fastighet omfattar byggnationer och
exploatering.

Visionen ar att SkiStar ska skapa minnes-
virda vinterupplevelser som den ledande ope-
ratoren av europeiska alpindestinationer.

AGARFORHALLANDEN

SkiStars B-aktie dr sedan 1994 noterad pa
OMX Mid Cap Stockholm. Per den 31 augusti
2008 var antalet aktieagare 11 055 st (9 608).
Storre dgare dr Mats Paulsson inkl bolag och
familj med 18,94% av kapitalet och 42,87%
av rosterna, Erik Paulsson inkl bolag och
familj med 17,15% av kapitalet och 12,09%
av rosterna samt Investment AB Oresund med
10,43% av kapitalet och 7,35% av rosterna.
Storre forandringar i innehav bland de storsta
dgarna under verksamhetsaret dr att Lannebo
Fonder och Handelsbanken Fonder minskat sitt

H¢ RORELSEMARGINAL, %

%

innehav. Bland nya st6rre dgare marks Skialp
AS som har kopt drygt 204 000 B-aktier och
Spyder Lending Account som har képt drygt
176 000 B-aktier.

AKTIEN

Antal aktier uppgar till 39 188 028 st varav
1 824 000 utgor A-aktier med tio roster per
aktie och 37 364 028 st utgor B-aktier med en
rost per aktie. Darutover finns ett konvertibelt
forlagslan om 30 MSEK som vid full konver-
tering ger ytterligare 250 000 st B-aktier, vil-
ket ger en utspadning av befintliga aktier med
0,6% av aktiekapitalet och 0,4% av rosterna
i bolaget. Konvertering kan ske fram till den
31 augusti 2012. Hogsta noterade aktiekursen
under verksamhetsaret var 119:00 SEK noterad
den 14 november 2007 och den lagsta noterade
aktiekursen var 78:00 SEK noterad den 14 juli
2008. Aktiekursen pa bokslutsdagen nir bor-
sen stingdes var 87:00 SEK. Pa arsstimman
den 11 december 2007 bemyndigades styrelsen
att fatta beslut om forvirv och 6verlatelse av
egna aktier. Bemyndigandet giller till nast-
kommande arsstimma. Styrelsen hade inte
genomfort nagra aterkop fram till avgivandet
av denna arsredovisning.

MARKNADSUTVECKLING

Under sasongen 2007/08 okade forsdljningen
av SkiPass i Sverige med 14% till 1 000 MSEK
(880) enligt SLAO (Svenska Liftanlaggningars
Organisation). Den genomsnittliga prisok-
ningen pa SkiPass i Sverige var ca 4%. I Norge
okade forsaljningen av SkiPass under vinter-
sasongen 2007/08 med 19% till 873 MNOK
(734) enligt Alpinanleggenes Landsforening.
Den genomsnittliga pris6kningen pa SkiPass i
Norge var ca 4%.

VERKSAMHETEN

Koncernens nettoomsittning okade under
verksamhetsaret till 1 483 MSEK (1 259),
resultatet fore skatt 6kade till 206 MSEK (170)
och resultatet efter skatt till 193 MSEK (176).
Vinsten per aktie uppgick till 4:94 SEK (4:50).
Resultatet fran forsiljning av stugor och ligen-
heter har under verksamhetsaret minskat med
27 MSEK netto efter renoverings- och forsilj-
ningskostnader jamfort med foregaende ar.
Foregaende ars resultat paverkades negativt, da
framforallt Silen drabbades hart av det milda
vidret under december och januari 2006/07 da
skidakning endast kunde erbjudas i begransad
utstrackning. SkiStars destinationer har under
hela vintersasongen 2007/08 kunnat erbjuda
mycket bra forhallanden for skidakning och
intresset for vintersemester i den skandinaviska
fjallvirlden i allminhet och pa SkiStars destina-
tioner i synnerhet dr storre dn nagonsin.

FORVARV AV FJALLINVEST AB

Pa den extra bolagsstimman den 6 september
2007 godkandes styrelsens forslag att forvarva
87% av aktierna i Fjillinvest AB. SkiStar dgde
sedan tidigare 13% av aktierna i bolaget. Priset
om 23 MSEK faststilldes som ett genomsnitt av
tva oberoende virderingar. Verksamheten bestar
huvudsakligen av uthyrning av logi- och rorel-
sefastigheter pa SkiStars svenska destinationer.
Tillgangarna i bolaget utgors av fastigheter i
framst Sdlen och Vemdalen. Balansrikningen
uppgick till 151 MSEK och eget kapital till 26
MSEK per bokslutsdagen den 31 augusti 2007.
Resultatet fore skatt uppgick till 5 MSEK.
Under verksamhetsaret 2007/08 har Fjillinvest
paverkat koncernens nettoomsattning med 9
MSEK och resultatet fore skatt med 3 MSEK.
Forvarvet ar ett steg i strategin att utveckla och
bolagisera koncernens fastighetsverksamhet.
Fran och med verksamhetsaret 2008/09 kom-

e AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, %

%

1

1 1 1

25 — 20 —
20

15 —
15 —

10 —
10 —

5
5
0 1 1 1 1 1 0 !

03/04 04/05 05/06

54 FORVALTNINGSBERATTELSE

06/07

07/08 03/04

04/05

05/06 06/07 07/08



mer affirsomrade Fastighet att inforlivas med
Fjillinvest AB och direfter bedrivas i egen juri-
disk person.

LIKVIDITET, LONSAMHET OCH
FINANSIELL STALLNING

Koncernens tillgiangliga likvida medel uppgick
till 218 MSEK (349) inklusive outnyttjade kre-
diter om 164 MSEK (322). Den rantebarande
nettoskulden 6kade med 266 MSEK till 1 878
MSEK och soliditeten minskade till 36% (39).
Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade till
10% (8), avkastningen pa eget kapital okade
till 15% (14) och rorelsemarginalen 6kade till
20% (17).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital uppgick till
356 MSEK (231) och efter forindring av
rorelsekapital till 447 MSEK (277). Periodens
kassaflode efter investeringsverksamheten var
21 MSEK (-175).

INVESTERINGAR, AVYTTRINGAR OCH
OVRIGA FORVARV

Investeringarna uppgick under perioden till
490 MSEK brutto och 410 MSEK netto, exklu-
sive forvarvet av Fjillinvest AB, 23 MSEK.
Investeringarna delas in i anliaggningsinveste-
ringar, som utgors av investeringar i koncer-
nens skidanlaggningar (liftar, pister, snosystem
m m) och strukturinvesteringar som &r inves-
teringar i fastighetsbolag, byggnader och mark
for eventuell framtida exploatering och avytt-
ring. Anldggningsinvesteringarna uppgick till
221 MSEK brutto och avsag framst utbyggnad
av snosystemen och ersdttningsinvesteringar
pa koncernens samtliga destinationer samt att
en 4-stollift i Lindvallen ersattes med en ny
8-stollift for att forbattra kapaciteten. 4-stol-
liften flyttades till Tandadalen dir det ocksa
byggdes en ny nedfart. Strukturinvesteringarna
bestod framst av byggnation av liagenheter
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i Sdlen och Vemdalen samt den 11 000 kvm
stora Alpin Lodge-byggnaden i Hemsedal som
beriknas sta klar infor sasongen 2008/09. Av
investeringarna utgors 39 MSEK av pabor-
jade investeringar infor sisongen 2008/09.
Strukturinvesteringar och forvirv uppgick brut-
to fore avyttringar till 269 MSEK och netto efter
avyttringar till 240 MSEK. Dessutom ingar 72
MSEK avseende investering i upplevelseanligg-
ningen Experium i Sdlen. Under hosten 2008
kommer den investeringen att foras over till ett
separat bolag. Under verksamhetsaret avyttra-
des strukturtillgangar for 75 MSEK som hade
ett bokfért varde om 29 MSEK med rearesultat
om totalt 46 MSEK brutto och 40 MSEK netto,
efter kostnader for renovering och forsiljning
av salda objekt om 5 MSEK och andra kostna-
der inom affirsomrade Fastighet om 1 MSEK.
Salda tillgangar utgors framst av lagenheter i
Silen, Are och Trysil samt tomtmark i Silen.

PERSONAL

Medelantalet anstillda 6kade med 18 personer
(2%) till 1 100 personer, fraimst med anledning
av forra arets forvarv av Vemdalens Sportaffarer
& Skiduthyrning AB samt en nystartad skid-
uthyrning och utokad skidskoleverksamhet i
Hemsedal. Pa varje destination finns en upp-
byggd organisation for arbetsmiljo- och jam-
stilldhetsfragor. Dessa grupper samordnas
centralt och har gemensamma styrdokument
sasom jamstdlldhetsplan och arbetsmiljopo-
licy. Kostnaderna f6r kompetensutveckling har
under verksamhetsaret uppgatt till 7 MSEK
(7) och utgors framst av utbildning inom
SkiStar Academy. Personalomsittningen bland
fast anstallda uppgick under aret till 8% (6).
Styrelsens forslag till riktlinjer gillande ersatt-
ning till ledande befattningshavare infor beslut
pa arsstamman i december 2008 kommer i allt
vasentligt overrensstimma med de riktlinjer
som hittills gallt och som anges i not 8.

MILJOPAVERKAN

SkiStars verksamhet har viss miljopaverkan.
Bolaget arbetar aktivt for att verksamhetens
miljopaverkan ska minimeras. Ett gemensamt
miljoledningssystem och en grundliggande
policy dr utgangspunkten i miljoarbetet.
Miljopolicyn innebar att SkiStar ska beakta
milj6n i all verksamhet i sin strdvan att erbju-
da gasterna en minnesvird vinterupplevelse.
Genom ett systematiskt forbattringsarbete ska
gasterna uppleva SkiStar som det miljoriktiga
valet. SkiStar foljer upp de utslipp av koldioxid
(CO,) som verksamheten ger upphov till och
miter arligen hur mycket CO, som verksam-
heten slapper ut i forhallande till omsittningen.
For verksamhetsaret 2007/08 slappte SkiStar ut
3,4 ton CO,/MSEK (3,6). Den 22 augusti 2006
godkindes det energiledningssystem avseende
snotillverkning pa de svenska destinationerna,
som SkiStar inférde under 2005/06, av Lloyd's
Register Quality Assurance i enlighet med stan-
darden for energiledningssystem, SS 62 77 50.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

Antalet besokande pa SkiStars destinationer
paverkas av viderforhallanden och till viss del
av snolage. En sen vinter och svag tillgang pa
natursné dampar efterfragan. Dock begrinsas
verksamhetsrisken genom vil utbyggda sno-
tillverkningssystem, som sikerstiller 78% av
koncernens totala liftkapacitet. Dock kan lang-
varig brist pa kyla under framst november och
december innebira en begrinsning av utbudet
av skidakning. SkiStars fem destinationer ar
beldgna pa olika platser med varierande vader-
forhallanden, vilket minskar koncernens totala
vaderrisk. Regeringen har tillsatt en utredning
som ska se over beskattningen av ideella foren-
ingar och stiftelser omfattande bland annat en
Oversyn av reglerna om inkomstskattebefrielse
for verksamheter som bedrivs pa specialtaxera-
de fastigheter, vilka idag anvinds i den svenska
verksamheten. Utredningen beriknas vara klar
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till juni 2009. I Gvrigt bedoms inte SkiStar vara
utsatt for nagra stora risk- och osikerhetsfak-
torer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
992 MSEK (810) och resultatet fore skatt till
159 MSEK (133). I moderbolaget drivs mer-
parten av den svenska verksamheten. Fran
och med verksamhetsaret 2008/09 kommer
fastighetsverksamheten att bedrivas i det hel-
dgda dotterbolaget Fjallinvest AB. Se not 37
"Forvirv av rorelse" pa sid 81.

BOLAGSSTYRNING

Avsnittet kring bolagsstyrning aterfinns i en
separat bolagsstyrningsrapport enligt Svensk
Kod for Bolagsstyrning.

INFOR 2008/09

Bokningsliget i volym var i slutet av septem-
ber 2008 15% battre dn vid motsvarande
tid foregaende ar. Antalet uthyrningsobjekt
som formedlas genom SkiStar okar med ca
2 100 baddar (6%) sedan foregaende ar.
Bokningsliget ir det bista i bolagets histo-

ria. Anlaggningsinvesteringarna infor 2008/09
bedoms totalt uppga till 200 MSEK. Det sker
en fortsatt utbyggnad och forbattring av sno-
systemen pa samtliga destinationer. I Klovsjo
(Vemdalen) byggs en ny 6-stols expresslift.
Liften som kommer att heta Klovsjo Express
ir en samfinansiering mellan SkiStar och ett
antal lokala foretag i Klovsjo. Liften kommer
att skotas av SkiStar. Samtidigt struktureras
skidakningen om i anslutning till den nya liften,
snosystemet forstarks och belysning installeras
i Storslalombacken. Strukturinvesteringarna
utgors av fardigstallandet av den 11 000 kvm
stora Alpin Lodgen i Hemsedal pa egen lift-
nira mark. Byggnaden kommer att innehalla
40 lagenheter, 3 300 kvm kommersiella ytor i
form av sportbutiker, restauranger m m samt
garage. Investeringen berdknas uppga till 160
MNOK och vara klar infor sasongen 2008/09.
Byggnationen av den nya upplevelseanligg-
ningen Experium i Lindvallen pabérjades direkt
efter paskhelgen 2008. Experium kommer att
innehalla en mingd aktiviteter och ndjen sasom
aventyrsbad, bowling, restauranger, lekanlagg-
ningar, biosimulator, spa m m. Byggnaden blir
pa ca 11 000 kvm och kostnadsberiknas till 310

MSEK. Investeringen genomfors i ett separat
bolag dar SkiStar ir hilftendagare. Genom till-
komsten av Experium stirks och moderniseras
utbudet av upplevelser i Sdlen. Experium berak-
nas sta klar till vintersasongen 2009/10. SkiStar
har beviljats koncession av Finansinspektionen
att bedriva forsiakringsbolag i egen regi. For
nirvarande utgors forsikringsutbudet framst
av skidhyr- och avbestillningsforsakringar.
Syftet med det egna forsakringsbolaget ar att
vidareutveckla forsakringsverksamheten samt
att minska kostnaderna. SkiStar har hittills
investerat 30 MSEK i forsakringsverksamheten
i form av aktiekapital i Fjallforsakringar AB.
Utover SkiStars investeringar tillfors destinatio-
nerna mycket externt investeringskapital. I Are
byggs ca 1 000 baddar, i Vemdalen ca 300 bad-
dar, i Hemsedal ca 800 baddar, i Trysil ca 1 100
baddar (varav drygt 700 biddar i Radisson
SAS-hotellet som kommer att kunna tas i
ansprak successivt under siasongen). I Radisson
SAS-hotellet i Trysil har SkiStar gatt in med ett
konvertibelt forlagslan om 15 MNOK. Estatia/
Choice bygger for niarvarande ett hotell i Trysil
med totalt ca 950 nya liftniara baddar som ska
sta fardigt till sisongen 2009/10.

¢ RESULTAT FORE SKATT, periodférdelat, TSEK

H¢ OMSATTNINGENS FORDELNING, %

2007/08 2006/07
September-november -230 823 -205 114
December-februari 364 785 294 303
Mars-maj 225 825 212225
Juni-augusti -153 526 -131 269

¢ VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst. Styrelsen foreslar att till férfogande
staende vinstmedel, 746 029 261 SEK, disponeras enligt féljande:

Utdelning 39 188 028 aktier x 4:50 SEK 176 346 126
Balanseras i ny rakning 569 683 135
Summa 746 029 261

¢ DEFINITIONER

Vinst per aktie

Arets nettoresultat héanférligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier .

Vinst per aktie efter full
konvertering

Arets nettoresultat hinférligt till moder-
bolagets aktieigare justerat for riantekost-
nader efter skatt som I6per pa konvertibla
lan dividerat med antal aktier efter full
konvertering av tecknade konvertibler.

Kassaflode
Kassaflode fore forandring av
rérelsekapital.

Kassaflode per aktie
Kassaflode dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Ple-tal

Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat
med vinsten per aktie efter skatt.

DEFINITIONER

Kurs/kassaflode
Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat
med kassaflode per aktie.

Kurs/eget kapital
Aktiekurs per bokslutsdatum
dividerat med eget kapital per aktie.

Direktavkastning
Utdelning dividerat med aktiekurs.

Soliditet
Eget kapital i forhéllande till
balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder i férhallande till
eget kapital.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

Foradlingsvinster 3%

Fastighetsservice 6% ‘

Sportshopar 4%
Skidskola 3%
Skiduthyrning 10%

Logi 14%

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital
definieras som tillgangar minskat med
icke rantebirande skulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Bruttomarginal
Rérelseresultat fore avskrivningar i
forhallande till omsittning.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat efter avskrivningar
i forhallande till omsittning.

Ovrigt 7%

N

SkiPass 55%

Nettomarginal
Resultat fore skatt i forhallande
till omsittning.

Balanslikviditet
Omsittningstillgangar inklusive
beviljade ej utnyttjade krediter i
férhallande till kortfristiga skulder.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar inklusive
beviljade ej nyttjade krediter med
avdrag for varulager i férhallande till
kortfristiga skulder.



FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04
Omsdttning och resuftat ~ Nettoomsittning, MSEK | 483 1259 | 280 977 990
Rorelsens intakter, MSEK I 531 | 359 | 371 I 035 1018
Resultat fére avskrivningar, MSEK 512 414 466 336 327
Resultat fore skatt, MSEK 206 170 276 194 177
Resultat efter skatt, MSEK 193 176 242 184 313
Kassaflode fore rorelsekapitalets forandring, MSEK 356 231 332 241 250
Loénsamhet Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 8 14 12 I3
Avkastning pa eget kapital, % IS5 14 20 17 36
Avkastning pa totalt kapital, % 9 6 I Il 12
Bruttomarginal, % 33 30 34 32 32
Rérelsemarginal, % 20 17 23 21 21
Nettomarginal, % 13 13 20 19 |7
Investeringar netto, MSEK 377 442 463 224 186
Finansiell stdllning Balansomslutning, MSEK 3571 3187 2828 2091 | 896
Eget kapital, MSEK 1278 | 257 | 249 1129 985
Soliditet, % 36 39 44 54 52
Skuldsattningsgrad, ggr 1.6 1,4 I 0,7 08
Réntetdckningsgrad, ggr 30 36 74 7,0 58
Likviditet Balanslikviditet, % 155 268 279 307 165
Kassalikviditet, % 137 247 269 295 153
Personal Medelantal anstéllda I 100 | 082 | 045 871 875
Nettoomsittning per anstalld, TSEK | 348 I 163 | 225 1122 131

Ar 2003/04 redovisas inte enligt IFRS.

FEMARSOVERSIKT
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

2007-09-01 2006-09-01
TSEK NOT -2008-08-31 -2007-08-31
Nettoomséttning | 483 072 | 258 714
Ovriga rorelseintakter 4 46 514 81 686
Andelar i intressebolags resultat 16 -2 665 Il 867
Aktiverat arbete for egen rdkning 5 4124 6 541
23 1 531 045 | 358 808
Rérelsens kostnader Handelsvaror -82 655 =79 747
Ovriga externa kostnader 6,7 -489 195 -442 770
Personalkostnader 8 -446 734 -421 892
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 9 -210127 -183 981
Rorelseresultat 302 334 230 418
Resultat frdn finansiella poster Resultat fran vdrdepapper som ar
anlaggningstillgdng 33 -6 500
Rénteintdkter och liknande resultatposter 34 14 082 6 567
Réntekostnader och liknande resultatposter 35 -103 655 -66 840
Resultat fére skatt 206 261 170 145
Skatt I -12982 5964
Arets resultat 193 279 176 109
Hanférligt till: Moderbolagets aktiedgare 193515 176 094
Minoritetsintresse -236 15
Resultat per aktie Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12 494 4,50
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 491 4,49
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, st 39 188 028 39 151 096
Antal aktier efter utspadning, st 39 438 028 39 188 028
-)x( KVARTALSVARDEN
2007/08 2006/07
Ql Q2 Q3 Q4 Helar Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Rérelsens
intdkter, TSEK 45140 837317 600955 47 633 1 531 045 29 659 709 103 567 556 52490 1358808
Rérelseresultat,
TSEK -200 753 389034 245985  -131 932 302 334 -192 346 309 740 227 894 -114 870 230418
Rérelsemarginal,
% neg 46 41 neg 20 neg 44 40 neg 17

-)X(- AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TILLGANGAR, TSEK NOT 2008-08-31 2007-08-31
Anldggningstillgangar Immateriella anldggningstillgangar 13 230 470 223 264
Materiella anldggningstillgangar 14 2938314 2587 318
Andelar i intressebolag 16 37 205 49 295
Ovriga andelar och langfristiga virdepappersinnehav 17 49 003 27 447
Ovriga langfristiga fordringar 18 57 833 68 217
Summa anliggningstillgangar 3312825 2 955 541
Omsdttningstillgdngar
-Varulager Handelsvaror 48 340 43 832
48 340 43 832
-Kortfristiga fordringar Kundfordringar 19 25 955 20413
Skattefordringar 22 950 20512
Ovriga kortfristiga fordringar 20 88 715 98 556
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 18 007 20 822
155 627 160 303
-Likvida medel Kassa och bank 54 385 27 572
Summa omsittningstillgdngar 258 352 231 707
SUMMA TILLGANGAR 3571177 3187 248
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Aktiekapital 22 19 594 19 584
Ovrigt tillskjutet kapital 397 573 396 993
Reserver 14 651 10 801
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 846 709 829 473
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1 278 527 1 256 851
Minoritetsintresse -228 431
Summa eget kapital 1278 299 1 257 282
Ldngfristiga skulder
-Langfristiga rdntebdrande skulder Forlagslan 24 29 997 591
Skulder till kreditinstitut 25 | 955 169 I 679 834
Avsittningar for pensioner 26 7 435 6 965
-Langfristiga icke rdntebdrande skulder Ovriga avsittningar 28 15232 16 968
Ovriga icke rintebirande skulder 662 662
Uppskjutna skatteskulder I 12289 18 493
Summa langfristiga skulder 2 020 784 1723513
-Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 25 15313 13701
Leverantdrsskulder 36 78 798 64178
Skatteskulder 15987 13810
Ovriga kortfristiga skulder 56 866 37 854
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 105 130 76910
Summa kortfristiga skulder 272 094 206 453
Summa skulder 2292 878 1 929 966
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3571177 3187 248
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELER
Stéllda sakerheter 30 | 980 598 | 831536
Eventualfrpliktelser 30 83 137 57 708
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGNA KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt till- vinstmedel och Minoritets- Totalt
KONCERNEN, TSEK Aktiekapital  skjutet kapital Reserver arets resultat Summa intresse eget kapital
Ingdende eget kapital 2006-09-01 19 540 396 155% 3212 829 559* | 248 466 403 | 248 869
Arets férandring av omrakningsreserv 7 589 7 589 7 589
Summa férmégenhetsforandringar redovisade direkt 7 589 7 589 7 589
mot eget kapital, exkl transaktioner med bolagets dgare
Omrdkningsdifferens I3 13
Arets resultat 176 094 176 094 I5 176 109
Summa férmégenhetsforandringar, - - 7 589 176 094 183 683 28 183 711
exkl transaktioner med bolagets dgare
Utdelning -176 180 -176 180 -176 180
Konvertering av konvertibler 44 838 882 882
Utgaende eget kapital 2007-08-3 19 584 396 993 10 801 829 473 1 256 851 431 | 257 282
Ingédende eget kapital 2007-09-01 19 584 396 993 10 801 829 473 | 256 851 431 | 257 282
Arets forandring av omrikningsreserv 3850 3850 3850
Summa férmégenhetsforandringar redovisade - - 3 850 - 3850 3850
direkt mot eget kapital, exkl transaktioner med
bolagets dgare
Omrakningsdifferens -423 -423
Avrets resultat 193515 193515 236 193 279
Summa férmégenhetsfériandringar, exkl - - 3 850 193 515 197 365 -659 196 706
transaktioner med bolagets dgare
Utdelning -176 279 -176 279 -176 279
Konvertering av konvertibler 10 580 590 590
Utgaende eget kapital 2008-08-3 | 19 594 397 573 14 651 846 709 1 278 527 -228 1278 299

* Ingdende balanser 2006-09-01 har dndrats genom omforing av balanserade vinstmedel till 6vrigt tillskjutet kapital. Inventering av historiska vdrden har gjorts ddr det framkommit att

ytterligare |15 313 TSEK tillskjutits av moderbolagets aktiedgare.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2007-09-01 2006-09-01
TSEK Not -2008-08-31 -2007-08-31
Den Iépande verksamheten Resultat efter finansiella poster 206 261 170 145
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 31 171121 88 294
377 382 258 439
Betald skatt -21 515 -27 535
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 355 867 230 904
fére férandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital Okning (-) / Minskning (+) av varulager -4 380 -2 126
Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar 41458 90 089
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 54 407 -42 206
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 447 352 276 661
Investeringsverksamheten Forvérv av dotterforetag 31 -15 857 -46 349
Forvdrv av immateriella anldggningstiligangar -13 051 -19519
Forvdrv av materiella anlaggningstillgdngar -424 165 -493 528
Forsdlining av materiella anldggningstillgangar 29 954 126 590
Investeringar i finansiella tillgangar -52 861 -98 933
Avyttring / minskning av finansiella tillgdngar 49 970 79 991
Kassaflode fran investeringsverksamheten -426 010 -451 748
Finansieringsverksamheten Upptagna lan 181 508 355 380
Utbetald utdelning -176 279 -176 180
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5229 179 200
Arets kassaflode 26 571 4113
Likvida medel vid drets borjan 27 572 22718
Kursdifferens i likvida medel 242 741
Likvida medel vid arets slut 31 54 385 27 572
Ej utnyttjade krediter 164 079 321 573
Likvida medel och ej nyttjade krediter vid arets slut 218 464 349 145
')*(' KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE *‘ KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN, MSEK
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL, MSEK
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2007-09-01 2006-09-01
TSEK NOT -2008-08-31 -2007-08-31
Nettoomsattning 992 022 810 265
Ovriga rorelseintakter 4 40516 75 859
Aktiverat arbete for egen rdkning 5 4124 6 541
23 1 036 662 892 665
Rorelsens kostnader Handelsvaror -70 244 -55 403
Ovriga externa kostnader 6,7 -337 143 -288 786
Personalkostnader 8 -310 436 =296 311
Avskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 9 -113811 -103 786
Rérelseresultat 205 028 148 379

Resultat frdn finansiella poster Resultat fran vdrdepapper som ar
anlaggningstillgang 33 -6 500 11048
Resultat fran andelar i koncernbolag 10 -4 000 -
Rénteintakter och liknande resultatposter; externa 34 3367 2912
Rénteintakter, koncernbolag 9 448 5297
Réntekostnader och liknande resultatposter; externa 35 -47 871 -34 206
Réntekostnader, koncernbolag -286 -
Resultat fore skatt 159 186 133 430
Skatt il 4311 -6 007
Arets resultat 163 497 127 423
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TILLGANGAR ,TSEK NOT 2008-08-31 2007-08-31
Anldggningstillgangar Immateriella anldggningstillgangar 13 21 005 16 819
Materiella anlaggningstillgangar 14 | 654 496 I 540 539
Andelar i koncernbolag 15 413718 358 030
Andelar i intressebolag 16 16 888 16 838
Ovriga andelar och langfristiga virdepappersinnehav 17 38 039 17 590
Ovriga langfristiga fordringar 18 32136 44 590
Summa anldggningstillgangar 2176282 1 994 406
Omsdittningstillgangar
-Varulager Handelsvaror 37 906 24253
37 906 24253
-Kortfristiga fordringar Kundfordringar 19 20 450 7619
Skattefordringar 22 167 21 058
Ovriga kortfristiga fordringar 20 71900 89 531
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 16 188 13015
130 705 131223
-Likvida medel Kassa och bank | 369 I 000
Summa omsittningstillgangar 169 980 156 476
SUMMA TILLGANGAR 2 346 262 2150 882
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
-Bundet eget kapital Aktiekapital 19 594 19 584
Nyemission under registrering - 207
Reservfond 25750 25750
45 344 45 541
-Fritt eget kapital Overkursfond 4242 3455
Balanserade vinstmedel 578 290 620 810
Arets resultat 163497 127 423
746 029 751 688
Summa eget kapital 791 373 797 229
Obeskattade reserver 23 285 407 285 407
Langfristiga skulder
-Langfristiga rdntebdrande skulder Forlagslan 24 29 997 591
Skulder till kreditinstitut 25 | 025 600 923 960
1 055 597 924 551
-Langfristiga icke rdntebdrande skulder ~ Avsdttningar for pensioner 26 784 865
Skulder till koncernbolag 27 29019 |1 409
Ovriga icke rantebirande skulder 662 662
Uppskjutna skatteskulder Il 12 430 15072
1 098 492 952 559
-Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 25 8 400 8 400
Leverantdrsskulder 36 59992 36 476
Ovriga kortfristiga skulder 35685 24 398
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 66913 46 413
170 990 115 687
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 346 262 2 150 882
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stdllda sdkerheter 30 637 119 669 369
Eventualforpliktelser 30 760018 658 123
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR
| MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Nyemission . Balanserade Arets Totalt
MODERBOLAGET, TSEK Aktiekapital under reg Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2006-09-01 19 540 2 824 25750 796 990 845 104
Avrets resultat 127 423 127 423
Summa férmégenhetsforandringar, - - - - - 127 423 127 423
exkl transaktioner med bolagets agare
Utdelning -176 180 -176 180
Konvertering av konvertibler 44 -2617 3455 882
Utgaende eget kapital 2007-08-3 1 19 584 207 25750 3455 620 810 127 423 797 229
Nyemission . Balanserade Arets Totalt
Aktiekapital under reg Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2007-09-01 19 584 207 25 750 3455 748 233 797 229
Koncernbidrag 8 800 8 800
Skatteeffekt pa koncernbidrag -2 464 -2 464
Arets resultat 163 497 163 497
Summa férmégenhetsfériandringar, exkl 163 497 967 062
transaktioner med bolagets dgare
Utdelning -176 279 -176 279
Konvertering av konvertibler 10 -207 787 590
Utgaende eget kapital 2008-08-31 19 594 - 25 750 4242 578 290 163 497 791 373
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2007-09-01 2006-09-01
TSEK Not -2008-08-31 -2007-08-31
Den Iopande verksamheten Resultat efter finansiella poster 159 186 133 430
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 31 84 421 27 894
243 607 161 324
Betald skatt -1 904 -17 564
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 241 703 143 760
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode frdn fordndringar i rorelsekapital Okning (-) / Minskning (+) av varulager -13 653 -3072
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 31 056 64972
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 55303 -17 243
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 314 409 188 417
Investeringsverksamheten Forvdrv av immateriella anldggningstiligangar -10 348 -7 096
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =227 643 -277 138
Forsdlining av materiella anldggningstillgangar 16 356 85 113
Investeringar i finansiella tillgdngar -115 342 -98 982
Avyttring / minskning av finansiella tillgdngar 49 970 78 269
Kassaflode fran investeringsverksamheten -287 007 -219 834
Finansieringsverksamheten Upptagna lan 149 246 206 500
Utbetald utdelning -176 279 -176 180
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27 033 30 320
Arets kassaflode 369 -1 097
Likvida medel vid arets borjan I 000 2097
Likvida medel vid arets slut 31 1 369 1 000
Ej utnyttjade krediter 131 834 238 490
Likvida medel och ej nyttjade krediter vid arets slut 133 203 239 490
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare
har Redovisningsradets rekommendation RR
30:06 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet *Moderbola-
gets redovisningsprinciper”. Forutsattningar vid
upprattande av moderbola-
gets och koncernens finansiella
rapporter
Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska
kronor som #ven utgor rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till nirmaste tusental. Till-
gangar och skulder ir redovisade till historiska
anskaffningsvirden férutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som virderas till verkligt
virde. Finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde bestar av finansiella
tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar
virderade till verkligt varde via resultatrik-
ningen eller som finansiella tillgangar som kan
saljas. Anldggningstillgangar och avyttrings-
grupper som innehas for forsiljning redovisas
till det lagsta av det tidigare redovisade vardet
och det verkliga virdet efter avdrag for for-
siljningskostnader.

Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kriver att koncernled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillimp-
ningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ir baserade pa historiska erfa-
renheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antag-
anden anvinds sedan for att beddma de redovi-
sade virdena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra killor.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses
6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i
den period dndringen gors och framtida perio-
der om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprincip-
erna for koncernen har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat fram-
gar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterforetag och
intresseféretag. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har godkants for utfirdande av
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styrelsen den 11 november 2008. Koncernens
resultat- och balansriakning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir foremal for fast-
stillelse pa arsstimman den 9 december 2008.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM
KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER
KOMMANDE PERIODER

Nedanstaende standard och tolkning har till-
lampats vid upprattandet av de finansiella rap-
porterna 2007/08:

IFRS 7 Finansiella instrument

Upplysningar och sammanhingande dndringar
i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
stiller krav pa omfattande upplysningar om
den betydelse som finansiella instrument har
for foretagets finansiella stillning och resultat
samt kvalitativa och kvantitativa upplysningar
om riskers karaktir och omfattning. IFRS 7 och
sammanhingande dndringar i IAS 1 har med-
fort ytterligare upplysningar i koncernens finan-
siella rapporter innefattande koncernens finan-
siella mal och kapitalhantering. Standarden har
inte medfort nagot byte av redovisningsprincip
utan endast foérdandringar i upplysningskraven
avseende finansiella instrument.

IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskriv-
ningar forbjuder aterforing av en nedskrivning
som gjorts i en tidigare delarsperiod avse-
ende goodwill, en investering i ett egetkapi-
talinstrument eller i en finansiell tillgang som
redovisas till anskaffningsvarde. IFRIC 10 till-
lampas i koncernens finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2007/08. Uttalandet tillimpas
framatriktat fran den tidpunkt koncernen forst
borjade tillimpa nedskrivningsreglerna i IAS
36 respektive varderingsreglerna i IAS 39,d v's
vad avser goodwill den 1 januari 2004 och vad
avser finansiella instrument den 1 januari 2005.
Eftersom inga sadana aterforingar dgt rum far
uttalandet inga effekter pa koncernens finan-
siella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som kommer

att tillampas:

IFRS 8 Rorelsesegment anger vad ett operativt
segment dar och vilken information som ska
lamnas om dessa i de finansiella rapporterna.
Standarden, som dr antagen av EU, ska tillim-
pas pa rikenskapsar som inleds den 1 januari
2009 eller senare.

Andringar i IAS 23 Lanekostnader anger att
aktivering maste ske av lanekostnader som ar
direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgangar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstilla for avsedd anvind-
ning eller forsiljning. Andringen ska tillimpas
pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2009
eller senare.

Andrad IFRS 2 Share-based payment Vesting
conditions and cancellations klargor bl a vilka
villkor som utgor ‘vesting conditions’, att alla
andra villkor utgor ‘non-vesting conditions’
och hur ’non-vesting conditions’ ska redovisas.
Andringen ska tillimpas pa rikenskapsar som
inleds den 1 januari 2009 eller senare.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvarv och and-
rad IAS 27 Koncernredovisning och separata

finansiella rapporter medfér dndringar avse-
ende koncernredovisning och redovisning av
forvarv. De omarbetade standarderna ska till-
lampas pa rakenskapsar som paborjas den 1
juli 2009 eller senare.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiel-
la rapporter medfor att presentationen av de
finansiella rapporterna fordndras i nagra avse-
enden samt att nya, icke-obligatoriska, benam-
ningar for rapporterna foreslas. Andringen
paverkar inte bestimningen av de belopp som
rapporteras. Den dndrade IAS 1 ska tillampas
pa riakenskapsar som inleds den 1 januari 2009
eller senare.

Andringar i TAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering och IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter som har gjorts under benam-
ningen “Puttable Financial Instruments and
Obligations Arising on Liquidation”, medfér att
vissa mycket avgransade finansiella instrument
som har karaktiren av egetkapitalinstrument
men som forr behovt redovisas som skuld istal-
let ska redovisas som eget kapital. Tolkningsut-
talandet tillimpas pa riakenskapsar som inleds
den 1 januari 2009 eller senare.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes
behandlar redovisning och virdering av ett fore-
tags forpliktelse att leverera kostnadsfria eller
rabatterade varor eller tjanster till kunder som
kvalificerat sig till detta genom tidigare kop.
Tolkningsuttalandet tillimpas pa rakenskapsar
som inleds den 1 juli 2008 eller senare.

IFRIC 14 IAS 19 - The Limit on a Defined
Benefit Asset Minimum Funding Requirements
and their Interaction. Tolkningsuttalandet
behandlar hur krav pa viss fondering samver-
kar med IAS 19 {6r en formansbestamd tillgang.
Tolkningsuttalandet tillimpas pa rakenskapsar
som inleds den 1 januari 2008 eller senare.

Segmentsrapportering

Ett segment dr en redovisningsmassigt identi-
fierbar del av koncernen som antingen tillhan-
dahaller produkter eller tjanster (rorelsegrenar),
eller produkter eller tjanster inom en viss eko-
nomisk omgivning (geografiskt omrade), som
ar utsatta for risker och mojligheter som skiljer
sig fran andra segment. Segmentsinformation
lamnas i enlighet med IAS 14 endast for kon-
cernen.

Klassificering m m

Anliggningstillgangar och langfristiga skulder
i moderbolaget och koncernen bestar i allt va-
sentligt enbart av belopp som forvintas ater-
vinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt visentligt enbart av
belopp som forvintas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterféretag

Dotterforetag dr foretag som star under ett be-
stimmande inflytande fran SkiStar AB. Bestim-
mande inflytande innebar direkt eller indirekt
en ritt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid bedomningen om ett bestimman-
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fordelar. Vid bedomningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, ska potentiella rostberat-
tigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas
eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att forvirv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion var-
igenom koncernen indirekt forvirvar dotter-
foretagets tillgangar och overtar dess skulder
och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga
anskaffningsvirdet faststills genom en for-
varvsanalys i anslutning till forvarvet. I analysen
faststalls dels anskaffningsvirdet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga virdet pa for-
virvsdagen av forvirvade identifierbara till-
gangar samt overtagna skulder och eventual-
forpliktelser. Anskaffningsvirdet for dotter-
foretagsaktierna respektive rorelsen utgors av
de verkliga viardena per 6verlatelsedagen for
tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder
och emitterade eget kapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de forvar-
vade nettotillgangarna samt transaktionskost-
nader som ar direkt hinforbara till forvarvet.
Vid rorelseforvirv dar anskaffningskostnaden
overstiger nettovardet av forvirvade tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventualforpliktel-
ser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i
resultat-rakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med forvirvs-
tidpunkten till det datum da det bestimmande
inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncer-
nen har ett betydande inflytande, men inte ett
bestimmande inflytande, 6ver den driftsmass-
iga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50% av rostetalet.
Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen redovisade virdet pa aktierna
i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt
koncernmaissig goodwill och andra eventuella
kvarvarande virden pa koncernmaissiga over-
och undervirden. I koncernens resultatrakning
redovisas som ”Andel i intresseforetags resultat”
koncernens andel i intresseféretagens netto-
resultat efter skatt och minoritet justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplésningar av forviarvade dver- respektive
undervirden. Erhallna utdelningar fran intresse-
foretaget minskar investeringens redovisade
varde.

Eventuell skillnad vid forviarvet mellan
anskaffningsvirdet f6r innehavet och dgarfore-
tagets andel av det verkliga vardet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas i
enlighet med IFRS 3 Rorelseforvirv.

Nir koncernens andel av redovisade forlus-
ter i intresseforetaget overstiger det redovisade
viardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster
sker daven mot langfristiga finansiella mellan-
havanden utan sakerhet, vilka till sin ekono-
miska inneb6rd utgor del av dgarforetagets
nettoinvestering i intresseforetaget.

Fortsatta forluster redovisas inte savida inte
koncernen har limnat garantier for att ticka
forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapital-
andelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt
nar det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intak-
ter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimi-
neras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseféretag och gemen-
samt kontrollerade foretag elimineras i den
utstrickning som motsvarar koncernens dgar-
andel i foretaget. Orealiserade forluster elimi-
neras pa samma sitt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrickning det inte finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de primara
ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetira tillgangar och skulder i
utlandsk valuta riaknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetira tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvir-
den omraknas till valutakurs vid transaktions-
tillfillet. Icke-monetira tillgangar och skulder
som redovisas till verkliga virden omraknas
till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for virdering till verkligt
virde, valutakursférandringen redovisas sedan
pa samma sitt som 6vrig vardeforiandring avse-
ende tillgangen eller skulden.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och underviarden, omriknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncern-
ens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omrak-
nas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av kurserna som
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrik-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas direkt
mot eget kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrikningsdifferenser som uppstar i samband
med omrakning av en utlindsk nettoinveste-
ring och vidhingande effekter av sikringar av
nettoinvesteringarna redovisas direkt i omrak-
ningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av
en utlandsverksambhet realiseras de till verksam-
heten hanforliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag for eventuell valuta-
sakring i koncernens resultatrikning.
Ackumulerade omriakningsdifferenser hin-
forliga till utlandsverksamheter har bolaget valt
att ange till noll vid tidpunkten for 6vergang

till IFRS (1 september 2004).

INTAKTER

Forsaljning av varor och tjdnster

Intdkter for forsiljning av varor redovisas
i resultatrikningen nir visentliga risker och
formaner som ir forknippade med varornas
agande har overforts till koparen. Intakter
fran tjinsteuppdrag redovisas nir tjansten ir
utfoérd. En delvis utford tjanst redovisas i resul-
tatrakningen baserat pa fardigstillandegraden
pa balansdagen. Intikter redovisas inte om det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osikerhet avseende betalning, vid-
hiangande kostnader eller risk for returer och
om siljaren behaller ett engagemang i den 16p-
ande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med dgandet sker ingen intiktsforing.

Intdkter fran fastighetsforséljning

Intdkt av fastighetsforsiljningar redovisas nor-
maltpatilltradesdagen ominterisker och forma-
ner overgatt till kdparen vid ett tidigare tillfalle.
Kontrollen 6ver tillgangen kan ha overgatt vid
ett tidigare tillfille 4n tilltradestidpunkten och
om sa har skett intaktsredovisas fastighetsfor-
siljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid be-
d6mning av intdktsredovisnings tidpunkt beak-
tas vad som avtalats mellan parterna betrif-
fande risker och formaner samt engagemang
i den l6pande forvaltningen. Darutover beak-
tas omstindigheter som kan paverka affirens
utgang vilka ligger utanfor siljarens och/eller
koparens kontroll.

Hyresintakter

Hyresintakter fran uthyrning av rorelselokaler
redovisas linjart i resultatrikningen baserat pa
villkoren i hyresavtalet.

Statliga stéd

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas
i balansrakningen som en reduktion av tillgang-
ens redovisade virde.

RORELSEKOSTNADER OCH
FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrakningen linjirt 6ver leasing-
perioden. Férmaner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av
den totala leasingkostnaden i resultatrakningen.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer. Da de ekonomiska risker och for-
delar som forknippas med dgandet av leasing-
objekten inte i allt vasentligt anses ha overforts
fran leasegivaren till leasetagaren har samtliga
leasingavtal klassificerats som operationella.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestar av
ranteintikter pa bankmedel och fordringar och
rantebdrande vardepapper, riantekostnader pa
lan, utdelningsintakter och valutakursdifferenser.
Rinteintakter pa fordringar och rintekostnader
pa skulder beriknas med tillimpning av
effektivrantemetoden. Effektivrintan ir den
ranta som gor att nuvirdet av alla uppskat-
tade framtida in- och utbetalningar under den
forvintade rantebindningstiden blir lika med
det redovisade virdet av fordran eller skulden.
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Riantekomponenten i finansiella leasingbetal-
ningar ar redovisad i resultatrikningen genom
tillimpning av effektivrantemetoden. Rinte-
intakter inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ur-
sprungliga viardet avfordran och detbelopp som
erhalls vid forfall. Utdelningsintikt redovisas
ndr ritten att erhalla betalning faststillts.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte
ranta i tillgangars anskaffningsvarden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument virderas och redovisas i
koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39 fran
den 1 september 2005. Finansiella instrument
som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar,
aktier och andra eget kapitalinstrument samt
lanefordringar. Bland skulder och eget kapital
aterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld-
och eget kapitalinstrument samt laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvirde motsvarande instrumentets
verkliga viarde med tilligg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument for-
utom avseende de som tillhér kategorin finan-
siell tillgang som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen vilka redovisas till verk-
ligt viarde exklusive transaktionskostnader.
Redovisning sker darefter beroende av hur de
har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrikningen nir bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nir mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu
inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nir rittigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver
dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningennarforpliktelseniavtaletfullgorseller
paannatsattutslacks. Detsammagaller for delav
en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affirsdagen, som utgor den dag da
bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra
tillgangen férutom i de fall bolaget forvirvar
eller avyttrar noterade viardepapper da
tillimpas likviddagsredovisning.

Verkligt varde pa noterade finansiella till-
gangar motsvaras av tillgangens noterade kop-
kurs pa balansdagen. Verkligt viarde pa onote-
rade finansiella tillgangar faststalls genom att
anvinda viarderingstekniker, till exempel ny-
ligen genomforda transaktioner, pris pa lik-
nande instrument och diskonterade kassaflo-
den. For ytterligare information se not 32.

Vid varje rapporttillfille utvirderar fore-
taget om det finns objektiva indikationer pa att
en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar ir i behov av nedskrivning. For eget
kapitalinstrument som klassificeras som till-
gangar som kan siljas, forutsitts en visentlig
och utdragen nedgéang i det verkliga virdet
under instrumentets anskaffningsvirde innan
en nedskrivning verkstalls. Om nedskrivnings-
behov foreligger for en tillgang i kategorin till-
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gangar som kan siljas, omfores tidigare even-
tuell ackumulerad virdeminskning redovisad
direkt mot eget kapital till resultatrikningen.
Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som
redovisats i resultatrikningen far inte senare
aterforas via resultatrakningen.

Finansiella instrument klassificeras vid
forsta redovisningen utifran det syfte instrumen-
tet forvarvades vilket paverkar redovisningen
darefter. Finansiella instrument redovisas initi-
alt till anskaffningsviarde motsvarande instru-
mentets verkliga virde med tilligg for transak-
tionskostnader for alla finansiella instrument,
forutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgang, som redovisas till verkligt
virde via resultatrakningen vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader.
De finansiella instrumenten redovisas darefter
beroende av hur de finansiella instrumenten har
klassificerats enligt nedan:

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansi-
ella tillgangar, som inte utgor derivat med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att
faststilla, och som inte dr noterade pa en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer da féretag
tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt
till kredittagaren utan avsikt att idka handel
i fordringsritterna. Kategorin innefattar dven
forvarvade fordringar. Tillgangar i denna kate-
gori virderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran
den effektivranta som beriknades vid anskaff-
ningstidpunkten.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan sil-
jas ingar finansiella tillgangar som inte klas-
sificerats i nagon annan kategori eller finan-
siella tillgangar som foretaget initialt valt att
klassificera i denna kategori. Tillgdngar i denna
kategori virderas lopande till verkligt varde
med virdeforandring mot eget kapital. Vid
den tidpunkt placeringarna bokas bort fran
balansrakningen omfors tidigare redovisad ack-
umulerad vinst eller f6rlust i eget kapital till
resultatrikningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel
virderas till upplupet anskaffningsvarde. Upp-
lupet anskaffningsvirde bestims utifran den
effektivranta som beriknades nar skulden togs
upp. Det innebir att 6ver- och underviarden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens 1optid.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt ome-
delbart tillgangliga tillgodohavanden hos ban-
ker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en l6ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader
vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
virdefluktuationer.

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utg6r antingen finansiella
anldggningstillgangar eller kortfristiga placer-
ingar beroende pa avsikten med innehavet. Om
I6ptiden eller den foérvintade innehavstiden ar
langre dn ett ar utgor de finansiella anlaggnings-
tillgangar och om de ar kortare an ett ar kort-
fristiga placeringar.

Finansiella placeringar som utgors av aktier

tillhor antingen kategorin finansiella tillgdngar
virderade till verkligt virde via resultatrakning-
en eller finansiella tillgangar som kan saljas.

Rintebirande vardepapper som anskaffats
med avsikt att innehas till forfall tillhér kategorin
finansiella tillgangar som halls till forfall och
virderas till upplupet anskaffningsvarde. Rante-
barande viardepapper dir avsikten inte dr att
hallas till forfall klassificeras som finansiella till-
gangar virderade till verkligt virde via resultat-
rakningen eller finansiella tillgangar som kan
saljas. Vid vardering till verkligt varde via re-
sultatrikningen redovisas virdeforiandringen i
finansnettot.

Langfristiga fordringar och &vriga fordringar
Langfristiga fordringar och ovriga kortfristiga
fordringar ar fordringar som uppkommer da
foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsratten. Om den for-
viantade innehavstiden ar langre an ett ar utgor
de langfristiga fordringar och om den ir kortare
ovriga fordringar. Dessa fordringar tillhor kate-
gorin lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lane-
fordringar och kundfordringar. Kundfordringar
redovisas till det belopp som forvintas inflyta
efter avdrag for osikra fordringar som bedomts
individuellt. Kundfordrans férvintade loptid
ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder
vilket innebar att de initialt redovisas till erhallet
belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till
upplupet anskaffningsviarde enligt effektivran-
temetoden. Langfristiga skulder har en forvian-
tad 16ptid langre dn ett ar medan kortfristiga
har en l6ptid kortare an ett ar.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till
aktier genom att motparten utnyttjar sin op-
tion att konvertera fordringsritten till aktier
och redovisas som ett sammansatt finansiellt
instrument uppdelat pa en skulddel och en eget
kapitaldel. Skuldens verkliga viarde beriknas
genom att de framtida betalningsflodena dis-
konteras med den aktuella marknadsrantan for
en liknande skuld, utan ritt till konvertering.
Virdet pa eget kapitalinstrumentet beriknas
som skillnaden mellan emissionslikviden da det
konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verk-
liga virdet av den finansiella skulden vid emis-
sionstidpunkten. Transaktionskostnader i sam-
band med emission av ett sammansatt finansiellt
instrument ska fordelas pa skulddelen och eget
kapitaldelen proportionellt mot hur emissions-
likviden fordelas. Rantekostnaden redovisas i
resultatrikningen och beriknas med effektiv-
rantemetoden.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin
andra finansiella skulder. Leverantdrsskulder
har kort forvantad 16ptid och virderas utan dis-
kontering till nominellt belopp.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR
Materiella anliaggningstillgangar redovisas som
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tillgang i balansrikningen om det 4r sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma bolaget till del och anskaffningsvardet
for tillgangen kan berdknas pa ett tillf6rlitlige
satt.

Materiella anlidggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar in-
kopspriset samt kostnader direkt hanférbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hianforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar
kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvardet.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar fram-
gar nedan.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade an-
laggningstillgangar inkluderar utgifter f6r mate-
rial, utgifter f6r ersdttningar till anstillda,
om tillimpligt andra tillverkningsomkostnader
som anses vara direkt hanforbara till anlagg-
ningstillgangen.

Materiella anliaggningstillgangar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anldgg-
ningstillgangar. Det redovisade vardet for en
materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningenvidutrangeringeller avyttring ellernir
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvindning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan f6rsiljningspriset och till-
gangens redovisade virde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som ovrig rorelseintikt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffnings-
virdet endast om det dr sannolike att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar férknippade
med tillgaingen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan beriknas pa
ett tillforlitligt sdtt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avgoérande f6r bedomningen nir en tillkom-
mande utgift laggs till anskaffningsvardet ar om
utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillska-
pats liaggs utgiften till anskaffningsvirdet. Even-
tuella oavskrivna redovisade virden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utran-
geras och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfores lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért over tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Kon-
cernen tillimpar komponentavskrivning vilket
innebir att komponenternas bedomda nyttjan-
deperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beriknade nyttjandeperioder:

* byggnader (rorelsefastigheter) 15-50 ar
¢ markanldggningar 20 ar
¢ maskiner och inventarier 3-33 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal kom-
ponenter med olika nyttjandeperioder. Huvud-

indelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedoms som obegransad. Bygg-
naderna bestar emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperi-
oderna har bedomts variera mellan 15-50 ar pa
dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter
har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa byggnader:

¢ stomme och grund 50 ar
¢ stomkompletteringar,

innerviaggar m m 40 ar
¢ installationer;

virme, el, VVS, ventilation m m 40 ar
o yttre ytskikt; fasader, yttertak m m 40 ar
e fast inredning, koksinredning m m 25 ar
e varme och ventilation 30 ar

¢ inre ytskikt, maskinell utrustning m m 15 ar

Bland maskiner och inventarier ingar skidliftar
och snoproduktionsanliggningar, vilka bestar
av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Nyttjandeperioderna pa dessa kompo-
nenter har bedomts variera mellan 10-33 ar.

Foljande huvudgrupper av komponenter
har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa liftar:

¢ fundament och master 33 ar
¢ kabiner, gondoler, stolar

och medbringare 15-25 ar
e linor 10-15 ar
® motorer, viaxellador

och elektronik 15 ar
e ovrig rorlig mekanik 20 ar

Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa snoproduktionsanliggningar:

e ror och hydranter 20 ar
¢ kompressorer 15 ar
¢ pumpar, snokanoner och elektronik 10 ar

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjan-
deperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan an-
skaffningsvirdet for rorelseférvirvet och det
verkliga vdrdet av forvdrvade tillgangar, over-
tagna skulder samt eventualforpliktelser.

Betriffande goodwill i forviarv som 4gt rum
fore den 1 september 2004 har koncernen vid
overgangen till IFRS inte tillimpat IFRS retro-
aktivt utan det per denna dag redovisade virdet
utgor fortsattningsvis koncernens anskaffnings-
virde, efter nedskrivningsprovning, se not 14.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte av utan testas arligen for ned-
skrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid
forvarv av intresseforetag inkluderas i det redo-
visade virdet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforvarv diar anskaffningskost-
naden understiger nettovirdet av forviarvade
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventu-
alforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som forvirvas av
koncernen redovisas till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Nedlagda kostnader for internt genererad
goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i resultatrakningen nir kostnaden
uppkommer. Utgifter for utveckling av koncer-
nens boknings- och forsiljningssystem aktive-
ras under forutsittning att utgifterna forvan-
tas ge framtida ekonomiska fordelar. Utgifter
som aktiveras dr externt fakturerade kostnader
samt, i forekommande fall, direkta egna arbets-
kraftskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateri-
ella tillgangar redovisas som en tillgang i balans-
rakningen endast da de 6kar de framtida eko-
nomiska fordelarna for den specifika tillgangen
till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kost-
nadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart 6ver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjan-
deperioder dr obestimbara. Goodwill och im-
materiella tillgdingar med en obestimbar nytt-
jandeperiod provas for nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgingen ifraga har minskat
i vdarde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ar tillgiangliga
for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

e arrendekontrakt 25-50 ar
¢ balanserade utvecklingsutgifter,
hyresratter m m 5 ar

VARULAGER

Varulager virderas till det lagsta av anskaff-
ningsvirdet och nettofdrsiljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den lopande verksamhe-
ten efter avdrag for forsiljningskostnader.
Anskaffningsvardet for varulager beriknas
genom tillimpning av forst in forst ut metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgangarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena for koncernens tillgangar
provas vid varje balansdag for att bedoma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Undantag gors for tillgangar for forsiljning
och avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS
5, varulager, forvaltningstillgangar som anvinds
for finansiering av ersattning till anstillda samt
uppskjutna skattefordringar. Om nagon indika-
tion pa nedskrivning finns beriknas tillgangens
atervinningsvarde. For undantagna tillgangar
enligt ovan provas varderingen enligt respek-
tive standard.

For goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgangar som dnnu ¢j ar fardiga
for anvindning beriknas atervinningsvirdet
arligen eller vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Om det inte gar att faststilla vasentligen
oberoende kassafloden till en enskild till-
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gang ska vid provning av nedskrivningsbehov,
tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar
det gar att identifiera vasentligen oberoende kassa-
floden (en sa kallad kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade virde 6ver-
stiger atervinningsvirdet. En nedskrivning
belastar resultatrikningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till
en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av 6vriga till-
gangar som ingar i enheten (gruppen av en-
heter). Goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestambar livslingd nedskriv-
ningsprovades per den 1 september 2004 dven
om det da inte forelag nagon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Nir en minskning av det verkliga virdet pa
finansiella tillgangar som kan siljas tidigare har
redovisats direkt mot eget kapital och det finns
objektiva beligg pa att det finns ett nedskriv-
ningsbehov ska den ackumulerade forlusten
som finns bokford i eget kapital 6verforas till
resultatrakningen. Den viardeminskning som
redovisas i resultatrikningen ir skillnaden
mellan anskaffningsvirdet och det aktuella
verkliga virdet, med avdrag for eventuellt tidi-
gare kostnadsforda nedskrivningar.

Berdkning av dtervinningsvdrdet
Atervinningsvirdet pa tillgangar tillhérande
kategorierna lanefordringar och kundfordring-
ar, vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
varde, beriknas som nuvardet av framtida kas-
safléden diskonterade med den effektiva rinta
som gillde da tillgangen redovisades forsta
gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskon-
teras inte.

Atervinningsvardet pa 6vriga tillgangar ar
det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevirdet. Vid berikning
av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar forknippad
med den specifika tillgangen. For en tillgang
som inte genererar kassafloden som ar vasent-
ligen oberoende av andra tillgangar sa beraknas
atervinningsvirdet f6r den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar av investeringar som halls till
forfall eller lanefordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
aterfors om en senare 6kning av atervinningsvar-
det objektivt kan hanféras till en hindelse som
intréaffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument
som ir klassificerade som ”finansiella tillgangar
som kan siljas” aterfoérs i koncernen inte
via resultatrakningen. Det nedskrivna virdet
ar det varde fran vilket efterfoljande omvirde-
ringar gors. Omvirderingarna redovisas direkt
mot eget kapital. Om det verkliga virdet pa
rantebarande instrument som klassificeras som
”finansiell tillgang som kan sdljas” 6kar och
okningen objektivt kan hianféras till en hiandelse
som intraffade efter att nedskrivningen gjor-
des, aterfors nedskrivningen over resultatrak-
ningen.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.
Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors
om det bade finns indikation pa att nedskriv-
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ningsbehovet inte lingre foreligger och det har
skett en forindring i de antaganden som lag till
grund for berakningen av atervinningsvirdet.
En nedskrivning aterfors endast till den ut-
strackning tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte overstiger det redovisade
viarde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande
av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassi-
ficeras de planer dar foretagets forpliktelse ar
begrinsad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. I sadant fall beror storleken pa den
anstilldes pension pa de avgifter som foretaget
betalar till planen eller till ett forsiakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifter-
na ger. Foljaktligen dr det den anstillde som
bar den aktuariella risken (att ersittningen blir
lagre an forvintat) och investeringsrisken (att
de investerade tillgangarna kommer att vara
otillrackliga for att ge de forvantade ersitt-
ningarna). Foretagets forpliktelse avseende
avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatrikningen i den takt
de intjanas genom att de anstillda utfort tjans-
ter at foretaget under en period.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formans-
bestamda planer beraknas genom en uppskattning
av den framtida ersittning som de anstillda
intjinat genom sin anstillning i bade inneva-
rande och tidigare perioder; denna ersittning
diskonteras till ett nuvirde och det verkliga
vardet pa eventuella forvaltningstillgangar
dras av. Diskonteringsriantan dr balansda-
gens ranta pa statsobligationer med en 16ptid
som motsvarar koncernens pensionsférplikt-
elser. Beriakningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anviandande av den sa kallade
projected unit credit method. Nir ersittning-
arna i en plan forbittras, redovisas den andel
av den okade ersdttningen som hanfor sig till
de anstilldas tjanstgoring under tidigare perio-
der som en kostnad i resultatrakningen linjart
fordelad over den genomsnittliga perioden tills
ersdttningarna helt ar intjanade. Om ersdtt-
ningen ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad
i resultatrakningen direkt.

Korridorregeln tillimpas vilket innebar att
den del av de ackumulerade aktuariella vinst-
erna och forlusterna som overstiger 10% av det
storsta av forpliktelsernas nuvirde och forvalt-
ningstillgangarnas verkliga virde redovisas i
resultatet over den forvintade genomsnittliga
aterstaende tjanstgoringstiden for de anstillda
som omfattas av planen. I 6vrigt beaktas inte
aktuariella vinster och forluster.

Nir berdkningen leder till en tillgang for
koncernen begrinsas det redovisade vardet pa
tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjanst-
goring under tidigare perioder och nuvirdet
av framtida aterbetalningar fran planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen.

Ersdttningar vid uppsdgning
En avsittning redovisas i samband med upp-
sdgningar av personal endast om foretaget ar

bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten eller nir ersatt-
ningar lamnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang.

Aktierelaterade ersattningar

Under 2007 utgavs ett konvertibelt skuldebrev
om totalt 30 MSEK. Konvertering kan ske fram
till den 31 augusti 2012. De konvertibla skulde-
breven stilldes ut pa marknadsmassiga villkor
och ingen forman forelag vid tilldelningen
varfor de inte omfattas av IFRS 2. Eget kapital-
komponenten i ldnet utgdr inte ett materiellt
belopp varfér konvertibellanet redovisas som
en skuld i sin helhet.

Bolagets huvudigare har under 2006, stallt
ut kopoptioner pa marknadsmaissiga villkor
till verkstallande direkt6ren och ekonomi- och
finansdirektoren. Bolagets huvudigare har
under 2007 stallt ut siljoptioner pa marknads-
massiga villkor till verkstillande direkt6ren och
en person i koncernledningen. Forfarandet ger
ingen effekt pa SkiStarkoncernens redovisning.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrakningen nar
koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av en intriffad
hiandelse och det dr troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kriavas for
att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resul-
tatrakningen utom daunderliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillh-
rande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, samt dven justering
av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrik-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemis-
siga varden pa tillgangar och skulder. Foljande
temporara skillnader beaktas inte; for tempo-
rar skillnad som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av goodwill, férsta redovisningen av till-
gangar och skulder som inte ar rérelseforviarvy
och vid tidpunkten for transaktionen inte pa-
verkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller temporira
skillnader hinforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forviantas bli aterfor-
da inom overskadlig framtid. Virderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
virden pa tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Virdet pa uppskjutna skattefordringar redu-
ceras nar det inte lingre bedoms sannolikt att
de kan utnyttjas.



FORTS NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

RESULTAT PER AKTIE

Berikningen av resultat per aktie baseras pa
arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vigda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret.
Vid berikningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder hirror fran
konvertibla skuldebrev och optioner utgivna
till anstillda. Utspadning uppstar endast nir
l6senkursen dr lagre dn borskursen och ar stor-
re ju storre skillnaden ar mellan 16senkursen
och borskursen.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns
ett mojligt atagande som hirrér fran intraffade
hiandelser och vars forekomst bekriftas endast
av en eller flera osikra framtida handelser eller
nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att krdvas.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Redovisningsradets rekommendation RR 32:06
Redovisning for juridisk person. RR 32:06 inne-
bar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
godkinda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hinsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilligg som ska goras
fran IFRS.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna for moderbolaget har tillimpats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvardeme-
toden. Som intikt redovisas endast erhallna
utdelningar under forutsittning att dessa har-
ror fran vinstmedel som intjanats efter forvar-
vet. Utdelningar som Overstiger dessa intjinade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovi-
sade virde.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar
framst av borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett atagande att ersitta inneha-
varen av ett skuldinstrument for férluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven
galdenir inte fullgor betalning vid forfall enligt
avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillimpar moderbolaget en av
Redovisningsradet tillaten lattnadsregel jamfort
med reglerna i IAS 39. Littnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstallda till forman for

dotterforetag, intresseforetag och joint ventu-
res. Moderbolaget redovisar finansiella garan-
tiavtal som avsidttning i balansriakningen nir
bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar reglerna i ARL 4 kap
14§a-e som tillater viardering av vissa finan-
siella instrument till verkliga varden.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som
ar klassificerade som ”finansiella tillgangar som
kan sdljas” aterfors i koncernen inte via resultat-
riakningen. I moderbolaget gors motsvarande
aterforing dock via resultatrakningen.

Ersdttningar till anstallda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for
berikning av formansbestimda planer 4n de som
anges i IAS 19. Moderbolaget f6ljer Tryggande-
lagens bestimmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsittning
for skattemassig avdragsratt.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncern-
redovisningen delas diremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for
juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktie-
agartillskottienlighet med uttalandet fran Redo-
visningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebord. Det
innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte
att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag
for dess aktuella skatteeffekt.
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NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

2007-09-01 2006-09-01
KONCERNEN, MSEK -2008-08-31 -2007-08-31
Utférsakning/SkiPass 836 699
Logi 210 190
Skiduthyrning 147 125
Skidskola/Aktiviteter 47 40
Sportbutiker 55 46
Fastighetsservice 89 80
Reavinster 46 79
Ovrigt 101 100

1531 1359

2007-09-01 2006-09-01
MODERBOLAGET, MSEK -2008-08-31 -2007-08-31
Utforsakning/SkiPass 533 436
Logi 118 120
Skiduthyrning 101 74
Skidskola/Aktiviteter 40 34
Sportbutiker 47 24
Fastighetsservice 6l 52
Reavinster 40 75
Ovrigt 97 78

1 037 893
NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING
DESTINATIONER / FASTIGHET
Are Vemdalen Hemsedal
INTAKTER, MSEK 2007/08  2006/07  2007/08  2006/07  2007/08  2006/07
Nettoomsittning 330 294 145 16 220 192
Ovriga intikter - 6 - - - -
Andelar i intresse-
foretags resultat - 10 - - -2 -
Summa intikter 330 310 145 116 218 192
Rérelseresultat 54 43 24 18 27 24
Sdlen Trysil Fastighet Summa

INTAKTER, MSEK 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Nettoomsittning 523 436 262 219 3 - 1483 1257
Ovriga intakter 4 6 - - 46 78 50 90
Andelar i intresse-
féretags resultat - 2 - - - - -2 12
Summa intikter 527 444 262 219 49 78 1531 1 359
Rérelseresultat 118 56 38 21 41 68 302 230
Nedskrivningar -6 -
Rénteintakter 14 7
Réntekostnader -104 -67
Avets skatteintakt - 6
Arets skattekostnader -13 -
Arets resultat 193 176
OVRIGA Are Vemdalen Hemsedal
UPPLYSNINGAR, MSEK 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Tillgdngar 540 544 223 158 387 349
Kapitalandelar | 13 - - -
Summa tillgangar 541 557 223 158 387 349
Bruttoinvesteringar 20 144 16 58 33 28
Avskrivningar 38 34 17 12 31 30
OVRIGA UPP- Sdlen Trysil Fastighet Summa
LYSNINGAR, MSEK 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Tillgdngar 798 1 030 671 705 892 266 3511 3052
Kapitalandelar 20 15 16 17 - - 37 45
Oférdelade tillgangar 23 90
Summa tillgéngar 818 | 045 687 722 892 266 3571 3187
Bruttoinvesteringar 133 103 19 161 269 118 490 612
Avskrivningar 72 65 52 43 - - 210 184
RORELSEGRENAR Utforsakning/SkiPass Logi Skiduthyrning
MSEK 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08  2006/07
Omsittning 836 699 210 190 147 125
Tillgngar | 472 | 482 926 757 122 106
Bruttoinvesteringar 168 306 269 99 8 51
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FORTS. NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING

Ovriga rérelsegrenar Summa
MSEK 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Omsittning 338 345 | 531 | 359
Tillgangar 991 842 3511 3187
Bruttoinvesteringar 45 156 490 612

Segmentsrapportering upprittas for koncernens destinationer/fastighet och rérelsegrenar.
Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifran uppfoljning av avkastningen
pa koncernens verksamheter pa de olika destinationerna varfor dessa ar den primira
indelningsgrunden.
| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster samt
poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitlige sitt. Ej fordelade poster
bestér av rinte- och utdelningsintikter, vinster vid avyttring av finansiella placeringar, rintekostna-
der, forluster vid avyttring av finansiella placeringar och skattekostnader. Koncernens langfristiga
skulder hanteras centralt varfér de inte pa ett informativt sitt kan férdelas ut pa destinationerna.
| segmentens investeringar ingar samtliga investeringar i anlaggningstillgingar fransett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre virde.

Destinationer/Fastighet

SkiStar bedriver verksamhet i Silen, Are och Vemdalen i Sverige samt i Hemsedal och Trysil i
Norge. De fem destinationerna utgor koncernens primira indelningsgrund tillsammans med det
koncerngemensamma segmentet Fastighet. Ovriga intikter inom Fastighet utgérs endast

av realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter. Koncerngemensamma kostnader har férdelats
efter bedomd nytta. Ingen handel forekommer mellan koncernféretagen annat an i marginell
omfattning varfor dessa inte redovisas separat.

Rérelsegrenar
De rorelsegrenar som tillsammans utgoér mer dn 75% av koncernens verksamhet ar Utférsakning/
SkiPass, Logi och Skiduthyrning. Rorelsegrenarna anses utgéra koncernens sekundira segment.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

| 6vriga rorelseintikter redovisas i huvudsak realisationsvinster vid forsiljning av anlaggningstill-
gangar. Dessa uppgar till 46 MSEK i koncernen (82) och 40 MSEK i moderbolaget (76).

NOT 5 AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Aktiverat arbete for egen rikning omfattar investeringsforda utgifter fér det arbete som egen
personal lagt ned i investeringar samt utgifter fér egna entreprenadmaskiner.

NOT 6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER

2007-09-01 2006-09-01
KONCERNEN -2008-08-31 -2007-08-31
KPMG
Revisionsuppdrag | 366 I 500
Andra uppdrag | 058 | 477
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 40 6
Andra uppdrag 236 86
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag - 24
2700 3093
2007-09-01 2006-09-01
MODERBOLAGET -2008-08-31 -2007-08-31
KPMG
Revisionsuppdrag 464 660
Andra uppdrag 697 973
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag - 6
Andra uppdrag 230 86
1391 1725



NOT 7 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

2007-09-01 2006-09-01
KONCERNEN -2008-08-31 -2007-08-31
Rakenskapsérets leasingkostnader 5563 9 355
Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke upp-
sdgningsbara kontrakt som forfaller till betalning:
Inom ett ar: 3175 3035
Mellan ett och fem ar 3901 2695
7076 5730
2007-09-01 2006-09-01
MODERBOLAGET -2008-08-31 -2007-08-31
Rakenskapsérets leasingkostnader 3240 5134
Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke upp-
sdgningsbara kontrakt som forfaller till betalning:
Inom ett ar: 1126 2 645
Mellan ett och fem ar 874 2192
2000 4837

SkiStar har operationella leasingavtal avseende pistmaskiner, snoskotrar och entreprenadmaskiner.
Leasingavgifterna for en del av pistmaskinerna betalas under perioden december-april for att
kostnaderna ska belasta de perioder pistmaskinerna anvands. Merparten av leasingavtalen betalas
linjart 6ver aret. Leasingavtalen innehaller inga villkor om att objekten ska forvirvas av SkiStar nar
avtalen I6per ut. Dock kan majlighet till forlangning av avtalstiden forekomma. Leasingavgifterna
redovisas som hyreskostnad i resultatrikningen.

NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL
SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD

MEDELANTALET ANSTALLDA

Medelantale dllda med fordelning pd kvinnor och mdn har uppgatt till:

2007-09-01 2006-09-01
KONCERNEN -2008-08-31 Andel, % -2007-08-31 Andel, %
Sverige
Kvinnor 324 41 315 40
Mén 472 59 482 60
Norge
Kvinnor 98 32 93 33
Min 206 68 192 67
Totalt for koncernen 1 100 1 082
MODERBOLAGET
Sverige
Kvinnor 328 41 304 39
Mén 474 59 474 6l
Totalt for moderbolaget 802 778
KONSFORDELNING | 2008-08-31 2007-08-31
STYRELSE OCH KONCERNLEDNING Andel kvinnor Andel kvinnor
KONCERNEN
Styrelsen 22% 22%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
MODERBOLAGET
Styrelsen 22% 22%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

2007-09-01 - 2008-08-3 1 2006-09-01 - 2007-08-3 1

LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH Loner och Sociala Loner och Sociala
SOCIALA KOSTNADER ersattningar kostnader ersittningar kostnader
MODERBOLAGET 222 479 83 385 203 135 87 068
(varav pensionskostnad) 1) (10230) ('l 368)
DOTTERBOLAG 115003 19 540 103 376 16 894
(varav pensionskostnad) (6 002) (3 040)
Koncernen 337 482 102 925 306 511 103 962
(varav pensionskostnad) 2) (16 232) (14 408)

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 699 TSEK (641) VD.
Moderbolagets totala pensionskostnad utgors av avgiftsbestimda pensioner.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 837 TSEK (875) VD.
Dotterbolag bestar huvudsakligen av den norska verksamheten dar
pensionskostnaden i huvudsak utgérs av férmansbestimda pensioner.

FORTS. NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL
SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD

2007-09-01 - 2008-08-3 | 2006-09-01 - 2007-08-3 |

LONER OCH ANDRA Styrelse,Vd och Styrelse,Vd och

ERSATTNINGAR Svriga ledande Ovriga  &vriga ledande Ovriga
FORDELADE PER LAND befattningshavare anstillda  befattningshavare anstillda
MODERBOLAGET
Sverige 11247 211232 7905 195 230
(varav bonus o dyl) (2 169) (1207) (734) (1247)
DOTTERBOLAG
Sverige - 888 - 4 564
(varav bonus o dyl) (40)
Norge 3565 110 550 3085 95 727
(varav bonus o dyl) (685) 714) (355) (339)
Koncernen totalt 14 812 322 670 10 990 295 521
(varav bonus o dyl) (2 854) (1921) (1 089) (1 626)
2007-09-01 2006-09-01
SJUKFRANVARO | MODERBOLAGET -2008-08-31 -2007-08-31
Total sjukfranvaro som en andel
av ordinarie arbetstid 3,1% 3.3%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar el mer 27.3% 33.2%
Sjukfranvaro férdelad efter kén:
Kvinnor 3,6% 3.9%
Man 27% 2.9%
Sjukfranvaro férdelad efter dlderskategori:
29 ar eller yngre 32% 3,1%
3049 ar 2,6% 2.9%
50 ar eller ldre 4,2% 52%

Ledande befattningshavares férmaner
Till styrelsens ledaméter har ersittning utgatt med 730 TSEK varav 155 TSEK till ordféranden
och |15 TSEK vardera till 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter.Verkstillande direktéren som til-
lika ar ordinarie styrelseledamot uppbir inget styrelsearvode. | évrigt har ingen styrelseledamot
ndgon ersittning utéver styrelsearvodet.

Verkstillande direkt6ren har uppburit 6n, ersittningar och formaner till ett viarde av 3 332
TSEK (2 512) varav 912 TSEK (294) utgjorde bonus.

Vice verkstillande direkt6ren har uppburit 16n, erséttningar och formaner till ett varde av
| 728 TSEK (| 647) varav 300 TSEK (60) utgjorde bonus.Till 6vriga 8 (7) personer i koncernled-
ningen har I6ner, ersittningar och férmaner utgatt till ett virde av 9 022 TSEK (6 101), varav
| 642 TSEK (735) utgjorde bonus.

Riktlinjer for ersdttning till SkiStars koncernledning

Nedanstiende riktlinjer omfattar ersittningar och andra villkor for koncernledningen, vilka
nedan bendmns ledande befattningshavare, i SkiStar. Riktlinjerna ar framtagna av ersittningskom-
mittén och har godkints av arsstimman den || december 2007 Dessa riktlinjer ska tillimpas pa

nya avtal samt vid dndring av existerande avtal.

Grundldggande princip
Den samlade ersittningen tillsammans med 6vriga anstillningsvillkor ska vara tillrackligt attraktiv
fér att behilla alternativt attrahera nya kompetenta ledande befattningshavare.

Fast I6n

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsmassig i forhéllande till
ansvar, kompetens, prestation och regional I6neniva. Den fasta I6nen ska érligen faststillas att
gilla fér perioden september — augusti.

Bonus

Samtliga medlemmar av koncernledningen ir berittigad till bonus utifran det aktuella bonuspro-
gram som giller for SkiStars koncernledning enligt beslut i styrelsen. Bonus far utga med hogst
40% av 12 ggr aktuell manadslon. Bonus utgar utifran vad bolaget presterar avseende tillvixt i
vinst per aktie, avkastning pa eget kapital, rérelsemarginal samt organisk tillvaxt.

Icke monetdra formdner
Ledande befattningshavare ar berittigade till extra sjukvardsforsakring samt de formaner som
giller for 6vriga anstillda inom SkiStar.

Pension

Ledande befattningshavare dger ritt till pensionslosningar enligt kollektivavtal och avtal med
SkiStar. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestimda. Fér verkstillande direktéren be-
talar bolaget pensionsavgifter motsvarande 30% av I6nen. For 6vriga ledande befattningshavare
sker pensionsinbetalningar enligt den sedvanliga ITP-planen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Uppsigningstid fran SkiStars sida ska vara hogst 24 manader och fran den ledande befattningsha-
varens sida hégst 6 ménader.
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FORTS. NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL
SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD

Beslut om ersdttningar

Styrelsen fattar beslut om 16n och &vriga villkor fér verkstillande direktéren efter forslag fran
styrelsens ersittningsutskott. Styrelsens ersattningsutskott fattar beslut avseende I6n och Gvriga
villkor for Svriga ledande befattningshavare efter forslag fran den verkstillande direktéren.
Eventuella dndringar av bonussystem ska beslutas av styrelsen.

Konvertibelprogram 2007/12 och optioner

Personalen i SkiStar erbjéds under hésten 2007 att teckna konvertibler om totalt 30 MSEK som
under l6ptiden kan konverteras till totalt 250 000 st B-aktier till kurs 138 SEK. De konvertibla
skuldebreven stilldes ut pa marknadsmissiga villkor och ingen forman forelag vid tilldelningen
varfor de inte omfattas av IFRS 2. Det konvertibla forlagslanet [6per med en ranta med 12-
manaders STIBOR + 0,3 %-enheter (se dven not 24).

Bolagets huvudigare har, stillt ut siljoptioner till verkstillande direktéren under maj 2007
innebdrande att han kan silja 100 000 st B-aktier fér 104:00 SEK per aktie fram till och med den
31 maj 2012.Vidare har bolagets huvudigare, den 22 december 2007, stillt ut en siljoption till en
person i koncernledningen innebirande att han kan silja 18 000 st B-aktier fér 115:00 fram till
och med den 22 december 2012. Siljoptionerna har Gverlitits utan vederlag.

Bolagets huvudigare har, den nionde januari 2006, stillt ut |14 000 képoptioner vardera till
verkstillande direktéren Mats Arjes och ekonomi- och finansdirektéren Magnus Sjsholm.Varje
képoption berittigar till kdp av en B-aktie i SkiStar under januari 2009 till en kurs om 125 SEK
per aktie. Képoptionerna har 6verlatits pa marknadsmaissiga villkor.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2007-09-01 2006-09-01
-2008-08-31 -2007-08-31
KONCERNEN
Balanserade utgifter for [T-system 5551 4698
Hyresrétter och liknande rdttigheter 6613 5 141
Byggnader, mark och markanlaggningar 55313 45011
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 142 649 129 131
210 127 183 981
MODERBOLAGET
Balanserade utgifter for IT-system 5551 4698
Hyresrétter och liknande rattigheter 462 664
Goodwill 149 149
Byggnader, mark och markanlaggningar 30967 29 934
Maskiner, inventarier och andra tekniska anldaggningar 76 682 68 341
113811 103 786
NOT ro RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNBOLAG
2007-09-01 2006-09-01
-2008-08-31 -2007-08-31
Nedskrivning 4 000 -
4 000 -

Arets nedskrivningar avser virdet p4 aktierna i Hammarbybacken AB, 556650-2570, och
motsvarar under dret limnat aktiedgartillskott.

NOT 11 SKATTER

2007-09-01 2006-09-01
KONCERNEN -2008-08-31 -2007-08-31
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintake (+)
Periodens skattekostnad -19 587 -13 951
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -168 5420
-19 755 -8 531
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintikt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader I'1 507 62 901
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat skattevirde
i underskottsavdrag 2328 8535
Uppskjuten skattekostnad till f6ljid av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevirde i underskottsavdrag -4 692 -31 463
Uppskjuten skatt vid omvdrdering av redovisade vdrdet av
uppskjutna skattefordringar - -30 684
Uppskjuten skatt, dvrigt -2 370 5206
6773 14 495
Total redovisad skatteintikt/skattekostnad i koncernen -12 982 5964
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FORTS. NOT 11 SKATTER

2007-09-01 2006-09-01
MODERBOLAGET -2008-08-31 -2007-08-31
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Periodens skatteintakt 2 464 -
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -796 7 246
1 668 7 246
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintikt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 2532 9 675
Uppskjuten skatt i under éret aktiverat
skattevérde i underskottsavdrag I 8535
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag - -31 463
2643 -13 253
Total redovisad skattekostnad i moderbolaget 4311 -6 007
AVSTAMNING 2007-09-01 2006-09-01
AV EFFEKTIV SKATT -2008-08-31 -2007-08-31
KONCERNEN Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 206 261 170 145
Skatt enligt gdllande skattesats
fér moderbolaget 28,0% -57 753 28,0% -47 641
Ej avdragsgilla kostnader 52,7% -108 797 452% -76 833
Ej skattepliktiga intakter -71,3% 146 963 -72,1% 122 707
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,1% -168 -32% 5420
Uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader -5,6% I'1 507 -37,0% 62 901
Utnyttjande av tidigare €]
aktiverade underskottsavdrag -1,1% 2328 0,0% -
Retroaktivt utnyttjande av
underskottsavdrag 0,0% - 18,5% -31 463
Omvirdering av underskottsavdrag 2,3% -4 692 18,0% -30 684
Ovrigt 1,1% -2 370 -0,9% | 557
Redovisad effektiv skatt 6,3% -12982 -3,5% 5964
AVSTAMNING 2007-09-01 2006-09-01
AV EFFEKTIV SKATT -2008-08-31 -2007-08-31
MODERBOLAGET Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 159 186 133430
Skatt enligt géllande skattesats
foér moderbolaget 28,0% -44 572 28,0% -37 360
Ej avdragsgilla kostnader 69,4% -110 524 57,5% -76 769
Ej skattepliktiga intdkter -91,3% 145 356 -91,9% 122 664
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,5% -795 -54% 7246
Retroaktivt utnyttjande av
underskottsavdrag 0,0% - 23,6% -31 463
Uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader -1,6% 2531 -7,3% 9675
Under aret aktiverat underskottsavdrag -6,2% 9851 0,0% -
Ovrigt -1,5% 2 464 0,0% -
Redovisad effektiv skatt -2,7% 4311 4,5% -6 007
REDOVISADE | BALANSRAKNINGEN
Uppskjuten Uppskjuten
KONCERNEN 2008-08-3 1 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar -84 787 -84 787
Outnyttjade underskottsavdrag 74 896 74 896
Periodiseringsfonder -2 398 -2 398
74 896 -87 185 -12 289
Kvittning -74 896 74 896
Netto uppskjuten skatteskuld - -12 289 -12 289
Uppskjuten Uppskjuten
KONCERNEN 2007-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar -95 967 -95 967
Outnyttjade underskottsavdrag 77 260 77 260
Periodiseringsfonder -2 156 -2 156
Ovrigt 2 370 2370
79 630 -98 123 -18 493
Kvittning -79 630 79 630
Netto uppskjuten skatteskuld - -18 493 -18 493



FORTS. NOT 11 SKATTER

REDOVISADE | BALANSRAKNINGEN

Uppskjuten Uppskjuten
MODERBOLAGET 2008-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar -29 576 -29 576
Qutnyttjade underskottsavdrag 17 146 17 146
17 146 -29 576 -12 430
Kvittning -17 146 17 146
Netto uppskjuten skatteskuld - -12.430 -12 430
Uppskjuten Uppskjuten
MODERBOLAGET 2007-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar -32 107 -32/107
Qutnyttjade underskottsavdrag 17 035 17 035
17 035 -32 107 -15 072
Kvittning -17 035 17 035
Netto uppskjuten skatteskuld - -15072 -15072
FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER
OCH UNDERSKOTTSAVDRAG
Belopp
Belopp vid Redovisat Redovisat Forvarv  vid arets
KONCERNEN arets inging ~ Over RR mot EK  av rorelse utgang
Anlaggningstillgangar -95 967 I1228 -569 -85 308
Outnyttjade underskottsavdrag 77 260 -2364 74 896
Periodiseringsfonder -2 156 279 -1 877
Uppskjuten skatt, dvrigt 2 370 -2 370 -
-18 493 6773 - -569 -12 289
Belopp
Belopp vid  Redovisat Redovisat vid arets
MODERBOLAGET arets ingang  6ver RR mot EK utgang
Anlaggningstillgdngar -32 107 2531 -29 576
Outnyttjade underskottsavdrag 17 035 |11 17 146
-15 072 2 642 -12 430

Outnyttjade underskott for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats bedomdes per den
31 augusti 2008 uppga till 619 MSEK. Underskotten har tillkommit i koncernen genom forvirv
av ett bolag innehéllande 781 MSEK i outnyttjade underskott, vilka har minskat med 162 MSEK
genom virdering av uppskjuten skattefordran.

Den uppskjutna skatteskulden uppgaende till 12 289 TSEK avser i huvudsak den norska
verksamheten.

Underskotten ér inte tidsbegrinsade varfér upplysning om forfallotidpunkter inte lamnas.

NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

2007-09-01 2006-09-01
-2008-08-31 -2007-08-31
Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat 193515 176 094
Genomsnittligt antal utestdende aktier 39 174 401 39 151 096
Resultat per aktie fore utspadning 4,94 4,50

Berikningen av resultat per aktie for 2007/08 har baserats pa drets resultat hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare uppgaende till 193 515 TSEK (176 094) och pa ett vigt genomsnittligt antal
utestaende aktier under 2007/08 uppgaende till 39 174 401 st (39 151 096).

2007-09-01 2006-09-01
ANTAL AKTIER -2008-08-31 -2007-08-31
Totalt antal aktier | september 39 167 991 39 080 078
Effekt av nyemissioner 20 037 71018
Végt genomsnittligt antal aktier under
aret fore utspadning 39 188 028 39 151 096
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat 193515 176 094
Genomsnittligt antal utestdende aktier 39 438 028 39 188 028
Resultat per aktie efter utspadning 491 4,49

Berikningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2007/08 har baserats pa arets resultat
hanforlige till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 193 515 TSEK (176 094) och pa ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under 2007/08 uppgaende till 39 438 028 st (39 188 028).

FORTS. NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

2007-09-01 2006-09-01
ANTAL AKTIER -2008-08-31 -2007-08-31
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret
fére utspadning 39 188 028 39 151 096
Effekt av konvertibelprogram 250 000 36 932
Vgt genomesnittligt antal aktier under aret efter utspadning 39 438 028 39 188 028

Vid full konvertering av det konvertibla férlagslanet tillférs ytterligare 250 000 st B-aktier vilket
skulle medféra en utspadning av befintliga aktier om 0,6% av aktiekapitalet och 0,4% av rostetalet.

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade Hyresritter

utgifter fér och liknande
KONCERNEN IT-system rittigheter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende balans 2006-09-01 38 435 63248 82276 183 959
Rorelseférvary 7096 61 379 12423 80 898
Omklassificeringar 2751 - - 2751
Omrikningsdifferenser - | 812 2 104 3916
Utgdende balans 2007-08-31 48 282 126 439 96 803 271 524
Ingdende balans 2007-09-01 48 282 126 439 96 803 271 524
Aktiverade utgifter 9 656 - 7451 17 107
Omklassificeringar 692 - - 692
Omriakningsdifferenser - 751 1 023 | 774
Utgaende balans 2008-08-3 | 58 630 127 190 105 277 291 097
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2006-09-01 -29718 -8 285 - -38 003
Avskrivningar -4 698 -5 141 - -9 839
Omriakningsdifferenser - -418 - -418
Utgéende balans 2007-08-3 | -34 416 -13 844 - -48 260
Ingdende balans 2007-09-01 -34416 -13 844 - -48 260
Avskrivningar -5 551 -6 613 - -12 164
Omrékningsdifferenser - -203 - -203
Utgéende balans 2008-08-3 | -39 967 -20 660 - -60 627
Redovisade virden 2007-08-31 13 866 112 595 96 803 223 264
Redovisade virden 2008-08-31 18 663 106 530 105 277 230 470

Balanserade Hyresritter

utgifter for och liknande
MODERBOLAGET |T-system rittigheter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2006-09-01 38 435 6771 18 442 63 648
Aktiverade utgifter 7096 - - 7096
Omklassificeringar 2751 - - 2751
Utgéende balans 2007-08-3 1 48 282 6771 18 442 73 495
Ingéende balans 2007-09-01 48 282 6771 18 442 73 495
Férvary 9 656 - - 9 656
Omklassificeringar 692 - - 692
Utgéende balans 2008-08-3 | 58 630 6771 18 442 83 843
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2006-09-01 -29718 -3452 -17 994 51164

Avskrivningar -4 698 -665 -149 -5512
Utgéende balans 2007-08-3 | -34 416 4117 -18 143 -56 676

Ingaende balans 2007-09-01 -34 416 4117 -18 143 -56 676
Avskrivningar -5 551 -461 -150 -6 162

Utgdende balans 2008-08-31 -39 967 -4 578 -18293 -62 838
Redovisade virden 2007-08-31 13 866 2 654 299 16 819
Redovisade virden 2008-08-3 | 18 663 2193 149 21 005
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FORTS. NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

FOLJANDE KASSAGENERERANDE ENHETER

HAR GOODWILLVARDEN 2008-08-31 2007-08-31
Logibokning Hemsedal 14 441 7 456
Logibokning Are 1 106 I 106
Skiduthyrning Are 524 524
Arevisionen 747 747
Skidakarna Are 3419 3419
Hemsedalkoncernen 2 964 2933
Trysilkoncernen 65 236 64 339
Tandddalens Féllhotell Service AB 2 400 2 400
Hammarbybacken AB 510 I 510
Skiduthyrning Trysil 12 521 12 369
Fjallfdrsakringar AB 409 -

105 277 96 803

Den kassagenererande enheten Trysil star fér den betydande delen av koncernens redovisade
goodwillvirden. Nedskrivningsprévningen for Trysil baserades pa berikning av nyttjandevirde.
Detta virde bygger pa kassaflodesprognoser for totalt 25 ar varav de tre forsta baseras pa
foretagets affirsplan. Prognosperiodens totala lingd (25 ar) motsvarar nyttjandeperioden fér de
viktigaste tillgangarna, skidliftarna. De kassafléden som prognostiserats efter de forsta tre aren
har baserats pa en érlig tillvixttakt pa 3%. De prognostiserade kassaflédena har nuvardesberik-
nats med en diskonteringsrinta pa 10% fére skatt.

De viktigaste antagandena i trearsplanerna och de metoder som anvints
for att skatta virden ar foljande:

En analys om eventuella nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar féreligger visar att s
inte ar fallet. Av koncernens goodwill dr 90% att hanfora till den norska verksamheten, varav
den storsta delen avser Trysil. SkiStars norska verksamhet har utvecklats mycket bra under
verksamhetsaret och bade Trysil och Hemsedal uppvisar vinstokningar och stirkt kassafléde.
Ett samarbete med Silen pa den danska marknaden bedéms ge utékade gistvolymer de
ndarmaste aren. Investeringstakten i Norge 4r hég och stora boendeprojekt ér planerade framst
i Trysil men aven i Hemsedal. De norska destinationerna ér vilinvesterade och firdiga for att
kunna ta emot 6kade gisttillstrémningar. Sammantaget ar dirfor bolagets bedémning att
kassaflodena under de narmaste aren minst kommer att uppga till den niva kassaflodet legat pa
de senaste aren, varfér ndgot nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar inte foreligger.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner,
Byggnader, inventarier och
mark och mark-  andra tekniska  Pigaende ny-
KONCERNEN anlaggningar anliggningar  anliggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2006-09-01 | 785 694 | 841 780 158 259 3785733
Nyanskaffningar 177 233 210978 105 317 493 528
Rorelsefdrvary - 4249 - 4249
Avyttringar och utrangeringar -42 423 -38 668 -3198 -84 289
Omklassificeringar, m m 56 338 90 630 -149 719 -2751
Omriakningsdifferenser 12 020 25 497 439 37 956
Utgaende balans 2007-08-31 1 988 862 2 134 466 111098 4234 426
Ingaende balans 2007-09-01 | 988 862 2 134 466 111098 4234 426
Nyanskaffningar 196 308 140 756 104 786 441 850
Erhélina investeringsbidrag - -1 248 - -1248
Rorelseforvary 138 964 7733 - 146 697
Awvyttringar och utrangeringar -35 804 -33 075 - -68 879
Omklassificeringar, m m 29 903 46 426 =77 021 -692
Omrékningsdifferenser 5867 11302 - 17 169
Utgaende balans 2008-08-31 2324 100 2 306 360 138 863 4769 323
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2006-09-01 -480 527 -1 009 032 - -1 489 559
Rorelseférvary - -2924 - <2924
Avyttringar och utrangeringar Il 077 24 068 35 145
Avskrivningar -44 929 -125 366 - -170 295
Omrékningsdifferenser -4 231 -15244 -19 475
Utgaende balans 2007-08-31 -518 610 -1 128 498 - -1 647 108
Ingédende balans 2007-09-01 -518 610 -1128 498 - -1 647 108
Rorelseforvary -11352 -3 200 - -14 552
Awvyttringar och utrangeringar 10771 25 678 - 36 449
Avskrivningar -55 313 -142 649 - -197 962
Omrékningsdifferenser -1 410 -6 425 - -7 836
Utgaende balans 2008-08-31 -575 915 -1 255 094 - -1 831 009
Redovisade virden 2007-08-31 1 470 252 1 005 968 111098 2587318
Redovisade virden 2008-08-31 | 748 185 1 051 266 138 863 2938314
2008-08-31  2007-08-31
Bokférda markvédrden pa fastigheter i Sverige 182 282 183 124
Bokférda védrden pa pister 256 977 249 859
Taxeringsvarden for byggnader i Sverige 283 537 186 084
Taxeringsvarden fér mark i Sverige 78 358 64 875
Maskiner,
Byggnader, inventarier och
mark och mark-  andra tekniska  Pagaende ny-
MODERBOLAGET anlaggningar anliggningar  anlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2006-09-01 | 198 857 1013152 81 419 2293428
Nyanskaffningar 73175 123 420 80 543 277 138
Awvyttringar och utrangeringar -9 530 -9 194 -3198 <21 922
Omklassificeringar 19 184 51207 -73 142 -2751
Utgdende balans 2007-08-31 | 281 686 | 178 585 85622 2 545893
Ingdende balans 2007-09-01 | 281 686 | 178 585 85 622 2 545 893
Nyanskaffningar 28 878 94 558 121102 244 538
Erhélina investeringsbidrag - -1 248 - -1248
Awyttringar och utrangeringar -20 643 -19 461 - -40 104
Omklassificeringar 28 622 47 597 -76 219 -
Utgaende balans 2008-08-31 1318543 1 300 031 130 505 2749 079
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2006-09-01 -332708 -582 842 - -915 550
Awyttringar och utrangeringar 3923 4548 - 8471
Avskrivningar -29 934 -68 341 - -98 275
Utgdende balans 2007-08-31 -358719 -646 635 - -1 005354
Ingdende balans 2007-09-01 -358 719 -646 635 - -1005 354
Avyttringar och utrangeringar 5490 12930 - 18 420
Avskrivningar -30 967 -76 682 - -107 649
Utgdende balans 2008-08-31 -384 196 -710 387 - -1094583
Redovisade varden 2007-08-31 922 967 531 950 85 622 | 540 539
Redovisade virden 2008-08-3 | 934 347 589 644 130 505 | 654 496
2008-08-31  2007-08-31
Bokférda markvérden pa fastigheter i Sverige 165 298 169 624
Bokférda vérden pa pister 183 989 181 765
Taxeringsvarden for byggnader i Sverige 193 162 134 569
Taxeringsvarden for mark i Sverige 68 427 59 809



NOT 15 ANDELAR I KONCERNBOLAG

2008-08-31 2007-08-31

SPEC AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG

2008-08-31

2007-08-31

Ingdende vdrde 358 030 309 599 DOTTERBOLAG / ORG NR / SATE Antal andelar Andel i %  Redovisat virde Redovisat virde

- Forvry 70352 #8531 Shiens Hogfllshotell AB / 556200-631 1 / Silen 2 600 000 100,0% 9 427 9 427

- Omklassificeringar 2120 -

- Awyttringar J12 784 -100 Tandadalens Fjallhotell Service AB / 556086-0990 / Salen 42 000 100,0% 13 000 13 000

- Nedskrivningar *) -4 000 - Are Invest AB / 556535-3579 / Are 10 000 000 100,0% 155 875 155 875

Utgdende varde 413718 358 030 Experium AB / 556662-2972 / Silen = = - 100

#) Se not 10. Vintertorget i Salen KB / 969618-0786 / Salen 198 99,0% 198 198
SkiStar Norge AS / NO977107520 / Hemsedal 5 000 100,0% 130 898 130 898
Hammarbybacken AB / 556650-2570 / Stockholm 910 91,0% | |
Vemdalens Sportaffarer & Skiduthyrning AB / 556068-9761 /Vemdalen | 000 100,0% 48 531 48 531
Fjallinvest AB/ 556426-8380 / Sélen 161 000 100,0% 25279
AB Grundstenen 21319 / 556755-1055 / Falun | 000 100,09% 100 -
Fjallfdrsakringar AB / 516406-0708 / Sélen 30 000 100,0% 30 409 -

. 413718 358 030

NOT 16 ANDELAR I INTRESSEBOLAG

KONCERNEN 2008-08-31 2007-08-31 MODERBOLAGET 2008-08-31 2007-08-31

Ingdende vdrde 49 295 14 745 Ingdende varde 16838 10 284

- Forvdrv | 336 23572 - Forvdrv 50 6 854

- Avyttringar - -349 - Avyttringar - -300

- Utdelning -10 508 -540 Utgaende virde 16 888 16 838

- Omklassificering 443 _

- Omrakningsdifferenser 190 -

- Del av resultat -2 665 |1 867

Utgéende varde 37 205 49 295

SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG 2008-08-31

R Agd andel Kapitalandelens ~ Redovisat virde i
INTRESSEBOLAG / ORG NR / SATE Intikter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital i% virde i koncernen moderbolaget
Lima Transtrand Fastighets AB, 556258-6817, Silen 19 884 | 859 160 634 132172 28 462 45 14276 9 943
SkiLodge Lindvallen AB, 556638-7295, Sélen 22201 593 136 814 131019 5795 22 5708 4910
Areforetagarna AB, 556171-596 1, Are 7 044 22070 7807 5818 1 989 49 975 1970
Are 2007 AB, 556605-8458, Are - -535 43757 43 569 188 I5 28 15
Ski Invest Sdlen AB, 556755-1022, Sélen - - 6191 6 100 91 50 45 50
Staven Naeringseiendom AS, NO988357014, Hemsedal | 628 -3 697 38 066 40 698 -2 632 49 - -
Fagerésen Invest AS, NO990374 10, Trysil -3423 90 874 64 522 26 352 49 12913 -
Knettsetra AS, NO9712 19807, Trysil 10 430 436 1 661 807 854 49 | 555 -
Trysilguidene AS, NO965 147659, Trysil 18 428 2204 20 829 15957 4872 35 | 705 -

37 205 16 888

SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG 2007-08-31

R Agd andel Kapitalandelens  Redovisat virde i
INTRESSEBOLAG / ORG NR / SATE Intikter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital i% vérde i koncernen moderbolaget
Lima Transtrand Fastighets AB, 556258-6817, Sélen 17271 -37 164 959 132324 26 603 45 13925 9943
SkiLodge Lindvallen AB, 556638-7295, Sélen 19 041 2970 139 277 134 075 5202 22 5575 4910
Areféretagarna AB, 556171-5961, Are 2277 -146 8871 4621 4059 49 2057 1 970
Are 2007 AB, 556605-8458, Are 240 445 21 340 110 008 88 130 21 878 15 10 562 15
Staven Naeringseiendom AS, NO988357014, Hemsedal 2949 935 40 244 39 152 1 092 49 535 -
Fagerésen Invest AS, NO990374 10, Trysil - -52 86 662 57212 29 450 49 14 430 -
Knettsetra AS, NO97 1219807, Trysil 8718 45 2329 | 785 544 49 | 154 -
Trysilguidene AS, NO965 147659, Trysil 16 530 | 634 15586 11833 3753 35 1 057 -
. 49 295 16 838
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Sverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier. For de innehav som understiger 20%
men som 4ndi klassificeras som intressebolag motiveras detta av ett betydande inflytande genom styrelseplatser i intressebolagen.
NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS 2008-08-31 2007-08-31 KONCERNEN 2008-08-31 2007-08-31
KONCERNEN Ingdende anskaffningsvarde 68217 9 701
Ingédende anskaffningsvarde 27 447 56 074 - Tillkommande fordringar 4599 60 041
- Férviry 30 052 15320 - Reglering av fordringar -2 681 -2033
- Awyttringar 8941 42 091 - Omklassificering -12 543 500
- Omklassificering 434 -1 904 - Omriakningsdifferens 241 8
- Omrikningsdifferens I 48 Utgaende virde 57833 68217
Utgéende virde 49 003 27 447

MODERBOLAGET

MODERBOLAGET Ingdende anskaffningsvarde 44 590 8 801
Ingdende anskaffningsvarde |7 590 53 906 - Tillkommande fordringar 2 000 37322
- Forvdrv 29 385 6275 - Reglering av fordringar -1 911 -2033
- Avyttringar -6 816 -42 091 - Omklassificering -12 543 500
- Omklassificeringar -2 120 -500 Utgéende virde 32136 44 590
Utgéende virde 38 039 17 590

Andra langfristiga virdepappersinnehav utgérs i allt visentligt av aktier och andelar.
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NOT 19 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna konstaterade och befarade
kundférluster som uppgick till 294 (812) TSEK i koncernen, varav konstaterade kundférluster
uppgick till 159 (324) TSEK. | moderbolaget uppgick uppkomna och konstaterade kundférluster
till 115 (417) TSEK, varav konstaterade kundférluster uppgick till |15 (282) TSEK. Under aret

har koncernen och moderbolaget 4tervunnit tidigare konstaterade och befarade kundférluster
med 287 TSEK. Kundfordringar hos nirstaende uppgick till | 252 (327) TSEK i koncernen. Fér
ytterligare upplysningar om handel med nirstaende hinvisas till not 36.

NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN 2008-08-31 2007-08-31
Fordran pa intresseféretag 10011 | 158
Momsfordran 18772 24 154
Fordran fér salda anldggningstillgangar - 55335
Kortfristiga lanefordringar 22 469 2180
Skattekonto 628 374
Ovrigt 36 835 15355
Utgdende virde 88715 98 556
MODERBOLAGET 2008-08-31 2007-08-31
Momsfordran 13 594 15178
Fordran for salda anlaggningstillgangar - 55335
Kortfristiga lanefordringar 22 469 2180
Skattekonto 559 355
Ovrigt 351278 16 483
Utgaende virde 71 900 89 531

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN 2008-08-31 2007-08-31
Férutbetalda hyres- och leasingavgifter 12 034 |1 268
Forutbetald marknadsféring 393 893
Ovriga poster 5 580 8 661
Utgéende virde 18 007 20 822
MODERBOLAGET 2008-08-31 2007-08-31
Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 7 025 3895
Forutbetald marknadsféring 393 893
Ovriga poster 8770 8227
Utgaende virde 16 188 13015
NOT 22 EGET KAPITAL

KONCERNEN 2008-08-31 2007-08-31
Omrikningsreserv

Ingdende omrakningsreserv 10 801 3212
Arets omrékningsdifferenser 3850 7 589
Utgaende omrikningsreserv 14 651 10 801

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Hir avses eget kapital som tillskjutits fran dgarna. Har ingar aven overkursfonder som forts Gver
till reservfonden per den 31 augusti 2006. Kommande avsittningar till verkursfond fran den |
september 2006 och framover kommer ocksa att redovisas som tillskjutet kapital.

Omrdkningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av de ut-
lindska dotterféretagen som upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. | enlighet med IFRS | har SkiStar valt att virdera
omrikningsreserven till 0 TSEK per den | september 2004.

Balanserade vinstmedel och drets resultat

| balanserade vinstmedel ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget, dotterféretagen och intres-
seféretagen. De avsittningar som tidigare gjorts till reservfond, exklusive éverférda éverkursfon-
der, ingar i balanserade vinstmedel.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att 4:50 SEK per aktie, totalt 176 346 126 SEK, ska
utdelas till moderbolagets aktiedgare. Utdelningsforslaget blir foremal for faststillelse pa arsstam-
man den 9 december 2008. Under 2007 utdelades 4:50 SEK per aktie.
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FORTS. NOT 22 EGET KAPITAL

Moderbolaget
Bundet eget kapital
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten som inte gar at for tackning
av ansamlad forlust. Kravet pé avsittning till reservfond har slopats i Aktiebolagslagen fran
och med den | januari 2006.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nir aktier emitteras till dverkurs, det vill siga nir aktierna ska betalas med mer an aktiens
kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver kvotvardet pa aktierna
foras till 6verkursfonden. Fran och med den | januari 2006 hinférs Gverkursfonden till

fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fritt eget kapital efter att vinstutdelning limnats. De utgér
tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns
tillgangligt for aktiedgarna.

ANTAL AKTIER 2008-08-31 2007-08-31
Antal utestdende A-aktier vid periodens bérjan | 824 000 | 824 000
Antal utestdende B-aktier vid periodens bérjan 37 343 991 37 256 078
Konvertering av konvertibler till B-aktier 20037 87913
Antal utestaende aktier vid periodens slut 39 188 028 39 167 991
NOT 23 OBESKATTADE RESERVER

2008-08-31 2007-08-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
- Byggnader, mark och markanlaggningar 55493 55493
- Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar 229 664 229 664
Periodiseringsfonder
- Avsatt vid taxeringsdr 2004 250 250
Utgdende virde 285 407 285 407

NOT 24 FORLAGSLAN

Forlagslanet 2007/12 (personalkonvertibler) om totalt 30 000 TSEK utgavs i september 2007 och
fulltecknades av koncernens anstillda.Vid full konvertering av hela personalkonvertibeln utges
250 000 nya B-aktier, vilket innebér en utspadning med 0,6% av aktiekapitalet och 0,4% av
réstvirdet av befintliga aktier. Personalkonvertiblerna kan konverteras till aktier fran den |
september 2008 till och med den 31 augusti 2012, med undantag fér perioden |0 september till
och med avstaimningsdagen for utdelning respektive ar.Teckningskursen var 138 kr och
konvertiblerna kan konverteras till B-aktier till konverteringskursen |38 kronor. Det konvertibla
férlagslanet I6per med en rinta med 12-ménaders STIBOR + 0,3 procentenheter. Eget
kapitalkomponenten i lanet utgér inte ett materiellt belopp varfor konvertibellinet redovisas
som en skuld i sin helhet.

NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN 2008-08-31 2007-08-31
Forfallotidpunkt inom ett dr fran balansdagen 15314 13701
Forfallotidpunkt |-5 ar fran balansdagen | 306 603 | 095 591
Forfallotidpunkt senare &n fem ér fran balansdagen 648 566 584 243
Utgaende virde 1 970 482 1 693 535
Beviljade checkkrediter uppgick till 861 875 918 050
Utnyttjad del av checkkrediterna 697 796 637 707
Ovriga outnyttjade krediter - 41230
MODERBOLAGET 2008-08-31 2007-08-31
Forfallotidpunkt inom ett dr fran balansdagen 8 400 8 400
Forfallotidpunkt |-5 ar fran balansdagen 1 012938 902 898
Forfallotidpunkt senare dn fem ér frdn balansdagen 12 662 21 062
Utgdende virde 1 034 000 932 360
Beviljade checkkrediter uppgick till 680 000 650 000
Utnyttjad del av checkkrediterna 548 166 411510

For ytterligare information om lanestrukeur, bindningstider m m hanvisas till not 32.



NOT 26 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN 2008-08-31 2007-08-31 STALLDA SAKERHETER
Férmansbestimda planer 6116 5486 KONCERNEN 2008-08-31 2007-08-31
Ovriga pensionsavsattningar 1319 1479 Fastighetsinteckningar 792 231 756 441
Utgiende virde 7435 6 965 Foretagsinteckningar 13 100 2350
MODERBOLAGET 2008-08-31 2007-08-31 Tillgdngar SkiStar Norgekoncernen 1173614 | 071 092
. — —_ Ovriga stillda sikerheter I 653 | 653
Ovriga pensionsavsattningar 784 865 Utgaende virde | 980 598 | 831 536
Utgaende virde 784 865 Varav for egna skulder stillda sikerheter | 920 899 1781 318
Genom tillimpning av IAS 19 redovisas forméansbestimda pensionsplaner i koncernredovis- MODERBOLAGET 2008-08-31 2007-08-31
ningen enligt gemensamma principer. Endast i den norska verksamheten omfattas de anstillda -
av pensionsplaner som redovisas som férmansbestimda. Avsittningen for de formansbestimda Iiastlghetsmteckmngar 635 466 667716
pensionerna uppgar till 17,9 MSEK (17,4) medan férvaltningstillgangarnas verkliga virde uppgar Ovriga stdllda sakerheter 1653 1 653
till 11,8 MSEK (11,9). Nettot av dessa poster redovisas i balansrikningen och uppgr till 6,1 Utgéende virde 637 119 669 369
MSEK (5,5). De upplysningar som limnats om férménsbestdmda planer har begrinsats da posten Varav fér egna skulder stillda sdkerheter 588 554 619 151
bedémts som obetydlig. Pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring
i Alecta samt genom individuella pensionslésningar med tjanstemin vars arslon Gverstiger 10
inkomstbasbelopp. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 41, 4r detta en .
EVENTUALFORPLIKTELSER
forméansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaren 2006/07 och 2007/08 UALFO S
har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det méjligt att redovisa denna plan KONCERNEN 2008-08-31 2007-08-31
som férmansbestimd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redo- Bidrag med villkorlig aterbetalningsskyldighet 20 747 23418
visasI dir.f.il)'(r fom er{_avgiftsbesrij‘mg plan inn.;ebér?"nde attAférT.ikt?Ls?r redovisaf somkendkoAstnad i Borgensforbindelser 54190 26 090
resultatril ningen nar de uppstar. Arets avgi tétr or pensionsforsakringar som ar t?c nade i Ovriga ansvarsfrbindelser 8200 8200
Alecta uppgar till 5,2 MSEK (6,5).Totala premien for pensionsforsakringarna uppgar till 10,3 Utghende vard 53 137 57 708
MSEK (11,3). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. tgaende varde
Per den 31 augusti uppgick Alectas &verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 140,0% (164,6). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet pa Alectas MODERBOLAGET 2008-08-31 2007-08-31
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beriaknade enligt Alectas forsikringstekniska berék- - -
. S . . Bidrag med villkorlig &terbetalningsskyldighet 15029 23418
ningsantaganden, vilka inte Gverensstimmer med IAS 19.
Borgensforbindelser for dotterbolag 688 561 603 125
Ovriga borgensforbindelser 48 228 23 380
- S N O forbindel: 8200 8200
NOT 27 SKULDER TILL KONCERNBOLAG \Tiga ansvarsoronceser
Utgaende virde 760018 658 123
LAN TILL/FRAN KONCERNBOLAG 2008-08-31 2007-08-31
Are Invest AB 145 377 41382 NOT 31 KASSAFLODESANALYS
Silens Hogfjdllshotell AB -66 620 -60 253
Hemsedal Skisenter A/S -28 -7 095 KONCERNEN MODERBOLAGET
Are Vemdalen AB - 186 281 2006-09-01  2007-09-01 2006-09-01
Experium AB - 9l TSK 2007-09-01 -2007-08-31 -2008-08-31 -2007-08-31
Talj\déda\ens Fallhotell Service AB -58 891 -59 132 Betalda réntor och erhallen utdelning
SkiStar Norge A/S 57 57 Erhdllen utdelning - - - 11048
Hammarbybacken AB -12504 -5 631 Erhallen rinta 14082 6567 12815 2912
Trysiffellet Alpin A/S ' -1o774 Erlagd rinta 103 655 66 840 47 871 28 909
Vemdalens Sportaffirer & Skiduthyrning AB 13550 3989
Vintertorget i Sdlen KB 1993 15372 Justeringar fér poster som inte ingar
Fjallinvest AB 2846 - i kassaflodet, mm
Vemdalen Logi AB 3352 - Avgar resultatandel i intresseforetag 2 665 -1 867 - -
Utgéende virde 29019 11 409 Av- och nedskrivningar av tillgdngar 216 627 183981 124 311 103 786
Orealiserade kursdifferenser -94 - - -
NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR Rearesultat frdn forsdljning
av anlaggningstillgangar -46 051 -8l 644 -39 809 -75 859
Avsittningar till pensioner 399 -436 -8l -33
KONCERNEN 2008-08-31 2007-08-31 Ovriga avsittningar -2408 -1 740 - -
Andra ej likviditetspaverkande poster -17 - - -
Spelréttigheter Trysil Golf AS 15232 16 968
171 121 88 294 84 421 27 894
Utgaende virde 15232 16 968
Trysil Golf AS finns ca 900 spelrittigheter med ett pris/st mellan 14 TSEK och 34 TSEK Transaktioner som inte medfér betalningar
och med en 16ptid fram till r 2062. Spelrittigheterna intiktsférs linjart under 18ptiden. Konvertering av skuld till eget kapital 590 882 590 882
Onm érsavgiften till Trysil Golf AS, pa for narvarande 3 TSEK, inte betalas under tva ar forfaller 590 882 590 882
spelrittigheten utan aterbetalning och intaktsférs med resterande belopp. Forvary av dotterféretag och andra affirsenheter
Forvdrvade tillgangar och skulder:
Immateriella anldggningstillgangar - 61 379
B . Materiella anlaggningstillgangar 132 144 1323
NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER B
Varulager |7 667
Rorelsefordringar 9 331 2 608
Likvida medel 9422 2182
KONCERNEN 2008-08-3| 2007-08-31 Summa tillgangar 150 897 85 159
Upplupna Iéne- och sociala kostnader 45275 40 082 Avsittningar 568 19 077
Upplupna finansiella kostnader 17 071 14 080 Lan 116 606 -
Ovriga poster 47 784 22 748 Rérelseskulder 7954 17551
Utgende virde 105 130 76 910 Summa skulder och avsattningar 125 128 36 628
Képeskilling 25279 48 531
Avgar likvida medel i den
MODERBOLAGET 2008-08-31 2007-08-31 férvarvade verksamheten -9 422 -2 182
Upplupna 16ne- och sociala kostnader 34 965 29 197 Paverkan pa likvida medel 15 857 46 349
L%pp\upna finansiella kostnader 8 597 5284 Likvida medel
Ovriga poster 23351 11932 Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Utgende virde 66 913 46 413 Kassa och bank 54 385 27572 | 369 | 000
54 385 27 572 1369 1 000
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NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

Finansiella risker

Finansiell risk innebar inte bara en risk fér forluster utan ocksa en méjlighet till vinster. SkiStars
policy for hantering av finansiella risker innebdr bl a att Gverskottslikviditet ska undvikas och

for att maximera avkastningen ska kortfristiga krediter amorteras vid storre likviditetsinflode.
Finanspolicyn ir faststilld av styrelsen. Ekonomi- och finansdirektéren har till uppgift att tillse att
policyn efterlevs. Finansieringsverksamheten inom bolaget ar centraliserad under ekonomi- och
finansdirektoren.

Valutarisker

SkiStar bedriver verksamheter i Norge genom dotterbolagen Hemsedal Skisenter A/S och
Trysilfiellet Alpin A/S med respektive dotterbolag. SkiStar har som policy att inte sékra sig fran
valutarisker. Av SkiStars totala vinst efter skatt uppgér ca |16% fran den norska verksamheten. En
svagare norsk krona jimfért med den svenska innebir att Hemsedal och Trysil konsolideras in i
SkiStarkoncernen till en ligre vinstniva jamfért med om den norska kronan starks i forhallande
till den svenska kronan. En utjamnande faktor ar att det blir billigare fér svenska gister att besdka
Hemsedal och Trysil vid en svagare norsk krona. | Hemsedal kommer 60% av gisterna fran andra
lander @n Norge och 21% ir svenska gister. | Trysil 4r andelen utlandska gaster 73% varav 26% &r
svenska gister. SkiStars utlindska verksamhet klassificeras som sjilvstindig eftersom verksamhe-
ten drivs med en hog grad av sjilvstindighet. Omrékningen av utlindska dotterbolags resultatrak-
ningar och balansrikningar sker efter dagskursmetoden. Detta innebir att tillgingar och skulder
omriknas till balansdagens kurser samt att samtliga poster i resultatrikningarna omriknas till
periodens genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas ej Gver resultatrakningen utan fors
direke till koncernens egna kapital. For att reducera valutariskerna finansieras tillgangarna i de
utlindska dotterbolagen endast i lokal valuta. Inkép av framforallt liftar och pistmaskiner finansie-
ras i EUR vilka valutasikras om det bedéms som gynnsamt for bolaget. Under verksamhetsaret
2007/08 har koncernen kdpt varor och tjanster till ett virde av 1,6 MEUR (9,9).

Rénte- och likviditetsrisker

SkiStars finanspolicy innebir att all upplaning endast sker med kort rintebindning med som hogst
tre méanaders bindningstid. Med en stark finansiell bas, dar soliditeten uppgar till 36%, och ett
starkt kassaflode kan SkiStar utnyttja effekten av en ligre ranteniva pa korta rinteloptider an pa
langa réntel6ptider. Den genomsnittliga rintebirande nettoskulden per bokslutsdagen uppgick
till 1 858 MSEK (I 612). Rantenettot uppgick under verksamhetsaret till 89,6 MSEK (60,3) och
genomsnittlig rantekostnad till 5,9% (4,2). Rantebarande skulder per bokslutsdagen uppgick till
2008 MSEK (1 701).Vid en uppgang av rantenivan med | %-enhet &kar SkiStars riantekostnader
med ca 20 MSEK (14). SkiStar har en stor volym lin med korta I6ptider fér att kunna parera

de kraftiga svingningarna i likviditetsflodena under éret. SkiStar har covenants som innebir att
lanevillkoren kan komma att omférhandlas om soliditeten understiger 30%. SkiStars likviditet per
balansdagen uppgick till 218 MSEK (349) varav 164 MSEK (322) utgjordes av outnyttjade check-
krediter. Bolaget har en stark finansiell stillning vilket innebar att vid behov dr méjligheterna att
ta upp nya lan till konkurrenskraftiga villkor stora.

Nominellt Verkligt
LANESTRUKTUR, belopp i Redovisat virde lan,
SVERIGE originalvaluta virde, TSEK Forfall TSEK
Banklan rorlig ranta 54 662 54 662 april 2015 54 662
upplupen rdnta 231 231
Banklan rorlig ranta 250 000 250 000 oktober 2010 250 000
upplupen rdnta | 058 | 058
Banklan rorlig ranta 57 000 57 000 oktober 2010 57 000
upplupen rdnta 241 241
Banklan rorlig ranta 26 730 26730 oktober 2010 26 730
upplupen rinta 113 I3
Banklan rorlig ranta 150 000 150 000 september 201 | 150 000
upplupen rénta | 288 | 288
Banklan rorlig ranta 10 348 10 348 november 2012 10 348
upplupen rinta 6 6
Banklan rorlig ranta 958 958 maj 2013 958
upplupen rinta | |
Banklan rorlig ranta | 558 | 558 november 2026 | 558
upplupen rdnta 7 7
Banklan fast ranta 9286 9286 december 2010 9286
upplupen rdnta 88 88
Checkkredit rérlig ranta 548 166 548 166 |6pande/ramavtal 548 166
upplupen rdnta 4309 4309
Konvertibellan rérlig ranta 29 997 29997 september 2012 29 997
upplupen rénta | 355 | 355
Banklan fast rinta 10 800 10 800 januari 2010 10 800
upplupen rinta 76 76
Banklan fast ranta 5250 5250 januari 2010 5250
upplupen rinta 37 37
Banklan rorlig ranta 4 875 4875 januari 2018 4875
upplupen ranta 48 48
Banklan rorlig ranta 12 008 12 008 december 2035 12 008
upplupen ranta 102 102
Banklan rorlig ranta 658 658 november 2015 658
upplupen rinta 8 8
Banklan rorlig ranta 13725 13725 februari 2032 13725
upplupen rinta 175 175
Checkkredit rorlig ranta - - |6pande/ramavtal -
upplupen rénta 2 2
Banklan rorlig ranta 8125 8125 september 2024 8125
upplupen rinta 72 72
Checkkredit rorlig ranta - - |6pande/ramavtal -
upplupen rinta - -
Banklan rorlig ranta 12 320 12 320 september 2034 12 230
upplupen rinta (i Il
Banklan rorlig ranta 2 804 2 804 juni 2013 2 804
upplupen rinta 24 24
Banklan rorlig ranta 11789 11789 juli 2034 11789
upplupen rinta 53 53
Banklan rorlig ranta 18208 18208 december 2010 18208
upplupen réinta 160 160
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FORTS. NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

Nominellt Verkligt
LANESTRUKTUR, belopp i Redovisat virde lan,
NORGE originalvaluta virde, TSEK Forfall TSEK
Checkkredit rorlig ranta 125 476 149 630 I6pande/ramavtal 149 630
- upplupen rinta | 268 1512
Bankldn rorlig rdnta 150 000 178 875 december 201 | 178 875
- upplupen rdnta 2226 2655
Banklan rorlig ranta 200 000 238 500 december 201 | 238 500
- upplupen rdnta 2292 2733
Bankldn rorlig ranta 162 857 194 207 maj 2014 194 207
- upplupen rdnta 506 603

Kreditrisker

Risken att SkiStars kunder inte uppfyller sina ataganden utgér en kundkreditrisk. Mot bakgrund
av att en stor del av omsittningen regleras kontant och den absoluta merparten av kundfordring-
arna utgdrs av mindre belopp sa bedéms kundkreditrisken som lag.

Verkligt virde

Redovisat virde pi finansiella tillgangar och skulder som utgérs av in- och utlaning baseras pa
nominellt virde per bokslutsdagen. Redovisat viarde kan sigas 6verensstimma med verkligt varde
pé dessa poster eftersom all in- och utlaning har kortfristig ranta, antingen till I6pande rinta eller
som hégst med tre manaders bindningstid. Ovriga lingfristiga fordringar bestar i allt visentligt av
rantebarande skuldebrev som I6per med en marknadsmassig rinta.Verkligt varde for 6vriga finan-
siella fordringar och skulder 6verensstammer i allt vasentligt med det redovisade vérdet.

NOT 33 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER SOM AR

ANLAGGNINGSTILLGANG
2007-09-01 2006-09-01
KONCERNEN -2008-08-31 -2007-08-31
Nedskrivning -6 500 -
-6 500 -
2007-09-01 2006-09-01
MODERBOLAGET -2008-08-31 -2007-08-31
Nedskrivning -6 500 -
Utdelning - I'1048
-6 500 11 048

Nedskrivningen avser vardet av |7 andelar i Bostadsrittsforeningen Vintergatan | i Silen for att
motsvara ett bedomt marknadsvirde.

NOT 34 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2007-09-01 2006-09-01

KONCERNEN -2008-08-31 -2007-08-31
Banktillgodohavanden 9270 2970
Langfristiga fordringar 4151 2387
Kundfordringar 68 40
Skattekonto 429 251
Valutakursvinster 164 9219
14 082 6 567

2007-09-01 2006-09-01

MODERBOLAGET -2008-08-31 -2007-08-31
Banktillgodohavanden 118 857
Langfristiga fordringar 2798 | 581
Kundfordringar 59 29
Skattekonto 392 77
Valutakursvinster - 368
3367 2912

NOT 35 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2007-09-01 2006-09-01

KONCERNEN -2008-08-31 -2007-08-31
Skulder till kreditinstitut 101 057 65 594
Forlagslan | 355 28
Leverantérsskulder 364 170
Skattekonto 125 407
Valutakursforluster 754 641
103 655 66 840

2007-09-01 2006-09-01

MODERBOLAGET -2008-08-31 -2007-08-31
Skulder till kreditinstitut 46 094 33267
Forlagslan | 355 28
Leverantérsskulder 273 114
Skattekonto 80 377
Valutakursforluster 69 420
47 871 34206



NOT 36 NARSTAENDE

Narstdenderelationer

Koncernen star under ett bestimmande inflytande fran bréderna Mats och Erik Paulsson
tillsammans med familjer och bolag. Dessa innehar, per 2008-08-31, tillsammans cirka 55% (54)
av résterna i koncernens moderbolag.

Peab

Peabkoncernen stir under bestimmande inflytande fran bréderna Mats och Erik Paulsson
tillsammans med familjer och bolag. Mats Paulsson ar verkstillande direktor i Peab. SkiStar upp-
handlar byggnadsentreprenader fran Peabkoncernen i samband med anlaggningsinvesteringar.

Swerock
Foretaget ingar i Peabkoncernen.

Fabege
Erik Paulsson ir styrelseordférande i Fabege och har betydande inflytande.

Hansan
Erik Paulsson ir 4gare till Hansan genom familjer och bolag och har betydande inflytande.

Dotterforetag och intresseforetag

Utéver de nirstienderelationer som anges ovan har moderbolaget nirstaenderelationer
som innebir ett bestimmande inflytande med sina dotterféretag, se not I5. Vidare har
SkiStarkoncernen transaktioner med intresseféretag i vilka man inte har ett bestimmande
inflytande, se not 16.

Ledande befattningshavare
Vad giller styrelsens, VDs och &vriga ledande befattningshavares I6ner och andra ersittningar,
pensioner m m hinvisas till not 8.

Transaktionsvillkor
Transaktioner med ndrstaende har skett pa marknadsmassiga villkor.

Forsiljning till Inkép fran Skuld till Fordran pa
nirstaende néarstaende nirstaende nérstaende
KONCERNEN 070901-08083 1 070901-08083 | 2008-08-31 2008-08-31
Intresseforetag 6 158 | 016 69 | 098
Peab I 577 105 106 21 253 154
Swerock - 289 179 -
Fabege - 141 - -
Hansan - 825 - -
MODERBOLAGET
Dotterféretag 21 656 19 877 29019 -
Peab | 577 102 624 21253 154
Swerock - 289 179 -
Fabege - 141 - -
Hansan - 825 - -
Forsiljning till Inkép fran Skuld till Fordran pa
nérstaende nirstaende nirstaende néarstaende
KONCERNEN 060901-070831 060901-070831 2007-08-31 2007-08-31
Intresseforetag 13726 45 479 24 275
Peab | 243 88 964 12 629 77
Swerock - 53 - -
Fabege 1014 202 - -
Hansan - 800 - -
MODERBOLAGET
Dotterforetag 1694 3894 I'1 409 -
Peab 1243 44 922 6117 77
Swerock - 53 - -
Fabege 1 014 202 - -
Hansan - 800 -

NOT 37 FORVARV AV RORELSE

Fjallinvest AB

Den 10 september 2007 forvarvades 87% av aktierna i Fjallinvest AB, som bedriver verksamhet
avseende investering i fastigheter pa SkiStars destinationer i Silen, Are och Vemdalen. SkiStar
agde sedan tidigare 13% av aktierna i bolaget. Priset om 22,9 MSEK faststilldes som ett genom-
snitt av tva oberoende virderingar. Till képeskillingen ska liggas kostnader for férvirvet samt
bokfort virde av tidigare innehav. Totalt uppgar anskaffningsvardet till 25,3 MSEK. Tillgingarna i
bolaget utgérs av fastigheter i frimst Silen och Vemdalen. Balansrakningen uppgick till 151 MSEK
och eget kapital till 25,8 MSEK per bokslutsdagen den 31 augusti 2007.Vinsten fore skatt for
2006/07 uppgick till 5,1 MSEK.

Redovisat virde Verkligt virde

i bolaget fére  Verkligt virde redovisat i

forvarvet justering koncernen

Materiella anlaggningstillgangar 132 144 - 132 144
Kundfordringar och &vriga fordringar 9 331 - 9 331
Likvida medel 9422 - 9422
Avséttningar -568 - -568
Langfristiga skulder -116 606 - -116 606
Kortfristiga skulder -7 954 - -7 954
Netto identifierbara tillgangar och skulder 25769 - 25769
Erlagd kopeskilling, kontant 25 279
Kassa (forvarvad) -9 422
Netto kassautflode 15 857

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Aktuell logiforsiljning infor vintersasongen 2008/09 uppgick i slutet av september till 254 MSEK,
vilket var en 6kning med 8% jamfért med samma tidpunkt foregaende ar. | volym hade SkiStar
vid samma tidpunkt bokat 267 000 objektsdygn, vilket var en 6kning med |15%. 1 slutet av septem-
ber hade SkiStar bokat 45% av den totala logivolym som bedéms bokas for hela vintersisongen.
Bokningsliget ar ddrmed det biasta i bolagets historia.

Trots finansiell kris i varlden bokas det skidresor hos SkiStar som aldrig forr. En svagare
krona medfér att det blir dyrare att dka utomlands och billigare fér utlinningar att aka till de
nordiska linderna. Erfarenhetsmissigt har SkiStar klarat konjunktursvackor val.

NOT 39 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvinds for att bedéma redovisade virden pa tillgangar och
skulder. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.Vissa uppskatt-
ningar och antaganden som innebir en risk for justering av redovisade virden for tillgangar
och skulder beskrivs nedan.

Vinstavrakning for salda fastigheter

Var huvudprincip i andra sammanhang ér att resultatavrakning sker per tilltridesdatumet.
Resultatavrikning for salda fastigheter till bostadsrittsforeningar sker nar det bolag som ager
fastigheterna siljs till bildad bostadsrittsférening eller annan under férutsittning att ligenhe-
terna upplatits. | annat fall periodiseras resultatavrikningen i takt med att ligenheterna upplits.
Naégot atagande frin bolaget gentemot en bostadsrittférening avseende de ligenheter som
bostadsrittsféreningen inte siljer finns inte. Bolaget pabérijar inga nya utférsiljningar férran de
ligenheter som ar osilda i befintliga bostadsrittsforeningar har salts. Om reglerna for vinstav-
rakning forandras kommer bolaget att 4ndra sin redovisning vilket kan fa en viss paverkan pa
framtida vinstavrikning vid forsiljning av ligenheter.

Virdering av goodwill

Vid berikning av kassagenererande enheters atervinningsvirde fér bedémningen av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill (s k impairment test), har antagits att dessa dven i framtiden
kommer att generera ett kassaflode till verksamheten som innebar att nagot nedskrivningsbehov
inte foreligger idag. Skulle dessa antaganden férandras skulle ett nedskrivningsbehov av koncern-
ens goodwill kunna uppsta i framtiden. Fér mer information om goodwill hinvisas till not |3.

Skatter
Forandring av skattelagstiftning och forandringar i tolkningar av skattelagstiftningar kan paverka
storleken pa redovisade uppskjutna skatter.

Tvister
SkiStar ar for narvarande inte part i nagon tvist av vasentlig betydelse for koncernen.

NOT 40 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

SkiStar AB (publ) med organisationsnumret 556093-6949 ar ett svenskregistrerat aktiebolag med
sdte i Malung-Silens kommun, Dalarnas lan, med huvudkontor i Silen, med postadress 780 67
Silen. Moderbolagets aktier 4r registrerade pa OMX Mid Cap Stockholm.

NOTER 8l
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande 6versikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Det ar styrelsens bedémning, utifrin bolagets och koncernens ekonomiska stillning,

att utdelningen &r forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamheten stiller pa bolagets och koncernens eget kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stillning i vrigt.

Silen den || november 2008

Erik Paulsson Eva-Karin Dahl Bengt Larsson
Ordférande Arbetstagarrepresentant
Katarina Hjalmarsson Olof Larsson Mats Paulsson

Arbetstagarrepresentant

Mats Qviberg Per-Uno Sandberg Mats Arjes
Verkstillande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den | | november 2008. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den 9 december 2008.

UNDERSKRIFTER



Till arsstamman i SkiStar AB (publ)
Org nr 556093-6949

Vi har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i SkiStar AB (publ)
for rakenskapsaret 2007-09-01 -
2008-08-31. Bolagets arsredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 54-82. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisionen

for att med hog men inte absolut sikerhet
forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen

for belopp och annan information i
riakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktorens
tillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktoren gjort nar

de upprittat arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har

vi granskat visentliga beslut, atgarder

och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid

Sdlen den 11 november 2008
KPMG AB
Carl Lindgren
Auktoriserad revisor

Revisorer

REVISIONSBERATTELSE

med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara utta-
landen nedan.

Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

KPMG AB ir vald revisionsbyra sedan ordinarie bolagsstimma 2007.
Huvudansvarig revisor ar Carl Lindgren, auktoriserad revisor.
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Bolagsstyrningsrapport

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen av SkiStar utgar fran
bolagsordningen, aktiebolagslagen,
noteringsavtalet med OMX Mid Cap
Stockholm inklusive Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra relevanta
svenska och utlindska lagar och regler.
Foretagets rapport om bolagsstyrning ar
inte granskad av foretagets revisorer.

AGARSTRUKTUR
Per den 31 augusti 2008 hade SkiStar
11 055 aktieagare enligt det av VPC
forda aktiedgarregistret. De tio storsta
agarna, efter rostetal, motsvarade 74,77 %
av rosterna och 64,25% av aktiekapitalet.
Privatpersoners dgande antingen direkt
eller genom bolag uppgick till 62,35%
och svenskt institutionellt agande till
25,85 % av aktiekapitalet.

Utlandska privatpersoner svarade for
0,13% och utlandskt institutionellt dgan-
de svarade for 11,67% av aktiekapitalet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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TVA AFFARSOMRADEN,
FASTIGHET OCH DESTINATIONERNA

INTERNA REGELVERK

Bolagsordning, Styrelsens arbetsordning,

Arbetsfordelning styrelse/vd, Koncernens och

affirsomradenas beslutsordningar, Policies,
regler, riktlinjer och instruktioner

EXTERNA REGELVERK
Aktiebolagslagen, Noteringsavtal

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT
SkiStars aktiekapital per den 31 augusti
2008 uppgick till 19 594 014 SEK for-
delat pa 39 188 028 aktier, varav

1 824 000 A-aktier och 37 364 028
B-aktier. A-aktier berattigar till tio
roster medan B-aktier berittigar till en
rost. Alla aktier medf6ér samma ritt till
bolagets tillgangar och vinst samt berat-
tigar till lika stor utdelning.

HANDEL OCH
MARKNADSVARDE

SkiStar-aktien handlas pa OMX Mid
Cap Stockholm. En borspost innehaller
100 aktier. SkiStars marknadsvarde var
per den 31 augusti 2008 totalt 3 409
MSEK (4 475).

ARSSTAMMA

Arsstimman ar SkiStars hogsta beslutan-
de organ. Arsstimma ska arligen hallas
inom sex manader fran rikenskapsarets
utgang. Samtliga aktieigare som ar

registrerade i aktieboken och som
anmalt deltagande i ratt tid har ratt att
delta och rosta for det totala innehavet
av aktier. De aktieagare som inte kan
narvara kan foretradas av ombud och
far medfora hogst tva bitraden.

ARSSTAMMA 2006/07

Vid arsstimman den 11 december 2007
i Stockholm deltog 190 aktieigare som
representerade 74% av rosterna i bolaget.

ARSSTAMMA 2007/08

Arsstimman 2008 kommer att hallas pa
Nalen i Stockholm den 9 december
klockan 14.00. For ytterligare informa-
tion besok www.skistar.com.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen viljs av Arsstimman pa
en period om ett ar. Valberedningen har
i uppdrag att till Arsstimman forbereda
forslag pa styrelseledamater, styrelse-
arvoden, styrelseordforande, ordfo-



rande pa Arsstimma, valberedning
for kommande verksamhetsar och i
forekommande fall, med assistans av
revisionsutskottet, for forberedelse infor
val av revisorer och revisorsarvoden.
Valberedningen infor 2007/08 ars
Arsstimma har féljande samman-
sattning: Erik Paulsson, ordférande,
Mats Qviberg, Mats Paulsson och Per
Limberg. Samtliga aktiedgare har haft
mojlighet att vinda sig till valbered-
ningen med nomineringsforslag.

STYRELSEN
Styrelsens sammansdttning
Styrelsen ska, utover de ledaméter som
enligt lag kan komma att utses av annan,
besta av fyra till nio ledamoter med hogst
tre suppleanter. Styrelseledamoterna
viljs for en period pa ett ar. Under
2007/08 var antalet styrelseledaméter
valda av arsstimman sju stycken: Erik
Paulsson, ordforande, Mats Paulsson,
Mats Qviberg, Eva-Karin Dahl, Olof
Larsson, Per-Uno Sandberg samt Mats
Arjes, verkstillande direktor. Dessutom
ingick tva representanter for de
anstillda: Katarina Hjalmarsson, HTF
och Bengt Larsson, HRF.

Tre av styrelseledamoterna anses
ha beroendestillning till bolaget: Mats
Arjes i sin roll som Verkstillande
direktor samt Mats Paulsson och Erik
Paulsson som har varit styrelseledamoter
i mer 4n 12 ar. For ytterligare informa-
tion om varje styrelseledamot se sid 88.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete styrs av den arbetsord-
ning som styrelsen antar vid konstitu-
erande styrelseméte varje ar. Styrelsens
ordforande, Erik Paulsson, leder styrel-
searbetet och har fortlopande kontakt
med verkstillande direktoren for att
kunna folja koncernens verksamhet och
utveckling.

Styrelsens arbete omfattar framst
strategiska fragor, affarsplaner,
bokslut samt storre investeringar och
forsiljningar. Styrelsen har under verk-
samhetsaret 2007/08 haft sex ordinarie
sammantriaden. Styrelsens arbete utvir-
deras l6pande. SkiStars Ekonomi- och
finansdirektor Magnus Sjoholm ar
styrelsens sekreterare.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelsemote den

11 december 2007 valdes Per-Uno
Sandberg till ordforande i revisionsut-
skottet och Olof Larsson och Eva-Karin
Dahl till ledamaoter. Revisionsutskottet
ansvarar for att den finansiella rapporte-
ringen haller hog kvalitet. De haller dven

l6pande kontakt med bolagets revisorer,
tar fram riktlinjer rérande upphandling
av tjanster fran koncernens revisions-
byra och utvirderar revisionsinsatsen.
De bitriader dven valberedningen vid
arbetet med nominering och arvodering
av revisorer. Revisionsutskottet har
ingen egen beslutanderitt utan forbere-
der och rapporterar drenden till styrelsen
som helhet. Revisionsutskottet har haft
tre moten under verksamhetsaret.

Erséattningsutskott
Vid konstituerande styrelsemote den 11
december 2007 valdes Erik Paulsson till
ordférande i ersittningsutskottet och
Mats Qviberg och Mats Paulsson till
ledaméter. Ersittningsutskottet ansvarar
for fragor rorande loner, pensionser-
sattningar, bonusprogram och andra
anstallningsformaner for verkstillande
direktoren och ledningen i SkiStar.
Ersittningsutskottet har ingen egen
beslutanderitt utan forbereder och
rapporterar arenden till styrelsen som
helhet. Ersattningsutskottet har haft tre
moten under verksamhetsaret.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stam-
movalda styrelseledaméterna bestimdes
av arsstamman 2007 till 730 TSEK
(730), varav till styrelseordforande 155
TSEK och till var och en av ovriga icke i
bolaget anstallda ledamoter, 115 TSEK.
Inga ytterligare arvoden for utskottsar-
bete utgar.

VERKSAMHETENS
OPERATIVA LEDNING
Verkstdllande direktdren
Verkstillande direktoren, tillika kon-
cernchef, ansvarar for den l6pande for-
valtningen av bolaget efter styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Till stod
under verksamhetsaret har han haft
en vice Verkstillande direktor, tillika
Ekonomi- och Finansdirektor, sex desti-
nationschefer samt koncernstaber.
Verkstillande direktoren ansvarar for
att styrelsen far 16pande information och
nodvindiga beslutsunderlag for att sty-
relsen ska kunna bedoma koncernens
ekonomiska stillning och fatta erforder-
liga beslut.

Bolagets ledningsgrupp

Bolagets ledningsgrupp har under verk-
samhetsaret 2007/08 utgjorts av totalt
tio personer; verkstillande direktor,
vice verkstallande direktor tillika
Ekonomi- och Finansdirektor, Teknisk
direktor, Marknads- och Forsaljnings-
chef samt sex destinationschefer; en var-
dera for Are, Vemdalen, Hemsedal och

Trysil samt tva for Silen — en for
Lindvallen/Hogfjallet och en for
Tandadalen/Hundfjallet.

Ersattning till koncernledningen
Riktlinjerna for ersittning till koncern-
ledningen faststilldes av Arsstimman
den 11 december 2007. Verkstillande
direktoren har uppburit 16n, ersittningar
och formaner till ett virde av 3 332
TSEK (2 512) varav 912 TSEK (294)
utgor bonus. Till 6vriga 9 (6) personer i
foretagsledningen har loner, ersittningar
och formaner utgatt till ett varde av

10 750 TSEK (7 748), varav 1 468
TSEK (794) var kontant utbetald bonus.
Bonusen beraknas utifran vad SkiStar
har presterat avseende rorelsemarginal,
tillvaxt i vinst per aktie, organisk tillvaxt
och avkastning pa eget kapital. Bonus
for samtliga i koncernledningen kan
maximalt uppga till 40% av 12 ganger
manadslonen. Se not 8 pa sid 73 for
ytterligare information.

Aktierelaterade incitamentsprogram
SkiStar har inga aktierelaterade
incitamentsprogram utover personal-
konvertibler.

REVISION

Externa revisorer

Pa arsstimman den 11 december 2007
valdes KPMG till revisionsbyra i SkiStar
for en period om fyra ar. Revisionen leds
av auktoriserade revisorn Carl Lindgren.
Carl Lindgren ar aven revisor i Modern
Times Group MTG, Tradedoubler,
Nordea, Investor, Castellum, Affars-
strategerna, Intrum Justitia, Traction
och East Capital Explorer. Carl Lindgren
ager inga aktier i SkiStar AB.

Revisionsarbetet

Koncernens niomanadersrapport
granskas oversiktligt i enlighet med
de rekommendationer som FAR SRS
utfardat.

Ersattning till revisorer

Till bolagets revisorer, valda av
Arsstimman, har utgatt ersittning for
revision och annan foreskriven gransk-
ning samt for radgivning som foranleds
av iakttagelser vid granskningen. Under
verksamhetsaret 2007/08 har ersittning
utgatt till revisorerna med 2 424 TSEK
(2 977), varav 1 366 TSEK (1 500)

avsag revision.

FINANSIELL RAPPORTERING
Extern finansiell rapportering

Fran 2005 tillaimpas International
Financial Reporting Standard (IFRS) vid
upprattande av koncernens rapportering.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Kvaliteten i den lopande externa finan-
siella rapporteringen sakerstalls genom
en rad interna atgiarder och rutiner.
Revisorerna gor en oversiktlig gransk-
ning av bolagets niomanadersrapport.

Kommunikation med

bolagets revisorer

Revisionsutskottet haller 16pande
kontakt med revisorerna. Darutover
medverkar revisorerna personligen vid
det styrelsemoéte da bokslut och bok-
slutskommuniké behandlas. Revisorerna
rapporterar da sina iakttagelser fran
granskning och bedomning av bolagets
interna kontroll.

EFTERLEVNAD SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING

I nedanstaende tabell redovisas och
motiveras SkiStars avvikelser fran
Svensk kod for bolagsstyrning.

}_:‘

-

Narvaro Nirvaro

revisions-  ersittnings- * ARVODEN OCH KOSTNADS-
')X(' STYRELSEN Nirvaro Oberoende  utskott utskott Ersittning ERSATTNINGAR TILL REVISORER
Bolagsstdmmovalda 2007-09-01  2006-09-01
styrelseledamdter KONCERNEN, TSEK -2008-08-31  -2007-08-31
Erik Paulsson 6/6 3/3 155 000 KPMG
Mats Paulsson 6/6 3/3 115 000 Revisionsuppdrag | 366 | 500
Mats Qviberg 6/6 X 3/3 115 000 Andra uppdrag | 058 | 477
Olof Larsson 5/6 X 2/3 115 000 N
Per-Uno Sandberg 6/6 . 33 115 000 Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Eva-Karin Dahl 5/6 x 23 HEIDoa ISR Ele s PEE e 40 6
Mats Arjes 6/6 Andra uppdrag 236 86
Ordirarie Ovr/fgfj revisorer
arbetstagarrepresentanter Revisionsuppdrag - 24
Bengt Larsson 6/6 2700 3093
Katarina Hjalmarsson 3/6

¢ AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Kodregel Beskrivning Avvikelse Forklaring
2,12 Kriterier for valberedningens ledaméter. Ordférande i SkiStars styrelse ar tillika Huvudigarna tillika styrelseledaméter ingar
ordférande i valberedningen. Majoriteten av aven i valberedningen for att ta en aktiv
ledamoterna i valberedningen ar styrelse- agarroll.
ledaméter.
4.2.1 Kriterier for ersattningsutskottets Ordférande i styrelsen ar tillika ordférande i Ersittningsutskottet bedéms kunna agera
ledaméter. ersattningsutskottet vilket innebar att 6vriga oberoende trots att Erik Paulsson och Mats

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ledamoter ska vara oberoende. Endast en av

de tva 6vriga ledamoterna ar oberoende.

Paulsson varit med i styrelsen lingre an 12 ér.

Py



Styrelsens rapport

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen for rakenskapsdret
| september 2007 — 31 augusti 2008

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrol-
len. Denna rapport har upprittats i
enlighet med koden och ar darmed
begriansad till en beskrivning av hur den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen ar organiserad.
Nagot uttalande om hur den interna
kontrollen har fungerat under riken-
skapsaret lamnas inte i enlighet med
anvisning nr 1-2006 fran Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning. Denna rapport
ar en sjalvstandig rapport och utgor inte
en del av den formella arsredovisningen
och har inte granskats av bolagets
revisorer.

BESKRIVNING

Kontrollmiljé

I styrelsens arbetsordning och den verk-
stillande direktorens instruktioner samt
for styrelsens utskott finns en tydlig
roll- och ansvarsfordelning i syfte att
sakerstilla en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. Bolagsledningen rap-
porterar regelbundet till styrelsen enligt
faststillda rutiner. Bolagsledningen
ansvarar for den interna kontrollen

som krivs for att hantera visentliga
risker i den 16pande verksamheten.
Gemensamma affarssystem for saval
extern redovisning som intern uppf6lj-
ning, budgetering och prognostisering
bedoms stirka kontrollmiljon och siker-
heten i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet bereder styrelsens
l6pande uppfoljning av den interna
kontrollen vilket innefattar att utviardera
och diskutera visentliga redovisningstek-

niska och rapporteringstekniska fragor.
Revisionsutskottet har under raken-
skapsaret erhallit rapporter fran bolagets
ledning om vilka interna kontrollprojekt
som genomforts. Revisionsutskottet har
genomfort tre moten under rakenskaps-
aret.

Riskbeddmning

Styrelsen sakerstaller att riskbedom-
ningar gors av vasentliga risker som
bolaget kan vara utsatt for avseende den
finansiella rapporteringen. Har ingar

att identifiera de poster i resultat- och
balansrikningen dir risken for vasent-
liga fel dr forhojd och att utforma ett
kontrollsystem for att forebygga och
uppticka dessa fel. Framst sker detta
genom att snabbt identifiera hindelser

i verksamheten eller omvirldshandelser
som kan paverka den finansiella rappor-
teringen samt att bevaka de forandringar
i redovisningsregler och rekommendatio-
ner som bolagets finansiella rapportering
omfattas av.

Kontrollaktiviteter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att
eliminera och reducera visentliga risker
som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Exempel pa kontrollaktiviteter for att
hantera risker ar:

# Ledningsgruppens uppfoljning
och analys.

s Sarskild granskning av bolagets
IT-system med tyngdpunkt pa
forsaljningssystemet.

% Lopande uppfoljning av att
attestinstruktioner och behorig-

hetsstrukturer f6ljs.

% Arlig kontroll av hantering av
betalningsmedel vid bolagets
forsaljningsstillen.

% Ovriga 16pande avstimningar
och fysiska kontroller.

Information och kommunikation

For att kunna leva upp till bolagets poli-
cies, riktlinjer och rekommendationer
kravs att dessa ar vialdokumenterade och
att de ar kommunicerade inom bolaget.
For att information och kommunikation
ska fungera halls 16pande lednings-
gruppsmoten med representanter fran
bolagets destinationer samt stabsfunk-
tioner. Bolaget haller for narvarande pa
med att sammanstalla policies,

manualer och instruktioner i en adminis-
trativ handbok som ska goras tillganglig
pa bolagets intranit.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen och
revisionsutskottet lamnar och tillser att
alla identifierade brister i den interna
kontrollen atgirdas. Av sarskild betydel-
se for uppfoljningen ar revisionsutskot-
tets arbete samt de externa revisorernas
rapporter.

Intern revision

Styrelsen har gjort bedomningen att den
kontroll och uppféljning som redovisas
ovan ir for narvarande tillracklig for att
sakerstalla att den interna kontrollen ar
effektiv utan en sirskild gransknings-
funktion.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
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STYRELSE

Erik Paulsson : Mats Paulsson Olof Larsson
Fodd 1942 Fodd 1944 Fodd 1956

*
Ordférande, invald 1977 Invald 1977 Invald 1997
Utbildning: Folkskola Utbildning: Folkskola Utbildning: Tekniskt gymnasium

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Andra uppdrag: Verkstdllande direktor Andra uppdrag: Verkstdllande
Fabege AB,Whilborgs Fastigheter AB i Peab AB. Cl, direktor i Fiskarhedens Travaru AB q/
och Dibs Fastigheter AB. ' Styrelseordférande i Peab Industri AB / Innehav: Med familj 15 456 B-aktier

o N preeocrance 2 J )
Styrelseledamot i Nolato AB och Innehav: Med familj och bolag
Investment AB Oresund. a | 824 000 A-aktier och #* ([ % (d
Innehav: Med familj och bolag 5599 280 B-aktier n & . \
6721 810 B-aktier

e’ Q) suistar
N &

o

Q) suistar k57 Q) suistar

Mats Aries Eva-Karin Dahl
Fodd 1967 Fodd 1962

Per-Uno Sandberg
Fodd 1962

Verkstdllande direktér, I Invald 2003 C Invald 2002

inva!d 2003 N ’ Utbildning: Civilekonom
Utbildning: Civilekonom Andra uppdrag: COO och wd C},
*

Andra uppdrag: Styrelseledamot | Elite Hotels of Sweden AB. /

i New Wave Group AB. . Innehav: 500 B-aktier (!!

Innehav: 220 304 B-aktier och - - —]

556 416 konvertibler 1 . (
*

Utbildning: Civilingenjor
Innehav: | 575 000 B-aktier

—

ZA(
**
»
*
2 i \m
» A
Mats Qviberg I Katarina Hjalmarsson Bengt Larsson

Fodd 1953 Fodd 1964 Fodd 1951

o,

=4
I

‘ |
Q) suistar Y Q) suistar Q) suistar

Invald 2000 Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Vice ordférande i

Investment AB Oresund. (7/

Styrelseordférande i HQ AB Gm\ (O
%

och Bilia AB.
Styrelseledamot i Fabege AB. “ (
« \ B

Innehav: Med familj 60 000 B-aktier
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Finansiell information
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SkiStar arbetar for att halla en hog
niva pa bolagets finansiella informa-
tion. Detta for att skapa forstaelse
for SkiStars verksamhet och bygga

ett langsiktigt fortroende for bolaget.
SkiStar har fatt ett antal utmarkelser
for den finansiella informationen, bl a
hedersomndmnanden flera ar i tavlingen
”Bista Redovisning”, arrangerad av
Stockholmsborsen. Bolaget har dven
utsetts till ”Arets Boérsbolag” 1999,
2003 och 2004, en tavling i finansiell
information arrangerad av Dagens
Industri och Aktiespararna.

ANALYTIKER

Under verksamhetsaret holl SkiStar en
press- och analytikertraff i Stockholm
i mars 2008, i samband med att halv-
arsrapporten offentliggjordes. Foljande
analytiker foljer SkiStar regelbundet;

Swedbank — Andreas Daag
andreas.daag@swedbank.se

+46 (0)8 5859 1624

HQ Bank — Rickard Strand
rickard.strand@hq.se
+46 (0)8 696 17 67

Goldman Sachs — Roger Merz
roger.merz@gs.com
+44 20 7051 0760

Danske Bank — Christer Beckard
christer.beckard@danskebank.se
+46 (0)8 56 88 05 44

RAPPORTPERIODER
Delarsrapporter och bokslutsrapport
under verksamhetsaret 2008/09 offent-
liggors enligt foljande;

% tremanadersrapport
1/9 - 30/11 2008, den 19/12 2008

% halvarsrapport
1/9 2008 - 28/2 2009, den 20/3 2009

% niomanadersrapport
1/9 2008 - 31/5 2009, den 18/6 2009

s bokslutskommuniké
1/9 2008 - 31/8 2009, den 2/10 2009

ARSSTAMMA

Aktiedgarna hilsas valkomna till
SkiStars arsstimma tisdagen den 9
december 2008 klockan 14.00 pa Nalen
i Stockholm. Aktiedgare som 6nskar
deltaga i arsstimman ska vara inford i
den av VPC forda aktieboken onsdagen
den 3 december 2008 och anmila sin
avsikt att deltaga i arsstimman senast
onsdagen den 3 december 2008

kl 12.00. Aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste i god tid fore
den 3 december tillfalligt lata inregist-
rera aktierna i eget namn for att fa delta
pa stimman. Anmilan om deltagande i
stimman ska ske skriftligen till;

SkiStar AB,

Kerstin Liljebdck,

780 67 Sdlen,

e-post: stamma@skistar.com
telefax: +46 (0)280 218 50
telefon: +46 (0)280 880 85

FINANSIELL INFORMATION
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Mats Arjes
Fodd 1967

Verkstillande direktor
Anstélld i bolaget sedan 2002

Utbildning: Civilekonom ("\ e Anstélld i bolaget sedan 1988 e

Innehav: 220 304 B-aktier; Utbildning: Civilekonom

556 416 konvertibler * Innehav: 67 368 B-aktier, E3 407 376 konvertibler
‘1‘* < 308 016 konvertibler ‘1‘* <
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Magnus Sjoholm
Fodd 1960

Ekonomi- och Finansdirektor,
vice Verkstéllande direktor

)
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Bo Halvardsson
Fodd 1955

Teknisk direktor
Anstélld i bolaget sedan 2005
Utbildning: Maskiningenjor

Innehav: Med familj 54 000 B-aktier,
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Mathias Lindstrom
Fodd 1972

Marknads- och forsaljningschef
Anstélld i bolaget sedan 2007
Utbildning: Civilekonom
Innehav: 308 016 konvertibler
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Jonas Mareniusson
Fodd 1953

Destinationschef Lindvallen/Hogfjdllet
Anstélld i bolaget sedan 1978
Utbildning: Realexamen

Innehav: Med familj 220 688 B-aktier;
298 080 konvertibler * <
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Trond Dstby
Fodd 1952

Destinationschef Hemsedal
Anstélld i bolaget sedan 1997
Utbildning: Diplomerad ekonom
Innehav: 13 800 B-aktier,

298 080 konvertibler
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Stefan Atterlid
Fodd 1969

Destinationschef
Tandadalen/Hundfjdllet

Anstélld i bolaget sedan 1989
Utbildning: Hogskolestudier

inom marknadsféring och ekonomi
Innehav: | 068 B-aktier;

298 080 konvertibler *
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Helge Bonden
Fodd 1966

Destinationschef Trysil
Anstélld i bolaget sedan 2005
Utbildning: Civilekonom

Innehav: 168 912 konvertibler
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Niclas Sjogren Berg
Fodd 1969

Destinationschef Are
Anstélld i bolaget sedan 1989
Utbildning: Diplomerad
marknadsekonom IHM
Innehav: 18 568 B-aktier, *
298 080 konvertibler *1‘* <
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Torgny Svensson
Foédd 1950

Destinationschef Vemdalen
Anstélld i bolaget sedan 1986
Utbildning: Hogskoleutbildning
inom turism

Innehav: 15 392 B-aktier,

168 912 konvertibler
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SALEN 2006-12-04

§ | FIRMA
Bolagets firma ar SkiStar Aktiebolag,
org.nr 556093-6949. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 STYRELSENS SATE
Styrelsen skall ha sitt séte i Sélen,
Malung-Silens kommun, Dalarnas lan.

§ 3 BOLAGSSTAMMANS MOTESPLATS
Bolagsstimma skall hallas i Silen,
Are eller Stockholm.

§ 4 VERKSAMHET

Foremalet for bolagets verksamhet skall

vara att sjilv eller genom annat bolag dga
och driva fritidsanlaggningar med huvudsaklig
inriktning mot alpin skidakning, bedriva rese-
byra- och radio- och TV-verksamhet samt att
aga och forvalta fast egendom och virde-
papper, jaimte dirmed férenlig verksamhet.

§ 5 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet utgor lagst 15 000 000
kronor och hogst 30 000 000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 30 000 000 st
och hogst 60 000 000 st. Av bolagets aktier
skall hogst 2 250 000 st utgoras av A-aktier
med |0 roster per aktie och hogst

60 000 000 st utgoras av B-aktier med en
rost per aktie. Beslutar bolaget att genom
kontantemission eller kvittningsemission
ge ut nya aktier av serie A och serie B,

skall dgare av aktier av serie A och serie

B dga foretradesritt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det
antal aktier innehavaren forut dger (primar
foretradesritt). Aktier som inte tecknats
med primar foéretradesritt skall erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesritt). Om inte salunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker
med subsididr foretradesritt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till
det antal aktier de férut dger och i den mén
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut aktier endast
av serie A eller serie B, skall samtliga aktie-
agare, oavsett om deras aktier ar av serie A
eller serie B, 4ga foretradesritt att teckna

ADRESSER

SkiStar AB (publ)
SE-780 67 Sdlen
Box 7322

SE-103 90 Stockholm
Tel +46-280-880 50
Fax +46-280-218 50
skistar.com

SkiStar, Salen

SE-780 67 Sdlen

Tel +46-280-880 60
Fax +46-280-217 00
skistar.com

nya aktier i forhallande till det antal aktier
de forut dger. Beslutar bolaget att genom
kontantemission eller kvittningsemission ge
ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna foretradesritt att teckna teck-
ningsoptioner som om emissionen gillde de
aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsritten respektive fore-
tradesritt att teckna konvertibler som om
emissionen gillde de aktier som konvertib-
lerna kan komma att bytas ut mot. Vad som
ovan sagts skall inte innebéra nagon inskrank-
ning i mojligheten att fatta beslut om kon-
tantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fond-
emission skall nya aktier emitteras av varje
aktieslag i férhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid
skall gamla aktier av visst aktieslag medféra
ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu
sagts skall inte innebara nagon inskrankning
i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

§ 6 STYRELSE

Styrelsen skall, utéver de ledamoter som
enligt lag kan komma att utses av annan,
besta av fyra till nio ledamoéter med hogst
tre suppleanter.

§ 7 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning
jamte rakenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning utses
pa arsstaimma en till tva revisorer med en
till tva suppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

§ 8 KALLELSE

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt i Dagens Nyheter.

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstimman
skall dels vara upptagen i utskrift av hela
aktieboken avseende férhallandena fem
vardagar fére stimman, dels anmila sig hos
bolaget senast kl 12.00 den dag som anges i

SkiStar, Are

Box 36

SE-830 I3 Are

Tel +46-647-133 50
Fax +46-647-133 60
skistar.com

&) suistar

SkiStar,Vemdalen
SE-840 92 Vemdalen
Tel +46-684-151 00
Fax +46-684-151 49
skistar.com

BOLAGSORDNING

kallelsen till stimman, varvid antal bitraden
skall uppges. Denna dag far ej vara séndag,
annan allmin helgdag, 16rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och ej infalla
tidigare dan femte vardagen fére staimman.

§ 9 ARSSTAMMANS ARENDEN

Arsstimma skall hllas arligen inom sex (6)
manader efter riakenskapsarets utgang. Pa
arsstamma skall foljande drenden forekomma:

I. Val av ordférande vid stamman

2. Upprittande och godkinnande
av rostliangd

3. Godkinnande av dagordningen

4. Val av tva justeringsman

5. Provning av om stamman blivit behorigen
sammankallad

6. Foredragning av framlagd arsredovisning
och revisionsberittelse samt koncernre-
dovisning och koncernrevisionsberittelse

7. Beslut om faststillande av resultatrak-
ning och balansrikning samt koncernre-
sultatrakning och koncernbalansrikning

8. Beslut om dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust enligt den
faststillda balansrakningen

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelsele-
damoter och verkstillande direktor

10. Faststidllande av styrelse- och revisor-
sarvoden

I1. Val av styrelse samt i férekommande fall
val av revisorer och revisorssuppleanter

12. Annat drende, som ankommer pa
stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 10 NARVARO VID BOLAGSSTAMMA
Styrelsen kan besluta att den som inte

ar aktiedgare i bolaget skall, pa de villkor
som styrelsen bestammer, ha ritt att nar-
vara vid bolagsstimma

§ 11 RAKENSKAPSAR
Bolagets rikenskapsar omfattar tiden
| september — 31 augusti.

§ 12 AVSTAMNINGSFORBEHALL
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument.

Hemsedal Skisenter AS
Boks 43

NO-3561 Hemsedal
Tel +47-32 05 53 00
Fax +47-32 05 53 01
skistar.com

Trysilfiellet Alpin AS
NO-2420 Trysil

Tel +47-62 45 20 00
skistar.com

Foto: Per Eriksson, Krister Halvars, Kristoffer Andersson, Joakim Kullman, Mattias Fredriksson, Dan Kullberg, utefoto.no. Portréttbilder: Bosse Lind, Krister Halvars, Audi Heldaas.

Design och projektledning: SkiStar Mediahuset. Produktion: Point of Sales AB. Repro: Linjepunkt. Tryck: Point of Sales AB/ Intellecta Infolog, Falun.

Vi reserverar oss fér eventuella tryckfel.

BOLAGSORDNING
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SE-780 67 Silen
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