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ARET SOM GICK VAR HISTORIA

VIKTIGA HANDELSER
UNDER VERKSAMHETSARET

s Nettoomsiattningen uppgick till 1 635
MSEK (1 483), resultatet fore skatt till
302 MSEK (206) och resultatet efter
skatt till 273 MSEK (193). Resultatet
per aktie uppgick till 6:96 SEK (4:94).

1975/78
Broderna Erik och Mats
Paulsson koper skidanlaggninge
s Rorelseresultatet for Affirsomrade navallensicarer

Destinationerna okade med 102

MSEK till 363 MSEK, motsvarande

39%.

% Rorelseresultatet frin Affirsomrade
Fastighet minskade under verksam-
hetsaret till 7 MSEK (41) pa grund
av en allmin nedgéng i affirer pa
bostadsmarknaden.

s Finansnettot forbattrades under
verksamhetsaret till -68 MSEK (-96) 1997

: 4 R i i -
med anledning av ett lagre ranteldge. ErGEGE B

VIKTIGA HANQELSER EFTER Hundfjalle
VERKSAMHETSARETS UTGANG

% Bokningsldget infor vintersdsongen _)I(_ ARET I'SIFFROR
2009/10 var 8% battre i volym till
och med vecka 39 jimfoért med mot- 2008/09 2007/08 |°999
svarande tidpunkt foregdende 4r. B Are-Vemdalen AB forvarvas.

Nettoomsittning, MSEK 1 635 1 483

# Aktieutdelningen foreslds oka till 5:00 Resultat fére skatt, MSEK 302 206

SEK (4:50). Resultat efter skatt, MSEK 273

. . 2000
s SkiStar har beslutat att inom Kassafldde, MSEK

- . . ) Norges nast storsta
Affiarsomrade Fastighet starta upp for- e skidanligeninaty] aamee
siljning av ownership dir ligenheter Resultat per aktie, SEK . e | B .

forvarvas.

delas upp i veckor och medlemskap Utdelning, SEK
i internationell organisation for for- Bérskurs 31 augusti, SEK
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ARET SOM GATT

Nu har vi avslutat vért basta verksam-
hetsar ndgonsin. Samtliga vara fem
destinationer — Silen, Are och Vemdalen
i Sverige samt Hemsedal och Trysil i
Norge — uppvisar hogre omsittning och
vinst dn foregdende ar. Vir organiska
tillvixt har varit 10% och vart vikti-
gaste intiktsslag SkiPass har 6kat med
12% till 933 MSEK. Rorelseresultatet
frén vara destinationers verksamhet
okade med 102 MSEK till 363 MSEK,
motsvarande 39%. Rorelseresultatet
som véra destinationer redovisar dr en
effekt av flera olika faktorer, som hog
attraktionskraft dir fjillsemestern har
hog prioritet hos de nordiska familjerna,
bra vinterférhillanden under hela

MATS BERATTAR

sdsongen, okat antal gaster fran vira
hemmamarknader Sverige (+8%), Norge
(+3%) och Danmark (+10%), men
kanske framforallt tillvaxt i antal gaster
fran vara utlandsmarknader (+13%) och
dar den ryska marknaden visar storst
tillvaxt (+49%). En svag svensk krona
och en relativt svag norsk krona har
medverkat till att fler nordbor har stan-
nat hemma och semestrat, vilket gynnat
den skandinaviska fjdllnaringen.
Rorelseresultatet fran Affirsomrade
Fastighet minskade till 7 MSEK (41)
med anledning av en allmin nedging
i affarer pa bostadsmarknaden. Var
fastighetsverksamhet ar mer konjunktur-
kanslig dn vér alpina verksamhet. Vart
finansnetto har starkts med 28 MSEK

till -68 MSEK med anledning av en ligre
rantenivd. Var nettoomsittning ckade
till 1 635 (1 483), resultatet fore skatt
okade med 96 MSEK till 302 MSEK
(206) och vinsten efter skatt till 273
MSEK (193). Vinsten per aktie uppgick
till 6:96 (4:94). Styrelsen har foreslagit
arsstimman att utdelningen ska oka till
5:00 per aktie (4:50). Vi ar bade stolta
och glada 6ver den utveckling som
SkiStar har uppvisat under 4ret.

MALUPPFYLLELSE

Samtliga véra finansiella mal har
under dret uppnatts. Den organiska
tillviaxten har varit 10%, vilket ar langt
over malet att tillvixten minst ska
uppga till 3% utover inflationsnivén.

Soliditeten starktes under &ret till 37%
(36) och diarmed uppniddes mailet att
soliditeten inte ska understiga 35%.
Avkastningen pé eget kapital uppgick
till 21%, 6 %-enheter 6ver malet om
15%. Avkastningen pé sysselsatt kapital
uppgick till 11% att jaimfora med malet
10%. Rorelsemarginalen uppgick till
22%, vilket motsvarade uppsatt mal.

De finansiella malen har dessutom
uppndtts ett &r nir bolagets fastighets-
verksamhet levererar en lag avkastning.
Ett fortsatt arbete for att forbattra
gasternas upplevelser, i kombination
med utveckling av nya lonsamma
affirsmojligheter och fortsatt kostnads-
fokus, ska innebira att SkiStar dven
fortsittningsvis ska kunna redovisa bra
lonsamhet. Forsiljningen via skistar.com
har fortsatt att 6ka. Av all logi sildes
54% (46) genom skistar.com. Avseende
vart viktigaste intaktsslag SkiPass silde
vi 27% (17) i forskott motsvarande 239
MSEK (135) och av forskottsforsilj-
ningen stod webbforsiljningen for 84 %
(68). skistar.com som distributions- och
forsaljningskanal har utvecklats till en
succé for SkiStar.

FOKUSOMRADEN FRAMAT
No6jda och aterkommande gister
Utvecklingen av vira destinationer kom-
mer att fortsitta for att vara gaster ska
fa basta tankbara upplevelse. Nojda och
aterkommande gister dr grunden for var
verksamhet. Den storsta satsningen infor
den kommande siasongen genomfors i
Lindvallen i Silen med byggnationen

av Experium, en 11 000 kvm stor upp-
levelseanldggning for bade vuxna och
barn. Experium innehéller bl a dventyrs-
bad, lekland, 3D-bio, spelanlidggning,
bowling, spa, restauranger och barer.
Experium 6ppnar portarna for gisterna
i mitten av december 2009. Experium
kommer att vara ett komplement till
skiddkningen och innehavare av SkiPass
far rabatt pa Experiums utbud. Aven pa
ovriga destinationer sker arligen forbatt-
ring av den produkt och tjanst som vi
erbjuder vara gaster. Inte minst ar var
personals bemétande mot gist en viktig
faktor for att fa gisterna att ma bra.

Nya gister

For att skapa tillvixt engagerar vi oss pa
en mingd olika sitt for att fa nya géster
till vara destinationer. De nya gisterna
kan delas in i tva olika kundgrupper.
Gister fran det som vi kallar nya
marknader, frimst fridn linder utanfor
Skandinavien, samt nya géster pa var
hemmamarknad, Sverige, Norge och

Danmark. Gister fran nya marknader
har tidigare inte bearbetats i nagon
storre utstrickning. Genom aktiv bear-
betning, framst utokad kommunikation,
transportlosningar och samarbeten, tror
vi oss kunna oka tillvixten i hogre takt.
Genom att forfina vdr kommunikation
gentemot befintliga gister, fraimst genom
CRM, frigor vi resurser till att anvinda
oss av bredare mediekanaler sdsom TV-
och webbreklam.

Okad forsiljning

Vi arbetar sarskilt for att oka forsalj-
ningen av vart viktigaste intdktsslag,
SkiPass. Genom att erbjuda rabatt pa
forskottssalda SkiPass via skistar.com
har volymen forskottssalda SkiPass
okat till 27% (17). Vi har dven i liten
skala borjat ladda SkiPassen med andra
forméner for att 6ka attraktiviteten.
Under verksamhetséret okade SkiPass-
intikterna med 12%, att jimfoéra med
nettoomséttningen totalt, som okade
med 10%. Vi kommer fortsitta arbetet
med att 6ka forsiljningen av SkiPass
ytterligare.

Kostnadsfokus

Vir kostnadsfokus, som under det
géngna verksamhetsaret haft bra effekt,
fortsdtter med oférminskad hastighet. Vi
forsoker hela tiden att bli mer effektiva
och se over véra arbetsprocesser. Den
okade forsiljningen 6ver webben ger en
effektivare forsiljningsprocess. Effektiva
CRM-system och en allt storre kund-
databas innebir direktkontakt med gist
och darmed effektivare marknadsbear-
betning. Vi har ytterligare omraden dar
vi kan bli mer effektiva.

Nya tillvixtomraden

Stora transaktionsvolymer samt hoga
besokstal pa skistar.com och pa destina-
tionerna innebar nya affarsmojligheter
for SkiStar. Fran hosten 2009 ger sig
SkiStar in i marknaden for veckoandelar,
s k ownership. I Lindvallen i Silen hal-
ler vi pd att renovera 12 ligenheter for
forsaljning genom ownership-konceptet.
Koparna kommer att anslutas till ett av
de internationella foretagen inom byte
och formedling av semesterboende. Varje
veckoandel tilldelas poiang som kan
anvindas vid byte till semesterboende
pa annan ort. Agarna till ownership blir
dessutom medlemmar i SkiStar Vacation
Club, vilket innebar ytterligare ett antal
attraktiva formaner. Ownership ar en
enkel och flexibel dgarform dar dgaren
inte behover ta ansvar i samma utstrack-
ning som for en dgd stuga eller ldgenhet.
Ownership och SkiStar Vacation Club

kommer pa sikt att dven utvecklas pa
ovriga SkiStar-destinationer. SkiStar
har under det senaste dret dven startat
verksamheter inom kundférsikringar
och merchandise.

FORTSATT GOD EFTERFRAGAN
Efterfragan att dka pa vintersemester

till ndgon av SkiStars destinationer dr
fortsatt god. I slutet av september var
bokningsldget i volym 8% bittre dn vid
motsvarande tidpunkt foregdende ar.
Redan i slutet av september var 48 %

av den samlade logivolym som bedoms
bokas for hela vintersisongen uppbokad.
Forsiljningen via skistar.com fortsitter
att 6ka och hittills har 59% (50) av bok-
ningarna gjorts via skistar.com. Vi far
ocksd en storre boendekapacitet till ndst-
kommande vintersiasong, da ca 2 000
nya biaddar kommer att sta fardigstallda.
Precis som Ni ser vi med forviantan fram
emot annalkande vintersdsong.

Mats Arjes
Verkstillande direktor
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DEN GLOBALA
TURISMINDUSTRIN
Turismindustrin dr en av varldens stors-
ta sektorer. Enligt FN-organet UNWTO
(World Tourism Organization), som

for statistik 6ver varldens turism, utgor
turismen ca 6% av den totala exporten
varor och tjanster i varlden. Sett enbart
till tjanstesektorn star turismen for upp
emot 30% av exporten. Enligt UNWTO
har den globala turismen okat med
omkring 73% i besoksvolym (tourist
arrivals) sedan 1995.

Under 2008 omsatte turismsektorn
944 miljarder dollar (tourism receipts)
vilket motsvarar en 6kning pa 1,9%
jamfort med 2007. Den globala besoks-
volymen okade under den forsta halvan
av 2008 med 5% men visade under

arets andra hilft en minskning med 1%.

Helarsresultat blev en 6kning med 2%
till 924 miljoner besok globalt.
Europa ar virldens mest besokta
region med 6ver hélften av virldens
alla besok. Det mest besokta landet
ar Frankrike med over 80 miljoner
turistiska besok drligen. Antalet besok
till Europa 6kade under 2008 med

9*( TURISTKONSUMTION | SVERIGE | LOPANDE PRISER, MDRSEK

MDRSEK

120 — —— Svenska fritidsresenidrer

— Utlandska besokare

100 —

Z

| samtliga fem varldsdelar dgnar sig

0,1% vilket gor Europa till den region

som uppvisat lagst tillvaxt under &ret.
Mellanostern 6kade med 18,2% och
stod dirmed for den storsta Okningen pa
virldsbasis. Den region som 6kade nist
mest var Afrika, som visade en besoks-
tillvixt pa 4,1% under 2008.

Under de fyra forsta manaderna
2009 har den globala besoksvolymen
minskat med 8% jamfort med samma
period 2008. Darmed har den negativa
trend som startade under den andra
hilften av 2008 fortsatt. I UNWTO’s
langsiktiga prognos vintas en drlig till-
vixt av besoksvolymen med 4,1% fram
till ar 2020.

DEN SVENSKA
TURISMINDUSTRIN

Aven i Sverige dr turistniringen en viktig
sektor, med omkring 2,9% av Sveriges
samlade BNP och en sysselsattning mot-
svarande 160 000 heldrsverken enligt
Tillvaxtverket.

Under 2008 okade den totala turist-
konsumtionen i Sverige med 6,3 % till
244 miljarder. 153 miljarder av den
totala konsumtionen avsag svenskars

manniskor at alpin utforsakning.

turistkonsumtion i Sverige under 2008.
Svenskars konsumtion, uppdelad pa
privat- respektive affirsresande, visar pa
en okning med 4,1% till 104,8 miljarder
for privatresandet och en 6kning med
7,5% till 48,2 miljarder for affiarsresan-
det. 90,9 miljarder av den totala turist-
konsumtionen utgjordes av utlindska
besokares konsumtion i Sverige. Siffran
som inkluderar bade privat- och affirs-
resendrer, motsvarar en okning med
8,4% jamfort med 2007.

DEN ALPINA
VARLDSMARKNADEN

I samtliga fem virldsdelar dgnar sig
manniskor 4t alpin utforsikning. I
Europa dterfinns den storsta marknaden
och arligen konsumeras har omkring
210 miljoner skiddagar (en dags utfors-
dkning med SkiPass riknas som en skid-
dag). Nordamerika dr nast storst med ca
80 miljoner skiddagar per ar. De storsta
enskilda marknaderna utgors av USA
och Frankrike, med omkring 60 miljoner
skiddagar per &r. Norden, d v s Sverige,
Norge och Finland, svarar for ca 18
miljoner skiddagar arligen.

* TURISTISKA BESOK GLOBALT, MILJONER
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Marknadstillvaxten globalt ligger
historiskt pa ett par procent arligen.
Variationerna mellan marknaderna ar
dock stora. Den kanske snabbast vixan-
de skidmarknaden aterfinns i dagslaget
i Osteuropa, bade i antal skidakare och
i utveckling av nya skidorter. Relativt
okinda skidlinder som Bulgarien och
Polen dok upp i de svenska resebyrder-
nas utbud for nigra ar sedan. Ett av
de lander dir intresset for skiddkning
okar snabbt just nu dr Ryssland, dar
vintersporter 6kar med 20% arligen.
Att den ryska orten Sochi star vird for
vinter-OS 4r 2014 torde ocksd bidra
till ett okat intresse och en okning av
investeringarna under de ndrmaste aren.
I samtliga lander besoks anliggningarna
huvudsakligen av skidakare fran det
egna landet.

I USA och Kanada svarar andelen
utlindska dkare for knappt 5%.

I lander som Japan, Sydafrika, Chile och
Argentina dr andelen utlindska gister
mycket 1g. Den hogsta andelen utlind-
ska besokare aterfinns i Alperna, dir ca
en tredjedel av alla utférsikare kommer
fran utlandet. De branschledande fore-
tagen arbetar huvudsakligen lokalt, men
under senare &r har vissa gransoverskri-
dande samarbeten och forvirv skett.
SkiStar har genomfort forvary i Norge.

I Frankrike har den borsnoterade kon-
cernen Compagnie des Alpes (CDA) for-
virvat skidanlaggningar i bade Schweiz
och Italien. Agandet av skidanliggningar
ar mycket fragmenterat, manga ar
familjedgda och méinga foretag dr sma.

I Osterrike domineras dgandet helt av
privatigda mindre foretag. I Italien finns
ett starkt inslag av kreditinstitut i dgar-
bilden, i Schweiz och Frankrike finns
ndgra storre foretag med spritt dgande i
aktiebolagsform varav ett par ar publika
och marknadsnoterade. I Japan ingér
skidanldggningar och liftsystem vanligen
i storre privatigda konglomerat, ofta
med tillhorande hotellverksamhet.

I Sverige finns vid sidan av SkiStar
bl a Stromma-gruppen med anliggning-
arna i Hemavan-Tarnaby och Riks-
gransen. Den nordamerikanska mark-
naden skiljer sig inte fran de 6vriga
utan dr ocksd starkt fragmenterad, men
sedan ett flertal ar pagér en struktur-
omvandling mot allt storre men firre
foretag. Bakom stir mojligheterna till
skalfordelar och behovet att skapa kritisk
massa. Skalfordelarna finns inom sdvil
inkopssamordning, drift och underhall,
som inom marknadsforing och forsalj-
ning. Den kritiska massan byggs framst

upp genom forvarv av konkurrenter. Det
handlar dels om att bygga volym och
dels om att skapa kassafloden tillrack-
liga for att balansera de ofta omfattande
investeringarna i liftar, nedfarter och
snosystem. En annan drivkraft i bran-
schens strukturomvandling ir foretagens
strdvan att arbeta pd flera olika geogra-
fiska platser for att ddarigenom minska
vaderberoendet. CDA har till exempel
tagit ytterligare steg genom att investera
i "varmvidertjdnster” sisom golfan-
ldggningar samt nojes- och temaparker.
Forsok gors ocksa i olika omfattning
med att bredda produktutbudet, till att
omfatta exempelvis skiduthyrningar och
skidskolor, for att na en storre andel av
gisternas totalkonsumtion.

SASONGEN 2008/09

Norden

Forsdljningen av SkiPass 6kade i samt-
liga nordiska lander under siasongen,
framst till f6ljd av goda snoforhal-
landen samt gynnsam kalendereffekt.
Enligt SLAO (Svenska Liftanldggningars
Organisation) 6kade forsiljningen av
SkiPass i Sverige med 18% till 1 183
MSEK, exklusive mervirdesskatt, under
vintern 2008/09 jamfort med sidsongen
innan. Den genomsnittliga prisokningen
var 4%. Antalet skiddagar okade fran
6,7 miljoner till 8,3 miljoner. I Norge
okade den totala forsiljningen av
SkiPass med 11% till 966 MNOK.
Prisokningen i Norge var i genomsnitt
4%. Det totala antalet skiddagar ckade
frdn 6 miljoner till 7 miljoner. I Finland
uppgick forsiljningen av SkiPass till
44,1 miljoner Euro (44,2) och antalet
skiddagar okade fran 2,6 miljoner till
3,0 miljoner.

Nordamerika

Antalet skiddagar i USA minskade med
7% till 57 miljoner (61). P4 grund av
det ekonomiska laget valde manga att
aka skidor pd nirliggande anlaggningar
for att undvika 6vernattning, samtidigt
som skidorter med fler langviga gister
rapporterade kortare vistelser med
firre 6vernattningar. Dock bér man
understryka att flera skidorter pdpekar
att sno- och viderforhdllanden har
visat sig ha storre pdverkan pa besoks-
statistiken dn ekonomiska faktorer. I
Kanada minskade antal skiddagar ndgot
fran 19 miljoner till 18,7 miljoner. I
Nordamerika hianfors ndgot mer an
hilften av det totala antalet skiddagar
till veckosluten, i linje med tidigare

ar. Andelen snowboarddkare uppgar
till omkring en tredjedel. Stora lokala

avvikelser forekommer dock. Jamfort
med Europa dr andelen snowboardakare
i Nordamerika hog.

Alperna

I Alperna 6kade antalet skidakare under
den gingna sisongen. Alperna hade,
tack vare flera kraftiga snofall och
gynnsamt klimat, en mycket fordelaktig
sasong. I Frankrike till exempel kunde
man avsluta sisongen med goda skid-
forhallanden d4 man under pasken hade
flera snofall. Under sdsongen 2008/09
okade det totala antalet skiddagar i
Frankrike med 6% till 58,5 miljoner.
Osterrike 6kade antalet skiddagar med
4% till 57 miljoner. I Schweiz okade
antalet skiddagar med drygt 10% till

32 miljoner. I Tyskland, dir man maiter
antalet skidgister istillet, dterhimtade
man sig frdn forra sasongens minskning.
Antalet géster okade med 14% till 4,9
miljoner. I likhet med Nordamerika och
Norden svarar de storsta skidanlagg-
ningarna i Alperna for en majoritet av
omsdttningen. De 25 storsta anldggning-
arna berdknas svara for drygt 60% av
branschens totala intdkter.

KONKURRENS
SkiStar konkurrerar om manniskors
disponibla inkomst. Detta innebir att
SkiStar i ett vidare perspektiv konkurre-
rar med branscher som sillankopsvaror
och heminredning. I resesegmentet
konkurrerar SkiStar i forsta hand med
sol- och badresor samt weekendresor
till storstader. Utbudet av denna typ av
resor har okat under den senaste tioars-
perioden. En av forklaringarna kan vara
att i motsats till den alpina skidindustrin
har resebranschen liga intridestrosklar
vilket innebar en overetablering och dar-
med en pris- och marginalpress. Under
den senaste sdsongen har en svag svensk
krona i kombination med finansiell tur-
bulens generellt paverkat resebranschen
negativt.

Inom den alpina skidindustrin
utgors konkurrenterna av andra alpina
skidanldggningar i Skandinavien och
Alperna. Statistik genom aren visar dock
att andelen som viljer att 4ka utomlands
for att dka skidor har varit i princip
ofordandrad. Dessutom har SkiStar starka
och vilkdnda varumairken och en stark
distributionskanal i skistar.com, vilket
pa grund av ett 6kande mediebrus blir
allt viktigare. SkiStar har ocksd tack vare
sin starka finansiella stillning och hoga
kassaflode, mojlighet att kontinuerligt
investera i allt ifrdn marknads- och for-
sdljningssystem och serviceutbildningar

VAR BRANSCH



for medarbetarna, till nya moderna liftar
och snosystem. Darigenom sakerstalls att
SkiStars alpindestinationer alltid haller en
hog kvalitet jamfort med konkurrenterna.
SkiStars destinationer har dven god till-
ganglighet till befolkningstdta omraden
genom geografisk narhet och prisvirda
transportlosningar i form av tag, flyg, buss
och hyrbilar.

Internationell jamforelse av
SkiPass-priser

Det brittiska foretaget Snow24 gor
arligen en jamforelse av SkiPass-priserna
over hela virlden. Den visar att SkiStars
SkiPass-priser stdr sig vil i den inter-
nationella konkurrensen. Generellt kan
sdgas att, jaimfort med orter med ungefir
motsvarande utbud matt i liftkapacitet
och antal kilometer pist, SkiPass-priserna
i Schweiz, Kanada och USA ir avsevirt
hogre. I Italien, Frankrike, Osterrike och
Tyskland ar de ungefir lika eller ndgot
hogre.

TRENDER

Konsolidering

Resebranschen har under senare ar
genomgatt en kraftig konsolidering. Da
marginalerna for manga resebolag dr sma,
ar en hog omsittning viktig for att ha
tillriackliga resurser for reklam och mark-
nadsforing. Konkurrensen om uppmark-
samheten ar stor. Internet dr den enskilda
kanal som okar snabbast, bide avseende
marknadsforing och forsiljning.

Okad forsiljning i forskott
Minga resendrer efterstravar enkelhet
och o6verblick over vistelsens innehdll och

¢ JAMFORELSE RESEARRANGORER

kostnader. Att i god tid kunna planera
och bestilla sin resa blir viktigt for att fa
det man vill ha. Allt oftare forhandsbo-
kas dven tilliggsprodukter vid sidan av
boende och resa. Ett exempel pa detta
ar all inclusive som riktar sig till den
prismedvetne resendren som vill slippa
tinka pa ovintade utgifter och bara
koppla av.

Fler aktiviteter

En tydlig trend i resebranschen ir att
gasterna vill hinna med mer och fi en
storre variation av upplevelser under sin
semester. Pa SkiStars destinationer marks
detta genom ett okat utbud av aktivi-
teter, shopping och restauranger samt
stora investeringar i exempelvis bad- och
upplevelseanlidggningar.

Familjen

Allt fler skidanldggningar satsar pa
familjen som malgrupp. Det sker bland
annat genom bredare och flackare ned-
farter, storre tillganglighet med kortare
avstand mellan boende och backe, barn-
passningsmojligheter, skidskola, ung-
domsaktiviteter kvillstid, lingddknings-
spér, bekvimare boende och mojlighet
till visst sjalvhushall. Samtidigt ersatts
slapliftar med moderna stolliftar som
ar driftsikra, bekvima och har en hog
kapacitet.

Fler malgrupper

Sadrskilt i USA arbetar skidbranschen
med att bredda malgrupperna for att na
fler afro-amerikaner, amerikaner med
spanskt ursprung, etniska minoriteter etc.

Snétillverkning

Investeringar i snosystem oOkar i syfte att
minska beroendet av vdderleken. Med
motsvarande malsittning investerar
skidanldggningarna i Alperna i liftar och
nedfarter pd hog hojd, men dven i

Alperna okar investeringarna i snosystem.

Produktutbud

De ledande branschforetagen inom
skidturismen breddar verksamheten till
att ocksa omfatta skidskolor, skiduthyr-
ning samt forsiljning av profilprodukter,
skidklader och utrustning.

Samhaillsstrukturella faktorer
Faktorer som mer fritid och en 6kad
disponibel inkomst dr gynnsamma for
turistbranschen i allmanhet. Dessutom
okar minniskors intresse for friskvard,
utomhusaktiviteter och rekreation,
vilket dr gynnsamt for skidbranschen i
synnerhet.

Fler och édldre skidakare

For Sveriges del kommer gruppen skid-
akare i dldersgruppen 55+ sannolikt att
oka dé den forsta stora ”skidgeneratio-
nen” lirde sig dka skidor pa sjuttiotalet.
I den gruppen dker manga fortfarande
skidor och planerar att fortsitta med det
ménga ar framover. Under antagandet
att lika manga barn och ungdomar
borjar dka skidor som tidigare ar, sa
kommer den totala skidmarknaden i
Norden att vixa.

SkiStar Ticket Resia
Forsiljning, MSEK - 4240 3128
Nettoomsittning, MSEK 1 635 419 505
Resultat, MSEK 273 -52 23
Rérelsemarginal, % 22 neg 10
Anstillda, st 1120 470 416
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Verksamheten ar indelad i tva affirsomraden Forchene e e = e
i . . } SkiPass 933 836 97 12%

— Destinationerna och Fastighet : Log 29 210 2 0%
Skiduthyrning 157 147 9 6%

Skidskola 52 47 5 11%

Sportbutiker 69 55 13 24%

Fastighetsservice 94 89 5 6%

HUVUDPUNKTER FRAN ARET bolaget Hemsedal Skisenter AS. Samtliga ~ SkiStars arbete inom Human Resource giz:lg:mr | OZ IZT _3: 8;;:

% Nettoomsittningen ckade till 1 635 dotterbolag inom koncernen égs till presenteras pe.i sid 20-21, inf)r.rl . Som roreleons intakter 644 531 03 7%
MSEK (1 483), resultatet fore skatt till ~ 100%, utom Hammarbybacken AB som  Marknadsforing och Forsiljning pd sid Rérelsckostnader

ags till 91% av SkiStar AB. 16-19 samt Miljo och CSR pa sid 22-23.
3182 MflEZK (21(\)/[65)E()I§hlresult;tet fl:fter ags ti J p Varor 95 83 1 14%
f,e:t;&e ;kide ll 6(:9235?]'51(6(2;?? OPERATIV ORGANISATION AFFARSOMRADE FASTIGHET Personal el 7 M 3%
SkiStars verksamhet dr uppdelad i tvd Affarsomrade Fastighet ar verksamt Ovrigt 499 489 -0 2%

% Rorelseresultatet for Affarsomrade affirsomraden och fem stabsomraden. sedan januari 2005. Affirsomradet S:a rérelsens kostnader -1 055 -1 ol9 -36 4%
Destinationerna Skade med 102 MSEK A firsomrade Destinationerna bestir har bl a till uppgift att skapa tillvixt i
till 363 MSEK. ResultatSkningen dr en ;¢ fem verksamhetsomraden: Silen, boende p4 SkiStars destinationer, skapa
effekt av svag inhem?k_. V?IUta’ hé% Are, Vemdalen, Hemsedal och Trysil. virdetillvixt i tillgdngarna genom att
igﬁzl:lzgzsr;zz (:,Ciilt; ;;rszg;gt)ei for- ?et a.ndra affirsomradet dr Fastighet. utv.eckla dessa, tillsafnma%ns. med desti- .)I(. RORELSEINTAKTER OCH RORELSERESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE, MSEK

edningsgruppen har under verksam- nationerna ta fram langsiktiga utveck-

% Roérelseresultatet frin Affirsomrade heten utgjorts av: Verk.stéillan.de direk- lingsplaner for framti.dalt investeringar, Silen Are Vemdalen Hemsedal Trysil S:a destinationer Fastighet
Fastighet minskade under verksamhets-  fOrer> Ekm.loml.'. och finansdireltoren, med Marknadﬂ:.orsahmng b vees ubP 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
aret till 7 MSEK (41) pa grund av en Tekniska direktoren, Marknads- och och utveckla SkiStar Vacation Club och
allmin nedgang i affirer pa bostads- Forsiljningschefen samt ;\ex destina- ownership samt skapa affirsmojligheter ?nigot;ning 586 523 345 330 162 145 248 220 292 262( 1633 I 480 2 3
marknaden. tionschefer, en vardera i Are, Vemdalen, genom forvirv av befintligt boende

) o Hemsedal och Trysil och tva i Silen och exploateringsmark. Affairsomrdde Ovriga

% Finansnettot forbittrades under verk- (Lindvallen/Hogfjallet respektive Fastighet organiseras under Ekonomi- intikter ! 4 2 . i i i 2 ! ) 2 2 ' 4
samhetsdret till -68 MSEK (-96) med Tandadalen/Hundfjillet). och finansdirektoren. Mer information
anledning av en ligre rintenivi. Hela om Affirsomrade Fastighet finns pa Rorelse- 585 527 343 330 2 145 248 218 293 26| 1631 1482 13 49
SkiStars lanestock har rorliga rantor. STABSFUNKTIONER sidan 46-47. !

For att dra nytta av SkiStars samlade

LEGAL ORGANISATION resurser pd bista sitt och dirmed fa AFFARSOMRADE Rérelse- 345 337 240 238 1o .104 170 -160 84 a2l o4 -ron % 8

Storre delen av affirsomride storsta mojliga effekt samlas ett antal DESTINATIONERNA kostnader

ch?stir}atiogerEals verkssljrglhet;;v(eriii) funktioner under fem stabsomraden; Affirsomrade Destinationerna ansvarar Avskrivningar -75 72 37 -38 -18 -17 -39 231 -50 52 219 2210 - -

rivs i moderbolaget SkiStar publ). 5 dr : : ot )

Aﬁ;a‘rsomlilade FasAtighets verksarlrllhet d;ivs # Ekonomi/Finans/IR/CSR/Milj6 i(;r}ld:itfzr:t:: ji“izr:e;ﬁ:iiﬁﬁomr ’:‘e‘:ﬁ;i 165 18 66 54 34 24 39 27 59 38 363 261 7 41

under Fjillinvest AB, som ags till 100% s S leni : : A lens

av SkiStar AB. Verksamheten inom affirs- 1 omradena UttGrsdkning/LiftSkiPass, r?q(;;z:z;, % 8 2 19 16 21 17 16 12 20 15 2 18 4 84

omrade Destinationerna i Norge drivs
under det heligda dotterbolaget SkiStar
Norge AS. Verksamheten i Trysil drivs i
Trysilfjellet Alpin AS och i Hemsedal i

FJALLINVEST AB

FJALLINVEST

NORGE AS

2

TRYSILFJELLET ALPIN AS

TRYSILFJELLET GOLF AS

HEMSEDAL ALPIN
HOTELL AS

VERKSAMHETEN

s Human Resource/Gistservice
# Marknadsforing/Forsiljning
% Teknisk utveckling

SKISTAR AB (PUBL)

SKISTAR NORGE AS

Logiférmedling, Skiduthyrning och
Skidskola, vilka dr grunden i SkiStars
koncept. Affirsomréadet presenteras pa
sidorna 34-35.
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~SkiStar ska vara ledande inom koncept,

VISION

SkiStar ska skapa minnesvirda vinter-

upplevelser som den ledande operatoren
av europeiska alpindestinationer.

AFFARSIDE

Genom att leverera minnesvirda vinter-
upplevelser skapas virde for gaster, med-
arbetare och andra intressenter, vilket i
sin tur skapar virde for aktiedgarna.

MAL

Finansiella mal

For att mojliggora en offensiv strategi
och samtidigt balansera rorelserisken
ska SkiStar ha en stark finansiell bas.
Milsittningen dr att soliditeten inte

ska understiga 35%. Vid nuvarande
ranteniva ska avkastningen pa eget
kapital uppga till 15% och avkastningen
pa sysselsatt kapital till 10%. Mdlen ar
satta utifrin 3-manaders statsskuldvix-
lar didr den genomsnittliga rantan under
verksamhetsaret 2008/09 var 1,42%.
Rorelsemarginalen ska langsiktigt dver-
stiga 22%.

Operativa mal

SkiStars mal for tillvaxt dr att den
organiska tillvixten ska overstiga infla-
tionen med minst 3% arligen. Darutover
kan tillvixt genom forvarv tillkomma.
Inflationen i Sverige uppgick under verk-
samhetsaret till 1% och den organiska
tillvixten for jamforbara verksamheter
var 10%.

Maluppfyllelse

Det overgripande malet ar att vardet
pa aktiedgarnas kapital ska oka. Under
verksamhetsaret 2008/09 har aktiekur-
sen okat med 28%. Stockholmsborsens

VISION, MAL OCH STRATEGIER

totalindex (OMXS) var under samma
period oforandrat. Aktieutdelningen
foreslas uppga till 5:00 SEK (4:50).
Samtliga finansiella mal har uppnitts,
vilket dven framgar av tabellen pa sidan
bredvid. Information om koncernens
resultatutveckling under verksamhetsdret
aterfinns pd sid 12-13.

STRATEGIER

Koncept och affirsmodell

% Karnverksamheten ar alpin skid-
akning med gistens skidupplevelse
i centrum. Lonsamma och strategiska
verksamheter inom alpin skiddkning,
skidskola, skiduthyrning samt
logiformedling ska langsiktigt drivas
inom den egna organisationen pa
respektive destination.

s Verksamheter utanfor kirnomradet
ska foretridesvis drivas av externa
professionella aktorer.

% SkiStar ska verka for att samtliga
aktorer pd alpindestinationerna
arbetar med hog kvalitet och service-
niva for att stiarka destinationernas
varumirke och ge gisterna en bittre
upplevelse.

s Affirsomrade Fastighet ska genom
aktiv fastighetsutveckling pa SkiStars
destinationer skapa nya moderna och
attraktiva boendeenheter och genom
forsaljning dven generera vinster.

Operativa strategier

s Vilskotta produkter och tjanster ger
en hog andel aterkommande gister.
Dessa dr i sin tur de bdsta marknads-
forarna.

% Med en vilutbyggd infrastruktur
ska gisten finna allt inom gang-
avstand. Boende och skidomrdden
knyts ihop for att ge ett stort utbud
av liftndra boende. Det s k Ski in-
Ski out-konceptet innebdr ett
oberoende av bilen som transport-
medel under vistelsen.

% Utveckling av koncernens snoligg-
ningssystem har hog prioritet. Dessa
moderniseras och byggs fortlopande
ut for att kunna erbjuda bra skid-
akning oavsett natursnoforhdllanden.

% Destinationerna har olika profil och
ska dirigenom tillsammans attrahera
stora kundgrupper.

% SkiStar ska medverka till att det finns
ett brett utbud av prisvarda transport-
mojligheter till respektive destination,
i forsta hand genom avtal med externa
aktorer och i andra hand genom att
erbjuda egna transportlosningar.

Ledarskaps- och servicestrategier
s SkiStar ska ha en foretagskultur
som praglas av lirande, bra pres-
tationer, omtanke, gistfokus och
stolthet. Ledarskapet ska ocksa
ge en fordandringsvillig attityd
— att forbattra forbattringarna.

% Gistservicen ska stiandigt forbattras.
Strategin for detta ar professionella
urvalsprocesser vid rekrytering samt
utbildning och kontinuerlig uppfoljning.

# Alpindestinationerna ska lopande for-
battras i dialog med gésterna och
deras onskemal, vilket ska ge annu
fler nojda och aterkommande gister.
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Marknads- och forsiljningsstrategier

s Marknads- och forsiljningsstrategi-
erna syftar framst till att 6ka antalet
och maximera andelen alpina skid-
akare pa SkiStars destinationer.

% SkiStars destinationer ska tydliggoras
och stirkas genom marknadsforing
och anpassning till olika mélgrupper.

#% Samordning av forsiljningen med en
webbadress och ett telefonnummer
mojliggor okad korsvis forsiljning,
okad serviceniva samt okad effektivitet.

¢ MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL
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# Okad forskottsforsiljning innebir att
en storre del av intjdningen sikras
tidigt, redan innan sisongen startar,
vilket innebir en ligre risk och ett
utjimnat kassaflode.

% En okad andel forsiljning via webben
innebdr lagre forsiljningskostnader samt
utokat kundregister for bearbetning.

# Okat antal besokare pa webben innebir
mojlighet till merforsiljning.

# De som koper en skidresa till SkiStars
destinationer dr kund hos SkiStar och
gast pd aktuell destination.
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Korsvist larande och benchmarking
Medarbetarna inom SkiStar besitter stor
erfarenhet och kunskap om hur alpina
skidanlaggningar ska drivas. Genom
moten mellan likartade befattnings-
havare pé de olika destinationerna sker
ett korsvist lirande. Genom att jamfora
de olika anldggningarnas verksamheter
och arbetsmodeller skapas forutsitt-
ningar for effektivare drift och stirkta
gastrelationer och diarmed okad tillvaxt
samt lonsamhet.

Utfall 2008/09 Utfall 2007/08 Utfall 2006/07 Mal
Soliditet, % 37 36 39 >35
Avkastning pa sysselsatt kapital, % I 10 8 10
Avkastning pa eget kapital, % 21 15 14 15
Rérelsemarginal, % 22 20 17 22
Organisk tillvaxt utéver inflation, % 9 I -5 >3

VISION, MAL OCH STRATEGIER
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OCH FORSAL|NING

pa skistar.com

UPPDRAG OCH MAL

Marknads- och forsiljningsenheternas
overgripande mal ar att maximera be-
liggningsgraden pa formedlade baddar
samt maximera forsdljningen av koncer-
nens egna tjanster och produkter sisom
SkiPass, skidhyra, skidskola och logi.
Kostnadseffektivitet ska uppnds genom
att distribution via skistar.com priorite-
ras. Dessutom ska forsiljningsenheten
arbeta for att sdkerstilla effektiva och
prisvdrda transportlosningar till samtli-
ga destinationer, genom samarbeten med
externa aktorer sisom charterarrangorer
och transportorer.

VARUMARKESPOSITIONERING
SkiStars varumarkesportfolj bestar

av destinationernas varumarken, de
varumirken som dr forknippade med
olika resmal pd destinationerna samt de
gemensamma varumirkena skistar.com
och SkiStar. Destinationsvarumarkena
och skistar.com har den huvudsakliga
kontakten med marknaden. Det ar till
destinationerna som gisterna dker for
att f4 minnesvirda vinterupplevelser.
skistar.com dr namnet pa foretagets
hemsida och star i forsta hand for rese-
arrangoren som siljer och paketerar
resan till respektive destination. Pa detta
satt kompletterar och stirker de olika
varumirkena varandra och konsumen-
terna ses som gaster pa destinationerna

och kunder hos SkiStar.

MARKNADER

SkiStars gaster kommer till storsta delen
fran de nordiska linderna, dar Sverige,
Norge och Danmark betecknas som
hemmamarknader. Under den senaste
vintersdsongen viaxte dessa marknader

MARKNADSFORING OCH FORSALINING

totalt sett med 8%. I 6vrigt kommer
gasterna framforallt fran Finland,
Ryssland, Baltikum, Norra Tyskland,
England och Nederlianderna (se tabell
pa sid 17). Andelen utlindska gaster pa
destinationerna har stadigt okat under
de senaste aren. Totalt visade linder
utanfor SkiStars hemmamarknader en
tillvixt pd 13% under sdsongen 2008/09.
De marknader som okade mest var
Ryssland och Nederldnderna.

MALGRUPPER

SkiStars malgrupper kan segmenteras pa
madnga olika sitt, exempelvis geografiskt,
aldersmissigt eller efter en rad andra
parametrar. Malgruppssegmenteringen
ser olika ut for de olika destinationerna
eftersom alla har olika profil. Ytterligare
information om varje destinations speci-
fika malgrupper finns pd sidorna 36-435.
Samtliga SkiStars destinationer har dock
en overgripande malgrupp, barnfamiljen,
som &r den storsta mélgruppen pd samt-
liga destinationer.

MARKNADS - OCH
FORSALJNINGSSTRATEGIER
Skriaddarsydd vintersemester
SkiStars strategi ar att erbjuda varje
enskild gést en skraddarsydd vinterse-
mester efter dennes specifika 6nskemal.
Gisten kan vilja mellan sex olika
ressitt; egen bil, hyrbil, buss, tag, flyg
och bét eller en kombination av dessa,
framst beroende pa vilken destination
han eller hon viljer. Transporterna kan
i sin tur kombineras med tusentals olika
boendealternativ i olika prisklasser,

allt ifrdn stuga med sjdlvhushall till
hotellrum med allt under samma tak.
Dessutom har gisten tillgéng till ett
brett utbud av skidskola, skidhyra och

SkiPass. Gisten kan dven vilja hur ling
semestern ska vara: weekend, kortvecka,
vecka eller i vissa fall langre vistelser.

Allt pa ett stille

Hog tillganglighet dr ledord inom
SkiStar, darfor kan gisten boka hela

sin vintersemester med resa, boende,
skidskola, skidhyra och SkiPass p3 ett
och samma stille antingen via hemsidan
skistar.com eller via telefon. Andelen
webbokningar 6kar kontinuerligt fran ar
till ar. Under verksamhetsaret 2008/09
uppgick andelen forsiljning via webb till
34% (25) av den totala forsiljningen.
Sett enbart till logi kom hela 54% (46)
av forsdljningen frdn webbokningar.

Hog och jamn belaggningsgrad
Hog och jamn belidggningsgrad i boen-
det 6ver hela vintersiasongen dr grunden
till hog 1onsamhet. For att uppnd detta
arbetar forsiljningsenheterna aktivt
med differentierad prissittning baserad
pa den underliggande efterfrigan och
marknadsenheterna intensifierar arbetet
med malgruppsanpassade event under
lagsdsongveckor, sdsom exempelvis stu-
dentveckor eller nyarsfirande for ryska
gaster (det ryska nydret infaller vecka 2).

Formedlingsbara baddar

SkiStar arbetar aktivt for att formedla sa
ménga biaddar som mojligt. Vid forsilj-
ning av renoverade ligenheter/stugor
genom Affarsomrdde Fastighet s& med-
foljer ett kontrakt som ger SkiStar ratt
att hyra ut ligenheten/stugan ett visst
antal veckor per dr. Gentemot befintliga
agare arbetar SkiStar aktivt genom att
erbjuda en rad mervirden for den som
lamnar sin stuga/lagenhet till uthyrning.

Prisvdrda transporter

For att kunna sdkerstilla en hog beligg-
ningsgrad i boendet maste det vara
enkelt for gisterna att resa till destina-
tionerna. Darfor jobbar SkiStar aktivt
med att sikra tillgdngen av prisvirda
transporter till vdra destinationer via
externa partners. SkiStar har exempelvis
samarbeten med rederier i Danmark
och Tyskland, charterbolag i Ryssland,
England och Holland samt resebyréer
pd samtliga utlandsmarknader. SkiStar
samarbetar dven med en rad transpor-
torer inom flyg, tig, buss och hyrbil pd
hemmamarknaderna.

Forskottsforsiljning

Samtliga SkiStars produkter kan

bokas och betalas i forvig. Forskotts-
forsiljningen varierar fran produkt till
produkt. For gisterna ar det enklare
och bekviamare att boka och betala i
forskott. Har gdsten exempelvis kopt sitt
SkiPass i forskott kan vintersemestern
starta direkt i liften pA morgonen. For
SkiStars vidkommande innebir en hog
andel forskottsforsiljning bland annat
ett forbittrat kassaflode, en storre moj-
lighet till optimering, en konkurrens-
fordel inom de segment dir lokal kon-
kurrens pa destinationerna finns, ett
minskat viderberoende samt en lagre
finansiell risk. Under 2008/09 6kade
andelen forskottsforsiljning med 4

¢ FORSALININGSKANALER, %

procentenheter till 52% (48) och var
dirmed, for forsta gngen, storre dn
forsaljningen pé plats pa destinatio-
nerna. Detta trendbrott beror framfor
allt pd inforandet av en differentierad
SkiPassprissittning som innebar att
SkiPass alltid ar billigast vid forskotts-
kop via webben.

Merforsaljning

Under de senaste aren har SkiStar aktivt
satsat pa att 6ka merforsiljningen

av produkter vid sidan av logi, d v s
SkiPass, skidhyra, skidskola, avbestill-
ningsskydd och forsakringar. Exempel
pa dtgirder for att stimulera merforsalj-
ning &r;

% Attraktiva erbjudanden sdsom boka-
tidigt-rabatter och billigare SkiPass
vid online-bokning.

% Stindig utveckling av hemsidan for
att forenkla for gisten att bestilla
hela sin vintersemester via webben.

% Kontinuerliga e-mailutskick till
befintliga gaster via s k CRM-system.

% Intensifierad marknadsforing pa plats
pa destinationerna.

Aterkommande gister
Att verka for att gister dterkommer ar

viktigt for SkiStars 1onsamhet eftersom
marknadsforingskostnaden for en ter-
kommande gast ar mycket liagre jamfort
med kostnaden for att nyrekrytera en
gast.

FORSALJNINGSKANALER
Forsiljningen sker via fyra kanaler;
webb, telefon, i kassor pa destinatio-
nerna samt via aterforsiljare (agenter).
Forsiljningen via de tre forsta kana-
lerna, den s k egenforsiljningen, utgor
96%. Andelen webbokningar okar
stadigt, under 2008/09 var andelen 34%
(25) vilket motsvarar en 6kning med 9
procentenheter jamfort med sisongen
innan. Satsningarna p4 att forbattra och
forenkla bokningsflodena pé skistar.com
fortsatte under sdsongen. Framforallt
utvecklades bokningsdialogerna for
SkiPass och skidhyra. Hemsidan
skistar.com har 6ver 10 miljoner besok
under ett ar. Storst ar trafiken under
januari da antalet besok per vecka dr
ndrmare 500 000.

Som en f6ljd av det okade antalet
webbokningar minskade antalet tele-
fonbokningar med 10% under 2008/09.
Fran och med april 2009 lagger SkiStar
ut alla inkommande telefonbokningar
till en extern callcenterpartner som siljer
samtliga SkiStars produkter och tjanster.
4% av SkiStars forsiljning sker via
aterforsiljare; researrangorer och trans-

Forskottsforsiljning Destination
Telefon Webb Agent Kassa
SkiPass 4% 23% - 73%
Logi 31% 54% 1% 4%
Transport 46% 47% 6% 1%
Skidhyra 3% 21% 1% 75%
Skidskola 21% 45% 1% 31%
Totalt 14% 34% 4% 48%
52% 48%
')I(' ANDEL GASTER PER NATIONALITET, %
Are Vemdalen Silen Hemsedal Trysil SkiStar totalt
Sverige 73 95 88 18 25 70
Norge 7 0 2 37 27 9
Danmark 3 | 10 30 33 12
Finland 5 | 0 | |
England 2 2 0 3 I |
Storbritannien | 0 0 2 2 |
Tyskland 0 0 0 5 4 |
Ryssland 4 0 0 2 3 2
Baltikum 4 | 0 0 3 |
Ovriga | 0 0 2 | |

MARKNADSFORING OCH FORSALINING



portorer. Dessa dr framfor allt betydelse-
fulla p4 marknader utanfor Sverige och
Norge. Prioriterade utlandsmarknader
for SkiStars vidkommande dr Danmark,
Finland, Storbritannien, Holland,
Ryssland, Baltikum och Norra Tyskland.

Kommunikation

SkiStars marknadsféring syftar till

att lyfta fram det som kiannetecknar
varje destination, for att visa gésterna
det breda sortimentet. Ett gemensamt,
grafiskt, ramverk framhiaver var dist-

ributionskanal skistar.com och visar
destinationernas tillhorighet till SkiStar-
familjen.

SkiStar kommunicerar kontinuerligt
med de gister som tidigare besokt
SkiStars destinationer. Via mailutskick
informeras t ex om olika erbjudanden,
rabatter och prisvirda perioder. Aven
den som bokat en kommande resa
till ndgon av destinationerna erhaller
mailutskick. Dessa syftar till att forenkla
gastens forberedelser infor vintersemes-
tern sd att mer tid skapas for gemenskap
och aktiviteter pd plats. Efter vistelsen
ges gasten mojlighet att tycka till om sin
vistelse via en mailenkat.

Bade befintliga och potentiella gister
kan nds av SkiStars marknadsforing

t ex via TV-reklam, annonser i tidningar,
pa Internetsajter och genom utomhus-
reklam. En kanal som far allt storre
betydelse, bidde pd hemma- och utlands-
marknaderna, ir s k sokordsmarknads-
foring pad Internet. Nar intresserade
soker pd dmnen och ord som ir relate-
rade till SkiStar, SkiStars destinationer,
vintersemester m m ska de hitta SkiStar
pa webben sd tidigt som mojligt.

Oavsett vilken marknadsforingskanal
som anvinds och vem marknadsforingen
riktar sig till, uppmanas alltid betrak-
taren att besoka skistar.com for mer
information och bokning.
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MITT VINTERTIPS:

Juriorparker, Salen

MITTVINTERTIPS:

metersbacken. Are

MITT VINTEETIPS:;
E |

Baksidan, Yemdalsshkaler

MITT VINTERTIPS:

loreen 3, Hemsedal

MAITT VINTERTIPS
Hopesra, Trysi

Mailutskick till befintliga gdster.

Portalen skistar.com, en marknads- och forsdljningskanal.
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Bannerannonsering pd ndtet.

Reklambroschyr som distribuerats som tidningsbilaga
i Sverige och Danmark.

€ suistarrcom

VINTERSEMESTER
FOR ALLA SMAKER

Skandinaviens 5 stdrsta skidorter.
Hitta din egen favorit »

Siter® ARE® Uemdalen® #eMSEDAL° ATRYSIL
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MEDARBETARE
OCH LEDARSKAP

SKISTARS HR-VISION

SkiStar ska ha en foretagskultur som
priglas av lirande, hog prestation,
omtanke, gistfokus och stolthet.
Medarbetarna ska ha en forandrings-
villig attityd.

BRA SERVICE GER RESULTAT
Genom foretagskulturen ska medarbe-
tarna kdnna en hog grad av frihet och
engagemang att forbattra och fornya.
For att uppnd detta krivs att ledarna
verkar som foredomen utifrdn virde-
ringarna, vilket i sin tur styr medarbe-
tarna mot organisationens varderingar.
SkiStar arbetar med olika program for
att stindigt forbattra gistservicen.

ATT MATA VARDERINGAR

— MALTAVLAN

Aterkoppling till gisternas upplevelse ir
en killa till forbattring av servicearbetet.
SkiStar har dirfor byggt upp ett verktyg
for att mdta hur gisterna upplever att
medarbetarna foljer SkiStars vardering-
ar. Resultatet redovisas digitalt i form
av en maltavla. Maltavlan genomfors
under hela vintersisongen och uppfolj-
ning av resultaten sker l6pande.

NOJDA MEDARBETARE GER
UTVECKLING

Motiverade och nojda medarbetare
ger battre service an oengagerade och
missnojda medarbetare. Bra service
ar en av de viktigaste anledningarna
till att en gast dterkommer till ndgon
av SkiStars destinationer, eftersom en

MEDARBETARE OCH LEDARSKAP

stor del av géstens upplevelse utgors av
det bemotande som gasten far. Nojda
aterkommande gaster dr grunden till
SkiStars lonsamhet.

KONVERTIBELPROGRAM
Delagarskap dr ocksd en viktig moti-
vator, darfor har ett antal konvertibel-
program genomforts for att oka
medarbetarnas engagemang i bolagets
utveckling. Det senaste programmet
genomfordes under hosten 2007 efter
verksamhetsdrets utgdng och omfattar
30 MSEK som kan konverteras till hogst
250 000 B-aktier. Konvertibeln loper till
2012 och konverteringskursen uppgar
till 138 SEK. Konvertibelprogrammet
overtecknades kraftigt.

REKRYTERING — ATT LETA
VARDERINGAR

En positiv foretagskultur viarderas hogt
av arbetssokande, vilket bekriftas av
interna intervjuer i SkiStars organisation.
En arbetssokandes personliga virde-
ringar ska matchas med SkiStars virde-
ringar for att upplevelsen ska bli positiv
for gist, medarbetare och organisation.
Infor varje sisong genomfors narmare

2 500 anstédllningsintervjuer och uppe-
mot 1 700 personer, inklusive dterkom-
mande sdsonganstallda, rekryteras. En
genomarbetad rekryteringsplan ar darfor
ett av de strategiska verktyg som finns
for att bygga en stark foretagskultur.
SkiStar har tagit fram ett webbaserat
rekryteringsverktyg som bygger pa
bolagets varderingar. Verktyget gor

rekryteringen kostnadseffektivare och
kvalitén pa urvalsprocessen okar. Till

sasongen 2009/10 sokte over 12 000

personer arbete pa ndgon av SkiStars
destinationer.

VAR ARBETSMILJO — GASTENS
UPPLEVELSEMIL)O

En sund och siker arbetsmiljo for
SkiStars medarbetare ar en forutsattning
for att kunna erbjuda gdsterna minnes-
virda vinterupplevelser i en trygg och
saker fjallmiljo. SkiStar har en uppbyggd
arbetsmiljoorganisation pa varje destina-
tion, som arbetar i forebyggande syfte
med att kontinuerligt forbattra arbets-
miljon, genom exempelvis skyddsronder
och inspektioner samt utarbetande av
arbetsmiljoplaner.

Det finns dven en vil utvecklad
krisorganisation pa respektive destina-
tion med specialutbildade krishanterare.
Under det gdngna dret har det genom-
forts flera krisovningar for att bibehalla
en hog beredskap. Om en krissituation
eller olycka uppstar ska SkiStar med
hjilp av beprovade rutiner och utbildade
medarbetare kunna ge ett professionellt
och omtianksamt omhindertagande av
drabbade for att minska onddigt lidande.
Detta giller savil for vara gister, som
for vara medarbetare och andra intres-
senter. [ en kris ska organisationen alltid
i forsta hand ta hand om de skadeli-
dande och deras anhoriga och i andra
hand se till att uppritthélla fortroendet
for SkiStar.

JAMSTALLDHETSARBETE

SkiStar bedriver jamstalldhetsarbete i
samverkan med de fackliga organisatio-
nerna och arbetsgivarorganisationerna.
En jamstélldhetsgrupp hanterar utveck-
lingsfragor. SkiStars Jamstilldhetsplan
har blivit granskad och godkind av
Jdmo. Inga osakliga 1oneskillnader har
kunnat konstateras.

MEDARBETARSTATISTIK
Medelantalet anstillda 6kade under
verksamhetsdret 2008/09 med 20 per-
soner (2%) till 1 120 (1 100) personer.
Medarbetarnas fordelning pd olika desti-
nationer framgdr av cirkeldiagrammet
nedan. Sjukfranvaron bland de anstillda
i moderbolaget uppgick till 2,8% (3,1).
Genomsnittsaldern bland fast anstalld
personal uppgick till 43 ar (43) och den
genomsnittliga anstillningstiden bland
fast anstilld personal uppgick till 9 ar
(10). Av det totala antalet anstillda var

ALDERSFORDELNING fast anstillda

>60 20-29

@

40-49

H¢ NETTOOMSATTNING per anstilld, TSEK

38% (38) kvinnor. Nettoomsittningen
per anstilld okade med 8,3% till 1 460
TSEK (1 348). Antalet fast anstalld
personal var den 31 augusti 422 (418)
personer och personalomsittningen
bland fast anstilld personal visar att
36 (28) paborjat och 32 (36) personer
avslutat sin anstillning i SkiStar. Under
hogsdsong hade SkiStar totalt 2 370

(2 312) anstillda. Andelen fast anstilld
personal med hogskoleutbildning var
den 31 augusti 2009 16% (16) och
SkiStars investering i kompetensfor-
nyelse uppgick under verksamhetséret
till 4 MSEK (7). Den storsta delen av
kompetensfornyelsen utgors av interna
utbildningar.

ANSTALLNINGSTID fast anstillda

<2&r 234
4-5 ar

>20 ar

6-10 ar

10-20 ar

‘en 32%
Hemsedal 13% .
A

FAST ANSTALLDA per destination

Stab 1%

Trysil 17%

Are 22%
Vemdalen 6%
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ematiskt forbattrings-

CODE OF CONDUCT

SkiStar arbetar efter en Code of
Conduct som faststillts av bolagets
styrelse. Den innehdller affirsetiska
riktlinjer och policies och omfattar allt
fran arbetsmiljo och jamstalldhet till
representation och hantering av insider-
information. Detta avsnitt kommer att
i forsta hand dgnas dt miljo, klimat och
socialt ansvarstagande.

MILJO

Miljofragan i allmanhet och klimat-
frdgan i synnerhet har kommit allt
mer i fokus under de senaste aren.
Miljohdnsyn har alltid varit centralt
for SkiStar eftersom miljon paverkar
verksamheten och ir en viktig del av
gastens upplevelse.

MiljoPolicy

SkiStar ska beakta miljon i all verksam-

Energipolicy

SkiStar har som maélsittning att bedriva
en miljéanpassad verksamhet med sd
lag energiférbrukning som majligt.

Det innebdr att SkiStar efterstravar att
effektivisera sin energianviandning och
hélla den pa lagsta niva i forhallande till
verksamheten. Snotillverkning, drift av
fastigheter och liftar ar energikravande
processer. For att uppna energieffektivi-
sering ska SkiStar systematiskt kartligga
och analysera energianviandningen, driva
processer med sa 1dg energianviandning
som dr ekonomiskt rimligt, fokusera pa
effektiv energianviandning vid nyinves-
teringar, synliggora energianviandningen
for enskilda medarbetare och tillsam-
mans med dem komma fram till hur
man kan paverka energianvindningen
utan att forsamra produktens kvalitet,
anvinda fornyelsebar energi sa langt
som mojligt och med god marginal folja

vilket till stor del beror pa okat antal

moten via telefon, webb och video.

Bransle och drivmedel
SkiStar fortsatter kontinuerligt att
fasa ut tvataktsskotrar. Infor kom-
mande sdsong aterstar endast ett fatal
2-taktsskotrar och dessa kommer att
ersdttas med 4-taktsskotrar till sdsongen
2010/11. De nya snoskotrarna med
fyrtaktsmotorer innebar en minskning
av bade CO,-utsldpp och bullerniva,
vilket forbattrar miljon bade for gister
och medarbetare. Erfarenheter visar att
en 4-taktsskoter slipper ut drygt 200
kg mindre CO, pa en vinter jamfort
med en 2-taktsskoter. Merparten av
alla snoskotrar drivs dven med alky-
latbrinsle, som ar ett renat drivmedel.
Alkylatbranslet dr dyrare dan bensin, men
innebdr samtidigt att avgaserna inne-
héller en mindre andel giftiga amnen.
SkiStar provar ocksa ett navigations-

godkindes Energiledningssystemet av
Lloyd’s Register Quality Assurance i enlig-
het med standarden for energiledningssys-
tem, SS 62 77 50. Som ett led i satsningen
pa fornybar energi ar SkiStar 6-procentig
deldgare i Dala Vindkraft Ekonomisk
Forening, ett av Sveriges storsta vind-
kraftkooperativ, vilket mojliggor kop av
vindkraft. SkiStar dr ocksad 2-procentig
agare i Dala Vind AB som bygger, siljer
och dven driver egna vindkraftverk med
syfte att genom klimatneutral elproduktion
vara en betydande aktoér inom Dalarnas
kommuner och bidra till att klimatmaélen
for kommunerna, Dalarnas lidn, Sverige
och EU kan uppnas. SkiStar har dven,
tillsammans med andra investerare,

byggt ett varmeverk med tillhorande
kulvertsystem i Lindvallen, Silen, for att
tillgodose det energibehov som finns i
fastigheterna. Biobransleforsorjningen sker
lokalt. Investeringen ar ett led i att minska
bolagets negativa klimatpdverkan. Langt
gangna planer finns for att dtervinna
spillvirme fran kompressorer vid snotill-
verkning och dterfora denna energi till
fjarrvirmenitet.

I samband med utbyggnaden av
Hemsedal Fjellandsby i Hemsedal, byggdes
under 2008 en biovarmecentral som ska
forse boendeomradet med all nodvindig
framtida uppvarmning. Projektet ar ett
samarbete mellan SkiStar, Hemsedals kom-
mun och intressenter pa orten. SkiStars
dgarandel dr 17%. Hemsedal Alpin Lodge,
som invigdes i december 2008, ir den
forsta byggnaden som far sin uppvirmning
frén biovarmecentralen. Primir viarmekalla

tagande. Till grund for riktlinjerna ligger
en intressentanalys, ddr intressenter samt
deras forvantningar och krav pd SkiStar
kartlagts, i kombination med SkiStars
ambitioner inom omréadet.

Riktlinjer

De riktlinjer som SkiStar har antagit inne-
bar att SkiStar stiller sig bakom varde-
grunderna i FNs Global Compact och dess
tio principer om socialt foretagaransvar.
Principerna omfattar regler om respekt

for grundliggande manskliga rittigheter,
arbetsrittsliga regler — inklusive regler
mot barn- och tvangsarbete — korruptions-
atgarder samt miljoregleringar. SkiStar
ska, sa langt bolaget formar, bidra till att
forbéttra de ekonomiska, miljomassiga
och sociala forhallandena genom en 6ppen
dialog med relevanta intressegrupper i
samhillet. SkiStar stodjer darfor FN:s
Millennieutvecklingsmadl. SkiStar stodjer
och respekterar bevarandet av interna-
tionellt pabjudna minskliga rattigheter.
SkiStar ska forsikra sig om att inte pa
nagot sitt medverka till, dra fordel av
eller underlitta krankningar av manskliga
rittigheter som begds av andra.

Lokalt engagemang

Eftersom SkiStar i huvudsak ar verksamt i
glesbygd, innebar detta att SkiStar i ménga
fall 4r en dominant arbetsgivare lokalt.
Saledes ar ett lokalt samhillsengagemang
viktigt for SkiStar. Darfor driver och
sponsrar SkiStar manga lokala initiativ
och aktiviteter.

het i sin strivan att skapa minnesvirda lagar och krav som berér verksamheten i binen o ar pellets, med gas som reservkilla. Den 6
vinterupplevelser. Genom systematiskt inom enereiomridet system till plstmz:s Iner for att ettektivi- norska energifonden ENOVA har limnat
forbattringsarbete ska gisten uppleva & ' sera korningen s mycket som mojligt. investeringsbidrag till biovirmecentralen. 5k
SkiStar som det miljoriktiga valet. Klimatarbete Testerna kommer att fortsdtta dven den . )
SkiStars destinationer ska: SkiStar foljer upp de utslipp av koldi- kommande sisongen. xploatering . Ny 4
oxid (CO,) som verksamheten ger upp- CO,-utsldppen frin brinsle och driv- B'oende byggs kontlnue.rhg.t“?a f]allan}agg- oo —— — /i &
s Bevara skonhets- och naturvirden i hov till. SkiStars utsldpp av koldioxid medel uppgr till 5 401 ton, vilket mot- A De”ssa Reliolisssemia 3L
fjallmiljon. (i ton) i forhdllande till omséttning (mil- svarar en Okning pd 10% jamfort med folg byggforet.ag e att anskaf"fat
joner SEK) finns redovisade i diagram- féregdende drs redovisning. En ling och kretslop.psma?e n.?l' - byg%a natumdn 2r
# Utforma och vilja produkter och met pé nista sida. Pa nista sida dter- sné')'rik vinter samt storre yta for prepa- E)oende e 2 E
tjdnster pa ett sitt som begrinsar finns dven en tabell med CO,-utslippens ~ "*""& rne.dférde utdkat anvindande av g .den' exploaterade Jarotag funt
deras miljspaverkan vid upphandling,  fordelning i olika kategorier. pistmaskinerna. husen. Befintlig vegetation sparas och ater- . . . . .

produktion, anviandning och
avyttring.

Resor
Eftersom SkiStars verksamhet dr geo-
grafiskt spridd innebar detta frekventa

Energiférbrukning
SkiStar koper i mojligaste méan el och
virme baserad pa fornybar energi. En av

laggs och trad i husens omgivning skyddas
under byggtiden. Den storsta andelen
nybyggt boende dr numera liftndra sa
kallat ”Ski In — Ski Out”. Detta innebar

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09

¢ REDOVISADE CO,-UTSLAPP, TON

* Stré'iva efter att Sténdigt mi.n'ska resor for medarbetarna vid destinations- ~ d¢ mest energikravande delarna av verk- att gisten inte behover ta bilen till backen 08/09 07/08
varje betydande negativ mil;é- ] 6verskridande méten. SkiStar arbetar samheten dr snotillverkningen. Darfor under semestern, vilket innebir firre Drivmedel/brénsle 5 401 4871
péverkan genom att jamforelsevis aktivt med att ersitta en si stor andel arbetar SkiStar kontinuerligt med att transporter p4 destinationerna. Dessutom e - o
minska anvindningen av natur- som mojligt av fysiska moten med andra  uppgradera sndsystemen till modernare, arbetar SkiStar kontinuerligt med att fore- ;
resurser (material, brinsle och energi) alternativ. SkiStar har genom egna effektivare och energisnélare system. De bygga erosion i backarna genom vattenfor- Varme [’ Y
och andelen restprodukter (material, telefon- och IT-system samt videokonfe- nyare systemen anvinder bara en femte- . Transporter 48 46

utslapp till mark, luft och vatten).

s Standigt forbattra personalens miljo-
kunskaper och kompetens.

rensutrustning pd samtliga destinationer
mojlighet att sitta upp egna telefon-,
webb- och videokonferensmoten. Under

del sd mycket energi som de gamla vid
snotillverkning vid 3-5 minusgrader. P4
de svenska destinationerna har SkiStar
aven ett energiledningssystem avseende

SOCIALT ANSVAR

Riktlinjer for socialt ansvarstagande

ERS 0

0

Summa 5 604 5

141

verksamhetsaret har CO,-utslippen fran
resor minskat med 38% till 78 ton CO,,

behandlas i bolagets Code of Conduct
och i bolagets policy for socialt ansvars-

* Samtliga destinationer anvénder fr o m 2007/08 Fornyelsebar

snétillverkningen. Den 22 augusti 2006 el, Bra Miljoval och EPD Vatten eller motsvarande miljomdrkning.

2 VART ANSVAR



24

RISKER
OCH MOJLIGHETER

RORELSERELATERADE RISKER
Sasongberoende

Den 6vervigande delen av SkiStars
intakter genereras under perioden
december — april. SkiStars verksamhet
ar vil anpassad till sisongvariatio-
nerna, inte minst arbetskraftsmassigt.
Huvuddelen av vinterbokningarna sker
fore sisongen. Med en 6kad andel for-
sdljning i forskott tidigarelaggs affars-
avslut, vilket i sin tur minskar risken i
verksamheten.

Klimat och vaderberoende

Antalet besokande gister pa SkiStars
destinationer paverkas till viss del av
vaderforhallanden och snolige. En sen
vinter och svag tillgdng p& natursno
dampar efterfrigan. Dock begrinsas
verksamhetsrisken genom att drygt
79% (78) av liftkapaciteten pa SkiStars
destinationer sikras med sné fran sno-

RISKER OCH MOJLIGHETER

tillverkningssystem. Foljderna av vixt-
huseffekten har debatterats flitigt under
senare ar. De flesta forskare dr dverens
om att vi har en global uppvirmning,
men att det dr mycket svdrt att forutsidga
de regionala och lokala effekterna av
denna, vilket innebir att vissa regioner
kan fa en oférandrad eller till och med
sjunkande temperatur. Ett mildare
klimat kan pd lang sikt innebara kortare
vintersisonger, med senare vinter och
tidigare var. Skulle SkiStars destinationer
exempelvis borja sisongen en vecka
senare och sluta en vecka tidigare skulle
resultatet endast paverkas marginellt,

da flertalet gaster besoker destinatio-
nerna mellan julveckan och mitten av
april. Koncernens vaderrisker har dven
minskats genom att destinationerna ar
geografiskt beldgna pa olika platser med
olika viderforutsittningar och typer av
klimat. SkiStars destinationer utvecklar

i snabb takt sina snotillverkningssystem
for att pa bade kort och lang sikt siker-
stilla bra skiddkning for gisterna under
hela vintersisongen.

Konjunktur

Fordndring av manniskors disponibla
inkomst paverkar den privata konsum-
tionen, som i sin tur har en paverkan

pa mianniskors mojligheter att resa

pa vintersemester. SkiStars historiska
forsiljnings- och resultatutveckling

visar att foretaget kunnat parera sviang-
ningar i konjunkturen vil. En stor del

av SkiStars gaster dr familjer som i hog
grad dterkommer 4r efter dr och dar vin-
tersemestern har hog prioritet. Beroendet
av konjunkturen i Sverige minskas av
att verksamheten ocksa bedrivs i Norge
samt att en okande andel av koncernens
gaster kommer fran andra linder.

Konkurrens
Sol- och badresor samt weekendresor
till storstader betraktas som huvudkon-
kurrenter till SkiStar, men dven andra
branscher konkurrerar om manniskors
disponibla inkomster, sdsom sallan-
kopsvaror och investeringar i hemmet.
Ovriga konkurrenter utgors av andra
alpina skidanldggningar i Skandinavien
och Alperna. Den alpina skidindustrin
har hoga intradestrosklar, vilket begran-
sar konkurrensen. Genom omfattande
investeringar i serviceinriktade medar-
betare, ledarskap, moderna liftar och
snosystem, IT, restauranger m m, hdller
SkiStars alpindestinationer en hog kva-
litetsnivd, dir gdsternas vinterupplevelse
och komfort dessutom hojs varje ar.
SkiStars destinationer har god till-
gianglighet till befolkningstita omraden
genom geografisk nirhet och prisvirda
transportlosningar i form av tag, flyg,
buss och hyrbilar. SkiStars kunder har
hog tillganglighet till SkiStars produkt-
och tjansteutbud via onlinebaserade
marknads- och forsiljningssystem, vilka
forenklar bokningsprocessen for kunden.
Andra viktiga konkurrensfaktorer ar en
stark finansiell stillning, kdnda och att-
raktiva varumarken samt starkt kassa-
flode.

Expansion

SkiStars strategi for tillvixt omfattar

i forsta hand bittre utnyttjande av de
befintliga destinationerna samt utveck-
ling av produkt- och tjansteutbudet.

I andra hand skapas tillvixt genom
forvirv eller arrende av andra skid-
anldggningar. Samtliga forvirv som
SkiStar genomfort har utvecklats vil
och har i stor utstrackning bidragit

till SkiStars framgéngsrika utveckling.
Under 1997 forvdrvades Tandadalen
& Hundfjillet AB, 1999 Are Vemdalen
AB, 2000 Hemsedal Skisenter AS och
20035 Trysilfjellet Alpin AS. SkiStars
utvecklade och vil beprovade koncept
for att driva alpindestinationer ar en god
forutsittning for fortsatt framgangsrik
expansion.

Baddkapacitet och beldggningsgrad
Alpindestinationernas lonsamhet dr
beroende av antalet disponibla baddar
och dess beldggningsgrad. For SkiStar dr
det viktigt att ha kontroll 6ver en stor
baddkapacitet for att optimera beldgg-
ningen genom att folja forandringar

i efterfrigan och sitta ritt priser pa
boendet under alla delar av sdsongen.
SkiStar arbetar aktivt for att 6ka antalet
baddar pa destinationerna samt att
utoka andelen som formedlas genom

SkiStars forsorg. Det dr dven viktigt att
aldre stugor och ligenheter modernise-
ras for att behdlla en hog efterfragan.
Nyinvesteringar i stugor och lagenheter
genomfors, forutom av SkiStar, fraimst
av externa intressenter eller av deldgda
bolag. Attraktionskraften i SkiStars
destinationer drar till sig investeringsvil-
ligt kapital, vilket leder till en langsiktig
tillviaxt av turistbdddar och utveckling
av olika boendealternativ.

Medarbetare

Lonekostnaderna ar foretagets enskilt
storsta kostnadspost. SkiStars fortsatta
framgéngar ar beroende av motiverade
och engagerade medarbetare. For att
behalla nyckelpersoner arbetar SkiStar
med ledarutveckling och incitaments-
program, bl a har personalen erbjudits
att kopa konvertibla skuldebrev, bade
ar 2003 och 2007, for totalt 55 MSEK.
Foretagsledningen i SkiStar dgde den
31 augusti 2009 tillsammans 607 188
B-aktier i bolaget.

For att oka effektivitet, medvetenhet
och engagemang bland de anstillda
arbetar SkiStar med ledarskapsfragor.
Medarbetarnas serviceniva gentemot
gisterna ir en viktig del i gdstens
totala upplevelse. En risk dr darfor att
mojligheten att rekrytera kvalificerade
sdsongmedarbetare minskar under hog-
konjunktur, nir arbetslosheten ar lag.

Sakerhetsfragor

SkiStar arbetar aktivt med sikerhets-
fragor genom att identifiera och atgirda
olycksrisker och proaktivt arbeta med
arbetsmiljofrdgor. P4 samtliga destina-
tioner genomfors kontinuerligt risk-
analyser for att sikerstilla forsakrings-
skyddet och minimera olika typer av
risker. SkiStar har dven en genomgri-
pande krisplan for att bolaget ska ha
bra beredskap vid eventuella olyckor
och hindelser.

FINANSIELLA RISKER OCH
MOJLIGHETER

Valutarisker

De inhemska valutornas rorlighet gent-
emot andra valutor paverkar manniskors
resvanor och kan darmed paverka anta-
let gdster pa SkiStars alpindestinationer.
Koncernen pdverkas dven av relationen
mellan den svenska och den norska
kronan. SkiStar valutasikrar inte den
norska verksamheten. Inkop av exem-
pelvis liftar och pistmaskiner sker fran
utlandet och dessa priser paverkas vid
forandring av valutakurser.

Investeringar och rintor

Den alpina skidbranschen fordrar stora
kapitalinvesteringar for att behélla och
oka konkurrenskraften. SkiStar har ett
starkt kassaflode som gor att investe-
ringarna till storsta del kan finansieras
med egna medel. Skulle rintelaget bli
hogt kan kassaflodet anvindas till att

i snabbare takt amortera av 1an for att
dirigenom minska den finansiella belast-
ningen. Den externa uppldningen sker
idag endast i de lokala valutorna SEK
och NOK. Lanestocken omfattar endast
kortfristig rantebindning.

OVRIGA RISKER OCH
MOJLIGHETER
Elkostnader
SkiStars verksamhet forbrukar stora
mingder el. Forandringar i elpriset
paverkar darfor koncernens kostnader
och resultat. Enligt beslutad policy ska
huvuddelen av koncernens elférbruk-
ning lasas till fast pris eller lokalpris.
Elpriserna for sisongen 2008/09 hade
till ca 50% lasts till fast pris och lokala
elproducenter levererade ca 40% av
koncernens elforbrukning till lokalpris
som understiger marknadspriset pa
elborsen Nordpool. Detta lokalpris har
en betydligt mindre rorlighet an mark-
nadspriset, varfor dessa volymer inte
prissdkras. Ca 15% av 2009/10 ars for-
vintade elforbrukning paverkas direkt
av fluktuationer i marknadspriset.
Under nista verksamhetsdr beriknas
drygt 1,5% av SkiStars totala energi-
behov komma fran vindkraftverk i
Dalarna som SkiStar ar delagare i.
SkiStar har tillsammans med andra
investerare byggt ett virmeverk i
Lindvallen, Silen, vilket ska hjélpa till
att tillgodose energibehovet i Lindvallens
storre fastigheter. Virmeverket drivs
med lokalt producerat fornyelsebart
skogsbransle.

Bensinpriser

Minga av SkiStars gaster dker egen

bil till destinationerna. Dessa resvanor
paverkas av bensinprisnivdn och tjdnste-
bilsbeskattningen. Alpindestinationernas
nérhet till befolkningstdta omraden
samt andra resealternativ, sisom tag,
minskar negativa konsekvenser av hojda
bensinpriser.

Forandringar i lagar och regler
Forandringar i lagar och foérordningar
som beror SkiStars verksamhet kan
givetvis paverka verksamhet och
resultat. En skatteutredning foreslar

att reglerna om inkomstskattefrihet for
verksamhet bedriven pd specialtaxerade

RISKER OCH MOJLIGHETER
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fastigheter tas bort. Reglerna anvinds
idag inom SkiStars svenska verksamhet.
Lagédndringen foreslds trada i kraft den
1 januari 2011. SkiStar har ej faststallda
outnyttjade underskottsavdrag om

ca 800 MSEK som kan nyttjas fran
2010/11 om skattefriheten fran special-
taxerade fastigheter tas bort.

PAGAENDE TVISTER

Kammarritten har tidigare beslutat

att SkiStar i Sverige ska erligga
arbetsgivaravgifter for medarbetarnas
tjanste-SkiPass, trots att medarbetarna
behover SkiPassen for att kunna utova
sitt arbete. SkiStar overklagade detta
beslut till Regeringsritten som inte
meddelade prévningstillstdnd. Som en
foljd av detta anser Skatteverket att de
medarbetare som erhdller SkiPass i sin
tjansteutovning ska forméansbeskattas till
ett virde som motsvarar fullt marknads-
virde. SkiStar har inlett en diskussion
med Skatteverket om rimligheten i detta.
Under verksamhetsdret 2008/09 har
SkiStar reserverat 10 MSEK for en for-
lorad tvist i Hogsta Domstolen. SkiStar
har med anledning av tvisten ansokt om
provningstilstind hos Regeringsratten.
SkiStar har vidare regressritt mot annat
foretag. Tvisten kan komma att kosta

H¢ KANSLIGHETSANALYS

SkiStar ytterligare ett par MSEK under
verksamhetsaret 2009/10. I 6vrigt dr
SkiStar idag inte inblandat i ndgon tvist
som bedéms ha ndgon visentlig paver-
kan pé bolagets resultat och stillning.

KANSLIGHETSANALYS

I nedanstdende kanslighetsanalys
beskrivs hur koncernens resultat pa-
verkas vid forandringar i nagra for kon-
cernen viktiga variabler. Antagandena
om resultatpdverkan genom forandring
av beldggningsgrad utgar ifrdn samtliga
formedlade objekt och avser endast

dess paverkan pd forsiljning av SkiPass.
Forandring av ovriga intdktsslag bedoms
i kdnslighetsanalysen att tas ut av 6kade
respektive minskade kostnader. Vid
berdkning av kinsligheten av en elpris-
forandring har endast hansyn tagits till
den del av elférbrukningen som direkt
péaverkas av forandringar av marknads-
priset. Samtliga rantor ar rorliga och en
forandring av ranteldget har darfor en
direkt effekt pd rantekostnaderna.

PROGNOSER

SkiStar har sedan tidigare beslutat att
inte limna resultatprognoser. Istillet
limnas i deldrsrapporter information om
aktuellt bokningslige.

Fériandring Resultatpaverkan
Beldaggning +/-10% +/-47 MSEK
SkiPasspriser +/-10% +/-93 MSEK
Rénta +-1% -1+18 MSEK
Lénekostnader +/-10% -/+45 MSEK
Marknadspriset pa el +/-10 &re -/+1 MSEK
Valuta NOK/SEK +/-10% +/-6 MSEK
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HISTORIK

B-aktien ar noterad pad Nasdag OMX
Mid Cap Stockholm. Aktien note-

rades den 8 juli 1994 pa davarande
Stockholmsbérsens OTC-lista. Vid note-
ringstillfallet var aktiekursen, justerat

for genomforda aktiesplitar, 9 SEK.

AKTIESTRUKTUR

Den 31 augusti 2009 var aktiekapitalet
19 594 014 SEK fordelat pa

39 188 028 aktier, varav 1 824 000
A-aktier med 10 roster per aktie och
37 364 028 B-aktier med vardera en
rost per aktie. Alla aktier har lika ratt
till utdelning. Vid extra bolagsstimma

i september 2007 beslutades att uppta
ett nytt konvertibelt forlagslan om 30
MSEK genom emission av 250 000
konvertibler, samt godkdnna overlatelse
av konvertiblerna till SkiStars anstillda.
Genom konvertering kan bolagets aktie-
kapital komma att 6ka med hogst

125 000 SEK motsvarande 250 000
aktier av serie B. Full teckning respektive
konvertering av forlagsldnet motsvarar
en utspadning med ca 0,6% av aktieka-
pitalet och 0,4% av rosterna i bolaget.
Konverteringskursen uppgar till 138
SEK och konvertering ir tillliten fran
den 1 september 2008.

KURSUTVECKLING OCH
OMSATTNING

Under verksamhetsdret 2008/09 ckade
aktiekursen med 28% till 111 SEK.
Stockholmsbérsens totalindex (OMXS)
var under samma period oforiandrat.
Sedan borsintroduktionen 1994 har kur-
sen Okat fran 9 SEK till 111 SEK. Under
samma period har utdelning limnats
med 31,68 SEK per aktie inklusive av

SKISTAR-AKTIEN

SKIST. -AKTIEN!

SkiStar-aktien har utvecklats val sedan
borsintroduktionen 1994

styrelsen foreslagen utdelning om 5:00
for verksamhetsaret 2008/09. Under
perioden 1 september 2008 — 31 augusti
2009 omsattes pa Stockholmsborsen
4351 022 (5 792 237) aktier i SkiStar
till ett viirde av 360 MSEK (599).
Omsittningshastigheten uppgick till
12% (16) jamfort med 105% for
Stockholmsborsen totalt. Lagsta betal-
kurs var 57:75 SEK noterad den 24
oktober 2008 och den hogsta betal-
kursen var 112:75 SEK noterad den
28 augusti 2009. Den 31 augusti 2009
uppgick SkiStars borsvirde till 4 350
MSEK (3 409).

BETA VARDE

SkiStars B-aktie hade den 31 augusti
2009 ett betavirde pa 0,51. Betavardet
baseras pa aktiens betalkurser under de
senaste 24 manaderna och anger hur
mycket aktiekursen fluktuerat i forhal-
lande till borsindex. Om en aktie har
samma kursvariation som borsindex dr
aktiens betavirde 1,0 och vice versa.
SkiStar-aktiens betavirde pd 0,51 inne-
bir sdledes att aktien uppvisar mindre

kurssviangningar dn borsen i genomsnitt.

AKTIEAGARE

Den 31 augusti 2009 var antalet
aktiedgare 15 044 st (11 055), vilket
innebar att antalet dgare under senaste
verksamhetsaret okat med 3 989 st
(36%). De tio storsta aktiedgarna sva-
rade vid utgdngen av verksamhetséret
for 63% (64) av kapitalet och 74% (75)
av rosterna. Utlindska dgare svarade
for 9% (12) och svenskt institutionellt
agande for 30% (26) av kapitalet.
Storre forandringar i innehav bland

de storsta dgarna under verksamhets-

aret ar att Orkla ASA, Northern Tr
Guernsey-Treaty Client, Spyder Lending
och Riksbankens Jubileumsfond
minskat sina innehav samt att Lannebo
Smabolag mer dn fordubblat sitt inne-
hav. Bland nya storre dgare marks SSB
CL Omnibus AC som ager drygt 627 100
B-aktier, Andra AP-fonden har drygt
394 700 B-aktier, Tredje AP-fonden dger
212 100 B-aktier och SEB Sverigefond
har 181 700 B-aktier.

UTDELNINGSPOLICY

SkiStars utdelningspolicy innebir att
utdelning arligen ska utgd med minst
50% av resultatet efter skatt. Policyn

ar beslutad med underlag av att SkiStar
har en stark finansiell bas i kombina-
tion med ett starkt kassaflode, vilket
mojliggor en generos utdelningspolicy
samtidigt som investeringarna till storsta
del kan finansieras via egna medel.
Foreslagen utdelning pa 5:00 SEK
(4:50) per aktie motsvarar 72% (91) av
resultatet efter skatt. Utdelningsforslaget
innebar vidare en direktavkastning pa
4,5% (5,2) utifrdn borskursen den

31 augusti. Totalt uppgdr foreslagen
utdelning till 196 MSEK (176). For de
svenska aktiedgarna foreslds den 16
december 2009 som avstimningsdag
for att erhalla utdelning. Utbetalning av
utdelning sker genom Euroclear Sweden
ABs (fd VPC) forsorg den 21 december
2009.
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')X(' AGARSTRUKTUR 2009-08-31
Innehav Antal dgare % Antal aktier Kapital, % Roster, %
1-100 5906 39,26% 149 072 0,38 0,27
101-200 3581 23,80% 698 967 1,78 1,26
201-1000 4062 27,00% 2385772 6,09 4,29
1001-5000 1215 8,08% 2719 068 6,94 4,89
5001-10000 122 0,81% 889 791 2,27 1,60
10001-20000 53 0,35% 787 082 2,01 1,42
20001-50000 45 0,30% 1 510483 3,85 2,72
50001-100000 23 0,15% 1 704 140 4,35 3,06
100001 - 37 0,25% 28 343 653 72,33 80,50
Totalt 15 044 100 39 188 028 100 100
* AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
. Forandring Totalt
. Okning av Kvotvirde Totalt antal av aktiekapital, aktiekapital,
Ar och transaktion antal aktier per aktie aktier SEK SEK
1992 Grundande 10 500 000 5 000 000
1994 Nyemission 150 000 10 650 000 1 500 000 6 500 000
1994 Konvertering 160 405 10 810 405 |1 604 050 8 104 050
1995 Split 5:1 3241 620 2 4 052 025 8 104 050
1997 Nyemission 2337725 2 6 389 750 4 675 450 12 779 500
1998 Nyemission 200 000 2 6 589 750 400 000 13 179 500
1998 Konvertering 250 000 2 6 839 750 500 000 13 679 500
1999 Konvertering 250 000 2 7 089 750 500 000 14 179 500
1999 Nyemission 2 450 000 2 9 539 750 4900 000 19 079 500
2000 Nyemission 100 073 2 9 639 823 200 146 19 279 646
2004 Split 2:1 9 639 823 I 19 279 646 19 279 646
2004 Konvertering 183 566 | 19 463 212 183 566 19 463 212
2005 Konvertering 64 822 I 19 528 034 64 822 19 528 034
2005 Split 2:1 19 528 034 0,5 39 056 068 19 528 034
2006 Konvertering 24010 0,5 39 080 078 12 005 19 540 039
2007 Konvertering 87913 0,5 39 167 991 43 956:50 19 583 995:50
2008 Konvertering 20 037 0,5 39 188 028 10 018:50 19594 014
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¢ AKTIESTRUKTUR 2009-08-31

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
A 10 réster | 824 000 18 240 000 4,65 32,8
B | rost 37 364 028 37 364 028 95,35 67,2
Totalt 39 188 028 55 604 028 100 100
')*(' AGARKATEGORIER 2009-08-3 1

Kategori Antal aktier Andel, %

Svenska privatpersoner 23 787 263 60,70

Svenskt institutionellt dgande 11687016 29,82

Utldndska privatpersoner 57917 0,15

Utlandskt institutionellt 4gande 3 655 832 9,33

Totalt 39 188 028 100

')*(' DE STORSTA AGARNA 2009-08-3

Agare A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Mats Paulsson inkl bolag och familj 1 824 000 5672 180 19,13% 43,00%
Erik Paulsson inkl bolag och familj 6730610 17,18% 12,10%
Investment AB Oresund 4 085 400 10,43% 7,35%
Lima Jordigande Sockenmian 1 840 000 4,70% 3,31%
Per-Uno Sandberg |1 575 000 4,02% 2,83%
Lannebo Smabolag 888 000 2,27% 1,60%
HQ Strategifond 641 535 1,64% 1,15%
SSB CL Omnibus AC 627 100 1,60% 1,14%
Robur Fonder 557 193 1,42% 1,00%
SEB Private Bank S.A, NQI 406 540 1,04% 0,73%
Nordea Bank Norge Nominee 397 346 1,01% 0,71%
Andra AP-fonden 394717 1,01% 0,71%
JP Morgan Chase 345 599 0,88% 0,62%
Skandia Fond Smabolag Sverige 244 800 0,62% 0,44%
Jonas Mareniusson inkl fam 220 688 0,56% 0,40%
Mats Arjes 220 304 0,56% 0,40%
Tredje AP-fonden 212 100 0,54% 0,38%
Skialp AS 204 068 0,52% 0,37%
SEB Sverigefond Smabolag 181 700 0,46% 0,33%
Ovriga 11919 148 30,41% 21,43%
Totalt 1 824 000 37 364 028 100,00% 100,00%
¢ DATA PER AKTIE 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05
Genomsnittligt antal aktier 39 188 028 39 174 401 39 151 096 39 062 008 38 946 928
D:o efter full konvertering 39 438 028 39 438 028 39 188 028 39 188 028 39 188 028
Vinst, SEK 6:96 4:94 4:50 6:19 472
D:o efter full konvertering 6:95 4:93 4:49 6:17 4:70
Kassafléde, SEK 12:96 9:08 5:90 8:51 6:30
Eget kapital, SEK 35 33 32 32 29
Borskurs, SEK I'11:00 87:00 114:25 119:00 75:00
Utdelning, SEK 5:00 4:50 4:50 4:50 3:00
Ple-tal, ggr 16 18 25 19 16
Kurs/kassaflode, ggr 8,6 9,6 19,4 14,0 11,9
Kurs/eget kapital, % 317 267 356 372 259
Direktavkastning, % 4,5 57 39 3,8 4

Siffror har justerats med anledning av aktiesplit 2:/ som genomfdrdes i december 2005.
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Med SkiStars aktiedagarkort kan du som
aktiedgare ta del av en rad formaner

B

Manga av SkiStars aktiedgare ar ocksa (maka/make/sambo samt barn under
gaster pa SkiStars destinationer. Som 18 ar). Rabatterna uppgar till 15% pa
gast far aktiedgarna dven en egen SkiPass, skidhyra och skidskola som
erfarenhet av bolagets verksamhet. drivs i SkiStars regi. Per den 31 augusti
Under 2008/09 6kade antal aktiedgare 2009 fanns det 6 138 (4 884) inneha-
med 36%. Aktiedgare som innehar vare av aktiedgarkort, vilket utgor 41%
minst 200 aktier i SkiStar kan bestilla (43) av det totala antalet aktieagare. Vill
ett aktieagarkort, vilket innebar en rad du bestilla ett eget aktiedgarkort eller
formaner. Aktiedgarkortet ger rabatt ha mer information om aktieagarfor-

pa SkiStars samtliga destinationer for madnerna, ga in pd www.skistar.com.

aktiedgaren och hans/hennes familj

¢ RAKNEEXEMPEL

Den 1 september 2008 kopte Kristina 200 SkiStar-aktier for 17 400 kronor. P4
sportlovet dkte hon tillsammans med sin man och sina tvd barn, som ar 10 och
12 &r gamla, pa vintersemester till Silen. Efter ett ar, den 31 augusti 2009, hade
Kristina erhéllit foljande avkastning och formaner pé sina SkiStar-aktier.

Utdelning 4:50 SEK/aktie x 200 aktier + 900 SEK

15% rabatt pa
familjens SkiPass

2 st 7-dagars SkiPass vuxen a | 615 SEK och + 874 SEK
2 st 7-dagars SkiPass ungdom a | 300 SEK

15% rabatt pa 2 st 7-dagars komplett utrustning vuxen medelgod + 429 SEK
familjens skidhyra a 890 SEK och 2 st 7-dagars komplett utrustning
medelgod ungdom a 540 SEK

15% rabatt pa familjens

skidskola 4 st kurser gruppskidskola 3 840 SEK + 504 SEK
Likvidavkastning i SEK 2 707 SEK

Likvidavkastning i % (kursforandring ej inrdknad) 15,6%
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AFFARS(
DESTINA

SkiStar driver Norden:
skiddestinationer. Vart vi

* Are
s Vemdalen

*
Trysil % Silen
% Hemsedal
O:

slo Helsingfors
L)

Stockholm
Hammarbybacken

Képenhamn

AFFARSOMRADE DESTINATIONERNA

|

DESTINATIONERNAS
LOKALISERING

SkiStar dger och driver skidanldaggningar
pé alpindestinationerna Silen, Are och
Vemdalen i Sverige samt Hemsedal och
Trysil i Norge. Silen ligger i nordvistra
Dalarna, 42 mil fran Stockholm. Inom
Silens verksamhetsomrade drivs dven,
sedan juni 2006, Hammarbybacken i
Stockholm. Vemdalen ar beldget pa
gransen mellan Jamtland och
Hairjedalen, 48 mil nordvist om
Stockholm. Are ligger i Jimtland, 65 mil
nordvidst om Stockholm. Hemsedal ar
beldget 23 mil nordvist om Oslo och
Trysil 21 mil nordost om Oslo.

STRATEGISKA
PRODUKTOMRADEN
Utforsakning/Lift/SkiPass

Alpin skiddkning dr koncernens kirn-
verksamhet. Den 6vervigande delen av

SkiStars vinst kommer frdn forsiljning
av SkiPass. Marginalintikten for varje
ytterligare SkiPass som siljs dr hog.
Forsdljningen av SkiPass under verksam-
hetsaret 2008/09 uppgick till 933 MSEK
(836). Den genomsnittliga prisforand-
ringen var 4,3%. Koncernens mark-
nadsandel av forsiljningen av SkiPass
uppgick under verksamhetséret till 50%
(54) i Sverige och i Norge var den ofor-
andrat 29% (29). I Skandinavien totalt
minskade marknadsandelen till 41%
(43). Antalet skiddagar inom koncernen,
dar en skiddag ir en dags skiddkning
med SkiPass, uppgick till 4 737 000

(4 492 000).

Logiformedling

For att kunna sikerstilla verksamhe-
ten behover SkiStar ha kontroll dver
uthyrningen av en stor biddvolym pa
samtliga koncernens destinationer. P4

sd vis kan beldggningen optimeras och
en eventuell svag forsiljning kan tidigt
korrigeras genom offensiva marknads-
foringsatgarder. Beliggningsgraden

i egna och formedlade stugor och
lagenheter under sdsongen 2008/09 (jul-
veckan — 1 maj) uppgick till 81% (78).
Antalet formedlade objekt 6kade under
samma period med 6%. Logiintikterna
var 229 MSEK (210).

Skiduthyrning

For att sakerstélla att det alltid finns
skidutrustningar for uthyrning samt att
utrustningarna har ritt kvalitet har verk-
samheten identifierats som ett strategiskt
viktigt omrade for SkiStar. Totalt har
SkiStar drivit 21 skiduthyrningar under
verksamhetsdret, sex i Silen, dtta i Are,
tva i Vemdalen, tre i Hemsedal och tva

i Trysil. Omsittningen fran skiduthyr-
ningarna okade till 157 MSEK (147).

Skidskola

P4 SkiStars samtliga destinationer drivs
skidskolorna helt i egen regi utom i
Trysil, dar SkiStars dgarandel i skid-
skolan uppgér till 35%. Skidskole-
verksamheten ar strategiskt viktig for
SkiStar eftersom ett livsldngt intresse for
skidakning byggs upp och langsiktiga
kontakter knyts mellan destinationen,
skidlararen och gisten. Barn och
ungdomar, som tidigt i livet lar sig dka
utfor, far ofta ett intresse for sporten
som de bar med sig hela livet och som
de i sin tur vidareformedlar till sina
barn. Skidskoleomsittningen uppgick
under verksamhetsaret till 52 (47)
MSEK. Antalet elever i SkiStars heligda
skidskolor uppgick till 77 900. Siffran ar
exklusive Trysils skidskola, dar SkiStar
endast dr deldgare.

OVRIGA PRODUKTOMRADEN
Sportbutiker

I Silen, Are och Hemsedal drivs en
sportbutik i egen regi, i Vemdalen

tvd butiker. I koncernens samtliga
skiduthyrningar siljs sportprodukter
med anknytning till alpin skiddkning.
Under verksamhetsdret 2008/09 omsatte
koncernens sportbutiksverksamhet 69
MSEK, vilket var en 6kning med 14
MSEK jamfort med éret innan.

Fastighetsservice

Inom produktomrade Fastighetsservice
arbetar fastighetsskotare, snickare, elek-
triker, lokalvardare och annan service-
personal. Intikterna inom fastighets-
service utgors av hyresintikter for egna
lokaler och ersdttning for stugservice
och stidning. Under verksamhetséret var
intikterna 94 MSEK (89).

Ovrigt

Under 6vriga intdkter redovisas som-
marens liftkortsforsiljning, intikter
fran arrangemang, reklamforsiljning,
kiosker, forsiljning av Ski*Direct-kort
(elektroniskt SkiPass). Ovriga intikter
uppgick under verksamhetséret till 103
MSEK (101).

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 223 MSEK
netto och bestod forutom ersattningsin-
vesteringar av utbyggnad av snosystem i
alla SkiStars destinationer samt ombygg-
nad och modernisering av tva stycken
stolliftar i Are.
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RESMAL OCH INRIKTNING

Salen utgors av fyra resmadl, Lindvallen,
Hogfjillet, Tandddalen och Hundfjillet,
och ir belaget i nordvistra Dalarna ca
42 mil fradn Stockholm och ca 46 mil
fran Goteborg. De fyra resmélen dr sam-
manlinkade till tvd storre skidomraden,
Lindvallen/Hogfjallet och Tandddalen/
Hundfjallet.

Mainga barnfamiljer har Lindvallen
som sitt favoritresmdl. I Lindvallen finns
Nordens storsta barn- och nyboérjarom-
rade och Sveriges mest vilbesokta
backe, Gustavbacken, med Snégubben
pa toppen. Pa Hogfjillet finns allt som
karaktiriserar en klassisk vintersemester,

SALEN

Alltid nara

med ett 6verskddligt skidomrdde och
Hogfjillshotellet som en naturlig sam-
lingspunkt. Tempot ir lite lugnare och
atmosfaren gemytlig.

Tandéddalen ir ett favoritresmal for
tondrsfamiljen med skid- och snowboard-
akare. Har finns bl a en Fun Park och
Big Air Arena av hogsta klass, ndgra av
Silens mest utmanande backar, men dven
hirliga glidarbackar i Tandadalen Ostra.
Hundfjallet, med sin genuina miljo, erbju-
der varierad skiddkning for hela familjen.
I Hundfjillets dventyrsskog, Trollskogen,
bor 450 unika troll langs en 1,3 km ling
slingrande och guppig skogsbacke.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Silen omfattar
skidomradet, sex skiduthyrningar,

fyra skidskolor samt en sportbutik.
Verksamheten i skidomradet bedrivs nis-
tan uteslutande pd egendgd mark. SkiStar
formedlar &rligen omkring 14 100
baddar i omradet, varav omkring 2 200
ar egendgda. Dessutom utarrenderas ett
hotell, Silens Hogfjallshotell, tva sport-
butiker och samtliga backrestauranger till
externa operatorer. Under Silens orga-
nisation drivs &ven Hammarbybacken i
Stockholm.

OMSATTNING OCH RESULTAT

1 Sdlen 6kade nettoomsittningen med

63 MSEK till 586 MSEK och rorelsere-
sultatet med 47 MSEK till 165 MSEK.
Forsiljningen av SkiPass ckade med 14 %
till 300 MSEK.

MARKNAD

De flesta av Silens gister kommer fran
Sverige och i huvudsak fran de sodra och
mellersta delarna av landet. Silen har
dven en betydande andel danska gister,
som under sdsongen okade med 25% mot
foregdende 4r. Till Sdlen reser de flesta
med egen bil. Det finns ocksd mojlig-

het att dka direktbuss fran Stockholm,
Goteborg, Malmo och Képenhamn. Det
gar dven flyg fran Angelholm till Mora
for fortsatt busstransfer till Silen.

NYHETER

I 4r utvecklas upplevelsen pa sn6 pd samt-
liga resmal i Sdlen med bl a skicrossbanor,
aventyrsomrdden och nya barnomraden.
Fjallvarldens forsta "Rosa” pist lanseras

i Lindvallen med enklare skidiakning an
gron pist och med start dnda fran toppen
av Gustavbacken. Att gora vintersemes-
tern enkel for barnfamiljen har alltid gjort
Sdlen unikt och nu utvecklas flera mojlig-
heter for familjen att njuta maximalt av
vintersemestern och dka sd mycket skidor
som mojligt.

I Silen finns ett enormt utbud av
varierad parkdkning och infor sisongen
utvecklas parkarenorna; Lindvallen Pink
Park, Tandddalen Super Park och Big Air
Arena. For nya parkdkare och yngre for-
magor kommer det att hinda nya saker
i miniparkerna; Tandddalen Junior Park,
Trollparken i Hundfjillet, Miniparken
pd Hogfjillet och i I-parkomradet i
Tandddalen, med nya spannande hopp
och rails, och en helt ny miniparkarena i
slutet av Gustavbacken i Lindvallen.

I december slds portarna upp till
Experium, fjillvirldens storsta upplevelse-
center, med dventyrsbad, flowrider,
lekland, bowling, spa- och bastuvirld,
gym, simulatorvirld, olika restauranger
och barer. Alla som har ett giltigt SkiPass
pa SkiStars skidanldggningar i Silen far
20% rabatt pa bad- och bastuentrén till
Experium.

For att forenkla for gdsterna kom-
mer Silen frén vintersdsongen infora
ett nytt allt-i-ett koncept pa en del av
skidhyrorna, sa kallad SkiStarShop,
dir gister kan boka alla produkter pa
samma stille, SkiPass, skidhyra, skidskola
samt kopa profilprodukter. En helt ny
SkiStarShop 6ppnas vid Lindvallens
Express 303-omrdde. En ny skiduthyrning

kommer att 6ppnas vid infarten till
Tandé&dalen.

Helt nya boendemdjligheter lanseras
i Lindvallen; Ski Lodge Village. Ligen-
hetsboende i Ski Lodge-stil, granne med
Experium och alldeles bredvid skid-
backen. Detta unika boende ar utvecklat
for familjens behov och med narhet till
Snotorgets alla faciliteter.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER
Med sitt geografiska lige, sin littillging-
lighet och vil inarbetade varumarke
bedoéms efterfrigan pa vintersemester

i Sdlen dven fortsdttningsvis vara god.
Experium i Lindvallen 6ppnar i decem-
ber 2009 och kommer att medfora helt
nya mojligheter att oka antalet gaster
vintertid men dven under barmarks-
perioden, dar Sdlen har stor potential
att vaxa.

Fortsatt skidomradesutveckling,
vilket dven omfattar ndgra nya skidom-
raden, planeras vid Lindvallens sodra
skidomrade, omradet mellan Lindvallen
och Hogfjallet samt pd Hundfjillet och
i Tandddalen. Cirka 1 000 nya baddar
ar projekterade i Silen de narmaste
aren. Det finns potential for framtida
projektering av ytterligare 5 000 bad-
dar i omrddet Lindvallen/Hogfjallet. I
Fjilldalen och Trollbacken i omréadet
Tandadalen/Hundfjillet, projekteras
for ca 4 700 nya baddar i framtiden.
Samtliga boenden ir liftnara. Vad gal-
ler gastutveckling finns genom fortsatt
marknadsbearbetning goda mojligheter
att 6ka andelen danska gister.

¢ ANDEL GASTER per nationalitet
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2008/09
Férmedlade baddar, st 14 100
Belaggningsgrad, % 9l
Skidskoleelever, st 44 761
Hyrskidutrustningar, st 16 000
Skiddagar, st 1 594 000
Antal liftar (exkl. rullband), st 85
Liftkapacitet, pers/tim 82 500
Antal nedfarter, st 117
Antal barnomréden, st 10
Léngsta nedfart, km 2,1
Total lingd preparerade pister; km 82
Maximal fallh6jd, m 303
Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 860
Total preparerad akyta, kvm 3 600 000
Yta tickt av sndsystem, kvm 1 900 000
Elbelysta pister, st 31
Fun Parks, st 8

')I(' RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas férdelning, MSEK

Rorelseintikter 2008/09 2007/08

Utforsakning/Lifc 300 264
Logi 88 8l
Skiduthyrning 62 56
Skidskola/Aktiviteter 30 26
Sportbutiker 18 15
Fastighetsservice 48 43
Ovriga rérelseintikter 40 38
Nettoomsittning 586 523
évrigt = 4
Summa intikter 585 527

Rorelsekostnader

Varor -38 -34
Personal -148 -146
Ovrigt -159 -157
Summa kostnader -345 -337
Avskrivningar -75 =72
Rérelseresultat 165 118
Rérelsemarginal % 28 22
SALEN
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RESMAL OCH INRIKTNING

Are, som ligger 65 mil nordvist om

Stockholm, bestar av tre resmal; Are
Bjornen, Are By och Duved. Varje

resmal har sin egen profil och malgrupp.

Are Bjérnen, som ir det resmal som
ligger lingst Osterut, dr barnens favorit
och kallas dven for Barnens Bjornen.
Endast tre liftar bort finns Areskutans
mer avancerade skiddkning med manga
backar och varierande terring.

Are By idr det mest kinda resmalet.
Hir aterfinns fantastisk skiddkning i
direkt anslutning till en by med harlig
atmosfar och ling tradition samt ett
stort utbud av restauranger, néjen och
aktiviteter. Vister om Are By ligger
Duved, dven det ett resmal med ling
tradition. I Duved ir tempot lite lugnare
och skiddkningen passar alla smaker.

VERKSAMHET
SkiStars verksamhet i Are omfattar
skidomrédet, boendeférmedling, atta

ARE

skiduthyrningar och en skidskola.
Verksamheten i skidomradet bedrivs till
omkring 35% pd egendgd mark, reste-
rande 65% arrenderas pa 30-50 ar. Vid
utgdngen av arrendetiden har SkiStar
ratt att fornya avtalen med samma
forutsittningar. | Are formedlas arligen
omkring 6 500 biaddar, varav omkring
700 &r egenigda. I Are utarrenderas
dessutom till externa operatorer tre
backrestauranger, tva livsmedelsbutiker,
restaurangen i Hotell Renen samt res-
taurangen, nattklubben och konferens-
anldggningen i Are Fjillby.

OMSATTNING OCH RESULTAT
I Are 6kade nettoomsittningen med 15
MSEK till 345 MSEK och rorelse-
resultatet med 12 MSEK till 66 MSEK.
Omsittning avseende forsiljning av
SkiPass okade med 9% till 214 MSEK.
Antalet skiddagar 6kade med 3% till

1 088 000 dagar.

MARKNAD

Andelen svenska gister i Are ar cirka
73%, dir merparten kommer fran
Mailardalen. De storsta utlandsmarkna-
derna dr Norge och Finland. Andelen
gaster fran utlandet 6kar kontinuerligt.
Under sdsongen 2008/09 o6kade antalet
gaster fran linder utanfor Sveriges
granser med 7% och numera kommer
mer dn var fjarde gdst frdn utlandet.
De marknader som okar snabbast dr
Ryssland och Baltikum, delvis tack vare
viletablerade samarbeten med lokala
researrangorer.

Are fortsitter sin langsiktiga sats-
ning pd utlandsmarknaderna. Med
Alpina VM 2007, som sags av flera
hundra miljoner tittare, firskt i minnet
och genom fortsatt arbete med arligen
aterkommande internationella event
torde andelen utlindska gister fortsitta
att 6ka. Att dessutom vilrenommerade
Condé Nast Traveller utsag Are till en av
10 skidorter i virlden, vil virt ett besok,

forvintas ge efterspeglingar pa den
internationella marknaden dven denna
sdsong.

NYHETER

Dagens Are dr mest kint for sina backar
med skiddkning i toppklass och den
storstadspuls som pumpar under vinter-
sdsongen. Men Are som turistmal ir inte
nigot nytt. Denna vinter firar Are 100
ar som vintersportort, det ir nimligen
100 ar sedan Are Bergbana byggdes.
100-arsjubileet kommer att uppmark-
sammas och firas tillsammans med Ares
gaster under kommande vinter och
sommar. Are Bergbana forklarades som
byggnadsminne 2008 och dr en mycket
uppskattad och driftsiker transportor av
Ares gaster.

Befintliga flygrutter far i ar sallskap
av nigra spinnande nyheter och Are blir
an mer tillgangligt for tillresande turister.
Fyra nya direktflyg kommer under vin-
tern att trafikera Are Ostersund Airport.
Nystartade Ostersundsflyg trafikerar
fran augusti rutten mellan Bromma och
Are Ostersund Airport. I januari kom-
mer Nortlander Ski Tours direktcharter
fran Kopenhamn att starta och i februari
blir det avgdngar bade frin Amsterdam
och fran Goteborg med Scandjet.

For att premiera de trognaste stam-
gisterna kommer sidsongkortet nu att
fyllas med en mingd erbjudanden, mer-
virden och rabatter. Sisongkortsinne-
havarna kommer bl a ges formanliga
rabatter pa skidhyra och kunna ta del av
unika aktiviteter under aret.

Som ett komplement till den klas-
siska skidskolan startar i vinter SkiStar
Experience med ett nytt upplevelsebase-
rat aktivitetsutbud. I SkiStar Experience
ska gidsterna hitta hirliga upplevelser
for en liten peng, allt for att forgylla
vistelsen i Are. Utbudet kommer att vara
utformat som en “tapas-meny” med
ndgot for alla smaker och aktiviteterna
kommer att ledas av kompetenta guider.
Forra arets nyhet for de allra minsta,
Snoflingeklubben i Bjornen, fortsitter
i samma anda och konceptet utvecklas
nu med gratis barnpassning nir mamma
eller pappa bokar skidskola.

NYA VARLDSCUPTAVLINGAR
Under Luciahelgen bjuder Are pa

annu en alpin virldscuptivling, da
damvirldseliten inom slalom- och stor-
slalom samlas for att géra upp. Are har
dessutom redan nu sikrat viardskapet
for alpina virldscuptivlingar for damer
i ytterligare tre r efter denna tavling.
Den 12-13 mars 2010 ar det dags for

Freestyleelitens damer och herrar i den
spektakulidra grenen puckelpist.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER
Tack vare Ares goda infrastrukturella
forutsdttningar med jarnvig direkt in i
Are By, Europavig genom byn samt tva
nérliggande flygplatser med internatio-
nell trafik, Are-Ostersund Airport och
Vaernes Airport i Trondheim, ar utveck-
lingsmojligheterna mycket goda.

Den fortsatta satsningen pa prisviarda
transportlosningar i kombination med
de senaste arens kraftigt 6kade biddka-
pacitet innebdr mojligheter att ta emot
annu fler gister. Genom de omfattande
investeringar som gjordes i skidomréadet
for ett par ar sedan star Are vil rustat
for att ta emot en okad gasttillstromning
i backarna. Ett vixande internationellt
intresse i samband med VM 2007 be-
faster Are som en internationellt kon-
kurrenskraftig skiddestination.

I Are ser man en fortsatt positiv
utveckling med okad gasttillstromning
och har gitt fran en svensk vinter-
sportort till en dretruntdestination med
internationell publik. Det unika sam-
arbetet mellan SkiStar, Are kommun
och 6vrigt naringsliv har utmynnat i
Areféretagarna AB som arbetar langsik-
tigt mot Vision 2020 — Att bli Europas
mest attraktiva alpina dretruntdestination.

¢ ANDEL GASTER per nationalitet
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2008/09
Férmedlade biddar, st 6 500
Beldggningsgrad, % 74
Skidskoleelever, st 13 884
Hyrskidutrustningar, st 5547
Skiddagar, st 1 088 000
Antal liftar (exkl. rullband), st 40
Liftkapacitet, pers/tim 48 560
Antal nedfarter, st 101
Antal barnomraden, st 4
Langsta nedfart, km 7
Tot. langd preparerade pister; km 101
Maximal fallhéjd, m 890
Hogsta preparerade dkhdjd, m 6 h 1 274
Total preparerad akyta, kvm 4 500 000
Yta tickt av sndsystem, kvm 2 200 000
Elbelysta pister, st 7
Fun Parks, st 3

¢ RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas férdelning, MSEK

Rorelseintikter 2008/09 2007/08

Utférsakning/Lift 214 197
Logi 38 38
Skiduthyrning 28 27
Skidskola/Aktiviteter 10 9
Sportbutiker I 10
Fastighetsservice 21 23
Ovriga rorelseintikter 23 26
Nettoomsittning 345 330
Ovrigt 2 -
Summa intéikter 343 330
Rérelsekostnader

Varor -16 -17
Personal -114 -115
Ovrigt -0 -106
Summa kostnader -240 -238
Avskrivningar -37 -38
Rérelseresultat 66 54
Rérelsemarginal % 19 16

ARE
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RESMAL OCH INRIKTNING

Ca 48 mil nordvist om Stockholm,

pa griansen mellan Hirjedalen och
Jamtland, ligger destination Vemdalen
som bestar av tre resmal; Vemdalsskalet,
Bjornrike och Klovsjo/Storhogna.
Vemdalsskalet ar det storsta resmalet.
Vid sidan av en varierad skiddkning
erbjuder Vemdalsskalet dven ett brett
utbud av nojen och aktiviteter. Bjornrike
attraherar barnfamiljerna. Har finns bra
skiddkning kombinerad med liftnira
boende och ett bra serviceutbud, vilket
gor fjillsemestern enkel. Klovsjo dr en

VEMDALEN

genuin fjillby med lang tradition. Aven
den mer utmanande skiddkningen for
den lite mer erfarne skiddkaren finns
hir. Storhogna erbjuder mojligheten att
kombinera skiddkning med andra akti-
viteter och upplevelser, bl a fjillvirldens
forsta Spa-anldggning.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Vemdalen om-
fattar skidomradet, en skidskola, tva
skiduthyrningar och tva sportbutiker.
Omkring 4 100 baddar i omradet
formedlas genom SkiStar. Verksamheten

L% Uemdalen®

i skidomradet bedrivs till omkring 50%
pa egen mark. Resterande markomraden
arrenderas pa ldngtidskontrakt, med ratt
att fornya vid avtalens utgdng. Tre back-
restauranger utarrenderas till externa
operatorer.

OMSATTNING OCH RESULTAT
I Vemdalen 6kade nettoomsittningen
med 17 MSEK till 162 MSEK och rorel-

seresultatet med 10 MSEK till 34 MSEK.

SkiPassforsiljningen okade med 15% till
83 MSEK.

MARKNAD
I huvudsak har Vemdalen Sverige som
marknad, med Milardalen och industri-
kusten fran Gavle till Hirnosand som
viktigaste upptagningsomraden. Den
primdra mélgruppen dr barnfamiljer.
De allra flesta viljer att resa till
Vemdalen med egen bil, men det gér
ocksd att resa med direktbuss fran
Stockholm, Uppsala och Givle. Under
vissa veckor kan man dven dka tag till
Ostersund, med transfer till Vemdalen.
Dessutom erbjuds engelsman charterflyg
till Vemdalen via Ostersunds flygplats,
tack vare ett mangarigt samarbete med
en brittisk turoperator.

NYHETER

Snokanonsystemen har utvecklats

och byggts ut pa samtliga tre resmal,
framfor allt i Klovsjo. Skiduthyrning och
skidshop i Vemdalsskalet har fatt storre
lokaler.

I Kl6vsjo har det byggts en 6-stols
expresslift. Liften, som heter Klovsjo
Express och invigdes i december 2008,
ar en samfinansiering mellan SkiStar
och ett antal lokala foretag. Samtidigt
har skiddkningen strukturerats om
i anslutning till liften, snosystemet
forstirkts och belysning installerats i
Storslalombacken.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER
Vemdalen ir Sveriges tredje storsta skid-
destination efter Silen och Are.

Till vintern 2009/10 star drygt 300
nya baddar klara, varav nistan alla
kommer att formedlas via SkiStar. De
senaste drens investeringar i Vemdalens
skidomraden i kombination med genom-
forda och planerade nybyggnationer av
baddar stiarker Vemdalens attraktions-
kraft ytterligare och torde borga for en

fortsatt stark utveckling.
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* For ytterligare information, se rubrik Omsdttning och
resultat, pd foregdende sida.
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¢ RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas férdelning, MSEK

Roérelseintikter

2008/09 2007/08

Utférsakning/Lift 83 72
Logi 19 17
Skiduthyrning 19 18
Skidskola/Aktiviteter 5 4
Sportbutiker 24 23
Fastighetsservice 5 5
Ovriga rérelseintikter 7 6
Nettoomsittning 162 145
Ovrigt o -
Summa intéikter 162 145
Rérelsekostnader

Varor -20 -19
Personal -44 -42
Ovrigt -46 -43
Summa kostnader -110 -104
Avskrivningar -18 -7
Rérelseresultat 34 24
Rérelsemarginal % 21 17

VEMDALEN
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RESMAL OCH INRIKTNING
Hemsedal dr belaget 23 mil nordvist
om Oslo. Destinationen, som brukar
kallas for Skandinaviens Alper, ar en
komplett skidort med ett brett utbud
for skiddkare i alla dldrar. Hir dterfinns

Norges storsta barn- och nyborjar-
omrdde sida vid sida med riktigt ut-
manande skiddkning for de allra basta.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Hemsedal har de senaste vintrarna haft
mycket god tillgdng pa sno, vilket haft
stor inverkan pé det goda resultatet och
okat gasttillstromningen bade under

HEMSEDAL

veckor och helger. Nettoomsattningen
steg med 28 MSEK till 248 MSEK och
rorelseresultatet med 12 MSEK till 39
MSEK. Kursrelationen mellan den norska
och svenska kronan var under perioden i
genomsnitt 1,19 (1,18) och fordndringen
paverkade omsittningen positivt med

3 MSEK och rorelseresultatet med

0 MSEK jamfort med fjolaret. SkiPass-
forsiljningen okade i lokal valuta med
8% till 112 MNOK och omriknat till
svenska kronor med 9% till 134 MSEK.

VERKSAMHETEN

SkiStars verksamhet i Hemsedal
omfattar skidomradet, en skidskola,
tre skiduthyrningar och en sportbutik.
Omkring 5 200 biaddar i omradet
formedlas genom SkiStar. Verksamheten
i skidomradet bedrivs pd arrenderad
mark. Arrendeavtalen har ling 16ptid
och SkiStar har ratt att fornya dem vid
avtalens utgéng. Fyra backrestauranger
utarrenderas till externa operatorer.

MARKNAD
Hemsedal har en stor andel utlindska
gaster, Over 63% av besokarna kommer

fran utlandet. I forsta hand kommer de
utlindska gdsterna frdn Danmark och
Sverige, men Hemsedal dr dven en popu-
lar skiddestination bland lander som
Tyskland, Storbritannien och Holland.
En satsning, vars resultat borjar bli
betydande, dr bearbetningen av den
ryska marknaden. Kombinationen av de
utlindska marknaderna och den norska
bidrar till en god beldggning hela vinter-
sasongen. De norska gisterna kommer
framst frdn omrddet kring Oslo samt
Bergen och reser i huvudsak med egen
bil. De utlindska gésterna reser antingen
med firja och egen bil, alternativt med
charterflyg och buss.

NYHETER
Till vintersdsongen 2009/10 sker det
stora forandringar i parkutbudet i
Hemsedal Skisenter. Mellan Hollvin
Express topp- och dalstation 6ppnar tva
nya parker, pipen i Bldparken forbattras
samtidig som pipen i Hemsedalsparken
tas bort och ersitts av bld carvingbacke.
Vissa delar av Turistloypa breddas. I
Barneomrédet har Trolloypa ftt en
mindre lutning, det byggs en barnvanlig
Minipark och Gaupeland éppnar upp
och erbjuder gratis lek for alla barn.
Hemsedal provar i ar att infora ”All
inclusive” som en tilliggsmojlighet for
dem som bokat kortveckovistelse i eller
i narheten av Hemsedal Fjellandsby.
Paketet inkluderar SkiPass, frukost,
lunch och middag. Vidare utokas famil-
jeveckorna till att 4ven omfatta helger,
sa kallade ”Familjeweekends”.
Sangkapaciteten utokas till sdasongen
med 370 baddar och utbudet av stugor
och ldgenheter som kan bokas lordag-
lordag forbattras betydligt.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER

I Hemsedal finns mojligheter att fort-
sitta utvecklingen av fler boendealter-
nativ. Till sisongen 2009/10 blir fler
baddar firdiga i Stavtaket i Hemsedal
Fjellandsby. I Skarsnuten har Skarsnuten
Panorama utvecklats ytterligare med

16 nya lagenheter och fler tillkommer.
Totalt omfattar kommunens detaljplaner
ytterligare ca 10 000 nya baddar.

I planerna finns dven en utbyggnad
av omradet Totteskogen, vilket inne-
fattar en helt ny nedfart fran fjillet ned
till Hemsedals centrum. Hemsedal har
goda mojligheter att fortsitta locka fler
familjer genom storsatsningen pa barn-
och nyborjaromradet. Det finns dven
en bra grund for att antalet utlindska
gaster ska fortsitta att oka tack vare
utlandssatsningar och viletablerade sam-
arbeten med ett flertal researrangorer.
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Rérelsemarginal Nettoomsittning

* For ytterligare information, se rubrik Omsdttning och
resultat, pd foregdende sida.
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¢ HEMSEDAL I SIFFROR

Férmedlade baddar, st
Beldggningsgrad, %

Skidskoleelever, st

Hyrskidutrustningar, st

Skiddagar, st

Antal liftar (exkl. rullband), st

Liftkapacitet, pers/tim
Antal nedfarter, st
Antal barnomraden, st

Lingsta nedfart, km

Total langd preparerade pister, km

Maximal fallhéjd, m

Hogsta preparerade akhéjd, m 6 h

Total preparerad akyta, kvm

Yta tackt av snésystem, kvm

Elbelysta pister, st
Fun Parks, st

¢ RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas férdelning, MSEK
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Rorelseintikter 2008/09 2007/08
Utférsékning/Lift 134 123
Logi 6l 52
Skiduthyrning 18 18
Skidskola/Aktiviteter 7 7
Sportbutiker 15 8
Fastighetsservice 3 3
Ovriga rorelseintikter 10 9
Nettoomsittning 248 220
Ovrigt - =
Summa intikter 248 218
Rorelsekostnader

Varor -10 -6
Personal 71 -70
Ovrigt -89 -84
Summa kostnader -170 -160
Avskrivningar -39 -31
Rérelseresultat 39 27
Rorelsemarginal % 16 12

HEMSEDAL
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RESMAL OCH INRIKTNING
Trysil ar belaget 21 mil nordost om
Oslo. Trysilfjillet erbjuder 71 kilometer
skiddkning pd tre sidor av berget och
tillhandahaller dirmed skiddkning som
passar bade barnfamiljerna samt de mer

erfarna skiddkarna. Trysil ar Norges
storsta skidanlidggning och ar, tack vare
sin geografiska placering, vildigt latt-
tillgangligt.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Trysil omfattar
skidomrédet, tvd skiduthyrningar,
skidskolan, dar SkiStar har ett minori-

TRYSIL

tetsintresse som uppgar till 35%, samt
en forsiljningsavdelning som formedlar
4 900 baddar i omradet. Verksamheten
i skidomradet bedrivs pa arrenderad
mark. Arrendeavtalen har en l6ptid pa
50 &r med ratt for SkiStar att fornya
dem vid loptidens utgang. SkiStar
utarrenderar tretton backrestauranger

i Trysil till externa operatorer. I Trysil
ingdr dven en golfbana i verksamheten.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Trysil redovisade en nettoomsittning
pa 292 MSEK och ett rorelseresultat
pa 59 MSEK. Bidde omsittningen och

rorelsemarginalen har forbittrats.
Motsvarande tal for 2007/08 var 262
MSEK och 38 MSEK. Kursrelationen
mellan den norska och svenska kronan
var under perioden i genomsnitt 1,19
(1,18) och forandringen paverkade
omsittningen positivt med 3 MSEK och
rorelseresultatet med 0 MSEK jamfort
med fjoldret. Forsiljningen av SkiPass
okade i lokal valuta med 11% till

169 MNOK och omriknat i SEK med
12% fran 180 MSEK till 202 MSEK.
Beldggningsgraden i egenigda och for-
medlade objekt har 6kat till 73%(72).

TRYSIL

INVESTERINGAR

Infor sdsongen 2008/09 skedde en
modernisering och utveckling av lift-
kapaciteten i Trysil. Ett nytt rullband
byggdes vid Radisson Blu Resort Trysil
upp till Trysil Turistsenter. For att for-
battra kapaciteten i det populdra barn-
omrddet Eventyr byggdes ny parallellift.
Nya nedfarter och en genomfartstunnel
byggdes i anslutning till det nya hotellet.
Dessutom restaurerades och modernise-
rades flera av fjillets restauranglokaler.
Totalt uppgick investeringarna till ca 20
MSEK.

MARKNAD

Trysils storsta marknader ar Danmark
med 33% av gésterna, Sverige med
25% av gisterna och Norge med 27%
av gasterna. De danska gisterna kom-
mer framst med egen bil. Tack vare vil
etablerade samarbeten med farjerederier
sd bedoms den danska marknaden
kunna 6ka under de narmaste dren.

De svenska gasterna kommer i forsta
hand med egen bil. Majoriteten av de
norska gisterna kommer fran Oslo och
reser darfor ocksa foretradesvis med
egen bil. Den snabbast vixande mark-
naden dr norra Tyskland och Ryssland.
Huvudmalgruppen pé samtliga markna-
der dr barnfamiljer.

NYHETER

Trysil fortsatter med sin utokade sno-
garanti som fétt stor uppmairksamhet

i media. Den garanterar att gisterna
far pengarna tillbaka om snon, mot all
formodan, skulle utebli vid ett givet
datum. Till sisongen 2009/10 utvecklas
barnomradena ytterligare genom bredd-
ningar och fordndringar i barnomradet
Eventyr. Hir kommer man bland annat
att kunna hitta nya figurer och ett nytt
skidomrdde for barn.

I december 2008 6ppnades Radisson
Blu Resort Trysil, infor sdsongen
2009/10 stér fler ligenheter i projektet
Trysil Prestige klara pd hotellet. Ett stort
hotell i Fagerdsen idr ocksd paborjat och
berdknas bli fardigstallt till sdsongen
2011/12. Forsiljning av SkiPass, logi,
skidskola och skidhyra via skistar.com
har okat visentligt under sisongen
2008/09 och forvintas fortsdtta oka.
Trysil fortsitter satsningarna pa inspira-
tion och forsiljning via webb.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER

I Trysil finns i dagslaget ca 22 000
baddar, varav 9 800 dr kommersiella.
SkiStar formedlar 4 900 av de kom-
mersiella biddarna. Beliggningsgraden i

SkiStarférmedlade objekt har 6kat med
10% pa tre ar. Uppskattningsvis star
500 nya baddar firdiga till sisongen
2009/10. Kommunplanen godkanner
totalt 37 700 baddar i omrédet, sd
utvecklingsmojligheterna ar betydande.
Med foregaende ars investeringar i skid-
omrdadet uppgar liftkapaciteten till Gver
35 000 personer i timmen.
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* Nya berdkningsregler frdn Alpinanleggenes
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och Knattekort har tillimpats for sdsongerna 08/09,
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*Trysil ingdr i SkiStar-koncernen sedan den
I december 2005.

M¥e¢ TRYSIL | SIFFROR

2008/09
Férmedlade baddar, st 4900
Beldggningsgrad, % 73
Hyrskidutrustningar, st 6 500
Skiddagar, st 914 000
Antal liftar (exkl. rullband), st 32
Liftkapacitet, pers/tim 35 200
Antal nedfarter, st 65
Antal barnomraden, st 3
Lingsta nedfart, km 54
Total lingd preparerade pister, km 71
Maximal fallhéjd, m 685
Hogsta preparerade akhéjd, m 6 h 1 100
Total preparerad akyta, kvm 2 250 000
Yta tickt av snésystem, kvm 950 000
Elbelysta pister, st 6
Fun Parks, st 3

¢ RORELSEINTAKTERNA
och kostnadernas férdelning, MSEK

Rorelseintikter 2008/09 2007/08

Utférsékning/Lift 202 180
Logi 24 20
Skiduthyrning 29 28
Fastighetsservice 16 16
Ovriga rorelseintikter 21 18
Nettoomsittning 292 262
Ovrigt | -
Summa intikter 293 262

Rorelsekostnader

Varor -10 -7
Personal -78 -75
Ovrigt -96 -90
Summa kostnader -184 -172
Avskrivningar -50 -52
Rorelseresultat 59 38
Rorelsemarginal % 20 15

TRYSIL
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AFFARSOMRADETS UPPDRAG OMSATTNING OCH RESULTAT
Uppdraget inom Affirsomrdde Fastighet  Affirsomrade Fastighets omsittning

ar att; uppgick till 13 MSEK (49), varav 7
MSEK (46) var foradlingsvinster fran
forsaljning av boende. Rorelseresultatet
uppgick till 7 MSEK (41). Nedgangen

i foradlingsvinst och rorelseresultat dr
en effekt av en allmin nedgang i affirer

# Skapa tillvixt av byggnationer for
boende pa SkiStars destinationer med
storsta mojliga utvixling till minsta
mojliga kapitalinsats.

s Skapa virdetillvaxt i tillgangarna
genom att utveckla dessa.

pa bostadsmarknaden. Affirsomride
Fastighet paverkas i hogre utstrickning
av konjunkturliget jamfort med SkiStars

s Tillsammans med destinationerna ta T
ovriga verksamhet.

INVESTERINGAR OCH
AVYTTRINGAR

Investeringarna inom Affirsomrade
Fastighet uppgick under dret netto till
120 MSEK. Investeringarna bestod
framst av fardigstallande av den 11 000
kvm stora Alpin Lodgen i Hemsedal,

fram langsiktiga utvecklingsplaner for
framtida investeringar pa SkiStars
destinationer.

# Tillsammans med marknadsenheten
bygga upp och utveckla SkiStar
Vacation Club och férsiljning av
ownership.

s Skapa affarsmojligheter genom
forvarv av befintligt boende och

inrymmande lagenheter, butiksytor, res-
tauranger m m. Alpin Lodgen togs i drift

exploateringsmark. till vintersasongen 2008/09. Dessutom
ingdr 33 MSEK i nyemission i det del-
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AFFARSOMRADE
. FASTIGHET

i

dgda intressebolaget Ski Invest Sdlen AB,
som bl a bygger upplevelseanliggningen
Experium i Silen for totalt 350 MSEK.
Under verksamhetséret har lagenheter i
Are och Silen samt mark i Silen avytt-
rats for 11 MSEK med en foradlings-
vinst om 7 MSEK.

FASTIGHETSBESTANDET OCH
VARDERING

Under hosten 2008 avyttrades fastighets-
tillgdngar inom framst boende och
exploateringsmark till ett av SkiStar

AB helagt dotterbolag, Fjallinvest AB.
Tillgdngarna bestdr av hotellfastigheter,
stugor och liagenheter, exploaterings-
mark samt aktier och andelar i deldgda
fastighetsbolag.

Totalt uppgar bokfort varde pa boen-
detillgdngar samt aktier i deligda fastig-
hetsbolag till 563 MSEK. En extern
marknadsvirdering per den 1 oktober
2008 visar ett 6vervirde pd 184 MSEK.
Exploateringsmarktillgdngarna uppgér
till 5,5 miljoner kvm och det bokforda
virdet dar endast 18 MSEK, med anled-
ning av att storre delen av marktillgdng-
arna anskaffats langt tillbaka i tiden.

Négon marknadsvirdering ar ej
genomford av dessa tillgdngar da det
ar svart att gora en rimlig bedomning
av mojlig exploateringstakt av marktill-
gangarna. Utifrdn egna antaganden och
erfarenheter kan ca 50% av marken
bebyggas, vilket utgor 2 750 000 kvm.
Av den byggbara ytan bedéms 25%
avstyckas till tomter for forsiljning
till privatpersoner, 25% avstyckas till
storre tomter for forsdljning till andra
exploatorer och 50% av marken till

Nyheter infor 2009/10 inom Affarsomrade -
Fastighet ar SkiStar Vacation CEIub och
forsiljning-av ownership

egen boendeproduktion for forsiljning.
Med tomter om 1 000 kvm per tomt blir
det 688 tomter.

De senaste dren har vinsten per sald
tomt uppgatt till ca 1 MSEK. De storre
markomraden, som salts till andra
exploatorer, har inbringat 500-800 SEK
per kvadratmeter. Boendeproduktion
for forsiljning bedoms ge ca 1 500
ligenheter med en vinst per ligenhet om
200-300 TSEK. Om ligenheterna istillet
sdljs som ownership bedoms vinsten vid
lagenhetsforsiljning dubbleras. Det ger
en bedomd vinstpotential 6ver tiden pa
ca 1,5-2,0 miljarder SEK for exploate-
ringsmarktillgangarna.

PAGAENDE PROJEKT
De investeringsprojekt som pagar sker
i intressebolag. I SkiLodge Villlage AB,
ett heldgt dotterbolag till Ski Invest
Sdlen AB, som dgs till 50% av Fjallinvest
AB, pagar investering i 20 stora och 8
sma lagenheter med totalt 192 baddar i
Lindvallen i Silen. Investeringen uppgar
till 62 MSEK och investeringsbidrag
fran Tillvaxtverket har erhallits med 9
MSEK. Ligenheterna ska vara firdig-
stillda i december 2009. I Experium
AB, som ocksa dgs till 100% av Ski
Invest Silen AB, héller investeringen
i upplevelseanlidggningen Experium i
Lindvallen pd att slutforas. Investeringen
uppgér till 350 MSEK varav 22 MSEK
finansieras via investeringsbidrag fran
Tillvixtverket. Experium 6ppnar por-
tarna i Sdlen i december 2009.
Fjallinvests pagdende forsaljnings-
projekt dr 9 osalda bostadsritter i

¢ RORELSERESULTAT,
Affirsomrade Fastighet, MSEK
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Are Fjillby, 11 osilda bostadsritter

i Vintergatan i Lindvallen, Silen, 34
osalda bostadsritter i Alpin Lodgen i
Hemsedal och 1 osald tomt i Lindvallen
Salen. Darutover finns i intressebolaget
Fagerdsen Invest i Trysil 18 osdlda
lagenheter. Dessutom kommer 12 lagen-
heter i Snotorget, Lindvallen, att delas
upp i andelar for forsiljning inom det
nya ownershipkonceptet. Nir dessa
andelar ar slutsdlda kommer ytterligare
lagenheter att erbjudas till forsdljning
som ownership.

SKISTAR VACATION CLUB OCH
OWNERSHIP

Ownership ska vara en framtidsinriktad
boendeform utifran gésternas efterfragan
och behov. Ligenheterna delas in i vecko-
andelar och koparna erhéller, férutom
kopt vecka, medlemskap i den interna-
tionella bytes- och férmedlingsorganisa-
tionen RCI samt medlemskap i SkiStar
Vacation Club. Boendeformen ska for
agaren vara kostnadseffektiv, enkel och
flexibel.

Kostnadseffektivitet uppnds antingen
genom nyttjande av kopt vecka jamfort
med att hyra motsvarande vecka eller
genom att byta veckan mot utlands-
vistelse via RCI. Agaren kan dessutom
kopa billiga utlandsresor genom RCI-
systemet.

Genom SkiStar Vacation Club erhéller
dgaren darutover en mangd fordelar

och forméner under vistelsen. Enkelhet
uppnds genom att dgaren inte behover
ta underhallsansvar for sin andel, utan
bostadsrittsforeningen, som dgarandelen

ingdr i, ansvarar for underhallet. SkiStar
ordnar med forménlig finansiering

av kopeskillingen. Lagenheten ar

alltid stadad, uppvarmd och klar infor
ankomst. Flexibilitet uppnds genom att
agarna kan atnjuta RClIs hela utbud pa
ca 5 000 resmal virlden 6ver. SkiStar
Vacation Club och férsiljning av
ownership pabérjas under hosten 2009
i Lindvallen, i Silen, och med avsikten
att inom ndgra ar finnas pa SkiStars

samtliga destinationer.

* HOTELL, STUGOR OCH LAGENHETER SAMT EXPLOATERINGSMARK

Salen Are Vemdalen Hemsedal Trysii Totalt
Hotell, st | | - - - 2
Befintliga stugor
och lagenheter, st 293 59 69 48 3 472
Markinnehav
(antal byggbara Igh)
— Klara detaljplaner 292 36 - 16 344
— Pagaende detaljplaner 85 108 - - 297
— Planerade detaljplaner 175 50 - 150 - 375
— Planerade oversikstsplaner 1 000 | 000
Summa 1 846 110 213 198 19 2386
Samigda befintliga stugor
och ligenheter, st 132 - 18 150

AFFARSOMRADE FASTIGHET
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Styrelsen och verkstillande direktoren for
SkiStar AB (publ), org. nr. 556093-6949, far
hirmed avge arsredovisning och koncernredo-
visning for rdkenskapsaret 1 september 2008
- 31 augusti 2009.

FIRMA OCH SATE

Bolagets firma dr SkiStar AB (publ). Bolaget har
sitt sdte i Malung-Silens kommun, Dalarnas
lan, med huvudkontor i Sdlen med postadress
780 67 Silen.

VERKSAMHETSINRIKTNING

SkiStar driver alpin skidverksamhet i Silen,
Are och Vemdalen i Sverige samt Trysil och
Hemsedal i Norge. Kirnverksamheten ar
alpin skiddkning med gistens skidupplevelse
i centrum. Verksamheten delas in i tvd affars-
omrdden, Destinationerna och Fastighet.
Destinationerna omfattar i huvudsak skid-
akning, logiformedling, skidskola och skidut-
hyrning. Fastighet omfattar byggnationer och
exploatering. Visionen ar att SkiStar ska skapa
minnesvirda vinterupplevelser som den ledan-
de operatéren av europeiska alpindestinationer.

AGARFORHALLANDEN

SkiStars B-aktie dr sedan 1994 noterad pa
Nasdaqg OMX Mid Cap Stockholm. Per den 31
augusti 2009 var antalet aktiedgare 15 044 st
(11 055). Storre dgare dr Mats Paulsson inkl
bolag och familj med 19,13% av kapitalet
och 43,00% av rosterna, Erik Paulsson inkl
bolag och familj med 17,18% av kapitalet
och 12,10% av rosterna samt Investment AB
Oresund med 10,43% av kapitalet och 7,35%
av rosterna. Storre forandringar i innehav bland
de storsta dgarna under verksamhetsdret ar att
Orkla AS, Northern Tr Guernsey-Treaty Client,
Spyder Lending Account och Riksbankens

H¢ RORELSEMARGINAL, %

%

Jubileumsfond minskat sina innehav samt att
Lannebo Smdabolag mer dn fordubblat sitt
innehav. Bland nya storre dgare mirks SSB
CL Omnibus AC som dger 627 100 B-aktier,
Andra AP-fonden dger 394 717 B-aktier, Tredje
AP-fonden dger 212 100 B-aktier och SEB
Sverigefond Smébolag dger 181 700 B-aktier.

AKTIEN

Antal aktier uppgar till 39 188 028 st varav
1 824 000 utgor A-aktier med tio roster per
aktie och 37 364 028 st utgor B-aktier med en
rost per aktie. Darutdver finns ett konvertibelt
forlagslan om 30 MSEK som vid full konver-
tering ger ytterligare 250 000 st B-aktier, vil-
ket ger en utspidning av befintliga aktier med
0,6% av aktiekapitalet och 0,4% av rosterna
i bolaget. Konvertering kan ske fram till den
31 augusti 2012. Hogsta noterade aktiekursen
under verksamhetsaret var 112:75 SEK noterad
den 28 augusti 2009 och den ligsta noterade
aktiekursen var 57:75 SEK noterad den 24
oktober 2008. Aktiekursen pa bokslutsdagen
nédr borsen stingdes var 111:00 SEK. P4 ars-
stimman den 9 december 2008 bemyndigades
styrelsen att fatta beslut om férvirv och 6ver-
latelse av egna aktier. Bemyndigandet giller till
nastkommande drsstimma. Styrelsen hade inte
genomfort nagra dterkop fram till avgivandet
av denna arsredovisning.

MARKNADSUTVECKLING

Under sdsongen 2008/09 okade forsiljningen
av SkiPass i Sverige med 18% till 1 183 MSEK
(1 000) enligt SLAO (Svenska Liftanliggningars
Organisation). Den genomsnittliga prisokning-
en pd SkiPass i Sverige var 4%. I Norge okade
forsiljningen av SkiPass under vintersisongen
2008/09 med 11% till 966 MNOK (873) enligt
Alpinanleggenes Landsforening. Den genomsnitt-
liga prisokningen pd SkiPass i Norge var 4%.

VERKSAMHETEN

Koncernens nettoomsittning 6kade under
verksamhetsaret till 1 635 MSEK (1 483),
resultatet fore skatt okade till 302 MSEK (206)
och resultatet efter skatt till 273 MSEK (193).
Vinsten per aktie uppgick till 6:96 SEK (4:94).
Resultatet fran forsiljning av stugor och liagen-
heter har under verksamhetsaret minskat med
34 MSEK netto efter renoverings- och forsilj-
ningskostnader jimfort med foregdende ar.
SkiStars destinationer har under hela vinter-
sasongen 2008/09 kunnat erbjuda mycket bra
forhdllanden for skiddkning och intresset for
vintersemester i den skandinaviska fjillvirlden
i allmédnhet och pa SkiStars destinationer i syn-
nerhet dr storre dn ndgonsin.

LIKVIDITET, LONSAMHET OCH
FINANSIELL STALLNING

Koncernens tillgidngliga likvida medel uppgick
till 312 MSEK (218) inklusive outnyttjade kre-
diter om 272 MSEK (164). Den riantebirande
nettoskulden minskade med 16 MSEK till

1 862 MSEK och soliditeten okade till 37%
(36). Den genomsnittliga rantekostnaden (rdn-
tenetto/genomsnittlig rintebirande nettoskuld)
uppgick under verksamhetsaret till 3,7% (5,9).
Avkastningen pd sysselsatt kapital 6kade till
11% (10), avkastningen pa eget kapital okade
till 21% (15) och rorelsemarginalen 6kade till
22% (20).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital uppgick till
502 MSEK (356) och efter forandring av rorel-
sekapital till 493 MSEK (447). Periodens kassa-
flode efter investeringsverksamheten var 157
MSEK (21).
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INVESTERINGAR , AVYTTRINGAR OCH
OVRIGA FORVARY

Investeringarna uppgick under perioden till
411 MSEK brutto och 343 MSEK netto.
Investeringarna delas in i affirsomrédde
Destinationerna, som utgors av investeringar i
koncernens skidanldggningar (liftar, pister, sno-
system m m) och affirsomrade Fastighet som dr
investeringar i fastighetsbolag, byggnader och
mark for eventuell framtida exploatering och
avyttring. Investeringarna inom affirsomrade
Destinationerna uppgick till 223 MSEK netto
och omfattade slutférande av ersdttningsin-
vesteringar, utbyggnad av koncernens snosys-
tem och uppgradering av tva stolliftar i Are.
Investeringarna inom affirsomrade Fastighet
uppgick netto till 120 MSEK efter 6verforing av
investeringar om 72 MSEK till intressebolaget
Experium AB. Investeringarna inom Fastighet
utgjordes frimst av firdigstillandet av den
11 000 kvm stora Alpin Lodgen i Hemsedal
samt aktier i intressebolaget Ski Invest Silen
AB, moderbolag till Experium AB, som investe-
rar i en upplevelseanlidggning i Salen. Pdgdende
nyanldggningar infor sisongen 2009/10 uppgar
till 70 MSEK. Under verksamhetsaret avyttra-
des fastighetstillgdngar fér 11 MSEK som hade
ett bokfort virde om 4 MSEK med en forad-
lingsvinst om totalt 7 MSEK. Salda tillgdngar
utgérs frimst av ligenheter i Silen och Are
samt tomtmark i Silen.

PERSONAL

Medelantalet anstillda 6kade med 20 personer
(2%) till 1 120 personer. P& varje destination
finns en uppbyggd organisation for arbets-
miljo- och jamstilldhetsfragor. Dessa grupper
samordnas centralt och har gemensamma styr-
dokument sdsom jamstilldhetsplan och arbets-
miljopolicy. Kostnaderna for kompetensutveck-
ling har under verksamhetsaret uppgatt till 4
MSEK (7) och utgors framst av intern utbild-
ning. Personalomsattningen bland fast anstall-
da under aret visar att 36 personer paborjat och

M¥¢ SOLIDITET, %
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32 personer avslutat sin anstillning i SkiStar
(28 resp 36). Styrelsens forslag till riktlinjer gal-
lande ersittning till ledande befattningshavare
infor beslut pd drsstimman i december 2009
kommer i allt visentligt 6verrensstimma med
de riktlinjer som hittills gillt och som anges i
not 8.

MILJOPAVERKAN

SkiStars verksamhet har viss miljopaverkan.
Bolaget arbetar aktivt for att verksamhetens
miljopdverkan ska minimeras. Ett gemen-
samt miljoledningssystem och en grundlig-
gande policy ir utgdngspunkten i miljdarbetet.
Miljopolicyn innebir att SkiStar ska beakta
miljon i all verksamhet i sin strdvan att erbju-
da gisterna en minnesvird vinterupplevelse.
Genom ett systematiskt forbattringsarbete ska
gisterna uppleva SkiStar som det miljoriktiga
valet. SkiStar foljer upp de utslipp av koldioxid
(CO,) som verksamheten ger upphov till och
miter drligen hur mycket CO, som verksam-
heten slapper ut i forhdllande till omséttningen.
For verksamhetséaret 2008/09 slappte SkiStar ut
5,6 ton CO,/MSEK (5,1). Den 22 augusti 2006
godkindes det energiledningssystem avseende
snotillverkning pa de svenska destinationerna,
som SkiStar inforde under 2005/06, av Lloyd's
Register Quality Assurance i enlighet med stan-
darden for energiledningssystem, SS 62 77 50.

RISK - OCH OSAKERHETSFAKTORER

Antalet besokande pa SkiStars destinationer
paverkas av viderforhillanden och till viss del
av snolage. En sen vinter och svag tillging pa
natursnoé dampar efterfrigan. Dock begrinsas
verksamhetsrisken av att 6ver 70% av den
totala tillgdngliga boendekapaciteten dr upp-
bokad innan vintersisongen startar. SkiStar har
dessutom vil utbyggda snotillverkningssystem,
som sikerstiller 79% (78) av koncernens totala
liftkapacitet. Dock kan ldngvarig brist pa kyla
under frimst november och december inne-
béra en begrinsning av utbudet av skiddkning.

SkiStars fem destinationer ir beldgna pd olika
platser med varierande vdderférhdllanden,
vilket minskar koncernens totala viderrisk.
En skatteutredning foresldr att reglerna om
inkomstskattebefrielse for verksamheter som
bedrivs pa specialtaxerade fastigheter tas bort.
Reglerna anvinds idag inom SkiStars svenska
verksamhet. I ovrigt bedoms inte SkiStar vara
utsatt for ngra stora risk- och osikerhetsfak-
torer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till

1 108 MSEK (992) och resultatet fore skatt till
262 MSEK (159). I moderbolaget drivs mer-
parten av den svenska verksamheten. Fran och
med verksamhetsaret 2008/09 bedrivs dock
fastighetsverksamheten i det heldgda dotterbo-
laget Fjallinvest AB.

BOLAGSSTYRNING

Avsnittet kring bolagsstyrning aterfinns i en
separat bolagsstyrningsrapport enligt Svensk
Kod for Bolagsstyrning.

INFOR 2009/10

Aktuell logiférsdljning infor vintersisongen
2009/10 uppgér till 292 MSEK, vilket ir 7%
mer dn vid motsvarande tidpunkt forega-
ende ar. I volym har SkiStar bokat 303 000
objektsdygn, vilket dr en 6kning med 8%
jamfort med samma tidpunkt aret innan. Till
och med vecka 39 hade SkiStar bokat 48% av
den totala logivolym som bedéms bokas for
hela kommande vintersisong. Forsiljningen
via skistar.com har okat och hittills har 59%
(50) av bokningarna gjorts via webben. Totalt
bedéms nya stugor och ligenheter byggas till
den kommande sidsongen omfattande ca 1 000
kommersiella biaddar (+2%) samt ca 800 icke
kommersiella biddar. Investeringarna inom
affirsomrddet Destinationerna infér vinter-
sdsongen 2009/10 bedoms uppgd till 115
MSEK, vilket dr betydligt under de senaste
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arens investeringsnivdaer. Investeringarna inom
affirsomrade Fastighet bedoms netto uppga till
15 MSEK. Den 12 december invigs upplevel-
seanldggningen Experium i Lindvallen, Silen.
Experium kommer att erbjuda besékarna upp-
levelsebad, bowling, restauranger, lekland, m m
pa ca 11 000 kvm. Fran hosten 2009 kommer
SkiStar att paborja forsiljningen av veckoande-
lar, s k ownership, i Lindvallen, Silen. Agarna
till ownership kommer att anslutas till ett av
de internationella foretagen inom byte och for-
medling av semesterboende. Varje veckoandel
tilldelas poing som kan anvindas vid byte till
semesterboende pd annan ort. Det innebir att
iven lagsiasongveckor blir attraktiva. Agarna till
ownership blir dessutom medlemmar i SkiStar
Vacation Club, vilket innebér ett antal ytterli-
gare attraktiva formaner. Ownership innebir en
enkel och flexibel dgandeform dir dgaren inte
behover ta ansvar i samma utstrackning som
for en egendgd stuga eller ligenhet. Ownership
och SkiStar Vacation Club kommer p4 sikt dven
att utvecklas pa ovriga SkiStars destinationer.

*(- RESULTAT FORE SKATT, periodfordelat, TSEK

2008/09 2007/08
September-november -242 429 -230 823
December-februari 449 587 364 785
Mars-maj 247 858 225 825
Juni-augusti -153 268 -153 526

¢ VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst. Styrelsen foreslar att till férfogande

staende vinstmedel, 807 923 530 SEK, disponeras enligt féljande:

Utdelning 39 188 028 aktier x 5:00 SEK 195 940 140
Balanseras i ny rakning 611983 390
Summa 807 923 530

3¥¢ DEFINITIONER

Vinst per aktie

Arets nettoresultat héanférligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Kurs/kassaflode

Kurs/eget kapital

Vinst per aktie efter full
konvertering

Arets nettoresultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare justerat for riantekost-
nader efter skatt som I6per pa konvertibla
lan dividerat med antal aktier efter full

Aktiekurs per bokslutsdatum
dividerat med eget kapital per aktie.

Direktavkastning
Utdelning dividerat med aktiekurs.

konvertering av tecknade konvertibler. Soliditet

Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat
med kassaflode per aktie.

9*6 OMSATTNINGENS FORDELNING, %

Sportshopar 4%

Skidskola 3% .

Skiduthyrning 9%

Logi 14%

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital
definieras som tillgangar minskat med
icke rintebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i férhallande till

genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Ovrigt 6%
Fastighetsservice 7%

Nettomarginal
Resultat fore skatt i férhallande
till omsittning.

Balanslikviditet
Omsittningstillgangar inklusive
beviljade ej utnyttjade krediter i
forhallande till kortfristiga skulder.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar inklusive
beviljade ej nyttjade krediter med

SkiPass 57%

52

Kassaflode
Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital.

Kassafléde per aktie
Kassaflde dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

P/e-tal

Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat
med vinsten per aktie efter skatt.

DEFINITIONER

Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

Skuldsittningsgrad
Réntebadrande skulder i forhallande till
eget kapital.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

avdrag for varulager i férhallande till
kortfristiga skulder.

Bruttomarginal
Rérelseresultat fore avskrivningar i
férhéllande till omsattning.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar
i forhéllande till omsattning.

FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05
Omsiittning och resultat ~ Nettoomsdttning, MSEK | 635 | 483 I 259 | 280 977
Rérelsens intakter; MSEK | 644 | 531 I 359 I 371 | 035
Resultat fére avskrivningar, MSEK 589 512 414 466 336
Resultat fore skatt, MSEK 302 206 170 276 194
Resultat efter skatt, MSEK 273 193 176 242 184
Kassaflode fore rorelsekapitalets férandring, MSEK 502 356 231 332 241
Kassaflode efter rorelsekapitalets férandring, MSEK 493 447 277 242 295
Kassaflode efter investeringsverksamheten, MSEK 157 21 -175 =221 142
Lénsamhet Avkastning pa sysselsatt kapital, % I 10 8 14 12
Avkastning pa eget kapital, % 21 I5 14 20 17
Avkastning pa totalt kapital, % 8 9 6 Il I
Bruttomarginal, % 36 33 30 34 32
Rérelsemarginal, % 22 20 17 23 21
Nettomarginal, % 18 I3 I3 20 19
Investeringar netto, MSEK 343 377 442 463 224
Finansiell stdllning Balansomslutning, MSEK 3669 3577 3187 2828 2091
Eget kapital, MSEK | 372 | 278 | 257 I 249 I 129
Soliditet, % 37 36 39 44 54
Skuldséttningsgrad, ggr 1,5 1,6 1,4 11 0,7
Réntetdckningsgrad, ggr 51 3,0 3,6 74 7,0
Likviditet Balanslikviditet, % 182 155 268 279 307
Kassalikviditet, % 163 137 247 269 295
Personal Medelantal anstéllda 1120 | 100 | 082 | 045 871
Nettoomséttning per anstalld, TSEK | 460 | 348 I 163 I 225 1122

FEMARSOVERSIKT
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

2008-09-01 2007-09-01
TSEK NOT -2009-08-31 -2008-08-31
Nettoomsattning | 634 859 | 483 072
Ovriga rorelseintakter 4 7317 46 514
Andelar i intressebolags resultat 16 -734 -2 665
Aktiverat arbete for egen rdkning 5 3050 4124
23 | 644 492 1 531 045
Rarelsens kostnader Handelsvaror 95212 -82 655
Ovriga externa kostnader 6,7 -498 573 -489 195
Personalkostnader 8 -461 501 -446 734
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 9 =219 547 =210 127
Rérelseresultat 369 659 302 334
Resultat frdn finansiella poster Resultat fran vdrdepapper som ar
anlaggningstillgdng 33 364 -6 500
Rénteintdkter och liknande resultatposter 34 5842 14 082
Réntekostnader och liknande resultatposter 35 74 117 -103 655
Resultat fére skatt 301 748 206 261
Skatt I -28 950 -12982
Arets resultat 272798 193 279
Hanférligt till: Moderbolagets aktiedgare 272 798 193 515
Minoritetsintresse - -236
Resultat per aktie Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12 6,96 4,94
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 6,95 493
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, st 12 39 188 028 39 174 401
Antal aktier efter utspadning, st 12 39 438 028 39 438 028
-)x(' KVARTALSVARDEN
2008/09 2007/08
Ql Q2 Q3 Q4 Helar Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Rérelsens
intakter, TSEK 39829 930 56l 647 394 26708 | 644492 45 140 837 317 600 955 47 633 | 531 045
Rgpgseresutat 217892 467920 261578  -141947 369659 | 200753 389034 245985  -131932 302 334
Rérelsemarginal,
% neg 50 40 neg 22 neg 46 41 neg 20

-)x(- AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TILLGANGAR, TSEK NOT 2009-08-31 2008-08-31
Anléggningstillgdngar Immateriella anldggningstillgangar |3 230 434 236 081
Materiella anlaggningstillgangar 14 2972 090 2938314
Andelar i intressebolag 16 82 521 37 205
Ovriga andelar och langfristiga virdepappersinnehav 17 59 812 49 003
Ovriga langfristiga fordringar 18 86 730 57833
Summa anldggningstillgangar 3431 587 3318436
Omsattningstillgdngar
-Varulager Handelsvaror 52 351 48 340
52 351 48 340
-Kortfristiga fordringar Kundfordringar 19 24 576 25955
Skattefordringar 17598 22 950
Ovriga kortfristiga fordringar 20 81 369 88 715
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 21783 18 007
145 326 155 627
-Likvida medel Kassa och bank 39432 54 385
Summa omsittningstillgangar 237 109 258 352
SUMMA TILLGANGAR 3 668 696 3576 788
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Aktiekapital 22 19 594 19 594
Ovrigt tillskjutet kapital 397 573 397 573
Reserver 1275 14 651
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 943 16l 846 709
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1 371 603 | 278 527
Minoritetsintresse - -228
Summa eget kapital 1 371 603 1 278 299
Langfristiga skulder
-Langfristiga rdntebdrande skulder Férlagslan 24 29 997 29 997
Skulder till kreditinstitut 25 1 943 613 | 955 169
Avsittningar for pensioner 26 7118 7 435
-Léngfristiga icke réntebdrande skulder Ovriga avsattningar 28 13252 15232
Ovriga icke rintebarande skulder 662 662
Uppskjutna skatteskulder Il 21725 17 900
Summa langfristiga skulder 2016 367 2 026 395
-Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 25 25113 15313
Leverantorskulder 36 44 416 78 798
Skatteskulder 24 644 15987
Owriga kortfristiga skulder 77 070 56 866
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 109 483 105 130
Summa kortfristiga skulder 280 726 272 094
Summa skulder 2297 093 2 298 489
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 668 696 3576 788
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELER
Stéllda sdkerheter 30 1 992286 | 980 598
Eventualfrpliktelser 30 56 072 83 137

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGNA KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Balanserade

Ovrigt till- vinstmedel och Minoritets- Totalt
KONCERNEN, TSEK Aktiekapital  skjutet kapital Reserver arets resultat Summa intresse eget kapital
Ingdende eget kapital 2007-09-01 19 584 396 993 10 801 829 473 | 256 851 431 | 257 282
Avrets férandring av omrakningsresery 3850 3850 -423 3427
Summa férmégenhetsférandringar redovisade - - 3 850 - 3850 -423 3427
direkt mot eget kapital, exkl transaktioner med
bolagets dgare
Arets resultat 193515 193515 -236 193279
Summa férmégenhetsférandringar, - - - 193 515 193 515 -236 193 279
exkl transaktioner med bolagets dgare
Utdelning -176 279 -176 279 -176 279
Konvertering av konvertibler 10 580 590 590
Utgaende eget kapital 2008-08-3 1 19 594 397 573 14 651 846 709 | 278 527 -228 1 278 299
Ingdende eget kapital 2008-09-01 19 594 397 573 14651 846 709 | 278 527 -228 | 278 299
Avrets férandring av omrakningsreserv -3 376 -3376 228 -3 148
Summa férmégenhetsférandringar redovisade - - -3376 - -3 376 228 -3 148
direkt mot eget kapital, exkl transaktioner med
bolagets dgare
Avrets resultat 272798 272798 272798
Summa férmégenhetsfériandringar, exkl - - - 272 798 272 798 228 269 650
transaktioner med bolagets dgare
Utdelning -176 346 -176 346 -176 346
Utgaende eget kapital 2009-08-3 | 19 594 397 573 11275 943 161 1 371 603 - 1 371 603
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e KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
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2008-09-01 2007-09-01
TSEK Not -2009-08-31 -2008-08-31
Den Iépande verksamheten Resultat efter finansiella poster 301 748 206 261
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m 31 211 248 171121
512996 377 382
Betald skatt -10930 =21 515
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 502 066 355 867
fore férandringar av roérelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital Okning (-) / Minskning (+) av varulager -4 130 -4 380
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 4021 41458
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -9 305 54 407
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 492 652 447 352
Investeringsverksamheten Férvérv av dotterforetag 31 - -15 857
Forvdrv av immateriella anldggningstillgangar -8 745 -13 051
Forvdrv av materiella anldggningstillgangar -250 263 -424 165
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 8233 29 954
Investeringar i finansiella tillgangar -86 577 -52 861
Avyttring / minskning av finansiella tillgangar | 393 49 970
Kassaflode fran investeringsverksamheten -335 959 -426 010
Finansieringsverksamheten Upptagna lan 4968 181 508
Utbetald utdelning -176 346 -176 279
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -171 378 5229
Arets kassaflode -14 685 26 571
Likvida medel vid drets borjan 54 385 27 572
Kursdifferens i likvida medel -268 242
Likvida medel vid érets slut 31 39 432 54 385
Ej utnyttjade krediter 272 377 164 079
Likvida medel och ej nyttjade krediter vid arets slut 311 809 218 464
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2008-09-01 2007-09-01
TSEK NOT -2009-08-31 -2008-08-31
Nettoomsattning | 107 674 992 022
Ovriga rorelseintikter 4 6934 40516
Aktiverat arbete for egen rdkning 5 3050 4124
23 1 117 658 1 036 662
Rorelsens kostnader Handelsvaror -75 531 -70 244
Ovriga externa kostnader 6,7 -369 691 -337 143
Personalkostnader 8 -318 850 -310 436
Avskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 9 -116 906 -113811
Rérelseresultat 236 680 205 028

Resultat frdn finansiella poster Resultat fran vardepapper som ar
anldggningstillgang 33 540 -6 500
Resultat fran andelar i koncernbolag 10 -10 000 -4 000
Resultat fran andelar i intressebolag 10 -3 000 -
Rénteintdkter och liknande resultatposter; externa 34 2 346 3367
Rénteintakter, koncernbolag 8 427 9 448
Réntekostnader och liknande resultatposter; externa 35 -28 587 -47 871
Réntekostnader, koncernbolag -483 -286
Resultat efter finansiella poster 205 923 159 186
Bokslutsdispositioner 23 55743 -
Resultat fore skatt 261 666 159 186
Skatt I -29 978 4311
Arets resultat 231 688 163 497

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TILLGANGAR , TSEK NOT 2009-08-31 2008-08-31
Anldggningstillgéngar Immateriella anldggningstilligangar I3 21 343 21 005
Materiella anldggningstillgangar 14 | 488 065 | 654 496
Andelar i koncernbolag I5 403 893 413718
Andelar i intressebolag 16 7726 |6 888
Ovriga andelar och langfristiga virdepappersinnehav 17 8401 38 039
Ovriga langfristiga fordringar 18 24103 32136
Fordringar pa koncernbolag 27 434903 138 100
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 388 434 2314382
Omsdttningstillgdngar
-Varulager Handelsvaror 38539 37 906
38539 37 906
Kortfristiga fordringar Kundfordringar 19 20001 20 450
Skattefordringar 12225 22 167
Ovriga kortfristiga fordringar 20 48 310 71 900
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 |1 952 16188
92 488 130 705
Likvida medel Kassa och bank 3301 I 369
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 134 328 169 980
SUMMA TILLGANGAR 2522762 2 484 362
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
-Bundet eget kapital Aktiekapital 19 594 19 594
Reservfond 25750 25750
45 344 45 344
-Fritt eget kapital Overkursfond 494) 4242
Balanserade vinstmedel 571993 578 290
Arets resultat 23| 688 163 497
807 923 746 029
Summa eget kapital 853 267 791 373
Obeskattade reserver 23 229 664 285 407
Langfristiga skulder
-Ldngfristiga rdntebdrande skulder Skulder till koncernbolag 27 209 688 167 119
Forlagslan 24 29 997 29 997
Skulder till kreditinstitut 25 999 093 | 025 600
Avséttningar for pensioner 26 784 784
1 239 562 1 223 500
-Léngfristiga icke réintebdrande skulder Ovriga icke rantebirande skulder 662 662
Uppskjutna skatteskulder Il 35014 12 430
1275 238 1 236 592
Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 25 18 700 8 400
Leverantdrskulder 36 34873 59 992
Ovriga kortfristiga skulder 51 744 35 685
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 59 276 66913
164 593 170 990
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2522762 2 484 362
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stéllda sikerheter 30 622 619 637 119
Eventualforpliktelser 30 725 950 760018
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Nyemission B Balanserade Arets Totalt 2008-09-01 2007-09-01
MODERBOLAGET, TSEK Aktiekapital under reg Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat eget kapital TSEK Not -2009-08-31 -2008-08-3 1
Ingdende eget kapital 2007-09-01 19 584 207 25 750 3455 748 233 797 229 Den lpande verksamheten Resultat efter finansiella poster 205 923 159 186
Koncernbidrag 8 800 8 800 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m m 31 123 408 84 421
Skatteeffekt pa koncernbidrag -2 464 -2 464 329 331 243 607
R R R R Betald skatt 2 548 -1 904
Summa férmégenhetsférandringar redovisade 6336 6336
direkt mot eget kapital, exkl transaktioner med Kassafléde fran den I6pande verksamheten 331 879 241 703
bolagets dgare fore forandringar av rorelsekapital
Arets resultat 163 497 163 497 Kassaflode frdn fordndringar i rorelsekapital Okning (-) / Minskning (+) av varulager 633 13653
Summa formégenhetsforandringar, - - - - - 163 497 169 833 Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar 67517 31 056
exkl transaktioner med bolagets dgare .
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder -16 697 55303
Utdelning -176 279 -176 279 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 382 066 314 409
Konvertering av konvertibler 10 -207 787 590
Investeringsverksamheten Forvdrv av immateriella anldggningstiligangar -8 078 -10 348
Utgdende eget kapital 2008-08-31 19 594 - 25750 4242 578 290 163 497 791 373 o ) o
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar -236 930 -227 643
Ingdende eget kapital 2008-09-01 19594 - 25750 4242 741787 791373 Férsaljning av materiella anliggningstillgingar 299 975 16 356
Koncernbidrag 9 100 2100 Investeringar i finansiella tillgingar 342 493 -115 342
Skatteeffekt pa koncernbidrag -2548 -2548 Avyttring / minskning av finansiella tillgingar 57 376 49 970
S S ) - - - - 6 552 6552 n . -
Summa férmégenhetsforandringar redovisade Kassafléde fran investeringsverksamheten -230 150 -287 007
direkt mot eget kapital, exkl transaktioner med
bolagets dgare Finansieringsverksamheten Upptagna lan 26 362 149 246
Arets resultat 231 688 231 688 Utbetald utdelning -176 346 -176 279
Summa férmdgenhetsférandringar, exkl - - - - - 231 688 231 688 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -149 984 -27 033
transaktioner med bolagets dgare
Utdelning -176 346 -176 346 Arets kassafléde 1932 369
Utgéende eget kapital 2009-08-3| 19 594 - 25 750 4242 571993 231 688 853 267 Likvida medel vid arets bérjan | 369 | 000
Likvida medel vid arets slut 31 3 301 1 369
Ej utnyttjade krediter 145 370 131 834
Likvida medel och ej nyttjade krediter vid arets slut 148 671 133 203
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR
1.1 tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet >Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE
AV MODERBOLAGETS OCH KONCER-
NENS FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska
kronor som dven utgor rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Det inne-
bir att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, dr avrundade till nirmaste tusental.
Tillgangar och skulder r redovisade till histo-
riska anskaffningsvirden.

Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kriver att koncernledningen
gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under rddande forhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvinds sedan
for att bedoma de redovisade virdena p4 till-
gingar och skulder som inte annars framgar
tydligt frén andra killor. Verkliga utfallet kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedom-
ningar. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om dnd-
ringen endast paverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder
om dndringen paverkar bdde aktuell period och
framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna
for koncernen har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat fram-
gar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterforetag
och intresseforetag.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM
KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER
KOMMANDE PERIODER

IFRS 8 Rorelsesegment anger vad ett operativt
segment dr och vilken information som ska
limnas om dessa i de finansiella rapporterna.
Standarden, som dr antagen av EU, ska tillim-
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pas pd rakenskapsdr som inleds den 1 januari
2009 eller senare.

Andringar i IAS 23 Lanekostnader anger att
aktivering maste ske av lanekostnader som dr
direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstilla for avsedd anvand-
ning eller forsiljning. Andringen ska tillimpas
pé rikenskapsar som inleds den 1 januari 2009
eller senare.

Andrad IFRS 2 Share-based payment:
Vesting conditions and cancellations klargor
bl.a. vilka villkor som utgor ‘vesting condi-
tions’, att alla andra villkor utgér ‘non-vesting
conditions’ och hur ’non-vesting conditions’
ska redovisas. Andringen ska tillimpas pa
rakenskapsdr som inleds den 1 januari 2009
eller senare.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforviarv och
andrad TAS 27 Koncernredovisning och sepa-
rata finansiella rapporter medfor dndringar
avseende koncernredovisning och redovisning
av forvirv. De omarbetade standarderna ska
tillimpas pé rikenskapsdr som paborjas den
1 juli 2009 eller senare.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella
rapporterna medfor att presentationen av de
finansiella rapporterna forindras i ndgra avse-
enden samt att nya, icke-obligatoriska, benam-
ningar for rapporterna foreslds. Andringen
péaverkar inte bestimningen av de belopp som
rapporteras. Den dndrade IAS 1 ska tillimpas
pé rikenskapsar som inleds den 1 januari 2009
eller senare.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar med tillimpning frdn 1 januari
2009 kommer att pdverka foretagets finansiella
rapportering frdn och med drsredovisningen for
2009/2010. Andringarna medfér huvudsakli-
gen att nya upplysningskrav om finansiella
instrument virderade till verkligt virde i rap-
porten over finansiell stillning. Instrumenten
delas in i tre nivder beroende pa kvaliteten pa
indata i virderingen. Indelningen i nivaer avgor
hur och vilka upplysningar som ska limnas om
instrumenten; dir nivd 3 med lagst kvalitet pa
indata omfattas av mer upplysningskrav dn de
andra nivderna. Dirutover medfor dndringen
av IFRS 7 ndgra forandringar avseende upplys-
ningar om likviditetsrisk.

Enligt 6vergidngsbestimmelserna i IFRS 7
behover under forsta tillimpningsdret jamfo-
rande upplysningar inte limnas for de upp-
lysningar som kravs av dndringarna. Eftersom
andringarna inte kommer att paverka hur
redovisade belopp ska faststillas, kommer inga
justeringar att goras av belopp i de finansiella
rapporterna.

Tillimpningen av de nya IFRS och tolkning-
ar kommer sannolikt inte att paverka bolagets
tinansiella rapporter i nagon betydande omfatt-
ning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett segment dr en redovisningsmaéssigt identi-

fierbar del av koncernen som antingen tillhan-
dahéller varor eller tjdnster (rorelsegrenar),
eller varor eller tjanster inom en viss ekonomisk
omgivning (geografiskt omrdde), som dr utsatta
for risker och mojligheter som skiljer sig fran
andra segment. Segmentsinformation limnas i
enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

KLASSIFICERING M M
Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt viasent-
ligt enbart av belopp som forvintas atervinnas
eller betalas efter mer dn tolv manader riknat
frdn balansdagen. Omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt visentligt enbart av belopp
som forvintas dtervinnas eller betalas inom
tolv mdnader riknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterféretag

Dotterforetag dr foretag som star under ett
bestimmande inflytande frdn SkiStar AB.
Bestimmande inflytande innebidr direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett
bestimmande inflytande foreligger, skall poten-
tiella rostberittigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebdr att forvirv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvirvar dot-
terforetagets tillgdngar och overtar dess skul-
der och eventualforpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvirdet faststills genom
en forvirvsanalys i anslutning till forvirvet. I
analysen faststills dels anskaffningsvirdet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet
pa forvdrvsdagen av forvirvade identifierbara
tillgdngar samt 6vertagna skulder och even-
tualforpliktelser. Anskaffningsvirdet for dot-
terforetagsaktierna respektive rorelsen utgors
av de verkliga viardena per overldtelsedagen
for tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna skul-
der och emitterade eget kapitalinstrument som
limnats som vederlag i utbyte mot de forvar-
vade nettotillgdngarna samt transaktionskost-
nader som dr direkt hianforbara till forvirvet.
Vid rorelseforviry dir anskaffningskostnaden
overstiger nettovardet av forvdrvade tillgdngar
och 6vertagna skulder samt eventualforplik-
telser, redovisas skillnaden som goodwill. Nir
skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i
resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med forvirvs-
tidpunkten till det datum da det bestimmande
inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag for vilka koncer-
nen har ett betydande inflytande, men inte ett
bestimmande inflytande, 6ver den driftsmissi-
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ga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50% av rostetalet.
Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebir
att det i koncernen redovisade virdet pa aktier-
na i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt
koncernmissig goodwill och andra eventuella
kvarvarande virden pd koncernmissiga éver-
och undervirden. I koncernens resultatrikning
redovisas som "Andel i intresseforetags resul-
tat" koncernens andel i intresseforetagens net-
toresultat efter skatt och minoritet justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplésningar av forvirvade dver- respektive
undervirden. Erhallna utdelningar fran intresse-
foretaget minskar investeringens redovisade
virde.

Eventuell skillnad vid forvdrvet mellan
anskaffningsvirdet for innehavet och dgarfo-
retagets andel av det verkliga virdet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgdngar, skul-
der och eventualforpliktelser redovisas i enlig-
het med IFRS 3 Rorelseforvirv.

Nir koncernens andel av redovisade for-
luster i intresseforetaget overstiger det redo-
visade virdet pd andelarna i koncernen redu-
ceras andelarnas virde till noll. Avrikning
for forluster sker dven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sikerhet, vilka
till sin ekonomiska innebord utgor del av
dgarforetagets nettoinvestering i intressefore-
taget. Fortsatta forluster redovisas inte sdvida
inte koncernen har limnat garantier for att
ticka forluster uppkomna i intresseforetaget.
Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den
tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intik-
ter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimine-
ras i sin helhet vid upprittandet av koncern-
redovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseforetag och gemen-
samt kontrollerade foretag elimineras i den
utstrickning som motsvarar koncernens dgar-
andel i foretaget. Orealiserade forluster elimi-
neras pd samma sitt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrickning det inte finns
néagon indikation pa nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta dr valutan i de priméra eko-
nomiska miljéer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk
valuta riknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balans-

dagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid
omrikningarna redovisas i resultatrikningen.
Icke-monetira tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvirden
omriknas till valutakurs vid transaktionstill-
fillet. Icke-monetira tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga virden omriknas
till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for virdering till verkligt
virde, valutakursforiandringen redovisas sedan
pé samma sitt som ovrig viardeforindring avse-
ende tillgangen eller skulden.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmissiga
over- och undervirden, omriknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rdder pa balansdagen.
Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgor en approximation av kur-
serna som vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid valu-
taomrikning av utlandsverksamheter redovisas
direkt mot eget kapital som en omriknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga acku-
mulerade omrikningsdifferenserna i koncer-
nens resultatrakning.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband
med omrikning av en utlindsk nettoinveste-
ring och vidhingande effekter av sikringar av
nettoinvesteringarna redovisas direkt i omrak-
ningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamhe-
ten hdnforliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna efter avdrag for eventuell valutasik-
ring i koncernens resultatrikning.

Ackumulerade omrikningsdifferenser hin-
forliga till utlandsverksamheter har bolaget valt
att ange till noll vid tidpunkten for 6vergéng till
IFRS (1 september 2004).

INTAKTER

Forsdljning av varor och tjdnster

Intikter for forsiljning av varor redovisas i
resultatrakningen nir visentliga risker och
forméaner som ir forknippade med varornas
dgande har overforts till koparen. Intikter
fran tjinsteuppdrag redovisas nir tjinsten ar
utford. En delvis utford tjanst redovisas i resul-
tatrakningen baserat pa fardigstillandegraden
pa balansdagen. Intikter redovisas inte om det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osikerhet avseende betalning, vid-
hingande kostnader eller risk for returer och
om siljaren behiller ett engagemang i den
l6pande forvaltningen som vanligtvis forknip-
pas med dgandet sker ingen intiktsforing.

Intdkter fran fastighetsforséljning
Intikt av fastighetsforsiljningar redovisas
normalt pa tilltradesdagen om inte risker och

formdner overgétt till koparen vid ett tidigare
tillfille. Kontrollen 6ver tillgdngen kan ha 6ver-
gatt vid ett tidigare tillfalle dn tilltradestidpunk-
ten och om sa har skett intiktsredovisas fastig-
hetsforsiljningen vid denna tidigare tidpunkt.
Vid bedémning av intiktsredovisningstidpunkt
beaktas vad som avtalats mellan parterna
betriffande risker och formaner samt engage-
mang i den l6pande forvaltningen. Darutover
beaktas omstindigheter som kan paverka affi-
rens utgang vilka ligger utanfor siljarens och/
eller koparens kontroll.

Hyresintdkter

Hyresintikter fran uthyrning av rorelselokaler
redovisas linjirt i resultatrikningen baserat pa
villkoren i hyresavtalet.

Statliga stod

Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redo-
visas i balansrikningen som en reduktion av
tillgangens redovisade vérde.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA
INTAKTER OCH KOSTNADER
Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrakningen linjart 6ver lea-
singperioden. Formaner erhéllna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas som en
del av den totala leasingkostnaden i resultat-
rikningen. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer. D& de ekonomiska ris-
ker och fordelar som forknippas med dgandet
av leasingobjekten inte i allt visentligt anses ha
overforts fran leasegivaren till leasetagaren har
samtliga leasingavtal klassificerats som opera-
tionella.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av
ranteintikter pd bankmedel och fordringar och
riantebarande virdepapper, rintekostnader pa
lan, utdelningsintikter och valutakursdifferen-
ser.

Rinteintdkter pd fordringar och rintekost-
nader pa skulder beriknas med tillimpning av
effektivrintemetoden. Effektivrintan dr den
rdanta som gor att nuvardet av alla uppskat-
tade framtida in- och utbetalningar under den
forvintade riantebindningstiden blir lika med
det redovisade virdet av fordran eller skul-
den. Rintekomponenten i finansiella leasing-
betalningar dr redovisad i resultatrakningen
genom tillimpning av effektivrintemetoden.
Rinteintdkter inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabat-
ter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga virdet av fordran och det belopp
som erhdlls vid forfall. Utdelningsintikt redo-
visas ndr ritten att erhélla betalning faststéllts.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte
ranta i tillgdngars anskaffningsvirden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rikningen inkluderar pa tillgdngssidan likvida
medel, kundfordringar, aktier och andra eget
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kapitalinstrument samt lanefordringar. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantor-
skulder, utgivna skuld- och eget kapitalinstru-
ment samt ldneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsviarde motsvarande instrumentets
verkliga virde med tilligg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument for-
utom avseende de som tillhor kategorin finan-
siell tillgang som redovisas till verkligt virde
via resultatrikningen vilka redovisas till verk-
ligt varde exklusive transaktionskostnader.
Redovisning sker direfter beroende av hur de
har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrikningen nir bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansridkningen nir
faktura har skickats. Skuld tas upp nir mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu
inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nir
faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balans-
rakningen nir rittigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver
dem. Detsamma giller for del av en finan-
siell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pd annat sitt utslicks. Detsamma
giller for del av en finansiell skuld.

Forvdrv och avyttring av finansiella till-
géngar redovisas pa affirsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvirva
eller avyttra tillgdngen férutom i de fall bola-
get forvirvar eller avyttrar noterade virdepap-
per da tillimpas likviddags redovisning.

Verkligt varde pa noterade finansiella till-
gangar motsvaras av tillgdngens noterade kop-
kurs pa balansdagen. Verkligt virde pa onote-
rade finansiella tillgangar faststills genom att
anvinda virderingstekniker till exempel nyli-
gen genomforda transaktioner, pris pa liknan-
de instrument och diskonterade kassafloden.
For ytterligare information se not 32.

Vid varje rapporttillfille utviarderar foreta-
get om det finns objektiva indikationer pa att
en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella
tillgdngar ir i behov av nedskrivning. For eget
kapitalinstrument som klassificeras som till-
gangar som kan siljas, forutsitts en visentlig
och utdragen nedgdng i det verkliga virdet
under instrumentets anskaffningsvirde innan
en nedskrivning verkstills. Om nedskrivnings-
behov foreligger for en tillgang i kategorin till-
gangar som kan siljas, omfores tidigare even-
tuell ackumulerad virdeminskning redovisad
direkt mot eget kapital till resultatrikningen.
Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som
redovisats i resultatrakningen far inte senare
aterforas via resultatrakningen.

Finansiella instrument klassificeras vid for-
sta redovisningen utifrdn det syfte instrumen-
tet forvirvades vilket paverkar redovisningen
darefter. De finansiella instrumenten redovisas
darefter beroende av hur de finansiella instru-
menten har klassificerats enligt nedan:
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Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ir finan-
siella tillgdngar som inte utgor derivat med
fasta betalningar eller med betalningar som gar
att faststilla, och som inte dr noterade pa en
aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da
foretag tillhandahaller pengar, varor och tjins-
ter direkt till kredittagaren utan avsikt att idka
handel i fordringsritterna. Kategorin innefattar
aven forvirvade fordringar. Tillgangar i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvar-
de. Upplupet anskaffningsvirde bestdms utifran
den effektivrinta som beridknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordran redovisas till
det belopp som beriknas inflyta, d v s efter
avdrag for osikra fordringar. Kundfordringar
klassificeras i kategorin ldnefordringar och
kundfordringar. Kundfordringar redovisas till
det belopp som forvintas inflyta efter avdrag
for osikra fordringar som bedomts individuellt.
Kundfordrans forvintade 16ptid dr kort, varfor
virdet redovisats till nominellt belopp utan dis-
kontering. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfris-
tiga fordringar ir fordringar som uppkommer
da foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt
att idka handel med fordringsritten. Om den
forvantade innehavstiden ar lingre dn ett dr
utgor de langfristiga fordringar och om den
ar kortare ovriga fordringar. Dessa fordringar
tillhor kategorin Lanefordringar och kundford-
ringar.

Finansiella tillgdngar som kan siljas
I kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas
ingar finansiella tillgdngar som inte klassifice-
rats i ndgon annan kategori eller finansiella till-
gangar som foretaget initialt valt att klassificera
i denna kategori. Tillgdngar i denna kategori
virderas lopande till verkligt virde med virde-
forandring mot eget kapital. Vid den tidpunkt
placeringarna bokas bort fran balansrikningen
omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst
eller forlust i eget kapital till resultatrikningen.
Finansiella placeringar utgér antingen
finansiella anldggningstillgdngar eller kort-
fristiga placeringar beroende pa avsikten med
innehavet. Om l6ptiden eller den forvintade
innehavstiden dr lingre dn ett ar utgor de
finansiella anlidggningstillgangar och om de
ar kortare dn ett dr kortfristiga placeringar.
Finansiella placeringar som utgors av aktier
tillhor antingen kategorin finansiella tillgingar
virderade till verkligt virde via resultatrak-
ningen eller finansiella tillgdngar som kan sil-
jas. Rintebdrande virdepapper som anskaffats
med avsikt att innehas till forfall tillhor kate-
gorin finansiella tillgdngar som halls till forfall
och virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Rintebirande virdepapper dir avsikten inte dr
att hélla till forfall klassificeras som finansiella
tillgdngar virderade till verkligt virde via resul-
tatrikningen eller finansiella tillgdngar som
kan siljas. Vid virdering till verkligt virde via
resultatrikningen redovisas virdeférindringen
i finansnettot.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for han-
del virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran
den effektivrinta som berdknades nir skulden
togs upp. Det innebir att éver- och undervir-
den liksom direkta emissionskostnader periodi-
seras over skuldens 16ptid. Skulder klassificeras
som andra finansiella skulder vilket innebar
att de initialt redovisas till erhéllet belopp
efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas lanen till upp-
lupet anskaffningsvirde enligt effektivrinte-
metoden. Langfristiga skulder har en férvantad
|6ptid lingre dn ett ar medan kortfristiga har
en 16ptid kortare dn ett dr. Leverantorsskulder
klassificeras i kategorin andra finansiella skul-
der. Leverantorsskulder har kort forvintad
16ptid och virderas utan diskontering till nomi-
nellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt ome-
delbart tillgingliga tillgodohavanden hos ban-
ker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en loptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre ménader
vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till
aktier genom att motparten utnyttjar sin
option att konvertera fordringsritten till aktier.
Eget kapitalkomponenten i det utgivna lanet
utgor inte ett materiellt belopp varfor konver-
tibelldnet redovisas som en skuld i sin helhet.
Rintekostnaden redovisas i resultatrikningen
och beriknas med effektivrintemetoden.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas som
tillgdng i balansrakningen om det dr sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma bolaget till del och anskaffningsvirdet
for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Materiella anliggningstillgdngar redovisas i
koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara
till tillgdngen for att bringa den pé plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hianforbara
kostnader som ingdr i anskaffningsvirdet dr
kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjdnster och juristtjanster.
Laneckostnader ingér inte i anskaffningsvar-
det. Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgar nedan.

Anskaffningsviardet for egentillverkade
anldggningstillgdngar inkluderar utgifter for
material, utgifter for ersdttningar till anstillda,
om tilldimpligt andra tillverkningsomkostnader
som anses vara direkt hianforbara till anligg-
ningstillgdngen.
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Materiella anliggningstillgdngar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder behand-
las som separata komponenter av materiella
anldggningstillgdngar.

Det redovisade virdet for en materiell
anldggningstillgang tas bort ur balansrdk-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nir
inga framtida ekonomiska fordelar vintas fran
anvindning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs
av skillnaden mellan forsiljningspriset och
tillgdngens redovisade virde med avdrag for
direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som ovrig rorelseintikt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffnings-
virdet endast om det ar sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvirdet kan beriknas pa
ett tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avgorande for bedomningen nir en till-
kommande utgift liggs till anskaffningsvirdet
ir om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dirav, varvid sddana
utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
tillskapats liggs utgiften till anskaffningsvar-
det. Eventuella oavskrivna redovisade virden
pa utbytta komponenter, eller delar av kom-
ponenter, utrangeras och kostnadsfores i sam-
band med utbytet. Reparationer kostnadsfores
l6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berak-
nade nyttjandeperiod. Mark och de mark-
anldggningar som avser pister skrivs inte av.
Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebir att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen.

Beriknade nyttjandeperioder:

* byggnader (rorelsefastigheter) 15 - 50 ar
» markanlidggningar 20 ar

« maskiner och inventarier 3-33ar

Rorelsefastigheterna bestdr av ett antal
komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pd komponenten mark
vars nyttjandeperiod bedéms som obegrinsad.
Byggnaderna bestdr emellertid av flera kompo-
nenter vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedomts variera
mellan 15 - 50 ar pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponen-
ter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa byggnader:

» Stomme och grund 50 ar
» Stomkompletteringar,
innerviaggar m m 40 ar

* Installationer;
virme, el, VVS, ventilation m m 40 ar
« Yttre ytskikt; fasader, yttertak m m 40 ar

* Fast inredning, koksinredning, m m 25 ar
¢ Virme och ventilation 30 ar
* Inre ytskikt, maskinell utrustning m m 135 ar

Bland maskiner och inventarier ingar skidliftar
och snoproduktionsanliggningar vilka bestdr
av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Nyttjandeperioderna pa dessa kom-
ponenter har bedomts variera mellan 10-33 4r.
Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa liftar:

* Fundament och master 33 ar
* Kabiner, gondoler, stolar

och medbringare 15-25 ar
* Linor 10 - 15 ar
* Motorer, vixellador

och elektronik 15 ar
+ Ovrig rorlig mekanik 20 ar

Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa snéproduktionsanldggningar:

* Ror och hydranter 20 ar
» Kompressorer 15 ar
* Pumpar, snokanoner och elektronik 10 ar

Bedomning av en tillgings restvirde och nytt-
jandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for rorelseforvarvet och det
verkliga virdet av forvirvade tillgdngar, Gver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser.

Betriffande goodwill i férvirv som dgt rum
fore den 1 september 2004 har koncernen vid
overgdngen till IFRS inte tillimpat IFRS retro-
aktivt utan det per denna dag redovisade virdet
utgor fortsittningsvis koncernens anskaffnings-
virde, efter nedskrivningsprovning, se not 14.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte av utan testas arligen for ned-
skrivningsbehov.

Goodwill som uppkommit vid forvirv av
intresseforetag inkluderas i det redovisade vir-
det for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforvdary dar anskaffningskost-
naden understiger nettovirdet av foérvirvade
tillgdngar och 6vertagna skulder samt even-
tualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvas
av koncernen redovisas till anskaffningsvirde
minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad
goodwill och internt genererade varumairken
redovisas i resultatrikningen nir kostnaden
uppkommer.

Utgifter for utveckling av koncernens bok-
nings- och forsiljningssystem aktiveras under
forutsittning att utgifterna forvintas ge fram-
tida ekonomiska fordelar. Utgifter som akti-

veras ir externt fakturerade kostnader samt, i
forekommande fall, direkta egna arbetskrafts-
kostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade imma-
teriella tillgdngar redovisas som en tillgédng i
balansrikningen endast da de okar de fram-
tida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgdngen till vilka de hdnfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsfors niar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen
linjart over immateriella tillgdngars berik-
nade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana
nyttjandeperioder dr obestimbara. Goodwill
och immateriella tillgingar med en obestim-
bar nyttjandeperiod provas for nedskriv-
ningsbehov arligen eller sa snart indikatio-
ner uppkommer som tyder pé att tillgingen
ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara
immateriella tillgdngar skrivs av frdn det
datum da de ir tillgdngliga for anvdndning.
De beridknade nyttjandeperioderna ir:

» arrendekontrakt 25-50 ar
* balanserade utvecklingsutgifter,
hyresrdtter m m Sar

Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

VARULAGER

Varulager virderas till det ldgsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.
Nettoforsdljningsvardet dr det uppskattade
forsdljningspriset i den lopande verksamhe-
ten efter avdrag for forsiljningskostnader.
Anskaffningsvirdet for varulager berdknas
genom tillimpning av forst in/férst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvirvet av lagertillgdngarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena for koncernens tillgdng-
ar provas vid varje balansdag for att bedoma
om det finns indikation pd nedskrivningsbehov.
Undantag gors for tillgdngar for forsiljning och
avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5,
varulager, forvaltningstillgingar som anviands
for finansiering av ersittning till anstillda samt
uppskjutna skattefordringar. Om ndgon indika-
tion pd nedskrivning finns berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. For undantagna tillgdngar
enligt ovan provas virderingen enligt respek-
tive standard.

For goodwill och andra immateriella till-
géngar med obestimbar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som annu e¢j ar fiardiga
for anvindning berdknas atervinningsvirdet
arligen eller vid indikation pa nedskrivnings-
behov.

Om det inte gar att faststilla visentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgdng
ska vid provning av nedskrivningsbehov till-
gangarna grupperas till den ldgsta nivd ddr det
gér att identifiera visentligen oberoende kas-
safloden (en sé kallad kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nir en tillgdngs
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eller kassagenererande enhets redovisade virde
dverstiger atervinningsvirdet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till
en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av
enheter).

Goodwill nedskrivningsprovades per den 31
augusti 2009 dven om det d& inte foreldg ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov.

Nir en minskning av det verkliga virdet pa
finansiella tillgdngar som kan siljas tidigare har
redovisats direkt mot eget kapital och det finns
objektiva beldgg pa att det finns ett nedskriv-
ningsbehov ska den ackumulerade forlusten
som finns bokford i eget kapital éverforas till
resultatrikningen. Den virdeminskning som
redovisas i resultatrikningen ar skillnaden mel-
lan anskaffningsvirdet och det aktuella verk-
liga virdet, med avdrag for eventuellt tidigare
kostnadsforda nedskrivningar.

Berédkning av atervinningsvardet
Atervinningsvirdet pa tillgangar tillhérande
kategorierna ldnefordringar och kundfordring-
ar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
virde berdknas som nuvirdet av framtida kas-
safloden diskonterade med den effektiva rianta
som gillde da tillgdngen redovisades forsta
gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskon-
teras inte.

Atervinningsvirdet pa dvriga tillgdngar ir
det hogsta av verkligt virde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevirdet. Vid berdkning
av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rinta och den risk som ir forknippad
med den specifika tillgdngen. For en tillgdng
som inte genererar kassafloden som ar visent-
ligen oberoende av andra tillgdngar sd berdknas
atervinningsvirdet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till
forfall eller lanefordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
aterfors om en senare 6kning av atervinningsvar-
det objektivt kan hinforas till en hindelse som
intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument
som ir klassificerade som *finansiella tillgang-
ar som kan siljas” aterfors i koncernen inte via
resultatrakningen. Det nedskrivna virdet ar det
virde fran vilket efterfoljande omvirderingar
gors. Omvirderingarna redovisas direkt mot
eget kapital. Nedskrivningar pa goodwill dter-
fors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgdngar aterfors
om det bdde finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte lingre foreligger och det har
skett en forindring i de antaganden som lag till
grund for berikningen av dtervinningsvirdet.

En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgdngens redovisade virde efter

NOTER

aterforing inte overstiger det redovisade virde
som tillgdngen skulle ha haft om nagon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som da skulle ha gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassifi-
ceras de planer dir foretagets forpliktelse dr
begrinsad till de avgifter foretaget dtagit sig
att betala. I sddant fall beror storleken pa den
anstilldes pension pa de avgifter som foretaget
betalar till planen eller till ett forsiakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen dr det den anstillde som bar den
aktuariella risken (att ersittningen blir ligre in
forvintat) och investeringsrisken (att de inves-
terade tillgingarna kommer att vara otillrick-
liga for att ge de forvantade ersidttningarna).
Foretagets forpliktelse avseende avgifter till
avgiftsbestimda planer redovisas som en kost-
nad i resultatrikningen i den takt de intjanas
genom att de anstillda utfort tjanster at foreta-
get under en period.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende for-
maénsbestimda planer beriknas genom en upp-
skattning av den framtida ersdttning som de
anstillda intjanat genom sin anstillning i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersitt-
ning diskonteras till ett nuvirde och det verk-
liga virdet pa eventuella forvaltningstillgdngar
dras av. Diskonteringsrintan dr balansdagens
rdnta pa statsobligationer med en 16ptid som
motsvarar koncernens pensionsforpliktelser.
Berikningen utfors av en kvalificerad aktuarie
med anvindande av den sd kallade projected
unit credit method.

Nir ersittningarna i en plan forbdttras,
redovisas den andel av den 6kade ersittningen
som hédnfor sig till de anstilldas tjanstgoring
under tidigare perioder som en kostnad i resul-
tatrakningen linjart fordelad 6ver den genom-
snittliga perioden tills ersittningarna helt ar
intjanade. Om ersittningen ar fullt ut intjanad
redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Korridorregeln tillimpas vilket innebar att

den del av de ackumulerade aktuariella vins-
terna och forlusterna som overstiger 10% av
det storsta av forpliktelsernas nuvirde och for-
valtningstillgingarnas verkliga virde redovisas
i resultatet 6ver den forvintade genomsnittliga
aterstdende tjanstgoringstiden for de anstillda
som omfattas av planen. I 6vrigt beaktas inte
aktuariella vinster och forluster.
Nir berakningen leder till en tillgdng for kon-
cernen begrinsas det redovisade virdet pa till-
géngen till nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjanst-
goring under tidigare perioder och nuvirdet av
framtida dterbetalningar fran planen eller mins-
kade framtida inbetalningar till planen.

Ersdttningar vid uppsdgning
En avsittning redovisas i samband med upp-
sdgningar av personal endast om foretaget ar

bevisligen forpliktigat att avsluta en anstillning
fore den normala tidpunkten eller nir ersitt-
ningar limnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang.

Aktierelaterade ersdttningar

Under 2007 utgavs ett konvertibelt skuldebrev
om totalt 30 MSEK. Konvertering kan ske fram
till den 31 augusti 2012. De konvertibla skul-
debreven stdlldes ut pd marknadsmissiga vill-
kor och ingen férman foreldg vid tilldelningen
varfor de inte omfattas av IFRS 2. Eget kapi-
talkomponenten i lanet utgor inte ett materiellt
belopp varfor konvertibellanet redovisas som
en skuld i sin helhet.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrikningen nir
koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad
hindelse, och det ir troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resul-
tatrakningen utom da underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt dr, med tillimpning
av de skattesatser som ir beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen, samt dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgdngspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga vdrden pa tillgdngar och skulder. Foljande
tempordra skillnader beaktas inte; for tempo-
rdr skillnad som uppkommit vid forsta redo-
visningen av goodwill, férsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte ir rorelsefor-
virv och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller temporira
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvintas bli dterfor-
da inom overskadlig framtid. Virderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pd hur redovisade
virden pad tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ir beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det dr
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduce-
ras nir det inte lingre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE
Berdkningen av resultat per aktie baseras pa

FORTS NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vigda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under aret.
Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hinsyn till
effekter av utspidande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder hirror frin
konvertibla skuldebrev och optioner utgivna
till anstillda. Utspadning uppstdr endast nir
losenkursen ér lagre an borskursen och dr stor-
re ju storre skillnaden dr mellan l6senkursen
och bérskursen.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns
ett mojligt atagande som harror fran intraffade
hindelser och vars forekomst bekriftas endast
av en eller flera osdkra framtida hindelser eller
nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krivas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning
enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och
Rédet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2.1. Aven av Réadet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gillande for
noterade foretag tillimpas. Andringar av IFRS
1 Forsta gangen IFRS tillimpas och IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter avseende *Cost of an Investment
in a Sub-sidiary, Jointly-Cotrolled Entity or
Associate’ ska tillimpas fr o m rikenskapsar
som inleds den 1 januari 2009 eller senare.
Denna dndring medfér att moderbolaget alltid
kommer att redovisa utdelning frin dotter-
foretag till sin helhet som intdkt i drets resul-
tat. Tidigare har utdelningar som ir storre dn
vinster som upparbetats efter forvirvet av dot-
terforetaget reducerat det redovisade virdet pa
andelarna i dotterféretaget. Andringen kom-
mer endast att ha ovisentliga beloppseffekter
pa poster i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderbolagets resultatrikning och balansrik-
ning ir uppstillda enligt drsredovisningslagens
scheman, medan koncernens resultatrikning
och balansrikning baseras pa IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter. De skillnader mot kon-
cernens rapporter som gor sig gillande i moder-
bolagets resultat- och balansrikningar utgors
frimst av redovisning av finansiella intikter
och kostnader samt eget kapital.

Skillnader mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbo-
lagets finansiella rapporter.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvardeme-
toden. Som intdkt redovisas endast erhdllna
utdelningar under forutsittning att dessa har-
ror fran vinstmedel som intjinats efter forvar-
vet. Utdelningar som overstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en dterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovi-
sade virde.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr
framst av borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebir att
bolaget har ett dtagande att ersitta inneha-
varen av ett skuldinstrument for forluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven gal-
dendr inte fullgor betalning vid forfall enligt
avtalsvillkoren. For redovisning av finan-
siella garantiavtal tillimpar moderbolaget en
av Rddet for finansiell rapporterings tilliten
lattnadsregel jimfort med reglerna i TAS 39.
Littnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstillda till formén for dotterforetag, intresse-
foretag och joint ventures. Moderbolaget redo-
visar finansiella garantiavtal som avsittning i
balansrikningen nir bolaget har ett dtagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera dtagandet.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar reglerna i ARL 4 kap
14§a-e som tillater vdrdering av vissa finan-
siella instrument till verkliga virden.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som
ir klassificerade som “finansiella tillgdngar
som kan siljas” dterfors i koncernen inte via
resultatrikningen. I moderbolaget gors mot-
svarande aterforing dock via resultatrakningen.

Ersdttningar till anstéllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder
for berdkning av formansbestimda planer
in de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer Tryggandelagens bestimmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta
ar en forutsdttning for skattemissig avdrags-
rdtt. De visentligaste skillnaderna jamfért med
reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsridntan
faststills, att berikning av den féorménsbestim-
da forpliktelsen sker utifrdn nuvarande l6neni-
va utan antagande om framtida lonedkningar,
och att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrikningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncern-
redovisningen delas diremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for
juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktie-
agartillskottienlighet med uttalandet fran Radet

for finansiell rapportering. Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebord. Det inne-
bir att koncernbidrag som limnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag
for dess aktuella skatteeffekt.
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NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

2008-09-01 2007-09-01
KONCERNEN, MSEK -2009-08-31 -2008-08-31
Utférsakning/SkiPass 933 836
Logi 229 210
Skiduthyrning 157 147
Skidskola/Aktiviteter 52 47
Sportbutiker 69 55
Fastighetsservice 94 89
Reavinster 7 46
Ovrigt 103 101

| 644 1 531

2008-09-01 2007-09-01
MODERBOLAGET, MSEK -2009-08-31 -2008-08-31
Utforsakning/SkiPass 600 533
Logi 145 118
Skiduthyrning 109 101
Skidskola/Aktiviteter 45 40
Sportbutiker 53 47
Fastighetsservice 68 6l
Reavinster 6 40
Ovrigt 92 97

1118 1 037
NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING
DESTINATIONER / FASTIGHET
B Are Vemdalen Hemsedal
INTAKTER, MSEK 2008/09  2007/08  2008/09  2007/08  2008/09  2007/08
Nettoomsattning 345 330 162 145 248 220
Ovriga intakter - - -
Andelar i intresse-
foretags resultat -2 - - - - -2
Summa intikter 343 330 162 145 248 218
Rérelseresultat 66 54 34 24 39 27
Sdlen Trysil Fastighet Summa

INTAKTER, MSEK 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Nettoomsittning 586 523 292 262 2 3 | 635 | 483
Ovriga intikter | 4 - - 9 46 10 50
Andelar i intresse-
foretags resultat -2 - | - 2 - -1 2
Summa intikter 585 527 293 262 13 49 | 644 1 531
Rérelseresultat 165 118 59 38 7 41 370 302
Nedskrivningar - -6
Ranteintakter 6 14
Rantekostnader 74 -104
Avrets skatteintikt
Arets skattekostnader -29 -13
Arets resultat 273 193
OVRIGA Are Vemdalen Hemsedal
UPPLYSNINGAR, MSEK 2008/09 2007/08 2008/09  2007/08  2008/09 2007/08
Tillgangar 549 540 165 223 595 387
Kapitalandelar 2 | - - - -
Summa tillgangar 551 541 165 223 595 387
Bruttoinvesteringar 42 20 19 16 29 33
Avskrivningar 37 38 18 17 39 31
OVRIGA UPP- Sdlen Trysil Fastighet Summa
LYSNINGAR, MSEK 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Tillgangar 861 798 519 671 860 892 3549 351l
Kapitalandelar 6 20 4 16 71 - 83 37
Oférdelade tillgangar 37 23
Summa tillgéngar 867 818 523 687 931 892 3669 3571
Bruttoinvesteringar 95 133 20 19 206 269 411 490
Avskrivningar 75 72 50 52 - 219 210
RORELSEGRENAR Utférsakning/SkiPass Logi Skiduthyrning
MSEK 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09  2007/08
Omséttning 933 836 229 210 157 147
Tillgdngar | 406 | 472 860 926 119 122
Bruttoinvesteringar 242 168 124 269 15 8
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Ovriga rérelsegrenar Summa
MSEK 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Omsittning 325 338 | 644 I 531
Tillgangar I 164 991 3549 3511
Bruttoinvesteringar 30 45 411 490

Segmentsrapportering upprittas for koncernens destinationer och rérelsegrenar. Koncernens
interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifran uppféljning av avkastningen pa koncernens verk-
samheter pa de olika destinationerna varfor dessa ar den primara indelningsgrunden.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hinférbara poster samt pos-
ter som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och tillférlitligt satt. Ej fordelade poster bestar
av rante- och utdelningsintikter, vinster vid avyttring av finansiella placeringar, rantekostnader, fér-
luster vid avyttring av finansiella placeringar och skattekostnader. Koncernens langfristiga skulder
hanteras centralt varfér de inte pa ett informativt sitt kan férdelas ut pa destinationerna.

| segmentens investeringar ingar samtliga investeringar i anlaggningstillgangar fransett investe-
ringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre virde.

Destinationer

SkiStar bedriver verksamhet i Silen, Are och Vemdalen i Sverige samt i Hemsedal och Trysil i
Norge. De fem destinationerna utgér koncernens primidra indelningsgrund tillsammans med det
koncerngemensamma segmentet Fastighet. Ovriga intikter inom Fastighet utgors endast av rea-
lisationsvinster vid forsiljning av fastigheter. Koncerngemensamma kostnader har fordelats efter
bedémd nytta. Ingen handel férekommer mellan koncernfretagen annat 4n i marginell omfattning
varfor dessa inte redovisas separat.

Rorelsegrenar
De rérelsegrenar som tillsammans utgoér mer an 80% av koncernens verksamhet ér SkiPass, Logi
och Skiduthyrning. Rorelsegrenarna anses utgéra koncernens sekundira segment.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

| 6vriga rorelseintikter redovisas i huvudsak realisationsvinster vid forsiljning av anlaggnings-
tillgangar. Dessa uppgar till 7 MSEK i koncernen (46) och 6 MSEK i moderbolaget (40).

NOT 5 AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Aktiverat arbete for egen rikning omfattar investeringsforda utgifter for det arbete som egen
personal lagt ned i investeringar samt utgifter for egna entreprenadmaskiner.

NOT 6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER

2008-09-01 2007-09-01
KONCERNEN -2009-08-31 -2008-08-31
KPMG
Revisionsuppdrag | 070 | 366
Andra uppdrag 661 | 058
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag - 40
Andra uppdrag 185 236
1916 2700
2008-09-01 2007-09-01
MODERBOLAGET -2009-08-31 -2008-08-31
KPMG
Revisionsuppdrag 422 464
Andra uppdrag 367 697
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Andra uppdrag 185 230
974 1391

NOT 7 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

2008-09-01 2007-09-01
KONCERNEN -2009-08-31 -2008-08-31
Rékenskapsarets leasingkostnader 3630 5563
Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke upp-
sdgningsbara kontrakt som forfaller till betalning:
Inom ett ar: 2083 3175
Mellan ett och fem ar | 568 3901
3651 7076
2008-09-01 2007-09-01
MODERBOLAGET -2009-08-31 -2008-08-31
Rékenskapsarets leasingkostnader 1 396 3240
Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke upp-
sdgningsbara kontrakt som forfaller till betalning:
Inom ett ar: 497 | 126
Mellan ett och fem ar 379 874
876 2 000

SkiStar har operationella leasingavtal avseende pistmaskiner, snéskotrar och entreprenadmaskiner.
Leasingavgifterna for en del av pistmaskinerna betalas under perioden december-april for att
kostnaderna skall belasta de perioder pistmaskinerna anvinds. Merparten av leasingavtalen betalas
linjart dver aret.

Leasingavtalen innehéller inga villkor om att objekten skall forvarvas av SkiStar nér avtalen |6per
ut. Dock kan méjlighet till forlangning av avtalstiden férekomma. Leasingavgifterna redovisas som
hyreskostnad i resultatrikningen.

NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL
SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD

MEDELANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstdllda med fordelning pd kvinnor och mdn har uppgatt till:

2008-09-01 2007-09-01
KONCERNEN -2009-08-31 Andel, % -2008-08-31 Andel, %
Sverige
Kvinnor 331 41 324 41
Man 486 59 472 59
Norge
Kvinnor 94 31 98 32
Mén 209 69 206 68
Totalt for koncernen 1120 1 100
MODERBOLAGET
Sverige
Kvinnor 329 41 328 41
Mén 481 59 474 59
Totalt for moderbolaget 810 802
KONSFORDELNING | 2009-08-31 2008-08-31
STYRELSE OCH KONCERNLEDNING Andel kvinnor Andel kvinnor
KONCERNEN
Styrelsen 22% 22%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
MODERBOLAGET
Styrelsen 22% 22%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

. 2008-09-01 - 2009-08-31 2007-09-01 - 2008-08-3 1
LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH

Loner och Sociala Loner och Sociala
SOCIALA KOSTNADER ersittningar kostnader ersiattningar kostnader
MODERBOLAGET 230 540 81 955 222 479 83385
(varav pensionskostnad) |) (10 920) (10 230)
DOTTERBOLAG 120 746 19247 115003 19 540
(varav pensionskostnad) (4 862) (6 002)
Koncernen 351 286 101 202 337 482 102 925
(varav pensionskostnad) 2) (15782) (16 232)

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 728 TSEK (699) VD.
Moderbolagets totala pensionskostnad utgérs av avgiftsbestimda pensioner.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 874 TSEK (837) VD.
Dotterbolag bestar huvudsakligen av den norska verksamheten dar
pensionskostnaden i huvudsak utgors av formansbestimda pensioner.

FORTS. NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL
SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD

2008-09-01 - 2009-08-3 | 2007-09-01 - 2008-08-31

LONER OCH ANDRA

N Styrelse,Vd och
ERSATTNINGAR

Styrelse,Vd och

- ovriga ledande Ovriga 6vriga ledande Ovriga
FORDELADE PER LAND befattningshavare anstillda  befattningshavare anstillda
MODERBOLAGET
Sverige 13953 216 587 11247 211232
(varav bonus o dyl) (3228) (1232) (2 169) (1207)
DOTTERBOLAG
Sverige - | 566 - 888
(varav bonus o dyl)

Norge 3416 115764 3565 110 550

(varav bonus o dyl) (665) (652) (685) 714)

Koncernen totalt 17 369 333917 14812 322 670

(varav bonus o dyl) (3893) (1 884) (2 854) (1921)
2008-09-01 2007-09-01

SJUKFRANVARO | MODERBOLAGET -2009-08-31 -2008-08-31

Total sjukfranvaro som en andel

av ordinarie arbetstid 2,8% 3,1%

Andel av den totala sjukfranvaron som avser

sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar el mer 23,6% 27.3%

Sjukfranvaro férdelad efter kén:

Kvinnor 35% 3,6%

Mén 2/4% 2.7%

Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:

29 ar eller yngre 2,9% 32%

30-49 ar 24% 26%

50 &r eller dldre 3,6% 42%

Ledande befattningshavares férmaner

Till styrelsens ledaméter har ersittning utgatt med 730 TSEK varav 155 TSEK till ordféranden
och |15 TSEK vardera till 6vriga arsstimmovalda ledaméter. Verkstillande direktéren som tillika
ar ordinarie styrelseledamot uppbar inget styrelsearvode. | 6vrigt har ingen styrelseledamot
nagon ersittning utdver styrelsearvodet.

Verkstillande direktéren har uppburit 16n, ersittningar och formaner till ett virde av 3 443
TSEK (3 332) varav 948 TSEK (912) utgjorde bonus.Vice Verkstillande direktren har uppburit
16n ersittningar och férmaner till ett virde av | 827 TSEK (I 728) varav 473 TSEK (300) ut-
gjorde bonus.Till vriga 8 (8) personer i koncernledningen har I6ner, erséttningar och férmaner
utgatt till ett virde av | | 369 TSEK (9 022), varav 2 472 TSEK (| 642) utgjorde bonus.

Riktlinjer for ersittning till SkiStars koncernledning

Nedanstaende riktlinjer omfattar ersittningar och andra villkor for koncernledningen, vilka
nedan benamns ledande befattningshavare, i SkiStar. Riktlinjerna ar framtagna av ersattningskom-
mittén och har godkints av arsstimman den 9 december 2008. Dessa riktlinjer ska tillimpas pa
nya avtal samt vid 4ndring av existerande avtal.

Grundldggande princip
Den samlade ersittningen tillsammans med 6vriga anstillningsvillkor ska vara tillrackligt attraktiv
for att behalla alternativt attrahera nya kompetenta ledande befattningshavare.

Fast Ion

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsmassig i forhallande till
ansvar, kompetens, prestation och regional I6neniva. Den fasta I6nen ska éarligen faststillas att
gilla for perioden september — augusti.

Bonus

Medlemmar av koncernledningen ir berittigad till kontant bonus utifrin det aktuella bonuspro-
gram som giller for SkiStars koncernledning enligt beslut i styrelsen. Bonus far utga med hogst
40% av 12 ggr aktuell manadslén. Bonus utgar utifran vad bolaget presterar avseende tillvaxt i
vinst per aktie, avkastning pa eget kapital, rorelsemarginal samt organisk tillvaxt.

Icke monetdra formdner
Ledande befattningshavare ir berittigade till extra sjukvardsférsakring samt de férméaner som
giller for Gvriga anstillda inom SkiStar.

Pension

Ledande befattningshavare 4ger ritt till pensionsldsningar enligt kollektivavtal och avtal med
SkiStar. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestamda. For verkstillande direktren be-
talar bolaget pensionsavgifter motsvarande 30% av l6nen. For 6vriga ledande befattningshavare
sker pensionsinbetalningar enligt den sedvanliga ITP-planen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Uppsigningstid fran SkiStars sida ska vara hdgst 24 ménader och fran den ledande befattnings-
havarens sida hogst 6 manader. Avgangsvederlag utgar endast vid uppsagning fran bolagets sida
och under anstillningstiden fram till den uppsagde erhallit ny anstillning.

NOTER 69



FORTS. NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL
SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD

Beslut om ersdttningar

Styrelsen fattar beslut om 16n och 8vriga villkor fér verkstillande direktdren efter férslag fran
styrelsens ersittningsutskott. Styrelsens ersattningsutskott fattar beslut avseende I6n och Gvriga
villkor for évriga ledande befattningshavare efter forslag fran den verkstillande direktoren.
Eventuella dndringar av bonussystem ska beslutas av styrelsen.

Konvertibelprogram 2007/12 och optioner

Personalen i SkiStar erbjéds under hésten 2007 att teckna konvertibler om totalt 30 MSEK som
under l6ptiden kan konverteras till totalt 250 000 st B-aktier till kurs 138:00 SEK. De konvertibla
skuldebreven stilldes ut pa marknadsmissiga villkor och ingen forman férelag vid tilldelningen
varfor de inte omfattas av IFRS 2. Det konvertibla forlagslanet I6per med en ranta med 12-mana-
ders STIBOR + 0,3 procentenheter (se dven not 24).

Bolagets huvudigare har stillt ut siljoptioner till verkstillande direktoren under maj 2007
innebirande att han kan silja 100 000 st B-aktier for 104:00 SEK per aktie fram till och med den
31 maj 2012.Vidare har bolagets huvudagare den 22 december 2007 stillt ut en siljoption till en
person i koncernledningen innebérande att han kan silja 18 000 st B-aktier for |15:00 fram till
och med den 22 december 2012. Siljoptionerna har Sverlitits utan vederlag.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2008-09-01 2007-09-01
-2009-08-31 -2008-08-31
KONCERNEN
Balanserade utgifter for IT-system 6878 5551
Hyresrétter och liknande rattigheter 6 360 6613
Byggnader, mark och markanléggningar 54010 55313
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 152 299 142 650
219 547 210 127
MODERBOLAGET
Balanserade utgifter for IT-system 6878 5551
Hyresrétter och liknande réttigheter 713 462
Goodwill 149 149
Byggnader, mark och markanlaggningar 26613 30967
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 82 553 76 682
116 906 113811
NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNBOLAG
2008-09-01 2007-09-01
KONCERNBOLAG -2009-08-31 -2008-08-31
Nedskrivning 10 000 4 000
10 000 4000

Arets nedskrivning avser virdet pa aktierna i Tanddalens Fiillhotell Service AB, 556086-0990,
med 10 000 TSEK.

2008-09-01 2007-09-01

INTRESSEBOLAG -2009-08-31 -2008-08-31
Nedskrivning 3000 -
3 000 -

Arets nedskrivning avser virdet pa aktierna i World Cup Are AB, 556749-7119, med 3 000 TSEK.

NOT 11 SKATTER

REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

2008-09-01 2007-09-01
KONCERNEN -2009-08-31 -2008-08-31
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintake (+)
Periodens skatt -25 125 -19 587
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -168
-25 125 -19 755
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintikt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -14722 11507
Uppskjuten skatt till foljid av dndrade skattesatser 1516 -
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat skattevirde
i underskottsavdrag 2596 2328
Uppskjuten skattekostnad till féljid av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag -8 594 -4 692
Uppskjuten skatt vid omvdrdering av redovisade vdrdet av 15379
uppskjutna skattefordringar -
Uppskjuten skatt, dvrigt - -2 370
-3825 6773
Total redovisad skatteintikt/skattekostnad i koncernen -28 950 -12 982
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FORTS. NOT 11 SKATTER

2008-09-01 2007-09-01
MODERBOLAGET -2009-08-31 -2008-08-31
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Periodens skatt -7 394 2 464
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -796
-7 394 | 668
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintikt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -16 253 2532
Uppskjuten skatt till foljd av andrade skattesatser 2263 -
Uppskjuten skatt i under dret aktiverat
skattevérde i underskottsavdrag - Il
Uppskjuten skattekostnad till folid av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag -8 594 -
-22 584 2643
Total redovisad skattekostnad i moderbolaget -29 978 4311
AVSTAMNING 2008-09-01 2007-09-01
AV EFFEKTIV SKATT -2009-08-31 -2008-08-31
KONCERNEN Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 301 748 206 261
Skatt enligt géllande skattesats
fér moderbolaget 28,0% -84 489 28,0% -57 753
Ej avdragsgilla kostnader 35,5% -107 224 527% -108 797
Ej skattepliktiga intakter 47,1% 142 039 -71,3% 146 963
Skatt hanforlig till tidigare ar - - 0,1% -168
Schablonrdnta pa periodiseringsfonder - -1 - -
Effekt av andrade skattesatser -0.5% 516 - -
Uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader - - -5,6% I'l 507
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag -1,3% 3936 -1,19% 2328
Omvardering av underskottsavdrag -4,5% 13678 2.3% -4 692
Ovwrigt -0,5% | 595 1,1% -2370
Redovisad effektiv skatt 9,6% -28 950 6,3% -12 982
AVSTAMNING 2008-09-01 2007-09-01
AV EFFEKTIV SKATT -2009-08-31 -2008-08-31
MODERBOLAGET Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 261 666 159 186
Skatt enligt gdllande skattesats
fér moderbolaget 28,0% -73 266 28,0% -44 572
Ej avdragsgilla kostnader 38,3% -100 190 69,4% -110 524
Ej skattepliktiga intakter -51,9% 135 685 -91,3% 145 356
Skatt hanforlig till tidigare ar - - 0,5% =795
Schablonrdnta pa periodiseringsfonder - -1 - -
Effekt av dndrade skattesatser -09% 2263 - -
Uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader - - -1,6% 2531
Utnyttjande av tidigare e aktiverade
underskottsavdrag -1,5% 3936 - -
Under aret aktiverat underskottsavdrag - - -6,2% 9851
Ovrigt -0.6% | 595 -1.5% 2 464
Redovisad effektiv skatt 11,5% -29 978 -2,7% 4311
SKATTEPOSTER SOM REDOVISATS DIREKT MOT EGET KAPITAL
2008-09-01 2007-09-01
MODERBOLAGET -2009-08-31 -2008-08-31
Aktuell skatt i erhdlina koncernbidrag 2548 2 464
2 548 2 464
REDOVISADE | BALANSRAKNINGEN
Uppskjuten Uppskjuten
KONCERNEN 2009-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar - -99 278 -99 278
Outnyttjade underskottsavdrag 80 127 - 80 127
Periodiseringsfonder - -2 574 -2 574
80 127 -101 852 <21 725
Kvittning -80 127 80 127 -
Netto uppskjuten skatteskuld - =21 725 =21 725
Uppskjuten Uppskjuten
KONCERNEN 2008-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anldggningstillgangar - -90 398 -90 398
Outnyttjade underskottsavdrag 74 896 - 74 896
Periodiseringsfonder - <2398 <2398
74 896 -92 796 -17 900
Kvittning -74 896 74 896
Netto uppskjuten skatteskuld - -17 900 -17 900

FORTS. NOT 11 SKATTER

REDOVISADE | BALANSRAKNINGEN

Uppskjuten Uppskjuten
MODERBOLAGET 2009-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar - -43 047 -43 047
Outnyttjade underskottsavdrag 8033 - 8033
8033 -43 047 -35014

Kvittning -8 033 8 033
Netto uppskjuten skatteskuld - -35014 -35014

Uppskjuten Uppskjuten
MODERBOLAGET 2008-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar - -29 576 -29 576
Outnyttjade underskottsavdrag 17 146 - 17 146
17 146 -29 576 -12 430
Kvittning -17 146 17 146 -
Netto uppskjuten skatteskuld - -12 430 -12 430

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER
OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

FORTS. NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

2008-09-01 2007-09-01
ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING -2009-08-31 -2008-08-31
Vgt genomsnittligt antal aktier
under éret fére utspadning 39 188 028 39 174 401
Effekt av konvertibelprogram 250 000 263 627
Vigt genomsnittligt antal aktier under
aret efter utspadning 39 438 028 39 438 028
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Arets resultat 272798 193515
Effekt av rdnta pd konvertibla skuldebrev (efter skatt) 1233 976
Genomesnittligt antal utestaende aktier 39 438 028 39 438 028
Resultat per aktie efter utspadning 6,95 4,93

Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgaende till 272 798 (193 515) och pa ett viagt genomsnittligt antal utestiende ak-
tier uppgaende till 39 438 028 (39 438 028).Vid full konvertering av det konvertibla forlagslanet
tillfors ytterligare 250 000 st B-aktier vilket skulle medféra en utspidning av befintliga aktier om
0,6% av aktiekapitalet och 0,4% av rostetalet.

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Belopp .
Belopp vid  Redovisat Redovisat Férvirv  vid arets Balanserade Hyresritter
KONCERNEN 2009-08-31 arets ingdng  Sver RR mot EK  av rérelse utging utgifter for  och liknande
Anliggningstilgingar 90919 8359 _ _ 99 278 KONCERNEN IT-system rittigheter Goodwill Totalt
Outnyttjade underskottsavdrag 74 896 523 - - 80 127 Ackumulerade anskaffningsvérden
Periodiseringsfonder -1 877 697 _ _ 0574 Ingdende balans 2007-09-01 48 282 132 050 96 803 277 135
-17 900 -3 825 - - 221 725 Aktiverade utgifter 9 656 - 7451 17 107
Omklassificeringar 692 - - 692
Omrékningsdifferenser - 751 | 023 | 774
Belopp vid  Redovisat  Redovisat vise;:’ept': Utgaende balans 2008-08-31 58 630 132 801 105 277 296 708
MODERBOLAGET 2009-08-31 arets ingang over RR mot EK utgang
Anliggningstilgingar 29 576 13471 B 43 047 Ingaende balans 2008-09-01 58 630 132 801 105 277 296 708
Outnyttjade underskottsavdrag 17 146 9113 - 8033 Aktiverade utgifter 4613 I 829 75 6517
-12 430 22 584 ~ 35014 Omklassificeringar 2175 - - 2175
Omrékningsdifferenser - -518 -766 -1 284
Utgaende balans 2009-08-31 65418 134 112 104 586 304 116
Belopp
Belopp vid Redovisat Redovisat Forvary  vid arets Ackumulerade av- och nedskrivningar
KONCERNEN 2008-08-31 arets ingang &ver RR mot EK  av rorelse utgang Ingéende balans 2007-09-01 34416 113 844 _ 48 260
Anlaggningstillgdngar -101 578 I'1228 - -569 -90919 Avskrivningar 555] 6613 _ 12 164
Outnyttjade underskottsavdrag 77 260 -2 364 - - 74 896 Omrikningsdifferenser ~ 203 ~ 203
Periodiseringsfonder 2156 279 - - 187 Utgiende balans 2008-08-31 -39.967 -20 660 - -60 627
Uppskjuten skatt, &vrigt 2370 -2 370 - - -
24104 6773 - 569 17900 scnde balans 2008-09-01 39967 20 660 ; 60 627
Awvskrivningar -6 878 -6 359 - -13237
BeloPP  Omraikningsdiff 182 182
Belopp vid Redovisat Redovisat vid arets mraxningsdiierenser _ _
MODERBOLAGET 2008-08-31 arets ingdng  &ver RR mot EK utgang Utgdende balans 2009-08-31 -46 845 -26 837 - -73 682
Anldggningstilgangar 32107 2531 29576 Redovisade virden 2008-08-31 18 663 12 141 105 277 236 081
Outnyttjade underskottsavdrag 17 035 i I7146 " Redovisade virden 2009-08-31 18 573 107 275 104 586 230 434
-15 072 2 642 -12 430
Balanserade Hyresritter
utgifter for och liknande
Outnyttjade underskott for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats bedomdes per den MODERBOLAGET IT-system rittigheter Goodwill Totalt
31 augusti 2009 uppgi till 557 MSEK (619). Underskotten har tillkommit i koncernen genom Ackumulerade anskaffningsvirden
forvarv av ett bolag innehf:llanr{e 781 MSEK (781) i outnyttjade underskott, vilka har minskat med Ingdende balans 2007-09-01 48 282 677 18 442 73 495
224 I(DI62) MSFi( genorkn var(li(ell"ljng av upesk]:cerfnsl;alc;ezf::isr;;. o helher d ) Forviry 9 656 ) ) 9 656
en uppskjutna skatteskulden uppgaende ti avser i sin helhet den norska OmKlassificeringar €92 . . €92
verksamheten. -
Underskotten &r inte tidsbegrinsade varfér upplysning om forfallotidpunkter inte lamnas. Utgaende balans 2008-08-31 58,630 6771 18 442 83 843
Inkomstskatten kommer fran och med nidsta rakenskapsar att sankas fran 28% till 26,3% Ingdende balans 2008-09-01 58 630 6771 18 442 83 843
i Sverige. Detta har paverkat virderingen av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skat- Aktiverade utgifter 4613 1 290 R 5903
teskulder. Omklassificeringar 2175 - - 2175
NOT 12 RESULTAT PER AKTIE Utgéende balans 2009-08-3 | 65418 806l 18 442 91 921
Ackumulerade av- och nedskrivningar
2008-09-01 2007-09-01 Ingdende balans 2007-09-01 34416 4117 -18 143 -56 676
ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING -2009-08-31 -2008-08-31 Avskrivningar -5 551 -461 -150 -6 162
Totalt antal aktier | september 39 188 028 39 151 096 Utgaende balans 2008-08-31 -39 967 -4 578 -18293 -62838
Effekt av nyemissioner - 23 305 Ingdende balans 2008-09-01 -39 967 -4 578 -18293 -62 838
Vigt genomsnittligt antal aktier Avskrivningar -6 878 -713 -149 -7 740
under dret fére utspadning 39 188 028 39 174 401 Utgaende balans 2009-08-31 -46 845 5291 -18 442 -70 578
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING Redovisade virden 2008-08-3 | 18 663 2193 149 21 005
Redovisade virden 2009-08-31 18 573 2770 - 21 343
Arets resultat 272798 193515
I | 5 K 9 188 02! 9 174 401
Genomsnittligt antal utestaende aktier 39 186 028 3 0 Av arets aktiverade utgifter och omklassificeringar utgér 6788 TSEK internt utvecklade
Resultat per aktie fére utspidning 6,96 4,94 immateriella tillgangar i savil moderbolaget som koncernen.
Berikningen av resultat per aktie har baserats pa drets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare uppgaende till 272 798 TSEK (193 515) och och pi ett vigt genomsnittligt antal
utestaende aktier uppgaende till 39 188 028 st (39 174 401).
NOTER 71
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FORTS. NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

FOLJANDE KASSAGENERERANDE ENHETER

HAR GOODWILLVARDEN 2009-08-31 2008-08-31
Logibokning Hemsedal 14 347 14 441
Logibokning Are I 106 | 106
Skiduthyrning Are 524 524
Avrevisionen 747 747
Skidakarna Are 3419 3419
Hemsedalkoncernen 2951 2964
Trysilkoncernen 64 677 65 236
Tandadalens Fjéllhotell Service AB 2 400 2 400
Hammarbybacken AB 1510 I'510
Skiduthyrning Trysil 12 421 12 521
Fjallforsakringar AB 484 409

104 586 105 277

Den kassagenererande enheten Trysil star for den betydande delen av koncernens redovisade
goodwillvarden. Nedskrivningsprévningen for Trysil baserades pa berikning av nyttjandevirde.
Detta virde bygger pa kassaflddesprognoser for totalt 25 ar varav de tre forsta baseras pa
foretagets affirsplan. Prognosperiodens totala lingd (25 4r) motsvarar nyttjandeperioden for de
viktigaste tillgangarna, skidliftarna. De kassafléden som prognostiserats efter de forsta tre aren
har baserats pa en érlig tillvaxttakt pa 2%. De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberik-
nats med en diskonteringsranta pa 10% fore skatt.

De viktigaste antagandena i tredrsplanerna och de metoder som anvints for att skatta varden
ar foljande:

En analys om eventuella nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar foreligger visar att s

inte ar fallet. Av koncernens goodwill ar 90% att hanfora till den norska verksamheten, varav
den storsta delen avser Trysil. SkiStars norska verksamhet har utvecklats mycket bra under
verksamhetsaret och bade Trysil och Hemsedal uppvisar vinstokningar och stirkt kassafléde. Ett
samarbete med Silen pa den danska marknaden bedéms ge utokade gistvolymer de nirmaste
aren. Investeringstakten i Norge 4r hdg och stora boendeprojekt ar planerade framst i Trysil
men dven i Hemsedal. De norska destinationerna ér vilinvesterade och firdiga for att kunna ta
emot kade gasttillstromningar. Sammantaget ar darfor bolagets bedomning att kassaflodena
under de narmaste dren minst kommer att uppga till den niva kassaflédet legat pa de senaste
aren, varfor nagot nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar inte foreligger.

NOTER

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner,
Byggnader, inventarier och
mark och mark-  andra tekniska  Pagaende ny-
KONCERNEN anlaggningar anlaggningar  anlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2007-09-01 1 988 862 2 134 466 111098 4234 426
Nyanskaffningar 196 308 140 756 104 786 441 850
Erhalina investeringsbidrag - -1248 - -1248
Rorelseférvary 138 964 7733 - 146 697
Avyttringar och utrangeringar -35 804 -33075 - -68 879
Omklassificeringar, m m 29 903 46 426 =77 021 -692
Omrakningsdifferenser 5867 11302 - 17 169
Utgdende balans 2008-08-31 2324 100 2306 360 138 863 4769 323
Ingdende balans 2008-09-01 2324 100 2 306 360 138 863 4769 323
Nyanskaffningar 476 394 146 677 58 031 681 102
Avyttringar och utrangeringar -464 451 -50 225 -76 982 -591 658
Omklassificeringar, m m 14352 35 365 -49 717 -
Omrakningsdifferenser -4 962 -8 081 -13 043
Utgdende balans 2009-08-31 2345433 2430 096 70 195 4 845 724
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2007-09-01 -518 610 -1128 498 -1 647 108
Rérelseforvary -11352 - -11352
Avyttringar och utrangeringar 10771 21012 31783
Omklassificeringar, m m - -1 760 -1 760
Avskrivningar -55313 -139 423 -194 736
Omrakningsdifferenser -1 400 -6 425 -7 836
Utgéende balans 2008-08-3 | -575915 -1 255 094 -1 831 009
Ingdende balans 2008-09-01 -575915 -1 255 094 -1 831 009
Avyttringar och utrangeringar 117 750 39 868 157 618
Omklassificeringar, m m 35 -35
Avskrivningar -54 010 -152 299 -206 309
Omrakningsdifferenser I 096 4970 6 066
Utgaende balans 2009-08-31 -511 044 -1 362 590 -1 873 634
Redovisade virden 2008-08-31 1 748 185 1051 266 138 863 2938314
Redovisade virden 2009-08-31 | 834 389 1 067 506 70 195 2972 090
2009-08-31  2008-08-31
Bokférda markvdrden pa fastigheter i Sverige 189 409 182 282
Bokférda védrden pa pister 273938 256 977
Taxeringsvarden for byggnader i Sverige 282514 283 537
Taxeringsvdrden fér mark i Sverige 75 000 78 358
Maskiner,
Byggnader, inventarier och
mark och mark-  andra tekniska  Pagaende ny-
MODERBOLAGET anliggningar anliggningar  anliggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2007-09-01 | 281 686 | 178 585 85 622 2 545 893
Nyanskaffningar 28 878 94 558 121102 244 538
Erhélina investeringsbidrag -1 248 - -1 248
Avyttringar och utrangeringar -20 643 -19 461 - -40 104
Omklassificeringar 28 622 47 597 -76 219 -
Utgaende balans 2008-08-31 1318543 1300 031 130 505 2749 079
Ingaende balans 2008-09-01 | 318543 1300 031 130 505 2749 079
Nyanskaffningar 102 651 82 226 52 053 236 930
Awyttringar och utrangeringar -302 222 -29 304 -74 511 -406 037
Omklassificeringar 14 352 35 365 -49 717 -
Utgdende balans 2009-08-31 1133 324 1388318 58 330 2579 972
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2007-09-01 -358 719 -646 635 -1 005 354
Awvyttringar och utrangeringar 5490 12 930 18 420
Avskrivningar -30 967 -76 682 -107 649
Utgéende balans 2008-08-3 | -384 196 -710 387 -1 094 583
Ingaende balans 2008-09-01 -384 196 -710 387 -1 094 583
Awvyttringar och utrangeringar 90 781 21 061 111842
Avskrivningar -26 613 -82 553 -109 166
Utgaende balans 2009-08-31 -320 028 -771 879 -1 091 907
Redovisade virden 2008-08-31 934 347 589 644 130 505 | 654 496
Redovisade virden 2009-08-31 813 296 616 439 58 330 | 488 065
2009-08-31  2008-08-31
Bokférda markvérden pa fastigheter i Sverige 153 898 165298
Bokférda vérden pa pister 188 469 183 989
Taxeringsvarden for byggnader i Sverige 122 655 193 162
Taxeringsvarden fér mark i Sverige 29 361 68 427

NOT 15 ANDELAR I KONCERNBOLAG

2009-08-31 2008-08-31 SPEC AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG 2009-08-31 2008-08-31
Ingdende varde 413718 358 030 DOTTERBOLAG / ORG NR / SATE Antal andelar Andel i%  Redovisat virde Redovisat virde
) g’;ngzsmcemgar ‘75_ 72 T;é Slens Hogfallshotell AB / 556200-631 1 / Silen 2 600 000 100,0% 9427 9427
- Awyttringar R J12 784 Tandadalens Fjallhotell Service AB / 556086-0990 / Salen 42 000 100,0% 3 000 13 000
- Nedskrivningar *) -10 000 -4 000 Are Invest AB / 556535-3579 / Are 10 000 000 100,0% 155 875 155 875
Utgdende virde 403 893 413718 Vintertorget i Sdlen KB / 969618-0786 / Silen 198 99,0% 198 198
*) Se not 10. SkiStar Norge AS / NO977107520 / Hemsedal 5000 100,0% 130 898 130 898
Hammarbybacken AB / 556650-2570 / Stockholm 910 91,0% | |
Vemdalens Sportaffirer & Skiduthyrning AB / 556068-9761 /Vemdalen | 000 100,0% 48 531 48 531
Fjallinvest AB / 556426-8380 / Sélen 161 000 100,0% 25279 25279
Fjallmedia AB / 556755-1055 / Sélen I 000 100,0% 100 100
Bostadsrétter i Are AB / 556725-5178 / Are | 000 100,0% 100 -
Fjallfrsakringar AB / 516406-0708 / Sélen 30 000 100,0% 30 484 30 409
NOT 16 ANDELAR I INTRESSEBOLAG 0387 #3718
KONCERNEN 2009-08-31 2008-08-31 MODERBOLAGET 2009-08-31 2008-08-31
Ingdende varde 37205 49 295 Ingdende virde 16 888 16838
- Férvary 47 261 | 336 - Forvarv 34 025 50
- Utdelning -1 072 -10 508 - Avyttringar -40 187 -
- Omklassificering - -443 - Nedskrivningar *) -3 000
- Omrékningsdifferenser -139 190 Utgiende virde 7726 16 888
- Del av resultat -734 -2 665
Utgdende virde 82 521 37 205 ) Se not 10.
R Agd andel Kapitalandelens  Redovisat virde i
INTRESSEBOLAG / ORG NR / SATE Intikter Resultat Tillgingar Skulder Eget kapital i% virde i koncernen moderbolaget
Lima Transtrand Fastighets AB, 556258-6817, Sdlen 20 860 4728 157 528 120 606 36922 45 15994 -
SkiLodge Lindvallen AB, 556638-7295, Sélen 24 352 3748 137 605 122 062 15 543 22 7 892 -
Areft’)retagarna AB, 556171-5961, Are 300 175 8038 5874 2 164 49 | 061 | 970
Fjérrvarme i Lindvallen AB, 556536-1895, Slen 5 5 46 998 32755 14243 50 7122 -
Are 2007 AB, 556605-8458, Are 20 545 42 144 41 411 733 15 1o 15
World Cup Are AB, 556749-7119, Are 14296 -12940 2121 | 461 660 30 548 30
Ski Invest Sdlen AB, 556755-1022, Sdlen 426 2214 299 669 251 892 47 777 50 20901 -
Entréhuset i Sélen AB, 556756-7135, Sélen 1 763 515 17 661 12 955 4706 49 6 040 5711
Staven Naeringseiendom AS, NO988357014, Hemsedal 3135 -1 033 37 902 41 536 -3634 49 - -
Fagerésen Invest AS, NO99037410, Trysil 33760 -4 889 103 891 82 594 21297 49 10 431 -
Skitorget AS, NO9941 10527, Trysil 1 070 287 8 450 200 8250 50 8 484 -
Knettsetra AS, NO97 1219807, Trysil 12 572 358 2747 | 545 1202 49 1715 -
Trysilguidene AS, NO965 147659, Trysil 21992 3069 22 496 16 142 6 354 35 2223 -
82 521 7726
SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG 2008-08-31
. Agd andel Kapitalandelens  Redovisat virde i
INTRESSEBOLAG / ORG NR / SATE Intikter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital i% virde i koncernen moderbolaget
Lima Transtrand Fastighets AB, 556258-6817, Sélen 19 884 | 859 160 634 132172 28 462 45 14276 9943
SkiLodge Lindvallen AB, 556638-7295, Salen 22201 593 136 814 131 019 5795 22 5708 4910
Areféretagarna AB, 556171-5961, Are 7044 2070 7807 5818 1989 49 975 1970
Are 2007 AB, 556605-8458, Are - -535 43 757 43 569 188 15 28 15
Ski Invest Sdlen AB, 556755-1022, Sdlen - - 6191 6 100 91 50 45 50
Staven Naeringseiendom AS, NO988357014, Hemsedal | 628 -3 697 38 066 40 698 -2 632 49 - -
Fagerasen Invest AS, NO99037410, Trysil -3423 90 874 64 522 26 352 49 12913
Knettsetra AS, NO971219807, Trysil 10 430 436 | 661 807 854 49 | 555 -
Trysilguidene AS, NO965 147659, Trysil 18 428 2204 20 829 15957 4872 35 | 705
37 205 16 888
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier. For de innehav som understiger 20% men som
anda klassificeras som intressebolag motiveras detta av ett betydande inflytande genom styrelseplatser i intressebolagen.
NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS 2009-08-31 2008-08-31  MODERBOLAGET 2009-08-31 2008-08-31
KONCERNEN Ingdende anskaffningsvarde 38 039 17 590
Ingdende anskaffningsvarde 49 003 27 447 - Forviry - 29 385
- Férvirv 50276 30052 - Avyttringar 29 638 6816
- Avyttringar 39 458 894 - Omklassificeringar - -2120
- OmKlassificering 3 434 Utgdende virde 8401 38039
- Omrakningsdifferens -6 I
Utgdende virde 59812 49 003
NOTER 73



NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN 2009-08-31 2008-08-31
Ingdende anskaffningsvarde 57 833 68217
- Tillkommande fordringar 51583 4599
- Reglering av fordringar -22514 -2 681
- Omklassificering - -12543
- Omrikningsdifferens -172 241
Utgdende virde 86 730 57 833
MODERBOLAGET 2009-08-31 2008-08-31
Ingdende anskaffningsvarde 32136 44 590
- Tillkommande fordringar 14422 2 000
- Reglering av fordringar -22 455 -1 911
- Omklassificering - -12543
Utgaende virde 24103 32136

NOT 19 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna konstaterade och befarade

kundférluster som uppgick till | 125 (294) TSEK i koncernen, varav konstaterade kundférluster
uppgick till 881 (159) TSEK. | moderbolaget uppgick uppkomna konstaterade och befarade
kundférluster till 682 (115) TSEK, varav konstaterade kundférluster uppgick till 335 (115) TSEK.
Under aret har koncernen och moderbolaget atervunnit tidigare konstaterade och befarade
kundférluster med 104 (287) TSEK. Kundfordringar hos nirstaende uppgick till 1 062 (I 252)
TSEK i koncernen. For ytterligare upplysningar om handel med nirstaende hanvisas till not 36.

NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN 2009-08-31 2008-08-31
Fordran pd intresseféretag - 10011
Momsfordran 8724 18772
Fordran for salda anlaggningstillgangar 3108 -
Kortfristiga lanefordringar 25 660 22 469
Skattekonto 8l 628
Ovrigt 43796 36 835
Utgdende virde 8l 369 88715
MODERBOLAGET 2009-08-31 2008-08-31
Momsfordran 6153 13594
Fordran for salda anldggningstillgangar - -
Kortfristiga lanefordringar 25 665 22 469
Skattekonto 6 559
Ovrigt 16 486 35278
Utgdende virde 48 310 71 900

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN 2009-08-31 2008-08-31
Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 6481 12034
Forutbetald marknadsféring 998 393
Ovriga poster 14 304 5580
Utgéende virde 21783 18 007
MODERBOLAGET 2009-08-31 2008-08-31
Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 2 680 7025
Forutbetald marknadsféring 998 393
Ovriga poster 8274 8770
Utgaende virde 11952 16 188

74 NOTER

NOT 22 EGET KAPITAL

KONCERNEN 2009-08-31 2008-08-31
Omrikningsreserv

Ingdende omrdkningsreserv 14651 10 801
Arets omrikningsdifferenser -3376 3850
Utgaende omrikningsreserv 11275 14 651
Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Har avses eget kapital som tillskjutits fran dgarna. Har ingar aven 6verkursfonder som forts Gver
till reservfonden per den 31 augusti 2006. Kommande avsittningar till verkursfond fran den |
september 2006 och framover kommer ocksa att redovisas som tillskjutet kapital.

Omrdkningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av de ut-
lindska dotterféretagen som upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. | enlighet med IFRS | har SkiStar valt att virdera
omrikningsreserven till 0 TSEK per den | september 2004.

Balanserade vinstmedel och drets resultat

| balanserade vinstmedel ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget, dotterféretagen och
intresseféretagen. De avsittningar som tidigare gjorts till reservfond, exklusive éverférda
Sverkursfonder; ingar i balanserade vinstmedel.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit att 5:00 SEK per aktie, totalt 195 940 140 SEK, skall
utdelas till moderbolagets aktiedgare. Utdelningsférslaget blir foremal for faststillelse pa ars-
stamman den |2 december 2009. Under 2008 utdelades 4:50 SEK per aktie.

Moderbolaget
Bundet eget kapital
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten som inte gar at for tickning
av ansamlad forlust. Kravet pa avsittning till reservfond har slopats i Aktiebolagslagen fran
och med den | januari 2006.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill siga nir aktierna ska betalas med mer an aktiens
kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhillna beloppet utéver kvotvardet pa aktierna
foras till overkursfonden. Fran och med den | januari 2006 hinférs 6verkursfonden till

fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fritt eget kapital efter att vinstutdelning limnats. De utgér
tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns
tillgangligt for aktiedgarna.

ANTAL AKTIER 2009-08-31 2008-08-31
Antal utestdende A-aktier vid periodens bérjan | 824 000 | 824 000
Antal utestdende B-aktier vid periodens bérjan 37 364 028 37 343 991
Konvertering av konvertibler till B-aktier - 20 037
Antal utestiende aktier vid periodens slut 39 188 028 39 188 028

NOT 23 OBESKATTADE RESERVER

2009-08-31 2008-08-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
- Byggnader, mark och markanldggningar - 55493
- Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar 229 664 229 664
Periodiseringsfonder
- Avsatt vid taxeringsar 2004 - 250
Utgdende virde 229 664 285 407

NOT 24 FORLAGSLAN

Forlagslanet 2007/12 (personalkonvertibler) om totalt 30 000 TSEK utgavs i september 2007 och
fulltecknades av koncernens anstillda.Vid full konvertering av hela personalkonvertibeln utges
250 000 nya B-aktier, vilket innebér en utspadning med 0,6% av aktiekapitalet och 0,4% av
rostvardet av befintliga aktier. Personalkonvertiblerna kan konverteras till aktier fran den |
september 2008 till och med den 31 augusti 2012, med undantag for perioden 10 september till
och med avstimningsdagen for utdelning respektive ar.Teckningskursen var 138 kr och
konvertiblerna kan konverteras till B-aktier till konverteringskursen |38 kronor. Det konvertibla
forlagslanet I6per med en rinta med |2-ménaders STIBOR + 0,3 procentenheter. Eget
kapitalkomponenten i lanet utgér inte ett materiellt belopp varfér konvertibellanet redovisas
som en skuld i sin helhet.

NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN 2009-08-31 2008-08-31
Forfallotidpunkt inom ett &r frén balansdagen 25113 15313
Forfallotidpunkt [-5 ar fran balansdagen | 874 969 | 306 603
Forfallotidpunkt senare dn fem ar fran balansdagen 68 644 648 566
Utgdende virde 1 968 726 1 970 482
Beviljade checkkrediter uppgick till 864 125 861 875
Utnyttjad del av checkkrediterna 594 166 697 796
Ovriga outnyttjade krediter 582 -
MODERBOLAGET 2009-08-31 2008-08-31
Forfallotidpunkt inom ett &r frén balansdagen 18 700 8400
Forfallotidpunkt [-5 ar fran balansdagen 994 831 1012938
Forfallotidpunkt senare dn fem ar fran balansdagen 4262 12 662
Utgdende virde 1017793 1 034 000
Beviljade checkkrediter uppgick till 680 000 680 000
Utnyttjad del av checkkrediterna 536 761 548 166

For ytterligare information om lanestruktur, bindningstider m m hanvisas till not 32.

NOT 26 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

KONCERNEN 2009-08-31 2008-08-31
E@rménsbestémda planer 5866 6116
Ovriga pensionsavsittningar | 252 319
Utgdende virde 7118 7 435
MODERBOLAGET 2009-08-31 2008-08-31
Ovriga pensionsavsittningar 784 784
Utgdende virde 784 784

Genom tillimpning av IAS 19 redovisas férmansbestimda pensionsplaner i koncernredovis-
ningen enligt gemensamma principer. Endast i den norska verksamheten omfattas de anstillda

av pensionsplaner som redovisas som féormansbestamda. Avsattningen for de formansbestimda
pensionerna uppgar till 30,5 MSEK (17,9) medan forvaltningstillgangarnas verkliga varde uppgar
till 24,6 MSEK (11,8). Nettot av dessa poster redovisas i balansrikningen och uppgar till 5,9
MSEK (6,1). De upplysningar som limnats om férménsbestimda planer har begransats da posten
bedémts som obetydlig. Pensionsataganden for tjanstemin i Sverige tryggas genom en forsikring
i Alecta samt genom individuella pensionslésningar med tjansteman vars arslon éverstiger 10
inkomstbasbelopp. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 41, ir detta

en férmansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaren 2007/08 och
2008/09 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gér det méjligt att redovisa
denna plan som férméansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestamd plan innebédrande att forpliktelser redovisas som
en kostnad i resultatrikningen nir de uppstar. Arets avgifter fér pensionsforsikringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till 5,8 MSEK (5,2).Totala premien fér pensionsférsikringarna uppgar till
10,9 MSEK (10,3). Alectas 6verskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade.
Per den 31 augusti uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
135% (140). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i
procent av forsikringsatagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska berikningsanta-
ganden, vilka inte Gverensstimmer med IAS 19.

NOT 27 FORDRAN OCH SKULDER TILL KONCERNBOLAG

FORDRAN PA KONCERNBOLAG 2009-08-31 2008-08-31
Sélens Hogfjallshotell AB 67 257 66 620
Hemsedal Skisenter A/S 40 28
Tandéadalens Fjéllhotell Service AB 45 834 58 891
SkiStar Norge A/S 57 57
Hammarbybacken AB 12 468 12 504
Trysilfiellet Alpin A/S 13 -
Timmerbyn Lindvallen AB 3622 -
Fjallinvest AB 305 612 -
Utgaende virde 434 903 138 100
SKULDER TILL KONCERNBOLAG 2009-08-31 2008-08-31
Sélens Hogfjallshotell AB 3 -
Are Invest AB 145 527 145 377
Trysilfiellets Alpin A/S - |
Vemdalens Sportaffarer och Skiduthyrning AB 10 588 13 550
Vintertorget i Salen KB | 936 11993
Fjallférsakringar AB 420 -
Fjallinvest AB - 2 846
Lindvallen Fastighets AB 12 082 -
Hundfjllet Servicecenter AB 12 784 -
Hundfjdllet Sport AB 5432 -
Hundfjdllet Centrum AB 17937 -
Rédkullehuset AB 609 -
Vemdalen Logi AB 2 370 3352
Utgéende virde 209 688 167 119

NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN 2009-08-31 2008-08-31
Spelrdttigheter Trysil Golf AS 13252 15232
Utgdende virde 13252 15232

| Trysil Golf A/S finns ca 900 spelrittigheter med ett pris/st mellan 14 TSEK och 34 TSEK och
med en |6ptid fram till ar 2062. Spelrittigheterna intiktsfors linjart under I6ptiden. Om arsavgif-
ten till Trysil Golf A/S, pa fér narvarande 3 TSEK, inte betalas under tvé ar forfaller spelrittigheten
utan aterbetalning och intiktsférs med resterande belopp.

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2009-08-31 2008-08-31
Upplupna I6ne- och sociala kostnader 41 613 45 275
Upplupna finansiella kostnader 5657 17 071
Ovriga poster 62213 42784
Utgaende virde 109 483 105 130
MODERBOLAGET 2009-08-31 2008-08-31
Upplupna I6ne- och sociala kostnader 34 642 34 965
Upplupna finansiella kostnader 2758 8 597
Ovriga poster 21 876 23 351
Utgdende virde 59276 66913

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN 2009-08-31 2008-08-31
Fastighetsinteckningar 7116l 792 231
Féretagsinteckningar 13 100 13 100
Tillgdngar SkiStar Norgekoncernen | 266 372 I 173 614
Ovriga stillda sikerheter | 653 | 653
Utgéende virde 1 992 286 1 980 598
Varav for egna skulder stéllda sakerheter 1 957 221 | 920 899
MODERBOLAGET 2009-08-31 2008-08-31
Fastighetsinteckningar 620 966 635 466
Ovriga stillda sakerheter | 653 | 653
Utgéende virde 622 619 637 119
Varav fér egna skulder stéllda sakerheter 587 554 588 554

EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN 2009-08-31 2008-08-31
Bidrag med villkorlig dterbetalningsskyldighet 4732 20 747
Borgensforbindelser 43 140 54 190
Ovriga ansvarsforbindelser 8200 8200
Utgdende virde 56 072 83 137
MODERBOLAGET 2009-08-31 2008-08-31
Bidrag med villkorlig aterbetalningsskyldighet 4732 15029
Borgensforbindelser for dotterbolag 675 790 688 561
Ovriga borgensférbindelser 37228 48 228
Ovriga ansvarsforbindelser 8200 8200
Utgéende virde 725 950 760018
NOTER 75



NOT 31 KASSAFLODESANALYS

Zoos_b@MCERNEN MODERBOLAGET

-2009-08-31  2007-09-01 2008-09-01  2007-09-01
-2008-08-31 -2009-08-31 -2008-08-31

Betalda rintor och erhallen utdelning

Erhéllen utdelning 364 - - -
Erhallen ranta 5842 14082 10 883 12815
Erlagd réinta 74 117 103 655 29 168 47 871

Justeringar fér poster som inte ingar
i kassaflodet, m m

Avgdr resultatandel i intresseforetag 734 2 665 - -
Erhéllen utdelning fran intresseféretag 405 - - -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 219 547 216 627 129 906 124 311
Orealiserade kursdifferenser 51 -94 - -
Rearesultat fran forsiljning
av anlaggningstillgangar -7 333 -46 051 -6 498 -39 809
Avsittningar till pensioner -267 399 - -8l
Ovriga avsittningar -1 870 -2 408 - -
Andra ej likviditetspaverkande poster -19 -17 - -
211 248 171 121 123 408 84 421
Transaktioner som inte medfér betalningar
Konvertering av skuld till eget kapital - 590 - 590
- 590 - 590
Forvirv av dotterforetag och andra affirsenheter
Forvdrvade tillgangar och skulder:
Materiella anldggningstillgangar - 132 144
Rérelsefordringar - 9 331
Likvida medel - 9422
Summa tillgangar - 150 897
Avsdttningar - 568
Lan - 116 606
Rorelseskulder - 7954
Summa skulder och avsittningar - 125 128
Kopeskilling - 25279
Avgar likvida medel i den
forvdrvade verksamheten - -9422
Paverkan pa likvida medel - 15 857
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kortfristiga placeringar | 700 - - -
Kassa och bank 37732 54 385 3301 | 369
39 432 54 385 3301 1 369

NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

Finansiella risker

Finansiell risk innebar inte bara en risk for forluster utan ocksa en majlighet till vinster. SkiStars
policy for hantering av finansiella risker innebar bl a att &verskottslikviditet skall undvikas och
for att maximera avkastningen ska kortfristiga krediter amorteras vid storre likviditetsinflode.
Finanspolicyn ar faststalld av styrelsen. Ekonomi- och finansdirektéren har till uppgift att tillse att
policyn efterlevs. Finansieringsverksamheten inom bolaget ar centraliserad under ekonomi- och
finansdirektéren.

Valutarisker

SkiStar bedriver verksamheter i Norge genom dotterbolagen Hemsedal Skisenter A/S och
Trysilfiellet Alpin A/S med respektive dotterbolag. SkiStar har som policy att inte sékra sig fran
valutarisker. Av SkiStars totala vinst efter skatt uppgar ca 22% (16) fran den norska verksamheten.
En svagare norsk krona jamfért med den svenska innebir att Hemsedal och Trysil konsolideras in
i SkiStar-koncernen till en ligre vinstniva jaimfért med om den norska kronan stirks i férhallande
till den svenska kronan. En utjgmnande faktor &r att det blir billigare for svenska gaster att bescka
Hemsedal och Trysil vid en svagare norsk krona. | Hemsedal kommer 6ver 63% av gasterna fran
andra lander dn Norge varav 18% ar svenska gister. | Trysil 4r andelen utlindska gaster 73% varav
25% ar svenska gaster. SkiStars utlindska verksamhet klassificeras som sjilvstindig eftersom
verksamheten drivs med en hog grad av sjilvstandighet. Omrakningen av utlindska dotterbolags
resultatrikningar och balansrakningar sker efter dagskursmetoden. Detta innebir att tillgangar
och skulder omriknas till balansdagens kurser samt att samtliga poster i resultatrakningarna
omriknas till periodens genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas ej 6ver resultatrak-
ningen utan férs direkt till koncernens egna kapital. Fér att reducera valutariskerna finansieras
tillgangarna i de utlandska dotterbolagen endast i lokal valuta. Inkép av framférallt liftar och pist-
maskiner finansieras i EUR vilka valutasikras om det bedéms som gynnsamt for bolaget. Under
verksamhetsaret 2008/09 har koncernen képt varor och tjanster till ett virde av 4,8 MEUR (1,6).

Rénte- och likviditetsrisker

SkiStars finanspolicy innebir att all upplaning endast sker med kort rintebindning med som hogst
tre manaders bindningstid. Med en stark finansiell bas, dir soliditeten uppgar till 37% (36), och ett
starkt kassaflode kan SkiStar utnyttja effekten av en ligre rinteniva pa korta rintelptider an pa
langa ranteloptider. Den genomsnittliga rantebarande nettoskulden per bokslutsdagen uppgick

till 1 862 MSEK (1 878). Riantenettot uppgick under verksamhetsaret till 68,3 MSEK (89,6) och
genomsnittlig rantekostnad till 3,7% (5,9). Rintebarande skulder per bokslutsdagen uppgick till

2 006 MSEK (2 008).Vid en uppgang av rantenivin med | %-enhet 6kar SkiStars rantekostnader
med ca 20 MSEK (20). SkiStar har en stor volym lan med korta I6ptider for att kunna parera

de kraftiga svangningarna i likviditetsflédena under aret. SkiStar har covenants som innebir att
lanevillkoren kan komma att omférhandlas om soliditeten understiger 30% och om rintetick-
ningsgraden inte Gverstiger 4,0 ggr. SkiStars likviditet per balansdagen uppgick till 312 MSEK (218)
varav 272 MSEK (164) utgjordes av outnyttjade checkkrediter. Bolaget har en stark finansiell stillning
vilket innebir att vid behov 4r méjligheterna att ta upp nya lan till konkurrenskraftiga villkor stora.
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FORTS. NOT 32 FINASIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

Nominellt Verkligt

LANESTRUKTUR, belopp i Redovisat varde lan,

SVERIGE originalvaluta virde, TSEK Forfall TSEK

Banklan rorlig ranta 46 262 46 262 april 2015 46 262
upplupen rinta 22 22

Banklan rorlig ranta 250 000 250 000 oktober 2010 250 000
upplupen ranta 123 123

Banklan rorlig ranta 57 000 57 000 oktober 2010 57 000
upplupen rdnta 28 28

Banklan rorlig ranta 26 730 26 730 oktober 2010 26 730
upplupen rénta I3 I3

Banklan rorlig ranta 150 000 150 000 september 201 | 150 000
upplupen rénta 219 219

Banklan rorlig ranta 7748 7748 november 2012 7748
upplupen réinta | |

Banklan rorlig ranta 738 738 maj 2013 738
upplupen rinta

Banklan rorlig ranta | 472 1 472 november 2026 |1 472
upplupen rinta

Banklan fast ranta 9 191 9 191 december 2010 9 191
upplupen rdnta 87 87

Checkkredit rorlig ranta 536710 536710 I6pande/ramavtal 536710
upplupen rdnta 709 709

Konvertibellan rérlig rénta 29 997 29 997 september 2012 29 997
upplupen rinta | 640 | 640

Banklan fast rdanta 10 300 10 300 januari 2010 10 300
upplupen rinta 4 4

Banklan fast rinta 5250 5250 januari 2010 5250
upplupen rénta 37 37

Banklan rorlig ranta 11572 I'1572 december 2035 1572
upplupen rinta 16 16

Banklan rorlig ranta 545 545 november 2015 545
upplupen rinta

Banklan rorlig ranta 13 000 13 000 februari 2032 13 000
upplupen rinta

Checkkredit rorlig ranta - - I6pande/ramavtal -
upplupen rdnta 2 2

Banklan rorlig ranta 7 625 7 625 september 2024 7 625
upplupen rédnta Il Il

Checkkredit rérlig ranta I6pande/ramavtal

upplupen rinta 2 2

Banklan rorlig ranta 11 840 |1 840 september 2034 |1 840
upplupen rinta

Banklan rorlig ranta 2237 2237 juni 2013 2237
upplupen rinta

Banklan rérlig ranta 11788 11788 juli 2034 11788
upplupen rinta

Banklan rorlig ranta 17 575 |7 575 december 2010 |7 575
upplupen rdnta 79 79

Nominellt Verkligt

LANESTRUKTUR, belopp i Redovisat vérde lan,

NORGE originalvaluta virde, TSEK Forfall TSEK

Checkkredit rérlig ranta 43329 51237 I6pande/ramavtal 51237

- upplupen rdnta 158 187

Banklan rorlig rdnta 290 000 342 925 december 201 | 178 875

- upplupen rdnta 1233 | 458

Banklan rorlig ranta 200 000 236 500 december 201 | 236 500

- upplupen ranta 732 866

Banklan rorlig ranta 135714 160 482 maj 2014 160 482

- upplupen rénta 129 153

Kreditrisker

Risken att SkiStars kunder inte uppfyller sina ataganden utgér en kundkreditrisk. Mot bakgrund
av att en stor del av omsittningen regleras kontant och den absoluta merparten av kundford-
ringarna utgérs av mindre belopp s& bedéms kundkreditrisken som lag.

Verkligt viarde

Redovisat virde pi finansiella tillgangar och skulder som utgérs av in- och utlaning baseras pa
nominellt virde per bokslutsdagen. Redovisat virde kan sigas verensstimma med verkligt virde
pa dessa poster eftersom all in- och utldning har kortfristig ranta, antingen till I6pande rénta eller
som hdgst med tre manaders bindningstid. Ovriga langfristiga fordringar bestr i allt visentligt

av rantebdrande skuldebrev som I6per med en marknadsmassig ranta.Verkligt varde for 6vriga
finansiella fordringar och skulder 6verensstimmer i allt visentligt med det redovisade vérdet.

NOT 33 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER SOM AR
ANLAGGNINGSTILLGANG

2008-09-01 2007-09-01

KONCERNEN -2009-08-31 -2008-08-31
Nedskrivning - -6 500
Utdelning 405 -
Realisationsforlust -41 -
364 -6 500

2008-09-01 2007-09-01

MODERBOLAGET -2009-08-31 -2008-08-31
Nedskrivning - -6 500
Utdelning 540 -
540 -6 500

Nedskrivningen 2007/08 avser vardet av |7 andelar i Bostadsrattsforeningen
Vintergatan | i Salen for att motsvara ett bedémt marknadsvirde.

NOT 34 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2008-09-01 2007-09-01

KONCERNEN -2009-08-31 -2008-08-31
Banktillgodohavanden 2990 9270
Léangfristiga fordringar 2 066 4151
Kundfordringar 180 68
Skattekonto 219 429
Valutakursvinster 387 164
5842 14 082

2008-09-01 2007-09-01

MODERBOLAGET -2009-08-31 -2008-08-31
Banktillgodohavanden 33 118
Langfristiga fordringar 2048 2798
Kundfordringar 16 59
Skattekonto 214 392
Valutakursvinster 35 -
2346 3367

NOT 35 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2008-09-01 2007-09-01

KONCERNEN -2009-08-31 -2008-08-31
Skulder till kreditinstitut 71580 101 057
Forlagslan 1713 | 355
Leverantorsskulder 165 364
Skattekonto 45 125
Valutakursforluster 614 754
74117 103 655

2008-09-01 2007-09-01

MODERBOLAGET -2009-08-31 -2008-08-31
Skulder till kreditinstitut 26778 46 094
Forlagslan | 713 | 355
Leverantorsskulder 48 273
Skattekonto 2 80
Valutakursfériuster 46 69
28 587 47 871

NOT 36 NARSTAENDE

Narstaenderelationer

Koncernen stir under ett bestimmande inflytande fran bréderna Erik och Mats Paulsson
tillsammans med familjer och bolag. Dessa innehar, per 2009-08-3 1, tillsammans cirka 55% (55)
av rosterna i koncernens moderbolag.

Peab

Peabkoncernen star under bestimmande inflytande fran bréderna Erik och Mats Paulsson
tillsammans med familjer och bolag. Mats Paulsson 4r verkstillande direktér i Peab. SkiStar upp-
handlar byggnadsentreprenader fran Peabkoncernen i samband med anlaggningsinvesteringar.

Swerock
Foretaget ingar i Peabkoncernen.

Fabege
Erik Paulsson ir styrelseordférande i Fabege och har betydande inflytande.

Dotterforetag och intresseforetag

UtGver de nirstaenderelationer som anges ovan har moderbolaget nirstaenderelationer
som innebir ett bestimmande inflytande med sina dotterféretag, se not |5. Vidare har
SkiStarkoncernen transaktioner med intresseféretag i vilka man inte har ett bestimmande
inflytande, se not 16.

Ledande befattningshavare
Vad giller styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares I6ner och andra ersattningar,
pensioner m m hanvisas till not 8.

Transaktionsvillkor
Transaktioner med narstdende har skett pa marknadsmassiga villkor.

Forsiljning till Inkép fran Fordran pa Skuld till
nirstaende nirstiende nirstiende nirstiende
KONCERNEN 080901-090831 080901-090831 2009-08-31 2009-08-31
Intresseforetag 2291 6708 | 016 24
Peab 466 39 499 46 4413
Swerock - | 734 - 962
Fabege - 176 - -
MODERBOLAGET
Dotterféretag 22 930 42 230 208 412 449 787
Peab 466 38 004 46 3452
Swerock - | 734 - 962
Fabege - 176 - -
Forsiljning till Inkdp fran Fordran pa Skuld till
narstiende nirstaende nirstaende nirstiende
KONCERNEN 070901-08083 1 070901-08083 1 2008-08-31 2008-08-31
Intresseforetag 6158 I 016 | 098 69
Peab | 577 105 106 154 21253
Swerock - 289 - 179
Fabege - 141 - -
Hansan - 825 -
MODERBOLAGET
Dotterféretag 21 656 19 877 - 29019
Peab |1 577 102 624 154 21253
Swerock - 289 - 179
Fabege - 141 - -
Hansan - 825 -

NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Aktuell logiférsiljning infér vintersisongen 2009/10 uppgick i slutet av september till 292 MSEK,
vilket var en 6kning med 7% jamfort med samma tidpunkt féregaende ar. | volym hade SkiStar vid
samma tidpunkt bokat 303 000 objektsdygn, vilket var en 6kning med 8%. | slutet av september
hade SkiStar bokat 48% av den totala logivolym som bedéms bokas fér hela vintersisongen.
Bokningsliget ar dirmed det bésta i bolagets historia.

Den 12 december invigs upplevelseanliggningen Experium i Lindvallen, Sélen. Experium kom-
mer att erbjuda bestkarna upplevelsebad, bowling, restauranger, lekland, m m pa ca |1 000 kvm.
Fran hésten 2009 kommer SkiStar att pabérija forsiljningen av veckoandelar, s k ownership, i
Lindvallen, Salen. Agarna till ownership kommer att anslutas till ett av de internationella fretagen
inom byte och férmedling av semesterboende.Varje veckoandel tilldelas poing som kan anvindas

vid byte till semesterboende pa annan ort. Det innebir att dven lagsasongveckor blir attraktiva.
Agarna till ownership blir dessutom medlemmar i SkiStar Vacation Club, vilket innebir ett antal
ytterligare attraktiva formaner. Ownership innebar en enkel och flexibel Zgandeform dar dgaren
inte behdver ta ansvar i samma utstrackning som for en egenigd stuga eller ligenhet. Ownership
och SkiStar Vacation Club kommer pa sikt dven att utvecklas pa 6vriga SkiStars destinationer.

NOT 38 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvinds for att bedéma redovisade virden pa tillgangar och
skulder. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.Vissa uppskatt-
ningar och antaganden som innebir en risk for justering av redovisade varden for tillgangar
och skulder beskrivs nedan.

Vinstavrakning for sélda fastigheter

Var huvudprincip i andra sammanhang ar att resultatavrikning sker per tilltridesdatumet.
Resultatavrikning for salda fastigheter till bostadsrittsféreningar sker nir det bolag som ager
fastigheterna siljs till bildad bostadsrittsférening eller annan under férutsittning att ligenhe-
terna upplatits. | annat fall periodiseras resultatavrikningen i takt med att lagenheterna upplats.
Négot atagande frin bolaget gentemot en bostadsrittférening avseende de ligenheter som
bostadsrittsféreningen inte siljer finns inte. Bolaget pabérijar inga nya utférsaljningar forran de
ligenheter som ar osalda i befintliga bostadsrattsforeningar har salts. Om reglerna for vinstav-
rakning forindras kommer bolaget att 4ndra sin redovisning vilket kan fa en viss paverkan pa
framtida vinstavrikning vid forsiljning av ligenheter.

Virdering av goodwill

Vid berikning av kassagenererande enheters atervinningsvirde fér bedémningen av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill (s k impairment test), har antagits att dessa dven i framtiden
kommer att generera ett kassafl6de till verksamheten som innebir att nagot nedskrivningsbehov
inte foreligger idag. Skulle dessa antaganden férandras skulle ett nedskrivningsbehov av koncer-
nens goodwill kunna uppsta i framtiden. Fér mer information om goodwill hanvisas till not 13.

Skatter
Forandring av skattelagstiftning och férandringar i tolkningar av skattelagstiftningar kan paverka
storleken pé redovisade uppskjutna skatter.

Tvister
SkiStar dr fér narvarande inte part i ndgon tvist av vasentlig betydelse for koncernen.

NOT 39 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

SkiStar AB (publ) med organisationsnumret 556093-6949 ir ett svenskregistrerat aktiebolag med
site i Malung-Salens kommun, Dalarnas lin, med huvudkontor i Silen, med postadress 780 67
Sélen. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq OMX Mid Cap Stockholm.

NOTER 77



78

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande 6versikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Det dr styrelsens bedomning, utifrdn bolagets och koncernens ekonomiska stllning,
att utdelningen ar forsvarlig med hénvisning till de krav som verksamheten stiller pa bolagets och koncernens eget kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stillning i 6vrigt.

Silen den |3 november 2009

Erik Paulsson Eva-Karin Dahl

Ordférande

Bengt Larsson
Arbetstagarrepresentant

Katarina Hjalmarsson Olof Larsson Mats Paulsson

Arbetstagarrepresentant

Mats Arjes
Verkstillande direktor

Mats Qviberg Per-Uno Sandberg

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints fér utfirdande av styrelsen den 13 november 2009. Koncernens resultat- och balansrikning
och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 12 december 2009.

UNDERSKRIFTER

Till arsstimman i SkiStar AB (publ)
Org nr 5§56093-6949

Vi har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Skistar AB (publ)
for rakenskapséaret 2008-09-01 - 2009-
08-31. Bolagets arsredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 50-78. Det ar styrelsen
och verkstillande direktoren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredo-
visningslagen tillimpas vid upprittandet
av arsredovisningen samt for att inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och drsredo-
visningslagen tillimpas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut siker-

het forsikra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen

for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktorens
tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktoren gjort nar

de upprittat drsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, dtgarder och for-
héllanden i bolaget for att kunna bedoma
om ndgon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren dr ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller

Silen den 13 november 2009
KPMG AB
Carl Lindgren
Auktoriserad revisor

Revisorer

REVISIONSBERATTELSE

bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och

stillning i enlighet med god redovisningssed

i Sverige. Koncernredovisningen har upprit-

tats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits

av EU och drsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och

stillning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig

med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-

sens ledamoter och verkstillande direktoren

ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

KPMG AB ir vald revisionsbyra sedan Arsstimman 2007.

Huvudansvarig revisor ar Carl Lindgren, auktoriserad revisor.

REVISIONSBERATTELSE
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VALBEREDNING

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen av SkiStar utgér frin
bolagsordningen, aktiebolagslagen,
noteringsavtalet med Nasdaq OMX Mid
Cap Stockholm inklusive Svensk kod
for bolagsstyrning samt andra relevanta
svenska och utlindska lagar och regler.
Foretagets rapport om bolagsstyrning ar
inte granskad av foretagets revisorer.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2009 hade SkiStar

15 044 aktiedgare enligt det av Euroclear
Sweden AB (fd VPC) forda aktiedgar-
registret. De tio storsta dgarna, efter
rostetal, motsvarade 74,21% av rosterna
och 63,43% av aktiekapitalet. Svenska
privatpersoners dgande, antingen direkt
eller genom bolag, uppgick till 60,70%
och svenskt institutionellt dgande till
29,82% av aktiekapitalet. Utlindska
privatpersoner svarade for 0,15% och
utldndskt institutionellt igande svarade
for 9,33% av aktiekapitalet.

ARSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE
LEDNING

TVA AFFARSOMRADEN,
DESTINATIONERNA OCH FASTIGHET

EXTERNA REGELVERK

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT
SkiStars aktiekapital per den 31 augusti
2009 uppgick till 19 594 014 SEK for-
delat pad 39 188 028 aktier, varav

1 824 000 A-aktier och 37 364 028
B-aktier. A-aktier berattigar till tio roster
medan B-aktier berittigar till en rost.
Alla aktier medfor samma ritt till bola-
gets tillgdngar och vinst samt berittigar
till lika stor utdelning.

HANDEL OCH
MARKNADSVARDE

SkiStar-aktien handlas pa Nasdaq OMX
Mid Cap Stockholm. En borspost inne-
héller 100 aktier. SkiStars marknads-
virde var per den 31 augusti 2009 totalt
4 350 MSEK (3 409).

ARSSTAMMA

Arsstimman dr SkiStars hogsta beslu-
tande organ. Arsstimma ska arligen
hallas inom sex manader fran riken-
skapsdrets utgdng. Samtliga aktiedgare

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

EXTERNREVISION

REVISIONS-
UTSKOTT

som ar registrerade i aktieboken och
som anmalt deltagande i ritt tid har ritt
att delta och rosta for det totala inne-
havet av aktier. De aktiedgare som inte
kan nirvara kan foretridas av ombud,
aktiedgare eller ombud fir medfora
hogst tva bitraden.

ARSSTAMMA 2007/08

Vid arsstimman den 9 december 2008
i Stockholm deltog 188 aktiedgare
som representerade 76 % av rosterna i
bolaget.

ARSSTAMMA 2008/09

Arsstimman 2009 kommer att hallas pa
Experium i Lindvallen den 12 december
klockan 10.00. For ytterligare informa-

tion besok www.skistar.com.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen viljs av Arsstimman pa
en period om ett dr. Valberedningen har
i uppdrag att till Arsstimman forbereda

forslag pa styrelseledamaoter, styrelse-
arvoden, styrelseordférande, ord-
forande pa Arsstimma, valberedning
for kommande verksamhetsar och i
forekommande fall, med assistans av
revisionsutskottet, forberedelse infor
val av revisorer och revisorsarvoden.
Valberedningen infor 2008/09 ars
Arsstimma har féljande sammansitt-
ning: Erik Paulsson, ordférande, Mats
Qviberg, Mats Paulsson och Per
Limberg. Samtliga aktiedgare har
haft mojlighet att vdnda sig till val-
beredningen med nomineringsforslag.

STYRELSEN

Styrelsens sammansittning
Styrelsen ska, utover de ledamoter
som enligt lag kan komma att utses

av annan, bestd av fyra till nio leda-
moter med hogst tre suppleanter.
Styrelseledamoterna viljs for en period
pa ett ar.

Under 2008/09 var antalet styrel-
seledamoter valda av arsstimman sju
stycken: Erik Paulsson, ordférande,
Mats Paulsson, Mats Qviberg, Eva-Karin
Dahl, Olof Larsson, Per-Uno Sandberg
samt Mats Arjes, verkstillande direktor.
Dessutom ingick tvé representanter for
de anstidllda: Katarina Hjalmarsson,
Unionen och Bengt Larsson, HRE Tva
av ledamoterna anses ha beroendestill-
ning till bolaget, Mats Arjes i sin roll
som Verkstillande direktor i SkiStar
samt Mats Paulsson i sin roll som
Verkstillande direktor i byggbolaget
Peab, som SkiStar har avtal med avse-
ende byggentreprenader. For ytterligare
information om varje styrelseledamot se

sid 84.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbetsord-
ning som styrelsen antar vid konstitu-
erande styrelsemote varje ar. Styrelsens
ordforande, Erik Paulsson, leder styrel-
searbetet och har fortlopande kontakt
med verkstillande direktoren for att
kunna folja koncernens verksamhet och
utveckling. Styrelsens arbete omfattar
framst strategiska fragor, affirsplaner,
bokslut samt storre investeringar och
forsdljningar. Styrelsen har under verk-
samhetsaret 2008/09 haft sex ordinarie
sammantraden. Styrelsens arbete utvir-
deras lopande. SkiStars Ekonomi- och
finansdirektor Magnus Sjoholm ar
styrelsens sekreterare.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelsemote den 9
december 2008 valdes Per-Uno Sandberg
till ordférande i revisionsutskottet och

Olof Larsson och Eva-Karin Dahl till
ledamoter. Revisionsutskottet ansvarar
for att den finansiella rapporteringen
héller hog kvalitet. De haller dven
lopande kontakt med bolagets revisorer,
tar fram riktlinjer rorande upphandling
av tjanster fran koncernens revisions-
byréd och utvirderar revisionsinsatsen.
De bitrdader dven valberedningen vid
arbetet med nominering och arvodering
av revisorer. Revisionsutskottet har
ingen egen beslutanderitt utan forbe-
reder och rapporterar drenden till styrel-
sen som helhet. Revisionsutskottet har
haft tre moten under verksamhetséret.

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelsemote den 9
december 2008 valdes Erik Paulsson
till ordférande i ersdttningsutskottet
och Mats Qviberg och Mats Paulsson
till ledamaéter. Ersittningsutskottet
ansvarar for frigor rorande loner,
pensionsersattningar, bonusprogram
och andra anstillningsformaner for
verkstillande direktoren och ledningen
i SkiStar. Ersattningsutskottet har ingen
egen beslutanderitt utan forbereder och
rapporterar drenden till styrelsen som
helhet. Ersattningsutskottet har haft tvd
moten under verksamhetsaret.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de
stimmovalda styrelseledamoterna
bestamdes av drsstimman 2008 till
730 TSEK (730), varav till styrelse-
ordforande 155 TSEK och till var och
en av ovriga icke i bolaget anstillda
ledamoter, 115 TSEK. Inga ytterligare
arvoden for utskottsarbete utgér.

VERKSAMHETENS

OPERATIVA LEDNING
Verkstdllande direktéren
Verkstillande direktoren, tillika kon-
cernchef, ansvarar for den l6pande
forvaltningen av bolaget efter styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Till stod under
verksamhetsdret har han haft en vice
Verkstillande direktor, tillika Ekonomi-
och Finansdirektor, sex destinationsche-
fer samt koncernstaber. Verkstillande
direktoren ansvarar for att styrelsen far
lopande information och nédviandiga
beslutsunderlag for att styrelsen ska
kunna bedoma koncernens ekonomiska
stillning och fatta erforderliga beslut.

Bolagets ledningsgrupp

Bolagets ledningsgrupp har under verk-
samhetsaret 2008/09 utgjorts av totalt
tio personer; Verkstillande direktor, vice
Verkstillande direktor tillika Ekonomi-
och Finansdirektor, Teknisk direktor,

Marknads- och Forsiljningschef samt
sex destinationschefer; en vardera for
Are, Vemdalen, Hemsedal och Trysil
samt tvd for Silen — en for Lindvallen/
Hogfjallet och en for Tandddalen/
Hundfjallet.

Ersittning till koncernledningen
Riktlinjerna for ersittning till koncern-
ledningen faststilldes av Arsstimman
den 9 december 2008. Verkstallande
direktoren har uppburit 16n, ersdttningar
och forméner till ett varde av 3 443
TSEK (3 332) varav 948 TSEK (912)
utgor bonus. Till Gvriga 9 (9) personer i
foretagsledningen har loner, ersittningar
och formaner utgatt till ett varde av

13 196 TSEK (10 750), varav 2 945
TSEK (1 942) var kontant utbetald
bonus. Bonusen beriknas utifrdn vad
SkiStar har presterat avseende rorel-
semarginal, tillvaxt i vinst per aktie,
organisk tillvixt och avkastning pa eget
kapital. Bonus for samtliga i koncernled-
ningen kan maximalt uppga till 40% av
12 ganger manadslonen. Se not 8 pé sid
69 for ytterligare information.

Aktierelaterade incitaments-
program

SkiStar har inga aktierelaterade incita-
mentsprogram utdver personalkonver-
tibler.

REVISION

Externa revisorer

P4 arsstimman den 11 december 2007
valdes KPMG till revisionsbyra i SkiStar
for en period om fyra dr. Revisionen leds
av auktoriserade revisorn Carl Lindgren.
Carl Lindgren dr dven revisor i Modern
Times Group MTG, Nordea, Investor,
Castellum, Affirsstrategerna, Intrum
Justitia, Traction och East Capital
Explorer. Carl Lindgren dger inga aktier
i SkiStar AB.

Revisionsarbetet

Koncernens nioménadersrapport
granskas oversiktligt i enlighet med
de rekommendationer som FAR SRS
utfardat.

Ersittning till revisorer

Till bolagets revisorer, valda av
Arsstimman, har utgatt ersittning for
revision och annan foreskriven gransk-
ning samt for rddgivning som foranleds
av iakttagelser vid granskningen. Under
verksamhetsaret 2008/09 har ersittning
utgétt till revisorerna med 1 731 TSEK
(2 424), varav 1 070 TSEK (1 366)

avsag revision.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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FINANSIELL RAPPORTERING
Extern finansiell rapportering
Fran 2005 tillimpas International
Financial Reporting Standard (IFRS) vid
upprattande av koncernens rapportering.
Kvaliteten i den l6pande externa finan-
siella rapporteringen sikerstills genom
en rad interna atgarder och rutiner.
Revisorerna gor en oversiktlig gransk-
ning av bolagets niomdnadersrapport.

Kommunikation med
bolagets revisorer
Revisionsutskottet héller 1opande
kontakt med revisorerna. Darutover
medverkar revisorerna personligen vid
det styrelsemote dd bokslut och bok-
slutskommuniké behandlas. Revisorerna
rapporterar d sina iakttagelser fran
granskning och bedomning av bolagets
interna kontroll.

EFTERLEVNAD SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING

I nedanstidende tabell redovisas och

motiveras SkiStars avvikelser fran
Svensk kod for bolagsstyrning.

Narvaro Nirvaro
revisions-  ersattnings- ¢ ARVODEN OCH KOSTNADS-
')*(' STYRELSEN Narvaro Oberoende  utskott utskott Ersattning ERSATTNINGAR TILL REVISORER
£l
: ‘;J..‘ Bolagsstdmmt_)_valda 2008-09-01 2007-09-01
4 styrelseledamater KONCERNEN, TSEK -2009-08-31  -2008-08-31
Erik Paulsson 5/6 X 2/2 155 000 KPMG
Mats Paulsson 6/6 2/2 115 000 Revisionsuppdrag | 070 | 366
Mats Qviberg 6/6 X 2/2 115 000 Andra uppdrag 661 | 058
o Olof Larsson 6/6 X 2/3 115 000 1 )
/’" Per-Uno Sandberg 6/6 x 33 1000 LTS Prigewatertiolse R
- " Eva-Karin Dahl 6/6 x 313 Lo .5 F=tisionSRRdRe ; 20
Mats Ar]es 6/6 Andra uppdrag 185 236
1916 2 700
Ordinarie
arbetstagarrepresentanter
Bengt Larsson 6/6

Katarina Hjalmarsson 6/6

')*(' AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Avvikelse

Kodregel Beskrivning Forklaring

2.4

Valberedningens sammansittning Ordféranden i SkiStars styrelse ar tillika Huvudigarna tillika styrelseledaméter ingar

ordférande i valberedningen. Majoriteten dven i valberedningen for att ta en aktiv
av ledaméterna i valberedningen ar sty- agarroll.
relseledamoter och beroende till storre

aktiedgare.

Kriterier for ersittningsutskottets

Ordféranden i styrelsen ar tillika ordférande Ersittningsutskottet bedéms kunna agera

ledamoter i ersattningsutskottet vilket innebar att Svri- oberoende trots att en ledamot enligt Koden

ga ledaméter ska vara oberoende. Endast en betraktas som beroende.

av de tva 6vriga ledaméterna dr oberoende.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrol-
len. Denna rapport har upprittats i
enlighet med koden och dr dirmed
begrinsad till en beskrivning av hur den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen ar organiserad.
Niégot uttalande om hur den interna
kontrollen har fungerat under riken-
skapsaret lamnas inte i enlighet med
anvisning nr 1-2006 fran Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning. Denna rapport ir
en sjalvstindig rapport och utgor inte en
del av den formella drsredovisningen och
har inte granskats av bolagets revisorer.

BESKRIVNING

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och den
verkstillande direktorens instruktioner
samt for styrelsens utskott finns en
tydlig roll- och ansvarsfordelning i syfte
att sikerstilla en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen
enligt faststallda rutiner. Bolagsledningen
ansvarar for den interna kontrollen

som kravs for att hantera visentliga
risker i den I6pande verksamheten.
Gemensamma affirssystem for sdvil
extern redovisning som intern uppfolj-
ning, budgetering och prognostisering
bedoms stirka kontrollmiljon och siker-
heten i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet bereder styrelsens
l6pande uppfoljning av den interna
kontrollen vilket innefattar att utvardera
och diskutera visentliga redovisningstek-
niska och rapporteringstekniska fragor.

STYRELSENS RAPPORT ~
f

Revisionsutskottet har under riken-
skapsaret erhdllit rapporter fran bolagets
ledning om vilka interna kontrollprojekt
som genomforts. Revisionsutskottet har
genomfort tre moten under rakenskaps-
aret.

Riskbedémning

Styrelsen sikerstiller att riskbedom-
ningar gors av vasentliga risker som
bolaget kan vara utsatt for avseende den
finansiella rapporteringen. Hir ingér

att identifiera de poster i resultat- och
balansrikningen dir risken for visent-
liga fel dr forhojd och att utforma ett
kontrollsystem for att forebygga och
uppticka dessa fel. Framst sker detta
genom att snabbt identifiera handelser

i verksamheten eller omvirldshindelser
som kan pdverka den finansiella rappor-
teringen samt att bevaka de forandringar
i redovisningsregler och rekommendatio-
ner som bolagets finansiella rapportering
omfattas av.

Kontrollaktiviteter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att
eliminera och reducera visentliga risker
som péverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Exempel pa kontrollaktiviteter for att
hantera risker ar:

s Ledningsgruppens uppfoljning
och analys.

s Sirskild granskning av bolagets
IT-system med tyngdpunkt pa
forsiljningssystemet.

s Lopande uppfoljning av att

attestinstruktioner och behorig-
hetsstrukturer foljs.

i

% Arlig kontroll av hantering av
betalningsmedel vid bolagets
forsaljningsstillen.

s Ovriga 16pande avstimningar
och fysiska kontroller.

Information och kommunikation
For att kunna leva upp till bolagets poli-
cies, riktlinjer och rekommendationer
kridvs att dessa dr vialdokumenterade och
att de 4r kommunicerade inom bolaget.
For att information och kommunikation
ska fungera halls 16pande lednings-
gruppsmoten med representanter fran
bolagets destinationer samt stabsfunk-
tioner. Bolaget héller for narvarande pa
med att sammanstilla policies,

manualer och instruktioner i en adminis-
trativ handbok som ska goras tillganglig
pa bolagets intranit.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen och
revisionsutskottet lamnar och tillser att
alla identifierade brister i den interna
kontrollen dtgdrdas. Av sdrskild betydel-
se for uppfoljningen ar revisionsutskot-
tets arbete samt de externa revisorernas
rapporter.

Intern revision

Styrelsen har gjort bedomningen att den
kontroll och uppfoljning som redovisas
ovan dr for narvarande tillracklig for att
sakerstilla att den interna kontrollen ar
effektiv utan en sarskild gransknings-
funktion.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

.
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STYRELSE

Q svistar /(@

Erik Paulsson
Fodd 1942
Ordférande
Invald 1977

I
Utbildning: Folkskola
Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Fabege AB, Whilborgs Fastigheter AB
och Dios Fastigheter AB.
Styrelseledamot i Nolato AB.
Innehav: Med familj och bolag
6 730 610 B-aktier:
Beroende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning och Stockholms-
bdrsens noteringsavtal i forhallande till

storre aktiedgare. Oberoende till bolaget.

Q suistar (@

Mats Arjes
Fédd 1967
Verkstdllande direktor
Invald 2003

I
Utbildning: Civilekonom
Andra uppdrag: Styrelseledamot
i New Wave Group AB. Ordférande i
Svenska Skidférbundet.

Q suistar (@

Mats Paulsson
Fodd 1944
Invald 1977

|
Utbildning: Folkskola
Andra uppdrag: Verkstdllande direktor
i Peab AB.
Innehav: Med familj och bolag
| 824 000 A-aktier och
5 672 180 B-aktier.
Beroende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning och Stockholms-
bodrsens noteringsavtal i férhallande till
bolaget savdl som till storre aktiedgare.

Q suistar (@

Eva-Karin Dahl
Fodd 1962
Invald 2003

»
o |
Utbildning: Civilekonom
Andra uppdrag: COO och wWd
Elite Hotels of Sweden AB.
Innehav: 500 B-aktier:

Q) suistar (@

Olof Larsson
Fodd 1956
Invald 1997

I i
Utbildning: Tekniskt gymnasium
Andra uppdrag: Verkstillande
direktor i Fiskarhedens Travaru AB
Innehav: Med familj 15 456 B-aktier:
Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning och Stockholmsbérsens
noteringsavtal i férhallande till
bolaget saval som till storre aktiedgare.

Q suistar (@

Per-Uno Sandberg
Fodd 1962
Invald 2002

I
Utbildning: Civilingenjor
Innehav: | 575 000 B-aktier:
Oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning och Stockholmsbérsens

Innehav: 220 304 B-aktier och Oberoende enligt Svensk kod for noteringsavtal i férhallande till -
4 032 konvertibler. | bolagsstyrning och Stockholmsbdrsens bolaget savdl som till storre aktiedgare.
Beroende enligt Svensk kod fér | noteringsavtal i férhallande till bolaget o — SkiStar arbetar for att halla en hog Danske Bank — Christer Beckard Euroclear Sweden AB (fd VPC) forda
bolagsstyrning och Stockholmsbérsens sval som till stérre aktiedgare. q niva pé bolagets finansiella informa- christer.beckard@danskebank.se aktieboken mandagen den 7 december
- noteringsavial i férhélland.e till bolaget. = tion. Detta for att skapa forstaelse +46 (0)8 56 88 05 44 2009 och anmaila sin avsikt att deltaga
- EEE SRS S E = for SkiStars verksamhet och bygga i drsstimman senast mandagen den 7
. . J o ett langsiktigt fortroende for bolaget. RAPPORTPERIODER december 2009 kl 12.00. Aktieigare
—_—— EEES —_— L L i - L3 SkiStar har fitt ett antal utmarkelser Delédrsrapporter och bokslutsrapport som har sina aktier forvaltarregistrerade
-“;- for den finansiella informationen, bl a under verksamhetsdret 2009/10 offent- madste i god tid fore médndagen den 7
3 y

Q suistar (€

Mats Qviberg

Q suistar (€

Katarina Hjalmarsson

Q sustar (€

Bengt Larsson

hedersomnidmnanden flera dr i tivlingen
”Badsta Redovisning”, arrangerad av
Stockholmsborsen. Bolaget har dven
utsetts till ”Arets Borsbolag” 1999,
2003 och 2004, en tivling i finansiell

liggors enligt foljande;

% tremdnadersrapport
1/9 — 30/11 2009, den 18/12 2009

s halvéarsrapport

december tillfalligt 1dta inregistrera
aktierna i eget namn for att fa delta pa
stimman. Anmdlan om deltagande i
stimman ska ske skriftligen till;

Fodd 1953 Fodd 1964 Fodd 1951 . . .
Invald 2000 A AL i AL 1nforma.lt10n arraflgerad av Dagens 1/9 2009 — 28/2 2010, den 19/3 2010 Slet?.r AB., )
fALLEd representant Industri och Aktiespararna. % niomdnadersrapport Kerstin Liljeback
780 67 Silen
1/9 2009 - 31/5 2010, den 22/6 2010 >
4 | | J ANALYTIKER e p4 bolagets hemsida
il "l Foljande analytiker f6ljer SkiStar # bokslutskommuniké http://corporate.skistar.com

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Vice ordférande i
Investment AB Oresund.
Styrelseordférande i HQ AB

och Bilia AB.

Styrelseledamot i Fabege AB.

Innehav: Med familj 80 000 B-aktier.
Beroende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning och Stockholmsbdrsens
noteringsavtal i férhallande till storre

regelbundet;

Swedbank — Sergej Kazatchenko
sergej.kazatchenko@swedbank.se
+46 (0)8 585 925 26

HQ Bank - Rickard Strand
rickard.strand@hq.se

1/9 2009 - 31/8 2010, den 4/10 2010

ARSSTAMMA

Aktiedgarna halsas vilkomna till
SkiStars drsstimma lordagen den 12
december 2009 klockan 10.00 pa
Experium i Lindvallen, Salen.
Aktiedgare som Onskar deltaga i drs-

telefax: +46 (0)280 218 50
telefon: +46 (0)280 880 85

i-l ‘ ‘l |\1

EEREDE LARN’

aktiedgare. Oberoende till bolaget.

. mom 1 e’ I1RERE 1 1

+46 (0)8 696 17 67 stimman ska vara inford i den av
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Q suistar /[

Mats Arjes
Fodd 1967
Verkstallande
direktor

Anstélld i bolaget sedan 2002
Utbildning: Civilekonom

Tidigare anstéllningar: Férbunds-
direktor Svenska Skidforbundet.
Hotelldirektor Mora Hotell.

VD och deldgare Santaworld AB.

Innehav: 220 304 B-aktier,
4 032 konvertibler.

Q smistar [

Jonas
Mareniusson
Fodd 1953
Destinationschef
Lindvallen/
Hogfjdllet

Anstélld i bolaget sedan 1978
Utbildning: Realexamen

Tidigare anstallningar:
Diverse chefsbefattningar inom
SkiStarkoncernen.

Innehav: Med familj 220 688
B-aktier, 2 160 konvertibler.

Q suistar /€

Trond @stby
Fédd 1952
Destinationschef
Hemsedal
Anstdlld i bolaget
sedan 1997

Utbildning: Diplomerad ekonom
Tidigare anstillningar: Daglig leder
Hemsedal Skisenter AS. Ekonomi-
och finanschef, regionchef, marknads-
direktor Storebrand Skadeforsak-
rings AS. General manager Unitech
AS. Operations manager Unitor
Ships Service BV, Nederland.
Innehav: |3 800 B-aktier,

2 160 konvertibler.

86 LEDNINGEN

Q suistar /(€

Magnus Sjoholm
Fodd 1960
Ekonomi- och
Finansdirekton
vice Verkstallande
direktor

Anstdlld i bolaget sedan 1988
Utbildning: Civilekonom

Tidigare anstillningar:
Revisor LR-Revision.
Innehav: 67 368 B-aktier,
2 232 konvertibler.

Q suistar /(€

Stefan Atterlid
Fodd 1969
Destinationschef
Tandadalen/
Hundfjallet

Anstélld i bolaget sedan 1989
Utbildning: Hogskolestudier
inom marknadsféring och ekonomi

Tidigare anstallningar:

Diverse chefsbefattningar inom
SkiStarkoncernen.

Innehav: | 068 B-aktier,

2 160 konvertibler.

Q suistar /€

Helge Bonden
Fodd 1966
Destinationschef
Trysil

Anstdlld i bolaget sedan 2005
Utbildning: Civilekonom

Tidigare anstillningar:
Ekonomichef Trysilfiellet Alpin AS.
Direkter Lavenskigld Handel AS/
Maxbo. Revisor KPMG.

Innehav: | 224 konvertibler.

—

.-d

Q swstar /€

Bo Halvardsson
Fodd 1955
Teknisk direktor

Anstélld i bolaget sedan 2005
Utbildning: Maskiningenjér

Tidigare anstillningar:

Administrativ direktor Trysilfjellet
Alpin AS. Ansvarig Inkop/Projektut-
veckling SalenStjarnan AB/SkiStar AB.
VD Tandadalen & Hundfjdllet AB.
Innehav: Med familj 54 000 B-aktier;
2 952 konvertibler:

Q) suistar

Niclas

Sjogren Berg
Fodd 1969
Destinationschef
Are

Anstdlld i bolaget sedan 1989

Utbildning: Diplomerad
marknadsekonom IHM

Tidigare anstallningar:

Diverse chefsbefattningar inom
SkiStarkoncernen. Affirsomradeschef
Skidskola Tandadalen & Hundfjdllet AB

Innehav: |8 568 B-aktier,
2 160 konvertibler:

Q suistar (€

Mathias
Lindstrém
Fodd 1972
Marknads- och
forsaljningschef

Anstdlld i bolaget sedan 2007
Utbildning: Civilekonom

Tidigare anstéllningar:

Nordisk Marknadschef Fritidsresor:

Forsdljnings- och marknadschef
Langley Travel.

Innehav: 2 232 konvertibler.

Q svistar [

Torgny Svensson
Fodd 1950
Destinationschef
Vemdalen

Anstdlld i bolaget sedan 1986

Utbildning: Hogskoleutbildning
inom turism

Tidigare anstillningar:
Anliggningschef Are Vemdalen AB.
Anldggningschef Vemdalsfjall AB.
Trdnare Alpina Landslaget, Svenska
Skidférbundet.

Innehav: Med familj || 392 B-aktier,
| 224 konvertibler.

SALEN 2006-12-04

§ | FIRMA
Bolagets firma ar SkiStar Aktiebolag, org.nr
556093-6949. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 STYRELSENS SATE
Styrelsen skall ha sitt site i Sdlen, Malung-
Silens kommun, Dalarnas lan.

§ 3 BOLAGSSTAMMANS MOTESPLATS
Bolagsstamma skall hallas i Salen, Are eller
Stockholm.

§ 4 VERKSAMHET

Foremalet for bolagets verksamhet skall vara
att sjalv eller genom annat bolag dga och
driva fritidsanlaggningar med huvudsaklig
inriktning mot alpin skidakning, bedriva re-
sebyra- och radio- och TV-verksamhet samt
att 4ga och forvalta fast egendom och virde-
papper, jamte dirmed férenlig verksamhet.

§ 5 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet utgor lagst 15 000 000 kro-
nor och hégst 30 000 000 kronor. Antalet
aktier skall vara lagst 30 000 000 st och
hogst 60 000 000 st. Av bolagets aktier skall
hogst 2 250 000 st utgoras av A-aktier med
10 roster per aktie och hégst 60 000 000 st
utgoras av B-aktier med en rost per aktie.
Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut nya aktier av
serie A och serie B, skall dgare av aktier av
serie A och serie B dga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i forhal-
lande till det antal aktier innehavaren férut
ager (primar foretriadesratt). Aktier som inte
tecknats med primar foretradesritt skall
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretradesritt). Om inte silunda
erbjudna aktier ricker fér den teckning

som sker med subsidiir féretradesritt, skall
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhal-
lande till det antal aktier de férut dger och i
den man detta inte kan ske, genom lottning.
Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut aktier endast
av serie A eller serie B, skall samtliga ak-
tiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie
A eller serie B, dga foretradesritt att teckna
nya aktier i forhéllande till det antal aktier de
forut ager.

ADRESSER

SkiStar AB (publ)
SE-780 67 Sélen

SkiStar, Silen
SE-780 67 Sdlen
Tel +46-280-880 60

Box 7322
SE-103 90 Stockholm X *46-280-217.00
Tel +46-280-880 50 skistar.com

Fax +46-280-218 50

skistar.com

Foto: Ola Mattson, Simen Berg, Per Eriksson, Krister Halvars, Kristoffer Andersson, Joakim Kullman, Mattias Fredriksson, Dan Kullberg, Mattias Persson, Jonas Hasselgren.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut teckningsop-
tioner eller konvertibler har aktiedgarna
foretradesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen gillde de aktier som kan
komma att nytecknas péa grund av option-
sritten respektive foretradesritt att teckna
konvertibler som om emissionen gillde de
aktier som konvertiblerna kan komma att
bytas ut mot. Vad som ovan sagts skall inte
innebdra nagon inskrankning i mojligheten
att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran ak-
tiedgarnas foretradesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fond-
emission skall nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid
skall gamla aktier av visst aktieslag medféra
ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu
sagts skall inte innebara nagon inskrankning
i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

§ 6 STYRELSE

Styrelsen skall, utéver de ledaméter som
enligt lag kan komma att utses av annan,
besta av fyra till nio ledamoter med hogst
tre suppleanter.

§ 7 REVISORER

For granskning av bolagets drsredovisning
jamte rakenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning utses
pa arsstamma en till tva revisorer med en
till tva suppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

§ 8 KALLELSE

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt i Dagens Nyheter. Aktiedgare som vill
deltaga i bolagsstimman skall dels vara up-
ptagen i utskrift av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fére staimman,
dels anmila sig hos bolaget senast ki 12.00
den dag som anges i kallelsen till stimman,
varvid antal bitrdden skall uppges. Denna
dag far ej vara séndag, annan allmin helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton eller

SkiStar, Are SkiStar,Vemdalen
Box 36 SE-840 92 Vemdalen
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Vi reserverar oss for eventuella tryckfel.
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nyarsafton och ej infalla tidigare dn femte
vardagen fére stamman.

§ 9 ARSSTAMMANS ARENDEN
Arsstimma skall hallas arligen inom sex (6)
manader efter riakenskapsarets utging. Pa
arsstamma skall féljande drenden férekom-
ma:

I. Val av ordférande vid stamman

2. Upprittande och godkiannande
av rostlangd

3. Godkinnande av dagordningen

4. Val av tva justeringsman

5. Provning av om stamman blivit behérigen
sammankallad

6. Foredragning av framlagd arsredovisning
och revisionsberittelse samt koncernre-
dovisning och koncernrevisionsberittelse

7. Beslut om faststillande av resultatrak-
ning och balansrikning samt koncernre-
sultatrakning och koncernbalansrikning

8. Beslut om dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrakningen

9. Beslut om ansvarsfrihet it styrelsel-
edaméter och verkstillande direktor

10. Faststillande av styrelse- och revisor-
sarvoden

I1. Val av styrelse samt i forekommande fall
val av revisorer och revisorssuppleanter

12. Annat drende, som ankommer pa
stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 10 NARVARO VID BOLAGSSTAMMA
Styrelsen kan besluta att den som inte dr
aktiedgare i bolaget skall, pa de villkor som
styrelsen bestammer, ha ritt att narvara vid
bolagsstamma.

§ 11 RAKENSKAPSAR
Bolagets rikenskapsar omfattar tiden |
september — 3| augusti.

§ 12 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument.
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