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Skidakning pa toppen i Hemsedal

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

* Omsattning och vinst
- Nettoomsattningen uppgick till 969 MSEK (996), varav 925 MSEK (955) avsag kvartal 2.
- Resultatet fore skatt uppgick till 170 MSEK (226), varav 425 MSEK (468) avsag kvartal 2.
- Resultatet efter skatt uppgick till 156 MSEK (197), varav 390 MSEK (419) avsag kvartal 2.
- Resultatet per aktie uppgick till 3:98 SEK (5:04), varav 9:94 SEK (10:70) avsag kvartal 2.

Som kommentar till aktuellt lige i SkiStar siger VD Mats Arjes:

— Mindre goda omvirldsfaktorer som farre roda dagar under jul- och nyarshelgerna, stirkta kronkurser
i Sverige och Norge samt att vara stora upptagningsomraden i de sodra delarna av Norden har
upplevt ytterligare en lang, snorik och kall vinter har paverkat oss negativt. De kraftfulla vintrarna
innebar samtidigt, att nir omvirldsfaktorerna atergar till mer normala nivier kommer marknaden for
alpin skiddkning i Skandinavien att vara storre 4n ndgonsin.

Ytterligare information limnas av:
Mats Arjes, Verkstillande direktor tel +46 (0)280 880 80
Magnus Sjoholm, Ekonomi- och finansdirektor tel +46 (0)280 880 90

Suistar.com
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VD har ordet

Det dr manga omvirldsfaktorer som just
nu gir emot oss. Starka kronkurser i
bade Sverige och Norge, en ogynnsam
kalender under jul och nyar samt att vi
aterigen upplever en lang, kall och snorik
vinter i hela Norden, vilket kyler av in-
tresset for den produkt vi erbjuder - vinter
och skiddkning. P& lang sikt skapar de
kraftfulla vintrarna ett 6kat intresse for
skidsporten da i princip alla lokala backar
i hela Skandinavien erbjuder skiddkning.
P4 kort sikt erbjuder fjallvdarden inte en
unik produkt, eftersom sno och skid-
akning dven finns pd hemmaplan. Den
marknad som uppvisar storst minskning
ar den danska marknaden, som har
minskat med 16% jamfort med fore-
gdende ar, medan de svenska och norska
marknaderna uppvisar en mindre ned-
gdng. Vdra norska destinationer uppvisar
en storre nedgdng dn vara svenska desti-
nationer och familjeanldggningarna Salen
och Vemdalen stér sig starka, trots de
svara omvirldsfaktorerna.

Affirsomrdde Destinationerna minskade
den externa nettoomsittningen med 3%
till 971 MSEK och rorelseresultatet mins-
kade med 15% till 187 MSEK. Under det
andra kvartalet sjonk bokningsvolymen
med 9% jamfort med samma period dret
innan. Den storsta nedgangen kan han-
foras till julveckan.

Affarsomrade Fastighetsutveckling mins-
kade rorelseresultatet med 23 MSEK till

4 MSEK p g a lagre reavinster, nagot lagre
forsaljning inom SkiStar Vacation Club
och okade kostnader genom tillkomsten
av intressebolagen Experium i Silen och
Radisson Blu Resort i Trysil samt hogre
kostnader genom utokad verksamhet inom
SkiStar Vacation Club.

Bokningslaget for resterande delen av
sasongen ar 11% lagre an foregdende 4r.
Den ldngre sdsongen med en sen pask
innebar ett senarelagt bokningsbeteende
och bedoms dven innebéra ett mer om-
fattande nyttjande av privata stugor och
lagenheter, vilket skulle begransa ned-
géngen i forsaljning jamfort med ned-

géngen i bokningslage. Mer dn hilften

av SkiPass-intikterna kommer fran gaster
som bor i egna privata stugor och lagen-
heter samt i objekt som inte formedlas
genom SkiStar. Sammanfattningsvis ser vi
ingen dramatik i nedgdngen, utan ser det
som naturligt ndr flera omvarldsfaktorer
samtidigt ar negativa for oss. Nar vint-
rarna i de sodra delarna av Skandinavien
atergdr till en mer normal nivd och den
svenska kronan kommer tillbaka till en
jamviktsnivd kommer marknaden for
alpin skiddkning i Skandinavien att vara

storre 4n nagonsin.

Detta ar SkiStar

SkiStar dr noterat pd Nasdaq OMX Mid
Cap Stockholm. Koncernen dger och
driver alpina skidanliggningar i Silen, Are
och Vemdalen i Sverige samt Hemsedal
och Trysil i Norge. Karnverksamheten

ar alpin skiddkning med gastens skidupp-
levelse i centrum. Verksamheten delas in

i tva affirsomrdden; Destinationerna
bestdende av skidikning, logiférmedling,
skidskola och skiduthyrning, samt
Fastighetsutveckling omfattande bygg-
nationer och exploatering.

SkiStars affirsidé dr att som den ledande
operatoren av europeiska alpindestinatio-
ner skapa minnesvarda vinterupplevelser,
vilket skapar varde for gaster, medarbetare
och ovriga intressenter som sin tur skapar

virde for aktiedgarna.

SkiStars marknadsutveckling i
Skandinavien

Enligt SLAO (Svenska Liftanlaggningars
Organisation) minskade forsiljningen av
SkiPass i de tio storsta skidanlaggningarna
med 1% jamfort med foregdende ar. Den
genomsnittliga prisdkningen var 3,7%.
SkiStars marknadsandel, bland Sveriges
10 storsta skidanldggningar, stirktes till
70% (67%). 1 Norge minskade forsilj-
ningen av SkiPass med 4% enligt ALF
(Alpinanleggenes Landsforening). Den
genomsnittliga prisdkningen var 3%.
SkiStars destinationer i Norge uppvisar
en storre nedgang an marknaden totalt,
framst p g a nedgéngen pa den danska

marknaden. Nedgéngen i forsiljning av
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SkiPass i Skandinavien dr en effekt av
negativa omvarldsfaktorer som starka
hemmavalutor i Sverige och Norge, en
andra vinter som varit lang, kall och
snorik i hela Skandinavien som inneburit
att skiddkning erbjudits pd& hemmaplan.
P4 sikt innebar de kraftfulla vintrarna att
marknaden har vuxit med fler skidakare,
vilket ar en tillvixtmojlighet for fjallan-

laggningarna.

Omsittning och resultat

Koncernens nettoomsattning minskade
under perioden med 27 MSEK till 969
MSEK (996), resultatet fore skatt mins-
kade med 56 MSEK till 170 MSEK (226)
och resultatet efter skatt minskade med
41 MSEK till 156 MSEK (197). Vinsten
per aktie minskade till 3:98 SEK (5:04).
Affirsomrade Destinationerna minskade
den externa nettoomsattningen med 30
MSEK till 971 MSEK (1 001) och rorelse-
resultatet med 34 MSEK till 187 MSEK
(221). Resultatet har paverkats negativt
av for SkiStar negativa omvarldsfaktorer
som firre roda dagar under jul och nyér,
starka kronkurser i Sverige och Norge
och en andra kraftfull vinter i hela
Skandinavien vilket inneburit att sno, kyla
och skiddkning erbjuds p& niarmare hall
an fjallanlaggningarna. Forsiljningen av
SkiPass minskade med 4% till 548 MSEK
(570). Den genomsnittliga prisokningen
var 3,8%. Bokningsvolymen i formedlade
stugor och lagenheter under det andra
kvartalet minskade med 9% jamfort med
dret innan.

I Silen 6kade den externa nettoomsitt-
ningen med 3 MSEK till 364 MSEK och
rorelseresultatet okade med 17 MSEK

till 103 MSEK jamfort med dret innan.
Forsaljningen av SkiPass 6kade med 1
MSEK till 184 MSEK. Silen har trots
negativ paverkan av omvirldsfaktorer
stiarkt resultatet nagot, vilket visar pd en
stark attraktionskraft.

I Vemdalen 6kade den externa nettoom-
sattningen med 10 MSEK till 108 MSEK
samtidigt som rorelseresultatet minskade
med 3 MSEK till 17 MSEK. Forsilj-
ningen av SkiPass okade med 4 MSEK



till 53 MSEK. En stor okning av de kom-
mersiella biddarna och ett nyoppnat skid-
omrade i Bjornrike har medverkat till 6kat
antal gister och ndgot okade kostnader.

I Are minskade den externa nettoomsitt-
ningen med 6 MSEK till 199 MSEK och
rorelseresultatet minskade med 16 MSEK
till 23 MSEK. Forsiljningen av SkiPass
minskade med 3 MSEK till 124 MSEK.
Are har i hogre grad dn Vemdalen och
Salen drabbats av de negativa omvirlds-
faktorerna genom ett storre beroende av
de utlindska marknaderna.

Kostnaderna har okat genom framst ett
hogre energipris.

I Hemsedal minskade den externa netto-
omsattningen med 16 MSEK till 140
MSEK och rorelseresultatet med 16 MSEK
till 17 MSEK. Forsiljningen av SkiPass
minskade i lokal valuta (NOK) med 7%
till 64 MNOK och i SEK med 12% till 73
MSEK. Hemsedal har under hela sdsong-
en lidit av brist pd natursno, vilket inne-
burit en kraftig nedgdng av weekendgister
fran fraimst Oslo-omrddet. Dessutom
paverkas Hemsedal negativt av nedgédngen
pd den danska marknaden.

I Trysil minskade den externa nettoom-
sattningen med 21 MSEK till 160 MSEK
och rorelseresultatet minskade med 16
MSEK till 27 MSEK. Forsiljningen av
SkiPass minskade i lokalvaluta (NOK)
med 4% till 96 MNOK och i SEK med
13% till 110 MSEK. Trysil uppvisar en
kraftig nedgdng for den enskilt storsta
marknaden, den danska marknaden.
Valutakursforandringen NOK/SEK har
paverkat nettoomsattningen i den norska
verksamheten med —18 MSEK, rorelse-
resultatet med —3 MSEK och resultatet
efter skatt med —2 MSEK. Finansnettot
stirktes med 1 MSEK till =21 MSEK med
anledning av att en reaférlust om 5§ MSEK
vid avyttring av golfbanan i Trysil ingér

i finansnettot foregdende ar.

Affarsomrdde Fastighetsutveckling redo-
visade reavinster fran forsiljning av
tomter med 6 MSEK (12) och reavinster
frén forsiljning av andelar inom SkiStar
Vacation Club med 8 MSEK (9) samt

ett negativt utfall frin intressebolag om
-8 MSEK (3), vilket ger en nettointakt
fran externa kunder om 6 MSEK (24).
Resultatet fran intressebolag har for-

samrats med anledning av att Experium

i Salen och Radisson Blu Resort i Trysil
belastat resultatet under hosten 2010.
Kostnaderna har okat med anledning av
utokad verksamhet inom SkiStar Vacation
Club samt okad fastighetsskatt.

Under det andra kvartalet minskade netto-
omsittningen med 30 MSEK till 925
MSEK (955), vinsten fore skatt minskade
till 425 MSEK (468) och vinsten efter
skatt minskade till 390 MSEK (419).

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamhe-
ten fore forandring av rorelsekapital upp-
gick till 292 MSEK (345) och efter for-
andring av rorelsekapital till 611 MSEK
(691). Periodens kassaflode efter investe-
ringsverksamheten var 431 MSEK (559).

Investeringar och avyttringar
Investeringarna uppgick under perioden
till 193 MSEK brutto och 181 MSEK
netto. Investeringarna inom Affirsomrade
Destinationerna uppgick netto till 149
MSEK och omfattade framst ersittnings-
investeringar, forstarkt snotillverkning

och skidomradesutveckling i Bjornrike i
Vemdalen, Bjornen i Are och Hundfjillet i
Salen. Investeringarna inom Affarsomrade
Fastighetsutveckling uppgick till 32 MSEK
netto och omfattade framst renovering av
lagenheter for uthyrning och utokning av
SkiStar Vacation Club. Under perioden
har 4 tomter sdlts for 8 MSEK och med
en reavinst om 6 MSEK. Andelar inom
SkiStar Vacation Club har sélts for 13
MSEK, med en reavinst pd 8 MSEK.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick till

431 MSEK (542) inklusive ej utnyttjade
krediter om 358 MSEK (424). Den rinte-
barande nettoskulden har under perioden
minskat med 259 MSEK till 1 574 MSEK.
Den genomsnittliga rantekostnaden
(finansnetto/genomsnittlig rantebirande
nettoskuld) uppgick under perioden till
2,7% (1,9).

av ett hogre rianteldge. Samtliga krediter

Den hogre nivan dr en effekt

har en kortfristig rantebas.

Aktien

Antalet aktieagare var den 28 februari

16 705 st, vilket dr en 6kning med 313 st
(2%) sedan den 31 augusti 2010.
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Antalet aktier var per rapportdagen

39 188 028 st. Dessutom finns ett kon-
vertibelt forlagslan om 30 MSEK som kan
konverteras till hogst 250 000 B-aktier till
kursen 138 SEK. Vid full konvertering
motsvarar konvertibeln en utspadning
med 0,6% av kapitalet och 0,4% av ros-

terna i bolaget.

Personal
Medelantalet anstillda 6kade med 8 per-
soner till 1 310 personer jamfort med

foregdende ar.

Transaktioner med ndrstaende
Koncernen star under bestimmande in-
flytande fran Erik och Mats Paulsson
tillsammans med familjer och bolag.
Deras innehav var per den 28 februari
tillsammans 55% av rosterna i moder-
bolaget. Peab-koncernen stir ocksa under
bestimmande inflytande fran broderna
Erik och Mats Paulsson tillsammans med
familjer och bolag. Mats Paulsson ar
verkstéllande direktor i Peab AB. SkiStar
upphandlar byggentreprenader bl a frdn
bolag inom Peab-koncernen i samband
med anldggningsinvesteringar. Under
perioden har inkop fran Peab gjorts till
ett varde av 34 MSEK. Den utestiende
skulden till Peab var 4 MSEK per den 28
februari 2011. Under perioden har inkop
frén intressebolag gjorts till ett virde av
13 MSEK. Den utestidende skulden till
intressebolag var 3 MSEK. Forsaljning till
intressebolag och till Peab-koncernen har
gjorts till ett virde av 7 MSEK och ute-
stdende fordran pa intressebolag uppgick
till 33 MSEK.

Utover koncernens transaktioner med nér-
stdende har moderbolaget transaktioner
med dotterbolagen.

Transaktioner med nérstdende har skett

till marknadsmaissiga villkor.

Risker och osékerhetsfaktorer
Antalet besokande gadster pa SkiStars
destinationer paverkas av vaderfor-
hédllanden och snoldge. En sen vinter
med begrinsat med kyla pa SkiStars
destinationer kan dampa efterfrigan.

En ldgre efterfrigan kan ocksd komma
efter flera vintrar med ldngvarig kyla och
ett bra snoldge i de sodra och mellersta

delarna av Skandinavien, da sno, kyla och



skiddkning i storre utstrackning erbjuds pa
hemmaplan. SkiStar moter riskerna delvis
genom vil utbyggda och effektiva sno-
system for att siakerstilla skiddkning samt
att genom strategisk forsaljning sikerstilla
att 6ver 80% av boendekapaciteten ir
bokad innan julveckan, d& hogsidsongen
startar. En skatteutredning foreslar att
reglerna om inkomstskattefrihet for
verksamhet bedriven pd specialtaxerade
fastigheter tas bort. Reglerna anvinds
idag inom SkiStars svenska verksambhet.
Lagindringen har foreslagits trada i kraft
den 1 januari 2011, men arbetet har for-
senats och ndgon ny tidpunkt for en
eventuell lagiandring har inte foreslagits.
SkiStar har faststillda outnyttjade under-
skottsavdrag om 844 MSEK som kan

nyttjas fran innevarande verksamhetsar.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick
till 641 MSEK (654) och resultatet fore
skatt till 138 MSEK (143).

Utsikter for 2010/11

De ogynnsamma omvirldsfaktorerna som
paverkat forsiljning och resultat negativt
under det andra kvartalet bedoms dven
paverka det tredje kvartalet negativt.
Aktuell logiforsiljning for innevarande
vintersidsong uppgar till 589 MSEK, vilket
ar 4% lagre dan vid motsvarande tidpunkt
foregdende ar. I volym har 527 000 ob-
jektsdygn bokats, vilket dr 9% under
foregdende ars nivd. Bokningslaget ar i

volym kvarvarande del av sisongen 11%

DEFINITIONER

lagre dn vid motwsvarande tidpunkt fore-
gdende ar. Till viss del kan forsiljningen
under senare delen av sisongen gynnas av
en langre forsdljningsperiod och ett storre
nyttjande av privata stugor och ligenheter,
dd sdsongen dr langre an foregiende ar
genom en sen pask.
Forskottsforsiljningen via skistar.com
fortsétter att 6ka och t o m vecka 10
hade 73% (69) av forskottsaffirerna
gjorts pd webben. 10 tomter kan siljas
med en reavinst upp till 16 MSEK.

Infor 201 1/12

Delar av de for SkiStar negativa omvarlds-
faktorerna kommer troligtvis att kvarstd
till nastkommande vintersdsong. SkiStar
kommer darfor att vara mer aktivt an ti-
digare for att sikerstilla tidiga bokningar.
P4 sikt kommer de ldnga och kalla vint-
rarna att innebdra att marknaden for alpin
skiddkning i Skandinavien ar storre an
ndgonsin. Infoér nastkommande vinter-
sasong hade det t o m vecka 10 bokats
logi for 31 MSEK (36), vilket var 14%
lagre dn vid motsvarande tidpunkt fore-
gdende ar. Skidanliggningsinvesteringarna
infor nastkommande siasong beriknas
uppga till 185 MSEK. Investeringarna
avser framst utokad snotillverknings-
kapacitet och ersattningsinvesteringar.

I Vemdalen investerar ett lokalt foretag i
en expresslift. Fastighetsinvesteringarna
berdknas uppga till 82 MSEK och de
avser, forutom underhéllsinvesteringar,
exploatering av fyra tomtomrdden med

totalt 83 tomter och en mojlig reavinst

over tiden om 115 MSEK, renovering av
32 bostadsritter som bedoms ge en rea-
vinst p4 13 MSEK samt kapitalinsatser i
delagda bolag for byggnation av ett var-
meverk i Tandadalen i Silen samt boende

och en restaurang i Bjornrike i Vemdalen.

Finansiell information

Verksamhetsérets deldrsrapporter och

bokslutskommuniké kommer att offent-

liggoras enligt foljande;

- Niomanadersrapport, 1 september 2010-
31 maj 2011, den 22 juni 2011,

- Bokslutskommuniké, 1 september 2010-
31 augusti 2011, den 6 oktober 2011.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr upprittad i enlighet
med TAS 34 - Delarsrapportering. Vidare
har tillimpliga bestimmelser i arsredovis-
ningslagen och lagen om virdepappers-
marknaden tillimpats. Sedan den 1 sep-
tember 2005 upprattar SkiStar koncern-
redovisningen i enlighet med de TFRS-
standards sd som de har godkants av
EU-kommissionen. Moderbolaget foljer
arsredovisningslagen och lagen om varde-
pappersmarknaden vilket ar i enlighet
med bestimmelserna i RFR 2.
Redovisningsprinciper som tillimpas for
koncernen och moderbolaget 6verens-
stimmer med de redovisningsprinciper
som tillimpades vid upprattandet av den

senaste arsredovisningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i férhéllande
till genomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital
definieras som tillgdngar minskat
med ej rantebirande skulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande
till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i for-
hallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar
i forhéllande till omsittning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar
i forhéllande till omsittning.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i férhdllande
till omsittning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till
balansomslutningen.

Resultat per aktie

Arets nettoresultat hinforligt
till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat per aktie efter full
konvertering

Arets nettoresultat hinforligt till
moderbolagets aktiedgare, justerat
for rantekostnader efter skatt som
loper pa konvertibla lan, dividerat
med antal aktier efter full konver-
tering av tecknade konvertibler.

Aktiekurs/kassaflode
Aktiekurs per rapportdatum

dividerat med kassaflode per aktie.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med
genomsnittligt antal aktier
for rapportperioden.

Borskurs/eget kapital
Aktiekurs per bokslutsdatum
dividerat med eget kapital per
aktie.

Réantebarande nettoskuld
Rintebirande skulder minus
rantebirande tillgdngar och

likvida medel.



| december - 28 februari

| september - 28 februari

| mars - 28 febr

| sept - 31 aug

3 méanader 6 manader 12 manader 12 manader
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Nettoomsittning 925 415 955 083 968 924 996 197 1661 120 | 688 393
Ovriga intikter 9 821 24751 8259 28 537 23 091 43 369
Summa rorelsens intdkter 935 236 979 834 977 183 1024734 1684211 1731762
Handelsvaror —51 951 —-53785 - 6279% — 62 550 —-1o1i7 - 109 873
Ovriga externa kostnader —205 425 - 190619 — 334230 -314762 —562291 —542 823
Personalkostnader — 187 842 — 197 654 — 282028 —288 133 —491 673 —497778
Avskrivningar — 55350 —57 068 — 106 939 — 111328 —213643 —218032
Rorelseresultat 434 668 480 708 191 192 247 961 306 487 363 256
Finansiellt netto —928l — 12602 —20801I -22021 — 15427 — 16 647
Resultat fore skatt 425 387 468 106 170 391 225 940 291 060 346 609
Skatt —35883 —48 634 — 14567 —28483 1 002 -12914
Periodens resultat 389 504 419 472 155 824 197 457 292 062 333 695
Ovrigt totalresultat
Periodens omrikningsdifferenser vid omrikning av
utlindska verksamheter — 449 —786l — 13 944 6 849 — 25936 -5 143
Periodens 6vrigt totalresultat - 449 -7861 - 13944 6 849 -25936 -5143
Periodens summa totalresultat 389 055 411611 141 880 204 306 266 126 328 552
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 389 504 419 472 155 824 197 457 292 062 333 695
Periodens resultat 389 504 419 472 155 824 197 457 292 062 333 695
Periodens summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 389 055 411611 141 880 204 306 266 126 328 552
Periodens summa totalresultat 389 055 411611 141 880 204 306 266 126 328 552
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 9:94 10:70 3:98 5:04 7:45 8:52
efter utspadning, SEK 9:88 10:64 3:95 5:01 7:41 8:47
Antalet utestaende aktier vid periodens utging
fore utspadning, st 39 188 028 39 188 028 39 188 028 39 188028 39 188 028 39 188 028
efter utspadning, st 38 438 028 39 438 028 39 438 028 39 438 028 39438 028 39 438 028
Genomsnittligt antal utestdende aktier, st
fore utspadning, st 39 188 028 39 188 028 39 188 028 39 188 028 39 188 028 39 188 028
efter utspadning, st 39438 028 39438028 39438028 39438 028 39 438 028 39438028
| december — 28 februari | september - 28 februari I sept-31 aug
3 manader 6 manader 12 manader
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2009/10
SkiPass 539 561 548 570 954
Logi 126 128 129 131 228
Skiduthyrning 87 96 89 98 159
Skidskola/Aktiviteter 30 30 30 30 55
Sportbutiker 41 43 47 49 80
Fastighetsservice 47 45 58 56 101
Ovrigt 55 52 68 62 11
Summa 925 955 969 996 1 688



Intidkter och resultat per rérelsesegment | september 2010 - 28 februari 201 |. Koncerngemensamma kostnader har férdelats efter bedémd nytta.

Sélen Are Vemdalen Hemsedal
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Intdkter fran externa kunder 364 361 199 205 108 98 140 156
Intdkter fran andra segment 8 8 3 4 4 5 | 2
Rérelsekostnader -218 —232 — 154 —-146 -8l - 69 — 104 — 10l
Rérelsekostnader fran andra segment -8 -17 -5 -6 -6 -6 -2 -4
Avskrivningar -33 - 34 -20 - 18 -8 -8 - 18 -20
Segmentets rorelseresultat 103 86 23 39 17 20 17 33
Segmentets rorelsemarginal, % 28 23 I 19 15 19 12 21
Segmentinterna Summa
Trysil Fastighetsutveckling elimineringar koncernen
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Intakter fran externa kunder 160 181 6 24 977 1 025
Intdkter fran andra segment | 2 16 16 -33 -37 0 0
Rérelsekostnader - 109 =111 -13 -7 - - - 679 — 666
Rérelsekostnader fran andra segment -2 -4 - - 33 37 - -
Avskrivningar -23 -25 -5 -6 - - - 107 =111
Segmentets rorelseresultat 27 43 4 27 0 0 191 248
Segmentets rérelsemarginal, % 17 23 18 68 20 24
Finansiella poster, netto -2l =22
Koncernens resultat fore skatt 170 226
2010/11 2009/10
Dec-feb Mars-maj  Juni-aug Sep-Feb Sep-nov  Dec-feb Mars-maj Juni-aug Helar
Rérelsens intikter 935236 977 183 44900 979834 688702 18326 1731762
Rérelseresultat —243476 434668 191 192 —232747 480708 289733 — 174438 363 256
Resultat fore skatt —254996 425387 170 391 —242 166 468 106 295668 — 174999 346 609
Rérelsemarginal, % 46 19 neg 49 42 neg 21
| september — 28 februari | sept - 31 aug

2010/11 2009/10 2009/10

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 170 391 225 940 346 609
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 102 995 89 893 188 777
Betald skatt 18 406 29 221 — 1575
Férandring av rérelsekapital 319394 345 466 —43632
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 611186 690 520 490 179
Kassaflode fran investeringsverksamheten — 180 559 — 131 402 —243 483
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -394 580 —480 388 —-247 470
Periodens kassaflode 36 047 78 730 -774
Likvida medel vid drets borjan 38 398 39432 39432
Kursdifferens i likvida medel — 1432 — 445 —260
Likvida medel vid arets slut 73013 117717 38 398
Outnyttjade krediter 358 459 424 041 300 798
Tillgdnglig likviditet 431 472 541 758 339 196



28 februari 31 augusti
2011 2010 2010
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgingar 206 489 214114 223 44|
Materiella anldggningstillgangar 2991 598 2 999 355 2 945 408
Finansiella anlaggningstillgangar 304 066 292 663 305 386
Summa anldggningstillgangar 3502 153 3506 132 3474 235
Omsittningstillgangar
Varulager 87 527 78 288 54 411
Kortfristiga fordringar 305 791 238 053 158 890
Likvida medel 73013 117717 38938
Summa omsittningstillgangar 466 331 434 058 252 239
Summa tillgangar 3 968 484 3940 190 3726 474
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1 423 562 1379 970 1 497 216
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 1 736 252 1 720 555 | 922 468
Réntebdrande avsattningar, pensioner 6 140 7227 6 150
Ej rintebirande skulder 662 662 662
Ej rintebédrande avsittningar 2 802 451 | 558
Uppskjutna skatteskulder 25771 10 577 29 143
Summa langfristiga skulder 1771 627 1739 472 1 959 981
Kortfristiga skulder
Réantebirande skulder 5503 12 577 20 98I
Ej rintebirande skulder 767 792 808 |71 248 296
Summa kortfristiga skulder 773 295 820 748 269 277
Summa skulder 2 544 922 2560 220 2229 258
Summa eget kapital och skulder 3 968 484 3 940 190 3726 474
Stillda sikerheter och eventualférpliktelser
Stillda sikerheter 2019084 2 08| 825 1 974 135
Eventualférpliktelser 159 353 56 072 162513
Eget kapital hianforligt till moderbolagets aktiedgare
aie. Ovist  omesie | TR
kapital t|IIsk{utet nings- och drets umma  Totalt eget
kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2009-09-01 19 594 397 573 11275 943 le6l 1 371 603 1 371 603
Periodens summa totalresultat = = 6 849 197 475 204 306 204 306
Utdelning - - - —195939 -195939 — 195939
Utgaende eget kapital 2010-02-28 19 594 397 573 18 124 944 679 1379970 1379 970
Ingdende eget kapital 2010-09-01 19 594 397 573 6131 1073918 1497 216 1497 216
Periodens summa totalresultat = = - 13944 155 824 141 880 141 880
Utdelning —215534 -215534 —215534
Utgaende eget kapital 2011-02-28 19 594 397 573 —-7813 1014208 1423562 1 423 562



| september — 28/29 februari

| sept -

3lau
2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07 2009II§
Nyckeltal
Nettoomsittning, TSEK 968 924 996 197 962 909 868 900 701 944 | 688 393
Rérelsens intakter, TSEK 977 183 1024734 970 390 882 457 738762 1731762
Resultat fore skatt, TSEK 170 391 225 940 207 158 133 962 89 189 346 609
Resultat efter skatt, TSEK 155 824 197 457 193 632 122 875 72751 333 695
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital, TSEK 291792 345 054 332778 236 352 141 430 5338l1
Kassaflode totalt, TSEK 36 047 78730 40 525 83 387 72912 -774
Avkastning pa
- sysselsatt kapital, % 5 7 8 6 5 1
- eget kapital, % I 14 15 10 6 23
- totalt kapital, % 4 6 5 4 3 10
Bruttomarginal, % 31 35 37 33 28 34
Rérelsemarginal, % 20 24 26 21 16 21
Nettomarginal, % 17 22 21 15 12 20
Soliditet 36 35 33 33 34 40
2010/11 2009/10 2008/09
dec -febr sept-nov juni-aug mars-maj dec-febr sept-nov juni-aug mars-maj
Nettoomsittning, TSEK 925 415 43 509 21 781 670415 955 083 41 114 31933 640017
Rérelsens intakter, TSEK 935 236 41947 18 326 688 702 979 834 44 900 26 708 647 394
Resultat fore skatt, TSEK 425387 254996 | — 174999 295 668 468 106 —242 166 | — 153268 247 858
Resultat efter skatt, TSEK 389504 —233680 | —132737 268 975 419472  —-222015 | — 147 006 226 172
Kassafléde fore forandring av rorelsekapital, TSEK 497905 206113 | — 133219 321 360 550462 205408 | — 111629 280917
Kassafléde totalt, SEK 21 666 14 381 -25120 —54384 87 502 -8772 - 14862 —40 348
Bruttomarginal, % 53 neg neg 50 55 neg neg 49
Rérelsemarginal, % 46 neg neg 42 49 neg neg 40
Nettomarginal, % 45 neg neg 43 48 neg neg 38
28/29 februari 31 augusti
2011 2010 2009 2008 2007 2010
Data per aktie
Boérskurs, SEK 114:00 123:75 83:00 101:00 108:00 123:75
Genomsnittligt antal aktier, st 39188028 39188028 39188028 39172746 39 135533 39 188 028
Genonsnittligt antal aktier efter full konvertering, st 39438028 39438028 39438028 39438028 39 188028 39 438 028
Resultat, SEK 3:98 5:04 4:.94 3:16 1:86 8:52
Resultat efter full konvertering, SEK 3:95 5:01 491 3:13 1:86 8:47
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital, SEK 7:45 8:81 8:49 6:03 3:61 13:62
Aktiekurs/kassafléde, ggr *) 15,3 14,1 9,8 16,7 29,9 91
Eget kapital, SEK 36 35 34 31 29 38
Borskurs/eget kapital, SEK 314 351 245 328 372 324
2010/11 2009/10 2008/09
dec-febr sept-nov juni-aug mars-maj dec-febr sept-nov juni-aug mars-maj
Genomsnittligt antal aktier, st 39188028 39188028 | 39188028 39188028 39188028 39188028 (39 188028 39 188028
Genomsnittligt ant aktier efter full konvertering, st 39438028 39438028 | 39438028 39438028 39438028 39438028 (39438028 39438028
Resultat, SEK 9:94 —5:96 —3:39 6:86 10:70 —5:67 - 375 5:.77
Resultat efter full konvertering, SEK 9:88 —5:96 —-3:39 6:82 10:64 —5:67 - 375 5:73
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital, SEK 7:45 —5:26 —3:40 8:20 14:05 —5:24 -2:70 7:17

*) Foére forandring av rérelsekapital



I december - 28 februari

| september - 28 februari

| sept - 31 aug

3 manader 6 manader 12 manader
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2009/10
Nettoomsittning 617182 628 554 640 922 653 58I 1 145 049
Ovriga intikter 26 442 9765 29 466 15939 20 398
Summa rorelsens intakter 643 624 638319 670 388 669 520 1 165 447
Handelsvaror —38452 -39 358 —43 924 —46 192 -83612
Ovriga externa kostnader — 145 179 — 142 157 —245 538 —237 225 —401 403
Personalkostnader — 128 366 — 136 049 - 191769 - 197810 — 341 484
Avskrivningar —30 557 —29925 —59760 —59 504 - 117138
Rorelseresultat 301 070 290 830 131397 128 789 221 810
Finansiellt netto 12 009 18 675 6 366 14 190 11957
Resultat efter finansiellt netto 313079 309 505 137763 142 979 233 767
Bokslutsdispositioner - - -72112
Resultat fore skatt 313079 309 505 137 763 142 979 161 655
Skatt -3224 = -3224 = —459
Periodens resultat 309 855 309 505 134539 142 979 161 196
28 februari 31 augusti
2011 2010 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 21 405 16 616 23 389
Materiella anlaggningstillgangar 1 579 451 1 521 629 1517 166
Finansiella anlaggningstillgangar 849 802 867 402 760 436
Summa anlidggningstillgangar 2450 658 2 405 647 2300991
Omsittningstillgangar
Varulager 63 551 57 600 42 598
Kortfristiga fordringar 216513 184 830 97 452
Likvida medel 8151 8264 2893
Summa omsittningstillgangar 288 215 250 694 142 943
Summa tillgangar 2738873 2 656 341 2443 934
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital 45 344 45 344 45 344
Fritt eget kapital 699 074 754 964 780 070
Summa eget kapital 744 418 800 308 825414
Obeskattade reserver 301 776 229 664 301 776
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 1 157 054 1 087 479 1111201
Réintebirande avsittningar, pensioner 589 783 431
Ej rantebarande skulder 662 662 662
Ej rantebédrande avsattningar - 451 | 558
Uppskjutna skatteskulder 41 881 20 551 41 881
Summa langfristiga skulder 1 200 186 1109 926 1 155733
Kortfristiga skulder
Réntebirande skulder 5000 8 400 8 400
Ej rintebarande skulder 487 493 508 043 152 611
Summa kortfristiga skulder 492 493 516 443 161 011
Summa skulder 1692679 1 626 369 1316744
Summa eget kapital och skulder 2738873 2 656 341 2443 934
Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Stillda sakerheter 592 490 592619 592619
Eventualférpliktelser 743 115 725 950 818 247
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Halvarsrapporten ger en rittvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingdr i koncernen star infor.
Sdlen den 22 mars 2011
Erik Paulsson Eva-Karin Dahl Mats Paulsson Mats Qviberg Mats Arjes
Ordforande VD
Katarina Hjalmarsson Olof Larsson Per-Uno Sandberg Bengt Larsson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Denna halvarsrapport har inte varit foremal for oversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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