SAMMANDRAG, MSEK 1 jusnt/lﬁlz\alug 1 seHrE—LS%\Eug
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Intakter 84 88 1899 1750
Rérelsens intakter 86 90 1913 1758
Resultat fore skatt -159 -150 323 179
Resultat efter skatt -122 -126 249 162
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -3:10 -3:21 6:34 414
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -4 -86 499 362
Rorelsemarginal, % neg neg 19 13
Soliditet, % 44 39 44 39

FRAMGANGSRIK SASONG OCH STARK UPPGANG | BOKNINGSLAGET MED 12 PROCENTS OKNING
JAMFORT MED FOREGAENDE AR

Fjarde kvartalet

Intidkterna for det fjarde kvartalet uppgick till 84 MSEK jimfort med 88 MSEK samma period foregaende ar.
Forsvagningen av den norska kronan paverkade intikterna negativt med 5 MSEK under perioden.

Resultat efter skatt for det fjiarde kvartalet forbittrades med 4 MSEK till -122 MSEK (-126) jaimfoért med det fjirde
kvartalet féregdende Aar.

Resultat per aktie fore och efter utspidning uppgick till -3:10 SEK (-3:21).

Helaret

Intikterna for rikenskapséaret kade med 149 MSEK eller 9 procent till 1 899 MSEK (1 750) jimfort med samma
period foregaende ar.

Resultat efter skatt for rikenskapsaret forbéttrades med 87 MSEK eller 54 procent till 249 MSEK (162) jaimfort med
samma period foregdende ar.

Resultat per aktie fore och efter utspidning uppgick till 6:34 SEK (4:14), en 6kning med 53 procent.

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 4:00 (2:50) SEK per aktie, motsvarande totalt 157 MSEK (98).

Ytterligare information limnas av:

Mats Arjes, Verkstillande direktor
Asa Wirén, Ekonomi- och finansdirektor

tel +46 (0)280 880 80
tel +46 (0)280 880 90

s suistarcom

Siilen ARE Uemdalen HeMSEDAL TRYSIL




BOKSLUTSKOMMUNIKE

SEPTEMBER 2014 - AUGUSTI 2015

VD HAR ORDET

Vi summerar den gangna sdsongen som en

av de mest framgangsrika i SkiStars historia.
Rorelseresultatet dr det hogsta ndgonsin och
paverkas frimst av att antalet skiddagar 6kat
med mer dn 7 procent, eller drygt 300 000,
jamfort med féregdende ar. I antalet skiddagar
riknat 4r 2014/15 den tredje bista sdsongen
nagonsin. Vira intikter fran forsiljning av Ski-
Pass overstiger for forsta gangen 1 miljard. Den
kraftiga resultatutvecklingen 4r en kombination
av det okade antalet skiddagar, god utveckling
av forsiljning av tomter och andelar i boende
samt effekter av besparingsprogrammet som
genomforts under dret. Besparingsprogrammet
har genomférts pa planerad niva och reducerat
kostnadsbasen med drygt 40 MSEK. Okningen
av antalet skiddagar ser vi som ett resultat av

lyckosamma satsningar att 6ka beldggningen

i icke hogsdsong, exempelvis "Valles vinter-
veckor” och SkiStar Business, samt av valuta-
kursutvecklingen med en svagare kronkurs dar
vintersemester i Sverige och Norge blir ett (4n
mer) prisvirt alternativ for den alpine gésten.
Antalet utlindska gister i Norge fran Sverige,
Danmark, Tyskland och Storbritannien har 6kat

med 13 procent jimfért med ret innan.

Utvecklingen i projektet att bygga en flygplats i
kombination med handel i Silen fortgar. Detta
projekt har den enskilt stérsta potentialen att
skapa tillvixt i turistnédringen i regionen dir nya
gister kommer till fjéllen. Under det fjirde kvar-
talet har en emission om 20 MSEK genomforts
och SkiStar dr idag en av 16 svenska och norska

deldgare i Scandinavian Mountains AB.

Bokningsliget infor sisongen 2015/16 ér drygt
12 procent hégre #n vid samma tidpunkt fore-
gdende ar. Mer dn hilften av kapaciteten som
beriknas siljas under hela sdsongen ir bokad.
Okningen ir storst pa vara norska destinationer.
Kombinationen starkt resultat och bra kassa-
flode ger oss en stor flexibilitet och majlighet till
utveckling av skiddkningsprodukten och vart

foretag.

Vilkommen till SkiStar i vinter!

Mats Arjes

Verkstillande direktor




VIKTIGA HANDELSER UNDER DET FJARDE KVARTALET OCH EFTER PERIODENS UTGANG

Fjarde kvartalet

2015-06-23

Svenskar planerar julsemestern rekord-
tidigt

For tredje aret i rad innehéller jul- och nyars-
perioden ménga réda dagar. Den som tar ut
6,5 dagar semester kan njuta av hela 18 dagars
sammanhingande ledighet. Att svenskarna
planerar sin ledighet rekordtidigt marks tydligt
pa bokningsliget for jul och nyar hos SkiStar
Vemdalen som har gatt upp hela 31%.

2015-07-22

Direktflyg till Are/Ostersund fran Sveriges
tre storsta stader i vinter

Malmé Aviation gor nu ytterligare en satsning pa
norrlandsdestinationer och erbjuder direktflyg
fran Sveriges tre storsta stider till Are/Oster-
sund. Darmed kortas restiden visentligt for dem
som bor i sédra Sverige och ska resa till Sveriges

mest populdra skiddestination i vinter.

2015-07-27

SkiStar satsar langsiktigt pa Swedish
Open

For sjitte dret i rad summerar SkiStar ytterli-
gare ett givande besok i Bastad som titelsponsor
till Swedish Open och nu fortsitter satsningen
3 ar till. Under sommarsemestern finns ett stort
intresse att boka sin nésta semester och dédrav
dr en langsiktig ndrvaro under det stora idrotts-

evenemanget Swedish Open viktig.

2015-08-27

Valle goér succé for bokningslaget i januari
Januari 2016 blir tredje gdngen gillt for Valles
vinterveckor och intresset for att boka Valles
egna januariveckor har okat lavinartat med 43
procent fler svenska deltagare jaimfort med fore-
gaende ar. Det 4r tva vintrar sedan snégubben
Valle gjorde intag i fjillvirden pa SkiStars desti-
nationer och framgingssagan #r nu ett faktum.

Efter periodens utgang

2015-09-03

Manga unga vill jobba i fjillen

Intresset for att arbeta i fjillen har varit stort
dven i 4r. Over 3,500 personer har sokt till Ski-
Stars destinationer i Silen, Are, Vemdalen,
Trysil och Hemsedal. Av de totalt drygt 1,300
personer som fir sisongsanstillning #r 85%
unga medarbetare mellan 18 och 24 ar.

2015-09-09

SkiStar genomfér fastighetsaffar i Are
SkiStar koper fastigheten Brunkulla Lien 2:7
samt fastigheterna Lien 2:69 och Are Lund
1:17 i Are for sammanlagt 133,5 mkr. Siljare 4r
Dios Fastigheter. Fastigheternas uthyrbara area
uppgar till cirka 5 000 kvm.

2015-09-10

Presentation av vinterns fjallnyheter
2015/16

SkiStar investerar 16pande i att férbéttra
skidupplevelsen och infor vintern fortsétter
utvecklingen med nyheter i Silen och Vemdalen
i centrum. Lojalitetstjansten MySkiStar blir
dnnu mer virdefull genom att bonus adderas pa

alla onlinekop.

2015-09-22

MySkiStar All er Skandinavias sterste
SkiPass

Med MySkistar All i baklomma kan du kjgre pa
ski s mye du vil i fem av Skandinavias sterste
skianlegg. Sesongpasset gir adgang til samtlige
av SkiStars 369 bakker og 217 heiser i Norge og

Sverige.

2015-09-23

Pantpengar skdnker sndgladje till tusen-
tals barn

Hela 20 000 fjardeklassare fick under 2014/15
chansen att kostnadsfritt uppleva skidikning.
Projektet Alla pa Sno sponsras av SkiStar och en
stor del av pengarna kommer fran samarbetet
med Pantamera. Ett unikt samarbete som frim-
jar hallbarhet ur savil miljé- och hilsomissiga

som sociala perspektiv.

En fullstiindig forteckning éver
pressmeddelanden kan hittas pa
skistar.com.




DEN SKANDINAVISKA MARKNADEN

Enligt SLAO (Svenska Skidanldggningars
Organisation) 6kade forsiljningen av SkiPass i
Sverige med 12,8 procent till och med sdsongs-
slut 2015, jamfort med samma period forega-
ende ar. Den genomsnittliga prisdkningen var
2,6 procent. SkiStars marknadsandel i Sverige
minskade med knappa 2 procentenheter till 51

procent.

I Norge okade forsiljningen av SkiPass med 13,9
procent bland skidanldggningarna enligt ALF
(Alpinanleggenes Landsforening). Den genom-
snittliga priskningen var 2 procent. SkiStars
marknadsandel i Norge minskade med

1 procentenhet till 30 procent att jimféra med

31 procent féregaende ar.

Koncernens marknadsandel av SkiPassforsilj-
ningen i Skandinavien minskade med cirka

1 procentenhet till 42 procent jaimfort med
foregdende &r.

INTAKTER OCH RESULTAT

Fjarde kvartalet

SkiStars verksamhet 4r starkt sdasongsbetonad
och intjdningen alltid negativ under det fjirde
kvartalet. Verksamheten bedrivs i begransad
omfattning. Koncernens rorelseresultat for det
tjarde kvartalet uppgick till -149 MSEK (-137).
Forindringen dr framst hanforlig till 13 MSEK
lidgre resultat fran forsiljning av andelar i boen-
de och exploateringstillgangar. Finansnettot fér-
béttrades med 3 MSEK jiamfort med foregiende
ar -10 (-13). Resultat efter skatt férbittrades
med 4 MSEK till -122 MSEK (-126). Resultat per
aktie uppgick till -3:10 SEK (-3:21).

Skidanldggningar drift

Intikter hinforliga till driften av skidanldggning-
ar uppgick ofrindrat till 53 MSEK under det
tjarde kvartalet. Férsvagningen av den norska
kronan paverkade intdkterna negativt med 5
MSEK under perioden och rorelseresultatet
negativt med 2 MSEK. Personalkostnaderna var
forda besparingar minskade kostnaderna med 3
MSEK. Ovriga externa kostnader minsk-

ade med 6 MSEK vilket framst forklaras av ligre

marknadskostnader.

Infrastruktur

Intikter fran avyttrade andelar i boende uppgar
till 20 MSEK (35) med ett resultat om 4 MSEK
(25).

INTAKTERNAS FORDELNING, MSEK

Exploatering
Intikter fran avyttrade tomter uppgér till 11 (0)
med ett resultat om 8 MSEK (0).

Helaret 2014/15

Koncernens rorelseresultat for heldret uppgick
till 371 MSEK (233), en 6kning med 59 procent
eller 138 MSEK. Omrikningen av norska kronor
har paverkat rorelseresultatet negativt med

1 MSEK. Finansnettot forbittrades med 6 MSEK
framst tack vare ldgre rintor och ligre skuldsitt-
ning. Resultat efter skatt 6kade med 87 MSEK
till 249 MSEK (162), en 6kning med 54 procent.
Resultat per aktie 6kade till 6:34 SEK (4:14).

Skidanldggningar drift

Intidkter hinforliga till driften av skidanlzigg-
ningar 6kade med 10 procent under helaret till
1 820 MSEK att jimfora med 1 650 MSEK under
samma period foregdende ar. Omrikningen av
norska kronor paverkade intikterna negativt
med 3 MSEK. SkiPass intdkterna ckade med 10
procent och uppgar oférindrat till 53 procent
av intdkterna. Antalet skiddagar, dir en skiddag
4r en dags skiddkning med ett SkiPass ckade

till 4,5 miljoner (4,2). Den genomsnittliga
prisokningen uppgick till 2,5 procent. Sald logi
uttryckt i antalet objektsnitter, 6kade med 5
procent jaimfort med foregidende ar. Beldggnings-
graden i eget och formedlat boende uppgick till
79 procent (73). Samtliga destinationer 6kade

savil intikter som resultat. Intikter fran forsilj-

ning i sportbutiker 6kade med drygt 60 procent
och uppgick till 116 MSEK.
Personalkostnaderna var oforindrade jamfort
med foregiende ar, dir genomférda besparingar
stod for -25 MSEK. Ovriga externa kostnader
minskade med 5 MSEK och forklaras bland
annat av minskade marknadskostnader om 14
MSEK. Det operativa resultatet frin andelar i
joint ventures och intressebolag fortstter att
utvecklas vil. Okningen av avskrivningar 4r
framst hanforlig till investeringar i forséljnings-

och lagersystem.

Infrastruktur

Intidkter fran avyttrade andelar i boende uppgar
till 43 MSEK (94) med ett resultat om 23 MSEK
(33).

Exploatering

Intikter fran avyttrade tomter uppgar till 36 (6)
med ett resultat om 28 MSEK (4). Huvuddelen
avser forsiljningar i Silen och en mindre del Are
och Vemdalen.

Sasongseffekter

SkiStars verksamhet uppvisar stora sisongs-
variationer. Huvuddelen av intikter och resultat
intjdnas under andra och tredje kvartalen.
Antalet lediga dagar under jul och nyér samt
huruvida pasken infaller tidigt eller sent medfor
dven det positiva eller negativa variationer. Over
hilften av intikterna forskottsbetalas.

3 MAN HELAR
1jun-31aug 1sep-31aug

2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
SkiPass 6 n 1013 925
Logi 5 2 177 7
Skiduthyrning 5 4 152 139
Skidskola/Aktiviteter ¢} @) 53 47
Sportbutiker 10 4 6 72
Fastighetsservice 14 15 134 125
Andelar i boende/exploateringstillgangar 31 35 79 100
Ovrigt 13 6 176 7
Summa 84 88 1899 1750
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FINANSIELL STALLNING, SKATT OCH INVESTERINGAR

Kassafléde

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital uppgick till 486
MSEK (383) for helaret. Kassaflodet fran in-
vesteringsverksamheten uppgick till -127 MSEK
(-197) och fran finansieringsverksamheten

med -373 MSEK (- 165). En stor del av kas-
saflodet fran finansieringsverksamheten avser
lagre nyttjande av checkkredit, 181 MSEK pa
balansdagen.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens
utgdng till 24 MSEK att jimfora med 27 MSEK
vid motsvarande tidpunkt féregiende ar. Ej nytt-
jade krediter uppgick till 365 MSEK pa balans-
dagen och 184 MSEK vid utgangen foregiende
ar. Den rintebdrande skulden uppgick till 1 732
MSEK (2 073), en minskning med 341 MSEK
jamfort med féregdende r. Den genomsnittliga
rdantan under aret uppgick till 2,7 procent (3,0).
Den finansiella nettoskulden uppgick den sista
augusti till 1 458 MSEK (1 815), en minskning
med 357 MSEK. Soliditeten har stirkts ytter-
ligare till 44 procent (39). Nuvarande krediter

kommer omforhandlas under 2015/16.

Skatt

Skatteintikten for det fjirde kvartalet uppgick
till 37 MSEK (24) och for heldret uppgick skat-
tekostnaden till 74 MSEK (17). Skattekostnaden
bestér av aktuell skatt for verksamheten i
Norge samt nyttjande av underskottsavdrag

i den svenska verksamheten. Ackumulerade
underskottsavdrag i den svenska verksamheten
uppgar till 617 MSEK (798). Skattefrihet for
inkomster fran si kallade specialfastigheter

#r borttagen fran och med rikenskapsaret
2014/15. Detta innebiir att hela resultatet fran

den svenska verksamheten beskattas.

Investeringar och avyttringar
Investeringarna under rakenskapsaret uppgick
till 219 MSEK (250) brutto och 127 MSEK (197)
netto. Avskrivningarna under samma period
uppgick till 208 MSEK (205). Investeringarna
avser bland annat férvirv av andelar i bostads-
rittsféreningar, re-investeringar, pistmaskiner,
utveckling av webb shop, MySkiStar och kassa-

system.

Infér 2015/16

Forhandsbokningen av logi infér kommande
sdsong 2015/16 har 6kat med drygt 12 procent
jamfort med vid samma tidpunkt foregaende ar.
Mer 4n 50 procent av drets bedémda volym har
bokats. Okningen ir storst pa de norska destina-
tionerna. Forsiljningsvirdet av logibokningarna
uppgir till 361 MSEK (310).

Kalendern kommande séisong ér fordelaktig dver
jul och nyérshelgerna. Pasken infaller relativt
tidigt. Utmaningen for SkiStar r att locka géster
till varskidakning efter pask.




OVRIG INFORMATION

SkiStar-aktien

Antal aktiedgare den 31 augusti 2015 uppgick
till 27 321 stycken, vilket 4r en minskning med
1 517 stycken (5 procent) sedan den 31 augusti
2014. SkiStar-aktien dr noterad pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap. Antal aktier uppgick till

39 188 028, varav 37 364 028 av serie B. Ski-
Star-aktiens stangningskurs den 31 augusti 2015

var 102 kronor.

Personal

Medelantalet anstéllda har minskat med 39
personer till 1 095 under tolvmanadersperio-
den. Antalet 1 095 innefattar anstillda i nya
verksamheter med i medeltal 30 personer. Det
sparpaket som genomfordes infor sisongen har
inneburit en minskning med motsvarande 50
arsarbetskrafter. Av detta utgor cirka 80 procent
uppsagd personal medan 6vriga 20 procent
avser ytterligare effektiviseringar i befintlig verk-

samhet, exempelvis firre sdsongsanstillningar.

Moderbolaget

Intidkterna i moderbolaget uppgick till 1 323
MSEK (1 174) for helaret 2014/15. Investering-
arna uppgick till 139 (125) MSEK.

Handelser efter balansdagen

SkiStar forvirvade den 9 september tomtmark
i Are via bolag samt kommer att forvirva fast-
igheterna Lien 2:7 och 2:69, ”Brunkulla”, efter
péagdende fastighetsreglering, dven det via bolag.
Total kopeskilling uppgar till 133,5 MSEK.
SkiStar har ingatt avtal med extern part

om formedling av de forsikringar som idag
erbjuds gisterna. Det heldgda dotterbolaget
Fjillforsékringar planeras likvideras under
2016. Forfarandet har ej materiell paverkan pa

SkiStarkoncernens resultat och stéllning.

Transaktioner med nérstaende

Koncernen star under bestimmande inflytande
fran Erik och Mats Paulsson tillsammans med
familjer och bolag. Deras innehav den 31 augusti
2015 motsvarade 61 procent av rosterna och 45
procent av kapitalet i moderbolaget. Utéver
koncernens transaktioner med nérstaende
inklusive intressebolag har moderbolaget trans-
aktioner med dotterbolagen. En redogorelse

avseende nirstadenderelationer och transak-

tionernas karaktir dterfinns i not 35 i rsredo-
visningen f6r 2013/14.

Risker och osédkerhetsfaktorer

De risker och osikerhetsfaktorer som beskrivs
nedan omfattar bide moderbolaget och kon-
cernen. Antal besokande gister pa SkiStars
destinationer paverkas bland annat av viderfor-
hallanden och snoldge. En sen vinter med svag
tillgdng pa kyla och natursné till julveckan, ger
en ligre efterfrigan. En ligre efterfrigan kan
#dven intriffa under vintrar med langvarig kyla
och ett bra snélige i de sodra befolkningstita
delarna av Skandinavien, da sno och skidak-
ning kan erbjudas nirmare hemorten. SkiStar
moter riskerna genom stindig utveckling av
snosystemen for att siikerstilla skiddkning
samt genom strategisk forsiljning sikerstilla
att 6vervigande del av boendekapaciteten ir
uppbokad till julveckan, da hogsisongen bérjar.
De inhemska valutornas rorlighet mot andra
valutor paverkar manniskors resmonster och
kan ddrmed paverka antalet gister pa SkiStars
destinationer. SkiStars vinst paverkas dven av
relationen mellan svenska och norska kronan.
Antalet lediga dagar under jul och nyér samt om
pasken ligger tidigt eller sent, paverkar ocksa
gasternas resmonster.

Mora Tingsritt ddmde i november 2014 Silens
Hogfjallshotell AB, dotterbolag till SkiStar

AB, att solidariskt med tva ytterligare parter
utge 8 MSEK plus rdnta samt tilldomde Sélens
Hogfjallshotell AB att erhalla 1 MSEK plus ranta
i tvisten med CA Fastigheter. Domen har 6ver-
klagats och SkiStars bedomning #r oforindrad.
Nagon reservering med anledning av domen har
ej gjorts.

For ytterligare beskrivning av risker och osiker-
hetsfaktorer hinvisas till forvaltningsberittelse
och not 32 i arsredovisningen for 2013/14.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning limnas med
4:00 SEK (2:50) per aktie, totalt 157 MSEK (98).
Utdelningen utgor 63 procent (60) av koncer-
nens vinst efter skatt. Som avstimningsdag
foreslas den 15 december 2015. Utdelning till de
svenska aktiedgarna utbetalas den 18 december
2015.

Valberedningen

Vid arsstimman i Sdlen den 13 december 2014
omvaldes Mats Paulsson, Magnus Swirdh, Leif
Haglund och Per-Uno Sandberg till ledaméter i
valberedningen. Anna Jakobson har under éret
ersatt Leif Haglund som Nordeas representant i
valberedningen. Valberedningen utser ord
forande inom sig.

SkiStars valberedning nas via e-mail
valberedning@skistar.com eller via post pa
adress:

SkiStar AB

Att: Valberedning

780 67 Silen

Arsstdmma
Arsstimma kommer att hallas l6rdagen den 12
december 2015, kl 14.00, pa Experium i Silen.

Finansiell information
Verksamhetsaret 2014/15
Arsredovisningen kommer att finnas tillgzinglig

under vecka 48 pa skistar.com.

Verksamhetsaret 2015/16
Verksamhetsérets deldrsrapporter och boksluts-
kommuniké kommer att offentliggéras enligt

foljande;

e Deldrsrapport for forsta kvartalet,
1 september 2015 - 30 november 2015,
den 17 december 2015.

. Halvarsrapport,
1 september 2015 - 29 februari 2016,
den 17 mars 2016.

. Delérsrapport for tredje kvartalet,
1 september 2015 - 31 maj 2016,
den 22 juni 2016.

. Bokslutskommuniké,
1 september 2015 - 31 augusti 2016,
den 4 oktober 2016.




OVRIG INFORMATION FORTS.

Redovisningsprinciper

Denna rapport fér koncernen har upprit-

tats genom tillimpning av reglerna i IAS 34
Delérsrapportering och Arsredovisningslagen.
Delérsrapporten fér moderbolaget har upprit-
tats i enlighet med Arsredovisningslagens 9
kapitel Delarsrapport. Redovisningsprinciper
och berikningsmetoder som tillimpas fér
koncernen och moderbolaget 6verensstimmer
med de som tillimpades vid upprittandet av
den senaste érs- och koncernredovisningen.
Frén och med rikenskapséret 2014/15 ska fol-
jande nya och férindrade standarder tillimpas
av koncernen: IFRS 10 Koncernredovisning,
IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS 12
Upplysningar om andelar i andra foretag,

IAS 27 Separata finansiella rapporter, IAS 28
Innehav i intresseféretag och joint venture.
Dessa standarder har inte haft nigon inver-
kan pa koncernredovisningen, men kommer
att paverka upplysningar i arsredovisningen.
Upprittande av finansiella rapporter i 6verens-

stimmelse med IFRS kriver att foretagsled-

ningen gor redovisningsmassiga bedéomningar
och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intidkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Vissa uttalande i denna rap-
port ér framatblickande och avspeglar bolagets
och styrelsens nuvarande bedémningar med

avseende pa framtida férhallanden.

Noter

Segmentsredovisning

Frin och med det andra kvartalet 2014/15 f6ljs
och presenteras verksamheten i segmenten
Skidanldggningar - Drift, Infrastruktur samt

Exploatering. Se vidare sidan 12.

Presentation

Fran och med det andra kvartalet 2014/15
bruttoredovisas intikter och kostnader fran for-
siljning av andelar i boende, mark och tomter,

dé det ger mer relevant information. Jimforel-

seperioder har riknats om, rorelseresultatet
har ¢j paverkats. Andelar redovisas fortsatt som
anldggningstillgangar da den huvudsakliga nyt-

tan #r for uthyrning i verksamheten.

Upplysningar enligt IFRS 13

SkiStars finansiella instrument bestar forutom
sedvanliga rorelsekapitalrelaterade poster och
likvida medel av fordringar pa intresseforetag,
rintebdrande skulder, derivat och finansiella
tillgangar som kan siljas. Rintebidrande skulder
loper med rorlig rintebas. Ovriga finansiella
tillgangar och skulder har till 6vervigande del
korta l6ptider. Derivat och finansiella tillgdngar
som kan siljas vérderas till verkligt virde base-
rat pa indata motsvarande niva 2 respektive
niva 3 enligt IFRS 13. Ingen forskjutning har
skett mellan nivaer under perioden. Verkliga
viirdena pa samtliga finansiella instrument
bedéms approximativt motsvara bokforda
virden. SkiStar har inte nettoredovisat nagra

finansiella tillgAngar och skulder.

Silen den 6 oktober 2015

Mats Arjes

Verkstillande direktor

Informationen i denna rapport dr sidan som SkiStar AB ska offentliggora enligt lagen om virdepappersmarknaden.
Informationen limnades for offentliggérande den 6 oktober 2015 klockan 07.30.




DEFINITIONER

Aktiekurs/kassafléde
Aktiekurs per rapportdatum dividerat med
kassafléde per aktie.

Aktiens direktavkastning
Utdelning dividerat med aktiekurs.

ALF
Alpinanleggenes Landsforening.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till g¢enom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i forhallande till g¢enomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital definieras som till-
gangar minskat med ej rintebirande skulder.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i forhallande till g¢enomsnittlig balans-
omslutning.

Balanslikviditet

Omsittningstillsangar inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter i forhallande till kortfristiga
skulder.

Belaggningsgrad

Bokningsniva i procent avseende de objekt
SkiStar formedlar med 100% kapacitet under
perioden vecka 51-16.

Bokningslage
En jamforelse av bokade objektsdygn jamfért
med annan vald period.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande
till intékter.

Bdrskurs/eget kapital
Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat med
eget kapital per aktie.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
aktier for rapportperioden.

Genomsnittlig rantekostnad
Rintekostnader dividerat med genomsnittlig
rintebidrande skuld.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar inklusive beviljade ej
nyttjade krediter med avdrag for varulager i
forhéllande till kortfristiga skulder.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i forhallande till intéikter.

Objektsdygn
Ett bokat dygn i en stuga, ligenhet eller hotell.

P/e-tal
Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat med
vinsten per aktie efter skatt.

Resultat per aktie

Arets nettoresultat hinforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, justerat for rintekostnader efter
skatt som l6per pa konvertibla 1dn, dividerat
med antal aktier efter full konvertering av

tecknade konvertibler.

Rékenskapsar
SkiStars rikenskapsar omfattar tiden
1 september-31 augusti.

Kvartal 1 (Kv1)  september-november

Kvartal 2 (Kv2)  december—februari
Kvartal 3 (Kv3) mars-maj
Kvartal 4 (Kv4) juni—augusti

Réantabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i férhallande till eget kapital.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i férhallande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i férhallande
till intékter.

SkiPass
Passerkort for tilltrdade till skidakningen.

Skiddag
En dags skidakning med ett SkiPass.

Skuldsattningsgrad
Réntebidrande skulder i forhallande till eget
kapital.

SLAO
Svenska Skidanldggningars Organisation.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslut-

ningen.




RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

3 MAN HELAR
1jun-31 aug 1sep-31 aug

TSEK 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14

Intakter 84140 88 215 1899 245 1749 984

Ovriga intakter 1530 1642 13258 7613

Summa rérelsens intékter 85670 89 857 1912 503 1757 597
Roérelsens kostnader Handelsvaror -12 963 11485 -171 356 -135 509

Ovriga externa kostnader -84 340 -90 061 -615 609 -620 457

Personalkostnader -60 742 -61214 -517107 -516 782

Kostnaderﬂsalda andelar i boende/exploa- 18 720 10 076 27760 42 655

teringstillgangar

Andelar i joint venture/intressebolags 8063 396 1861 4 468

resultat

Avskrivningar -50 M -50 100 -208 196 -205 083

Rorelseresultat -149 269 -137 005 370 614 232643

Finansiellt netto -9 615 -12 689 -47 655 -53 463

Resultat fore skatt -158 884 -149 694 322 959 179 180

Skatt 37242 23716 -74 382 -16 857

Periodens resultat -121642 -125 978 248 577 162 323
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassifice-

ras till arets resultat

P(ﬁar\’odens“féréngrmgar i verkligt varde 339 12337 8683 30 253

pa kassaflodessakringar

Uppskjuten skatt i kassaflodessakringar -786 2727 1762 6 649

Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning av utlandska verksamheter -23928 2 360 -40 030 14 843

Periodens 6vriga totalresultat -21 322 -7 250 -46 951 -8 761

Periodens summa totalresultat -142 964 -133 228 201626 153 562
Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -121563 -125 764 248 593 162 430

Innehav utan bestammande inflytande -79 -214 -16 -107

Periodens resultat -121642 -125 978 248 577 162 323
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -142 819 -133 014 201755 153 669

Innehav utan bestammande inflytande -145 -214 -129 -107

Periodens summa totalresultat -142 964 -133 228 201626 153 562
Resultat per aktie

Fore och efter utspadning, SEK -310 -3:21 6:34 414
Genomsnittligt antal utestdende aktier, st

Fore och efter utspadning, st 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028




RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

TILLGANGAR, TSEK 2015-08-31 2014-08-31
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 219 069 213 834

Materiella anlaggningstillgangar 2707 043 2 877105

Andelar i joint venture/intressebolag 247 786 243 629

Ovriga andelar och langfristiga vardepappersinnehav 102 861 96 165

Ovriga langfristiga fordringar 201 490 203 438

Uppskjuten skattefordran ] 23741

Summa anlaggningstillgdngar 3 478 249 3657 912
Omséttningstillgangar

Handelsvaror 82109 68 663

82109 68 663

Kundfordringar 20 826 31139

Skattefordringar 17 974 17 700

Ovriga kortfristiga fordringar 95 518 103 950

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 41649 53 515

175 967 206 304

Likvida medel 23 513 27 357

Summa omséattningstillgdngar 281589 302 324

SUMMA TILLGANGAR 3759 838 3960 236

EGET KAPITAL OCH SKULDER, TSEK

Aktiekapital 19 594 19 594
Ovrigt tillskjutet kapital 397 573 397 573
Reserver -89 339 -42 501
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 1312 477 1161854
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1640 305 1536 520
Innehav utan bestdmmande inflytande 1084 1213
Summa eget kapital 1641389 1537 733
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 41259 1465 339
Avsattning for pensioner 5400 4768
Ovriga avsattningar 431 567
Ovriga icke rantebarande skulder 52 426 44 255
Uppskjuten skatteskuld 43 610 27 833
Summa langfristiga skulder 143126 1542 762
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1685 044 602 925
Leverantorsskulder 73 919 82 744
Skatteskulder 31784 21692
Ovriga kortfristiga skulder 96 259 86 043
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 88 317 86 337
Summa kortfristiga skulder 1975 323 879 741
Summa skulder 218 449 2 422 503
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3759 838 3960 236

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER, TSEK

Stéllda sékerheter 1435 859 1505 843
Eventualforpliktelser 425 529 432 504




RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

. Balanserade Innehav utan
Ovrigt till- Omraknings Sakrings- vinstmedel och bestdmmande Totalt
TSEK Aktiekapital skjutet kapital -reserv reserver arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2013-09-01 19 594 397 573 -27 423 -6 288 1097 394 1480 850 1291 1482141
Periodens resultat 162 430 162 430 -107 162 323
Periodens dvriga totalresultat 14 814 -23 604 -8 790 29 -8 761
Periodens totalresultat o (o] 14 814 -23 604 162 430 153 640 -78 153 562
Utdelning -97 970 -97 970 -97 970
Utgaende eget kapital 2014-08-31 19 594 397 573 -12 609 -29 892 1161854 1536 520 1213 1537 733
Ingdende eget kapital 2014-09-01 19 594 397 573 -12 609 -29 892 1161854 1536 520 1213 1537733
Periodens resultat 248 593 248 593 -16 248 577
Periodens 6vriga totalresultat -39 917 -6 921 -46 838 -3 -46 951
Periodens totalresultat o (o] -39 917 -6 921 248 593 201755 -129 201626
Utdelning -97 970 -97 970 -97 970
Utgdende eget kapital 2015-08-31 19 594 397 573 -52 526 -36 813 1312 477 1640 305 1084 1641389
RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG
3 MAN HELAR
1jun-31 aug 1sep- 31 aug

TSEK 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14

Den Iépande verksamheten Resultat efter finansiella poster -158 884 -149 694 322 959 179180

Justering foér poster som inte ingar i kassaflodet 63 448 42 961 173 486 202 491

-95 436 -106 733 496 445 381671

Betald skatt -1381 12 363 -10 890 1445

Forandring av rorelsekapital -17 682 8297 13273 -20 953

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -4 499 -86 073 498 828 362163

Investeringsverksamheten Kassafléde fran investeringsverksamheten -49 713 -68 114 -126 565 -197 001

Finansieringsverksamheten  Kassafléde fran finansieringsverksamheten 160 543 155169 -373184 -164 840

Periodens kassaflode -3669 982 -921 322

Likvida medel vid arets borjan 29 371 24 859 27 357 26 277

Kursdifferens i likvida medel -2189 1516 -2 923 758

Likvida medel vid periodens slut 23513 27 357 23513 27 357




KONCERNENS RORELSESEGMENT

3 MAN HELAR

1jun-31aug 1sep-31aug
TSEK 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
SKIDANLAGGNINGAR - DRIFT
Intakter 53 454 53063 1820129 1649 948
Ovriga intakter -1951 -2 071 8 031 2737
Rorelsens kostnader -158 045 -162 760 -1304 072 <1272 747
Kostnader fran andra segment -65 000 -66 250 -260 000 -265 000
Andelar i joint venture/intressebolags resultat -7 953 -3 651 -2 229 -3982
Avskrivningar -5140 -4 270 -21632 -16 496
Rorelseresultat -184 635 -185 939 240 227 94 460
Immateriella anléggningstillgangar 219 069 213834 219 069 213 834
Finansiella anlaggningstillgangar 247 041 93164 247 041 93164
Rorelsekrediter 276 766 468 168 276 766 468168
INFRASTRUKTUR
Interna hyresintakter 65 000 66 250 260 000 265 000
Forsalining av andelar i boende 19 951 35152 43 329 93 886
Reavinster anlaggningstillgangar 3481 3713 5227 4 876
Kostnader salda andelar i boende -15 961 -10 076 -20169 -40 595
Avskrivningar -44 971 -45 830 -186 564 -188 587
Rorelseresultat 27 500 49 209 101823 134 580
Materiella anlaggningstillgangar 2627 040 2 789 508 2 627 040 2 789 508
Finansiella anléggningstillgangar 295 852 465 770 295 852 465 770
Investeringskrediter 1449 537 1605 371 1449 537 1605 371
EXPLOATERING
Intakter fran salda exploateringstillgangar 10 735 0 35787 6150
Kostnader salda exploateringstillgangar -2 759 0] -7 591 -2 060
Andelar i joint venture/intressebolags resultat -0 -275 368 -486
Roérelseresultat 7 866 -275 28 564 3604
Materiella anlaggningstillgangar 80 005 87 596 80 005 87 596
Finansiella anldggningstillgangar 9244 8 038 9244 8038
Investeringskrediter ] [0} [0} ¢}
Summa segmentens externa intakter 85670 89 857 1912 503 1757 597
Summa segmentens rorelseresultat -149 269 -137 005 370 614 232 644
Summa segmentens anlaggningstillgangar 3478 251 3657 910 3478 251 3657 910
Summa segmentens skulder 1726 303 2 073539 1726 303 2 073539

Segmentsredovisning
Fran och med delarsrapporten foér det andra kvartalet 2014/15 féljs och presenteras verksamheten i segmenten Skidanldggningar - Drift, Infrastruktur samt Exploatering.

. Skidanlédggningar - Drift omfattar drift av anlaggningar samt férséaljning av samtliga produkter och tjanster. Fokus pa férséaljning och effektiv drift. Resultatet belastas
med en berédknad internhyra pa investerat kapital i Infrastruktur. Intakter fran andra segment férekommer ej.

. Infrastruktur omfattar anldggningstillgédngar som mark, liftar, fastigheter, investeringar i deldgda féretag etcetera. Fokus pa rimlig avkastning pa gjorda investeringar.
Intaktskallorna ar intern hyra fran Drift samt avkastning pa anléggningstillgdngar.

. Exploatering omfattar markfastigheter som inte anvands inom Infrastruktur. Fokus pa att utveckla och realisera varden.

Investeringskrediter har allokerats till Infrastruktur dér pantséattningsbara tillgangar redovisas. Rorelsekrediter har allokerats till Skidanlaggningar - Drift. Den interna hyran
baseras pa att kassaflodet skall generera fem procent avkastning péa investerade tillgdngars bokférda varde. Hyran faststélls arsvis i forskott. Koncerngemensamma kostnader
har fordelats efter beddomd nytta. Koép och foérséljning inom koncernen sker till marknadsmassiga villkor. Jamforelsevarden har réaknats om.

Omréknad kvartalsstatistik for 2013/14 och 2014/15 aterfinns p& www.skistar.com/sv/Corporate.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, TSEK

3 MAN HELAR
1jun-31 aug 1sep-31 aug
TSEK 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Int&kter 66 112 59 347 1323 336 1173 860
Ovriga rérelseintakter -2 072 326 1530 1290
Summa rorelsens intakter 64 040 59 673 1324 866 1175150
Rérelsens kostnader Handelsvaror -11922 -7 908 -127 31 -91 352
Ovriga externa kostnader -85 001 -84 861 -494 350 -490 1M
Personalkostnader -47 069 -45162 -366 708 -366 514
Kostnader salda andelar i boende/exploateringstillgangar -5 384 -1699 -9 663 -2 461
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -31295 -29 878 -125 914 -118 645
Rorelseresultat -116 631 -109 835 200 920 106 067
Finansnetto -4 743 -5 570 1726 -23 700
Resultat efter finansiellt netto -121374 -115 405 202 646 82 367
Bokslutsdispositioner (o} 38174 0] 38174
Resultat fore skatt -121 374 -77 231 202 646 120 541
Skatt 28 376 -15 548 -38 895 -10 406
Periodens resultat -92 998 -92 779 163 751 10135
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Periodens férandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 2121 -11 453 -10 340 -27 120
Uppskjuten skatt i kassaflddessakringar -467 2520 2275 5966
Periodens &vriga totalresultat 1654 -8 933 -8 065 -21154
Periodens summa totalresultat -91 367 -101 712 155 686 88 981




MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

TILLGANGAR , TSEK 2015-08-31 2014-08-31
Anléggningstillgangar Immateriella anlaggningstillgangar 55 668 46 662
Materiella anlaggningstillgangar 1534 441 1566 998
Finansiella anléggningstillgangar Andelar i koncernbolag 260 385 249 535
Andelar i joint venture/intressebolag 8752 8718
Ovriga andelar och l&ngfristiga vardepappersinnehav 4 7m 13 961
Ovriga l&ngfristiga fordringar 25 926 59 851
Fordringar pa koncernbolag 46 674 310 382
Summa anléggningstillgangar 1946 557 2 256 107
Omséttningstillgangar
-Varulager Handelsvaror 65 354 50 982
65 354 50 982
-Kortfristiga fordringar Kundfordringar 16 714 15156
Skattefordringar 12 834 12 834
Ovriga kortfristiga fordringar 393178 62 570
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 482 58 966
451208 149 526
-Likvida medel Kassa och bank 2044 2750
Summa omsattningstillgangar 518 606 203 258
SUMMA TILLGANGAR 2 465163 2 459 365
EGET KAPITAL OCH SKULDER, TSEK
Eget kapital
-Bundet eget kapital Aktiekapital 19 594 19 594
Reservfond 25750 25750
45 344 45 344
-Fritt eget kapital Overkursfond 4242 4242
Balanserade vinstmedel 900 181 896 082
Arets resultat 163 751 Mo 135
1068174 1010 459
Summa eget kapital 113 518 1055 803
Obeskattade reserver 0] 0]
Langfristiga skulder
-Langfristiga réntebdrande skulder Skulder till koncernbolag 27 422 35985
Skulder till kreditinstitut o] 673785
-Avséattningar Avsattningar for pensioner 5400 4677
Ovriga avsattningar 431 567
-Langfristiga icke réntebdrande skulder Ovriga icke rantebarande skulder 36 456 26 115
Uppskjutna skatteskulder 134 894 131785
Summa langfristiga skulder 204 603 872 914
-Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 921 926 313 396
Leverantorskulder 59 698 68 695
Ovriga kortfristiga skulder 109 434 93 655
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 55984 54 902
Summa kortfristiga skulder 1147 042 530 648
Summa skulder 1351645 1403 562
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2465163 2 459 365
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER, TSEK
Stéllda sékerheter 526 41 538 888
Eventualforpliktelser 1128179 1428 803




NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE

HELAR
1sep-31aug
NYCKELTAL 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/1
Intakter, TSEK 1899 245 1749 984 1665 944 1551861 1586 155
Rorelsens intékter, TSEK 1912 503 1757 597 1706 240 1573 258 1608 934
Resultat fore skatt, TSEK 322 959 179180 159 987 138 623 189 416
Resultat efter skatt, TSEK 248 577 162 323 136 607 156 548 180 688
Kassaflodet fran den lopande verksamheten, TSEK 498 828 362163 399 065 311278 365 379
Kassaflodet totalt, TSEK -921 322 -12 251 2402 -2892
Avkastning pa:
-sysselsatt kapital % n 7 6 6 7
-eget kapital % 16 n 9 n 12
-totalt kapital % 10 6 6 5 6
Bruttomarginal % 30 25 26 27 29
Rorelsemarginal % 19 13 13 12 15
Nettomarginal % 17 10 10 9 12
Soliditet 44 39 38 38 36
Réantabilitet pa eget kapital, % 15, 10,6 9,2 10,7 12,4
2014/15 2013/14

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Intékter, TSEK 84140 664 873 1086 299 63933 88 215 617 269 985 076 59 424
Rorelsens intakter, TSEK 85670 670 591 1088 831 67 41 89 857 617 763 986 646 63 331
Resultat fore skatt, TSEK -158 884 229 207 517 725 -265 089 -149 694 159 023 434 643 -264 792
Resultat efter skatt, TSEK 121642 176 533 398 449 -204 763 -125 978 145 506 357 549 -214 754
Kassaflode fran den lépande verksamheten, TSEK -4 499 -167 207 726 831 53703 -86 073 -152 015 550 18 50133
Kassaflode totalt, SEK -3 669 -48 461 53203 -1994 982 -11607 8145 2802
Bruttomarginal, % neg 44 54 neg neg 35 51 neg
Roérelsemarginal, % neg 36 49 neg neg 27 45 neg
Nettomarginal, % neg 34 48 neg neg 25 44 neg

31 AUG
DATA PER AKTIE 2015 2014 2013 2012 201
Borskurs, SEK 102:00 84:25 81:00 81:25 97:50
Genomsnittligt antal aktier, st 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028
Genomsnittligt antal aktier, efter full konvertering, st 39188 028 39188 028 39188 028 39 438 028 39 438 028
Resultat, SEK 6:34 414 3:49 3:99 4:61
Resultat efter full konvertering, SEK 6:34 414 349 397 4:58
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten, SEK 12.73 9:24 10:18 7:94 9:32
Kurs/kassaflode, ggr 80 91 80 10,2 10,5
Eget kapital, SEK 42 39 38 37 37
Borskurs/eget kapital, % 244 215 214 219 261
2014/15 2013/14

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Genomsnittligt antal aktier, st 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028
Genomsnittligt antal aktier, efter full konvertering st 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028
Resultat, SEK -3:10 4:50 1017 -5:23 -3:21 371 912 -5:48
Resultat efter full konvertering, SEK -310 4:50 1017 -5:23 -3:21 371 912 -5:48
Kassaflodet fran den ldpande verksamheten, SEK -2:92 -4:27 18:56 1.37 -2:20 -3.88 14.04 1.28
Eget kapital, SEK 42 46 41 33 39 43 39 21
Rantabilitet pa eget kapital, % -74 99 24,7 -157 -82 8,7 236 -177




DETTA AR SKISTAR

SkiStar dr noterat pa Nasdaq Mid Cap Stockholm. Koncernen sger och driver alpina skidanliggningar i Silen, Are och Vemdalen i Sverige samt Hem-
sedal och Trysil i Norge. Kdrnverksamheten ar alpin skidakning med géstens skidupplevelse i centrum. Verksamheten delas in i de tre segmenten;
Skidanliggningar - Drift, Infrastruktur och Exploatering. SkiStars affirsidé #r att som den ledande operatéren av europeiska alpindestinationer skapa
minnesvirda vinterupplevelser, vilket skapar virde for gister, medarbetare och 6vriga intressenter, vilket i sin tur skapar virde for aktiedgarna. Affirs-
modellen och grundliggande strategin utgar ifran att g¢enom en distributionskanal erbjuda hela utbudet av boende pa SkiStars destinationer vilket ska
sikerstilla en hog beliggning, som i sin tur 4r en forutsittning for att maximera forsiljningen av SkiPass. For att uppna detta ska SkiStar verka for att
samtliga aktorer pa destinationerna erbjuder en produkt och service av hog kvalitet for att fa nojda och dterkommande giister. Forsiljningen av SkiPass

ir den stora viardedrivaren i SkiStars verksamhet.
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