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ARET SOM GICK

ARET | SIFFROR

2014/15 2013/14 e +/- %
Intékter, MSEK 1899 1750 149 9%
Resultat fore skatt, MSEK 323 179 144 80%
Resultat efter skatt, MSEK 249 162 87 53%
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 499 362 137 38%
Resultat per aktie, SEK 6:34 4:14 2:20 53%
Utdelning, SEK (forslag) 4:00 2:5 1:50 60%
Borskurs 31 augusti, SEK 102:00 84:25 17:75 21%
Direktavkastning, % 39 3,0 0,9 31%
P/e-tal, ggr 16 20 -4 -21%
Eget kapital, MSEK 1641 1538 103 7%
- - .— Soliditet, % 44 39 5 13%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11 7 4 57%
Avkastning pa eget kapital, % 16 11 5 45%
e Bruttomarginal, % 30 25 5 20%
Rorelsemarginal, % 19 13 6 46%
= Nettomarginal, % 17 10 7 70%
Medelantal anstéllda, st 1095 1134 -39 -3%
Definitioner dterfinns pa sidan 52
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VIKTIGA HANDELSER UNDER
VERKSAMHETSARET

Kvartal ett: Bra start pa vintern pa
SkiStars samtliga destinationer och
en bokningsuppgang med 3 procent
% Lansering av onlinebutiken

skistarshop.com — resebranschens
forsta fullt integrerade e-handel.
Parallellt sker 6ppning av SkiStarshop

Concept Store, en 1500 kvadratmeter

stor flagship store i Sdlen.

s Stockholm och Hammarbybacken far

dran att arrangera alpina vérldscup-

tivlingar i parallellslalom f6r herrar
och damer den 2 februari 2016.

Kvartal tva: Okat antal skiddkande
gaster ger rekordresultat.
Bokningslaget upp 12 procent for
resterande del av sdsongen

s Are som tidigare tilldelats alpina

vérldscuptédvlingar i mars 2015,

far iven dam- och herrtévlingar i

storslalom och slalom i december
2014, da dessa tivlingar flyttas fran
Val d’Isere och Courchevel.

% Pa bara fyra sidsonger dr gratistjins-
ten MySkiStar uppe i éver 300 000
registrerade anvindare och dr dir-

med Sveriges storsta skiddkarcom-

munity.

Kvartal tre: Framgangsrik sdsong,
o6kat antal skiddkande géster och
23 procents 6kning i bokningslaget
infér kommande sdsong

s Projektet Alla pa sné har under

vintern spridit kostnadsfri snoglidje

pa skoltid i 32 kommuner, fran norr
till soder. Hela 20 000 barn i darskurs
4 har fatt uppleva en rolig dag pa sn6
under vintern 2014/15 och sedan
starten 2009 har 71 000 barn deltagit.
% SkiStar AB investerar i ny alpin lodge

i Hemsedal. P4 alpina Norges bista
tomt star 600 biaddar, med tillhérande
garage, skidférrad, restaurang och

butik, klara om 22 ménader.

Kvartal fyra: Framgangsrik sdsong
och stark uppgang i bokningslaget
med 12 procents 6kning jamfoért med
féregdende ar.

# Att svenskarna planerar sin ledighet
rekordtidigt marks tydligt pa bok-
ningsliget for jul och nyar. I Vemdalen

"%
har perioden 6kat hela 31 procent.
% Malmo Aviation satsar pa direktflyg
fran Sveriges tre storsta stider till
Are/Ostersund. h
# Intresset for att boka Valles vinter- =
veckor i januari har 6kat stort med
43 procent. -



Are-Vemd

ot AB forvarvas.

Lindvallen i Salen AB
Stockholmsbérs

Trysil, Norges storsta skidanlaggning,
forvarvas varefter SkiStar driver
Skandinaviens fem storsta skidanlaggningar.
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VD HAR ORDET

Sdsongen 2014/15 édr en av de bésta och mest
framgangsrika i SkiStars historia. Antalet
skiddagar 6kade med dryga 7 procent och vara
intikter fran forsiljning av SkiPass 6versteg for
forsta gangen 1 miljard. Framgangsrika sats-
ningar i icke hogsisong, bra kalender, en gynn-
sam valutakursutveckling och #dven en attraktiv
och vil utvecklad vinterupplevelse ser vi som
nagra av anledningarna till detta. Det framgar
ocksa tydligt hur volymberoende verksamheten
ir. Resultatet paverkas kraftigt positivt nir fasta
kostnader slas ut pa hogre volym.

For ett drygt ar sedan initierades arbetet
med en tydligare samordning och effektivi-
sering av verksamheten under devisen Fem
Destinationer till Ett Foretag. De uttalade mélen
var att stirka marginaler, 6ka lonsamheten
och ddrigenom mojliggora vidare utveckling av
vart gasterbjudande. Det dr inte utan stolthet
jag konstaterar att rorelsemarginalen 6kat med
6 procentenheter och rorelseresultatet 6kat
med 59 procent jaimfort med foregdende ar.
Samtliga destinationer har haft en god utveck-
ling bade i antalet gister och finansiellt. Under
dret har vi fattat beslut om storre investeringar
som en ny alpin lodge i Hemsedal, en moderni-
sering av Tandéddalen och sikerstillande av bra
skidnira boende genom forvirvet av Brunkulla
i Are.

Utvecklingen i projektet att bygga en flyg-
plats i kombination med handel i Silen fortgar.
Detta projekt bedémer vi ha den enskilt storsta

potentialen att skapa tillvixt i turistndringen

i regionen dir nya gister kommer till fjillen.
For SkiStars del paverkas verksamheten i bade
Sélen och Trysil positivt och goda méjligheter
finns for expansion av bade logi och skidak-
ning. Under aret genomfordes en emission

om 20 MSEK med 16 svenska och norska
aktiedgare i Scandinavian Mountains AB.
Utgangspunkten idr fortsatt att det forsta
planet skall landa i december 2017.

Bokningslidget infor sisongen 2015/16 #r
drygt 12 procent hogre én vid motsvarande
tidpunkt foregiende ar. Vi har aldrig tidigare
upplevt en starkare bokningsingang i bérjan av
oktober och mer #n hilften av boendekapacite-
ten som beriknas siljas under hela sdsongen 4r
redan bokad. Okningen ir storst pa vira norska
destinationer men samtliga destinationer har
en positiv trend.

Vi fortsiitter ett systematiskt arbete att
leverera virde till vira gister och kommer
ddrigenom att utveckla lonsamhet och stabi-
litet. Detta gor att vi kan hantera utmaningar
och ha en flexibilitet och valfrihet i framtida
investeringar. Vért jobb 4r att ligga i framkant
och utveckla 16nsamma och minnesvirda
gastupplevelser.

Vilkommen till SkiStar i vinter!

Mars AriEs
Verkstdillande direktor

VD HAR ORDET



NYHETER INFOR
VINTERSASONGEN 2015/16

Under férra vintern kom néra 10 meter natursnd pa SkiStars destinationer i Sdlen, Vemdalen, Are,
Hemsedal och Trysil. SkiStar investerar I6pande i att forbattra skidupplevelsen och infér vintern star
nyheter i Silen och Vemdalen i fokus. Lojalitetstjinsten MySkiStar blir &nnu mer vérdefull da bonus
adderas pa alla onlinekdp. Det blir enklare att ta sig till Are i vinter, hela 3 nya direktlinjer fran Sveriges
tre storsta stader borjar trafikera Are/Ostersunds flygplats lagom till skidsdsongen startar.

NYHETER
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MYSKISTAR - BONUS PA ALLA
ONLINEKOP

Den stora nyheten med lojalitetstjansten
MySkiStar dr bonus pa allt man handlar online
hos SkiStar. Bonusen kan nyttjas vid kép av
skidresa pa skistar.com och/eller klidder och
prylar pa skistarshop.com. MySkiStar bérjar
nirma sig 400 000 medlemmar och #r f6r manga
oumbirlig i skidbacken. Genom att ga med i
MySkiStar far man, fsrutom bonusen, tillgang

till en mingd forméner och roliga funktioner.

MYSKISTAR SNOW PARK FEATURE
SkiStar lanserar till vintern en helt unik tjinst
i SkiStar Snow Parks i Are (Are Ambilight Snow
Park), Vemdalen och Silen. De gister som har
ett SkiPass anslutet till MySkiStar kan fa sitt 4k
i parken filmat. SkiPasset léises av vid starten
till hoppet, en fast kamera filmar ket och
Klippet ldggs med ndgra minuters forskjutning
upp pa gistens MySkiStar profil, gdsten kan
sedan frén sin profil spara och dela klippet
vidare i sina egna sociala kanaler. Detta dr

en forsta del i en storre SkiStar-satsning mot
ungdomsmalgruppen.

NYHETER | VALLES VARLD

Valle 4r en otroligt populdr snégubbe och kram-
kon ringlar sig 1ang sa fort Valle méter sina favo-
riter, barnen. Sedan forra aret har Valles egna
hits pa Spotify streamats 6ver 260 000 ganger,
han har delat ut 6ver 100 000 kramar och Valles
egen sagobok har salts i 6ver 6 000 exemplar. For
att utdka mojligheterna for alla barn att busa,
aka skidor och kramas med Valle satsar Silen pa
skidparader med Valle och fler shower pé Valles
Virldshus pa Experium. Valles egen musikstudio
byggs bade pa Valletorget i Lindvallen och i
Trollskogen i Hundfjillet. Valle fir ocksa tva nya
skidland, ett i Tandddalen, som ér en del av stor-
satsningen pa nya Tandadalstorget och ett i det
populiira familicomradet Rodkullen i Are.

SKISTARSHOP.COM - UTKORNING TILL
FJALLBOENDET

SkiStars stora satsning pa e-handel inom fjall-
sport lanserades férra vintern och nu blir
servicen dnnu battre. Férutom att intjinad
MySkiStar-bonus kan anvindas for att handla
pa skistarshop.com sa erbjuds nu utkérning av
inhandlade produkter till det hyrda fjillboendet
i Silen.

SALEN - STORSATSNING |
TANDADALEN

Ny expresslift, bilfritt skidtorg, nytt barnomrade
och utokat restaurangutbud 4r nédgra av de saker
som sker i Tandadalen till kommande vinter.
Trotjanaren Panorama Express byts ut mot en
ny 6-stols expresslift och Tandddalstorget blir
ett bilfritt omréde, vilket skapar en helt ny torg-
kinsla med stor potential fér skiddkande gister.
I anslutning till den nya Expressliften byggs ett
nytt barnomrade, Valles Skidland, med rullband
och annat skoj for de minsta barnen.

I Stora Backen i Tandadalen byts belysningen

ut mot nya, moderna LED-lampor samtidigt

som snoproduktionen vid Tandadalstorget
automatiseras. Tandddalens parkomréde flyttar
fran Norra skidomradet till Gusjobacken pa
Ostra Tandadalstorget, en utveckling som gor det
mojligt att bygga ett sikrare och bredare utbud
av hopp och features som 4ven passar barn och
ungdomar som vill lira sig dka park.

Inne pa Tandadalens fjillhotell byggs restau-
rangen om. Det kinda restaurangkonceptet
O’Learys flyttar in i bottenplan och pé dver-
vaningen skapas en lodge/lounge miljo med utsikt
6ver Tandadalen och Hundfjillet. Overvaningen
kommer att inspireras av Skilodge Lindvallen och
blir ett “vilkomnande vardagsrum” for alla skid-
gister i Tandadalen, med matservering och bar.

I undervaningen i skidshopen pa Tandéadals-
torget byggs ett helt nytt Waynes Coffee med 120
sittplatser. Caféet innefattar ocksa en solaltan
med ytterligare ca 100 sittplatser som vetter
bade mot Tand&dalen och Hundfjillet. Reception
och SkiPassforsiljning integreras med caféet och
i direkt anslutning byggs en lobbydel dar gaster
kan sla sig ner en stund.

Forutom storsatsningen i Tandadalen
uppgraderas Lindvallens snosystem med 10 nya
energieffektiva snokanoner. For att gora det in
mer tillgéangligt att besoka hela SkiStar Silens
skidomrade siitts ytterligare en expressbuss in
som trafikerar strickan Hundfjillet — Lindvallen

dagligen.

VEMDALEN - NY EXPRESSLIFT, DEN

6:E FOR VEMDALEN

Vemdalen fortsitter sin omfattande utvecklings-
resa och infor vintern byts Hovdebanan ut mot
en ny sexstols expresslift, Hovde Express. Detta
fordubblar liftkapaciteten och skapar énnu bittre
och modernare skidfaciliteter. Med denna inves-
tering har det under den senaste tioarsperioden
satsats drygt 320 miljoner kronor i skidsystemet
i Vemdalens tre skidomraden, Klovsjo/Storhogna,
Bjornrike och Vemdalsskalet. Investeringar som
dven driver pa utbyggnad av boende och service.
Barnomrédet pa Vemdalsskalet far ocksé en ny
barnbacke och i Bjornrikes barnomrade byggs
en ny barnbacke och ett nytt 66 meter langt
rullband. I Bjérnrike utvecklas Vemdalen Snow
Park med bl a nya features och linjer.

Forutom utvecklingen i Vemdalens skid-
omrade byggs nya boenden, ca 650 nya baddar
som férmedlas via SkiStar. Vid Vemdalsskalet
bygsgs en Skil.odge med 27 bekvdama ligenheter
som byggs ihop med fjoldrets restaurangnyhet.
Vid Vist Express byggs 14 nya ligenheter med
”Ski in — Ski out” lage. I Klovsjo/Storhogna byggs
fler boenden och i Bjornrike vixer Blistervallen,
vid Grizzly Express vidare med fler boenden.

ARE - ENKLARE TRANSPORT TILL ARE
FRAN SVERIGE TRE STORSTA STADER
I vinter kan den skidsugne flyga direkt till Are/
Ostersund fran Sveriges tre storsta stider. Den
20 december startar Malmo Aviation direktflyg

till Are/Ostersund fran Malmd och Goteborg
nagot som tidigare bara varit majligt fran Stock-
holm. Dirmed foérkortas restiden avsevirt for
skaningar och géteborgare som vill spendera tid
i Sveriges skidmecka i vinter. Tidtabellerna ar
anpassade efter in-och utcheckningstiderna fér
fjallboendet i Are.

Att Are arrangerar virldscuptivling nummer
99 och 100 under den officiella 5ppningshelgen
Are Ski Opening 11-13 december ir ett kvitto pi
att Are dr en skidort i virldsklass. Under helgen
stéller 4ven de ledande varumirkena inom
snowboard och alpint ut sina nyheter i ett klas-
siskt skidtest. Restauranger och nojesarrangorer
oppnar dven de under 6ppningshelgen.

Are som ir kint for hogklassig skiddkning,
mat, ndje och en bykinsla utéver det vanliga
far nu ett nytt och vilkomnat matkoncept.
Bistrologiskt heter den nya restaurangen pa
toppstationen av kabinbanan. I den nyrenove-
rade restaurangen, kommer hungriga skidakare
serveras mat som dr 100 % ekologisk. Bra ekolo-
gisk mat i kombination med en fantastisk utsikt
gor att Bistrologiskt kommer passa bra in i Ares
redan befintliga restaurangutbud. Restaurang-
utbudet i Are r i klass med storstiderna med
inte mindre #n atta krogar i White Guide och
det jamtlindska skafferiets skatter ligger ménga
kockar i Are varmt om hjrtat.

Att Valle tagit Ares yngsta gister och deras
fordldrar med storm rader det inget tvivel om
och nu far Valle ett eget skidland i Rodkullen.
Har designar Valle sin egen dventyrsbana dir
det vintar nagot spinnande bakom varje sving.
Han bygger ocksa upp en mini-park fér de allra
yngsta dir barnen kan trina pa sina forsta sma
hopp samt dka pa sméa boxar.

I Are fortsiitter dven utvecklingen av Are
Ambilight Snow Park med en ny 260 meter
lang linje som kommer innehélla ny raillinje

och nya hopp.

TRYSIL - EN TIMMES KORTARE RESTID
FRAN GOTEBORG OCH SODRA
SVERIGE

Den nu firdigbyggda, fyrfiliga motorvigen,
E6:an, frin Oslo till Kolomoen gor att restiden
fran s6dra Sverige och Géteborg till Trysil
forkortas med cirka en timma.

Skogsbackarna i Vihammerskogen blev en
succé forra vintern. Till kommande vinter fort-
sitter utvecklingen med bland annat forbittrad
tillganglighet.

HEMSEDAL - NY SKI LODGE TILL
VINTERN 2017

Under sommaren startade utvecklingen och
byggnationen av en ny lodge i Hemsedal. 100
nya, moderna ldgenheter, perfekt beligna i
Hemsedal Skisenter kommer att sta klara i
slutet av vintern 2017. Lodgen kommer att
inkludera runt 600 b#ddar, garage, skidforrad,
restauranger, butiker, aktiviteter och Valles
forsta egendesignade ligenheter, ndgot som
blir helt unikt bland SkiStars boenden.

NYHETER ©



VISION, MAL OCH
STRATEGIER FOR
FRAMGANG

SKISTAR SKA VARA LEDANDE INOM KONCEPT, ﬁ
HELHETSSYN OCH UTVECKLING .
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VISION

SkiStar ska skapa minnesvirda vinterupplevel-
ser som den ledande operatoren av europeiska
alpindestinationer.

AFFARSIDE

Genom att leverera minnesvirda vinterupple-
velser skapas virde for giister, medarbetare och
andra intressenter, vilket i sin tur skapar virde

for aktiedgarna.

MAL

Finansiella mal

For att mojliggora en offensiv strategi och
samtidigt balansera rorelserisken ska SkiStar
ha en stark finansiell bas. Mélsittningen ar

att soliditeten inte ska understiga 35%. Vid
nuvarande rinteniva ska avkastningen pa eget
kapital uppga till 14% och avkastningen pa
sysselsatt kapital till 9%. Mélen ir satta utifrin
3-manaders statsskuldvixlar ddr den genom-
snittliga rdntan under verksamhetsaret 2014/15
var -0,12%. Rorelsemarginalen ska langsiktigt
overstiga 22%.

Operativa mal

SkiStars mal for tillvixt ér att den organiska till-
viixten ska overstiga inflationen med minst 3%
arligen. Dirutover kan tillvixt genom forvirv
tillkomma. Inflationen i Sverige uppgick under
verksamhetsaret till -0,3%.

Maluppfyllelse

Det 6vergripande malet dr att virdet pa aktie-
dgarnas kapital ska 6ka. Under verksamhetsaret
2014/15 har aktiekursen okat med 21%. Stock-
holmsbérsens totalindex (OMXS) 6kade under
samma period med 11%. Aktieutdelningen
foreslas uppga till 4:00 SEK (2:50). Samtliga
finansiella mal har uppnatts med undantag fér
rorelsemarginalmalet. Maluppfyllelsen nés vid
en 6kad lonsamhet inom destinationsverksam-
heten vilken uppnas med fler skiddkande gister
samt en 6kad effektivitet och samordning av
verksamheten. Det gangna aret visar tydligt
volymberoendet i verksamheten och positiv
paverkan pa resultatet vid fler sdlda SkiPass.

Ett koncernévergripande rationaliseringsarbete
genomfordes under aret dir kostnadsbasen
reducerats med cirka 40 MSEK. Malupptyllelsen
framgar mer i detalj av tabellen nedan. Informa-
tion om koncernens resultatutveckling under

verksamhetséret dterfinns pa sid 55-56.

STRATEGIER

Koncept och affarsmodell

% Kirnverksamheten ir alpin skidikning med
gistens skidupplevelse i centrum. Lon-
samma och strategiska verksamheter inom
alpin skiddkning, skidskola, skiduthyrning
samt logiférmedling ska langsiktigt drivas
inom den egna organisationen pa respektive
destination.

3% Kompletterande verksamheter som bade ger
gaster och SkiStar mervirden ska utvecklas
och komplettera befintligt utbud. Exempel
pa sadana verksamheter dr andelsforsiljning
genom SkiStar Vacation Club, forsiljning av
fjallsportprodukter via skistarshop.com och
i fysiska butiker samt forsikringslosningar
genom det egna forsikringsbolaget Fjill-
forsdkringar AB.

# SkiStar ska verka for att samtliga aktorer
pa alpindestinationerna arbetar med hog
kvalitet och serviceniva for att stirka desti-
nationernas varumirke och ge gisterna en
bittre upplevelse.

# Segmenten Infrastruktur och Exploatering
ska genom aktiv fastighetsutveckling pa
SkiStars destinationer skapa nya moderna
och attraktiva boendeenheter och genom
forsiljning dven generera vinster.

Operativa strategier

% Vilskotta produkter och tjinster ger en hog
andel aterkommande géster. Dessa 4r i sin
tur de biista marknadsforarna.

# Med en vilutbyggd infrastruktur ska giisten
finna allt inom gangavstand. Boende och skid-
omraden knyts ihop for att ge ett stort utbud
av liftnira boende. Det sé kallade ”Ski in — Ski
out” konceptet innebir ett oberoende av
bilen som transportmedel under vistelsen.

3% Utveckling av koncernens snéldggnings-
system har hog prioritet. Dessa moderni-
seras och byggs fortlopande ut for att kunna
erbjuda bra skidakning oavsett natursno-
forhallanden.

3% Destinationerna har olika profil och ska
ddrigenom tillsammans attrahera stora
kundgrupper.

# SkiStar ska medverka till att det finns ett
brett utbud av prisvarda transportmdojlig-
heter till respektive destination, i férsta
hand genom avtal med externa aktérer och
i andra hand genom att erbjuda egna trans-
portlésningar.

Ledarskaps- och servicestrategier

3% SkiStar ska ha en foretagskultur som utgar
fran lirande, bra prestationer, omtanke,
gistfokus och stolthet. Ledarskapet ska
ocksa ge en forandringsvillig attityd — att
forbittra forbattringarna.

s Gastservicen ska stindigt forbittras. Strate-
gin for detta dr professionella urvalsproces-
ser vid rekrytering samt utbildning och
kontinuerlig uppfoljning.

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

# Alpindestinationerna ska lopande forbiittras
i dialog med gisterna och deras énskemal,
vilket ska ge innu fler nsjda och aterkom-
mande gister.

% Arbetet med att forbittra tillgAnglighet,
enkelhet och bekvimlighet for gisterna ska
alltid vara i fokus.

Marknads- och férsaljningsstrategier

# Marknads- och forsiljningsstrategierna
syftar framst till att 6ka antalet och maxi-
mera andelen alpina skiddkare pa SkiStars
destinationer.

# Varumirket SkiStar och SkiStars destina-
tioner ska tydliggoras och stirkas genom
marknadsforing och anpassning till olika
malgrupper.

3% Samordning av férsiljningen med en webb-
adress och ett telefonnummer méjliggor
okad korsvis forsiljning, 6kad serviceniva,
okad effektivitet och optimering av samtliga
destinationers biaddutbud.

s Okad forskottsforsiljning innebar att en
storre del av intjaningen sékras tidigt, redan
innan sisongen startar, vilket innebir en
ldgre risk och ett utjimnat kassaflode.

% En 6kad andel forsiljning via webben inne-
bir ligre forsiljningskostnader samt utokat
kundregister f6r bearbetning.

s Okat antal besokare pa webben innebir
mdjlighet till merforsiljning.

# De som koper en skidresa till SkiStars
destinationer ir kund hos SkiStar och gist
pa aktuell destination.

Milj6- och CSR-strategier

% SkiStar ska genom ett aktivt miljdarbete
tillse att verksamheten ger minsta mojliga
negativa miljobelastning.

% SkiStar ska erbjuda gisterna en aktiv semes-
ter som stirker hélsa och vilmaende vilket
ger en positiv inverkan pa samhiillet.

3% Miljo- och CSR-strategierna ska inarbetas
som en del i féretagets 6vriga strategier.

Korsvist ldarande och benchmarking
Medarbetarna inom SkiStar besitter stor
erfarenhet och kunskap om hur alpina skid-
anldggningar ska drivas. Genom moten mellan
likartade befattningshavare pa de olika destina-
tionerna sker ett korsvist lirande. Genom att
jamfora de olika anldggningarnas verksamheter
och arbetsmodeller skapas forutsittningar for
effektivare drift samt stirkta gistrelationer och
ddrmed 6kad tillvixt samt lonsamhet.

Utfall 2014/15 Mal Utfall 2013/14 Utfall 2012/13
Soliditet, % 44 >35 39 38
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 9 7
Avkastning pa eget kapital, % 16 14 11
Rorelsemarginal, % 19 22 14 13
Organisk tillvaxt utdver inflation, % 11 >3 2 7

VISION, MAL OCH STRATEGIER n
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| SAMTLIGA FEM VARLDSDELAR AGNAR SIG
MANNISKOR AT ALPIN UTFORSAKNING

DEN GLOBALA TURISMINDUSTRIN
Turismindustrin 4r en av virldens storsta
sektorer. Enligt FN-organet UNWTO (World
Tourism Organization), som for statistik 6ver
vérldens turism, utgor turismen cirka 6% av den
totala exporten av varor och tjanster i varlden.
Sett enbart till tjainstesektorn star turismen for
upp emot 30% av exporten. Enligt UNWTO har
den globala turismen 6kat med omkring 150%

i besoksvolym (tourist arrivals) sedan 1995.

Under 2014 6kade den globala besoksvo-
lymen med 4,3% till 1 133 miljoner bestk och
turismsektorns omséttning (tourism receipts)
okade med 3,7% (i fasta priser) till 1 245 miljar-
der dollar. Semester, rekreation och andra typer
av fritidsaktiviteter svarar fér 53% av resandet,
14% avser affirsresande och 27% kan hénforas
till besok av sldkt och vinner.

Europa ir virldens mest besokta region med
over hilften av virldens alla besok. Det mest
besokta landet #r Frankrike med 6ver 80 miljo-
ner besok arligen.

Med 15 miljoner fler besok var Europa under
2014, den region som tkade mest i virlden
sett till absoluta besoksantal. Procentuellt var
okningen 3%. Amerika 6kade 8% och var dir-
med, relativt sett, den snabbast 6kande regio-
nen. Asien och Mellanéstern 6kade 5% vardera
och i Afrika viixte antalet besok med 2%.

Enligt UNWTO vintas den globala besoks-
volymen att fortsitta vixa i en takt av 3% till
4% under 2015. I UNWTOs langsiktiga prognos
vintas en arlig tillvixt av besoksvolymen med
4,1% fram till &r 2020.

12 VAR BRANSCH

TURISTISKA BESOK globalt, MILJONER
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1200 -

1000 -

800 [~

600 [~

400
1995 2000 2005 2010 2013 2014

Killa: UNWTO (United Nations World Travel Organisation)

DEN SVENSKA TURISMINDUSTRIN
Aven i Sverige 4r turistniringen en viktig sektor.
Med omkring 3% av Sveriges samlade BNP och
med drygt 160 000 sysselsatta utgor turismen
ett viktigt bidrag till Sveriges ekonomi. Enligt
Tillvixtverket har den totala turismkonsum-
tionen i Sverige 6kat med 79% i 16pande priser
sedan 2000.

Under 2014 6kade den totala turism-
konsumtionen med 5,2% till 268,6 miljarder.
172 miljarder (64%) av den totala konsum-

tionen avsag svenskars turismkonsumtion

i Sverige. Svenskars konsumtion, uppdelad
pa privat- respektive affirsresande, visar pa

en 6kning med 1,1% till 125 miljarder for
privatresandet och en 6kning med 2,5% till

47 miljarder for affirsresandet. 96,5 miljarder
av den totala turismkonsumtionen utgjordes
av utlindska besokares konsumtion i Sverige.
Siffran, som inkluderar bade privat- och affirs-
resenirer, motsvarar en 6kning med 12,5%
jamfort med 2013.

TURISTKONSUMTION | SVERIGE
i I6pande priser, MDRSEK
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VARLDSMARKNADEN FOR ALPIN
SKIDAKNING

Alpin utférsdkning i fem vérldsdelar

Det finns nirmare 2 100 alpina skidomréden i
viirlden och antalet skiddagar globalt ligger rela-
tivt stabilt pa cirka 400 miljoner per ar, enligt
2015 International Report on Snow & Mountain
Tourism.

Europa utgor den storsta alpina marknaden
med 6ver 200 miljoner skiddagar per ar (en
dags utforsakning med SkiPass riknas som
en skiddag). Amerika ir nist storst med ca 80
miljoner skiddagar arligen. De storsta enskilda
ldnderna utgors av USA, Frankrike och Oster-
rike — med omkring 50-55 miljoner skiddagar
per ar. Norden, d v s Sverige, Norge och Finland,
svarar for cirka 17 miljoner skiddagar arligen.

MARKNADSANDELAR, skiddagar

Volym och tillrickliga kassafloden krivs da
investeringar i liftar, nedfarter och snésystem
vanligtvis blir omfattande. En annan drivkraft
bakom forviiry ir foretagens striivan att arbeta
pa flera olika geografiska platser, for att dérige-
nom minska viderberoendet och riskerna.
Det borsnoterade foretaget Compagnie des
Alpes (CDA) i Frankrike, 4r ett exempel pa
en koncern som forvirvat skidanldggningar i
Frankrike. Flera av de storsta dgarna pa den
nordamerikanska skidmarknaden ér privata
bolag: Vail Resorts, Intrawest, Powdr Corp,
Boyne Resort, Aspen Skiing Company med
flera. Exempel pé foretag, utéver SkiStar, som
dger mer 4n en skidanldggning i Sverige 4r
Branisgruppen, Norlandia och Gronklittgrup-
pen och i Norge Alpinco.

KONKURRENS

SkiStar konkurrerar om ménniskors disponibla
inkomst. Detta innebir att SkiStar i ett vidare
perspektiv konkurrerar med branscher som sil-
lankopsvaror och heminredning. I resesegmen-
tet konkurrerar olika semesteralternativ med
varandra. [ SLAO’s rapport om "Framtidens
utomhusupplevelser” 2013 (se diagram nedan)
framgar att skidresor framfor allt konkurrerar
med resealternativ som innefattar sol, bad,
storstad, nojesparker, shopping eller all inclu-
siveuppldgg. Inom den alpina skidindustrin
utgors konkurrenterna av andra alpina skidan-
ldaggningar i Skandinavien och Alperna. Statistik
genom aren visar dock att andelen som viljer
att dka utomlands for att 4ka skidor har varit i
princip oférindrad.

SKIPASSOMSATTNING, MSEK, for de stdrre alpinanldggningarna i Norden

M Alperna, 44%
Vastra Europa, %

M Ostra Europa
och Centralasien, 10%

I Amerika, 21%
M Asien, 14%

Kélla: 2015 International Report on Snow & Mountain Tourism

Nationella och internationella skidakare
Antalet skiddkare i virlden uppskattas till ca
120 miljoner och siffran ser pa ling sikt ut att
oka: Antalet skiddagar vintas dock inte 6ka i
samma takt da nya skiddkare tenderar att kon-
sumera firre skiddagar 4n befintliga skidakare.

En nationell kunddatabas ar viktig da de
flesta skiddkare bestker anldggningar i sitt eget
land. Betydelsen av internationella skidgdster ar
for de flesta lander begrinsad. Resandet mellan
linder péverkas av faktorer som marknadens
storlek, transportmdéjligheter, restid och rese-
kostnader samt tillgang till flygplats.

Floden av internationella skidgister ir frimst
koncentrerade till Europa. Tyskland och England
exporterar flest skiddkare. Volymen inkom-
mande skiddkare har storst betydelse for linder
som Osterrike, diir andelen utlidndska skidikare
ir cirka 65%, och for Schweiz och Norge dir
motsvarande siffra iir omkring 45%. I USA och
Canada svarar andelen utlindska dkare for cirka
5% respektive cirka 10%. I Sverige och Finland
ligger andelen pa omkring 15%, enligt 2015 Inter-
national Report on Snow & Mountain Tourism.

Foretagsstruktur och dgande
Agarstrukturen pa den alpina virldsmarknaden
ir fragmentarisk med ménga sma foretag.
Skidbranschen kriver dock stora kapitalinves-
teringar och uppkop #r forekommande. Det
kan forklaras av en énskan om skalfordelar och
behov av att skapa kritisk massa. Skalfordelar
finns inom inképssamordning, drift och under-
hall samt inom marknadsféring och forsiljning.
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NOK/SEK omraknat till kurs 1:02 for 14/15, 1:13 for 13/14, 114 for 12/13, 1115 for 10/1, 117 for 11/12.
EURO/SEK omraknat till kurs 8:65 for 12/13, 8:84 fér 11/12, 9:18 for 13/14, 9:20 fér 10/11 och 9:50 fér 14/15.

POTENTIAL FOR OLIKA SEMESTERFORMER, %
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Kalla: Framtidens utomhusupplevelser, rapport framtagen av SLAO och
SCR i samarbete med Kairos Future, 2013.
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TRENDER

| SLAQO’s rapport om "Framtidens utomhusupplevelser” redogors for 10 insikter om vad som kravs for att hdja attraktiviteten fér utomhusupplevelser

framéver, bade vad géller efterfragan och innehall. Nedan féljer en sammanfattning av dessa:

1. Fran koppla av till koppla pa
Langtan efter miljbombyte blir en drivkraft till
att tanka ny energi, mentalt och fysiskt, for att

sedan atervanda till vardagen med férnyad kraft.

2. Utomhusupplevelsen urbaniseras

| framtiden kan vi rékna med fler traditionella
utomhusupplevelser inne i staden eller till och
med inomhus. Hammarbybacken i Stockholm ar
ett exempel pa att utomhusupplevelsen flyttat
in till staden.

3. Den tillrattalagda friheten

Garna lite lagom aventyr men vi vill ha en
forsakring om att allt kommer att bli toppen.
Reseupplevelsen ska helst vara lagom valpake-
terad och lattillganglig.

4. Jakten pa friktionsfritt flyt
Strultoleransen minskar och kraven pa leverans-
sakerhet 6kar. Manniskors tid och energi ar
begransade resurser. Vi tar garna del av andra
manniskors erfarenhetstips.

14 VAR BRANSCH

5. Digitalisering som foérstarkare

Gor aktiviteten mer spannande med appar som
t ex redovisar statistik och ger utmarkelser efter
prestation. Det finns &ven appar som underlattar
planeringen av upplevelsen.

6. Mer stdmning och sinnliga minnen!
Det mest centrala i en bra helhetsupplevelse ar
modtet mellan manniskor. | samvaron med néra
och kara skapas stamning och minnesvéarda
upplevelser.

7. Generation ordning vill ha koll

Nya familjeinriktade varderingar hos 80- och
90-talisterna kan komma att gynna familjevan-
liga semesterformer.

8. Ute ar inne i curlingférdldrarnas
tidevarv

Genom barnfamiljerna férsakrar man sig om
framtidens kunder mer &n genom nagon annan
kundgrupp. Utomhusaktiviteter stodjer barns
utveckling och férmedlar status.

9. Orkar vi med utelivet?

En majoritet av befolkningen far ingen eller
marginell fysisk aktivitet under en vanlig dag.
Det finns ett 6kat behov av fysisk tréning som
kompensation for stillasittandet.

10. Utomhus gor nytta i tankesamhallet
Vistelsen i naturen ar extremt viktig fér hjarnans
aterhdmtning och kreativitet. Bortom stadens
brus finns férutsattningar for 6kad tankeproduk-
tivitet.



4 5353 000 SKIDDAGAR
| NORDENS MEST AKTA
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¥ suistarcom

SKIPASS - BOENDE - SKIDHYRA - SKIDSKOLA - SPORTSHOP

SKISTAR.COM

SkiStars karnverksamhet &r alpin skidakning med géstens skidupplevelse i
centrum. Hemsidan skistar.com &r navet dar gasten kan boka hela sin vinter-
semester med resa, boende, skidskola, skidhyra, SkiPass, forsakringar och
sportartiklar pa ett och samma stélle.

Forskottsforsaljning via skistar.com ar den i sérklass viktigaste saljkanalen.

Tillganglighet och enkelhet ar ledord.

Malsattningen &r att alla produkter alltid ska vara saljbara via hemsidan.

Skistar.com har ca 10,9 miljoner besok under ett ar. Storst ar trafiken
under jul och nyar da antalet besdk per vecka ar ndrmare 500 000.

Via ”Min Sida” hittar gasten sina aktuella och tidigare gjorda bokningar
och sina kunduppgifter.

SKIPASS BOENDE

Ett personligt SkiPass dr inte bara biljetten till hirlig skidakning, det ger
ocksa tillgang till aktiviteter i och kring skidbackarna och MySkiStars
tjanster, mervirden och rabatter.

SkiPass kops enklast pa skistar.com genom pafyllning av ett befintligt
kort. Allt fran enstaka skiddagar till sdisongskortet MySkiStar All, som
giller pa alla SkiStars destinationer i Sverige och Norge, finns tillgzingligt
online.

SkiStar arbetar aktivt for att formedla s manga biddar som méjligt.
Under sdsongen 2014/15 hade SkiStars destinationer totalt 37 200 bad-
dar i 5 900 objekt (stugor och ligenheter) till fsrmedling via skistar.com.
70% av logiforsiljningen kom fran onlineforsiljning.

Hog och jamn beldggningsgrad i boendet 6ver hela vintersdsongen dr
grunden till hég lonsamhet. Prisséttningen pa logi 4r differentierad och
baserad pa den underliggande efterfrigan. For att optimera efterfragan
over tiden arbetas aktivt med malgruppsanpassade erbjudanden.

MYSKISTAR GER BONUS PA ALLA ONLINEKOP

MySkiStar finns p& webben, i mobilen och i appar och bygger pa

det personliga SkiPasset. Tjansten gor skidakningen roligare med JACKA
skidstatistik, pins och erbjudanden. Fran och med hosten 2014 2200
har aven en lojalitetstjanst kopplats till MySkiStarinnebarande PTS
att allt gasten handlar online pa skistar.com och skistarshop.com

genererar bonuspoang. Fran och med sdsongen 2015/16 kan

bonusen anvandas som betalning vid bokning av skidsemester

pa skistar.com och vid inkdp pa skistarshop.com.
Over 350 000 personer &r registrerade anvéndare i oktober 2015.

STAVAR

700

PTS SKIDOR

o 2700
» .|I|I ...‘ ? i

ERBJUDANDEN  STATISTIK  POSITIONER FRIWIFI

Las mer pa SKISTAR.COM/MYSKISTAR
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Vara destinationer: Silen Are

s. 27

SKIDSKOLA

SkiStar vill medverka till att skapa ett livslangt intresse for utférsakning
bland gister i alla dldrar. Oavsett om det handlar om att lira fran
grunden for att kidnna trygghet eller att utveckla dkningen genom stérre
utmaningar, bidrar skidskolan till att starka gistupplevelsen.

Skistar.com gor det mojligt att i lugn och ro planera och vilja ritt typ
av lektioner, grupper, tider och samlingsplatser som fungerar for hela

familjen eller sillskapet.

Vemdalen

s.28 s.29

HAR FINNS VARA SKISTARSHOP CONCEPT STORES

Online: skistarshop.com
Sélen: Salfjallstorget, Tandadalen
Vemdalen: Vemdalsskalet, Bjérnrike

Are: Are Torg, Hanson sport
Hemsedal: Hemsedal skisenter

Hemsedal

s. 30 s. 31

Trysil

SKIDHYRA

For den som dker skidor ett par veckor om aret dr det optimalt
att hyra utrustning. Utrustningen fran véra skiduthyrningar ar

nyslipad, nyvallad och har ritt instillning. Varje destination har

flera uthyrningar och de ligger alltid i anslutning till backen. Med

SKISTARSHOP.COM

Under hosten 2014 lanse-
rade SkiStar en onlinebutik
med marknadens starkaste
varumarken inom fjallsport.
E-handelsbutikenarheltinte-
grerad i bokningsflédet av
o6vriga produkter och tjans-
ter pa skistar.com. Man kan
skidjacka
samtidigt som man laddar

alltsd kopa en
sitt SkiPass. Det gar sedan
att véalja mellan att fa va-
rorna hemskickade eller att
hamta dem i ndgon av vara
SkiStarshop Concept Stores.

utrustningen forhandsbokad via webben blir det enklare vid
ankomst och littare att komma ut i backen snabbt.

RESA

Aven om bil &r det vanligaste sattet

att ta sig till vara skidorter sa finns det
alternativ. Pa skistar.com upplyser vi om
ovriga val och mojlighet finns att boka
tag, buss och flyg till vissa destinationer.

FORSAKRINGAR

Genom vart eget forsakringsbolag, Fjall-
forsakringar, finns produkter speciellt fram-
tagna for fjallsemester pa SkiStars destina-
tioner. Av- och ombokningsférsékring och
Skidakarforsakring kan enkelt laggas till vid
onlinebokning av vintersemestern.
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MARKNADSFORING
OCH FORSALJNING

OVER HALFTEN AV ALL FORSALJNING
SKER | FORSKOTT OCH SKISTAR.COM AR
DEN STORSTA FORSALJNINGSKANALEN

UPPDRAG OCH MAL

Marknads- och forsiljningsenhetens 6vergri-
pande mal 4r att maximera beldggningsgraden
pé féormedlade baddar samt maximera for-
siljningen av koncernens egna tjinster och
produkter sdsom SkiPass, skidhyra, skidskola,
sportshopprodukter, logi och forsikringar.
Kostnadseffektivitet ska uppnés genom att
distribution via skistar.com prioriteras framfor
andra forsiljningskanaler. Dessutom ska forsilj-
ningsenheten arbeta for att séikerstilla effektiva
och prisvirda transportlosningar till samtliga
destinationer, genom samarbeten med externa
aktorer sdsom rederier, charterarrangsrer och
transportorer.

18 MARKNAD

VARUMARKESPOSITI ERING
SkiStars varumérkesportfolj bestar av destina-
tionernas varumirken och de gemensamma
varumirkena SkiStar, skistar.com, MySkiStar,
skistarshop.com, SkiStarshop Concept Store.
Till destinationerna dker géisterna for att fa
minnesvirda vinterupplevelser. Skistar.com ir
namnet pa foretagets hemsida och stér i forsta
hand f6r researrangdren som siiljer och pakete-
rar resan till respektive destination. MySkiStar
ir ett lojalitetskoncept som ger registrerade
bonuspoing samt tillgang till sin dkstatistik,
tivlingar, utmaningar, pins, gratis WiFi i utvalda
skidomraden ete. SkiStarshop Concept Store
och skistarshop.com #r varumirken fér den
stora satsningen pa fjillsportprodukter; kléder,
utrustning och prylar.

Konsumenten ses som giist pa destinationen
och kund hos SkiStar.

MARKNADER

SkiStars kunder kommer till stérsta delen frin
de nordiska ldnderna, dir Sverige, Norge och
Danmark betecknas som hemmamarknader.
Under sdsongen 2014/15 vixte den svenska
marknaden fran 72% till 73%. Den norska

och den ryska marknaden minskade med

1 procentenhet och 6vriga marknader var
oférandrade.

MALGRUPPER

SkiStars malgrupper kan segmenteras pa
ménga olika siitt, exempelvis geografiskt,
aldersmiissigt, efter intresse, familjesituation




eller utifrdn destinationernas olika profil. Den
viktigaste malgruppen #r barnfamiljen. For

att astadkomma en bred bearbetning arbetar
SkiStar med olika malgruppsinriktade koncept.
Lanseringen av SkiStar Business forra dret var
lyckosam mot konferensmarknaden och genom
SkiStarshop Concept Store/skistarshop.com
nas ett bredare kundsegment.

MARKNADS - OCH
FORSALJNINGSSTRATEGIER
Skraddarsydd vintersemester

SkiStars strategi 4r att erbjuda varje enskild
gist en skraddarsydd vintersemester efter den-
nes specifika 6nskemal. Géisten kan viilja mel-
lan fem olika ressitt; bil, buss, tag, flyg och bat
eller en kombination av dessa, frimst beroende
pa vilken destination gisten viljer. Transpor-
terna kan i sin tur kombineras med tusentals
olika boendealternativ i olika prisklasser, allt
ifran stuga med sjialvhushall till hotellrum med
allt under samma tak. Dessutom har gisten
tillgang till ett brett utbud av skidskola, skid-
hyra, SkiPass och sportshopar. Gésten kan dven
viilja hur 1dng semestern ska vara; ett par dygn,
weekend, kortvecka, vecka eller i vissa perioder
langre vistelser.

Online bokning och handel i kombination
med lojalitet

Den i sdrklass viktigaste siljkanalen ar
skistar.com dir giasten kan boka hela sin
vintersemester med resa, boende, skidskola,
skidhyra, SkiPass, sportshopprodukter och for-
sdkringar pa ett och samma stille. Stora delar
av de investeringar som gors i SkiStars affirs-
system relaterar till att gora det enklare for
kunden att boka pa skistar.com. Mélsittningen
4r att alla produkter alltid ska vara séljbara via
hemsidan. Hemsidan skistar.com har ca 10,9
miljoner besok under ett ér. Storst ér trafiken
under jul och nyar dé antalet besok per vecka
ar narmare 500 000.

Lojalitetskonceptet MySkiStar, dar gdasten
nu far poing pa sina onlinekép och sedan
tidigare ta del av akstatstik, tivlingar, pins med
mera har i oktober 2015 éver 350 000 med-
lemmar. En 6kning med 132 000 sedan ifjol.
MySKkiStar 4r atkomligt via webb, mobilsajt och
appar och bygger pa det personliga SkiPasset.
De insamlade podngen kan nu anvindas som
betalningsmedel pa skistar.com och skistar-

shop.com.

H&g och jdmn beldggningsgrad

Hog och jamn beldggningsgrad i boendet 6ver
hela vintersidsongen dr grunden till hog 16nsam-
het. For att uppna detta arbetar forsiljningsen-
heterna aktivt med differentierad prissittning
baserad pa den underliggande efterfrigan. Fér
att optimera efterfrigan under lagsisongveckor
marknadsfors olika malgruppsanpassade erbju-

danden, temaveckor och event.

Formedlingsbara baddar

SkiStar arbetar aktivt for att formedla s

manga biddar som mojligt. Vid férsiljning av
lagenheter/stugor medfoljer oftast ett kontrakt
som ger SkiStar ritt att hyra ut lagenheten/
stugan ett visst antal veckor per ar. Gentemot
befintliga dgare arbetar SkiStar aktivt genom att
erbjuda en rad mervirden for den som limnar
sin stuga/ligenhet till uthyrning.

Prisvarda transporter

For att sdkerstilla en hog belidggningsgrad i
boendet maste det vara enkelt for gisterna att
aktivt med att sikra tillgangen av prisvirda
transporter till destinationerna via externa part-
ners. SkiStar har exempelvis samarbeten med
rederier i Danmark och Tyskland, charterbolag i
Ryssland, England och Holland samt resebyréer
pa samtliga utlandsmarknader. SkiStar samar-
betar #ven med en rad transportorer inom flyg,

tag och buss pd hemmamarknaderna.

Aterkommande géster - lojalitet

Att verka for att gister aterkommer dr viktigt
for SkiStars lonsamhet eftersom marknads-
foringskostnaden for en aterkommande gist
ir mycket ldgre jaimfort med kostnaden for
att nyrekrytera en gist. En kontinuerlig bear-
betning sker av gister som besokt nagon av
SkiStars destinationer. Exempelvis kan gisten
f4 ett erbjudande att dterkomma till samma
destination, alternativt bestéka en annan
destination samma sédsong. Under december/
januari sldpps ocksa stora delar av kommande
vintersisongs boendeprogram. Aterkommande
gister har fortur till denna release bl a genom
kommunikation via e-post etc.

FORSALJNINGSKANALER, %

FORSALJNINGSKANALER

Forsiljningen sker via fyra kanaler; webb,
telefon (callcenter), i kassor pa destinationerna
samt via aterforsiljare (agenter). Forsiljningen
via de tre forsta kanalerna, den s k egenférsilj-
ningen, utgér 95% (95). Andelen bokningar via
skistar.com var under sdsongen 2014/15 43%
(41). Sett enbart till logi kom hela 70% (68) av
forsdljningen fran webbokningar.

5% av SkiStars forsiljning sker via ater-
forsiljare; researrangdrer och transportorer.
Dessa iir framfor allt betydelsefulla pA mark-
nader utanfér Sverige och Norge. Prioriterade
utlandsmarknader for SkiStars vidkommande
dr Danmark, Finland, Storbritannien, Holland,
Ryssland, Baltikum och Norra Tyskland.

Kommunikation

SkiStars marknadsforing syftar till att lyfta fram
det som kiinnetecknar varje destination, for att
visa gisterna det breda sortimentet. Ett gemen-
samt grafiskt ramverk framhiver SkiStar som
varuméirke med distributionskanalen skistar.
com tillsammans med destinationerna. SkiStar
kommunicerar kontinuerligt med de gister som
tidigare besokt SkiStars destinationer. Via mail-
utskick informeras t ex om olika erbjudanden,
evenemang och prisvirda perioder. Den som
bokat en kommande vistelse erhaller via e-post
information och erbjudanden som syftar till att
forenkla férberedelserna infor vintersemestern,
sé att mer tid skapas for gemenskap och aktivi-
teter pa plats. SkiStars kommunikation inte-
greras i flera olika mediekanaler, bade befintliga
och potentiella gister nis dérfér av budskap fran
SkiStar t ex via rorlig digital reklam, linjar TV,
online, sociala medier, utomhusreklam (se exem-
pel pa sid 20-21) och via vara partners kanaler.

Férskottsférsalining Destination
Telefon Webb Agent Kassa
SkiPass 4 26 2 68
Logi 18 70 12 1
Transport 34 59 6 1
Skidhyra 3 39 2 56
Skidskola 16 50 3 31
Forsakringar 14 65 1 20
Totalt 9 43 5 43
Totalt 57 43
ANDEL GASTER PER NATIONALITET | FORMEDLADE OBJEKT, %
Are Vemdalen Salen Hemsedal Trysil SkiStar totalt
Sverige 71 97 89 29 41 73
Norge 11 0 1 31 11 7
Danmark 4 1 9 29 36 13
Finland 5 1 0 1 0 1
Storbritannien 1 0 0 2 2 1
Nederlénderna 1 0 0 2 2 1
Tyskland 0 0 0 4 4 1
Ryssland 4 0 0 1 2 1
Baltikum 2 1 0 0 1 1
Ovriga 1 0 1 1 1 1
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Kommunikation digitala medier, exempel
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Kommunikation tryckta medier, exempel
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VERKSAMHETEN

VERKSAMHETEN HAR VARIT INDELAD | TRE SEGMENT
-SKIDANLAGGNINGAR - DRIFT, INFRASTRUKTUR OCH EXPLOATERING

OPERATIV ORGANISATION

SkiStars verksamhet ir fran och med det andra
kvartalet 2014/15 uppdelad i tre olika segment
samt ett antal centrala funktioner.

Segment

Skidanldggningar - Drift

Segmentet omfattar drift av anldggningar samt
forsiljning av samtliga produkter och tjdnster.
Fokus ligger pé forsiljning och effektiv drift.
Resultatet belastas med en beriknad internhyra
pé investerat kapital i segmentet Infrastruktur.
Intikter fran andra segment féorekommer ej.

Infrastruktur

Segmentet omfattar anldggningstillsangar som
mark, liftar, fastigheter, investeringar i deldgda
foretag etcetera. Fokus ligger pa rimlig avkast-
ning pa gjorda investeringar. Intiktskéllorna dr
intern hyra frin segmentet Skidanldggningar
-Drift samt avkastning pa anldggningstillgangar.

i

OPERATIV ORGANISATION

Exploatering

Segmentet omfattar markfastigheter som inte
anvinds inom segmentet Infrastruktur. Fokus
ligger pa att utveckla och realisera varden.

Centrala funktioner

For att dra nytta av SkiStars samlade resurser

pa bista sitt och ddrmed f4 stérsta mojliga

effekt samlas ett antal gemensamma funktioner;

3% Ekonomi/Finans/IR/Inkop/Personal

3% Marknad/PR/Férsiljning/CSR/IT/SkiStar
Vacation club

Ledningsgruppen har under verksamhetsaret
utgjorts av Verkstillande direktéren, Ekonomi-
och finansdirektdren, Marknads- och forsalj-
ningschefen samt tre destinationschefer, en fér
Are/Vemdalen, en for Norge och en for Silen.

u'__‘

VD / KONCERNCHEF

EKONOMI/FINANS/IR/
INKOP/PERSONAL

INFRASTRUKTUR

SKIDANLAGGNINGAR - DRIFT EXPLOATERING
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LEGAL ORGANISATION

SKISTAR AB (PUBL)

SKISTAR NORGE AS

FJALLINVEST AB

FJALLINVEST
NORGE AS

SALENS

HOGFJALLSHOTELL AB

FJALLFORSAKRINGAR AB

91%

HAMMARBYBACKEN

VERKSAMHETEN
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¥ suistarcom

SKIPASS - BOENDE - SKIDHYRA - SKIDSKOLA - SPORTSHOP

SKIDANLAGGNINGAR

SKISTAR DRIVER NORDENS FEM STORSTA
SKIDDESTINATIONER, VART VILL DU AKA?

DESTINATIONERNAS LOKALISERING SKIDANLAGGNINGAR DRIFT
SkiStar dger och driver skidanldggningar pa alpindestinationerna 2014/15 2013/14
Siilen, Are och Vemdalen i Sverige samt Hemsedal och Trysil i Intakter 1820129 1649948
Norge. Silen ligger i nordvistra Dalarna, 42 mil fran Stockholm. Ovriga intakter 8031 2737
Vemdalen ir belidget pa grinsen mellan Jimtland och Hirjedalen,
48 mil nordviist om Stockholm. Rorelsens kostnader -1 304 072 -1272747
. R . . Kostnader fran andra segment -260 000 -265 000
Are ligger i Jimtland, 65 mil nordvist o _g
Stockhol H dal & Andelar i joint venture/intressebolags resultat -2229 -3982
Om“ tockho m em?e atar Avskrivningar -21 632 -16 496
beliget 23 mil nordvast Rérelseresultat 240 227 94 460
om Oslo och
Trysil 21 mil Immateriella anlaggningstillgéngar 219 069 213834
nordost Finansiella anléggningstillgangar 247 041 93 164
om Oslo. A RE
Rorelsekrediter 276 766 468 168
TRYSIL ‘ £y
D Vgl
< %
~
e
,f.(
{
£ .
¥/
Vi STOCKHOLM HELSINGFORS
HeMSEDAL

TOTAL PREPARERAD AKYTA, kvm

)
g@PENHAMN
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Vara destinationer: Silen Are Vemdalen

s. 27 s.28 s.29

STRATEGISKA PRODUKTOMRADEN
Utférsakning/Lift/SkiPass
Alpin skiddkning 4r koncernens kirnverksamhet. Den 6vervigande
delen av SkiStars vinst kommer fran forsiljning av SkiPass. Marginal-
intikten for varje ytterligare SkiPass som siiljs dr hog. Forsiljningen
av SkiPass under verksamhetséaret 2014/15 uppgick till 1 013 MSEK
(928). Den genomsnittliga prisférindringen var 2,5%. Koncernens
marknadsandel av forsiljningen av SkiPass uppgick under verksam-
hetséret i Sverige till 51% (53) och i Norge var den 30% (31).

I Skandinavien minskade den till 42% (43%). Antalet skiddagar
inom koncernen, dir en skiddag 4r en dags skiddkning med SkiPass,
uppgick till 4 533 000 (4 232 000), en 6kning med 7%.

Logiférmedling

For att kunna sédkerstilla verksamheten behover SkiStar ha kontroll
over uthyrningen av en stor baddvolym pa samtliga koncernens
destinationer. P4 sa vis kan beldggningen optimeras och en eventuell
svag forsiljning kan tidigt korrigeras genom offensiva marknads-
foringsédtgirder. Beldggningsgraden i egna och formedlade stugor och
ldgenheter under sisongen 2014/15 (julveckan — 30 april) uppgick till
79% (73). Logiintikterna var 177 MSEK (171).

Hemsedal Trysil

s. 30 s. 31

4 533 000

Skiddagar
i Nordens mest
akta backar

Skiduthyrning
For att sikerstilla att det alltid finns skidutrustningar f6r uthyrning
samt att utrustningarna har riitt kvalitet har verksamheten identifie-
rats som ett strategiskt viktigt omréade for SkiStar. Totalt har SkiStar
drivit 25 skiduthyrningar under verksamhetsaret, nio i Sélen, nio

i Are, tvd i Vemdalen, tvéd i Hemsedal och tre i Trysil. Omsittningen
fran skiduthyrningarna uppgick till 152 MSEK (139). Till séisongen
2014/15 tillkom en skiduthyrning i Are.

Skidskola

Pa SkiStars samtliga destinationer drivs skidskolorna helt i egen regi
utom i Trysil, ddr SkiStars dgarandel i skidskolan uppgar till 35%.
Skidskoleverksamheten ir strategiskt viktig for SkiStar eftersom ett
livslangt intresse for skidakning byggs upp och langsiktiga kontakter
knyts mellan destinationen, skidldraren och gisten. Barn och ung-
domar, som tidigt i livet lir sig aka utfor, far ofta ett intresse for sport-
en som de bir med sig hela livet och som de i sin tur vidarefsrmedlar
till sina barn. Skidskoleomsittningen uppgick under verksamhetsaret
till 53 (47) MSEK. Antalet elever i SkiStars heligda skidskolor uppgick
till 81 000 st. Siffran dr exklusive Trysils skidskola, dir SkiStar endast
ir deldgare.

SKIPASSOMSATTNING per skiddag, SEK

BELAGGNINGSGRAD logi, %

SEK %
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SKIDSKOLEOMSATTNING

per skiddag, SEK per skiddag, SEK

SKIDUTHYRNINGSOMSATTNING

UTRUSTNINGAR FANNS TILL
UTHYRNING UNDER 2014/15

SEK SEK
25+ 50 ~
20+ WoF — INVESTERINGAR
- o ——— \>< Investeringarna uppagick till 219
MSEK (250) brutto och 127 MSEK
o —mSmSm—— 20 (197) netto och bestod bland annat
sk ok i forvarv av andelar i bostadsratts-
foéreningar, re-investeringar, pist-
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SKIPASS - BOENDE - SKIDHYRA - SKIDSKOLA - SPORTSHOP

i

OVRIGA PRODUKTOMRADEN

Sportbutiker
SkiStar siljer fjillsportprodukter i butik och online. I Are och

Hemsedal drivs en sportbutik i egen regi, i Silen och Vemdalen tva
butiker. Aven i koncernens samtliga skiduthyrningar siljs sport-
produkter med anknytning till alpin skiddkning. Under hosten 2014
lanserades skistarshop.com, en e-handelsbutik helt integrerad i
bokningsflodet pa hemsidan. Under verksamhetsaret 2014/15 om-
satte koncernens sportbutiksverksamhet 116 MSEK (72). Okningen
forklaras frimst av forviry av sportbutik i Are, ny butik i Sélen samt
uppstart av skistarshop.com.

TOTALT PA SKISTARS DESTINATIONER:

215 366

LIFTAR NEDFARTER

26 SKIDANLAGGNINGAR

20

SNOW PARKS

Fastighetsservice

Inom produktomrade Fastighets-
service arbetar fastighetsskotare,
snickare, elektriker, lokalvardare
och annan servicepersonal. Intik-
terna inom fastighetsservice
utgors av hyresintikter for
rorelselokaler och ersittning for
stugservice och stddning. Under
verksamhetsaret var intikterna
134 MSEK (125).

Ovrigt

Under 6vriga intékter redovisas
intdkter frin arrangemang,
reklamforsiljning, kiosker, forsilj-
ning av Ski*Direct-kort (elektro-
niskt SkiPass). Ovriga intikter
uppgick under verksamhetsaret
till 183 MSEK (173).

81 326

SKIDSKOLEELEVER



SALEN I SIFFROR

2014/15
Férmedlade baddar, st 14 200
Belaggningsgrad, % 89
Skidskoleelever, st 44 300
Hyrskidutrustningar, st 13 500
Skiddagar, st 1461 000
Antal liftar, st 87
Liftkapacitet, pers/tim 87 600
Antal nedfarter, st 102
Antal barnomraden, st 9
Langsta nedfart, km 1,8
Total ldngd preparerade pister, km 82
Maximal fallhojd, m 303
Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 860
Total preparerad akyta, kvm 2882 000
Yta tackt av sndsystem, kvm 2215 000
Elbelysta pister, st 31
Snow Parks, st 3

SKIDOMRADEN OCH INRIKTNING
Siilenfjillen #r beldget i nordvistra Dalarna

ca 42 mil fran Stockholm och ca 46 mil fran
Goteborg, SkiStar Silen utgors av fyra skid-
omraden; Lindvallen, Hogfjillet, Tandadalen
och Hundfjillet som tillsammans bjuder pa
varierad skiddkning i 6ver 100 nedfarter —i alla
viderstreck. Iir finns allt ifrdn norra Europas
storsta knappliftsomrade dir de allra minsta
bérjar sin alpina karrir till utmanande akning
i form av en av Sveriges brantaste prepare-
rade pister, Viiggen, samt ett flertal park- och
offpistomriden. Maskoten Valle, SkiStars
barnkoncept, breder ut sig dver Silen i form av
teaterforestillningar, middagsshower, ett flertal
barnskidomraden och méten med Valle. Valle
finns dven i Trollskogen i Hundfjillet med 6ver
700 talande traskulpturer och ar uppskattat av
skidédkare i alla aldrar.

Som komplement till skiddkningen finns
Experium, en upplevelseanldggning i Lindvallen
om 11 500 kvm, som bl a rymmer dventyrsbad,
spa, restauranger, bowlingbanor, biograf, shop-
ping och triningsanldggning.

Silens skidomrade erbjuder 4dven ett rikt
utbud av restauranger, nattklubbar, caféer, buti-
ker, hundspanns- och skoterforetag, lingdspar
och mycket mer — allt fér att vintervistelsen ska
bli komplett.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Siilen omfattar fyra
skidomréden, nio skiduthyrningar, sportbutiker
bl a SkiStarshop Concept Store, skidskola samt
Experium. Verksamheten i skidomradet bedrivs

néstan uteslutande pa egendgd mark. SkiStar
formedlar 14 200 biddar i omradet, varav
omkring 2 800 ir egendgda. Dessutom ut-
arrenderas ett hotell, Silens Hogfjillshotell,

tva sportbutiker och samtliga backrestauranger
till externa operatorer. Under Silens organisa-
tion drivs &ven Hammarbybacken i Stockholm.

MARKNAD

Antalet skiddagar 6kade med 7,8% till

1461 000. Beldggningsgraden i egendgda och
formedlade objekt uppgick till 89% (83).

De flesta av Silens gister kommer fran
Sverige och i huvudsak fran de sédra och
mellersta delarna av landet. Silen har dven en
betydande andel danska gister, 9%. Till Silen
reser de flesta med egen bil. Det finns ocksa
mojlighet att dka direktbuss fran Stockholm,
Goteborg, Malmo och Képenhamn. Det géar
dven flyg fran Angelholm till Mora for fortsatt
busstranstfer till Silen. De svenska och danska
marknaderna ér de viktigaste marknaderna fér
Siilen fortsdttningsvis.

INVESTERINGAR

Nyinvesteringarna infor sdsongen 2015/16
beriiknas uppga till 60 MSEK varav 58 MSEK
avser Tandadalen och omfattar en ny sexstols-
lift, satsning pa infrastruktur i omradet samt
etablering av Wayne’s Coffee och O’Learys.
Reinvesteringarna beriknas uppga till 39 MSEK
och avser i huvudsak atgirder i byggnader, liftar
och snosystem samt utbyte av pistmaskiner,
snoskotrar och fordon.

ANDEL GASTER PER NATIONALITET

SKIDDAGAR

Sverige, 89%
Norge, 1%
Danmark, 9%

Ovriga, 1%
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2014/15
Férmedlade baddar, st 5800
Belédggningsgrad, % 70
Skidskoleelever, st 13 956
Hyrskidutrustningar, st 6818
Skiddagar, st 978 000
Antal liftar, st 42
Liftkapacitet, pers/tim 54 555
Antal nedfarter, st 89
Antal barnomraden, st 4
Langsta nedfart, km 6,5
Total langd preparerade pister, km 101
Maximal fallhojd, m 890
Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 1274
Total preparerad akyta, kvm 3253 394
Yta tackt av sndsystem, kvm 1958 590
Elbelysta pister, st 8
Snow Parks, st 3

RESMAL OCH INRIKTNING

Are, som ligger 65 mil nordviist om Stockholm,
bestar av tre resmal; Are Bjornen, Are By och
Duved. Varje resmal har sin egen profil och
mélgrupp. Are Bjornen, som r det resmal som
ligger langst osterut, dr barnens favorit och kallas
dven for Barnens Bjornen. Endast en lift bort
finns Areskutans mer avancerade skidékning
med manga backar och varierande terring.

Are By ér det mest kinda resmalet. Hir ater-
finns fantastisk skiddkning i direkt anslutning
till en by med hiirlig atmosfir och ldng tradition
samt ett stort utbud av restauranger, ndjen och
aktiviteter. Vister om Are By ligger Duved, dven
det ett resmal med lang tradition. I Duved ér
tempot lite lugnare och skiddkningen passar
alla smaker.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Are omfattar skidom-
radet, dtta skiduthyrningar, en sportbutik och
skidskola. Verksamheten i skidomradet bedrivs
till omkring 35% pa egenigd mark, resterande
65% arrenderas pa 30-50 ar. Vid utgingen av
arrendetiden har SkiStar ritt att fornya avtalen
med samma forutsittningar. SkiStar formedlar
ca 5 800 biaddar i omradet, varav ca 600 dr
egendgda. 4 backrestauranger, livsmedelsbutik
i Are Bjérnen, restaurangen i Hotell Renen
samt restaurangen, nattklubben och konferens-
anliggningen Bygset i Are Fjallby.

MARKNAD

Antalet skiddagar 6kade med 2,3 % till 978 000
skiddagar. Beldggningsgraden i egenidgda och

28 ARE

formedlade objekt uppgick till 70% (69). Andel-
en svenska gister i Are ar 71% och merparten
av dessa kommer fran Malardalen. Den storsta
utlandsmarknaden #r Norge foljt av Finland,
Danmark och Ryssland.

Are fortsiitter sin langsiktiga satsning pa
utlandsmarknaderna genom bearbetning av
prioriterade marknader samt arligen aterkom-
mande internationella event. Férberedelserna
kring arrangerandet av VM i Are 2019 fortséitter.
VM kommer att ga av stapeln under februari
2019. I december 2015 sé star Are som vird
for World Cup f6r damer.

INVESTERINGAR
Investeringarna infor sisongen 2014/15
uppgick till 30 MSEK. Merparten avsag reinves-
teringar i befintlig verksamhet med fokus pa
skidomradet. I forberedelserna for VM i Are
2019 ingick att sikerstilla att Duved lever
upp till FIS’s (Internationella Skidférbundets)
krav pa kvaltdvlingsarenor. Ett nytt snosystem
byggdes, backar breddades och strickningen
ldings Duveds Linbana fick ny belysning.
SkiStar férvirvade dven sportbutiken
Hanson i Are som ett led i utvecklingen av
SkiStar Conceptstores och skistarshop.com.

ANDEL GASTER per nationalitet
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VEMDALEN | SIFFROR

2014/15
Formedlade baddar, st 5300
Belédggningsgrad, % 70
Skidskoleelever, st 14 674
Hyrskidutrustningar, st 5099
Skiddagar, st 602 000
Antal liftar, st 35
Liftkapacitet, pers/tim 38512
Antal nedfarter, st 58
Antal barnomraden, st 4
Langsta nedfart, km 2,2
Total langd preparerade pister, km 52,3
Maximal fallhojd, m 470
Hogsta preparerade akhojd, m & h 946
Total preparerad akyta, kvm 1646 244
Yta tackt av snésystem, kvm 1329782
Elbelysta pister, st 18
Snow Parks, st 3

RESMAL OCH INRIKTNING

Destination Vemdalen ligger 48 mil nordvist
om Stockholm, pa grinsen mellan Hirjedalen
och Jamtland. Vemdalen bestér av tre skid-
omraden; Bjornrike, Vemdalsskalet, och
Klovsjo/Storhogna. Vemdalsskalet som omsitt-
ningsmiéssigt ar det storsta erbjuder vid sidan
av varierad skidakning dven ett brett utbud

av nojen och aktiviteter. Bjornrike attraherar
barnfamiljerna. Hir finns bra skiddkning kom-
binerad med liftnira boende och ett bra servi-
ceutbud ér Bjornrikes signum. I Klévsjoé som
dven kallas ”skidakarnas skidort och Sveriges
vackraste by” finns férutom bra barn- och
nybérjarskidakning 4ven den mer utmanande
skiddkningen. Storhogna erbjuder méjligheten
att kombinera skiddkning med andra aktiviteter
och upplevelser, bland annat fjillvirldens forsta
Spaanldggning.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Vemdalen omfattar
skidomréden, skidskolor, tva skiduthyrningar
och tva sportbutiker. Omkring 5 300 baddar i
omrédet formedlas genom SkiStar. Ca 600 av
dessa dr egenigda. Verksamheten i skidomra-
dena bedrivs till omkring 58% pa egen mark.
Resterande markomraden arrenderas pa lang-
tidskontrakt, med ritt att f6rnya vid avtalens
utgang. Tva backrestauranger utarrenderas till
externa operatorer.

MARKNAD

Antalet skiddagar 6kade med 10% till 602 000.
Beldggningsgraden i egenzigda och formedlade
objekt uppgick till 70% (66). [ huvudsak har
Vemdalen Sverige som marknad, med Mélar-
dalen och industrikusten fran Gévle till
Hirnsésand som viktigaste upptagningsomra-
den. Den priméra mélgruppen ir barnfamiljer.
De allra flesta viljer att resa till Vemdalen
med egen bil. Under vintersidsongen finns
tagforbindelser fran Stockholm och Malmé
med transferbuss frin Rojan/Vemdalen till
Klovsjo, Vemdalsskalet och Bjornrike. Flyg till
Vemdalen sker via Ostersund eller Sveg.

INVESTERINGAR

Nyinvesteringarna infor sdsongen 2014/15
uppgick till 23 MSEK och omfattade i huvud-
sak ny infrastruktur, s som nya nedfarter,
snosystem och belysning, i skidomrade Vist
pa Vemdalsskalet. Investeringsstod erholls
med 2,9 MSEK.

ANDEL GASTER per nationalitet
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HEMSEDAL | SIFFROR

2014/15
Férmedlade baddar, st 4 800
Belédggningsgrad, % 75
Skidskoleelever, st 8 396
Hyrskidutrustningar, st 2960
Skiddagar, st 574 000
Antal liftar, st 18
Liftkapacitet, pers/tim 26 000
Antal nedfarter, st 49
Antal barnomraden, st 1
Langsta nedfart, km 6
Total langd preparerade pister, km 46
Maximal fallhojd, m 830
Hogsta preparerade akhojd, m 6 h 1450
Total preparerad akyta, kvm 1 600 000
Yta tackt av sndsystem, kvm 688 555
Elbelysta piste, st 12
Snow Parks, st 5

RESMAL OCH INRIKTNING

Hemsedal dr belidget 23 mil nordvist om Oslo
och 28 mil 6ster om Bergen. Destinationen,
som brukar kallas for Skandinaviens Alper,

4r en komplett skidort med ett brett utbud

for skiddkare i alla aldrar. Har dterfinns ett av
Norges storsta barn- och nybérjaromrade sida
vid sida, med riktigt utmanande skidakning for
de allra bista.

VERKSAMHETEN

SkiStars verksamhet i HHemsedal omfattar
skidomrédet, en skidskola, tva skiduthyrningar
och tvd sportbutiker. Omkring 4 800 biddar

i omrédet formedlas genom SkiStar. Ca 500

av dessa biddar ir egenigda. Verksamheten

i skidomradet bedrivs pa arrenderad mark.
Arrendeavtalen har lang 16ptid och SkiStar har
riitt att férnya dem vid avtalens utging. Fyra
backrestauranger utarrenderas till externa
operatorer.

MARKNAD

Antalet skiddagar 6kade med 8% till 574 000.
Belidggningsgraden i egeniigda och formedlade
objekt uppgick till 75% (66%).

Hemsedal har en stor andel utldndska
gister, 6ver hiilften av besékarna kommer fran
utlandet. I forsta hand kommer de utlindska
gisterna fran Danmark och Sverige, men
Hemsedal dr dven en populir skiddestination
bland linder som Tyskland, Nederlinderna och
Storbritannien. Under séisongen 2013/14 start-
ades charterflyg fran England till Leira i samar-
bete med Beitostglen och Geilo. Till sdsongen
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2014/15 utokades detta med charterflyg dven
fran Tyskland. En satsning, vars resultat borjar
bli betydande, dr bearbetningen av den ryska
marknaden. Kombinationen av de utldndska
marknaderna och den norska bidrar till en god
belédggning stora delar av vintersisongen.

De norska giisterna kommer frimst frin
omradet kring Oslo samt Bergen och reser i
huvudsak med egen bil. De utlindska gdsterna
reser antingen med firja och egen bil, alterna-
tivt med charterflyg och buss.

INVESTERINGAR

Investeringar infor sisongen 2014/15 uppgick
till 16 MSEK. 4 km langa Sentrumlgypa, som
startar vid Hemsedal Skisenter och tar skid-
dkaren hela viigen ned till centrum, firdigstill-
des till siisongsstarten. Utvecklingen av arenor
och attraktioner i skidanldggningen fortsatte,
bland annat som ett resultat av Vallekonceptets
framviixt.

ANDEL GASTER per nationalitet
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ATRYSIL

TRYSIL I SIFFROR

2014/15
Formedlade baddar, st 7 100
Beldggningsgrad, % 79
Hyrskidutrustningar, st 5652
Skiddagar, st 918 000
Antal liftar, st 31
Liftkapacitet, pers/tim 35200
Antal nedfarter, st 68
Antal barnomraden, st 3
Langsta nedfart, km 54
Total langd preparerade pister, km 75
Maximal fallhéjd, m 685
Hoégsta preparerade dkhojd, m & h 1100
Total preparerad akyta, kvm 2 450 000
Yta tackt av sndsystem, kvm 1 050 000
Elbelysta pister, st 6
Snow Parks, st 6

RESMAL OCH INRIKTNING

Trysil dr beldget 21 mil nordost om Oslo. Trysil-
fjallet erbjuder 75 kilometer skiddkning pa tre
sidor av berget och tillhandahaller d4drmed skid-
dkning som passar savil barnfamiljer som de
mer erfarna skiddkarna. Trysil 4r Norges storsta
skidanlziggning och dr, tack vare sin geografiska
placering, vildigt littillganglig.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Trysil omfattar skid-
omradet, tre skiduthyrningar, skidskolan, déir
SkiStar dger 35%, SkiStar formedlar 7100 biddar
(inklusive hotell) i omradet. Verksamheten

i skidomradet bedrivs pa arrenderad mark.
Arrendeavtalen har en 16ptid pa 50 ar med riitt
for SkiStar att fornya dem vid l6ptidens utgang.
SkiStar utarrenderar tretton backrestauranger
i Trysil till externa operatorer.

MARKNAD

Antalet skiddagar 6kade med 9% till 918 000.
Belidggningsgraden i egeniigda och formedlade
objekt har okat till 79% (68%).

Av gisterna i dessa objekt kom 41% fran
Sverige, 36% fran Danmark och 11% fran Norge.
De svenska och danska gisterna kommer
framst med egen bil. Majoriteten av de norska
gisterna kommer fran Osloomrédet och reser
darfor ocksa foretridesvis med egen bil. Norra
Tyskland, Storbritannien och Ryssland bedoms
som viktiga marknader, speciellt for framtiden.
Huvudmalgruppen pé samtliga marknader ér
barnfamiljer.

ANDEL GASTER per nationalitet

INVESTERINGAR
Till sisongen 2014/15 investerades 8 MSEK
i produktforbittringar. SkiStars barnkoncept

M Sverige, 41%
Norge, 11%
M Danmark, 36%

Storbritannien, 2%

Valle utvecklades vidare och barnaktiviteterna
anpassades till detta. I 6vrigt utdkades skid-
dkningen med ett stérre omrade for skogsskid- Nederlanderna, 2%
[ Tyskland, 4%

M Ryssland, 2%

0 Baltikum, 1%

M Ovriga, 1%

akning i "Vidhammerskogen”, en pub rustades
upp och laddning av el-bilar blev méjligt vid

bade nord- och sydsidan av fjillet.
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INFRASTRUKTUR

Segmentet infrastruktur omfattar anldgg-
ningstillgdngar som mark, liftar, fastigheter,
investeringar i deldgda foretag etcetera. Fokus
dr rimlig avkastning pa gjorda investeringar.
Intiktskallorna 4r intern hyra fran Skidanlzgg-
ningar Drift samt avkastning pa anldggningstill-
gangar. Investeringskrediter har allokerats till
Infrastruktur dir pantsittningsbara tillgdngar

redovisas.

INTAKTER OCH RESULTAT
Interna hyresintikter uppgick till 260 MSEK
(265) och baseras pa att kassaflodet skall
generera fem procent avkastning pé investerade
tillgangars bokforda viarden. Hyran faststills
arsvis i forskott.
Under éret saldes andelar i boende for
43 MSEK (94) med ett resultat om 23 MSEK
(53). 23 MSEK (20) avsag intiikter fran forsalj-
ning av Vacation Club andelar och 20 MSEK
(74) andra andelar i boende. Resultatet fordelar
sig med 20 MSEK (16) till Vacation Club och
3 MSEK (37) till andra andelar.
Realisationsvinster hirrérande fran exem-
pelvis liftar, skotrar, pistmaskiner och andra
anldggningstillgdngar uppgick till 5 MSEK (5).

LIFT, PIST OCH SNO

2325 MSEK (2 703). Sa gott som samtliga av
koncernens liftar, 213 stycken, #gs av SkiStar.
Sex liftar hyrs med mojlighet, men inte skyldig-
het att forvirva liften efter hyrestidens utgang.

I Siilen #ger koncernen cirka 95% av mark-
tillsangarna, i Are #gs cirka 70% och i Vemdalen
igs cirka 85%. I Trysil och Hemsedal arrenderas

marken.

FASTIGHETSBESTANDET OCH
VARDERING

En extern marknadsvirdering av boendetill-
gangarna i Sverige genomfordes i september
2014 och visade ett virde om 774 MSEK att
jamfora med bokférda virden om 598 MSEK
vilket indikerar ett 6vervirde om 176 MSEK.
Ingen marknadsvardering har gjorts av boende-
tillgdngarna i den norska verksamheten.

I Norge dger dotterbolaget Fjellinvest AS
Alpinlodgen i Hemsedal med ett bokfort virde
om 95 MSEK samt 50% av Radisson Blu i Trysil
och Mountain Resort Trysil via ett joint venture.
Koncernmissigt viarde pa innehaven uppgar
till85 MSEK (101). Produktionskostnaderna for
de bada hotellen uppgick till cirka IMDR SEK.

SKISTAR VACATION CLUB
SkiStar VacationClub 4r en boendeform anpas-
sad till gdsternas efterfragan och behov. Ligen-

internationella bytes- och fsrmedlingsorgani-
sationen RCI samt medlemskap i SkiStar Vaca-
tion Club. Boendeformen ska for dgaren vara
kostnadseffektiv, enkel och flexibel. Kostnads-
effektiviteten uppnas antingen genom nyttjande
av kopt vecka jamfort med att hyra motsva-
rande vecka, eller genom att byta veckan mot
utlandsvistelse via RCI. Agaren kan dessutom
kopa utlandsresor genom RCI systemet. Genom
SkiStar Vacation Club erhaller dgaren diruto-
ver en mingd fordelar och fésrméner under
vistelsen. Enkelhet uppnas genom att dgaren
inte behoéver ta underhallsansvar f6r sin andel,
utan bostadsrittsféreningen, som #garandelen
ingdr i, ansvarar for underhallet. Ligenheten ér
alltid stiidad, uppvarmd och Kklar infér ankomst.
Flexibilitet uppnés genom att #garna kan
dtnjuta RCIs hela utbud pa 6ver 5 000 resmaél
virlden over. SkiStar Vacation Club erbjuds
idag i Silen, men intentionen ir att konceptet
pé sikt skall finnas pa flera destinationer.

BOENDEANDELAR TILL FORSALJNING
Under aret har 2 lagenheter i Vemdalen salts
respektive 1 ligenhet i Are. I Vemdalen finns
11 ligenheter kvar till férsiljning och 1 ldgen-
het i Are.

I Lindvallen kommer ytterligare 8 ldgenhe-
ter renoveras och siljas som andelar i Vacation

Bokfort virde pa anliggningstillgangar for drif- heterna delas in i veckoandelar och kparna Club konceptet.
ten av destinationsverksamheten uppgar till erhéller, forutom kopt vecka, medlemskap i den
HOTELL, STUGOR OCH LAGENHETER
Séalen Are Vemdalen Hemsedal Trysil Totalt
Hotell, st 1 1 2* 2
Befintliga stugor och lagenheter, st 225 41 67 48 3 384
Saméagda befintliga stugor och lagenheter, st 321 7 8 183 519
* De tva hotellen i Trysil &gs till 50%
RORELSEGEMENT INFRASTRUKTUR INFRASTRUKTUR
Logienheter Tax.vérde,
TSEK 2014/15 2013/14 i verksamheten Destination ~Omrade Mark, kvm TSEK
Interna hyresintakter 260 000 265 000 Salen Lindvallen 110 000 118 900
Forsaljning av andelar i boende 43 329 93 886 Salen Tandadalen 57 000 52 200
Reavinster anlaggningstillgangar 5227 4876 Salen Hundfjallet 5200 o)
Kostnader sélda andelar i boende -20 169 -40 595 Are Are 5000 30 300
Avskrivningar -186 564 -188 587 Are Duved 3000 5400
Rérelseresultat 101 823 134 580 Are Are Bjérnen 13 000 14 500
Vemdalen Vemdalen 31000 21800
Materiella anlaggningstillgangar 2 627 040 2789 508 224 200 243 100
Finansiella anléggningstillgangar 295 852 465 770
Hemsedal 32000
Investeringskrediter 1449 537 1605 371 32000
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EXPLOATERING

Segmentet Exploatering omfattar markfastig-
heter som inte anvinds inom segmentet Infra-
struktur. Fokus 4r att utveckla och realisera
virden. Detta sker genom att ta fram langsiktiga
utvecklingsplaner for framtida investeringar

pa SkiStars destinationer. Dessa skall skapa
affirsmojligheter genom exempelvis forsiljning
av mark och tomter, byggnation for uthyrning,
byggnation for forsiljning eller pa annat sitt
skapa virdetillvixt. Detta kan ske endera i egen
regi eller tillsammans med samarbetspartners.
Intikterna hirror fran forsiljning av mark och
tomter. Tillgdngar hinforliga till Exploatering
utgors av markfastigheter vilka redovisas till
bokfort virde samt andel i ett joint venture fér
fastighetsexploatering. Nagra krediter har inte
allokerats till segmentet Exploatering.

INTAKTER OCH RESULTAT

Under éret saldes exploateringstillsangar for
36 MSEK (6) med ett resultat om 28 MSEK (4).
9 MSEK (4) avsag intikter fran forsiljning av
mark och 27 MSEK (2) forsiljning av tomter.
Resultatet fordelar sig med 4 MSEK (3) till mark
och 24 MSEK (1) till tomter. Forsiljningen

av tomter avsag 13 stycken. Genomsnittligt
resultat per tomt uppgick till 1,8 MSEK. Ett
bedémt genomsnittligt resultat per tomt 6ver
tid beriknas till cirka 1,1 MSEK.

MARKTILLGANGAR
Exploateringsmarktill¢angar och osalda tomter
uppgar till 5,4 miljoner kvm (5,4) och det
bokforda virdet uppgar till 80 MSEK (88).
Storre andelen av tillgangarna har anskaffats
langt tillbaka i tiden och har dirfor ett 1agt

MARKINNEHAV

anskaffningsviirde. Nagon marknadsvirdering
av tillgdngarna har inte genomfort utifran att
det ér svart att gora en rimlig bedomning av
mojlig exploateringstakt av marktillgangarna.
Utifran egna antaganden och erfarenheter kan
cirka 50% av marken bebyggas, innebirande
2,7 miljoner kvm. Om marken séljs som tomter
skulle det innebéra 2 700 tomter vid en storlek
om 1 000 kvm per tomt.

MARK OCH TOMTER TILL FORSALJNING
I Siilen finns fér nidrvarande 58 tomter till
forsiljning och i Vemdalen 2 tomter.

UTVECKLINGSPROJEKT

Pa samtliga destinationer pagar arbete med att
ta fram framtida utvecklingsprojekt. Projekten
kraver kapital och kan endera drivas i egen regi
eller tillsammans med samarbetspartners.

Salen

I Siilen édger SkiStar stora exploateringsom-
raden. De projekt som kommit lingst plane-
ringsmissigt 4ir den fortsatta utvecklingen av
lagenheter i Solbacken, Tandadalen om ca 500
biddar, ytterligare en etapp av SkiLodge Village
i Lindvallen om ca 300 biaddar. Det arbetas dven
med att ta fram flera nya tomtomriaden med
ski-in-ski-out lige. Parallellt med detta finns
det fyra mindre projekt om 65 till 160 biaddar
beldgna i centrala ldgen pa Lindvallen, Tanda-
dalen och Hundfjillet. Samtliga fyra omraden
ir redo for genomférande.

Are
I centrala Are, i direkt anslutning till Kabin-

banan, dger SkiStar mark for exploatering av

boende och kommersiella ytor. Omradet 4r
dnnu inte detaljplanelagt, men bedéms kunna
ge upp mot 1 300 baddar. Ett omrade iAre
Bjornen dr detaljplanelagt, i direkt anslutning
till det nya skidomradet med stolliftar, omfat-
tande 1 500 baddar. Projektet édr deligt 50/50
med Peab. I Rodkullen #r SkiStar minoritetsa-
gare i ett storre exploateringsprojekt tillsam-
mans med en samarbetspartner. Omradet ar

dnnu ej detaljplanelagt.

Vemdalen

I Vemdalen ér det stor aktivitet avseende
byggnationer av kommersiella biddar bland
externa investerare. Pa samtliga tre omraden
Vemdalsskalet, Bjornrike och Klovsjo byggs
det nya logifastigheter fér kommersiellt bruk,
varav den storsta utvecklingen sker pa skalets
torg och Skalspasset, bada beldgna pa Vemdals-
skalet. SkiStar dger exploateringsmark bade i
Vemdalsskalet och Bjornrike.

Hemsedal

Alpinlodge projektet beslutades och byggnation
paborjades under aret. Projektvirdet uppgar till
cirka 300 MNOK. Lodgen kommer att égas av ett
bolag som 4gs 50/50 av SkiStar och Peab. I Hemse-
dal planliggs utveckling av ett ligenhetskomplex i
ett deliigt bolag omfattande cirka 850 biddar.

Trysil

I Trysil 4r behovet att bygga nytt kommersiellt
boende litet med tanke pa ledig kapacitet i de
tva stora hotellen Mountain Resort Trysil och
Radisson Blu Trysil, dir SkiStar 4r hilftenigare.
Exploateringsmark om totalt 8 000 kvm finns i
delédgda bolag Silen.

Antal byggbara Igh Séalen Are Vemdalen Hemsedal Trysil Totalt
Klara detaljplaner 100 514 201 97 16 928
Pagaende detaljplaner 190 250 32 472
Planerade detaljplaner 25 278 150 75 528
Planerade enligt dversiktsplaner 750 300 1050
RORELSESEGMENT EXPLOATERING EXPLOATERING
TSEK 2014/15 2013/14 Tax.vérde,
Intékter fran salda exploateringstillgangar 35787 6 150 Exploateringsmark Destination Omréde Mark, kvm TSEK
Kostnader salda exploateringstillgangar -7 591 -2 060 Sélen Lindvallen 2682 000 4700
Andelar i joint venture/intressebolags resultat 368 -486 Salen Tandadalen 2 570 000 1300
Rérelseresultat 28 564 3604 Are Are 22 000 800
Are Duved 60 000 258
Materiella anldggningstillgangar 80 005 87 596 Are Tegefjall 60 000 o
Finansiella anldggningstillgangar 9244 8038 Are Sadeln 50 000 21100*
Vemdalen Bjornrike 53 000 90
Investeringskrediter 0 0 5 497 000 28 248
Trysil 6 000
Hemsedal 7 000
13 000
Tax.varde,
Obebygd tomtmark Destination Omrade Mark, kvm TSEK
Sélen Lindvallen 35 000 24 200
Sélen Hogfjallet 15 000 21 000
Vemdalen Bjornrike 5000 3000
55 000 48 200

* Marken &gs till 50%
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SKISTARS HR-VISION

SkiStar ska ha en foretagskultur med lirande,
hog prestation, omtanke, gistfokus och stolt-

het. Medarbetarna ska ha en forandringsvillig
attityd.

NOJDA MEDARBETARE OCH BRA
SERVICE GER RESULTAT

Motiverade och nojda medarbetare ger bra
service. Bra service dr en av de viktigaste
anledningarna till att en gést aterkommer till
nagon av SkiStars destinationer, eftersom en
stor del av gistens upplevelse utgors av det
bemotande som gisten far. Nojda aterkom-
mande gister édr grunden till SkiStars lonsam-
het. SkiStar arbetar dirfér med olika program
for att stiandigt forbiittra gdstservicen.

ATT MATA VARDERINGAR

- MALTAVLAN

Aterkoppling till gisternas upplevelse ér en
kalla till forbéttring av servicearbetet.

SkiStar har dérfor byggt ett verktyg for att
mita hur gésterna upplever att medarbetarna
foljer SkiStars virderingar. Resultatet redovisas
digitalt i form av en maltavla. Maltavlan genom-
fors under hela vintersisongen och uppféljning
av resultaten sker 16pande.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Vart annat ar genomfor SkiStar en medarbetar-
undersokning for att séikerstilla att arbetsmiljon
#r trivsam och bra samt for att fi medarbetar-
nas syn pa hur verksamheten kan forbittras.
Utifran undersokningen viljs tre fokusomraden
ut vilka bolaget ska arbeta kring for att ytter-
ligare forbittra och tillvarata medarbetarnas
forslag. Resultat fran undersokningen visar att
98% trivs och att en hog andel av de anstillda

kan rekommendera SkiStar som arbetsgivare.

REKRYTERING

- ATT LETA VARDERINGAR

En positiv foretagskultur virderas hogt av
arbetssokande, vilket bekriftas av interna
intervjuer i SkiStars organisation. En arbets-
sokandes personliga viarderingar ska matchas
med SkiStars viirderingar for att upplevelsen
ska bli positiv for gist, medarbetare och orga-
nisation. Infor varje sdsong tillsdtts uppemot

1 700 tjanster. Ca tva tredjedelar av tjansterna
bemannas med dterkommande personal.
Nyrekrytering sker till ca 600 tjdnster. Till
dessa tjanster soker ca 4 000 personer och
omkring 900 anstillningsintervjuer genomfors.
En genomarbetad rekryteringsplan ar ett av de
strategiska verktyg som finns for att bygga en
stark foretagskultur. SkiStar har tagit fram ett
webbaserat rekryteringsverktyg som bygger
pa bolagets virderingar. Verktyget gor rekry-
teringen mer kostnadseffektiv och kvalitén

pa urvalsprocessen okar.

VAR ARBETSMILJO

- GASTENS UPPLEVELSEMILJO

En sund och siker arbetsmiljo for SkiStars
medarbetare dr en forutsittning fér att kunna
erbjuda gisterna aktiva och minnesvarda
vinterupplevelser i en trygg och siker fjallmiljo.
SkiStar har en uppbyggd arbetsmiljéorganisa-
tion pa varje destination, som arbetar i fore-
byggande syfte med att kontinuerligt férbittra
arbetsmiljon, genom exempelvis skyddsronder
och inspektioner samt utarbetande av arbets-
miljoplaner.

Det finns dven en vil utvecklad krisorganisa-
tion pa respektive destination med special-
utbildade krishanterare. Under det gangna aret
har krisévningar genomforts for att bibehélla en
hog beredskap. Om en krissituation eller olycka
uppstar ska SkiStar med hjilp av beprovade
rutiner och utbildade medarbetare kunna ge ett
professionellt och omtinksamt omhénderta-
gande av drabbade for att minska lidande. Detta
giller saviil for gister, som for medarbetare och
andra intressenter.

I en kris ska organisationen alltid i férsta
hand ta hand om de skadelidande och deras
anhériga och i andra hand se till att uppritt-
hélla fértroendet for SkiStar.

JAMSTALLDHETSARBETE

SkiStar bedriver jamstilldhetsarbete i sam-
verkan med de fackliga organisationerna och
arbetsgivarorganisationerna. En jamstilldhets-

grupp hanterar utvecklingsfragor.

MEDARBETARSTATISTIK

Medelantalet anstillda minskade under verk-
samhetséret 2014/15 med 39 personer (3%) till
1 095 (1 134) personer. Medarbetarnas férdel-
ning pa olika destinationer framgér av cirkel-
diagrammet nedan. Genomsnittsaldern bland
fast anstalld personal uppgick till 46 ar (44)

och den genomsnittliga anstillningstiden bland
fast anstilld personal uppgick till 14 &r (13).

Av det totala antalet anstéllda var 38% (38)
kvinnor. Nettoomsittningen per anstilld 6kade
med 12,4% till 1 734 TSEK (1 543). Antalet fast
anstillda var den 31 augusti 412 (438) personer
och personalomsiittningen bland fast anstilld
personal visar att 51 (41) pabérjat och 77 (31)
personer avslutat sin anstillning i SkiStar under
rikenskapséret. Antalet omriknat till heltid var
398 (424). Under hogsidsong hade SkiStar totalt
2434 (2 452) anstillda. Andelen fast anstlld
personal med hogskoleutbildning var 16% (17)
den 31 augusti 2015 och SkiStars investering

i kompetensfornyelse uppgick under verksam-
hetsaret till 3 MSEK (3). Den storsta delen

av kompetensfornyelsen utgors av interna
utbildningar.

ALDERSFORDELNING fast anstallda
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CODE OF CONDUCT

SkiStar arbetar efter en av bolagets styrelse
faststilld Code of Conduct. Den innehaller

alla policies avseende hur foretaget ska agera

i forhallande till sina intressenter samt riktlinjer
for miljo och socialt ansvarstagande. I tabellen
pa nista uppslag redovisas ett antal exempel pa
intressenter.

VARA ANSVARSOMRADEN

SkiStar arbetar frimst inom tre ansvarsomra-
den dir miljo och socialt ansvar utgoér basen

i Vart Ansvar samtidigt som Halsa och Aktiv
Fritid utgor den mer nischade delen och dar
SkiStar har stor méjlighet att aktivt géra
skillnad.

Genom att aktivt arbeta med héllbarhet
inom ramen for verksamhetens fokusomraden,
vill vi gora det etiska, sociala, miljomissiga och
ekonomiska till en sjilvklar del av det dagliga

arbetet inom SkiStar.

HALSA

&
AKTIV FRITID

SOCIALT

MILIO | “Ansvar

SKISTARS PRINCIPER KRING VART
ANSVAR

SkiStar har fyra principer for hur foretaget ska
arbeta kring Vart Ansvar.

# Medvetet vilja fokusomraden

# Leva som vi ldr

# Aktivt kommunicera kring Vart ansvar

% Stdrka varumirket SkiStar och driva

forsiljning

MILJO

Miljépolicy

SkiStar ska beakta miljon i all verksamhet i sin
stravan att skapa minnesvirda vinterupplevel-
ser. Genom ett systematiskt forbittringsarbete
ska gisten uppleva SkiStar som det miljoriktiga
valet.

SkiStars destinationer ska:

Leva i symbios med miljén som vi verkar i

3% Gora s liten Averkan pa vér arena som
majligt.

% Striva efter att stdndigt minska varje
betydande negativ miljopaverkan.

3% Bevara skonhets- och naturvirden i
fjallmiljo.

Utforma och vélja produkter och tjidnster
pa ett sétt som begrénsar deras miljé-
paverkan vid upphandling, produktion,
anvandning och avyttring

% Utforma processer for att sikerstilla vilket
alternativ som 4r mest ritt.
% Utbilda de personer som jobbar med inkép

av produkter och tjéinster.

Sténdigt strdva efter att férbéttra
personalens miljékunskaper och
kompetens

s Lopande utbilda och informera all personal
inom véra ansvarsfragor.
s Lata personalen vara SkiStars ambassadorer.

ENERGIPOLICY

SkiStar har som malsittning att bedriva en
miljéanpassad verksamhet med sa 14g energifor-
brukning som mdjligt. Det innebar att SkiStar
efterstrivar att effektivisera sin energianvind-
ning och halla den pa légsta nivé i forhallande
till verksamheten. Snétillverkning, drift av
fastigheter och liftar 4r energikrivande pro-
cesser. For att uppné energieffektivisering ska
SkiStar systematiskt kartldgga och analysera
energianvindningen, driva processer med sa 1ag
energianvindning som dr ekonomiskt rimligt,
fokusera pé effektiv energianvindning vid
nyinvesteringar, synliggora energianvindningen
for enskilda medarbetare och tillsammans med
dem komma fram till hur man kan paverka
energianvindningen utan att férséimra produk-
tens kvalitet, anviinda férnyelsebar energi s
langt som majligt och med god marginal folja
lagar och krav som beror verksamheten inom

energiomradet.

Exempel pa genomférda miljé- och

energibesparande atgarder

% Uppfoljning av koldioxidutslipp (CO,) som
verksamheten ger upphov till. Se tabellen pa
sidan 41.

% SkiStars verksambhet #r geografiskt spridd
och dirfor ersitts fysiska moten med tele-
fon-, webb- och videokonferensméten i sa
stor utstrickning som mojligt.

# SkiStar koper i mojligaste man el och virme
baserad pa fornybar energi.

% Kontinuerlig uppgradering av snésystemen
till modernare, effektivare och energisnélare
system.

# I omraden med fjirrvirmenit sker en
konvertering av egna fastigheter till vatten-
buren virme fran direktverkande el.

% SkiStar dr delidgare i Dala Vindkraft Ekono-
misk Forening samt i Dala Vind AB som
ett led i satsningen pa fornybar energi och
klimatneutral elproduktion, samt i syfte att
bidra till att klimatmaélen for kommunerna,
Dalarnas l4n, Sverige och EU kan uppnas.

# SkiStar driver tillsammans med andra
investerare tre biobrinsleeldade virmeverk,
tva varmeverk i Sdlen, i Lindvallen och i
Tandadalen, samt ett i Hemsedal.

% Forberedelser finns gjorda for att atervinna
spillvirme fran kompressorer vid snétill-
verkning och aterfora denna energi till
fjarrvirmenditet.

% Boende byggs i mojligaste mén av lokala
byggforetag med lokalt anskaffat kretslopps-
material. Befintlig markvegetation runt
husen sparas och aterldggs och trid i husens
omgivning skyddas under byggtiden.

# Kontinuerligt arbete med att forebygga ero-
sion i backarna genom vattenférdimningar
och etablering av vegetation.

# Den storsta andelen nybyggt boende ir lift-
nira sa kallat ”Ski in — Ski out” vilket inne-
bir firre transporter pa destinationerna.

VART ANSVAR 39
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SOCIALT ANSVAR

De riktlinjer som SkiStar har antagit innebir
att SkiStar stiller sig bakom virdegrunderna i
FNs Global Compact och dess tio principer om
socialt foretagaransvar. Principerna omfattar
regler om respekt for grundliggande minskliga
rittigheter, arbetsrittsliga regler, inklusive
regler mot barn- och tvangsarbete, korruptions-
dtgiarder samt miljoregleringar. SkiStar ska,

sé langt bolaget formar, bidra till att forbiittra
de ekonomiska, miljoméssiga och sociala
forhallandena genom en ppen dialog med
relevanta intressegrupper i samhillet. SkiStar
stodjer dérfor FNs Millennieutvecklingsmal.
SkiStar stodjer och respekterar bevarandet av
internationellt pdbjudna minskliga riittigheter.
SkiStar ska forsikra sig om att inte pa nagot
sitt medverka till, dra fordel av eller underlitta
kriankningar av ménskliga rittigheter.

Exempel pa initiativ SkiStar gér kring

socialt ansvar

% Kontinuerligt arbete med gisters och med-
arbetares hiilsa och sikerhet nir de dr pa
plats pa SkiStars destinationer. Detta gors
bland annat i form av arbetsmiljéorgani-
sationer och arbetsmiljoplaner pa varje
destination.

s Trygg Hansa ir SkiStars officiella sikerhets-
partner i skidbacken och gemensamt ser
man till att géisten har en trygg och siker
skidsemester.

40 VART ANSVAR

# Stimulera ungas forsta kontakt med arbets-
marknaden. De senaste tio dren har SkiStar
gett 6ver 11 000 ungdomar mellan 18 och
24 ar mojligheten att fa in en fot i arbetslivet
och skaffa sig arbetslivserfarenhet.

% Stimulera tillvixt i glesbygden.

HALSA OCH AKTIV FRITID

- HALLBAR HALSA

Eftersom SkiStar tror pa att en aktiv livsstil
tillsammans med vinner och familj 4r en starkt
bidragande faktor till ett hilsosamt och inne-
héllsrikt liv, s6ker SkiStar stindigt efter nya
mdéjligheter att skapa forutséttningar for detta.
Det handlar bade om att stimulera tillvixt av
aktiviteter kopplade till berget men 4ven att ge

mojlighet och inspirera till 52 veckor av rérelse.

Det allminna intresset for vilmaende och hilsa
har 6kat och trenden att hélla igang och vara
aktiv pa semestern vixer ocksa.

Exempel pa initiativ kring hélsa

och aktiv fritid

# Skidcommunityn MySkiStar ir en tjénst
som SkiStar lanserat for att ta tillvara och
forstirka gisternas intresse for utforsdkning
som motions- och umgingesform.

# Alla barn och ungdomar upp till 15 4r som
4r boende i kommunerna pa vara destina-
tioner; Silen, Are, Vemdalen, Trysil och
Hemsedal erbjuds personligt kostnadsfritt
sisongskort for vintersisongen.

% Barn och ungdomar fran a4k 1-9 i Nacka och
Stockholms kommuner erbjuds kostnadsfria
friluftsdagar i Hammarbybacken.

% Valles Vinterveckor. Under dessa veckor
ir, forutom skiddkning, dven skidskola och
skidhyra gratis for barn upp till 7 ar (6 ar i

Hemsedal och Trysil). Detta for att inspirera
foraldrar och barn till en aktiv och hilsosam
fritid.

# SkiStar 4r sedan sex ar tillbaka titelsponsor
till SkiStar Swedish Open i syfte att sprida
skidglidje dven utanfér vintersisongen men
dven for att inspirera nya skiddkare att prova
pa sporten.

# I februari 2015 anordnades SkiStar Everest
Challenge i Hammarbybacken i Stockholm
dir deltagarna, genom simulation, bland
annat utmanades i hur det dr att 6verleva
en snostorm pa Lhotseviggen pa Mount
Everest.

Nationella satsningar och

lokalt engagemang

SkiStar samverkar med en rad olika organisa-
tioner och projekt inom omradena miljo, socialt
ansvar samt hélsa och aktiv livsstil. Det handlar
bade om satsningar pa nationell niva och stéd
av lokala initiativ och aktiviteter. Se exempel
hir bredvid.



REDOVISADE COZ-UTSLAPP, TON

STEFANS
STUGA K

KLIMATTREND, TON CO,/MSEK

14/15 13/14 12/13 11/12
Drivmedel/bransle* 5894 5 966 5501 4985
Resor** 88 98 114 90
Varme*** 54 73 105 131
El*** 67 68 130 0,03
Summa 6103 6 205 5850 5206

* Paverkas av nyinvesteringar i maskinpark, vaderférutsattningar, antal event/arrangemang och storlek
pa pistareor. Varden fér sdsongerna 2011/12, 2012/13 och 2013/14 har uppdaterats utifran nya berak-

ningsmetoder.

**  Antalet interna resor har minskat nagot.
*** Avser fjdrrvarme. Mild vinter samt férbattrad styr- och reglerteknik fér véarme och ventilation bidrar till

minskad férbrukning.

**** Mild vinter, installation av ledbelysning samt forbattrad styr- och reglerteknik fér vérme och ventilation
bidrar till minskad férbrukning. Skillnaden mellan sédsongen 2011/12 och 2012/13 beror pa leverantérer-

nas andrade matmetoder.

INTRESSENTER

EXEMPEL PA
KARNFRAGOR

EXEMPEL PA
HANTERING INOM SKISTAR

GASTER

Service

Gastundersokningar som underlag
for att 6ka gastnojdheten.

S&kerhet

Val utarbetade sékerhetsrutiner.
Krishanteringspolicy med etablerad
krisorganisation och utvecklade
rutiner.

MEDARBETARE

Trygg arbetsmiljo

Arbetsmiljépolicy. Kontinuerlig
forbattring av arbetsmiljon genom
skyddsronder, inspektioner och
arbetsmiljdplaner.

Mangfald och jamstalldhet

Jamstalldhetsplan som vérnar om
alla medarbetares lika rattigheter och
verkar fér dkad mangfald.

SAMARBETSPARTNERS
OCH ANDRA INTRESSENTER

Fri konkurrens

Policy om mutor for att sakerstélla
att medarbetare inte deltar i konkur-
renshdmmande aktiviteter.

Foretagssakerhet

IT- och sakerhetspolicy ser till att allt
nyttjande av IT- och telefonsystem
sker i foretagets intresse.

AKTIEAGARE

Finansiell rapportering och
kurspaverkande information

SkiStar AB &r noterat pa Nasdaq
Mid Cap Stockholm och har tydliga
riktlinjer avseende hur, nar och vem
som kommunicerar rapporter och
kurspaverkande information.

Insiderinformation och insiderhandel

Medarbetare med tillgang till insider-
information omfattas av insiderlagen.

10/1
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MILJO

Panta Mera. Burkar och PET-flaskor samlas upp
i v&l uppmarkta Panta Mera-karl och Igloos pa
destinationerna. Panten skénker SkiStar till

projektet "Alla pa sné”, l&s mer nedan.

Deltagande i klimatmanifestationen Earth Hour
for att inspirera gaster och medarbetare att

hushalla med energi fér en ljusare framtid.

*
O / SOCIALT ANSVAR

>
— X5

”Min Stora Dag” arbetar med att férverkliga svart
sjuka barns 6énskedrémmar. Tillsammans med volon-
tarer och SkiStar-personal har flera "Min Stora Dag”

genomférts pa SkiStardestinationer.

Stefans Stuga, intill Snétorget i Lindvallen, &r ett
specialdesignat och liftndra boende, med avsikt
att vara en plats dar familjer som drabbats av
cancer kan koppla av, umgas, uppleva och vara
tillsammans. Stefans Stuga ingar i stiftelsen

Stefan Paulssons cancerfond.

*
HALSA OCH AKTIV LIVSSTIL

"Alla pa snd”, ett samarbete mellan Svenska Skid-
férbundet och Svenska Skidradet som syftar till
att inspirera barn till en aktiv och halsosam livsstil

genom mdjligheter att prova pa skidakning.

Lagsponsor av Ski Team Sweden Alpine i syfte att
®ka intresset fér skidakning och att skapa resurser

for tréning och tavling.

VART ANSVAR
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SKISTAR-AKTIEN

SKISTAR-AKTIEN NOTERADES
PA STOCKHOLMSBORSEN 1994

HISTORIK

B-aktien dr noterad pa Nasdaq Mid Cap Stock-
holm. Aktien noterades den 8 juli 1994 pa
davarande Stockholmsbérsens OTC-lista. Vid
noteringstillfillet var aktiekursen, justerat for
genomforda aktiesplitar, 9 SEK.

AKTIESTRUKTUR

Den 31 augusti 2015 var aktiekapitalet

19 594 014 SEK fordelat pa 39 188 028 aktier,
varav 1 824 000 A-aktier med tio roster per
aktie och 37 364 028 B-aktier med vardera
en rost per aktie. Alla aktier har lika ratt till
utdelning.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Under verksamhetsaret 2014/15 6kade
aktiekursen med 17:75 SEK (21%) till 102

SEK. Stockholmsbérsens totalindex (OMXSPI)
okade under samma period med 11%. Sedan
bérsintroduktionen 1994 har kursen 6kat fran
9 SEK till 102 SEK, justerat fér genomforda
aktiesplitar. Under samma period har utdelning
limnats med 52:19 SEK per aktie inklusive av
styrelsen foreslagen utdelning om 4:00 SEK

for verksamhetséaret 2014/15. Under perioden

1 september 2014 — 31 augusti 2015 handlades
SkiStaraktien till 100% pa Nasdaq Stockholm.
Omsittningen var 7 594 093 (9 738 554) aktier
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till ett viirde av 700 MSEK (820). Omsiitt-
ningshastigheten uppgick till 20% (26) jamfort
med 67% (65) for Stockholmsbérsen totalt.
Lagsta betalkurs var 75:50 SEK noterad den
16 oktober 2014 och den hogsta betalkursen
var 109 SEK noterad den 8 april 2015. Den

31 augusti 2015 uppgick SkiStars borsvirde
till 3 997 MSEK (3 302).

BETAVARDE

SkiStars B-aktie hade den 31 augusti 2015

ett betavirde pa 0,46. Betavirdet baseras

pa aktiens betalkurser under de senaste 24
manaderna och anger hur mycket aktiekursen
fluktuerat i forhéllande till bérsindex. Om en
aktie har samma kursvariation som borsindex
ir aktiens betavirde 1,0 och vice versa. SkiStar-
aktiens betavirde pa 0,46 innebir séiledes att
aktien uppvisar mindre kurssvingningar 4n
borsen i genomsnitt.

AKTIEAGARE

Enligt den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken var den 31 augusti 2015 antalet
aktiedgare 27 321 st (28 838). De tio storsta
aktiedgarna svarade vid utgangen av verksam-
hetséret fér 67% (65) av kapitalet och 76% (75)
av rosterna. Utlidndska dgare svarade for 13%
(10) och svenskt institutionellt dgande for 20%

(20) av kapitalet. Bland stérre dgare som utokat
sitt innehav mirks Handelsbanken Fonder, JP
Morgan samt Nordea som stirkt sin position
som tredje storsta dgare i bolaget. Vidare har
Erik och Mats Paulsson inklusive familjer och
bolag 6kat sina innehav. Nya storre dgare ar
CBNY-Norges Bank och Pensionskassan SHB
Forsikringsférening. Lima Jorddgande Socken-
mén har minskat sitt innehav.

UTDELNINGSPOLICY

SkiStars utdelningspolicy innebair att utdelning
arligen ska utga med minst 50% av resultatet
efter skatt. Policyn 4r beslutad med underlag

av att SkiStar har en stark finansiell bas i
kombination med ett starkt kassaflode, vilket
mojliggor en generos utdelningspolicy samtidigt
som huvuddelen av investeringarna sker med
egna medel. Foreslagen utdelning pa 4:00 SEK
(2:50) per aktie motsvarar 63% (60) av resul-
tatet efter skatt. Utdelningsforslaget innebér
vidare en direktavkastning pa 3,9% (3,0) utifrin
borskursen den 31 augusti. Totalt uppgar
foreslagen utdelning till 157 MSEK (98). For de
svenska aktiefigarna foreslés den 15 december
2015 som avstimningsdag for att erhalla
utdelning. Utbetalning av utdelning féreslas

ske genom Euroclear Sweden ABs forsorg den
18 december 2015.
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1/12 12/13

13/14 14/15

Utdelning/aktie

Innehav Antal dgare % Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-100 14 657 53,65 349 262 0,89 0,63
101-200 6903 25,27 1320 242 3,37 2,37
201-1 000 4528 16,57 2 286 597 5,83 4,11
1001-5 000 991 3,63 2100 297 5,36 3,78
5 001-10 000 90 0,33 645 270 1,65 1,16
10 001-20 000 54 0,20 825 386 2,11 1,48
20 001-50 000 41 0,15 13 39 302 3,42 2,41
50 001-100 000 25 0,09 17 52 798 4,47 3,15
100 001- 32 0,12 1824 000 26 744 874 72,90 80,90
Totalt 27 321 100 1824 000 37 364 028 100 100
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

B Férandring Totalt

Okning av Kvotvarde Totalt av aktiekapital, aktiekapital,
Ar och transaktion antal aktier per aktie antal aktier SEK SEK
1992 Grundande 10 500 000 5 000 000
1994 Nyemission 150 000 10 650 000 1500 000 6 500 000
1994 Konvertering 160 405 10 810 405 1604 050 8 104 050
1995 Split 5:1 3241620 2 4052 025 8104 050
1997 Nyemission 2337725 2 6 389 750 4 675 450 12 779 500
1998 Nyemission 200 000 2 6 589 750 400 000 13179 500
1998 Konvertering 250 000 2 6 839 750 500 000 13 679 500
1999 Konvertering 250 000 2 7 089 750 500 000 14 179 500
1999 Nyemission 2 450 000 2 9 539 750 4900 000 19 079 500
2000 Nyemission 100 073 2 9639 823 200 146 19 279 646
2004 Split 2:1 9639 823 1 19 279 646 19 279 646
2004 Konvertering 183 566 1 19 463 212 183 566 19 463 212
2005 Konvertering 64 822 1 19 528 034 64 822 19 528 034
2005 Split 2:1 19 528 034 0,5 39 056 068 19 528 034
2006 Konvertering 24010 0,5 39080 078 12 005 19 540 039
2007 Konvertering 87 913 0,5 39167 991 43 956 19 583 996
2008 Konvertering 20 037 0,5 39188 028 10018 19 594 014

SKISTAR-AKTIEN 43



AKTIESTRUKTUR 2015-08-31

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
A 10 roster 1824 000 18 240 000 4,65 32,8
B 1rost 37 364 028 37 364 028 95,35 67,2
Totalt 39 188 028 55 604 028 100 100
AGARKATEGORIER 2015-08-31
Kategori Antal aktier Andel, %
Svenska privatpersoner 26 536 091 67,71
Svenskt institutionellt &gande 7 745 925 19,77
Utléandska privatpersoner 51 648 0,13
Utlandskt institutionellt &gande 4 854 364 12,39
Totalt 39 188 028 100,00
DE STORSTA AGARNA 2015-08-31
Agare A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, %
Mats Paulsson inkl bolag och familj 1824 000 6 969 475 22,44 45,34
Erik Paulsson inkl bolag och familj 8857 767 22,60 15,93
Nordea Alfa 2692 067 6,87 4,84
Per-Uno Sandberg 1 525 000 3,89 2,74
Lima Jordagande Sockenman 1000 000 2,55 1,80
Nordea Swedish Ideas Equity Fund 966 566 2,47 1,74
CBNY-Norges Bank 727 024 1,86 1,31
Handelsbanken Fonder AB Re Jpmel 583 721 1,49 1,05
Fjarde AP-fonden 511717 1,31 0,92
Pensionskassan SHB Foérsakringsférening 434 567 1,11 0,78
Nordea Bank Norge Nominee 352 805 0,90 0,63
Banque Ohman S.A. 344 500 0,88 0,62
Mats Arjes inkl bolag 320 304 0,82 0,58
JPMorgan Chase Na, JPMorgan Chase Bank Swe Res 239 827 0,61 0,43
Skialp AS 204 068 0,52 0,37
JPMorgan Chase Na 195 518 0,50 0,35
SSB Client Omibus Ac OmO7 171 691 0,44 0,31
Institutionella Aktiefonden Sverige 162 250 0,41 0,29
70126450, Danica Pension 151 818 0,39 0,27
Ovriga 10 953 343 27,95 19,70
Totalt 1 824 000 37 364 028 100,00 100,00
DATA PER AKTIE

2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/
Genonsnittligt antal aktier 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028 39 188 028
Genonsnittligt antal aktier efter full utspadning 39188 028 39 188 028 39 188 028 39 438 028 39 438 028
Vinst, SEK 6:34 4:14 3:49 3:99 4:61
Vinst efter full utspadning 6:34 4:14 3:49 3:97 4:58
Kassafldédet fran den Idpande verksamheten, SEK 12:73 9:24 10:18 7:94 9:32
Eget kapital, SEK 42 39 38 37 37
Borskurs, SEK, 31/8 102:00 84:25 81:00 81:25 97:50
Utdelning, SEK 4:00 2:50 2:50 2:50 3:50
P/e-tal, ggr 16 20 23 20 21
Kurs/kassafléde, ggr 8 9,1 8 10,2 10,5
Kurs/eget kapital, % 244 215 214 219 261
Direktavkastning, % e 3,0 31 Gl 3,6
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FORMANER FOR
AKTIEAGARE

SOM AKTIEAGARE | SKISTAR KAN
DU TA DEL AV EN RAD FORMANER

Aktiedgare med minst 200 SkiStar-aktier far pa att kopa aktier i god tid (ca 5 veckor) innan
rabatt pa SkiStars samtliga destinationer. semestern sa att registreringen hinner komma
Rabatterna uppgar till 15% pa SkiPass, skidhyra  in i Euroclears register.
och skidskola, som drivs i SkiStars regi, och Aktiedgarerabatten kan ej kombineras med
giller #dven for aktiedigarens familj (maka/make/  andra erbjudanden och rabatter och géller
sambo samt barn under 18 ar). inte pa aktier som 4gs via en kapitalforsikring
Enklast 4r att boka allt pa skistar.com och eller pensionsdepa. Utldndska aktiedgare och
som registrerad kund hos SkiStar f4 rabatten omyndiga barn hanteras manuellt, kontakta

dragen direkt. SkiStars kunddatabas uppdateras  aktieagarservice@skistar.com

manatligen mot Euroclear Sweden ABs dgar- alt +46280-880 95.
register, 10 bankdagar efter manadsslut. Tank Las om aktiefigarrabatten pa skistar.com.
RAKNEEXEMPEL

Den 1 september 2014 kdpte Kristina 200 SkiStar-aktier for 16 800 kronor. Pa sportlovet akte hon
tillsammans med sin man och sina tva barn som &r 10 och 12 &r gamla pa vintersemester till Salen.
Efter ett &r den 31 augusti 2015 hade Kristina erhallit féljande avkastning och férmaner pa sina
SkiStar-aktier.

Utdelning 2:50 SEK/aktie x 200 aktier + 500 SEK
15% rabatt pa 2 st 6-8-dagars SkiPass vuxen a 1805 SEK och

familjens SkiPass 2 st 6-8-dagars SkiPass ungdom a 1440 SEK + 974 SEK
15% rabatt pa 2 st 6-8-dagars komplett utrustning vuxen medelgod a 895 SEK och

familjens skidhyra 2 st 6-8-dagars komplett utrustning medelgod ungdom a 595 SEK + 447 SEK
15% rabatt pa 2 st kurser 5-dagars gruppskidskola ungdom a 990 SEK

familjens skidskola 4 st grupplektioner vuxen a 475 SEK + 582 SEK
Likvidavkastning i SEK 2 503
Avkastning i % 15%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelsen och verkstiillande direktéren for
SkiStar AB (publ), org. nr. 556093-6949, far
hirmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for rikenskapsaret 1 september
2014 - 31 augusti 2015.

FIRMA OCH SATE

Bolagets firma 4r SkiStar AB (publ). Bolaget har
sitt site i Malung-Silens kommun, Dalarnas
ldin, med huvudkontor i Silen med postadress
780 67 Silen.

VERKSAMHETSINRIKTNING
SkiStar driver alpin skidverksamhet i Silen,
Are och Vemdalen i Sverige samt Trysil och
Hemsedal i Norge. Karnverksamheten dr
alpin skidakning med gistens skidupplevelse
i centrum. Verksamheten delas in i de tre seg-
menten Skidanldggningar — Drift, Infrastruktur
och Exploatering.

Visionen ar att SkiStar ska skapa minnes-
virda vinterupplevelser som den ledande opera-
toren av europeiska alpindestinationer.

AGARFORHALLANDEN

SkiStars B-aktie 4r sedan 1994 noterad pa
Nasdaq Mid Cap Stockholm. Per den 31 augusti
2015 var antalet aktiedgare enligt Euroclear
Sweden AB 27 321 st (28 838).

Storre dgare dr Mats Paulsson inkl bolag och
familj med 22,44% av kapitalet och 45,34% av
rosterna, Erik Paulsson inkl bolag och familj
med 22,60% av kapitalet och 15,93% av rosterna
samt Nordea Alfa med 6,87% av kapitalet och
4,84% av rosterna.

RORELSEMARGINAL, %

AKTIEN

Antal aktier uppgar till 39 188 028 st varav

1 824 000 utgor A-aktier med tio roster per aktie
och 37 364 028 st utgor B-aktier med en rost per
aktie. Hogsta noterade aktiekursen under verk-
samhetsaret var 109:00 SEK noterad den 8 april
2015 och den ligsta noterade aktiekursen var
75:50 SEK noterad den 16 oktober 2014. Aktie-
kursen pé bokslutsdagen néir borsen stingdes var
102:00 SEK. P4 arsstimman den 13 december
2014 bemyndigades styrelsen att fatta beslut om
forviry och verlatelse av egna aktier. Bemyndig-
andet giller till ndstkommande arsstimma.
Styrelsen har inte genomfort nagra aterkop fram
till avgivandet av denna arsredovisning.

MARKNADSUTVECKLING

Under siisongen 2014/15 skade forsiiljningen
av SkiPass i Sverige med 12,8% till 1 300 MSEK
(1 152) enligt SLAO (Svenska Skidanldgg-
ningars Organisation). Den genomsnittliga
pris6kningen var 2,6% . I Norge 6kade den
totala forsiljningen av SkiPass med 13,9% till

1 048 MSEK (920). Den genomsnittliga pris-
okningen var 2%.

VERKSAMHETEN

Koncernens rorelseresultat for helaret uppgick
till 371 MSEK (233) en 6kning med 59% eller
138 MSEK. Omrikningen av norska kronor

har paverkat rorelseresultatet negativt med

1 MSEK. Finansnettot férbéttrades med 6 MSEK
frimst tack vare ldgre rantor och lidgre skuld-
sittning. Resultat efter skatt 6kade med 87
MSEK till 249 MSEK (162), en 6kning med 54%.
Resultat per aktie 6kade till 6:34 SEK (4:14).

Skidanlaggningar drift

Intiikter hinférliga till driften av skidanlidgg-
ningar 6kade med 10% under helaret till 1 820
MSEK att jimféra med 1 650 MSEK under
samma period foregdende dr. Omrikningen av
norska kronor paverkade intikterna negativt
med 3 MSEK. SkiPassintidkterna 6kade med
10% och uppgér oférindrat till 53% av intik-
terna. Antalet skiddagar, dir en skiddag dr

en dags skidakningen med ett SkiPass 6kade
till 4,5 miljoner (4,2). Den genomsnittliga
prisokningen uppgick till 2,5%. Sald logi
uttryckt i antalet objektsnitter, 6kade med 5%
jamfort med foregaende ar. Beldggningsgraden
i eget och formedlat boende uppgick till 79%
(73). Samtliga destinationer 6kade savil
intdkter som resultat. Intikter frin forsiljning
i sportbutiker 6kade med drygt 60% och upp-
gick till 116 MSEK. Personalkostnaderna var
genomforda besparingar stod for — 25 MSEK.
Ovriga externa kostnader minskade med

5 MSEK och férklaras bland annat av mins-
kade marknadskostnader om 14 MSEK. Det
operativa resultatet fran andelar i joint ventu-
res och intressebolag fortsitter att utvecklas
vil. Okningen av avskrivningar 4r framst
hinforlig till investeringar i forsiljnings- och
lagersystem.

Infrastruktur

Intikter fran avyttrade andelar i boende uppgar
till 43 MSEK (94) med ett resultat om 23 MSEK
(533).

AVKASTNING pa sysselsatt kapital, %
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Exploatering

Intikter fran avyttrade tomter uppgér till 36
MSEK (6) med ett resultat om 28 MSEK (4).
Huvuddelen avser forsiljningar i Silen och
en mindre del Are och Vemdalen.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital uppgick till
486 MSEK (383) for helaret. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -131
MSEK (-197) och fran finansieringsverksamhe-
ten med -373 MSEK (-165). En stor del av kas-
saflédet fran finansieringsverksamheten avser
lagre nyttjande av checkkredit, 181 MSEK pa
balansdagen.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens likvida medel uppgick vid

netto. Avskrivningar uppgick under samma
period till 208 MSEK (205). Investeringarna
avsag i huvudsakligen andelar i bostadsrittsfor-
eningar, re-investeringar, pistmaskiner, utveck-
ling av webb shop, MySkiStar och kassasystem.

RISKER OCH MOJLIGHETER
Rorelserelaterade risker

Sédsongberoende

Den overvigande delen av SkiStars intédkter
genereras under perioden december — april.
SkiStars verksamhet 4r val anpassad till
sdsongvariationer, inte minst arbetskrafts-
massigt. Huvuddelen av vinterbokningarna sker
fore sisongen. Med en 6kad andel forsiljning i
forskott tidigareliggs affarsavslut, vilket i sin tur
minskar risken i verksamheten.

Klimat och vaderberoende

ar. De flesta forskare dr 6verens om att vi har en
global uppvirmning, men att det dr mycket svart
att forutsiiga de regionala och lokala effekterna
av denna, vilket innebér att vissa regioner kan fa
en oforandrad eller till och med sjunkande tem-
peratur. Ett mildare klimat kan pa lang sikt inne-
bira kortare vintersisonger, med senare vinter
och tidigare var. Skulle SkiStars destinationer
exempelvis borja sidsongen en vecka senare och
sluta en vecka tidigare skulle resultatet endast
paverkas marginellt, da flertalet gister besoker
destinationerna mellan julveckan och mitten

av april. Koncernens viderrisker 4r begrinsade
genom att destinationerna ir geografiskt beligna
pa olika platser med olika viderforutsittningar
och typer av klimat. SkiStars destinationer
utvecklar i snabb takt sina snétillverkningssys-
tem for att pa bade kort och 1dng sikt sikerstilla
bra skiddkning for gisterna under hela vinter-

periodens utging till 24 MSEK att jimfora med Antalet besokande gister pa SkiStars desti- sdsongen.
27 MSEK vid motsvarande tidpunkt foregdende  nationer paverkas av viderforhéllanden och
ar. Ej nyttjade krediter uppgick till 365 MSEK snoldge. En sen vinter och svag tillgang pa kyla Konjunktur

pa balansdagen och 184 MSEK vid utgangen
foregdende ar. Den rintebirande skulden
uppgick till 1 732 MSEK (2 073), en minskning
med 341 MSEK jamfort med foregdende ar. Den
genomsnittliga rintan under aret uppgick till
2,7% (3,0). Den finansiella nettoskulden upp-
gick den sista augusti till 1 458 MSEK (1 815),
en minskning med 357 MSEK. Soliditeten har
starkts ytterligare till 44% (39). Nuvarande kre-
diter kommer omférhandlas under 2015/16.

INVESTERINGAR, AVYTTRINGAR OCH
OVRIGA FORVARV

Investeringarna uppgick under rakenskapsaret
till 219 MSEK (250) brutto och 127 MSEK (197)

SOLIDITET, %

och natursnd till julveckan, ger ligre efter-
fragan. En ligre efterfragan kan dven uppsta
under vintrar med langvarig kyla och ett bra
snoldge i de svdra befolkningstiita delarna av
Skandinavien, da sng, kyla och skidakning kan
erbjudas nirmare hemorten. Pa ldngre sikt 4r
det dock positivt for branschen néir skiddkning
kan erbjudas i hela Skandinavien dd manga nya
skidakare rekryteras. SkiStar moter riskerna
genom stiandig utveckling av snésystem for att
sikerstilla skidakning samt att genom strate-
gisk forsiljning sikerstilla att 6vervigande

del av boendekapaciteten dr uppbokad innan
julveckan, da hogsdsongen startar. Foljderna av
viixthuseffekten har debatterats under ett antal

Forandring av ménniskors disponibla inkomst
paverkar den privata konsumtionen, som i sin
tur har en inverkan pa minniskors mojligheter
att resa pa vintersemester. SkiStars historiska
forsaljnings- och resultatutveckling visar att
foretaget kunnat parera svingningar i konjunk-
turen vil. En stor del av SkiStars gaster dr
familjer som i hog grad dterkommer ér efter

ar och dir vintersemestern har hég prioritet.
Beroendet av konjunkturen i Sverige minskas
av att verksamheten ocksa bedrivs i Norge.

Konkurrens
Sol- och badresor samt weekendresor till
storstider betraktas som huvudkonkurrenter

AVKASTNING pa eget kapital, %

%

%

50 20 —
15 —
40 [~
10 —
30 [~
5 —
20 | | 1 1 1 0 | | | 1 1

10/1 1/12 12/13 13/14 14/15 10/1 n/12 12/13 13/14 14/15

FORVALTNINGSBERATTELSE 49



till SkiStar, men #ven andra branscher konkur-
rerar om manniskors disponibla inkomster,
sasom sillankopsvaror och investeringar i
hemmet. Ovriga konkurrenter utgors av andra
alpina skidanliggningar i Skandinavien och
Alperna. Den alpina skidindustrin har héga
intradestrosklar, vilket begrinsar konkurren-
sen. Genom omfattande investeringar i service-
inriktade medarbetare, ledarskap, moderna
liftar och snosystem, IT, restauranger med
mera, haller SkiStars alpindestinationer en hog
kvalitetsniva, dir gisternas vinterupplevelse
och komfort dessutom hojs varje ar.

SkiStars destinationer har god tillganglighet
till befolkningstiita omraden genom geografisk
nirhet och prisvirda transportlésningar i form
av tag, flyg och buss. SkiStars kunder har hog
tillgzinglighet till SkiStars produkt- och tjinste-
utbud via onlinebaserade marknads- och forsélj-
ningssystem, vilka forenklar bokningsprocessen
for kunden. Andra viktiga konkurrensfaktorer dr
en stark finansiell stillning, kinda och attraktiva

varumirken samt starkt kassaflode.

Expansion

SkiStars strategi for tillviixt omfattar i férsta
hand bittre utnyttjande av de befintliga desti-
nationerna samt utveckling av produkt- och
tjansteutbudet. I andra hand skapas tillvixt
genom forvirv eller arrende av andra skid-
anldggningar. Samtliga forvirv som SkiStar
genomfort har utvecklats vil och har i stor
utstriickning bidragit till SkiStars framgangsrika
utveckling. Under 1997 forvirvades Tandadalen
& Hundfjillet AB, 1999 Are-Vemdalen AB, 2000
Hemsedal Skisenter AS och 2005 Trysilfjellet
Alpin AS.

Bé&ddkapacitet och beldggningsgrad
Alpindestinationernas lénsamhet 4r beroende
av antalet disponibla baddar och dess belédgg-
ningsgrad. For SkiStar 4r det viktigt att ha kon-
troll 6ver en stor biddkapacitet for att optimera
beldggningen genom att f6lja férindringar i efter-
fragan och siitta ritt priser pa boendet under alla
delar av sisongen. SkiStar arbetar aktivt for att
oka antalet baddar pa destinationerna samt att
uttka andelen som fsrmedlas genom SkiStars
forsorg. Det ir dven viktigt att sldre stugor och
lagenheter moderniseras for att behélla en hog
efterfrigan. Nyinvesteringar i stugor och ligen-
heter genomfors, forutom av SkiStar, frimst av
externa intressenter eller av deldgda bolag. Att-
raktionskraften i SkiStars destinationer drar till
sig investeringsvilligt kapital, vilket leder till en
langsiktig tillvixt av turistbaddar och utveckling

av olika boendealternativ.

Medarbetare

Lonekostnaderna ir foretagets enskilt storsta
kostnadspost. SkiStars fortsatta framgangar
4r beroende av motiverade och engagerade

medarbetare. For att behalla nyckelpersoner
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arbetar SkiStar med ledarutveckling och
incitamentsprogram.

SkiStars foretagsledning bestar av Verkstal-
lande direktor, Ekonomi- och finansdirektor,
Marknads- och férsiljningschef, destinations-
chef foér de norska destinationerna Hemsedal
och Trysil, samt tva destinationschefer i Sverige;
en for Are och Vemdalen och en for Silen,
vilka per den 31 augusti 2015 tillsammans dgde
451 200 B-aktier i bolaget.

For att 6ka effektivitet, medvetenhet
och engagemang bland de anstillda arbetar
SkiStar med ledarskapsfragor. Medarbetarnas
serviceniva gentemot gésterna ir en viktig del
i giistens totala upplevelse. En risk dr ddrfor att
mojligheten att rekrytera kvalificerade sdsong-
medarbetare minskar under hégkonjunktur,
nir arbetslosheten ér 1ag.

Sékerhetsfragor

SkiStar arbetar aktivt med sikerhetsfragor
genom att identifiera och tgirda olycksrisker
och proaktivt arbeta med arbetsmiljofragor. Pa
samtliga destinationer genomfors kontinuerligt
riskanalyser for att minimera olika typer av
risker och siikerstiilla forsikringsskyddet.
SkiStar har dven en genomgripande krisplan for
att bolaget ska ha bra beredskap vid eventuella
olyckor och hindelser.

Finansiella risker och méjligheter
Valutarisker

De inhemska valutornas rorlighet gentemot
andra valutor paverkar manniskors resande och
kan ddrmed paverka antalet giaster pa SkiStars
alpindestinationer. Koncernen paverkas dven
av relationen mellan den svenska och den
norska kronan. SkiStar valutasékrar inte den
norska verksamheten. Valutasikringar kan
genomforas vid storre investeringar i frimst
liftar, snésystem och pistmaskiner som oftast
sker i Euro. Fran hosten 2014 erbjuds norska
och danska gister att boka sin semesterresa

i sin hemvaluta. For ytterligare information
hénvisas till not 31.

Investeringar och réntor

Den alpina skidbranschen fordrar stora kapital-
investeringar for att behélla och 6ka konkur-
renskraften. SkiStar har ett starkt kassaflode
som gor att investeringarna till storsta del kan
finansieras med egna medel. Skulle rinteliget
bli hogt kan kassaflodet anvindas till att i snab-
bare takt amortera av 1an for att ddrigenom
minska den finansiella belastningen. Den
externa upplaningen sker idag endast i de lokala
valutorna SEK och NOK. Den rintebérande
skulden uppgick den 31 augusti till 1 732 MSEK
varav 600 MSEK och 200 MNOK har sikrats
genom rintederivat pa 3,5 och 10 ar. (Kvarva-
rande period cirka 1, 6 och 7 ar.) For ytterligare
information hinvisas till not 31.

Ovriga risker och méjligheter
Elkostnader

SkiStars verksamhet forbrukar stora méngder
el. Forindringar i elpriset paverkar dérfor
koncernens kostnader och resultat. Enligt
beslutad policy ska huvuddelen av koncernens
elférbrukning lasas till fast pris eller lokalpris.
Elpriserna for sdisongen 2014/15 hade till ca
90% lasts till fast pris och lokala elproducenter
levererade ca 65% av koncernens elférbrukning
till lokalpris eller fondférvaltning som normalt
understiger marknadspriset pa elborsen Nord-
pool. Detta lokalpris har en betydligt mindre
rorlighet in marknadspriset och fondpriset
lases till ett fastpris kvartalet innan férbruk-
ningsstart. Ca 5% av 2015/16 ars forviantade
elfésrbrukning paverkas direkt av fluktuationer
i marknadspriset.

Under nista verksamhetsar beriknas 1,5%
av SkiStars totala energibehov komma frin
vindkraftverk i Dalarna som SkiStar #4r deligare
i. SkiStar driver tillsammans med andra inves-
terare tre virmeverk, tva virmeverk i Silen, i
Lindvallen och i Tandadalen, samt ett i Hemse-
dal. Virmeverket i Lindvallen forser storre fastig-
heter i Lindvallens sédra omrade med energi.
Tandddalens virmeverk forser de centrala
delarna av Tandédalen samt Solbackens och
Guldvigens stugomriden med energi. [ Hemse-
dal forser virmeverket hela Alpin Lodgen med
energi och det dr anpassat for framtida behov i
Fjellandsby-omradet. Virmeverken drivs med

lokalt producerat fornyelsebart skogsbrinsle.

Drivmedelspriser

Manga av SkiStars géster aker egen bil till desti-
nationerna. Dessa resvanor péaverkas av driv-
medelsprisnivan och tjianstebilsbeskattningen.
Alpindestinationernas nirhet till befolk-
ningstita omraden samt andra resealternativ,
sasom tdg, minskar negativa konsekvenser av
héjda drivmedelspriser. Aven nyare bilar med
betydligt energisnalare motorer dr en positiv

utveckling som ger ligre resekostnader.

Foéréndringar i lagar och regler
Forandringar i lagar och férordningar som
beror SkiStars verksamhet kan givetvis paverka
verksamhet och resultat. Bolaget har idag inte
kinnedom om pagiende férindringar av lagar
och regler som skulle ha nagon betydande
péaverkan pa bolaget forutom enligt nedan.

% Ett aterinforande av fulla arbetsgivaravgifter
for ungdomar beriknas paverka resultatet
negativt med cirka 10 MSEK.

% Reglerna om skattefrihet for fastighetsin-
komster frin specialtaxerade fastigheter har
tagits bort. SkiStar har i sin svenska verk-
sambhet tillimpat dessa regler. Férandringen
innebir att frin verksamhetsaret 2014/15
beskattas hela resultatet i SkiStars svenska
verksamhet. SkiStar AB har samtidigt 615
MSEK i outnyttjade underskottsavdrag inne-
biarande att bolaget inte férvintas att betala
skatt under ett antal ar.



PAGAENDE TVISTER

SkiStar har av CA Fastigheter stimts solidariskt
tillsammans med tva fore detta styrelseledamo-
ter i Spray AB med anledning av en foretagsfor-
siljning som dgde rum innan SkiStar forviarvade
Spray AB ar 2003. CA Fastigheter yrkar pa att
affiiren ska g4 tillbaka f6r motsvarande kope-
skillingen 15 MSEK plus réinta. Mora Tingsrtt
démde i november 2014 Silens Hogfjillshotell
AB, ett dotterbolag till SkiStar AB, att solida-
riskt med de andra parterna utge 8 MSEK plus
rinta samt tillddmde Silens Hogfjillshotell AB
att erhalla 1 MSEK plus ranta. Domen har 6ver-
klagats och SkiStars har inte gjort nagra avsitt-
ningar med anledning av tvisten, dd bedémning
fortsatt dr den att det inte anses sannolikt att
CA Fastigheter ska vinna framgéng.

KANSLIGHETSANALYS

I kinslighetsanalysen nedan beskrivs hur

i ndgra for koncernen viktiga variabler. Anta-
gandena om resultatpiverkan genom f6rind-
ring av beldggningsgrad utgar ifran samtliga for-
medlade objekt och avser endast dess paverkan
pé forsiljning av SkiPass. Foérindring av vriga
intiktsslag bedoms i kinslighetsanalysen att
tas ut av okade respektive minskade kostnader.
Vid berikning av kinsligheten av en elpris-
forandring har endast héinsyn tagits till den

del av elférbrukningen som direkt paverkas av
forindringar i marknadspriset. Vid berikning
av kinsligheten vid en férindring av rintenivan
har hinsyn tagits till de lan som paverkas vid
forindring av ranteliget.

PROGNOSER

SkiStar har sedan tidigare beslutat att inte
limna resultatprognoser. Istillet limnas i
delarsrapporter information om aktuellt
bokningsldge.

PERSONAL

Medelantalet anstillda f6r rikenskapsaret upp-
gar till 1 095 (1 134) personer, en minskning
med 39 personer. Nya verksamheter har okat
antalet anstillda med 30 samt att genomfort
besparingsprogram minskat antalet drsarbets-
krafter med 50. P4 varje destination finns en
uppbyggd organisation f6r arbetsmiljé- och
jamstilldhetsfragor. Dessa grupper samordnas
centralt och har gemensamma styrdokument
sasom jamstilldhetsplan och arbetsmiljopolicy.
Kostnaderna fér kompetensutveckling har
under verksamhetsaret uppgatt till 3 MSEK (3)
och utgors framst av intern utbildning. Perso-
nalomsittningen bland fast anstiillda under aret
visar att 51 personer pabérjat och 78 personer
avslutat sin anstillning hos SkiStar (40 resp
33). Styrelsens forslag till riktlinjer gillande
ersittning till ledande befattningshavare infor
beslut pa arsstimman i december 2015 kom-
mer att 6verensstimma med de riktlinjer som
hittills gallt och som anges i not 8.

MILJOPAVERKAN

SkiStars verksamhet har viss miljopaverkan.
Bolaget arbetar aktivt for att verksamhetens
miljépaverkan ska minimeras. Ett gemensamt
miljéledningssystem och en grundliggande
policy dr utgangspunkten i miljoarbetet. Miljo-
policyn innebir att SkiStar ska beakta miljon i
all verksamhet i sin strivan att erbjuda gésterna
en minnesvird vinterupplevelse. Genom ett
systematiskt forbittringsarbete ska gisterna
uppleva SkiStar som det miljoriktiga valet.
SkiStar foljer upp de utslapp av koldioxid (CO,)
som verksamheten ger upphov till och mater
arligen hur mycket CO, som verksamheten
slapper ut i forhallande till omsittningen. Fér
verksamhetsaret 2014/15 sldppte SkiStar ut
3,21 ton CO/MSEK (3,55). Den 22 augusti
2006 godkindes det energiledningssystem
avseende snétillverkning pa de svenska destina-
tionerna, som SkiStar inférde under 2005/06,
av Lloyd’s Register Quality Assurance i enlighet
med standarden for energiledningssystem,

SS 62 77 50.

KANSLIGHETSANALYS

MODERBOLAGET

Moderbolagets intikter uppgick till 1 323 MSEK
(1 174) och resultatet fore skatt till 203 MSEK
(121). Investeringarna uppgick till 139 MSEK
(125). I moderbolaget drivs merparten av den
svenska verksamheten.

BOLAGSSTYRNING
Avsnittet kring bolagsstyrning dterfinns i en

separat bolagsstyrningsrapport, se sidan 84.

INFOR 2015/16

Forhandsbokningen av logi infér kommande
siisong 2015/16 har 6kat med drygt 12% jamfort
med vid samma tidpunkt féregaende ar. Mer
4n 50% av dret bedomda volym har bokats.
Okningen ér storst pa de norska destinatio-
nerna. Forsiljningsvirdet av logibokningarna
uppgar till 361 MSEK (310). Kalendern kom-
mande sidsong ir fordelaktig ver jul och
nyérshelgerna. Pasken infaller relativt tidigt.
Utmaningen for SkiStar ér att locka gister till
varskiddkning efter pask.

Forandring Resultatpaverkan
Beldggning +/-10% +/-58 MSEK
SkiPasspriser +/-10% +/-101 MSEK
Ranta +/-1% -/+8 MSEK
Lénekostnader +/-10% +/-52 MSEK
Marknadspriset pa el +/-10 6re +/-0 MSEK*
Valuta NOK/SEK +/-10% +/-8 MSEK

*90% av bedémd férbrukning &r sékrat till fast pris, varfér en varfér en prisférandring har en marginell paverkan pa resultatet

OMSATTNINGSFORDELNING, %

RESULTAT FORE SKATT, periodférdelat, TSEK

Ovrigt 9% 2014/15 2013/14
Fastighetsservice 4% September-november -265 089 -264 792
e ot 75% December-februari 517 725 434 643
\ Mars-maj 229 207 159 023
Sportbutiker 6% r
Juni-augusti -158 884 -149 694
Skidskola/Aktiviteter 3% [
Skiduthyrning 8%
Logi 9% SkiPass 53%
VINSTDISPOSITION
Férslag till disposition betréffande bolagets vinst. Styrelsen féreslar att till férfogande stdende medel
1068 174 615, disponeras enligt foljande:
Utdelning 39 188 028 aktier x 4:00 kr 156 752 112
Balanseras i ny rakning 911 422 503
(Varav 6verkursfond 4242 533)

Summa

1068 174 615
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DEFINITIONER

AKTIEKURS/KASSAFLODE
Aktiekurs per rapportdatum dividerat med
kassaflode per aktie.

AKTIENS DIREKTAVKASTNING
Utdelning dividerat med aktiekurs.

ALF
Alpinanleggenes Landsforening.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i forhéllande till genom-
snittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i férhallande till g¢enomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital definieras som till-
gangar minskat med ¢j rintebidrande skulder.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i férhéllande till genomsnittlig balans-
omslutning.

BALANSLIKVIDITET

Omsittningstillsangar inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter i férhallande till kortfristiga
skulder.

BELAGGNINGSGRAD

Bokningsniva i procent avseende de objekt
SkiStar fsrmedlar med 100% kapacitet under
perioden vecka 51-16.

BOKNINGSLAGE
En jaimforelse av bokade objektsdygn jamfort

med annan vald period.
BRUTTOMARGINAL

Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande
till intikter.

52 DEFINITIONER

BORSKURS/EGET KAPITAL
Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat med
eget kapital per aktie.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
aktier for rapportperioden.

GENOMSNITTLIG RANTEKOSTNAD
Réntekostnader dividerat med genomsnittlig
rintebdrande skuld.

KASSAFLODE PER AKTIE

dividerat med genomsnittligt antal aktier.

KASSALIKVIDITET
Omsittningstillgangar inklusive beviljade ej
nyttjade krediter med avdrag for varulager i
forhallande till kortfristiga skulder.

NETTOMARGINAL
Resultat fore skatt i férhallande till intikter.

OBJEKTSDYGN
Ett bokat dygn i en stuga, ligenhet eller hotell.

P/E-TAL
Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat med
vinsten per aktie efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE

Arets nettoresultat hinforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL
UTSPADNING

Arets nettoresultat hinforlig till moderbolagets
aktiedgare, justerat for rintekostnader efter
skatt som l6per pa konvertibla lan, dividerat
med antal aktier efter full konvertering av
tecknade konvertibler.

RAKENSKAPSAR
SkiStars rikenskapsar omfattar tiden
1 september-31 augusti.

Kvartal 1 (Kv 1) september—-november

Kvartal 2 (Kv 2) december-februari
Kvartal 3 (Kv 3) mars-maj
Kvartal 4 (Kv 4) juni—augusti

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i forhallande till eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i férhallande till finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter avskrivningar i férhéllande
till intdkter.

SKIPASS
Passerkort for tilltrdde till skiddkningen.

SKIDDAG
En dags skidakning med ett SkiPass.

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebérande skulder i forhallande till eget
kapital.

SLAO
Svenska Skidanldggningars Organisation.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen.



FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/1
Intékter och resultat Intékter, MSEK 1899 1750 1665 1552 1586
Rorelsens intakter, MSEK 1913 1758 1706 1573 1609
Resultat fore avskrivningar, MSEK 579 438 438 412 454
Resultat fore skatt, MSEK 323 179 160 139 189
Resultat efter skatt, MSEK 249 162 137 157 181
Kassafléde Kassaflode fore rorelsekapitalets forandring, MSEK 486 383 363 332 370
Kassaflode efter rorelsekapitalets férandring, MSEK 499 362 399 311 365
Kassaflode efter investeringsverksamheten, MSEK 372 165 255 -11 6
Lénsamhet Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11 7 6 6 7
Avkastning pa eget kapital, % 16 11 9 11 12
Avkastning pa totalt kapital, % 10 6 6 5 6
Bruttomarginal, % 30 25 26 27 29
Rorelsemarginal, % 19 13 13 12 15
Nettomarginal, % 17 10 10 9 12
Investeringar Brutto, MSEK 219 250 183 360 386
Netto, MSEK 127 197 144 322 359
Finansiell stallning Balansomslutning, MSEK 3760 3960 3894 4002 3892
Eget kapital, MSEK 1641 1538 1482 1457 1 466
Soliditet, % 44 39 38 38 36
Skuldsattningsgrad, ggr 1,1 1,3 1,4 16 1,5
Rantetackningsgrad, ggr 6,9 38 33 3,0 4,7
Likviditet Balanslikviditet, % 33* 56 50 48 131
Kassalikviditet, % 29* 48 43 41 114
Personal Medelantal anstéllda 1095 1134 1088 1051 1099
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 1734 1543 1535 1477 1402

* Checkkredit redovisad till fullo under kortfristiga skulder. Forfallodag 2016-08-31.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2014-09-01 2013-09-01
TSEK NOT -2015-08-31 -2014-08-31
Intékter 2 1899 245 1749984
Ovriga intakter 4 13258 7613
Summa rérelsens intakter 3 1912 503 1757 597
Rdérelsens kostnader Handelsvaror -171 356 -135 509
Ovriga externa kostnader 6,7 -615 609 -620 457
Personalkostnader 58 -517 107 -516 782
Kostnader salda andelar i boende/exploateringstillgangar -27 760 -42 655
Andelar i joint venture/intressebolags resultat 16 -1861 -4 468
Avskrivningar 9 -208 196 -205 083
Rérelseresultat 370 614 232 643
Resultat fran finansiella poster Resultat fran vardepapper som ar anléggningstillgang 32 -736 -591
Ranteintakter och liknande resultatposter 33 7 865 10 250
Rantekostnader och liknande resultatposter 34 -54 784 -63 122
Resultat fére skatt 322 959 179 180
Skatt 11 -74 382 -16 857
Avrets resultat 248 577 162 323
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan kommas att omklassificeras till arets resultat 22
Arets forandringar i verkligt varde pé kassaflédessakringar -8 683 -30 253
Uppskjuten skatt kassaflddessékringar 1762 6 649
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utléndska verksamheter -40 030 14 843
Arets dvriga totalresultat -46 951 -8 761
Arets summa totalresultat 201 626 153 562
Arets resultat hanférligt till: Moderbolagets aktiedgare 248 593 162 430
Innehav utan bestammande inflytande -16 -107
Avrets resultat 248 577 162 323
Arets totalresultat hanforligt till: Moderbolagets aktiedgare 201 755 153 669
Innehav utan bestdmmande inflytande -129 -107
Avrets totalresultat 201 626 153 562
Resultat per aktie Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 12 6:34 4:14
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 12 39188 028 39188 028
AVSKRIVNINGAR av materiella och immateriella
KVARTALSVARDEN anldggningstillgangar
2014/15 MSEK
Ql Q2 Q3 Q4 Helar 250
Rorelsens intékter, TSEK 67 411 1088 831 670 591 85670 1912 503
Rorelseresultat, TSEK -252 174 532 107 239 950 -149 269 370 614
Rorelsemarginal, % neg 49 36 neg 19
2013/14
Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Rorelsens intakter, TSEK 63 331 986 646 617 763 89 857 1757 597 200
Rorelseresultat, TSEK -247 566 447 294 169 920 -137 005 232 643
Rorelsemarginal, % neg 45 27 neg 13
150
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

TILLGANGAR, TSEK NOT 2015-08-31 2014-08-31
Anléggningstillgangar Immateriella anléggningstillgangar 13 219 069 213834
Materiella anlaggningstillgdngar 14 2707 043 2877 105
Andelar i intressebolag 16 247 786 243 629
Ovriga andelar och l&ngfristiga vardepappersinnehav 17 102 861 96 165
Ovriga l&ngfristiga fordringar 18 201 490 203 438
Uppskjuten skattefordran 11 0 23741
Summa anléggningstillgangar 3478 249 3657 912
Omséttningstillgangar
Varulager Handelsvaror 82 109 68 663
82 109 68 663
Kortfristiga fordringar Kundfordringar 19 20 826 31139
Skattefordringar 17 974 17 700
Ovriga kortfristiga fordringar 20 95518 103 950
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 41 649 53515
175 967 206 304
Likvida medel Kassa och bank 23513 27 357
Summa omséttningstillgangar 281 589 302 324
SUMMA TILLGANGAR 3759 838 3960 236
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Aktiekapital 22 19 594 19 594
Ovrigt tillskjutet kapital 397 573 397 573
Reserver -89 339 -42 501
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1312477 1161 854
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1 640 305 1536 520
Innehav utan bestdmmande inflytande 1084 1213
Summa eget kapital 1641389 1537 733
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder Skulder till kreditinstitut 24 41 259 1465 339
Avsattningar for pensioner 25 5400 4768
Langfristiga icke réntebdrande skulder Ovriga avsattningar 27 431 567
Ovriga finansiella skulder 31 47 663 38980
Ovriga icke réntebsrande skulder 31 4763 5275
Uppskjutna skatteskulder 11 43610 27 833
Summa langfristiga skulder 143 126 1542 762
Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 24 1685 044 602 925
Leverantorskulder 73919 82 744
Skatteskulder 31784 21692
Ovriga kortfristiga skulder 96 259 86 043
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 88 317 86 337
Summa kortfristiga skulder 1975 323 879 741
Summa skulder 2118 449 2 422 503
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3759 838 3960 236
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sékerheter 29 1435 859 1505 843
Eventualforpliktelser 29 411 916 425 529
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Innehav utan

Ovrigt till-  Omraknings- vinstmedel och bestdmmande Totalt
KONCERNEN, TSEK Aktiekapital skjutet kapital reserver S&kringsreserver arets resultat Summa inflytande  eget kapital
Ingdende eget kapital 2013-09-01 19 594 397 573 -27 423 -6 288 1097 394 1480 850 1291 1482141
Arets resultat 162 430 162 430 -107 162 323
Arets évriga totalresultat” 14 814 -23 604 -8 790 29 -8 761
Arets totalresultat 14 814 -23 604 162 430 153 640 -78 153 562
Utdelning -97 970 -97 970 -97 970
Utgdende eget kapital 2014-08-31 19 594 397 573 -12 609 -29 892 1161 854 1536 520 1213 1537733
Ingdende eget kapital 2014-09-01 19 594 397 573 -12 609 -29 892 1161 854 1536 520 1213 1537733
Avrets resultat 248 593 248 593 -16 248 577
Arets 6vriga totalresultat” -39917 -6 921 -46 838 -113 -46 951
Arets totalresultat -39917 -6 921 248 593 201 755 -129 201 626
Utdelning -97 970 -97 970 -97 970
Utgdende eget kapital 2015-08-31 19 594 397 573 -52 526 -36 813 1312 477 1640 305 1084 1641 389

"Poster som kan omfoéras till periodens resultat
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

2014-09-01 2013-09-01

TSEK NOT -2015-08-31 -2014-08-31
Den I6pande verksamheten Resultat efter finansiella poster 322 959 179 180
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 30 173 486 202 491

496 445 381671

Betald skatt -10 890 1445

Kassafléde frén foréndringar i rérelsekapital  Okning (=) / Minskning (+) av varulager -10 505 -6 377
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar 26 334 -22 344

Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 2144 7 768

Kassafléde fran den I&épande verksamheten 503 528 362 163

Investeringsverksamheten Forvary av dotterféretag, netto likvidpaverkan 30 -13 540 -
Forvarv av immateriella anléaggningstillgangar -28 005 -13 859

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -143 420 -168 222

Nettoinvesteringar i finansiella anldggningstillgangar -38 574 -39 050

Forsalining av materiella anléaggningstillgdngar 92 274 24 130

Kassafléde fran investeringsverksamheten -131 265 -197 001

Finansieringsverksamheten Upptagna lan - 79 665
Amortering av 1an -275 214 -146 535

Utbetald utdelning -97 970 -97 970

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -373184 -164 840

Arets kassafléde -921 322

Likvida medel vid arets borjan 27 357 26277

Kursdifferens i likvida medel -2923 758

Likvida medel vid arets slut 30 23513 27 357

KASSAFLODE KASSAFLODE
fran den I&pande verksamheten, MSEK efter investeringsverksamheten, MSEK
MSEK MSEK
600 - 400 -
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400 -

200 [~
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100 -
200 [~
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2014-09-01 2013-09-01
TSEK NOT -2015-08-31 -2014-08-31
Intakter 2 1323 336 1173860
Ovriga rorelseintakter 4 1530 1290
Summa rérelsens intakter 2,3 1 324 866 1175150
Rérelsens kostnader Handelsvaror -127 311 -91 352
Ovriga externa kostnader 6,7 -494 350 -490 111
Personalkostnader 58 -366 708 -366 514
Kostnader salda andelar i boende/exploateringstillgangar -9 663 -2 461
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 9 -125914 -118 645
Rorelseresultat 200 920 106 067
Resultat fran finansiella poster Resultat fran vardepapper som &r anldggningstillgang 32 133 -
Resultat fran andelar i koncernbolag 10 21 308 261
Ranteintakter och liknande resultatposter, externa 33 4949 5065
Rénteintakter, koncernbolag 33 1710 91
Rantekostnader och liknande resultatposter, externa 34 -25580 -28 079
Rantekostnader, koncernbolag 34 -794 -1038
Resultat efter finansiella poster 202 646 82 367
Bokslutsdispositioner 23 - 38174
Resultat fére skatt 202 646 120 541
Skatt 11 -38 895 -10 406
Arets resultat 163 751 110 135
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet 22
Arets forandringar i verkligt varde pd kassaflodessakringar -10 340 -27 120
Uppskjuten skatt i kassaflodessakringar 2275 5966
Arets dvriga totalresultat -8 065 -21 154
Arets summa totalresultat 155 686 88 981
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TILLGANGAR , TSEK NOT 2015-08-31 2014-08-31
Anléggningstillgangar Immateriella anléggningstillgangar 13 55 668 46 662
Materiella anlaggningstillgdngar 14 1534 442 1566 998
Finansiella anléggningstillsngar Andelar i koncernbolag 15 260 385 249 535
Andelar i intressebolag 16 8752 8718
Ovriga andelar och 1&ngfristiga vardepappersinnehav 17 14 711 13961
Ovriga l8ngfristiga fordringar 18 14 385 14 800
Fordringar pa koncernbolag 26 46 674 310 382
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1935017 2211 056
Omséttningstillgangar
-Varulager Handelsvaror 65 354 50 982
65 354 50 982
-Kortfristiga fordringar Kundfordringar 19 16 714 15 156
Skattefordringar 12 834 12 834
Ovriga kortfristiga fordringar 20 393178 62 570
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 28 482 58 966
451 208 149 526
-Likvida medel Kassa och bank 2044 2 750
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 518 606 203 258
SUMMA TILLGANGAR 2 453 623 2414 314
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
-Bundet eget kapital Aktiekapital 19 594 19 594
Reservfond 25 750 25750
45 344 45 344
-Fritt eget kapital Overkursfond 4242 4242
Balanserade vinstmedel 900 181 896 082
Arets resultat 163 751 110 135
1068 174 1010 459
Summa eget kapital 1113518 1 055 803
Langfristiga skulder
-Langfristiga réntebérande skulder Skulder till koncernbolag 26 27 422 35985
Skulder till kreditinstitut 24 - 673785
-Avséttningar Avsattningar for pensioner 25 5400 4677
Ovriga avsattningar 27 431 567
-L3ngfristiga icke réntebdrande skulder Ovriga icke rantebarande skulder 31 36 456 26 115
Uppskjutna skatteskulder 11 123 354 86 734
Summa langfristiga skulder 193 063 827 863
-Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 24 921 926 313 396
Leverantorskulder 59 698 68 695
Ovriga kortfristiga skulder 109 434 93 655
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 55984 54 902
Summa kortfristiga skulder 1147 042 530 648
Summa skulder 1 340 105 1358 511
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 453 623 2414 314
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sékerheter 29 526 411 538 888
Ansvarsforbindelser 29 1128179 1428 803
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR
| MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Sakrings- Balanserade Arets Totalt
MODERBOLAGET, TSEK Aktiekapital Reservfond fond reserver vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2013-09-01 19 594 25 750 4242 785 1014 421 1064 792
Arets resultat 110 135 110 135
Arets 6vriga totalresultat -21 154 -21 154
Arets totalresultat - - - -21 154 - 110 135 88 981
Utdelning -97 970 -97 970
Utgdende eget kapital 2014-08-31 19 594 25750 4242 -20 369 916 451 110 135 1 055 803
Ingdende eget kapital 2014-09-01 19 594 25750 4242 -20 369 1026 586 1 055 803
Avrets resultat 163 751 163 751
Arets 6vriga totalresultat -8 066 -8 066
Avrets totalresultat -8 066 163 751 155 685
Utdelning -97 970 -97 970
Utgdende eget kapital 2015-08-31 19 594 25750 4242 -28 435 928 616 163 751 1113518
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2014-09-01 2013-09-01
TSEK NOT -2015-08-31 -2014-08-31
Den I6pande verksamheten Resultat efter finansiella poster 202 646 120 541
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet, mm 30 N0 633 113247
313279 233788
Betald skatt o] 9 333
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 313279 243121
foére forandringar av rorelsekapital
Kassafléde frén foréndringar i rérelsekapital  Okning () / Minskning (+) av varulager -14 372 -4 110
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 89 963 75 322
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder -3713 30115
Kassafléde fran den |dpande verksamheten 385157 344 448
Investeringsverksamheten Forvarv av dotterforetag -8 640 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -15 582 -13 859
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -112 764 -128 381
Forsalining av materiella anléggningstillgangar 42 634 5158
Investeringar i finansiella tillgangar -2 994 -940
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - 20 011
Kassafldde fran investeringsverksamheten -97 346 -118 011
Finansieringsverksamheten Upptagna 1an - 70 000
Amortering av laneskulder -190 547 -198 576
Utbetald utdelning -97 970 -97 970
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -288 517 -226 546
Arets kassafldde -706 -109
Likvida medel vid arets bérjan 2 750 2 859
Likvida medel vid arets slut 30 2044 2750
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sddana de antagits av EU. Vidare har Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbola-

gets redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID
UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska
kronor som dven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och f6r koncernen. Det innebir
att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, dr avrundade till ndrmaste tusental. Till-
gangar och skulder 4r redovisade till historiskt
anskaffningsvirde, i forekommande fall med
avdrag for avskrivningar, om inget annat anges.

Att uppriitta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kriver att koncernledningen
g6r bedomningar och uppskattningar samt
g0r antaganden som paverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intikter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena
Ar baserade p4 historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under ridande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvinds
sedan for att bedéma de redovisade virdena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra Killor. Verkliga utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors. For
ytterligare information hinvisas till not 37.

De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér koncernen har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgér
nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterforetag och

intresseforetag.
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ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Andrade redovisningsprinciper foranledda av
nya eller indrade IFRS standards.

Nedan beskrivs vilka #ndrade redovisnings-
principer som koncernen tillimpar frin och
med 1 september 2014.

# IFRS 10 Koncernredovisning. Ny standard
for koncernredovisning.

% IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Ny stan-
dard for redovisning av joint ventures och
gemensam verksamhet.

s IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra
foretag. Ny standard for upplysningar for alla
typer av investeringar i andra féretag.

sk Andrad IAS 27 Separata finansiella rap-
porter. Den dndrade standarden inkluderar
endast regler for juridiska enheter.
huvudsak ér det inga forandringar avseende
redovisning och upplysningar for separata
finansiella rapporter. Redovisning av intres-
seforetag och joint venture har inkluderats
iIAS 27.

sk Andrad IAS 28 Innehav i intresseforetag och
joint venture. Den dndrade standarden 6ver-
ensstimmer i huvudsak med tidigare IAS
28. Andringarna avser hur redovisning ska
goras nir férindringar i innehav dndras och
betydande eller gemensamt bestimmande
inflytande upphor eller inte.

For SkiStars del innebir férindringen att

vissa intressebolag har klassas om till joint

ventures. De intressebolag som klassas som
joint venture redovisas #iven fortsittningsvis
enligt kapitalandelsmetoden.

Ovriga dndrade och nya IFRS med tillimpning

frin och med 1 september 2014 har inte haft

nagon visentlig effekt pa koncernens redovis-
ning,

Nya IFRS och tolkningar som kommer att

tilldmpas under kommande perioder

% IFRS 9 Financial Instruments: I juli 2014
presenterade IASB den slutliga versionen
av IFRS 9 som ersitter IAS 39 Finansiella
instrument och alla tidigare versioner av
IFRS 9. Standarden innehéller nya krav for
Kklassificering, virdering, nedskrivningsprov-
ning och allmin sikringsredovisning av
alla finansiella instrument. Specifikt kriver
den nya standarden 6kade upplysningskrav
kring forvintande kreditforluster fran det
finansiella instrumentet och riskhanteringen
vid sidkringsredovisning. Standarden kan
komma att ha effekt pa klassificeringen
och virderingen av koncernens finansiella
tillgAngar men ingen effekt pa klassificering
eller virdering av koncernens finansiella

skulder. IFRS 9 trider i kraft for rikenskaps-
ar som paborjas 1 januari 2018 eller senare.
IFRS 9 dr dnnu ej godkind av EU.
Ovriga kommande, indrade och nya IFRS
bed6ms inte ha nagon visentlig paverkan pa
bolagets redovisning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ér en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intikter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristidende finansiell informa-
tion tillginglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
vidare upp av foretagets hogste verkstillande
beslutsfattare for att utvirdera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rérelse-
segmentet, de resultatmétt som f6ljs upp 4r
rorelsesegmentets rorelseresultat. Segments-
information ldmnas i enlighet med IFRS 8
endast for koncernen. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av SkiStar koncernens indelning

och presentationen av rorelsesegmentet.

KLASSIFICERING

Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder

i moderbolaget och koncernen bestar i allt
visentligt enbart av belopp som forvintas ater-
vinnas eller betalas efter mer 4n tolv ménader
riknat fran balansdagen. Omsiittningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt viisentligt enbart av
belopp som forvintas atervinnas eller betalas
inom tolv ménader riknat frin balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterféretag

Dotterforetag ir foretag som star under ett
bestimmande inflytande fran SkiStar AB.
Bestdmmande inflytande foreligger om SkiStar
AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ir
exponerad for eller har ritt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvinda sitt
inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedomningen om ett bestim-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberittigande aktier samt om de facto kon-
troll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att forvirv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvirvar dot-
terforetagets tillgAngar och évertar dess skulder.
[ forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet
pa forvirvsdagen av forvirvade identifierbara
tillsangar och 6vertagna skulder samt even-
tuella innehav utan bestimmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transak-
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tionsutgifter som ‘r hianforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resul-
tat vid forvirv gjorda efter den 1 september
2009.

Vid rorelseforviry dir verford ersittning,
eventuellt innehav utan bestimmande infly-
tande och verkligt virde pa tidigare 4gd andel
(vid stegvisa forvirv) overstiger det verkliga
viirdet av forvirvade tillgdngar och évertagna
skulder samt eventualforpliktelser, som redovi-
sas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nir skillnaden ér negativ, s k forvirv till lagt pris
redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med for-
virvet inkluderar inte betalningar som avser
reglering av tidigare affirsférbindelser. Denna
typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verk-
ligt viirde vid forvirvstidpunkten. I de fall den
villkorade kopeskillingen ir klassificerad som
egetkapitalinstrument, gors ingen omvirdering
och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga
villkorade képeskillingar omvirderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och forindringen redo-
visas i drets resultat.

I de fall forvirvet inte avser 100% av
dotterforetaget uppkommer innehav utan
bestimmande inflytande. Det finns tvi alter-
nativ att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande. Dessa tvé alternativ ér att redovisa
innehav utan bestimmande inflytandes andel
av proportionella nettotillgangar alternativt att
innehav utan bestimmande inflytande redovi-
sas till verkligt virde, vilket innebir att innehav
utan bestimmande inflytande har andel i
goodwill. Valet mellan de olika alternativen att
redovisa innehav utan bestimmande inflytande
kan goras forvirv for forviry.

Vid forvirv som sker i steg faststills good-
willen den dag da bestimmande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav virderas till
verkligt virde och virdeforindringen redovisas
i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande
inflytande forloras men dir det finns ett kvar-
staende innehav virderas detta innehav till
verkligt virde och virdeforindringen redovisas
i arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen frian och
med forvirvstidpunkten till det datum da det
bestimmande inflytandet upphor.

I de fall dotterbolagets redovisningsprin-
ciper inte 6verensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till

koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hinforliga till innehav utan bestdm-
mande inflytande fordelas till innehav utan
bestimmande inflytande fast att innehav utan
bestimmande inflytande kommer att redovisas
som en debetpost under eget kapital.

Forvirv av innehav utan bestimmande
inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav
utan bestimmande inflytande. Dirfor upp-
kommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forindringen av innehav utan bestimmande
inflytande baseras pa dess proportionella andel
av nettotillsangar.

Vid férviry som 4gt rum fore den 1 septem-
ber 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprov-
ning, redovisats till ett anskaffningsvirde som
motsvarar redovisat virde enligt tidigare till-
limpade redovisningsprinciper. Klassificeringen
och den redovisningsmaissiga hanteringen av
rorelseforvirv som intriffade fére den 1 sep-
tember 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3
vid upprittandet av koncernens 6ppningsbalans
enligt IFRS per den 1 september 2004.

Forsélining till innehav utan bestdmmande
inflytande

Forsiljning till innehav utan bestimmande
inflytande, dir bestimmande inflytande kvar-
star, redovisas som en transaktion inom eget
kapital, d v s mellan moderbolagets dgare och
innehav utan bestimmande inflytande. Skill-
naden mellan erhéllen likvid och innehav utan
bestimmande inflytandes proportionella andel
av férvirvade nettotillgdngar redovisas under
balanserade vinstmedel.

Intresseféretag
Som intresseforetag redovisas foretag i vilka
koncernen utévar ett betydande, men ej
bestimmande, inflytande vilket presumeras
vara fallet nir innehavet uppgar till minst 20
och hogst 50 procent av rosterna. Det forutsitts
dessutom att dgandet utgor ett led i en varaktig
forbindelse och att innehavet ej skall redovisas
som ett samarbetsarrangemang.
Intresseforetag redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden vilken ocksa tillimpas for joint

ventures.

Joint ventures

Joint ventures ir redovisningsmiissigt de féretag
for vilka koncernen genom samarbetsavtal

med en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmandeinflytande dir koncernen har ritt
till nettotillgdngarna istillet for direkt riite till
tillsangar och ataganden i skulder.

Kapitalandelsmetoden
Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhélls redovisas andelar i intresse-
foretag och joint ventures enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebir att det i
koncernen redovisade viirdet pa aktierna i
intresseforetagen och joint ventures motsvaras
av koncernens andel i intresseforetagens egna
kapital samt koncernméssig goodwill och andra
eventuella kvarvarande virden pa koncernmas-
siga dvervirden och avdragfor internvinster.
Koncernens andel i intresseféretagets och
joint ventures resultat efter finansiella poster
redovisas som Resultat fran joint ventures och
intresseforetag i resultatrikningen.

Transaktioner som ska elimineras vid
konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimine-
ras i sin helhet vid upprittandet av koncern-
redovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer
fran transaktioner med intresseféretag och
gemensamt kontrollerade féretag elimineras
i den utstrickning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma siitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det inte
finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta édr valutan i de priméra ekonomiska mil-
joer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrikningarna
redovisas i drets resultat. Icke-monetira till-
gangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid
transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgdngar
och skulder som redovisas till verkliga virden
omriknas till den funktionella valutan till den

kurs som réder vid tidpunkten for virdering

redovisas sedan pa samma sitt som 6vrig virde-
forandring avseende tillgingen eller skulden.
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Utldndska verksamheters finansiella
rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmiissiga
over- och undervirden, omriiknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstér vid valuta-
omrikning av utlandsverksamheter redovisas

i 6vrigt totalresultat som en omrikningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realise-
ras de till verksamheten hiéinforliga ackumule-
rade omrikningsdifferenserna i drets resultat

i koncernen.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrikningsdifferenser som uppstér i samband
med omrikning av en utlindsk nettoinvestering
och vidhiingande effekter av sikringar av netto-
investeringarna redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hinforliga acku-
mulerade omrikningsdifferenserna efter avdrag
for eventuell valutasikring i arets resultat i
koncernen.

INTAKTER

Forséljning av varor och tjanster

Intikter for férsiljning av varor och tjanster
redovisas i drets resultat nir visentliga risker
och formaner som ér forknippande med varan
eller tjinsten dverforts till koparen. Intikter for
boende, SkiPass och andra varor och tjanster
forknippande med en gists bestk redovisas som
intikt nir gisten anlinder. Intikter vid forsilj-
ning av varor i shopar redovisas i samband med
kopetillfillet nir risker och forméaner 6verforts
till koparen. Om det rader betydande osikerhet
avseende betalning, vidhingande kostnader
eller risk for returer sker ingen intiktsféring.

Intékter fran fastighetsférséljning

Intiikt av fastighetsforséljningar redovisas
normalt pa tilltridesdagen om inte risker och
formaner overgitt till koparen vid ett tidigare
tillfille. Kontrollen 6ver tillgangen kan ha
overgitt vid ett tidigare tillfille dn tilltradestid-
punkten och om sa har skett intiktsredovisas
fastighetsforsiljningen vid denna tidigare
tidpunkt. Vid bedémning av intéiktsredovis-
ningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan
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parterna betriffande risker och forméner
samt engagemang i den l16pande forvaltningen.
Dérutover beaktas omstindigheter som kan
paverka affirens utgang vilka ligger utanfor
siiljarens och/eller képarens kontroll.
Resultatavrikning for silda fastigheter till
bostadsrittsféreningar sker néir det bolag som
#iger fastigheterna siljs till bildad bostadsritts-
forening eller annan under férutsittning att
ldigenheterna upplatits. [ annat fall periodiseras
resultatavrikningen i takt med att ligenheterna
upplats. Nagot dtagande fran bolaget gentemot
en bostadsrittsférening avseende de ligenheter
som bostadsriittsféreningen inte siljer finns
inte. Bolaget paborjar inga nya utférsiljningar
forran de ldgenheter som ir osdlda i befintliga
bostadsrittsféreningar har salts.

Hyresintakter
Hyresintikter frin uthyrning av rorelselokaler
redovisas linjért i drets resultat baserat pa

villkoren i hyresavtalet.

Statliga stod

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas
i rapporten dver finansiell stillning for koncer-
nen som en reduktion av tillsdngens redovisade
virde.

RORELSEKOSTNADER OCH
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i arets resultat linjirt 6ver leasing-
perioden och i en del fall linjirt under perioden
december-april da tillgangarna anvinds, till
denna kategori hor utrustning som endast

kan anvinds under vintersdsongen sisom
pistmaskiner och skotrar. Formaner erhéllna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas
i drets resultat som en minskning av leasing-
avgiften. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer. Endast operationell
leasing forekommer i koncernen.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader bestér av
ranteintdkter pa bankmedel och fordringar och
rintebdrande virdepapper, rintekostnader pa
lan, rintekuponger pa rinteswappar, utdel-
ningsintikter och valutakursdifferenser.

Rénteintikter pa fordringar och rintekost-
nader pa skulder berdknas med tillimpning av
effektivrintemetoden. Effektivrintan dr den
rinta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt

instruments forvintade 16ptid till den finansiel-
la tillgdngens eller skuldens redovisade netto-
virde. Rinteintikter inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga virdet av fordran och det
belopp som erhalls vid forfall.

Utdelningsintikt redovisas nir ritten att
erhélla betalning faststillts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rap-
porten ver finansiell stillning for koncernen
inkluderar pa tillgangssidan aktier och andelar,
langfristiga fordringar, kundfordringar, kortfris-
tiga lanefordringar samt likvida medel. Bland
skulder och eget kapital aterfinns laneskulder,
derivat i formen av rinteswapar, forskott frin
kunder och upplupna riintor.

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvirde motsvarande instrumentets
verkliga viirde med tilligg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom
de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som
redovisas till verkligt virde via resultatet vilka
redovisas till verkligt virde exklusive transak-
tionskostnader. Redovisning sker direfter bero-
ende av hur de har Klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas
upp i rapporten 6ver finansiell stillning fér kon-
cernen nir bolaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
nér bolaget presterat och en avtalsenlig skyldig-
het foreligger for motparten att betala dven om
faktura dnnu inte 4r skickad. Kundfordringar
tas upp i rapporten over finansiell stillning for
koncernen nir faktura har skickats. Skuld tas
upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, iven om faktura
Annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas
upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rap-
porten ver finansiell stillning for koncernen
nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma giller f6r del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver
finansiell stillning fér koncernen nir forpliktel-
sen i avtalet fullgors eller pa annat sitt utslicks.
Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pa affirsdagen, som utgor
den dag da bolaget férbinder sig att forvirva
eller avyttra tillgdngen forutom i de fall bolaget
forvirvar eller avyttrar noterade virdepapper
da tillampas likviddagsredovisning.
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Verkligt virde pa noterade finansiella tillgangar
motsvaras av tillgangens noterade kopkurs pa
balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finan-
siella tillgAngar faststills genom att anviinda
virderingstekniker till exempel nyligen
genomforda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafloden. For
ytterligare information se not 32.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget
om det finns objektiva indikationer pa att en
finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar ar i behov av nedskrivning. Se vidare
avsnitt om Nedskrivning sidan 66.

Finansiella instrument klassificeras vid
forsta redovisningen bl a utifran det syfte
instrumentet férviirvades vilket paverkar
redovisningen direfter. De finansiella instru-
menten redovisas direfter beroende av hur
de finansiella instrumenten har klassificerats
enligt nedan:

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ir finan-
siella tillgAngar som inte utgor derivat med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att
faststiilla och som inte #r noterade pé en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer dé foretag
tillhandahaller pengar, varor och tjianster direkt
till kredittagaren utan avsikt att idka handel

i fordringsriitterna. Kategorin innefattar iven
forvirvade fordringar. Tillgdngar i denna kate-
gori virderas till upplupet anskatfningsviirde.
Upplupet anskatfningsvirde bestims utifran
den effektivrinta som berdknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordringar klassificeras
i kategorin linefordringar och kundfordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvintas inflyta efter avdrag for oséikra ford-
ringar som bedomts individuellt. Kundfordrans
férvintade l6ptid 4r kort, varfor virdet redo-
visats till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas

i rorelsens kostnader.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfris-
tiga fordringar ‘r fordringar som uppkommer
da foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt
att idka handel med fordringsritten. Om den
forviintade innehavstiden ir lingre én ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den 4r

kortare 6vriga fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan
siiljas ingdr finansiella tillgingar som inte
Klassificerats i ndgon annan kategori eller
finansiella tillgingar som foretaget initialt valt
att klassificera i denna kategori. Tillgangar i

denna kategori virderas lopande till verkligt
viirde med periodens virdeforindring redovisad
i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade var-
deforindringarna i en sirskild komponent av
eget kapital, dock ej sddana viirdeforindringar
som beror pa nedskrivningar, ej heller rinta

pa fordringsinstrument och utdelningsintikter
samt valutakursdifferenser pA monetira poster
som redovisas i arets resultat.

Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort
fran rapporten 6ver finansiell stillning f6r kon-
cernen omfors tidigare redovisad ackumulerad
vinst eller férlust som tidigare redovisats i vrigt
totalresultat till arets resultat.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiel-
la anldggningstillgangar eller kortfristiga place-
ringar beroende pa avsikten med innehavet.
Om loptiden eller den foérvintade innehavstiden
ir ldngre 4n ett dr utgdr de finansiella anlzdgg-
ningstillgangar och om de 4r kortare édn ett ar
kortfristiga placeringar.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas f6r handel
viirderas till upplupet anskaffningsvirde. Upp-
lupet anskaffningsviirde bestims utifran den
effektivrinta som beriknades nir skulden togs
upp. Det innebdr att 6ver- och undervirden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens 16ptid. Skulder klassificeras som
andra finansiella skulder vilket innebir att

de initialt redovisas till erhallet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Efter anskatf-
ningstidpunkten viirderas lanen till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden.
Langfristiga skulder har en férvintad 16ptid
ldingre 4n ett &r medan Kortfristiga har en loptid
kortare dn ett ar. Leverantorsskulder klassi-
ficeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort forvintad 16ptid
och virderas utan diskontering till nominellt
belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt ome-
delbart tillgdingliga tilldodohavanden hos banker
och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader
vilka 4r utsatta f6r endast en obetydlig risk fér
viirdefluktuationer.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillsangar redovisas som
tillgdng i rapporten dver finansiell stillning for
koncernen om det édr sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma bola-
get till del och anskaffningsvirdet for tillgdngen
kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anlidggningstillsangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. [ anskaffningsvirdet ingar
till tillgéingen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt héinférbara
kostnader som ingar i anskaffningsvirdet 4dr
kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjinster och juristtjinster.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgar nedan.

Anskaffningsviirdet for egentillverkade
anliggningstillgdngar inkluderar utgifter for
material, utgifter fér erséttningar till anstillda,
om tillimpligt andra tillverkningsomkostnader
som anses vara direkt héinforbara till anligg-
ningstillgdngen, samt riantor pa laneskulder
under byggtiden.

Materiella anlidggningstillgangar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella
anldggningstillgangar.

Det redovisade viirdet fér en materiell
anlidggningstillsang tas bort ur rapporten 6ver
finansiell stillning fér koncernen vid utrang-
ering eller avyttring eller nér inga framtida
ckonomiska fordelar vintas frin anvindning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsiljningspriset och tillgangens redovi-
sade virde med avdrag for direkta forséljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rorelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsviir-
det endast om det ér sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ir forknippade med
tillgAngen kommer att komma f6retaget till
del och anskaffningsvirdet kan beriknas pa
ett tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avgorande for bedomningen nir en tillkom-
mande utgift l4ggs till anskaffningsvirdet dr om
utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
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nenter, eller delar dirav, varvid sidana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent identifie-
ras ldggs utgiften till anskaffningsvirdet. Even-
tuella oavskrivna redovisade virden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfores i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors 16pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillsangens
beriknade nyttjandeperiod. Mark och de
markanldggningar som avser pister skrivs inte
av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebir att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen.

Beriknade nyttjandeperioder:

% byggnader (rorelsefastigheter) 15-50 ar
% markanldggningar 20 ar
# maskiner och inventarier 3-33 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal kompo-
nenter med olika nyttjandeperioder. Huvud-
indelningen édr byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedéms som obegrinsad. Bygg-
naderna bestér emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandepe-
rioderna har bedomts variera mellan 15-50 ar
pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har

identifierats och ligger till grund fér avskriv-

ningen pa byggnader:
% Stomme och grund 50 ar
# Stomkompletteringar,

innerviaggar m m 40 ar
# Installationer; virme, el, VVS,

ventilation m m 40 ar
% Yttre ytskikt; fasader, yttertak,

fonster m m 40 ar
% Fast inredning, koksinredning mm 25 ar
% Virme och ventilation 30 ar

# Inre ytskikt, maskinell utrustning m m 15 ar

Bland maskiner och inventarier ingar skidliftar
och snéproduktionsanlidggningar vilka bestér av
ett antal komponenter med olika nyttjandepe-
rioder. Nyttjandeperioderna pa dessa kompo-
nenter har bedomts variera mellan 10-33 ar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa liftar

% Fundament och master 33 ér
% Kabiner, gondoler, stolar

och medbringare 15-25 ar
# Linor 10-15 ar
# Motorer, vixellidor och elektronik 15 ar
s Ovrig rorlig mekanik 20 ar
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Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund f6r avskriv-
ningen pa snoproduktionsanldggningar:
s Ror och hydranter

s Kompressorer

20 ar
15 ar
s Pumpar, snokanoner och elektronik 10 ar
Bedomning av en tillgangs restvirde och
nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for rorelseférvirvet och det
verkliga virdet av forvirvade tillgangar, 6ver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill viirderas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och skrivs inte av utan testas arligen
for nedskrivningsbehov.
Goodwill som uppkommit vid forvirv av
intresseforetag inkluderas i det redovisade
viirdet for andelar i intresseforetag.

Avriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvas

av koncernen redovisas till anskaffningsvirde
minus ackumulerade avskrivningar och ned-

skrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad
goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i arets resultat niar kostnaden upp-
kommer.

Utgifter for utveckling av koncernens
boknings- och férsiljningssystem aktiveras
under forutsittning att utgifterna forvintas ge
framtida ekonomiska férdelar. Utgifter som
aktiveras ir externt fakturerade kostnader
samt, i fosrekommande fall, direkta egna arbets-
kraftskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immate-
riella tillgdngar redovisas som en tillgang i rap-
porten 6ver finansiell stéllning for koncernen
endast da de okar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgdngen till vilka
de hinfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart
over immateriella tillgangars beriknade
nyttjandeperioder, savida inte sadana nytt-
jandeperioder ir obestimbara. Goodwill och
immateriella tillgaingar med en obestimbar
nyttjandeperiod provas fér nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgAngen ifriga har minskat i

virde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar

skrivs av fran det datum da de ér tillg@ingliga

for anviandning. De beriiknade nyttjandeperio-

derna ir:
% arrendekontrakt 25-50 ar
% balanserade utvecklingsutgifter,

hyresritter m m Sér

Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

VARULAGER

Varulager viirderas till det lzigsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.
Nettoforsdljningsvirdet 4r det uppskattade
forsiljningspriset i den 16pande verksamheten
efter avdrag for forsiljningskostnader. Anskaft-
ningsvirdet for varulager beriiknas genom
tillimpning av forst in- forst ut- metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvirvet av lagertillgAngarna.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade viirdena for koncernens tillgang-
ar provas vid varje balansdag for att bedéma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS
36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra
tillgdngar 4n finansiella tillgdngar vilka redovi-
sas enligt IAS 39, tillgangar for forsiljning och
avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager, forvaltningstillgngar som anvinds
for finansiering av ersittningar till anstillda och
uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
tillgangar enligt ovan bedoms det redovisade
virdet enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som #nnu ej #r firdiga
for anvindning beriknas atervinningsvirdet
arligen eller vid indikation pa nedskrivnings-
behov.

Om det inte gar att faststilla visentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgdng
ska vid prévning av nedskrivningsbehov till-
gangarna grupperas till den ldgsta niva dar det
gar att identifiera visentligen oberoende kassa-
floden (en sa kallad kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nir en tillgédngs eller
kassagenererande enhets redovisade virde
overstiger dtervinningsvirdet. En nedskrivning
belastar arets resultat.

Nedskrivning av tillgdngar héinforliga till en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) for-
delas i forsta hand till goodwill. Direfter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillsangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Goodwill nedskrivningsprovades per den
31 maj 2015 dven om det da inte foreldg ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt
virde minus forsiljningskostnader och nytt-



FORTS.NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

jandevirdet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och
den risk som ir férknippad med den specifika
tillgdngen. For en tillgang som inte genererar
kassafléden som ir visentligen oberoende av
andra tillgangar sa beriknas atervinningsvirdet
for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvirderar féretaget
om det finns objektiva bevis pa att en finansiell
tillsang eller grupp av tillgangar ér i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av
observerbara forhéllanden som intriffat och
som har en negativ inverkan pa mojligheten att
dtervinna anskaffningsvirdet, dels av betydande
eller utdragen minskning av det verkliga virdet
for en investering i en finansiell placering klassi-
ficerad som en finansiell tillgdng som kan siljas.

Foretaget klassificerar kundfordringar som
osikra nir dessa har forfallit till betalning med
180 dagar. Fordringarnas nedskrivningsbehov
faststills utifran historiska erfarenheter av kund-
forluster pé liknande fordringar. Kundfordringar
med nedskrivningsbehov redovisas till nuvirdet
av forvintade framtida kassafloden. Fordringar
med kort 16ptid diskonteras dock inte.

Egetkapitalinstrument som klassificerats
som en finansiell tillgang som kan siiljas, anses
ha ett nedskrivningsbehov och skrivs ner om
det verkliga virdet understiger anskaffningsvir-
det med ett betydande belopp, eller nir virde-
nedgangen varit utdragen. Foretaget betraktar
en virdenedgang storre dn 20% som betydande
och en period om minst nio manader som
utdragen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstru-
ment som ir klassificerat som en finansiell
tillgdng som kan siljas omklassificeras tidigare
redovisad ackumulerad vinst eller férlust i eget
kapital via 6vrigt totalresultat till drets resultat.
Beloppet pé den ackumulerade férlust som
omKlassificeras fran eget kapital via 6vrigt total-
resultat till arets resultat utgors av skillnaden
mellan férvirvskostnaden och aktuellt verkligt
virde, efter avdrag for eventuell nedskrivning
pa den finansiella tillgdngen som redan tidigare
redovisats i arets resultat.

Nedskrivningar pa finansiella tillgadngar som
kan siljas redovisas i arets resultat i finans-
nettot.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS
36 tillimpningsomrade reverseras om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbehovet

inte ldngre foreligger och det har skett en
forindring i de antaganden som 14g till grund
for berdkningen av atervinningsviardet. Ned-
skrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrickning som
tillgdngens redovisade viirde efter aterforing
inte overstiger det redovisade virde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dir si
4r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av ldnefordringar och kund-
fordringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde aterférs om de tidigare skilen till
nedskrivningar inte lingre foreligger och att full
betalning fran kunden forvintas erhallas.

Nedskrivningar av ett egetkapitalinstrument
som 4r Klassificerade som finansiella tillgangar
som kan séljas, som tidigare redovisats i arets
resultat aterfors inte via arets resultat utan i
ovrigt totalresultat. Det nedskrivna virdet dr
det virde fran vilket efterféljande omvirde-
ringar gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.
Nedskrivningar av rantebédrande instrument,
klassificerade som finansiella tillgdngar som
kan siiljas, aterfors 6ver arets resultat om det
verkliga virdet 6kar och 6kningen objektivt kan
hénforas till en hdndelse som intritfade efter
det att nedskrivningen gjordes.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassi-
ficeras de planer dir foretagets forpliktelse dr
begrinsad till de avgifter foretaget dtagit sig

att betala. I sddant fall beror storleken pa den
anstilldes pension pa de avgifter som foretaget
betalar till planen eller till ett forsikringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna

ger. Foljaktligen dr det den anstillde som bir
den aktuariella risken (att ersittningen blir
ldgre dn forvintat) och investeringsrisken (att
de investerade tillgangarna kommer att vara
otillrickliga for att ge de forvintade ersittning-
arna). Foretagets forpliktelse avseende avgifter
till avgiftsbestimda planer redovisas som en
kostnad i drets resultat i den takt de intjéinas
genom att de anstillda utfort tjinster ét foreta-
get under en period.

Férmansbestidmda planer
Foretaget har inga forméansbestdimda pensions-

planer utéver premier till Alecta.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersiittningar i samband med
uppségning av personal redovisas endast om
foretaget dr bevisligen forpliktat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstiillning fore

den normala tidpunkten. Nir erséttningar
ldimnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
dr sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstillda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsiittning redovisas i rapporten 6ver finan-
siell stillning for koncernen nir koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intriffad hindelse, och det
ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
arets resultat utom da underliggande transak-
tion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas pa motsvarande sitt.

Aktuell skatt #r skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning
av de skattesatser som ir beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen, samt #ven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrik-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga
virden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporiira skillnader beaktas inte; fér temporir
skillnad som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av goodwill, férsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte ér rorelseférvirv
och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat, vidare beaktas inte heller temporira
skillnader héinforliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte forvintas bli aterférda
inom overskadlig framtid. Virderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
viirden pa tillgngar eller skulder férvintas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ér beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det dr
sannolikt att dessa kommer att kunna utnytt-
jas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre bedoms sannolikt
att de kan utnyttjas.
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RESULTAT PER AKTIE

Beriikningen av resultat per aktie baseras

pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiesigare och pa det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestdende

under aret. Vid beridkningen av resultat per
aktie efter utspidning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hinsyn till effekter av utspidande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder
héirrér fran konvertibla skuldebrev och optioner
utgivna till anstillda. Utspadning fran optioner
paverkar antalet aktier och uppstér endast nir
losenkursen ér ldgre dn borskursen. Utspad-
ningen ir storre ju storre skillnaden 4r mellan
losenkursen och borskursen. Utspidning fran
konvertibla skuldebrev beriknas genom att 6ka
antalet aktier med det totala antal aktier som
konvertiblerna motsvarar och 6ka resultatet
med den redovisade rintekostnaden efter skatt.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns
ett mojligt dtagande som héirrér fran intriffade
hindelser och vars forekomst bekriiftas endast
av en eller flera osiikra framtida héindelser eller
nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att
det inte ir troligt att ett utflode av resurser

kommer att krivas.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppriittat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Rédet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2. Aven av Radet for finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden gillande for noterade

foretag tillimpas.

Klassificering och uppstallningsformer
For moderbolaget redovisas en resultatrikning
och rapport 6ver totalresultat. Vidare anvinds
for moderbolaget benimningarna balansraik-
ning respektive kassaflodesanalys for de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport
over finansiell stillning respektive rapport 6ver
kassafloden. Resultatriikning och balansrikning
Ar for moderbolaget uppstillda enligt arsredo-
visningslagens scheman, medan rapporten

over totalresultat, rapporten 6ver fordandringar

i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras
pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

De skillnader mot koncernens rapporter som
80r sig gillande i moderbolagets resultat- och
balansrikningar utgors frimst av redovisning av
finansiella intikter och kostnader, eget kapital
samt forekomsten av avsittningar som egen

rubrik i balansrikningen.
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Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseféretag
Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvirdeme-
toden. Detta innebir att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade virdet for innehav
i dotterforetag och intresseforetag. I koncern-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter
hinforliga till dotterforetag direkt i resultatet
nér dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar virderas utifran
sannolikheten av att kopeskillingen kommer att
utgd. Eventuella fordndringar av avsittningen/
fordran ldggs pa/reducerar anskaffningsvirdet.
I koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskillingar till verkligt virde med virdefor-
Andringar over resultatet.

FINANSIELLA GARANTIER

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar
framst av borgensforbindelser till formén for
dotterforetag. Finansiella garantier innebir

att bolaget har ett atagande att ersitta inne-
havaren av ett skuldinstrument f6r férluster
som denne adrar sig pa grund av att en angiven
gildenir inte fullgor betalning vid forfall enligt
avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet
for finansiell rapporterings tilliten liittnadsregel
jamfort med reglerna i IAS 39. Littnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstillda till for-
man for dotterforetag, intresseforetag och joint
ventures. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsittning i rapporten 6ver
finansiell stillning f6r koncernen nir bolaget
har ett atagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera dtagandet.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillimpar reglerna i ARL 4 kap
148a-e som tillater virdering av vissa finansiella

instrument till verkliga virden.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncern-
redovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for
juridiska personer.

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktie-
dgartillskott i enlighet med RFR 2. Aktiedgar-
tillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag rapporteras 6ver resultatet.



NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

2014-09-01 2013-09-01 2014-09-01 2013-09-01
KONCERNEN, MSEK -2015-08-31 -2014-08-31 MODERBOLAGET, MSEK -2015-08-31 -2014-08-31
Utférsakning/SkiPass 1013 925 Utférsékning/SkiPass 673 616
Logi 177 171 Logi 125 118
Skiduthyrning 152 139 Skiduthyrning 106 98
Skidskola/Aktiviteter 53 47 Skidskola/Aktiviteter 46 42
Sportbutiker 116 72 Sportbutiker 97 55
Fastighetsservice 134 125 Fastighetsservice 86 78
Forsalining av andelar i boende och exploateringstillgangar 79 100 Ovrigt 147 121
Ovrigt 175 171 Intékterna fér moderbolaget harrér sig fran Sverige 1280 1128
Summa intakter 1899 1750
NOT 3 KONCERNENS RORELSESEGMENT NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2014-09-01 2013-09-01 . I o R - . .
TSEK 2015-08-31 o014-08-31 | Ovriga \nutakter redovisas till dvervagande del realisationsresultat vid avyttring av anlagg-
ningstillgangar som anvands i verksamheten.
SKIDANLAGGNINGAR - DRIFT Dessa uppgar till 13 258 TSEK (7 613) i koncernen och 1530 TSEK (1290) i moderbolaget.
Intékter 1820129 1649 948
Ovriga intakter 8031 2737
Roérelsens kostnader -1304072 -1272747
Kostnader fran andra segment -260 000 -265 000 NOT 5 AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING
Andelar i joint venture/intressebolags resultat -2229 -3982
Avskrivningar -21632 -16 496 R . ) . B B
Rérelseresultat 240 227 94 460 Aktiverat arbete for egeh rékning omfattar |nve§ter\ngsforda utgifter for det arbete som
egen personal lagt ned i investeringar samt utgifter for egna entreprenadmaskiner.
Immateriella anldggningstillgéngar 219 069 213 834 il;?verai uncdjer ?ret far 4 42§ TSE‘K (21:(')'4?.711 TSEK (719
Finansiella anlaggningstillgangar 247 041 93 164 Iverat under aret for moderbolaget ar 719
Rorelsekrediter 276 766 468 168
INFRASTRUKTUR
Interna hyresintakter 260 000 265000 NOT6 ARVODEN OCHKOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER
Forsélining av andelar i boende 43 329 93 886
Reavinster anlaggningstillgangar 5227 4876 2014-09-01 2013-09-01
Kostnader sélda andelar i boende -20 169 -40 595 KONCERNEN -2015-08-31 -2014-08-31
Avskrivningar -186 564 -188 587  Ernst & Young AB
Rorelseresultat 101 823 134 580 Revisionsuppdrag 1717 1139
Andra uppdrag - 132
Materiella anléggningstillgangar 2627 040 2789 508 1717 1271
Finansiella anlaggningstillgangar 295 852 465 770
2014-09-01 2013-09-01
Investeringskrediter 1449 537 1605 371 KONCERNEN -2015-08-31 -2014-08-31
KPMG AB
Revisionsuppdrag - 777
EXPLOATERING Andra uppdrag = 627
Intékter fran sélda exploateringstillgdngar 35787 6150 - 1424
Kostnader sald loateringstillga -7 591 -2 060
ostnader sélda exploateringstillgangar 2014-09-01 2013-09-01
Andelar i joint venture/intressebolags resultat 368 -486 MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31
Rorelseresultat 28 564 3604 Ernst & vYoung AB
Revisionsuppdrag 913 876
Materiella anlaggningstillgadngar 80 005 87 596 Andra uppdrag 23 4
Finansiella anlaggningstillgangar 9244 8038 936 880
Investeringskrediter - - 2014-09-01 2013-09-01
MODERBOLAGET -2015-08-31 -2014-08-31
Summa segmentens externa intakter 1912 503 1757 597 KPMG AB
s Srel | 06 2326 Revisionsuppdrag - 166
umma segmentens rérelseresultat 370 614 32 644 Andra uppdrag _ 436
P s - 602
Summa segmentens anlaggningstillgangar 3478 251 3657910
Summa segmentens skulder 1726 303 2073539 Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen och bokféringen

SkiStar verksamhet redovisas i tre segment, Skidanlaggningar - Drift omfattar drift av
anlaggningar samt férsaljining av samtliga produkter och tjanster. Fokus pa férsaljning och
effektiv drift. Resultatet belastas med en beréknad internhyra pa investerat kapital i Infra-
struktur. Intékter fran andra segment férekommer e. Infrastruktur omfattar anldggningstill-
gangar som mark, liftar, fastigheter, investeringar i delagda féretag etcetera. Fokus pa rimlig
avkastning pa gjorda investeringar. Intéktskallorna &r intern hyra fréan Skidanlaggningar Drift
samt avkastning pa anlaggningstillgdngar. Exploatering omfattar markfastigheter som inte
anvands inom Infrastruktur. Fokus pa att utveckla och realisera varden.

Investeringskrediter har allokerats till Infrastruktur dar pantsattningsbara tillgangar redo-
visas. Rorelsekrediter har allokerats till Skidanldggningar Drift. Den interna hyran baseras
pa att kassaflodet skall generera fem procent avkastning pa de investerade tillgangarnas
bokforda varde. Hyran faststalls arsvis i forskott. Koncerngemensamma kostnader har
fordelats efter beddmd nytta. Kép och forséaliningar inom koncernen sker till marknadsmas-
siga villkor.

samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av sédana dvriga arbetsuppgifter.
Med évriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor och radgivning kring
processer och internkontroll.
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NOT 7 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

FORTS.NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR
TILL STYRELSE OCH VD

2014-09-01 2013-09-01
KONCERNEN -2015-08-31 -2014-08-31
Rékenskapsarets leasingkostnader 30 541 22588
Avtalade framtida leasingavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt som forfaller
till betalning:
Inom ett ar. 29 283 24 351
Mellan ett och fem ar 97 129 81234
Summa framtida leasingavgifter 126 412 105 585
2014-09-01 2013-09-01
MODERBOLAGET -2015-08-31 -2014-08-31
Rékenskapsarets leasingkostnader 25121 18 852
Avtalade framtida leasingavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt som forfaller
till betalning:
Inom ett ar. 23372 20 600
Mellan ett och fem ar 80 900 74 400
Summa framtida leasingavgifter 104 272 95 000

SkiStar har operationella leasingavtal avseende pistmaskiner, sndskotrar och entreprenad-
maskiner.

Leasingavtalen innehéller inga villkor om att objekten ska férvarvas av SkiStar nar av-
talen loper ut. Dock kan mojlighet till forlangning av avtalstiden forekomma. Leasingavgif-
terna redovisas som évriga externa kostnader i rapporten dver totalresultat for koncernen

SkiStar har avtal med bolag i Vemdalen och Are, varifrén SkiStar hyr sammanlagt 6 liftar.
Hyresavtalen &r pa 20 ar vardera och den arliga avgiften ar 19,2 MSEK. Fran sasongen
2015/16 finns ytterligare samarbete i Vemdalen varifran ytterligare en lift hyrs, den éarliga
hyresavgiften fér denna lift &r 3 MSEK. SkiStar har &ven avtal om markarrenden pa de
olika destinationerna, vilka inte &r med i ovanstaende tabell.

NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR
TILL STYRELSE OCH VD

MEDELANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda med férdelning pé kvinnor och mén har uppgatt till:

2014-09-01 2013-09-01
KONCERNEN -2015-08-31 Andel, % -2014-08-31 Andel, %
Sverige
Kvinnor 344 38 340 38
Man 520 62 512 62
Norge
Kvinnor 73 32 95 34
Man 158 68 187 66
Totalt for koncernen 1095 1134
MODERBOLAGET
Sverige
Kvinnor 340 40 335 40
Man 508 60 501 60
Totalt for moderbolaget 848 836
KONSFORDELNING | STYRELSE 2015-08-31 2014-08-31
OCH KONCERNLEDNING Andel kvinnor Andel kvinnor
KONCERNEN
Styrelsen 16% 16%
Ovriga ledande befattningshavare 16% 16%
MODERBOLAGET
Styrelsen 16% 16%
Ovriga ledande befattningshavare 16% 16%

2014-09-01 - 2015-08-31  2013-09-01 - 2014-08-31

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH Léner och Sociala Léner och Sociala
SOCIALA KOSTNADER ersattningar  kostnader erséattningar  kostnader
MODERBOLAGET

Ledande befattningshavare 13 961 8 048 11 327 6 393
Ovrig personal 256 244 81714 256 312 80 216
(varav pensionskostnad)

ledande befattningshavare” 2947) 3057)
Bvrig personal (8 691) (9 543)
DOTTERBOLAG

Ledande befattningshavare

Ovrig personal 127 774 21437 131 260 19 598
(varav pensionskostnad)

ledande befattningshavare

Svrig personal (5285) (3432)
Koncernen 397 979 111 199 398 899 106 207
(varav pensionskostnad) 2 (16 923) (16 032)

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 856 TSEK (852) VD. Moderbolagets totala pen-
sionskostnad utgoérs av avgifts- och férmansbestamda pensioner.

2 Av koncernens pensionskostnader avser 856 TSEK (852) VD och 6vriga ledande befattnings-
havare 2 091 TSEK (2 205).
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Till styrelsens ledaméter har ersattning utgatt med 860 TSEK (615) varav 220 TSEK

(155) till ordféranden och 160 TSEK (115) vardera till dvriga arsstammovalda ledamoter.

Verkstallande direktéren, som tillika &r ordinarie styrelseledamot, uppbar inget styrelse-

arvode.

| 6vrigt har ingen styrelseledamot ndgon ersattning utéver styrelsearvodet.
Verkstallande direktdren har uppburit 16n, ersattningar och férmaner till ett varde

av 3990 TSEK (3 143) varav 1 080 TSEK (258) utgjorde bonus. Till de évriga 5 (5)

personerna i koncernledningen har |éner, ersattningar och férmaner utgatt till ett varde

av 9 972 TSEK (7 250), varav 2 203 TSEK (239) utgjorde bonus. Tidigare CFO och Vice

Verkstéllande direktor, fram till december 2013, uppbar under 2013/14 16n, ersattningar

och formaner till ett varde av 934 TSEK varav 53 TSEK utgjorde bonus.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL SKISTARS KONCERNLEDNING

Nedanstaende riktlinjer omfattar ersattningar och andra villkor fér koncernledningen,
vilka nedan benamns ledande befattningshavare, i SkiStar. Riktlinjerna ar framtagna av
ersattningskommittén och har godkants av arsstdmman den 13 december 2014. Dessa
riktlinjer ska tillampas pa nya avtal samt vid &ndring av existerande avtal.

Grundldggande princip
Den samlade ersattningen tillsammans med évriga anstallningsvillkor ska vara tillrackligt
attraktiv for att behalla alternativt attrahera nya kompetenta ledande befattningshavare.

Fast Ién

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast |6n som &r marknadsmassig i forhal-
lande till ansvar, kompetens, prestation och regional léneniva. Den fasta lénen ska
arligen faststallas gélla for perioden september tom augusti.

Bonus

Ledande befattningshavare &r berattigade till kontant bonus utifran det aktuella
bonusprogram som galler for SkiStar ABs ledande befattningshavare enligt beslut av
styrelsen. Bonus far hdgst utgd med 40% av 12 ggr aktuell manadslén, vilket innebéar att
kontant utbetald bonus inte kan komma att éverstiga 5 MSEK. Bonus utgar utifrén vad
bolaget presterar avseende tillvéaxt i vinst per aktie, avkastning pa eget kapital, rorelse-
marginal samt organisk tillvaxt

Icke monetéra férmaner
Ledande befattningshavare ar berattigade till extra sjukvardsférsakring samt de forma-
ner som galler for 6vriga anstallda inom SkiStar.

Pension

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslésningar enligt kollektivavtal och
avtal med SkiStar. Samtliga pensionsataganden i Sverige ska vara premiebestamda. For
verkstallande direktoren betalar bolaget pensionsavgifter motsvarande 30% av 16nen.
For dvriga ledande befattningshavare sker pensionsinbetalningar enligt den sedvanliga
ITP-planen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppséagningstid fran SkiStars sida ska vara hégst 24 manader och fran den ledande
befattningshavarens sida hoégst 6 manader. Avgangsvederlag utgar endast vid uppsag-
ning fran bolagets sida och under anstaliningstiden fram till den uppsagde erhallit ny
anstallning.

Beslut om erséttningar

Styrelsen fattar beslut om 16n och évriga villkor for verkstéllande direktéren efter forslag
fran styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ersattningsutskott fattar beslut avseende
16n och évriga villkor for dvriga ledande befattningshavare efter forslag fran den verk-
stallande direktoren. Eventuella &ndringar av bonussystem ska beslutas av styrelsen.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2014-09-01 2013-09-01
KONCERNEN -2015-08-31 -2014-08-31
Balanserade utgifter for IT-system 14 466 10 413
Hyresratter och liknande rattigheter 7 166 6 083
Byggnader, mark och markanlaggningar 55534 56 532
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 131 030 132 055
208 196 205 083

MODERBOLAGET
Balanserade utgifter for IT-system 14 466 10 413
Hyresratter och liknande rattigheter 2423 1319
Byggnader, mark och markanlaggningar 27 087 26 784
Maskiner, inventarier och andra tekniska anléggningar 81 938 80 129
125914 118 645

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG OCH

INTRESSEBOLAG
2014-09-01 2013-09-01
MODERBOLAGET -2015-08-31 -2014-08-31
Nedskrivning -15 -
Utdelning 21 323 261
21 308 261

Utdelning har erhallits fran dotterbolaget SkiStar Norge AS.



NOT 11 SKATTER

REDOVISADE | TOTALRESULTATET REDOVISADE | BALANSRAKNING
2014-09-01 2013-09-01 Uppskjuten Uppskjuten
KONCERNEN -2015-08-31  -2014-08-31  MODERBOLAGET 2015-08-31 skattefordran  skatteskuld Netto
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+) Anlaggningstillgdngar - -136 334 -136 334
Periodens skatt -35 339 -13117 Outnyttjade underskottsavdrag 2391 - 2391
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -73 1809 Derivat 8020 - 8020
-35412 -11 308 Ovrigt 1129 1440 2 569
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+) 11 540 -134 894 -123 354
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -4 543 2782 Kvittning -11 540 1540 -
Uppskjuten skatt till féljd av &ndrade skattesatser - - Netto uppskjuten skattefordran/skuld 0 -123 354 -123 354
Uppskjuten skattekostnad pga under aret aktiverat . .
utnyttjat underskottsavdrag -37 029 -8331 Uppskjuten Uppskjuten
Uppskjuten skatt, dvrigt 2602 o MODERBOLAGET 2014-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
_38970 _5 549 Anlaggningstillgdngar 1029 -131 785 -130 756
3 . N Outnyttjade underskottsavdrag 38277 - 38277
Total redovisad skatteintakt/skattekostnad i koncernen -74 382 -16 857 Derivat 5745 B 5 745
45 051 -131 785 -86 734
REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN Kittning 45 051 45 051 _
2014-09-01 2013-09-01 Netto uppskjuten skattefordran/skuld 0 -86 734 -86 734
MODERBOLAGET -2015-08-31 -2014-08-31
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -4 550 -5767  FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER
Uppskjuten skatt till foljd av andrade skattesatser - - OCH UNDERSKOTTSAVDRAG
Uppskjuten skattekostnad pga under aret aktiverat . . .
utnyttjat underskottsavdrag -35886 -4 639 Redovisat 6ver Redovisat
Uppskjuten skatt, dvrigt 1541 _ ) Belo.ppevid Rapport 6ver odver Ovrigt ) Beloppqvid
KONCERNEN 2015-08-31 arets ingang  totalresultat  totalresultat ~ drets utgang
~38.895 ~10 406 Anlaggningstillgadngar -177 915 -11 931 - -189 846
Total redovisad skattekostnad i moderbolaget -38 895 -10 406 Outnyttjade underskottsavdrag 172 602 ~37028 _ 135574
Derivat 9087 - 1762 10 849
AVSTAMNING 2014-09-01 2013-09-01 Ovrigt -7 866 7679 - -187
AV EFFEKTIV SKATT -2015-08-31 -2014-08-31 -4 092 -41 280 1762 -43 610
KONCERNEN Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 322959 179 180 Redovisat Redovisat
Skatt enligt gallande skattesats Belopp vid Sver over Ovrigt Belopp vid
for moderbolaget 22,0% -71 051 22,0% -39 420 MODERBOLAGET 2015-08-31 arets ingang resultatrékning totalresultat  arets utgang
Skillnad i skattesats i utlandsk Anlaggningstillgdngar -131785 -4 549 - -136 334
verksamhet 1.9% -6 067 1.4% -2421 Outnyttjade underskottsavdrag 38277 -35 886 - 2391
Ej avdragsgilla kostnader 0,3% -895 52,1% -93 282 Derivat 5745 _ 2975 8020
Ej skattepliktiga intakter ) -0,3% 1102 -64,8% 116 030 Ovrigt 1029 1540 _ 2569
Skatt hénf?rhg tl! tidigare ar 0,0% -73 -1,0% 1809 86 734 38895 2275 123 354
Schablonrénta pa
periodiseringsfonder 0,0% - 0,0% -
Effekt av andrade skattesatser 0,0% - -0.3% 484 Redovisat éver Redovisat
Omvardering av underskotts- Belopp vid  Rapport éver sver Ovrigt Belopp vid
g.vdvrag 0.0% - 0.0% ~  KONCERNEN 2014-08-31 aretsingdng  totalresultat  totalresultat  &rets utgang
Ovrigt 0.8% 2602 0.0% 57 Anaggningstilgangar 180 783 2868 - 177915
Redovisad effektiv skatt 23,0% 74382 9.4% -16 857 Outnyttjade underskottsavdrag 181271 -8 669 - 172 602
Derivat 2438 - 6 649 9087
Ovrigt -6 950 252 -1168 -7 866
R -4 024 -5549 5481 -4 092
AVSTAMNING 2014-09-01 2013-09-01
AV EFFEKTIV SKATT -2015-08-31 -2014-08-31
Redovisat Redovisat
MODERBOLAGET Procent Belopp Procent Belopp Belopp vid Sver Sver Ovrigt Belopp vid
Resultat fore skatt 202 646 120 541 MODERBOLAGET 2014-08-31 arets ingang resultatrékning totalresultat  arets utgang
Skatt enligt gallande skattesats Anlaggningstillgangar -125 757 -6 028 - -131785
for moderbolaget 22,0% -44 582 22.0% 26 519 Outnyttjade underskottsavdrag 42 916 -4 639 - 38277
Ej avdragsgilla kostnader -0,2% -502 75,4% -90 872 Derivat 201 _ 5966 5745
Ej skattepliktiga intakter 0.2% 351 -90,2% 108755 (yrigt 768 261 _ 1029
Ej skattepliktiga utdelningar fran
koncernbolag 2,3% 4717 0,0% - 82294 ~10 406 5966 86734
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - 0,0% -
Effekt av andrade skattesatser 0.0% _ 0.0% _ Vid rakenskapsarets utgang finns kvarstdende skattemassiga underskott uppgaende till
Ovrigt 0.8% 1121 1,5% 1770 615 MSEK (785) varav O MSEK (0) avser den norska verksamheten.
Redovisad effektiv skatt 25,0% 28895 3,6% 10 406 Underskotten har, i huvudsak, tillkommit i koncernen genom férvarv av ett bolag inne-
héllande outnyttjade underskott.
Underskotten &r inte tidsbegransade varfér upplysning om forfallotidpunkter inte Idmnas.
REDOVISADE | RAPPORTEN OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN Forandringen av reglerna om skattefrihet for fastighetsinkomster fran specialtaxerade
fastigheter innebér att SkiStars resultat frén den svenska verksamheten beskattas fullt ut
Uppskjuten Uppskjuten frén verksamhetsaret 2014/15. Till féljd av outnyttjade underskottsavdrag férvantas den
KONCERNEN 2015-08-31 skattefordran skatteskuld Netto svenska koncernen inte att betala skatt under ett antal ar.
Anléggningstillgangar - -191 034 -191 034
Outnyttjade underskottsavdrag 135574 - 135574
Derivat 10 849 - 10 849
Ovrigt 1188 -187 1001
147 611 -191 221 -43 610
Kvittning -147 611 147 611 -
Netto uppskjuten skattefordran/skuld - -43 610 -43 610
Uppskjuten Uppskjuten
KONCERNEN 2014-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar -1789 -176 126 -177 915
Outnyttjade underskottsavdrag 172 602 - 172 602
Derivat 5745 3342 9087
Ovrigt - -7 866 -7 866
176 558 -180 650 -4092
Kvittning -152 817 152 817 -
Netto uppskjuten skattefordran/skuld 23741 -27 833 -4 092
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NOT 12 RESULTAT PER AKTIE NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2014-09-01 2013-09-01 Balanserade  Hyresratter
ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING -2015-08-31  -2014-08-31 utgifter for och liknande )
KONCERNEN IT-system rattigheter Goodwill Totalt
Totalt antal aktier 1 september 39188 028 39 188 028 - —
Vagt ittligt antal aktier under &ret fore utspadni 30188028  301sozs  crumulerade anskaffningsvarden
agt genomsnittiigt antal aktier under aret fore utspacning Ingende balans 2013-09-01 110 214 137823 86 268 334 305
Aktiverade utgifter 13 860 - - 13 860
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING Omklassificeringar 10 035 - - 10 035
Arets resultat 248 593 162 430 Omrékningsdifferenser - -5698 3179 -2 519
Genomsnittligt antal utestaende aktier 39188 028 39 188 028 Utgéende balans 2014-08-31 134109 132125 89 447 355681
Resultat per aktie fére utspadning 6:34 4:14
Ingdende balans 2014-09-01 134 109 132125 89 447 355681
Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets Aknverar.j.e utg\fter/Fbrvérv 16 205 340 10750 16 545
aktieagare uppgaende till 248 593 TSEK (162 430) och pé ett végt genomsnittligt antal Omklassificeringar 4087 980 N 5017
utestdende aktier uppgéende till 39 188 028 (39 188 028). Finansiella instrument som kan Omrakningsdifferenser - -1117 -7321 2312
ge Utspadningseffekt finns ej. Utgaende balans 2015-08-31 154 351 132328 92876 379 555
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2013-09-01 -81 152 -51 050 - -132 202
Avskrivningar -10 414 -6 083 - -16 497
Omréakningsdifferenser - 6 851 - 6851
Utgdende balans 2014-08-31 -91 566 -50 282 - -141 848
Ingdende balans 2014-09-01 -91 566 -50 282 - -141 848
Avskrivningar -14 466 -7 166 - -21632
Omréakningsdifferenser - 2994 - 2994
Utgdende balans 2015-08-31 -106 032 -54 454 - -160 486
Redovisade varden 2014-08-31 42 543 81843 89 447 213833
Redovisade varden 2015-08-31 48 319 77 874 92 876 219 069
Balanserade  Hyresréatter
utgifter fér och liknande
MODERBOLAGET IT-system rattigheter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2013-09-01 110 214 14 633 18 442 143 289
Aktiverade utgifter 13 860 - - 13 860
Omklassificeringar 10 035 - - 10 035
Utgéende balans 2014-08-31 134 109 14 633 18 442 167 184
Ingdende balans 2014-09-01 134 109 14 633 18 442 167 184
Aktiverade utgifter 16 205 340 - 16 545
Omklassificeringar 4037 5313 - 9 350
Utgdende balans 2015-08-31 154 351 20 286 18 442 193 079
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2013-09-01 -81 152 -9194 -18 442 -108 788
Avskrivningar -10 413 -1321 - -11 734
Utgdende balans 2014-08-31 -91 565 -10 515 -18 442 -120 522
Ingdende balans 2014-09-01 -91 565 -10 515 -18 442 -120 522
Avskrivningar -14 466 -2 423 - -16 889
Utgéende balans 2015-08-31 -106 031 -12 938 -18 442 -137 411
Redovisade varden 2014-08-31 42 544 4118 0 46 662
Redovisade varden 2015-08-31 48 320 7 348 0 55 668
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Av arets aktiverade utgifter och omklassificeringar utgér 646 TSEK (6 803) internt utveck-
lade immateriella tillgédngar i sdval moderbolaget som koncernen.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL

FOLJANDE KASSAGENERERANDE ENHETER

HAR GOODWILLVARDEN 2015-08-31 2014-08-31
Salen 3910 3910
Are 16 546 5796
Hemsedal 15136 16 677
Trysil 56 800 62 580
Fjallforsakringar AB 484 484

92 876 89 447

Ett nedskrivningstest av goodwill och immateriella tillgangar med obestamd nyttjande-
period gors arligen och fér 2015 visar testet att nagot nedskrivningsbehov inte foreligger.
Nedskrivningstestet baserades pa berdkning av nyttjandevardet. Detta varde bygger pa
kassaflodesprognoser fér en feméarsperiod baserat pa foretagets affarsplan. De viktigaste
antaganden i femarsplanen é&r tillvaxt, omsattning, resultat och kassaflédet per kassagene-
rerande enhet. Antagandena baseras pa historiskt utfall och féretagets egna planer.

De kassafléden som prognostiserats efter de férsta fem aren har baserats pa en éarlig
tillvaxttakt pa 2% (2). De prognostiserade kassaflddena for respektive kassagenererande
enhet har nuvardeberaknats med en diskonteringsrénta pa 6% (7) fére skatt.

Goodwill har allokerats till respektive destination som kassagenererande enhet (drift och
infrastruktur) till folid av nytt satt att redovisa segment. De kassagenererande enheterna
motsvarar de identifierbara grupper av tillgangar som ger upphov till kassafléden, obero-
ende av andra tillgangar.

Inga rimligt mojliga féréandringar i gjorda antaganden och uppskattningar skulle leda till
en nedskrivning.



NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner, Maskiner,
Byggnader, inventarier Byggnader, inventarier
mark och andra mark och andra
och mark- tekniska Pagéende ny- och mark- tekniska Pagdende ny-
KONCERNEN anlaggningar anlaggningar anlaggningar Totalt MODERBOLAGET anlédggningar anldggningar anlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2013-09-01 2 506 474 2654874 160858 5322206 Ingaende balans 2013-09-01 1241272 1650 163 122408 3013843
Nyanskaffningar 37733 46 862 83627 168 222 Nyanskaffningar 28 703 41355 57 478 127 536
Rorelseforvarv - - - - Erhalina investeringsbidrag - - - -
Avyttringar och utrangeringar -71 307 -23 373 -478 -95 158 Avyttringar och utrangeringar -1812 -11 569 -354 -13 735
Omklassificeringar, mm 24 343 28 663 -63 041 -10 035 Ombklassificeringar 12 864 18 976 -41 874 -10 034
Omrakningsdifferenser 31176 41146 -4399 67923 Utgaende balans 2014-08-31 1281027 1698925 137658 3117610
Utgaende balans 2014-08-31 2528 419 2748172 176 567 5453158
Ingdende balans 2014-09-01 1281027 1698 925 137 658 3117 610
Ingéende balans 2014-09-01 2528419 2748172 176 567 5453 158 Nyanskaffningar 5550 41 462 66 130 113 142
Nyanskaffningar 11553 48 304 85 986 145 843 Erhélina investeringsbidrag - - - -
Rorelseforvary - - - - Avyttringar och utrangeringar -10 827 -22 725 - -33552
Avyttringar och utrangeringar -26 099 -31.899 - -57 998 Omeklassificeringar 24 426 75 103 -120 315 -20 786
Omklassificeringar, mm 21063 76 694 -139 039 -41282  ytgaende balans 2015-08-31 1300176 1792 765 83473 3176414
Omréakningsdifferenser -81 640 -124 343 -2 582 -208 565
Utgaende balans 2015-08-31 2453 296 2716 928 120932 5291 156 Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2013-09-01 -411 033 -1040 162 -3716 -1454911
Ackumulerade av- och nedskrivningar Justering for byte av redovisnings- _ B _ _
Ingdende balans 2013-09-01 -665 176 -1725 996 - -2391172 princip
Rorelseforvary - - - - Avyttringar och utrangeringar 58 10 898 256 11212
Avyttringar och utrangeringar 17 715 17 446 - 35161 Avskrivningar -26 784 -80 129 - -106 913
Omklassificeringar, mm - - - - Utgéende balans 2014-08-31 -437 759 -1 109 393 -3460 -1550612
Avskrivningar -56 533 -132 055 -188 588
Omrékningsdifferenser 7495 23 960 ~31455  |ngdende balans 2014-09-01 -437759  -1109 393 -3460 -1550612
Utgdende balans 2014-08-31 -711 489 -1 864 565 -2 576 054 Ombklassificering - 17 233 - 17 233
Avyttringar och utrangeringar 431 - - 431
Ingdende balans 2014-09-01 -711 489 -1 864 565 - -2576054 Avskrivningar -27 087 -81937 - -109 024
Nyanskaffningar - - - - Utgaende balans 2015-08-31 -464 415 -1174 097 -3460 -1641972
Rorelseforvary - - . _
Férandring i organisation - - - - Redovisade varden 2014-08-31 843 268 589 532 134198 1566 998
Avyttringar och utrangeringar 2658 8758 - 11416 Redovisade varden 2015-08-31 835 761 618 668 80013 1534442
Omklassificeringar, mm 187 17 956 - 18 143
Avskrivningar -55 534 -131 030 - -186 564
Omréakningsdifferenser 42 431 106 515 - 148 946 2015-08-31 2014-08-31
Utgaende balans 2015-08-31 _721 747 _1 862 366 - -2584113 Bokfoérda markvéarden pa fastigheter i Sverige 162 234 168 955
Bokférda varden pa pister 146 248 212178
Redovisade vérden 2014-08-31 1816 930 883 607 176 567 2877 104
Redovisade varden 2015-08-31 1731549 854 562 120 932 2707 043
2015-08-31 2014-08-31
Bokférda markvéarden péa fastigheter i Sverige 227 060 244 507
Bokférda varden pa pister 203 964 269 211
NOT 15 ANDELAR | KONCERNBOLAG
2015-08-31 2014-08-31 SPEC AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG 2015-08-31 2014-08-31
INgd & 4 4
ng';:a‘en?ie varde 212 :22 249 622 Redovisat Redovisat
A‘"thw 19 DOTTERBOLAG / ORG NR / SATE Antal andelar  Andel i % varde varde
Vvyttring - - - o . N
Utgaende varde 260 385 249 535 Sélens Hogfiallshotell AB / 556200-6311 / Sélen 2 600 000 100,0% 9427 9427
Tandadalens Fjallhotell Service AB / 556086-0990 / S&len 42 000 100,0% 3000 3000
Are Invest AB / 556535-3579 / Are 100 000 100,0% 775 775
Vintertorget i Salen KB / 969618-0786 / Salen 198 99,0% 198 198
SkiStar Norge A/S / NO977107520 / Hemsedal 5000 100,0% 130 898 130 898
Hammarbybacken AB / 556650-2570 / Stockholm 910 91,0% 1 1
Vemdalens Sportaffarer & Skiduthyrning AB / 556068-9761/ Vemdalen 1 000 100,0% 48 531 48 531
Fjallinvest AB / 556426-8380 / Salen 161 000 100,0% 25279 25279
Fjallmedia AB / 556755-1055 / Salen 1000 100,0% 100 100
Skishop Are AB/556952-7293 / Are 50 000 100,0% 10 800 -
SkiStar Invest AB/559005-8615/Salen 500 100,0% 50 -
Fjallforsakringar AB / 516406-0708 / Salen 30 000 100,0% 30 484 30 484
SkiStar Fastighetsservice AB / 556250-6997 / Sélen 2000 100,0% 842 842
260 385 249 535
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NOT 16 ANDELAR I INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

KONCERNEN 2015-08-31 2014-08-31 MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31

Ingdende varde 243 629 244 383 Ingdende véarde 8718 8 668
Forvary 18 237 50 Forvary 49 50
Avyttringar -100 - Avyttringar -15 -
Kapitaltillskott - - Omeklassificering - -
Utdelning -1782 -1031 Utgéende véarde 8752 8718
Omréakningsdifferenser -9 326 4 695
Del av resultat -2872 4468  "Senotio

Utgaende varde 247 786 243 629

SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES 2015-08-31

Agd andel Kapitalandelens Redovisat varde

INTRESSEBOLAG / ORG NR / SATE Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital i % varde i koncernen i moderbolaget
Lima Transtrand Fastighets AB / 556258-6817 / S&len 22 436 5513 135 549 80 472 55077 45 26 231 -
Are Destination AB / 556171-5961 / Are 16 484 449 9585 7711 1874 49 857 1970
Fjallvérme i Salen AB / 556536-1895 / Salen 10 557 =77 76 234 56 382 19 852 50 10 242 -
World Cup Are AB / 556749-7119 / Are 21837 609 1687 333 1354 50 1631 130
Ski Invest Salen AB / 556755-1022 / Sélen 139 152 820 460 153 342 074 118 079 50 81317 -
Entréhuset i Salen AB / 556756-7135 / Sélen 3388 1605 22 094 12 434 9 660 49 8383 5711
Staven Naeringseiendom AS / NO988357014 / Hemsedal 2532 -315 25953 39 063 -13 109 49 -5931 -
Skitorget AS / NO994110527 / Trysil 1955 923 10 805 657 10 148 50 8803 -
Mountain Resort Trysil AS / NO99628415 / Trysil 34 332 -19 499 511 413 459 697 51716 50 91 751 -
Knettsetra AS / NO971219807 / Trysil 18 569 1155 3471 1964 1507 49 1973 -
Trysilguidene AS / NO965147659 / Trysil 28 057 3432 27 305 13 301 14 005 35 2707 -
HA aktiviteter AB / 556730-0065 / Harjedalen 0 -78 785 717 68 42 -6 42
Fjalimacken i Lindvallen AB / 556662-2956 / Sélen 2 166 419 14 998 7 382 7 616 29 1613 -
Skiab Invest AB / 556848-5220 / Salen 2455 735 100 963 84 134 16 829 50 7773 -
Skiab Invest AS / 0915659454 /Trysil 0 0 61124 40 750 20 375 50 10 187 -
Trysilsuiterna / NO991276068 / Trysil 0 -32 1759 2475 -715 50 -133 -
Hemsedal Eiendomselskap AS NO911713578 / Hemsedal 238 -1568 39 063 42 331 -3268 50 -957 -
Hemsedal Bioenergi AS / NO993016632 /Hemsedal 423 -705 8614 9655 -1040 33 -418 -
Scandinavian Mountains AB / 556973-5631/ Salen 0 -673 20 326 0 20 326 42 7792 -
Scandinavian Mountains Airport AB / 556699-6418 / Sélen 1054 -20 13237 13171 66 49 0 49
Tegefjall Linbane AB / 556659-6861/ Are 1603 22 17 973 13929 4044 20 790 800
Trysil Hotellutvikling AS / NO987054409 / Trysil 103 564 -6 440 413 550 435169 -21619 50 -6 868 -
Are 2019 AB / 556973-4717 / Are 100 50 50 50
247 786 8752

SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES 2014-08-31
Agd andel Kapitalandelens Redovisat varde

INTRESSEBOLAG / ORG NR / SATE Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital i % varde i koncernen i moderbolaget
Lima Transtrand Fastighets AB / 556258-6817 / Sélen 20541 6634 139 405 87 801 51 604 45 24761 -
Are Destination AB / 556171-5961/ Are 15742 469 9032 7 607 1425 49 685 1970
Fjallvarme i Salen AB / 556536-1895 / Sélen 9410 -1042 78 799 58 870 19929 50 10281 -
Are 2007 AB / 556605-8458 / Are 0 0 0 0 0 15 100 15
World Cup Are AB / 556749-7119 / Are 13901 61 1013 268 745 50 1394 130
Ski Invest Salen AB / 556755-1022 / Sélen 124 602 2078 590 168 462 120 128 048 50 80 997 -
Entréhuset i Salen AB / 556756-7135 / Sélen 2 465 625 21997 13942 8055 49 7768 5711
Staven Naeringseiendom AS / NO988357014 / Hemsedal 3441 -2 254 28 691 42881 -14 190 49 -6 411 -
Skitorget AS / NO994110527 / Trysil 1932 716 10 888 616 10272 50 9 266 -
Mountain Resort Trysil AS / NO996284115 / Trysil 34 332 -19 499 511 413 459 697 51716 50 101 621 -
Knettsetra AS / NO971219807 / Trysil 16 510 517 3419 2215 1204 49 1952 -
Trysilguidene AS / NO965147659 / Trysil 25991 2192 30915 17 753 13162 35 2479 -
HA aktiviteter AB / 556730-0065 / Harjedalen 210 -36 859 713 146 42 27 42
Fjallmacken i Lindvallen AB / 556662-2956 / S&len 2 656 565 15 303 6 980 8323 29 1401 -
Skiab Invest AB / 556848-5220 / Salen 2435 -981 79 597 63514 16 083 50 8039 -
Trysilsuiterna / NO991276068/ Trysil 0 -50 1950 2708 -758 50 -131 -
Hemsedal Eiendomselskap AS / NO911713578/ Hemsedal 590 -2113 43 830 45 808 -1978 50 0 -
Tegefjall Linbane AB / 556659-6861 0 0 7961 3961 4000 20 800 800
Trysil Hotellutvikling AS / NO987054409 / Trysil 89 324 -16 243 224 500 241 702 -17 201 50 -1010 -
Are 2019 AB / 556973-4717 /Are 100 50 50 50
243 629 8718

*Nyare varden har inte offentliggjorts

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
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NOT17 OVRIGA ANDELAR OCH

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT19 KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN 2015-08-31 2014-08-31 Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna konstaterade och
Finansiella tillgangar som kan séljas befarade kundférluster som uppgick till 2 084 (5 527) TSEK i koncernen, varav konsta-
Ing&ende anskaffningsvarde 96 165 84 636 terade kundférluster uppgick till 1545 (541) TSEK. | moderbolaget uppgick uppkomna
Foérvary 11931 24 055 konstaterade och befarade kundforluster till 1689 (769) TSEK, varav konstaterade
Avyttringar -5493 -12613 kundférluster uppgick till 1150 (209) TSEK. Under aret har koncernen atervunnit tidigare
Omklassificering -71 - konstaterade och befarade kundférluster med O (10) TSEK. Koncernens avsattning for
Omrakningsdifferens 329 87 befarade kundférluster har minskat under rakenskapsaret med 4 447 TSEK, fran 4 986
Utgéende varde 102 861 96 165 TSEK till 539TSEK. Kundfordringar hos narstaende uppgick till 1 (1) TSEK i koncernen. For
ytterligare upplysningar om handel med nérstaende hanvisas till not 35. Kreditkvaliteten i
MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31 ej forfallna fodringar beddms som god.
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Ingéende anskaffningsvarde 13961 12971 ALDERSANALYS AV FORFALLNA MEN EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR
Forvarv 750 1010
Awyttringar B 0 2014-09-01  2013-09-01
- KONCERNEN -2015-08-31 -2014-08-31
Omklassificeringar - - 30-90 dagar - S 101
Utgadende varde 14 711 13961 90-180 dagar 098 2915
o B ) . o R Utgaende varde 1728 8056
Ovriga andelar och langfristiga vardepappersinnehav utgors i allt vasentligt av andelar i
bostadsrattsféreningar och aktier i mindre bolag samt rantedepa inom Fjallférsakringar 2014-09-01 2013-09-01
AB. Posterna for Fjallférsakringar visas till verkligt varde, bostadsrattsféreningar redovisas MODERBOLAGET -2015-08-31  -2014-08-31
enligt regler fér materiella anléggningstillgdngar och évriga poster redovisas till anskaff- 30-90 dagar A17 2507
ningsvéarde da tillferlitiga verkliga varden inte kan faststéllas. 90-180 dagar _317 1905
Utgdende vérde 100 4412
KONCERNEN 2015-08-31 2014-08-31
Andelar i bostadsrattsforeningar 59 671 53901
Andra langfristiga vardepapper 26 420 26 354
Aktier och andelar 16 770 15910 .
Utgdende vérde 102 861 96165 NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31 KONCERNEN 2015-08-31 2014-08-31
Andelar i bostadsrattsféreningar 1061 1061 Momsfordran 10179 9502
Aktier och andelar 13 650 12 900 Kortfristiga lanefordringar 55 049 15 749
Utg&ende varde 14 711 13961  Skattekonto 4389 467
QOvrigt 25901 78 232
Utgaende vérde 95518 103 950
NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31
Momsfordran 9236 8744
KONCERNEN 2015-08-31 2014-08-31 Kortfristiga lanefordringar 37 049 33031
Ingéende anskaffningsvarde 203 438 138 870 Fordringar pa koncernbolag 330165 -
Tillkommande fordringar 33119 71801 Skattekonto 1644 -
Reglering av fordringar -1610 -30 976 Ovrigt 15084 20 795
Omeklassificering, évrigt -18 000 20 000 Utgdende vérde 393178 62 570
Omrakningsdifferens -15 457 3743
Utgaende varde 201 490 203 438 Inga dvriga kortfristiga fordringar ar forfallna.
MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31
Ingéende anskaffningsvarde 59 851 88 059
Tlkornmande fordringar 786 2338 NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Reglering av fordringar -34712 -30 546
Utgaende varde 25925 59851 KONCERNEN 2015-08-31  2014-08-31
Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 12673 31096
KONCERNEN 015083 20140831 ) thetald forsakring 4026 119
lfordrlnguar pa \ntressebo\gg 167 433 178 496 Upplupna inkomstrantor 4067 1248
QVr\ga \?ngfr!st\vga rante?aran?e 27 974 19 416 Ovriga poster 20 883 19975
Onga \angﬁrlstwga icke rantebarande 6 083 5526 Utgaende varde 21649 53515
Utgaende varde 201 490 203 438
MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31 MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31
Ovriga langfristiga rantebarande 8303 9 347 Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 9 060 27 032
Ovriga l8ngfristiga icke rantebarande 6 083 5453 Forutbetald férsakring 958 947
Utgdende vérde 14 386 14 800 Upplupna inkomstrantor 352 330
Ovriga poster 18 112 30 657
Utgdende varde 28 482 58 966
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NOT 22 EGET KAPITAL

FORTS.NOT 22 EGET KAPITAL

KONCERNEN 2015-08-31 2014-08-31
Omrékningsreserv
Ingdende omrakningsreserv -12 609 -27 423
Arets omrakningsdifferenser -39917 14 814
Utgéende omrakningsreserv -52526 -12 609
KONCERNEN 2015-08-31 2014-08-31
Sékringsreserv
Ingéende sékringsreserv -29 892 -6 288
Vardering sakringsreserv -8 732 -30 253
Uppskjuten skatt 1811 6 649
Utgéende sékringsreserv -36 813 -29 892
MODERBOLAG 2015-08-31 2014-08-31
Sékringsreserv
Ingéende sékringsreserv -20 369 785
Vardering sakringsreserv -10 340 -27 120
Uppskjuten skatt 2275 5 966
Utgaende sékringsreserv -28 434 -20 369

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Har avses eget kapital som tillskjutits fran &garna. Har ingar &ven éverkursfonder som forts
over till reservfonden per den 31 augusti 2006. Kommande avsattningar till dverkursfond
fran den 1 september 2006 och framéver kommer ocksa att redovisas som tillskjutet
kapital.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av de
utlandska dotterféretagen som uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Under verksamhetsaret har koncernen haft rantederivat om totalt 600 MSEK och 200
MNOK med en kvarvarande loptid pa cirka 1, 6 och 7 ar. Vardeférandringarna av rantederi-
vaten redovisas 6ver totalresultatet.

Balanserade vinstmedel och arets resultat
| balanserade vinstmedel ingér intjdnade vinstmedel i moderbolaget, dotter- och intresse-
foretagen efter forvarven.

De avsattningar som tidigare gjorts till reservfond, exklusive dverforda dverkursfonder,
ingér i balanserade vinstmedel.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att 4:00 SEK per aktie, totalt 156 752 112 SEK, ska
utdelas till moderbolagets aktiedgare. Utdelningsférslaget blir féremal for faststallelse pa
arsstamman den 12 december 2015. Under 2014 utdelades 2:50 SEK per aktie.

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten som inte gar at fér tackning
av ansamlad foérlust. Kravet pa avsattning till reservfond har slopats i Aktiebolagslagen frén
och med den 1januari 2006.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dGverkurs, det vill séga nar aktierna ska betalas med mer an aktiens
kvotvérde, ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet, utéver kvotvardet pa aktier-
na, foras till dverkursfonden. Fran och med den 1januari 2006 hanfors éverkursfonden till
fritt eget kapital.

Sékringsreserv

Under verksamhetsaret har rantor s&krats via rantederivat om totalt 500 MSEK med en
kvarvarande 16ptid pa cirka 1, 6 och 7 ar. Vardeférandringarna av réntederivaten redovisas
over totalresultatet.
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Balanserade vinstmede/

Utgors av foregaende érs fritt eget kapital efter att vinstutdelning lamnats. De utgér
tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns
tillgangligt for aktiedgarna.

ANTAL AKTIER 2015-08-31 2014-08-31
Antal utestdende A-aktier vid periodens bérjan 1824 000 1824 000
Antal utestdende B-aktier vid periodens borjan 37 364 028 37 364 028
Antal utestaende aktier vid periodens slut 39188 028 39188 028

Kvotvardet per aktie den 31 augusti ar 50 ore (50).

Det dvergripande maélet &r att vardet pa aktiedgarnas kapital ska 6ka. For att majliggora

en offensiv strategi och samtidigt balansera rorelserisken ska SkiStar ha en stark finansiell
bas. Malsattningen &r att soliditeten inte ska understiga 35%. Vid nuvarande ranteniva ska
avkastningen pa eget kapital uppga till 14% och avkastningen pa sysselsatt kapital till 9%.
Malen &r satta utifran 3-manaders statsskuldvéaxlar dar den genomsnittliga réantan under
verksamhetsaret 2014/15 var -0,12%. Rorelsemarginalen ska langsiktigt dverstiga 22%.
SkiStars utdelningspolicy innebér att utdelning arligen ska utga med minst 50% av resultatet
efter skatt. Policyn &r beslutad med underlag av att SkiStar har en stark finansiell bas i
kombination med ett starkt kassafldde samtidigt som investeringarna till storsta del kan
finansieras via egna medel.

NOT 23 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31
Koncernbidrag - 38174
Utgadende véarde - 38174
NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN 2015-08-31 2014-08-31
Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 1399 910 602 925
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 326 393 1 465 339
Utgdende varde 1726 303 2 068 264
Beviljade checkkrediter uppgick till 650 000 655 667
Utnyttjad del av checkkrediterna 285134 468 168
MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31
Forfallotidpunkt inom ett &r fran balansdagen 636 792 313 396
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 285 134 673 785
Utgaende véarde 921 926 987 181
Beviliade checkkrediter uppgick till 650 000 430 000
Utnyttjad del av checkkrediterna 285 134 273785

Merparten av koncernens krediter kommer att omférhandlas under 2015/16.
For ytterligare information om lanestruktur, bindningstider, réntor, etc hanvisas till not 31.



NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN 2015-08-31 2013-08-31 KONCERNEN 2015-08-31 2014-08-31
Formansbestamda planer - - Elcertifikat 431 240
Ovriga pensionsavsattningar 5400 4768 Utgaende vérde 431 240
Utgaende vérde 5400 4768
MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31
MODERBOLAGET 2015-08-31 2013-08-31 Elcertifikat 431 240
Ovriga pensionsavsattningar 5 400 4677 Utgdende vérde 431 240
Utgdende vérde 5400 4677
Atagande for pensioner uppgér till 5,4 MSEK (4,8) medan férvaltningstillgdngarnas
verkliga varde uppgér till 4,3 MSEK (3,8). 11 MSEK (1,0) avser I6neskatt. Pensionsdtaganden KONCERNEN 2015-08-31 2014-08-31
for tjdnsteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta samt genom individuella Ingdende varde 311 240
pensionsldsningar med tjansteman vars arslon dverstiger 10 inkomstbasbelopp. Enligt ett Inkép 874 955
uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10, &r information som gor det majligt Annullering -767 -884
att redovisa denna plan som férméansbestamd inte tillgénglig. Pensionsplanen enligt ITP Utgaende varde 418 311
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan
innebéarande att forpliktelser redovisas som en kostnad i rapporten éver totalresultat for
koncernen nar de uppstér. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31
uppgar till 5,9 MSEK (6,2). Totala premien fér pensionsfoérsakringarna uppgar till 16,9 MSEK Ingdende vérde 311 240
(16,0). Alectas dverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de forsékrade. Per Inkdp ) 874 955
den 30 juni uppgick Alectas 6éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154% Annullering /67 884
Utgdende varde 418 311

(147). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av foérsakringsdtagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19,

NOT 26 FORDRAN OCH SKULDER TILL KONCERNBOLAG

SkiStar AB &r hos Energimyndigheten registrerad som elintensiv industri fran och med
januari 2009. Darmed &r SkiStar AB kvotpliktigt och skyldig att inge kvotpliktsdeklaration.
For varje MWh kvotpliktig elkraft under 2014 annulleras 0,142 elcertifikat. Tack vare regist-
reringen som elintensiv industri sénktes kostnaden fér el med 1 MSEK under kalenderéret
2014,

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

FORDRAN PA KONCERNBOLAG 2015-08-31 2014-08-31 KONCERNEN 2015-08-31 2014-08-31
Salens Hogfjallshotell AB - 69 046 Upplupna léne- och sociala kostnader 42 507 45 938
Tandadalens Fjallhotell Service AB - 84 668 Upplupna finansiella kostnader 13 600 13847
SkiStar Norge A/S - 12911 Upplupna fastighetskostnader 4731 4017
Hammarbybacken AB - 3036 Ovriga poster 27 479 22 533
Vemdalen Logi AB 32789 32688 Utg8ende varde 88 317 86 335
Fjallinvest AB - 94 148
Hundfjallet Centrum AB 13 885 13 885
Utgaende varde 46 674 310 382 MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31
Upplupna léne- och sociala kostnader 38170 36 748
Upplupna finansiella kostnader 5929 5882
SKULDER TILL KONCERNBOLAG 2015-08-31 2014-08-31 Upplupna fastighetskostnader 1968 1968
Are Invest AB 1361 1361 Ovriga poster 9917 10 304
Skistar Norge AS - - Utgéende véarde 55984 54 902
Vemdalens Sportaffarer & Skiduthyrning AB 22101 14 669
Vintertorget i Salen KB 2208 2208
Fjallforsakringar AB - 12911
SkiStar Fastighets AB - 3084
Hundfjallet Servicecenter AB 1743 1743
Fiallmedia AB 9 9 NOT29 STALLDA SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER
27 422 35985 OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN 2015-08-31 2014-08-31
Fastighetsinteckningar 760 002 773202
Foretagsinteckningar 7 000 7 000
Tillgangar SkiStar Norgekoncernen 663 457 720873
Ovriga stallda sakerheter 5 400 4768
Utgdende vérde 1435859 1505 843
Varav fér egna skulder stallda sakerheter 1 435 859 1505 843
MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31
Fastighetsinteckningar 514 011 527 211
Foretagsinteckningar 7 000 7 000
Ovriga stéllda sakerheter 5 400 4677
Utgaende vérde 526 411 538 888
Varav for egna skulder stéllda sakerheter 526 411 538 888
EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN 2015-08-31 2014-08-31
Bidrag med villkorlig aterbetalningsskyldighet 4518 3251
Borgensforbindelser 399 198 414 078
Ovriga ansvarsfoérbindelser 8 200 8200
Utgaende vérde 411916 425 529
MODERBOLAGET 2015-08-31 2014-08-31
Bidrag med villkorlig aterbetalningsskyldighet 4518 3251
Borgensférbindelser for koncernfoéretag 766 845 1038 104
Ovriga borgensférbindelser 348 616 379 248
QOvriga ansvarsforbindelser 8 200 8 200
Utgaende vérde 1128179 1428 803

Borgensférbindelser avser borgen for banklan tagna av SkiStar AB och dess dotterbolag.

NOTER 77




NOT 30 KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET
2014-09-01 2013-09-01 2014-09-01 2013-09-01
-2015-08-31 -2014-08-31 -2015-08-31 -2014-08-31
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning - - 20 210 -
Erhallen ranta 2796 6489 2813 2233
Erlagd ranta -49 71 -61969 -22072 -26 460
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Resultatandel i intresseféretag 3350 4 468
Erhéllen utdelning fran intresseféretag
Utdelning fran dotterféretag
Av- och nedskrivningar av tillgangar 208 196 205 083 125914 118 645
Orealiserade kursdifferenser 7 626 -343 - 783
Rearesultat fran forsélining av anlaggningstillgangar -47 959 -5731 -15 868 -7 225
Avsattningar till pensioner 632 -845 723 1185
Ovriga avsattningar -136 =141 -136 -141
Andra gj likviditetspaverkande poster 1777 - - -
173 486 202 491 110 633 113 247
Forvarv av dotterféretag och andra afféarsenheter
Férvérvade tillgéngar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar 8 640 -
Materiella anlaggningstillgangar 200 -
Varulager 4 700 -
Summa tillgadngar 13 540 -
Kopeskilling 13 540 -
Avgér likvida medel i den foérvarvade verksamheten - -
Paverkan pa likvida medel 13 540 -
Likvida medel
Foliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 23 513 27 357 2044 2750
23513 27 357 2044 2750

NOT 31 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

FINANSIELLA RISKER

Finansiell risk innebar inte bara en risk for forluster utan ocksa en mojlighet till vinster.
SkiStars policy for hantering av finansiella risker innebar bl a att dverskottslikviditet ska
undvikas och for att maximera avkastningen ska kortfristiga krediter amorteras vid storre
likviditetsinflode. Finanspolicyn &r faststalld av styrelsen. Ekonomi- och finansdirektéren
har till uppgift att tillse att policyn efterlevs. Finansieringsverksamheten inom bolaget ar
centraliserad under Ekonomi- och finansdirektoren.

VALUTARISKER

Valutarisker avser risker for att valutakursférandringar paverkar koncernens resultatrakning,
balansrakning och/eller kassafloden. Valutarisker finns bade i form av omréknings- och
transaktionsrisker.

SkiStar bedriver verksamheter i Norge genom dotterbolaget SkiStar Norge AS med dot-
terbolag och utsatts for omrakningsrisker i denna verksamhet. SkiStar har som policy att
inte sékra sig fran omrakningsrisker. Av SkiStars totala vinst efter skatt uppgar ca 12% (12)
fran den norska verksamheten. En svagare norsk krona jamfort med den svenska innebar
att destinationerna Hemsedal och Trysil, genom SkiStar Norge AS konsolideras in i SkiStar-
koncernen till en lagre vinstniva jamfért med om den norska kronan stérks i férhallande till
den svenska kronan. En kanslighetsanalys visar att en férandring av valutakursen NOK/
SEK med +/-10% paverkar resultatet med +/- 8 MSEK och eget kapital med +/- 36 MSEK.
En utjdmnande faktor ar att det kostar mindre for svenska gaster att besdka Hemsedal och
Trysil vid en svagare norsk krona. | Hemsedal kommer 69% av gasterna fran andra lander
&n Norge varav 29% ar svenska géaster. | Trysil &r andelen utlandska géster 89% varav 41% ar
svenska gaster. Omrakningen av utlandska dotterbolags resultatrakningar och balansrak-
ningar sker efter dagskursmetoden. Detta innebér att tillgangar och skulder omraknas till
balansdagens kurser samt att samtliga poster i resultatrékningarna omréaknas till periodens
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas i dvriga totalresultatet.

For att reducera valutariskerna finansieras tillgangarna
i de utlandska dotterbolagen endast i lokal valuta. Inkoép av framfoérallt liftar, pistmaskiner
och utrustning till skiduthyrningarna finansieras delvis i EUR och USD vilka valutasdkras
om det beddms som gynnsamt for bolaget. De senaste aren har fa och mindre inkdp ge-
nomférts vilket lett till att bolaget valt att inte valutasakra inkdpen. Under verksamhetsaret
2014/15 har koncernen képt varor och tjdnster i Euro, till ett varde av 59 MEUR (3,3). Det
férekommer aven kop i andra valutor, men vardet bedéms som marginellt.
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KREDITRISKER

Risken att SkiStars kunder inte uppfyller sina dtaganden utgér en kundkreditrisk. Mot bak-
grund av att en stor del av omsattningen regleras kontant eller genom forskottsbetalningar
och den absoluta merparten av kundfordringarna utgérs av mindre belopp sa bedéms
kundkreditrisken avseende nadgon individuell fordran som lag.

RANTE- OCH LIKVIDITETSRISKER

SkiStars finanspolicy innebér att uppléning huvudsakligen sker med kort rantebindning
med som hogst tre manaders bindningstid. Med en stark finansiell bas, dar soliditeten
uppgar till 44% (39), och ett starkt kassaflode kan SkiStar utnyttja effekten av en lagre ran-
teniva pa korta ranteldptider &n pa langa ranteldptider. D& marknads- och rénteldget enligt
foretaget tillater kan upplaning till langre rantebindning ske, beslut om detta gérs av finan-
sieringsgruppen och styrelsen. Den rantebarande skulden per bokslutsdagen uppgick till
1732 MSEK (2 073). Rantenettot uppgick under verksamhetsaret till -48 MSEK (-54) och
genomsnittlig rantekostnad till 2,7% (3,0). Rantebarande nettoskulden per bokslutsdagen
uppgick till 1458 MSEK (1 815). Vid en uppgang av rantenivan med 1 %-enhet dkar SkiStars
réntekostnader med ca 8 MSEK (10) varav i stort sett hela effekten skulle paverka finans-
nettot i arets resultat och darmed eget kapital. SkiStar har drygt hélften av lanevolymen i
korta ldptider for att kunna parera de kraftiga svangningarna i likviditetsflddena under &ret.
SkiStar har covenanter kopplade till rantetackningsgrad och soliditet. Per 31 augusti 2015
var covenanterna uppfyllda. Koncernens likvida medel per balansdagen uppgick till 24 (27)
MSEK. Ej nyttjade krediter uppgick till 365 (184) MSEK.

| enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan hur de finansiella instrumenten har
varderats till verkligt varde i balansrakningen. Detta gors genom att dela in varderingarna
i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifrén antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifrén indata som inte &r observerbara pa marknaden.



FORTS. NOT 31 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

RANTESWAPAR

For sakring av osdkerheten i mycket sannolika prognostiserade rantefléden avseende upp-
13ning till rérlig rénta anvands ranteswapar dar féretaget erhdller rérlig rénta och betalar
fast réanta. Ranteswaparna varderas till verkligt varde i rapport éver finansiell stalining. Ran-
tekupongdelen redovisas I6pande i rets resultat som del av réntekostnaden. Orealiserade
forandringar i verkligt varde pa ranteswaparna redovisas i évrigt totalresultat och ingér
som en del av sakringsreserven till dess att den sékrade posten paverkar arets resultat och
sa lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda. Den vinst
eller férlust som hanfér sig till den ineffektiva delen av orealiserade vardeférandringar pa
rénteswaparna redovisas éver arets resultat. Per 31 augusti 2014 finns ingen ineffektiv del.
Per 31 augusti 2015 redovisades den ackumulerade effekten pa dessa kassaflédessakrade
rénteswapar i eget kapital med -9 (-30) MSEK. Bolaget har ranteswapar om 600 MSEK
och 200 MNOK pa kvarvarande l6ptider om cirka 1, 6 och 7 ar. Dessa véarderas i bokslutet,
baserad pa observerbara marknadsdata, enligt niva 2, enligt varderingshierarkin i IFRS 13.

VALUTATERMINER

For sakring av osakerheten i mycket sannolika prognostiserade valutafléden pa intakterna
avseende danska gasters betalning i DKK anvands valutaderivat. Dessa valutaderivat ar
matchade mot underliggande likviditetsprognoser for nettoflodet | DKK. Under forutsatt-
ning att effektiviteten hos sékringarna kan pavisas, redovisas férandringen i marknads-
vardet for varje sékringstransaktion i évriga totalresultatet tills den aterférs till resultat-
rékningen som en intakt/kostnad. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen av orealiserade vardeférandringar pa valutaderivaten redovisas dver arets resultat.
Per 2015-08-31 fanns inga valutaterminer.

VERKLIGT VARDE

Véardering till verkligt varde sker da tillforlitliga observerbara marknadsdata finns pa bok-
slutsdagen, av den anledningen véarderas réanteswapar och valutaterminer till verkligt varde.
Andra ldngfristiga vardepappersinnehav utgors i allt vésentligt av andelar i bostadsrattsfor-
eningar och aktier i mindre bolag, samt rantedepa inom Fjallforsékringar AB. Rantedepaer
redovisas till verkligt varde, andelar i bostadsrattsféreningar i enlighet med regler for mate-
riella anldggningstillgdngar och évriga poster redovisas till anskaffningsvarde da tillférlitliga
verkliga varden inte kan faststéllas. Ovriga redovisat varde pa finansiella tillgdngar och
skulder kan sagas 6verensstamma med verkligt varde eftersom all upplaning har kortfristig
rénta, antingen till Idpande rénta eller som hégst med tre manaders bindningstid.

LANESTRUKTUR
Nominellt
belopp Redovisat Verkligt
SVERIGE i originalvaluta varde Forfall  varde lan
Checkkredit rorlig ranta 285 134 285 134 2016-08-31 285134
upplupen ranta 614 614
Banklan rorlig ranta 502 000 502 000 2015-09-30 502 000
upplupen ranta 747 747
Banklan rorlig ranta 400 000 400 000 2016-08-31 400 000
upplupen ranta 4 4
Nominellt
belopp Redovisat Verkligt
NORGE i originalvaluta varde Forfall  véarde lan
Banklan rorlig ranta 338 750 345 099 2016-08-31 345 099
upplupen ranta 2182 2223
Banklan rorlig ranta 150 000 152 811 2016-08-31 152 811
upplupen ranta 64 65
Banklan rorlig ranta 40 500 41 259 2018-10-20 41 259
upplupen ranta 36 36
Summa Lan 1726 303
Summa Upplupen
ranta pa b’:;iklgn 3689
Upplupen ranta pa derivat 99N

Ovriga finansiella skulder bestér, forutom av verkligt varde pé ranteswapar, 48 MSEK (39) av
skulder med férfallotid inom ett ar.
For moderbolaget uppgar det verkliga vardet pa rénteswapar till -36 MSEK (-26).

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE MSEK

2015-08-31 2014-08-31
Réanteswapar 48 39
Posterna aterfinns som skulder i balansrakningen
Det nominella vardet for ranteswaparna var per 3laugusti 2015 804 (826).
FINANSIELLA TILLGANGAR PER VARDERINGSKATEGORI MSEK
Finansiella Derivat som
tillgdngar  Lane och anvands Summa
som kan kund- i sakrings- redovisat Verkligt
2015-08-31 séljas fordringar redovisning varde varde
Andelar och andra lang-
fristiga vardepappersinnehav ” 103 - - 103 103
Fordringar pa intressebolag - 167 - 167 167
Kundfordringar - 21 - 21 21
Ovriga kortfristiga fordringar - 96 - 96 96
Likvida medel - 24 - 24 24
Summa finansiella tillgdngar 103 308 - 411 411
FINANSIELLA TILLGANGAR PER VARDERINGSKATEGORI MSEK
Finansiella Derivat som
tillgdngar  Lane och anvands Summa
som kan kund- i s&krings- redovisat Verkligt
2014-08-31 sdljas  fordringar redovisning varde varde
Andelar och andra 1dng-
fristiga vardepappersin-
nehav " 96 - - 96 96
Fordringar pé intressebolag - 178 - 178 178
Kundfordringar - 31 - 31 31
Ovriga kortfristiga fordringar 25 104 - 129 129
Likvida medel - 27 - 27 27
Summa finansiella tillgdngar 121 340 - 461 461

" Av de finansiella placeringarna ar 103 (96) framst placeringar i bostadsrattsféreningar och
andra mindre aktieinnehav. Bostadsrattsforeningarna varderas enligt regler for materiella an-
laggningstillgdngar och évriga poster varderas till niva 3 enligt varderingshierarkin i IFRS 13

FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI MSEK

Derivat som
anvands Ovriga Summa

i sdkrings-  finansiella redovisat Verkligt
2015-08-31 Laneskulder redovisning skulder varde varde
Laneskulder 1726 - - 1726 1726
Derivat - 48 - 48 48
Leverantorsskulder - - 74 74 74
Upplupna réntor 14 - - 14 14
Forskott frén kunder - - 81 81 81
Summa finansiella skulder 1740 48 155 1943 1943
FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI MSEK

Derivat som
anvands Ovriga Summa

i sakrings-  finansiella redovisat Verkligt
2014-08-31 Laneskulder redovisning skulder varde varde
Laneskulder 2068 - - 2068 2068
Derivat - 39 - 39 39
Leverantorsskulder - - 83 83 83
Upplupna rantor 14 - - 14 14
Forskott fran kunder - - 66 66 66
Summa finansiella skulder 2082 39 149 2270 2270

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR
FINANSIELLA SKULDER OCH DERIVAT, INKLUSIVE RANTA

MSEK Inom 1ar 1-5ar
Laneskulder 1733 44
Derivat - 15
Leverantorsskulder 74 -
Forskott fran kunder 81 -
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NOT 32 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER SOM AR
ANLAGGNINGSTILLGANG

2014-09-01 2013-09-01

KONCERNEN -2015-08-31 -2014-08-31
Nedskrivning -100 -
Realisationsforlust -636 -591
-736 -591

2014-09-01 2013-09-01

MODERBOLAGET -2015-08-31 -2014-08-31
Utdelning 133 -
133 -

Arets realisationsresultat avser realiserade forluster pé aktieinnehav inom Fiallférsakringar AB.

NOT 33 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2014-09-01 2013-09-01

KONCERNEN -2015-08-31 -2014-08-31
Banktillgodohavanden 445 2108
Langfristiga fordringar 2557 3844
Kundfordringar 626 17
Skattekonto 48 125
Valutakursvinster 4189 4156
7 865 10 250

2014-09-01 2013-09-01

MODERBOLAGET -2015-08-31 -2014-08-31
Banktillgodohavanden 1714 312
Langfristiga fordringar 809 1049
Kundfordringar 15 16
Skattekonto 67 94
Valutakursvinster 4054 3685
6 659 5156

Varav externa 4950 91
Varav koncerninterna 1709 5065

NOT 34 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2014-09-01 2013-09-01

KONCERNEN -2015-08-31 -2014-08-31
Skulder till kreditinstitut 48 687 57 061
Leverantorsskulder 201 265
Skattekonto 1 0
Valutakursférluster 5895 5796
54784 63 122

2014-09-01 2013-09-01

MODERBOLAGET -2015-08-31 -2014-08-31
Skulder till kreditinstitut 22 149 25831
Leverantorsskulder 87 58
Valutakursforluster 4138 3228
26 374 29117

Varav externa 25580 28 079
Varav koncerninterna 794 1038

Samtliga poster harrér fran finansiella poster till anskaffningsvarde, utom de poster som
uppkommer fran ranteswapar 16,6 MSEK (10,3) for koncernen och 10,2 MSEK (5) for
moderbolaget. Swaprantorna &r inkluderade i skulder till kreditinstitut bade for koncern

och moderbolag.
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NOT 35 NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER

Koncernen star under ett bestdmmande inflytande fran bréderna Mats och Erik Paulsson
tillsammans med familjer och bolag. Dessa innehar, per 2015-08-3], tillsammans cirka 61%
(60) av rosterna i koncernens moderbolag.

Peab

Peabkoncernen star under bestdmmande inflytande fran Mats Paulsson tillsammans med
familj och bolag. Mats Paulsson &r styrelseledamot i Peab. SkiStar upphandlar byggnadsen-
treprenader fran Peabkoncernen i samband med anlaggningsinvesteringar.

Clifton-Swerock
Foretaget ingar i Peabkoncernen och levererar betongprodukter vid byggnadsentrepre-
nader.

Fabege
Erik Paulsson &r styrelseordférande i Fabege och har betydande inflytande. SkiStar hyr
kontorslokaler av Fabege i centrala Stockholm.

Hansan

Erik Paulsson ar Verkstallande direktor i Hansan AB och har betydande inflytande. SkiStar
hyr ut kontorstjanster, kontorsmaskiner och IT-nét till Hansan i de hyrda kontorslokalerna

i centrala Stockholm.

DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Utdver de narstaenderelationer som anges ovan har moderbolaget nérstaenderelationer
som innebar ett bestdmmande inflytande med sina dotterféretag, se not 15. Vidare har
SkiStarkoncernen transaktioner med intresseféretag i vilka man inte har ett bestdmmande
inflytande, se not 16. Forsaljning till dotterbolag avser huvudsakligen koncernstabstjanster
till de norska dotterbolagen samt provisioner fran Fjallférsékringar AB for sélda avbestall-
nings- och skiduthyrningsforsakringar. Forsaljning till intresseféretag avser huvudsakligen
provisioner fran logiférmedling och redovisnings- och fastighetstjanster till Lima Transtrand
Fastighets AB och SkiLodge Village Lindvallen AB, Snécenter Lindvallen AB och SkiLodge
Lindvallen AB samt personalboende till Experium AB. For handel med de norska dotter-
bolagen finns uppréattade Transfer Pricing-avtal

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Vad géller styrelsens, VDs och évriga ledande befattningshavares léner och andra ersatt-
ningar, pensioner, m m hanvisas till not 8.

TRANSAKTIONSVILLKOR
Transaktioner med narstdende har skett pa marknadsmaéssiga villkor.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Forsaljning till Inkoép fran Fordran pa Skuld till
narstaende narstaende narstaende néarstaende
KONCERNEN 140901-150831  140901-150831 2015-08-31 2015-08-31
Intresseféretag 36 721 72 597 54 737 3334
Peab 743 10 192 64 2283
Cliffton 34 - 36 -
Fabege 4 1830 - -
Hansan 902 2 144 -
Totalt 38 404 84 621 54981 5617
MODERBOLAGET
Intresseféretag 22197 67 644 24 709 3240
Peab 599 5272 64 1656
Cliffton 34 - 36 -
Fabege 4 1830 - -
Hansan 902 2 144 -
Totalt 23736 74 748 24 953 4 896
Forsaljning till Inkép fran Fordran pa Skuld till
narstaende narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN 130901-140831  130901-140831 2014-08-31 2014-08-31
Intresseféretag 35248 82 228 46 638 5736
Peab 313 15525 12 5272
Cliffton - 1 - _
Fabege 1 1896 - 14
Hansan 865 - 144 -
Totalt 36 427 99 650 46 794 11022
MODERBOLAGET
Intresseforetag 20 464 75 802 19 657 5492
Peab 313 15 525 12 5272
Cliffton - 1 - -
Fabege 1 1896 - 14
Hansan 865 - 144 -
Totalt 21643 93 224 19813 10778



NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NOT 38 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Forhandsbokningen av logi infér kommande sasong 2015/16 har ¢kat med drygt 12%
jamfort med vid samma tidpunkt féregaende ar. Mer &r 50% av arets bedémda volym

har bokats. Lovperioderna ar fortsatt starka och &ven mellanperioderna bokar battre an
foregadende ar. Kalendern med majlighet till ssmmanhangande ledighet éver jul och nyar &r
fordelaktig. Pasken infaller relativt tidigt.

SkiStar forvarvade den 9 september tomtmark i Are via bolag samt kommer att forvarva
fastigheterna Lien 2:7 och 2:69, "Brunkulla”, efter pdgdende fastighetsreglering, &ven det
via bolag.

SkiStar har ingatt avtal med extern part om férmedling av de férsakringar som idag er-
bjuds géasterna. Det heldgda dotterbolaget Fjallforsakringar planeras likvideras under 2016.
Forfarandet har e] materiell paverkan pa SkiStarkoncernens resultat och stallning.

Styrelsen foreslar arsstamman att utdelning ska utga med 4:00 SEK per aktie, totalt 157
MSEK.
Arsstamman hélls p& Experium i Salen den 12 december 2015 ki 14:00.

NOT 37 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foéretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands for att bedéma redovisade varden pa tillgangar
och skulder. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden. Vissa
uppskattningar och antaganden som innebéar en risk for justering av redovisade varden for
tillgdngar och skulder beskrivs nedan.

VARDERING AV GOODWILL

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde foér bedémningen av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill (s k impairment test), har flera antaganden om
framtida forhallanden och parametrar gjorts. En redogdrelse dver dessa finns i not 13. For-
andringar utdver vad som rimligt kan férvantas av dessa antaganden och uppskattningar
skulle kunna ha effekt pa goodwill, denna risk &r dock lag da atervinningsvardena i hog
utstrackning dverstiger de redovisade goodwill véarden.

SKATTER
Forandring av skattelagstiftning och féréandringar i tolkningar av skattelagstiftningar kan
péverka storleken péa redovisade skatter. Fér mer information hénvisas till not 11.

TVISTER
SkiStar &r for narvarande inte part i ndgon tvist av vasentlig betydelse fér koncernen.

REDOVISNINGSSTANDARDER OCH TOLKNINGAR

Nya redovisningsstandarder och tolkningar av dvriga befintliga standarder kan leda till
férandringar som kan innebara att vissa transaktioner i framtiden skall hanteras annorlunda
an enligt nuvarande regelverk och tolkning.

SkiStar AB (publ) med organisationsnumret 556093-6949 &r ett svenskregistrerat aktiebo-
lag med sate i Malung-Séalens kommun, Dalarnas 1&an, med huvudkontor i Sélen, med post-
adress 780 67 Salen. Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdag Mid Cap Stockholm.

NOTER 81




Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infér.

Det &r styrelsens bedémning, utifrdn bolagets och koncernens ekonomiska stallning,
att utdelningen &r férsvarlig med hanvisning till de krav som verksamheten stéller pa bolagets och koncernens eget kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Salen den 16 november 2015

Erik Paulsson Mats Paulsson Mats Arjes
Styrelseordférande Styrelseledamot Verkstallande direktor
Styrelseledamot

Per-Uno Sandberg Eivor Andersson Par Nuder
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Katarina Hjalmarsson Bengt Larsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har ldamnats den 16 november 2015
Ernst & Young AB

Erik Astrém
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 16 november 2015.
Rapport dver finansiell stallning och rapport éver totalresultat fér koncernen och moderbolagets resultat- och balansrékning
blir féremal for beslut om faststéllelse pa arsstdmman den 12 december 2015.
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TILL ARSSTAMMAN | SKISTAR AB
(PUBL), ORG. NR 556093-6949

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for SkiStar AB (publ)
for rikenskapsaret 2014-09-01 — 2015-08-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning omfattar sidorna 48— 82.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar fér arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det idr styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att uppriitta en arsre-
dovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen,

och for den interna kontroll som styrelsen

och verkstillande direktoren bedomer ér
nodvindig for att uppriitta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig séikerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgdrder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
dtgdirder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar

revisorn de delar av den interna kontrollen

REVISIONSBERATTELSE

som ir relevanta for hur bolaget uppriittar
ars-redovisningen och koncernredovisningen
for att ge en riittvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgirder som 4r indamaélsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av indamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat 4r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund

fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt véar uppfattning har drsredovisningen
uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 augusti 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvi-
sande bild av koncernens finansiella stillning
per den 31 augusti 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberiittelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstimman faststil-
ler resultatriikningen och balansrikningen for

moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av forslaget till dispositioner betrf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrel-

Silen den 16 november 2015
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor

sens och verkstillande direktérens férvalt-
ning for SkiStar AB (publ) for rikenskapsaret
2014-09-01 - 2015-08-31.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust, och det ér styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att med rimlig sikerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betriiffande
bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen
pé grundval av var revision. Vi har utfért revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget #r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi utéver var revision av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren
ir ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande

direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BASTA AKTIEAGARE,

Den gangna sidsongen dr en av de bista i
SkiStars historia, tack vare en attraktiv pro-
dukt som lockar gister till vara destinationer
och ocksa tack vare effekterna fran det kon-
cernovergripande arbetet som initierades
under aret dir fem destinationer vidareut-
vecklas till ett foretag.

SkiStars bolagsstyrning skall vara prak-
tisk och indamalsenlig, félja gillande
regelverk och stodja affirsverksamheten.
Styrelsen #r ansvarig for organisation och
inriktning i samverkan med VD och ledning.
Strategiska frigestillningar skall bearbetas
och den dagliga verksamheten fungera pé ett
effektivt sitt.

Under éret har styrelsen haft sirskilt
fokus pa atgirder och utfall till f6ljd av
besparingsprogrammet, investeringar, desti-
nationernas verksamhet samt utveckling av
fastighetsexploatering.

BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen av SkiStar utgar fran
bolagsordningen, aktiebolagslagen, NASDAQ
Stockholm ABs regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning samt andra relevanta
svenska och utlidndska lagar och regler.
Riktlinjerna avseende Svensk kod for
bolagsstyrning finns att tillgd pa den hemsida
som tillhor Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(bolagsstyrning.se). Interna riktlinjer sasom
bolagsordning och detta dokument finns att
tillga pa SkiStars hemsida (www. skistar.com/
corporate).

AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2015 hade SkiStar 27 321
aktiedgare enligt det av Euroclear Sweden AB
forda aktiedgarregistret. De tre storsta dgarna,
efter rostetal, motsvarade 66,11% av rosterna
och 51,91% av aktiekapitalet, fordelningen
framgar av Forvaltningsberittelsen, sid 48.
Svenska privatpersoners dgande, antingen
direkt eller genom bolag, uppgick till 67,71%
och svenskt institutionellt 4gande till 19,77%
av aktiekapitalet. Utlindska privatpersoner
svarade for 0,13% och utldndskt institutionellt
Agande svarade for 12,39% av aktiekapitalet.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

SkiStars aktiekapital per den 31 augusti
2015 uppgick till 19 594 014 SEK fordelat pa
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SkiStar skall ha, och har, en stark finansiell

bas vilket mojliggor savil investeringar i verk-

39 188 028 aktier, varav 1 824 000 A-aktier och
37 364 028 B-aktier. A-aktier berittigar till tio
roster medan B-aktier beriittigar till en rost. Alla
aktier medfor samma ritt till bolagets tillgdngar
och vinst samt berittigar till lika stor utdel-
ning. Utover ovanstdende innehaller SkiStars
bolagsordning inga begrinsningar avseende hur
manga roster varje aktieigare kan avge vid en
bolagsstimma.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman #r SkiStars hégsta beslutande
organ. Arsstimma ska arligen héllas inom sex
méanader fran rikenskapsérets utgang. Samtliga
aktiedgare som ir registrerade i aktieboken
och som anmalt deltagande i ritt tid har ritt
att delta och rosta for det totala innehavet av
aktier. De aktiedgare som inte kan nirvara kan
foretridas av ombud, aktieéigare eller ombud far
medfora hgst tva bitriden.

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats, www. skistar.com/
corporate. Att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Nyheter. Aktiedgare som vill deltaga i
bolagsstimman ska dels vara upptagen i utskrift
av hela aktieboken avseende férhallandena
fem vardagar fore stimman, dels anmaila sig
hos bolaget senast kl 12.00 den dag som anges i
Kkallelsen till stimman, varvid antal bitriden ska
uppges. Denna dag fir ej vara sbndag, annan

samheten som utdelning till er aktiedgare.
Styrelsen har foreslagit bolagsstimman
en utdelning om 4 kronor per aktie. Utdel-
ningen motsvarar 63 procent av resultatet
efter skatt dir utdelningspolicyn siger att
minst 50 procent skall delas ut. SkiStars
aktiedgare skall erhilla god avkastning 6ver
tid. Dels i form av aktieutdelning och dels i
form av de forméner som foljer med att vara
aktiesgare.

Ni som aktiedgare skall kdnna en trygg-
het i att investera i SkiStar aktien samtidigt
som jag vill ta tillfdllet i akt att vilkomna er
och alla vara gister att ta del av vara min-
nesvirda vinterupplevelser.

Tack for visat fortroende

ERIK PAULSSON
Styrelsens ordforande

allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, jul-

afton eller nyérsafton och ej infalla tidigare 4n

femte vardagen foére stimman.

Bolagsstimma ska hallas i Silen, Are eller
Stockholm.
P4 drsstimma ska foljande drenden fore-

komma:

1. Val av ordférande vid stimman

2. Upprittande och godkidnnande av rostlingd

3. Godkinnande av dagordningen

4. Val av tva justeringsmin

5. Provning av om stimman blivit behorigen
sammankallad

6. Foredragning av framlagd arsredovisning
och revisionsberittelse samt koncernredo-
visning och koncernrevisionsberittelse

7. Beslut om faststillande av resultatrikning
och balansrikning samt koncernresultat-
rikning och koncernbalansrikning

8. Beslut om dispositioner betriiffande bola-
gets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseleda-
moter och verkstillande direktor

10. Faststiillande av styrelse- och revisors-
arvoden

11. Val av styrelse samt i fsrekommande fall val
av revisorer och revisorssuppleanter

12. Annat drende, som ankommer pa stimman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsord-

ningen



STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

ARSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE
LEDNING

EXTERNREVISION

REVISIONS-
UTSKOTT

TRE SEGMENT,
INFRASTRUKTUR, SKIDANLAGGNINGAR - DRIFT, EXPLOATERING

INTERNA REGELVERK
Bolagsordning, Styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, Koncernens och affarsomradenas
beslutsordningar, policies, regler, riktlinjer och instruktioner

EXTERNA REGELVERK
Aktiebolagslagen, regelverk for emittenter,
Svensk kod fér bolagsstyrning,
dvriga relevanta lagar och regler.

ARSSTAMMA 2014

Vid arsstimman den 13 december 2014 pa
Experium i Sélen deltog 178 aktiesigare som
representerade 76% av rosterna i bolaget.

Vid arsstimman bemyndigades styrelsen att
forvirva och avyttra egna aktier innebirande att
styrelsen bemyndigas att intill tiden fér néista
Arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta
beslut om att forvirva egna aktier av aktieslaget
B, dock att bolagets innehav av egna aktier vid
négon tidpunkt inte far éverstiga tio procent av
samtliga aktier i bolaget. Forvirv ska ske pa en
reglerad marknad och far da endast ske till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursinter-
vallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
képkurs och ligsta siljkurs, eller genom ett for-
virvserbjudande riktat till samtliga aktiesigare.

Styrelsens bemyndigande innebir vidare
att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att
intill tiden f6r nista arsstimma avyttra bolagets
egna aktier pa en reglerad marknad eller pa
annat sitt i samband med forvirv av foretag
eller verksamhet. Bemyndigandet innefattar
ritt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretridesritt samt att betalning ska kunna ske
kontant, genom apport, genom kvittning, eller
annars med villkor. Bemyndigandet far utnytt-
jas vid ett eller flera tillfillen samt fir avse hogst
sé méanga aktier som forvirvats med stod av
bemyndigandet att férviirva egna aktier.

Bemyndigandena syftar till att ge styrelsen
okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och att, om sa skulle anses
lampligt, mojliggora forvirv. Aterkép och
avyttring av egna aktier kan endast avse aktier
av serie B.

Bemyndigande for styrelsen att utge egna
aktier har inte utnyttjats fram till avgivande av

denna arsredovisning.

ARSSTAMMA 2015

Arsstimman 2015 kommer att hallas pa
Experium i Silen den 12 december klockan
14.00. For ytterligare information besok
www. skistar.com/corporate

VALBEREDNINGEN

Valberedningen viljs av Arsstimman pa en
period om ett ar. Valberedningen har i uppdrag
att till Arsstimman forbereda forslag pa
styrelseledaméter, styrelsearvoden, styrelse-
ordférande, ordférande péa Arsstimma, valbe-
redning for kommande verksamhetsar och i
férekommande fall, med assistans av revisions-
utskottet, forberedelse infér val av revisorer och
revisorsarvoden. Valberedningen infoér 2015 érs
Arsstimma har fsljande sammansittning: Mats
Paulsson, fér egna bolag och familj, Magnus
Swiird for Backahill AB, Anna Jakobson for
Nordea Alfa och Per-Uno Sandberg for egen

del. Valberedningen utser ordférande inom sig.
Samtliga aktiedigare har haft majlighet att vinda

sig till valberedningen med nomineringstorslag.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Styrelsen utses av arsstimman i enlighet med
aktiebolagslagen samt lagen om styrelserepre-
sentation for de privatanstillda. Bolagsordning-
en innehaller, utéver bestimmelse om antal
ledaméter och suppleanter, inga bestimmelser
om tillsittande och entledigande av styrelse-
ledamoter.

Styrelsen ska, utéver de ledaméter som
enligt lag kan komma att utses av annan, besta
av fyra till nio ledaméter med hogst tre supp-
leanter. Styrelseledaméterna viiljs till slutet av
den forsta arsstimma som halls efter det ar da
styrelseledamoten utsags.

Pé Arsstimman den 13 december 2014

valdes sex stycken styrelseledaméter: Erik
Paulsson, ordférande, Mats Paulsson, Per-Uno
Sandberg, Eivor Andersson, Pir Nuder samt
Mats Arjes, verkstillande direktér. Dessutom
ingick tva representanter for de anstillda:
Katarina Hjalmarsson, Unionen, och Bengt
Larsson, HRF. Tre av ledaméterna anses ha
beroendestillning till bolaget, Mats Arjes i sin
roll som Verkstillande direktor i SkiStar, Mats
Paulsson i sin roll som vice styrelseordférande
i byggbolaget Peab, som SkiStar har avtal med
avseende byggentreprenader, samt Erik Pauls-
son pé grund av nira sliktforhallande till Mats
Paulsson. Se Avvikelser fran Svensk kod for
Bolagsstyrning pa sid 87. Information om varje
styrelseledamots alder, utbildning, uppdrag,

aktieinnehav m m redovisas pa sid 88.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbetsord-

ning som styrelsen antar vid konstituerande
styrelsemoéte varje r. Styrelsens ordférande,
Erik Paulsson, leder styrelsearbetet och har
fortlspande kontakt med verkstillande direkto-
ren for att kunna f6lja koncernens verksamhet
och utveckling. Styrelsens arbete omfattar
framst strategiska fragor, affirsplaner, bokslut
samt storre investeringar och forsiljningar. Sty-
relsen har under verksamhetsaret 2014/15 haft
sex ordinarie ssmmantraden, ledaméternas
nirvaro framgar av tabell pa sid 87. Styrelsens
arbete utvirderas lopande. SkiStars Ekonomi-
och finansdirektor Asa Wirén dr styrelsens
sekreterare.

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 13 decem-
ber 2014 valdes Erik Paulsson till ordférande
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i ersdttningsutskottet samt Per-Uno Sandberg
och Mats Paulsson till ledaméter. Erséttningsut-
skottet bereder fragor rorande loner, pensions-
erséttningar, bonusprogram och andra anstéll-
ningsforméner for verkstillande direktéren och
ledningen i SkiStar. Ersittningsutskottet har
ingen egen beslutanderitt utan férbereder och
rapporterar drenden till styrelsen som helhet.
Ersittningsutskottet har haft tvd méten under
verksamhetsaret, varvid samtliga ledamoter

nérvarat, se tabell pa sid 87.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 13
december 2014 valdes Per-Uno Sandberg till
ordférande i revisionsutskottet samt Eivor
Andersson och Pir Nuder till ledaméter.
Revisionsutskottet 6vervakar att den finansiella
rapporteringen haller hog kvalitet. De haller
dven lopande kontakt med bolagets revisorer,
tar fram riktlinjer rorande upphandling av
tjinster frin koncernens revisionsbyra och
utvirderar revisionsinsatsen. De bitriader dven
valberedningen vid arbetet med nominering
och arvodering av revisorer. Revisionsutskottet
har ingen egen beslutanderitt utan férbereder
och rapporterar drenden till styrelsen som
helhet. Revisionsutskottet har haft tre méten
under verksamhetséret, ledamoternas niarvaro

framgar av tabell pa sid 87.

Extern revisor

P4 Arsstimman den 13 december 2014 valdes
Ernst & Young revisionsbyra till bolagets
externa revisor fér en period om ett ar. Revisio-

nen leds av auktoriserade revisorn Erik Astrom.

Revisionen avrapporteras l6pande under aret
till koncernledningen och revisionsutskottet.
Minst en gang per ar triffar revisorn bolagets
styrelse. Den externa revisorns oberoende
regleras genom en sirskild Arbetsordning for
revisionsutskottet beslutad av bolagets styrelse,
ivilken anges inom vilka omraden den externa
revisorn far anlitas i fragor vid sidan om det
ordinarie revisionsarbetet. Arvode till revisor
utgar l1opande enligt godkind rikning. For nir-
mare information om arvode se not 6.

POLICIES

SAKERHETSPOLICY
IT, Krishantering m m

HALLBART VARDESKAPANDE
Miljo, CSR, Energi
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Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda
styrelseledamoterna bestdmdes av arsstimman
2014 till 860 TSEK (615), varav till styrelseord-
forande 220 TSEK och till var och en av dvriga
icke i bolaget anstillda ledaméter, 160 TSEK.
Inga ytterligare arvoden for utskottsarbete
utgar.

VERKSAMHETENS OPERATIVA
LEDNING
Till stéd for verksamheten finns vigledande

policies, se illustration nedan.

Verkstéallande direktéren
Verkstiillande direktéren, tillika koncernchef,
ansvarar for den lopande férvaltningen av
bolaget efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Till stod under verksamhetsaret har
han haft en Ekonomi- och finansdirektor, tre
destinationschefer samt ett antal centrala
funktioner. Verkstillande direktdren ansvarar
for att styrelsen far 16pande information och
nodvindiga beslutsunderlag for att styrelsen
ska kunna bedéma koncernens ekonomiska
stillning och fatta erforderliga beslut.
Verkstillande direktorens alder, utbildning,
uppdrag, aktiecinnehav m m redovisas pa sid 90.

Bolagets ledningsgrupp

Bolagets ledningsgrupp har under verksamhets-
aret 2014/15 utgjorts av totalt sex personer;
Verkstillande direktér, Ekonomi- och finans-
direktor, Marknads- och forsiljningschef,
destinationschef fér de norska destinationerna
Hemsedal och Trysil, samt tva destinations-
chefer i Sverige; en for Are-Vemdalen och en
for Silen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Extern finansiell rapportering

SkiStar tillimpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) vid uppriittande
av koncernens rapportering. Kvaliteten i den
I6pande externa finansiella rapporteringen
sikerstills genom en rad interna atgarder
och rutiner.

CODE OF CONDUCT

Revisorerna gor en 6versiktlig granskning av
bolagets nioménadersrapport.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning

fér den interna kontrollen.

BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
Kontrollmiljé

I styrelsens arbetsordning och den verkstillan-
de direktorens instruktioner samt for styrelsens
utskott finns en tydlig roll- och ansvarstordel-
ning i syfte att sikerstilla en effektiv hantering
av verksamhetens risker. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen enligt
faststillda rutiner. Bolagsledningen ansvarar
for den interna kontrollen som kriivs for att
hantera visentliga risker i den l6pande verk-
samheten. Gemensamma affirssystem for savil
extern redovisning som intern uppfsljning,
budgetering och prognostisering bedéms stirka
kontrollmiljon och sikerheten i den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet bereder
styrelsens l6pande uppfsljning av den interna
kontrollen vilket innefattar att utvérdera och
diskutera visentliga redovisningstekniska och
rapporteringstekniska frigor. Revisionsutskot-
tet har under rikenskapséret erhallit rapporter
fran bolagets ledning om vilka interna kontroll-
projekt som genomforts. Revisionsutskottet har
genomfort tre moten under rikenskapsaret.

Riskbedémning

Styrelsen sikerstiiller att riskbedomningar gors
av visentliga risker som bolaget kan vara utsatt
for avseende den finansiella rapporteringen.
Har ingar att identifiera de poster i resultat- och
balansridkningen dér risken for visentliga fel dr
forhojd och att utforma ett kontrollsystem for
att forebygga och uppticka dessa fel. Framst
sker detta genom att snabbt identifiera handel-
ser i verksamheten eller omvarldshindelser
som kan paverka den finansiella rapporteringen
samt att bevaka de férindringar i redovisnings-
regler och rekommendationer som bolagets
finansiella rapportering omfattas av.

OVRIGA
Drift- samt strategiska och

administrativa policies

PERSONALPOLICIES
HR, arbetsmiljd m m



Kontrollaktiviteter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att eliminera

och reducera visentliga risker som paverkar

den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter

for att hantera risker ‘r:

# Ledningsgruppens uppf6ljning och analys.

% Sirskild granskning av bolagets IT-system
med tyngdpunkt pa forsiljningssystemet.
Lopande uppfoljning av att attestinstruk-
tioner och behorighetsstrukturer f6ljs.

s Arlig kontroll av hantering av betalnings-
medel vid bolagets forsiljningsstillen.

s Ovriga 16pande avstimningar och fysiska
kontroller.

Information och kommunikation

For att kunna leva upp till bolagets policies,
riktlinjer och rekommendationer krivs att
dessa dr vildokumenterade och att de dr kom-
municerade inom bolaget. For att information
och kommunikation ska fungera halls 16pande
ledningsgruppsmoten med representanter fran
bolagets destinationer samt stabsfunktioner.
Policies, manualer och instruktioner finns
tillgdingliga pa bolagets intranit.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen och revisionsutskot-
tet limnar och tillser att identifierade brister

i den interna kontrollen étgirdas. Av sirskild
betydelse for uppfoljningen ér revisionsut-
skottets arbete samt de externa revisorernas

rapporter.

Intern revision

Styrelsen har gjort bedémningen att den kon-
troll och uppféljning som redovisas ovan ér for
nirvarande tillrdcklig for att siikerstilla att den
interna kontrollen ér effektiv utan en sdrskild
granskningsfunktion.

BOLAGSORDNING

Bolagets nu gillande bolagsordning, antagen vid
arsstimman 2011, registrerades i januari 2012.
Bolagsordningen innehaller inga bestimmelser
avseende forfarande vid dndring av bolagsordning.

EFTERLEVNAD SVENSK KOD FOR

BOLAGSSTYRNING

Hir bredvid redovisas och motiveras SkiStars

avvikelser fran Svensk kod fér bolagsstyrning,
Revisors yttrande avseende denna bolags-

styrningsrapport aterfinns till hoger.

16 november 2015
Styrelsen, SkiStar AB (publ)

STYRELSEN

Oberoende Narvaro Narvaro

Nérvaro  till bolaget revisionsutskott ersattningsutskott Ersattning
Bolagsstédmmovalda styrelseledamdter
Erik Paulsson 6/6 2/2 220 000
Mats Paulsson 6/6 2/2 160 000
Per-Uno Sandberg 6/6 X 3/3 2/2 160 000
Eivor Andersson 5/6 X 2/3 160 000
Par Nuder 6/6 X 2/3 160 000
Mats Arjes 6/6
Ordinarie arbetstagarrepresentanter
Bengt Larsson 6/6
Katarina Hjalmarsson 3/6

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING 2014/15

Kodregel

Beskrivning

Avvikelse

Forklaring

24

Valberedningens

sammansattning

Styrelseledamot ska enligt Koden inte
vara valberedningens ordférande
SkiStars valberedning har inom sig

valt styrelseledamot till ordférande.

Styrelseledamoten har en aktiv
roll och beddms val ldmpad som
ordférande.

4.4 Styrelsens storlek och Majoriteten av de bolagsstéammovalda Styrelsen beddéms kunna agera
sammanfattning styrelseledamoterna ska enligt Koden — oberoende trots att inte en majoritet

vara oberoende i férhallande till av ledamoterna ar oberoende
bolaget och bolagsledningen. Halften i férhallande till bolaget och
av SkiStars styrelseledamoter ar bolagsledningen.
oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

9.2 Kriterier for ersattnings- Ordféranden i styrelsen ar tillika Ersattningsutskottet bedéms kunna

utskottets ledamoter

ordférande i ersattningsutskottet vilket
innebéar att dvriga ledamoter ska vara
oberoende. Endast en av de tva dvriga
ledaméterna ar oberoende.

agera oberoende trots att en ledamot

enligt Koden betraktas som beroende.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i SkiStar AB (publ)
Org nr 556093 — 6949

Det #r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for rikenskapsaret
2014-09-01 — 2015-08-31 pa sidorna 84-87 och for att den #r upprittad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och var kunskap

om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillréicklig grund for véra uttalanden.

Detta innebir att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en

annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information 4r

forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Silen den 16 november 2015
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Utbildning: Folkskola 2 c 1 Utbildning: Folkskola

Andra uppdrag: Styrelseordférande ¥ Andra uppdrag: Vice styrelseordfo-
i Backahill AB, Fabege AB och 1 4 ¥ J rande i Peab AB. Styrelseledamot i
Wihlborgs Fastigheter AB. gy o - Mentor Sverige AB, Mats Paulssons
Styrelseledamot i Catena AB. \ l L Stiftelse samt Medicon Village AB.

Innehav: Med familj och bolag ; 4 Innehav: Med familj och bolag

8 857 767 B-aktier. £ =~ 1824 000 A-aktier och

Beroende enligt Svensk kod for L H i 3 i’ 6 969 525 B-aktier.
bolagsstyrning och Stockholms- -~ § Beroende enligt Svensk kod for
boérsens noteringsavtal i férhallan- ‘ "Xl G bolagsstyrning och Stockholms-
Erik Paulsson de till bolaget saval som till stérre . Mats Paulsson bérsens noteringsavtal i forhallande
| Fodd 1942 aktiedgare. s; £ | Fodd 1944 till bolaget s&val som till stérre
Ordférande IR invald 1977 aktieagare.
Invald 1977 !

Utbildning: Civilekonom iy Utbildning: Civilingenjor
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Andra uppdrag: Egen investerings-
New Wave Group AB. Ordférande i . verksamhet.
Svenska Skidforbundet. = T & Innehav: 1525 000 B-aktier.
Innehav: Med bolag 320 304 \ | f Oberoende enligt Svensk kod for
B-aktier. ; 3 bolagsstyrning och Stockholms-
Beroende enligt Svensk kod for e B bdrsens noteringsavtal i forhallande
bolagsstyrning och Stockholms- 1 i till bolaget saval som till storre
borsens noteringsavtal i forhallande ;- : aktieagare.
till bolaget. Oberoende till storre ‘ vl G

Mats Arjes aktiedgare. % Per-Uno Sandberg

| Fodd 1967 Ly ' | Fodd 1962
Verkstallande direktor FERC RN 1nvald 2002
Invald 2003 A

Utbildning: Marknadsekonom, ledar- g, ! Utbildning: Jur kand
skapsutbildning IHM Business School. Andra uppdrag: Senior Counselor
Andra uppdrag: Koncernchef N - Albright Stonebridge Group.

TUI Nordic S 225 Styrelseordférande i AMF, Tredje
Innehav: 4 500 B-aktier. 1 AP-fonden och Hemso AB.
Oberoende enligt Svensk kod fér ’ ! . Styrelseledamot i Fabege AB,
bolagsstyrning och Stockholms- Cleanergy AB och IP Only AB.
bérsens noteringsavtal i forhallande Innehav: Med bolag 14 012 B-aktier.
till bolaget saval som till storre Oberoende enligt Svensk kod for
aktiedgare. bolagsstyrning och Stockholms-
Par Nuder borsens noteringsavtal i forhallande
Fodd 1963 till bolaget saval som till storre
| Invald 2011 aktieagare.

Eivor Andersson

1 ‘g Fodd 1961
LIRS | nvald 201

Katarina Hjalmarsson
Fodd 1964
Arbetstagarrepresentant

Bengt Larsson
" | Fodd 1951
Arbetstagarrepresentant

y

Uppgifter ovan avser aktieinnehav per 2015-08-31

STYRELSE



FINANSIELL INFORMATION

SkiStar arbetar for att halla en hog niva pa bolagets
finansiella information. Detta for att skapa
forstaelse for SkiStars verksamhet och bygga
ett langsiktigt fortroende for bolaget. SkiStar
har fatt ett antal utmérkelser f6r den finansiella
informationen, bl a hedersomnimnanden flera
ar i tavlingen ”Bista Redovisning”, arrangerad
av Stockholmsborsen. Bolaget har dven utsetts
ti_]:l ”Arets Borsbolag” 1999, 2003 och 2004, en
tavling i finansiell information arrangerad av
Dagens Industri och Aktiespararna.

© ANALYTIKER

Foljande analytiker foljer SkiStar regelbundet;

Danske Bank

Mikael Holm
mikho@danskebank.se
+46 (0)8 568 806 18

Carnegie Investment Bank
Fredrik Villard
fredrik.villard@carnegie.se
+46 (0)8 58 86 87 47

RAPPORTPERIODER
Delarsrapporter och bokslutsrapport under
verksamhetséret 2015/16 offentliggors enligt
foljande;
s Delarsrapport for forsta kvartalet,
1 september 2015 - 30 november 2015,
den 17 december 2015.
3% Halvarsrapport,
1 september 2015 - 29 februari 2016,
den 17 mars 2016.
3% Delarsrapport for tredje kvartalet,
1 september 2015 - 31 maj 2016,
den 22 juni 2016.
% Bokslutskommuniké,
1 september 2015 - 31 augusti 2016,
den 4 oktober 2016.

ARSSTAMMA
Aktiedgarna hilsas vilkomna till SkiStars
arsstimma lordagen den 12 december 2015

klockan 14.00 pa Experium i Lindvallen, Sélen.

Aktiesdgare som 6nskar deltaga i drsstimman
ska vara inford i den av Euroclear Sweden
AB (fd VPC) forda aktieboken mandagen den

7 december 2015 och anmiila sin avsikt att
deltaga i arsstimman senast mandagen den

7 december 2015 kl 12.00. Aktiesigare som har
sina aktier forvaltarregistrerade maste i god tid
fore mandagen den 7 december 2015 tillfillige
lata inregistrera aktierna i eget namn for att fa
delta pa stimman.

Anmilan om deltagande i stimman ska ske
skriftligen till;

SkiStar AB,
Aktiedgarservice

780 67 Silen,

pa bolagets hemsida:
www.skistar.com/corporate
telefon: +46 (0)280 880 95

VERKSAMHETSBERATTELSE

Med hinsyn till var miljé och omviirld har vi
beslutat att endast trycka Verksamhetsberiit-
telsen i begrinsad upplaga. Den finns tillgzinglig
att ldsa pa www.skistar.com/corporate och kan
#iven bestiillas via info@skistar.com.
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Mats Arjes
Fodd 1967
Verkstallande direktor

-
-
|‘||!!|iiiéiii||

Bo Halvardsson
Fodd 1955
Destinationschef Norge

%

Jonas Bauer
Fodd 1964
Destinationschef Salen

LEDNING

Anstalld i bolaget sedan 2002
Utbildning: Civilekonom
Tidigare anstallningar:
Forbundsdirektér Svenska
Skidforbundet.
Hotelldirektér Mora Hotell.
VD och delédgare Santaworld AB.
Innehav: Med bolag 320 304
B-aktier.

Anstalld i bolaget sedan 2005
Utbildning: Maskiningenjor
Tidigare anstallningar:
Administrativ direktor Trysilfjellet
Alpin AS.

Ansvarig Inkép/Projektutveckling
SalenStjarnan AB/SkiStar AB.
VD Tandadalen & Hundfjallet AB.
Innehav: Med familj 54 000
B-aktier.

Anstalld i bolaget sedan 2012
Utbildning: Civilekonom
Tidigare anstallningar:

VD Vasaloppet AB, VD och delagare
Reklambyran ANR.BBDO,
Projektledare Reklambyran Paradiset,
Produktchef Pharmacia & Upjohn/
Nicorette, Sverigechef Danone
International Brands AB.

Innehav: Med familj 328 B-aktier.

[

Tilltrédde per 2015-09-01:
Anstalld i bolaget sedan 2002

Asa Wirén
Fodd 1968
Ekonomi- och
Finansdirektor

4

Mathias Lindstrém
Fodd 1972

Anstalld i bolaget sedan 2014
Utbildning: Civilekonom
Tidigare anstallningar:
Auktoriserad revisor, KPMG.
Innehav: Med familj 15 000 B-aktier.

Anstalld i bolaget sedan 2007
Utbildning: Civilekonom
Tidigare anstallningar:
Nordisk Marknadschef Fritidsresor.
Forsélinings- och marknadschef
Langley Travel.

Innehav: 43 000 B-aktier.

Marknads- och
forsaliningschef

&
Niclas Sjogren Berg

Fodd 1969
Destinationschef Are

Anstalld i bolaget sedan 1989
Utbildning: Diplomerad marknads-
ekonom IHM

Tidigare anstallningar:

Diverse chefsbefattningar

inom SkiStarkoncernen.

Affarsomradeschef Skidskola
Tandadalen & Hundfjallet AB.
Innehav: 18 568 B-aktier.

(med undantag av perioden 2010-2012)
Utbildning: Kandidatexamen Ekonomi
Tidigare anstallningar: Marknads- och
forsaliningschef SkiStar Vemdalen
och SkiStar Are, Anlaggningschef

Tanndalen.
Innehav: 5 226 B-aktier

Anders Lundqvist
Fodd 1968
Destinationschef
Vemdalen

Uppgifter ovan avser aktieinnehav per 2015-08-31

LEDNING



BOLAGSORDNING

Antagen vid arsstimman den 10 december
2011, (registrerad januari 2012)

§1 FIRMA
Bolagets firma ér SkiStar Aktiebolag, org.nr
556093-6949. Bolaget dr publikt (publ).

§ 2 STYRELSENS SATE
Styrelsen skall ha sitt séte i Sdlen, Malungs kom-
mun, Dalarnas léin.

§ 3 BOLAGSSTAMMANS MOTESPLATS
Bolagsstimma skall hallas i Silen, Are eller
Stockholm.

§ 4 VERKSAMHET

Foremadlet for bolagets verksamhet skall vara
att sjdlv eller genom annat bolag 4ga och driva
fritidsanldggningar med huvudsaklig inriktning
mot alpin skididkning, bedriva resebyra- och
radio- och TV-verksamhet samt att dga och
forvalta fast egendom och virdepapper, jimte
ddrmed forenlig verksamhet.

§ 5 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet utgor ligst 15 000 000 kronor
och hogst 30 000 000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 30 000 000 st
och hogst 60 000 000 st.

Av bolagets aktier skall hogst 2 250 000 st
utgoras av A-aktier med 10 roster per aktie och
hogst 60 000 000 st utgoras av B-aktier med en
rost per aktie.

Beslutar bolaget att genom kontantemis-
sion eller kvittningsemission ge ut nya aktier
av serie A och serie B, skall dgare av aktier av
serie A och serie B #ga foretridesriitt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i férhéllande till
det antal aktier innehavaren forut dger (primar
foretradesritt). Aktier som inte tecknats med
primir foretridesritt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiir féretrides-
ritt). Om inte silunda erbjudna aktier rick-
er for den teckning som sker med subsidiir
foretridesriitt, skall aktierna férdelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de
forut dger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut aktier endast av
serie A eller serie B, skall samtliga aktiedgare,

ADRESSER
SkiStar AB (publ)
SE-780 67 Salen

Box 7322

SE-103 90 Stockholm
Tel +46-280-880 50
Fax +46-280-218 50
skistar.com

SkiStar, Salen
SE-780 67 Sélen

Tel +46-280-880 60
Fax +46-280-217 00
skistar.com

oavsett om deras aktier ér av serie A eller serie
B, iga foretridesritt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de férut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler har aktiefigarna foretridesritt
att teckna teckningsoptioner som om emis-
sionen gillde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsritten respektive
foretradesriitt att teckna konvertibler som om
emissionen gillde de aktier som konvertiblerna
kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebira nagon
inskrinkning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiesigarnas foretridesriitt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fonde-
mission skall nya aktier emitteras av varje aktie-
slag i forhallande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. Dérvid skall gamla
aktier av visst aktieslag medfora riitt till nya
aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts skall
inte innebédra nagon inskrinkning i mojlighet-
en att genom fondemission, efter erforderlig
4ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

§ 6 STYRELSE

Styrelsen skall, utéver de ledaméter som enligt
lag kan komma att utses av annan, besta av fyra
till nio ledamoter med hogst tre suppleanter.

§ 7 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning jamte
rikenskaperna samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning utses pa arsstim-
ma en till tva revisorer med en till tva suppleant-
er eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 8 KALLELSE

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall
annonseras i Dagens Nyheter. Aktiedigare som
vill deltaga i bolagsstimman skall dels vara
upptagen i utskrift av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fore stimman, dels
anmiila sig hos bolaget senast kl 12.00 den dag

SkiStar, Are

Box 36

SE-830 14 Are

Tel +46-647-133 50
Fax +46-647-133 60
skistar.com

SkiStar, Vemdalen
Nya Landsvagen 58
SE-840 92 Vemdalen
Tel +46-684-151 00
Fax +46-684-151 49
skistar.com

¥ sHistar

som anges i kallelsen till stimman, varvid antal
bitriden skall uppges. Denna dag fir ej vara
sondag, annan allmén helgdag, lordag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och ej infalla
tidigare #n femte vardagen fore stimman.

§9 ARSSTAMMANS ARENDEN
Arsstimma skall hallas arligen inom sex (6)
ménader efter rikenskapsirets utgang. Pa
drsstimma skall foljande ‘drenden forekomma:

1. Val av ordférande vid stimman

2. Upprittande och godkdnnande av rostlangd
3. Godkannande av dagordningen

4. Val av tva justeringsmin

5. Provning av om stimman blivit behorigen

sammankallad

6. Foredragning av framlagd drsredovisning och
revisionsberittelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse

7. Beslut om faststillande av resultatrikning
och balansrikning samt koncernresulta-
trikning och koncernbalansrikning

8. Beslut om dispositioner betriiffande bolagets
vinst eller forlust enligt den faststiillda bal-
ansrikningen

9. Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledaméter
och verkstillande direktor

10. Faststillande av styrelse- och revisors-
arvoden

11. Val av styrelse samt i fsrekommande fall val
av revisorer och revisorssuppleanter

12. Annat #rende, som ankommer pa stimman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordnin-
gen

§10 NARVARO VID BOLAGSSTAMMA
Styrelsen kan besluta att den som inte dr aktie-
dgare i bolaget skall, pa de villkor som styrels-
en bestimmer, ha ritt att nirvara vid bolags-
stimma

§11 RAKENSKAPSAR
Bolagets rikenskapsar omfattar tiden
1 september-31 augusti.

§12 AVSTAMNINGSFORBEHALL
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument.

SkiStar, Hemsedal
Boks 43

NO-3561 Hemsedal
Tel +47-32 05 53 00
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SkiStar, Trysil
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Tel +47-62 45 20 00
Fax +47-62 45 44 79
skistar.com
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Vi reserverar oss for eventuella tryckfel.
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