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ARET SOM GICK

VIKTIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

KVARTAL ETT: KVARTAL TRE: KVARTAL FYRA:

Bra bokningslége och tidig sdsongsstart Fortsatt stort intresse for alpin skid- Bésta verksamhetsaret ndgonsin och ett

% Snogubben Valle fir barnfamiljer att boka akning och ékade intékter fran fastig- bra bokningsldge infér vintersdsongen
skidresor i januari. Bokningarna under Valles  hetsexploatering # Ny gondollift och stollift byggs i St. Johann.

Vinterveckor har 6kat med 20 procent pa
ett ar.

s Bokningarna hos SkiStar Business ligger
infér vintern 25 procent 6ver forra sisongen.
SkiStar Business lanseras dven i Norge.

KVARTAL TVA:
Rekordresultat igen genom stort intresse

3% Nytt toppmodernt boende i Hemsedal, SkiStar
Lodge Hemsedal Suites, 6ppnas fér bokning
vintern 2017/18.

% easylJets direktflyg fran London till Are
Ostersund Airport under december till april
medfor att antalet brittiska gister i Are och
Vemdalen 6kar med 35 procent.

% Den statliga finansieringen av Scandinavian

Dessutom utvidgas snosystemet i angrans-
ande pister.

% Stenmark, Pirson & Wilander i skidt4vling

mitt i sommaren. SkiStar ir titelsponsor for
tennistdvlingen SkiStar Swedish Open i
Béstad. Tavlingen firar 70-ars jubileum vilket
firas med skidtivlingen SkiStar Invitational
by Active Life Foundation, pa sné mitt i

fér alpin skidakning och dkade reavinster Mountains, flygplatsen beldgen mellan Silen sommaren.
% SkiStar lanserar egna drycker med svenska och Trysil, godkinns av EU-kommissionen.
superbir som siljs pa SkiStars svenska fjill- 3% SkiStars andelskoncept Vacation Club
destinationer. lanseras i Are.
# Bra bokningslige och tidig sdsongsstart.
Samitliga SkiStars skidanldggningar 6ppnas ARET | SIFFROR
tidigare dn féregdende ér. Dessutom 6ppnar 2016/17 2015/16 ‘- )%
SkiStar for skiddkning pa den nya destina- Nettoomsattning, MSEK 2306 1991 315 16
tionen St. Johann in Tirol i Osterrike. Resultat fore skatt, MSEK 478 386 92 24
# Rekordstort intresse for virldscuptivling i Resultat efter skatt, MSEK 387 306 8l 26
Hammarbybacken med 6ver 9 000 besékare Kassafléde fran .den |6pande verksamheten, MSEK 710 521 189 36
i Resultat per aktie, SEK 9:96 7:92 2:04 26
i huvudstaden. Utdelning, SEK (férslag) 5:50 4:50 1:00 22
# 1000 nya medlemmar i SkiStars kundklubb Borskurs 31 augusti, SEK 186:50 142:00 44:50 31
MySkiStar varje dag. Antalet registrerade A/ktiens direktavkastning, % 2,95 3.2 0,25 -8
. . P/e-tal, ggr 18,72 18 0,72 4
medlemmar 6verstiger snart 600 000. Eget kapital, MSEK 2090 1870 220 1
Soliditet, % 46 46 - 0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 13 1 8
Avkastning pa eget kapital, % 20 17 3 18
Bruttomarginal, % 33 33 - 0
Rorelsemarginal, % 22 22 - 0
Nettomarginal, % 21 19 2 11
Medelantal anstallda, st 1240 1132 108 10

ARET SOM GICK

Definitioner dterfinns pa sidan 79
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1975/78

Broderna Erik och Mats Paulsson
koper skidanlaggningen
Lindvallen'i Salen.

1994

Lindvallen i
Salen AB noteras pa
Stockholmsborsen.

1997

Tandadalen och
Hundfjallet AB
forvarvas.

1999

Are-Vemdalen AB
forvarvas.

200

Hemsedal,

Norges nast storsta
skidanlaggning,
forvarvas.

riele)

Koncernen tar namnet
SkiStar AB.

200

Trysil, Norges storsta
skidanlaggning, férvarvas

varefter SkiStar driver

Skandinaviens fem storsta ;
skidanlaggningar. N

2016

SkiStar blir genom nyemission
huvudagare med 68 procent
av aktierna i skidanlaggningen
St. Johann in Tirol i Osterrike.

Fotograf: Olle Olsson/Jamtlis fotosamlingar

VAR HISTORIA
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Vi har lagt ytterligare ett riktigt bra verksam-
hetsar bakom oss och kan presentera det bista
resultatet i SkiStars historia med bade uppnad-
da och overtriffade finansiella mal. Véra sats-
ningar pa Valles Vinterveckor mot barnfamiljer,
tre bra sportlovsveckor, SkiStar Business mot
foretag och exploateringsvinster ir starkt bidra-
gande till resultatférbéttringen. Vinsten efter
skatt 6kade under verksamhetsaret med 81
miljoner kronor (26 procent) till 387 miljoner
kronor. Forutom att framgangen ir glidjande,
ger den oss dnnu storre mojligheter till framtida
utveckling pa vara destinationer.

Under varen 2016 gick vi in med 10 miljoner
euro i en nyemission i den sterrikiska skidan-
laggningen St. Johann in Tirol. SkiStar blev dér-
med majoritetsigare med 68 procent av aktierna.
Det var vart forsta forvirv utanfor Skandinavien
och vi ser med spanning fram emot att utveckla
St. Johann in Tirol tillsammans med alla enga-
gerade ménniskor pa orten. St. Johann in Tirol
ir bokningsbart via skistar.com och ingar i
MySkiStar. Vintersdsongen 2016/17 évertriffa-
de viéra forviantningar och redovisar ett positivt
resultat fére avskrivningar uppgéaende till 6 mil-
joner kronor.

Den 29 maj kom éntligen det positiva beske-
det fran EU avseende den statliga finansieringen
av Scandinavian Mountains, flygplatsen beldgen
mellan Silen och Trysil. Under sommaren har
en nyemission genomforts som tillfért Scandi-
navian Mountains 211 miljoner kronor, frimst
fran ett 30-tal lokala niringsidkare. Anligg-
ningsarbetet har paborjats och de forsta flyg-
planen bedéms kunna landa till vintern 2019/20.
Den 10 oktober holls ”det forsta spadtaget” med
bl.a. ndringsministern, landshévdingen, ord-
forande i Region Dalarna och representanter
fran dgarkretsen. SkiStar #r en av deldgarna i
Scandinavian Mountains och flygplatsen for-
viintas ge stora positiva effekter for tillviixt inom
turistndringen i regionen.

Redan 2003 tog vi beslutet att samordna all
forsiljning for samtliga destinationer genom
en och samma forsiljningskanal, skistar.com.
Satsningen har varit en succé och idag ir
skistar.com 6versatt till fem sprak, har 6ver
14 miljoner besok per ar och omsitter 6ver

en miljard. Dessutom har lojalitetskonceptet
MySKkiStar pa fem ar uppnatt 675 000 medlem-
mar. Skistar.com ska sté for enkelhet och till-
gianglighet for kund, vilket vi 16ser genom véra
digitala plattformar. Vi ser ett 6kat intresse fran
branschaktoérer i Europa och USA avseende var
digitala forsiljningsstrategi och struktur. Det
intresset kan ge SkiStar nya affirsmojligheter,
vilket vi ska dra nytta av framét.

En allt viktigare del av var verksamhet 4r ex-
ploatering av mark och fastigheter. Vi dger éver
5,5 miljoner kvadratmeter exploateringsmark,
en hel del i mycket bra ligen. Utvecklingen av
marktillgdngarna sker i en takt som innebir att
vi forsoker halla en bra balans i forhallande till
ovriga verksamheter och infrastruktur pa res-
pektive destination. Vi utvecklar och siljer
tomter fér byggnation av privata fritidshus, vi
bygger och siljer bostadsritter, vi siljer vecko-
andelar genom véart semesterkoncept Vacation
Club och vi producerar iven kommersiellt
boende. Fastighetsutvecklingen sker bade i
egen verksamhet och i deldgda intressebolag.
Exploateringsverksamheten och forsiljning av
andelar inom Vacation Club har bidragit till
resultatet med 166 miljoner kronor, vilket ér
en 6kning med 105 miljoner kronor jamfért
med foregiende ar.

Bokningsliget infor vintersdsongen 2017/18
var i slutet av september 7 procent hogre dn vid
samma tidpunkt féregdende ar. Mer 4n hilften
av total kapacitet som beréknas séljas under
hela sisongen var vid samma tidpunkt redan
uppbokad. Okningen kan hinféras till att bade
januariveckorna och perioden efter sportloven,
som inkluderar en tidig pask, bokas tidigare.
Storst tillvixt pa de utlindska marknaderna ser
vi frimst i Danmark och Tyskland. Vi ser med
stor optimism fram emot 4nnu en spannande
och fésrhoppningsvis framgangsrik vintersisong.

Vi ses i pisterna till vintern!

Mars ArjEs
Verkstdillande direktor
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NYHETER INFOR

VINTERSASONGEN 2017/18

Exklusiv nybyggd lodge i Hemsedal, ny gondollift och sittlift samt annu battre snésystem

i St. Johann. Dessutom béttre och roligare skidakning i Sélen, Trysil, Vemdalen,
Hemsedal och Are. Infér vintern har stort fokus lagts pa utveckling av moderna
och hégklassiga boenden i kombination med att géra skidakningen mer
snosaker, bekvamare och roligare.

At L+




UNIK SKIDUPPLEVELSE LANSERAS

| SKANDINAVIEN

Giisterna i Silen, Are, Vemdalen, Hemsedal
och Trysil far ta del av en unik skidupplevelse
nér SkiStar fun slopes gor entré pa den skandi-
naviska marknaden. Aventyrsomradet himtar
inspiration frin snowparks och skicrossbanor
och #r byggt for att passa alla, oavsett alder
och firdighetsniva. Alla fun slopes i4r place-
rade i backar med bla lutning och skid- och
snowboardakarna passerar broar, terrdngvagor,
tunnlar och flera andra spinnande element.
Det ir forsta gangen fun slopes gar att uppleva
i Skandinavien. Alla, oavsett alder och akskick-
lighet kommer att kunna uppleva skidglidje
genom SkiStar fun slopes.

NY GONDOL- OCH EXPRESSLIFT
1 ST. JOHANN
St. Johann ligger i hjdrtat av Tyrolen, Osterrike,
och dr det senaste tillskottet i SkiStar-familjen.
En av arets stora nyheter 4r gondolliften vid
familjeomridet Eichenhof. Den stricker sig fran
Eichenhofs dalstation upp till Grander-Schupf.
SkiStar 6ppnar ocksé en helt ny expresslift i
néra anslutning till gondolliften. Ett nytt snosys-
tem har dessutom installerats i St. Johann och
en av de populiraste skidbackarna breddas for
att skapa mer svingrum — och bittre skidakning,
Barnen star i fokus i St. Johann, Osterrikes
motsvarighet till Silen, och infér vintern 6pp-
nar den omattligt populira snégubben Valle sin
egen skidskola i St. Johann.

ARE HOJER KVALITETEN PA
SKIDAKNINGEN
Are forbereder sig for alpina VM 2019 och infor
arets sdsong hojs kvaliteten pa underlaget i
skidbackarna. Det sker bland annat genom en
investering i en hogkvalitativ pistmaskin och
utbyggnation av snoldggningssystemet i nedfar-
ten Snobbrinnan. Det populdra skidomradet
Are Sadeln utékas dessutom med dnnu mer
skiddkning. Den nya nedfarten har svérighets-
grad bla, vilket passar bade nyborjare och de
som gillar att njuta av ldnga carvingsvingar.

Intresset f6r boenden mellan 15 till 20 bad-
dar i Are vixer. For att mota efterfragan lanse-
rar SkiStar ett helt nytt boende som fir namnet
"Kaffestugan”, ett helt nyrenoverat boende med
20 biddar — mitt i Are by.

Arets skidnyhet SkiStar fun slope hittar du

i nedfart nummer 54 i Brcickeomrddet.

FLER BOENDEN OCH MER SNO

I SALEN

SkiStar satsar pa ett helt nytt snosystem till
backarna i sodra Lindvallen, for att géisterna
ska kunna se fram emot #nnu mer sno. Skogs-
partiet i skidomradet mellan Séderastorget och
populira Experiumtorget 6ppnas upp for att
gora skidomradet roligare och ldttare att ta sig
mellan. SkiStar har dven valt att satsa pa de
sma akarna genom att skapa ett helt nytt skogs-
skidomréde. Valleskogen ligger pa toppen av

Hundfjillet och dr perfekt for ”offpist-ak” pa ett
lekfullt och siikert sitt.

I takt med att Sdlen vixer utokas boende-
mojligheterna for omradets gister. Det handlar
bland annat om totalt 38 ligenheter med
generdsa utrymmen fordelat pa Lindvallen,
Tandadalen och Hundfjillet. Vid Soderastorget
i Lindvallen fortsitter utvecklingen sdven pa
boendefronten. Hir byggs SkiHouse 303, ett
boende med sju nyproducerade ldgenheter, alla
med Ski in Ski out-ldge. Boendeomradet Hills
Ski & Pool fortsitter i etapp tva. Soderastorget
4r belidget endast 800 meter fran Experiums
alla faciliteter sisom restauranger, affirer, SPA,
bowling och dventyrsbad.

Arets skidnyhet SkiStar fun slope hittar du
i nedfart nummer 30 i Lindvallen.

VEMDALEN VAXER - SATSAR PA HELA
FAMILJEN

Vemdalen fortsiitter att locka bide nya och
gamla gister vilket innebdar att byggnationen

av bade stugor och hus 6kar. En av dessa inves-
teringar dr Bergsgarden, som ér ett nytt och
exklusivt ldgenhetsboende pa Skalshojden med
15 lidgenheter och garage pa bottenplan.

I Bjornrike byggs ett nytt torg mellan Bjorn-
vallen och Sveriges lingsta expresslift — Grizzly
Express. Dir flyttar sportbutiken SkiStarshop
Concept Store in. Dessutom kommer det bland
annat att finnas ett familjevinligt rullband
som tar skiddkarna direkt fran torget och ut i
skidbacken. Nedfarten Nézsslingan pa Vemdals-
skalet blir dubbelt sa bred f6r mer svingrum.
Gisterna i Vemdalen kan édven se fram emot
flera nya restauranger, butiker och roliga
aktiviteter.

Arets skidnyhet SkiStar fun slope hittar du
i nedfart nummer 18 pa Vemdalsskalet.

MODERN LODGE OPPNAR | HEMSEDAL
Det dr ingen slump att Hemsedal har blivit
korad till Norges bista alpinort. Nu presenterar
SkiStar dessutom flera spinnande nyheter som
lyfter upp skidortens status.

Nya, lyxiga SkiStar Lodge Hemsedal Suites
ir smakfullt inredd med bekviima, noga utvalda
mobler — och ligger precis vid skidbacken och
liftarna. Férutom hogkvalitativt boende inne-
héller lodgen ett O’Learys i bottenvaningen,
en 14 meter hog kléttervigg och en del andra
servicefaciliteter. Valle Family Suites dr familje-
lagenheterna i nya SkiStar Lodge med samma
lyxiga kinsla. De dr inredda for att ge barnen en
unik upplevelse med teman, firger och material
som kinns igen fran Valles virld. Bor du i Valle
Family Suites ingar alltid barnvinliga faciliteter
som babysing, bestick, potta, pall och matstol.
Dessutom fér alla barn i dldrarna 2-10 ar en
Valle-morgonrock att ta med hem samt en sir-
skild gava fran Valle. Bokningen 6ppnade redan
i véras och lodgen 6ppnar upp dorrarna for sina
forsta géster under vecka 51.

Arets skidnyhet SkiStar fun slope hittar du
i nedfart nummer 32 i Hemsedal.

TRYSIL UTOKAR MED NY BARNLIFT
OCH NY NEDFART
SkiStar fortsitter att satsa pa Trysil. Skidorten
utokar kapaciteten pa snoproduktionsanligg-
ningen varje sisong, och kommande vinter dr
inget undantag. Forutom mer sné mots vinterns
gister av en 462 meter lang barnlift i barnom-
radet Eventyr. Eventyr ér ett mycket populért
och trevligt omréde for barnfamiljer. Med den
nya liften inridknad erbjuder Eventyr totalt fyra
barnliftar, rullband, skidkarusell, virmestugor,
toaletter och flera roliga arenor anpassade for
barn. Férra sdsongens stora nyhet var liften
Skihytta Ekspress, Norges modernaste stollift.
Under debutsidsongen kordes 6ver 700 000
turer i den nya sexmannaliften. I vinter lanse-
ras en ny rod backe som stricker sig lings med
och under Skihytta Ekspress och gar ned pa
vistsidan av Skihytta-restaurangen. Restau-
rangen utokar sin kapacitet med 100 sittplatser
till vintern.

Arets skidnyhet SkiStar fun slope hittar du
i nedfart nummer 74 vid Hoyfjellssenter.

HAMMARBYBACKEN GASTAS AV
VARLDSSTJARNOR

Den 30 januari 2018 genomférs for tredje
gangen en virldscuptivling i parallellslalom

i citybacken, dir 6ver 9 000 dskadare upplevde
en fantastisk kvill den 31 januari 2017. Det
var en upprepning av forsta drets succé och nu
forvintas det spektakulidra evenemanget locka
rekordpublik.

SKISTAR VACATION CLUB

LANSERAS | ARE

Bostadsmarknaden kopplat till semester i fjillen
ir het och fa objekt finns att investera i. Det till-
sammans med att delningsekonomi har blivit
en stark trend gor att SkiStar Vacation Club har
vuxit stadigt de senaste aren. Nu ir konceptet
redo att lanseras i Are.

SkiStar Vacation Club startades for sex ar
sedan i Lindvallen och har sedan dess utveck-
lat ett bekymmersfritt, tryggt och flexibelt
andelsigande. Genom skuldfria bostadsriitts-
foreningar med god ekonomi, bra ledning
och dir andelsigaren sjilv viljer den vecka
som passar, garanteras den ett tryggt boende
i fjiillen, aret runt. SkiStar Vacation Club tar
hand om skétsel och reparation av boenden
och ombesorjer hog komfort vilket leder till ett
bekymmersfritt #igande. Flexibilitet 4r viktigt
och andelsigaren viljer sjilv hur den nyttjar sin
vecka — pa plats sjdlv, hyr ut veckan/veckorna
privat eller genom SkiStar.

s suistar

Vacation C(ub

ETT BEKYMMERSFRITT AGANDE
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VISION, MAL OCH STRATE-
GIER FOR FRAMGANG

|
SkiStar ska vara ledande inom koncept, helhetssyn och utveckling




VISION

SkiStar ska skapa minnesvirda fjillupplevelser
som den ledande operatéren av europeiska
alpindestinationer.

AFFARSIDE

SkiStars affirsidé ir att utveckla alpin fjilltu-
rism genom att paketera produkter och tjénster
som stirker den alpina fjillupplevelsen.

SkiStar ir ett borsbolag med uppdrag att
skapa virde for bade aktiefigare och gister.
Varumarket SkiStar 4r starkt och tydligt, det
innefattar olika produkter, tjinster och verk-
samhetsomriden inom alpin fjallturism som
tillsammans bildar en helhet och stirker varu-
mirket. SkiStar dr under stindig utveckling och
har som ambition att alltid ligga i framkant fér
att erbjuda gésterna den bésta semestern och
minnesvirda fjallupplevelser. Allt paketeras
under skistar.com, for att férenkla bokning och
kopprocess samt for att inspirera och férstirka

upplevelsen av alpin skidakning.

MAL

Finansiella mal

For att mojliggora en offensiv strategi och sam-
tidigt balansera rorelserisken ska SkiStar ha en
stark finansiell bas. Malséttningen ér att solidi-
teten inte ska understiga 35 procent. Vid nuva-
rande rinteniva ska avkastningen pa eget kapi-
tal uppga till 14 procent och avkastningen pa
sysselsatt kapital till 9 procent. Malen #r satta
utifrdn 3-ménaders statsskuldvixlar déir den
genomsnittliga rintan under verksamhetséret
2016/17 var -0,76 procent (-0,54). Rorelsemar-
ginalen ska langsiktigt 6verstiga 22 procent.

Operativa mal

SkiStars mél for tillviixt ér att den organiska
tillviixten ska dverstiga inflationen med minst
4 procentenheter arligen. Dirutéver kan till-
vixt genom forvirv tillkomma. Inflationen i
Sverige uppgick under verksamhetsaret till
1,6 procent (0,6).

Maluppfyllelse

Det évergripande malet dr att virdet pa aktieé-
garnas kapital ska 6ka. Under verksamhetsaret
2016/17 har aktiekursen 6kat med 32 procent.
Stockholmsbérsens totalindex (OMXS) 6kade
under samma period med 8 procent. Aktie-
utdelningen f6reslds uppga till 5:50 kronor
(4:50). Samtliga finansiella mal har uppnitts.
Maluppfyllelsen framgar mer i detalj av tabel-
len nedan. Information om koncernens resul-
tatutveckling under verksamhetsaret dterfinns
pa sid 53-54.

STRATEGIER

Koncept och affarsmodell

# Kirnverksamheten ir alpin skidikning med
gistens skidupplevelse i centrum. Lon-
samma och strategiska verksamheter inom
alpin skidakning, skidskola, skiduthyrning

samt logiférmedling ska langsiktigt drivas
inom den egna organisationen pa respektive
destination.

% Kompletterande verksamheter som bade ger
gaster och SkiStar mervirden ska utvecklas
och komplettera befintligt utbud. Exempel
pé sddana verksamheter ir andelsforsiljning
genom SkiStar Vacation Club samt forsilj-
ning av fjillsportprodukter via skistarshop.
com och i fysiska butiker.

3% SkiStar ska verka for att samtliga aktorer
pa alpindestinationerna arbetar med hog
kvalitet och serviceniva for att stirka desti-
nationernas varumirke och ge gisterna en
béttre upplevelse.

# Segmentet Exploatering ska genom aktiv
fastighetsutveckling pa SkiStars destina-
tioner skapa nya moderna och attraktiva
boendeenheter och genom forsiiljning
dven generera vinster.

Operativa strategier

% Vilskotta produkter och tjinster ger en hog
andel aterkommande gister. Dessa 4r i sin
tur de béista marknadsforarna.

# Med en vilutbyggd infrastruktur ska gisten
finna allt inom gangavstand. Boende och
skidomréden knyts ihop for att ge ett stort
utbud av liftnidra boende. Det sa kallade Ski
in SKi out-konceptet innebir ett oberoende
av bilen som transportmedel under vistelsen.

% Utveckling av koncernens snéldggnings-
system har hog prioritet. Dessa modernise-
ras och byggs fortlopande ut for att kunna
erbjuda bra skidakning oavsett natursno-
forhallanden.

# Destinationerna har olika profil och ska
didrigenom tillsammans attrahera stora
kundgrupper.

% SkiStar ska medverka till att det finns ett
brett utbud av prisvarda transportmojlig-
heter till respektive destination, i férsta
hand genom avtal med externa aktérer och
i andra hand genom att erbjuda egna trans-
portlosningar.

Ledarskaps- och servicestrategier

% SkiStar ska ha en féretagskultur som utgar
fran lirande, bra prestationer, omtanke,
gistfokus och stolthet. Ledarskapet ska
ocksa ge en forandringsvillig attityd — att
forbattra forbittringarna.

s Gastservicen ska stindigt forbittras. Strate-
gin for detta dr professionella urvalsproces-
ser vid rekrytering samt utbildning och
kontinuerlig uppfoljning.

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

# Alpindestinationerna ska lopande forbiittras
i dialog med gisterna och deras 6nskemal,
vilket ska ge #nnu fler nsjda och aterkom-
mande gister.

3% Arbetet med att forbittra tillganglighet, enkel-
het och bekviamlighet for gisterna ska alltid
vara i fokus.

Marknads- och férsaljningsstrategier

# Marknads- och forsiljningsstrategierna
syftar framst till att 6ka antalet och maxi-
mera andelen alpina skiddkare pa SkiStars
destinationer.

# Varumirket SkiStar och SkiStars destina-
tioner ska tydliggoras och stirkas genom
marknadsforing och anpassning till olika
malgrupper.

3% Samordning av férsiljningen med en webb-
adress och ett telefonnummer méjliggor
okad korsvis forsiljning, 6kad serviceniva,
okad effektivitet och optimering av samtliga
destinationers biaddutbud.

s Okad forskottsforsiljning innebar att en
storre del av intjaningen sékras tidigt, redan
innan sdsongen startar, vilket innebir en
ldgre risk och ett utjaimnat kassaflode.

% En 6kad andel forsiljning via webben inne-
bir ligre forsiljningskostnader samt utokat
kundregister f6r bearbetning.

sk Okat antal besokare pa webben innebir
mdjlighet till merforsiljning.

# De som koper en skidresa till SkiStars
destinationer dr kund hos SkiStar och gist
pa aktuell destination.

Milj6- och CSR-strategier

% SkiStar ska genom ett aktivt miljdarbete
tillse att verksamheten ger minsta mojliga
negativa miljobelastning.

# SkiStar ska erbjuda giisterna en aktiv semes-
ter som stirker hélsa och vilmaende vilket
ger en positiv inverkan pa samhiillet.

3% Miljo- och CSR-strategierna ska inarbetas
som en del i féretagets 6vriga strategier.

Korsvist ldrande och benchmarking
Medarbetarna inom SkiStar besitter stor erfa-
renhet och kunskap om hur alpina skidanldgg-
ningar ska drivas. Genom moten mellan likarta-
de befattningshavare pa de olika destinationerna
sker ett korsvist lirande. Genom att jimféra de
olika anldggningarnas verksamheter och arbets-
modeller skapas forutsittningar for effektivare
drift samt stirkta gistrelationer och dirmed
okad tillvixt samt lonsambhet.

Utfall 2016/17

Mal 2016/17 Utfall 2015/16 Utfall 2014/15

Soliditet, % 46
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14
Avkastning pa eget kapital, % 20
Rorelsemarginal, % 22
Organisk tillvaxt utdver inflation, % 14

>35 46 44
9 13 12
14 17 16
22 22 19
4 6 11

VISION, MAL OCH STRATEGIER n
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| fem varldsdelar &gnar sig ménniskor at alpin utférsakning
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DEN GLOBALA TURISMINDUSTRIN
Turismindustrin 4r en av virldens storsta sekto-
rer. Enligt FN-organet UNWTO (World Tourism
Organization), som for statistik dver virldens
turism, utgér turismen cirka 7 procent av den
totala exporten av varor och tjinster i virlden.
Enligt UNWTO har den globala turismen 6kat
med omkring 135 procent i beséksvolym (tou-
rist arrivals) sedan 1995. Semester, rekreation
och andra typer av fritidsaktiviteter svarar fér
53 procent av resandet, 13 procent avser affirs-
resande och 27 procent kan héinféras till bessk
av slikt och vinner.

Under 2016 6kade den globala bestksvoly-
men med 3,9 procent jimfort med féregdende
ar till 1 235 miljoner besok och turismsektorns
omsittning (tourism receipts) okade med 2,6
procent (i fasta priser) till 1 220 miljarder
dollar.

Europa 4r virldens mest besokta region med
hilften av virldens alla besok. Det mest bestkta
landet dr Frankrike med 6ver 80 miljoner
besok arligen. Under 2016 6kade Nord- och
Sydamerika 4 procent, Afrika 8 procent samt
Asien hela 9 procent i besoksvolym och var
ddrmed de regioner som 6kade mest i virlden.
Europa 6kade med 2 procent. Mellandstern
tappade 4 procent i besoksvolym hinforligt till
oroligheter i regionen.

Enligt UNWTO:s langsiktiga prognos vintas
en arlig tillvixt av besoksvolymen med 3,8
procent fram till ar 2020.

DEN SVENSKA TURISMINDUSTRIN

Aven i Sverige ir turistniringen en viktig sektor.
Med nira 3 procent av Sveriges samlade BNP
och med 169 000 sysselsatta utgor turismen ett
viktigt bidrag till Sveriges ekonomi. Enligt Till-
vixtverket har den totala turismkonsumtionen

TURISTISKA BESOK globalt, MILJONER

TURISTKONSUMTION | SVERIGE
i Idpande priser, MDRSEK

MDRSEK
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Kélla: Tillvéxtverket/SCB

i Sverige okat med 97 procent i l6pande priser
sedan 2000.

Under 2016 6kade den totala turismkon-
sumtionen med 6,6 procent till 296 miljarder
kronor. 176,4 miljarder kronor av den totala
konsumtionen avsag svenskars turismkonsum-
tion i Sverige. Svenskars konsumtion, uppdelad
pA privat- respektive affirsresande, visar en
6kning med 3,7 procent till 130,6 miljarder
kronor for privatresandet och en 6kning med
0,3 procent till 45,8 miljarder kronor f6r affirs-
resandet. 119,6 miljarder kronor av den totala
turismkonsumtionen utgjordes av utlindska
besokares konsumtion i Sverige. Siffran, som
inkluderar bade privat- och affirsresenirer,
motsvarar en 6kning med 12,7 procent jamfort
med 2015.

VARLDSMARKNADEN FOR ALPIN
SKIDAKNING

Alpin utférsdkning i fem vérldsdelar

Det finns drygt 2 000 alpina skidomraden i virl-
den och antalet skiddagar globalt ligger relativt
stabilt pa cirka 400 miljoner per ar, enligt 2017
International Report on Snow & Mountain
Tourism.

Europa utgor den storsta alpina marknaden
med omkring 200 miljoner skiddagar per ar
(en dags utforsdkning med SkiPass riknas som
en skiddag). Amerika 4r nist storst med ca 80
miljoner skiddagar arligen. De storsta enskilda
linderna utgors av Frankrike, USA och Oster-
rike — med omkring 50-55 miljoner skiddagar
vardera per ar. Norden, d v s Sverige, Norge och
Finland, svarar for cirka 17 miljoner skiddagar
arligen.

MARKNADSANDELAR, skiddagar

I Alperna 43%
Vastra Europa 11%

M Ostra Europa
och Centralasien 9%

Amerika 21%
M Asien 15%
Ovriga 1%

Kaélla: 2017 International Report on Snow & Mountain Tourism

Nationella och internationella skidakare
Antalet skidakare i virlden uppskattas till ca
130 miljoner och siffran ser pa ling sikt ut att
oka. Antalet skiddagar vintas dock inte 6ka i
samma takt da nya skidakare tenderar att kon-
sumera firre skiddagar 4n befintliga skidakare.
Ett nationellt kundunderlag dr viktigt da de
flesta skiddkare besoker anliggningar i sitt eget
land. Betydelsen av internationella skidgister dr

SKIPASSOMSATTNING, MSEK, for de storre alpinanldggningarna i Norden
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Kaélla: UNWTO (United Nations World Travel Organisation)
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NOK/SEK omraknat till kurs 1:06 fér 16/17, 0:99 for 15/16, 1:09 for 14/15, 1:08 for 13/14 samt 1115 for 12/13.
EURO/SEK omraknat till kurs 9:48 for 16/17, 9:51 for 15/16, 9:50 fér 14/15, 9:18 fér 13/14 och 8:65 for 12/13.

Kaéllor: Svenska Skidanlédggningars organisation, Alpinanleggenes Landsforening och The Finnish Ski Area Association
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for de flesta lander begrinsad. Resandet mellan
linder paverkas av faktorer som marknadens
storlek, transportmdéjligheter, restid och rese-
kostnader samt tillgang till flygplats.

Floden av internationella skidgister dr
framst koncentrerade till Europa, dir Tysk-
land och England exporterar flest skiddkare.
Volymen inkommande skidakare har storst
betydelse for linder som Osterrike, dir andelen
utldndska skidakare ér cirka 65 procent, och
for Schweiz och Norge dir motsvarande siffra dr
omkring 46 procent. I USA och Canada svarar
andelen utlindska dkare for cirka 6 procent
respektive cirka 12 procent. I Sverige och Fin-
land ligger andelen pa omkring 15 respektive
17 procent enligt 2017 International Report on
Snow & Mountain Tourism.

Foretagsstruktur och dgande
Agarstrukturen pa den alpina virldsmarknaden
ir fragmentarisk med manga sma foretag.
Skidbranschen kréaver dock stora kapitalinves-
teringar och uppkép #r forekommande. Det
kan forklaras av en énskan om skalfordelar och
behov av att skapa kritisk massa. Skalférdelar
finns inom inképssamordning, drift och under-
hall samt inom marknadsféring och forsiljning.
Volym och tillrickliga kassafloden krivs da
investeringar i liftar, nedfarter och snosystem
vanligtvis blir omfattande. En annan drivkraft
bakom forvirv dr foretagens strivan att arbeta
pa flera olika geografiska platser, for att dérige-
nom minska viderberoendet och riskerna.

De bérsnoterade skidanlidggningsforetagen
Compagnie des Alpes (CDA) i Frankrike

TRENDER

och Vail Resorts (Vail) i USA 4r exempel pa
branschaktérer som forvirvat skidanlidggningar
i respektive hemland. I 6vrigt 4r de flesta
skidanldggningar i Europa och Nordamerika
privatigda eller #gda av offentliga intressen som
kommuner, lokala turistorganisationer och/
eller lokala banker. Exempel pa foretag, utover
SkiStar, som 4ger mer 4n en skidanldggning

i Sverige ar Branisgruppen, Norlandia och
Gronklittgruppen och i Norge Alpinco.

KONKURRENS
SkiStar konkurrerar om ménniskors disponibla
inkomst. Detta innebir att SkiStar i ett vidare

POTENTIAL FOR OLIKA SEMESTERFORMER, %

perspektiv konkurrerar med branscher som
séllankopsvaror och heminredning. I reseseg-
mentet konkurrerar olika semesteralternativ
med varandra. I SLAO’s rapport om "Framti-
dens utomhusupplevelser” 2013 (se diagram
nedan) framgar att skidresor framfor allt
konkurrerar med resealternativ som innefattar
sol, bad, storstad, nojesparker, shopping eller
all inclusiveuppligg. Inom den alpina skidin-
dustrin utgors konkurrenterna av andra alpina
skidanldggningar i Skandinavien och Alperna.
Statistik genom éren visar dock att andelen som
viljer att 4ka utomlands for att 4ka skidor har

varit i princip oférindrad.

Husbil (pa campingplats)
Skidresa (ga pa tur)
Golfresa
Segling
Husvagn (pa campingplats)
Skidresa (langdskidakning)
Cykelsemester
Vinterresa (sndskoter/hundspann/isbrytare/valsafari)
Talt (pa campingplats)
Stuga (pa campingplats)
Semester i fjdllen pa sommaren
Vandring
Spa-semester
Stugsemester (hyrd stuga)
Skidresa (utférsakning)
All-inclusive (paket dar hotel, mat, dryck och vissa aktiviteter ingar)
Shoppingresa
Besok pa néjespark/djurpark/temapark/vattenpark
Storstadssemester
Sol och bad
(0]

10 20 30 40 50 60 70

Kélla: Framtidens utomhusupplevelser,
rapport framtagen av SLAO och SCR i samarbete med Kairos Future. 2013

| SLAQO’s rapport om "Framtidens utomhusupplevelser” redogors for 10 insikter om vad som kravs for att hdja attraktiviteten fér utomhusupplevelser
framéver, bade vad géller efterfragan och innehall. Nedan féljer en sammanfattning av dessa:

1. Fran koppla av till koppla pa

Langtan efter miljdombyte blir en drivkraft till
att tanka ny energi, mentalt och fysiskt, for att
sedan atervanda till vardagen med férnyad kraft.

2. Utomhusupplevelsen urbaniseras

| framtiden kan vi rakna med fler traditionella
utomhusupplevelser inne i staden eller till och
med inomhus. Hammarbybacken i Stockholm &r
ett exempel pa att utomhusupplevelsen flyttat
in till staden.

3. Den tillrattalagda friheten

Garna lite lagom aventyr men vi vill ha en
férsakring om att allt kommer att bli toppen.
Reseupplevelsen ska helst vara lagom val-
paketerad och lattillganglig.

4. Jakten pa friktionsfritt flyt
Strultoleransen minskar och kraven pa leverans-
sakerhet dkar. Manniskors tid och energi ar
begransade resurser. Vi tar garna del av andra
manniskors erfarenhetstips.
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5. Digitalisering som forstarkare

Gor aktiviteten mer spannande med appar som

t ex redovisar statistik och ger utmarkelser efter
prestation. Det finns &ven appar som underlattar
planeringen av upplevelsen.

6. Mer stamning och sinnliga minnen!
Det mest centrala i en bra helhetsupplevelse ar
motet mellan méanniskor. | samvaron med néara
och kara skapas stdmning och minnesvarda
upplevelser.

7. Generation ordning vill ha koll

Nya familjeinriktade varderingar hos 80- och
90-talisterna kan komma att gynna familjevan-
liga semesterformer.

8. Ute ar inne i curlingfordldrarnas
tidevarv

Genom barnfamiljerna férsékrar man sig om
framtidens kunder mer &n genom nagon annan
kundgrupp. Utomhusaktiviteter stodjer barns
utveckling och férmedlar status.

9. Orkar vi med utelivet?

En majoritet av befolkningen far ingen eller
marginell fysisk aktivitet under en vanlig dag.
Det finns ett dkat behov av fysisk tréning som
kompensation for stillasittandet.

10. Utomhus gor nytta i tankesamhallet
Vistelsen i naturen ar extremt viktig for hjarnans
aterhdmtning och kreativitet. Bortom stadens
brus finns forutsattningar for 6kad tankeproduk-
tivitet.
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¥ suistarcom

SKIPASS - BOENDE - SKIDHYRA - SKIDSKOLA - SPORTSHOP

SKISTAR.COM

SkiStars karnverksamhet &r alpin skidakning med gastens skidupp-
levelse i centrum. Skistar.com ar navet dar gasten kan boka hela sin
vintersemester med resa, boende, skidskola, skidhyra, SkiPass, for-
sakringar och sportartiklar pa ett och samma stélle.

Forskottsforsaljning via skistar.com ar den i sarklass viktigaste
séljkanalen.

Tillganglighet och enkelhet ar ledord.

Malsattningen &r att alla produkter alltid ska vara séljbara via
skistar.com.

Under verksamhetsaret 2016/17 hade skistar.com 14,3 miljoner
besdk och som mest var antalet besok pa en vecka 715 000.

Via "Min Sida” hittar gasten sina aktuella och tidigare gjorda
bokningar och sina kunduppgifter.

SKIPASS BOENDE

Ett personligt SkiPass ér inte bara biljetten till harlig skidakning, det ger SkiStar arbetar aktivt for att fsrmedla sd manga baddar som majligt.

ocksa tillgang till aktiviteter i och kring skidbackarna och MySkiStars Under sisongen 2016/17 hade SkiStars destinationer totalt 38 000 bzd-

tjanster, mervirden och rabatter. dar i 5 800 objekt (stugor och ligenheter) till fsrmedling via skistar.com.
SkiPass kops enklast pa skistar.com genom péfyllning av ett befintligt 72 procent av logiférsiljningen kom fran onlineférsiljning.

SkiPass-kort. Allt fran enstaka skiddagar till sisongskortet SkiStar All, Hog och jamn beldggningsgrad i boendet éver hela vintersdsongen ar

som giller pa SkiStars fem destinationer i Skandinavien och i St. Johann grunden till hog lonsamhet. Prissittningen pa logi 4r differentierad och

in Tirol i 6sterrikiska alperna, finns tillgéngligt online. baserad pa den underligsande efterfrigan. For att optimera efterfrigan

over tiden arbetas aktivt med malgruppsanpassade erbjudanden.

DIN DIGITALA
GUIDE

PA PLATS

Ladda ner appen nu =

eller besok ' Wy j’

skistar.com/myskistar - o, 3 il \ﬂﬂ A
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VARA DESTINATIONER: SALEN ARE VEMDALEN HEMSEDAL TRYSIL ST. JOHANN

SKIDSKOLA SKIDHYRA

SkiStar vill medverka till att skapa ett livslangt intresse for utférsakning For den som dker skidor ett par veckor om aret dr det optimalt

bland gister i alla dldrar. Oavsett om det handlar om att lira fran grunden att hyra utrustning. Utrustningen fran véra skiduthyrningar ar

for att kinna trygghet eller att utveckla dkningen genom stérre utma- nyslipad, nyvallad och har ritt instéllning. Varje destination har

ningar, bidrar skidskolan till att stirka giastupplevelsen. Under sdsongen flera uthyrningar och de ligger alltid i anslutning till backen. Med

2016/17 lanserades Valles egen skidskola f6r barn 3-9 ar. utrustningen forhandsbokad via webben blir det enklare vid
Skistar.com gor det mojligt att i lugn och ro planera och vilja ritt typ ankomst och ldttare att komma ut i backen snabbt.

av lektioner, grupper, tider och samlingsplatser som fungerar for hela
familjen eller sillskapet.

SKISTARSHOPCOM"

varumarken inom fjallsport.

E-handelsbutiken &r helt integrerad i bokningsflédet av
Svriga produkter och tjanster pa skistar.com. Man kan alltsd
képa en skidjacka samtidigt som man laddar sitt SkiPass. Det
gar sedan att vélja mellan att fa varorna hemskickade eller att
hémta dem i ndgon av vara SkiStarshop Concept Stores.

VARA BUTIKER

ONLINE: skistarshop.com
SALEN: SkiStarshop Concept Store, Salfjallstorget
SkiStarshop Concept Store, Tandadalen
VEMDALEN: SkiStarshop Concept Store, Vemdalsskalet
SkiStarshop Concept Store, Bjornrike
ARE: Hanson Concept Store, Are torg
HEMSEDAL: SkiStarshop Concept Store,
Hemsedal Skisenter

Skistarshop.com ar en onlinebutik med marknadens starkaste

RESA

Aven om bil &r det vanligaste séattet
att ta sig till vara skidorter sa finns
det alternativ. Pa skistar.com upp-
lyser viom 6vriga val och méjlighet
finns att boka tag, buss och flyg till
vissa destinationer.

FORSAKRINGAR

Genom externt forsakringsbolag
finns produkter speciellt framtagna
for fjallsemester pa SkiStars desti-
nationer. Av- och ombokningsféor-
sakring och Skidakarforsakring kan
enkelt ldggas till vid onlinebokning
av vintersemestern.

SKISTAR.COM 17



MARKNADSFORING
OCH FORSALJNING

Over hélften av all forsaljning sker i forskott och
skistar.com ar den storsta forsaljningskanalen

UPPDRAG OCH MAL

Marknads- och forsiljningsenhetens dvergrip-
ande mal dr att maximera beldggningsgraden
pa formedlade biddar samt maximera for-
siljningen av koncernens egna tjénster och
produkter sdsom SkiPass, skidhyra, skidskola,
sportshopprodukter och logi. Kostnadseffek-
tivitet ska uppnds genom att distribution

via skistar.com prioriteras framfér andra
forsiljningskanaler. Dessutom ska forsiljnings-
enheten arbeta for att sidkerstilla effektiva

och prisvirda transportlgsningar till samtliga
destinationer, genom samarbeten med externa
aktorer sdsom rederier, charterarrangsrer och
transportorer.

VARUMARKESPOSITIONERING
SkiStars varumiirkesportf6lj bestar av destina-
tionernas varumirken och de gemensamma
varumarkena SkiStar, skistar.com, MySkiStar,
Valle, skistarshop.com, SkiStarshop Concept
Store, SkiStar Business, SkiStar Snow Parks
och Mountain Berries.

Till destinationerna dker gisterna for att fa
minnesvirda vinterupplevelser. SkiStar och
skistar.com ir varumiirken som ska sta for
trygghet, enkelhet och tillgdinglighet, liksom
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en mingd produkter och erbjudanden kopplat
till skidsemestern. Genom att vara kund hos
SkiStar fir kunden tillgang till MySkiStar Bonus
som ger registrerade bonuspoing samt genom
MySkiStar Game tillgang till sin akstatistik,
tavlingar, utmaningar, pins, gratis WiFi i utvalda
skidomraden ete. SkiStarshop Concept Store
och skistarshop.com ir varumirken fér den
stora satsningen pa fjillsportprodukter; kldder,
utrustning och prylar. Bearbetning av grupp-
och konferensmarknaden sker inom ramen for
konceptet och varumirket SkiStar Business.
Varumirket Valle har vuxit sig starkt de senaste
fyra dren och ir idag ett strategiskt viktigt
varumirke som ska inspirera barn och unga till
skidakning. Forra aret lanserades parkkoncep-
tet SkiStar Snow Parks samt drycker genom
varumirket Mountain Berries.

MARKNADER

SkiStars kunder kommer till stérsta delen frin
de nordiska ldnderna, dir Sverige, Norge och
Danmark betecknas som hemmamarknader.
Under sidsongen 2016/17 vixte den svenska
marknaden fran 74 procent till 76 procent.
Danska och norska marknaden tappade en
procentandel och 6vriga var oforandrade.

MALGRUPPER
SkiStars malgrupper kan segmenteras pa manga
olika siitt, exempelvis geografiskt, dldersmiissigt,
efter intresse, familjesituation eller utifrin desti-
nationernas olika profil. Den viktigaste malgrup-
pen dr barnfamiljen och dir ger konceptet Valle
en stark reseanledning och lojalitet. For att astad-
komma en bred bearbetning arbetar SkiStar med
olika malgruppsinriktade koncept. Under vintern
2016/17 har SkiStar Business lanserats pa den
norska marknaden. Genom SkiStarshop Concept
Store och skistarshop.com nas ett bredare
kundsegment. Forsiljningen av shopprodukter
online har haft en arlig tillvixt om drygt 80 pro-
cent sedan lanseringen for tre ar sedan och ir nu
SkiStars enskilt storsta forsiljningskanal av
shopprodukter.

Infér vintern utvecklas och fokuseras i storre
grad pa den kommunikativa malgruppen vuxna
som reser tillsammans utan barn; kompisging

eller par som reser tillsammans.

MARKNADS - OCH
FORSALJNINGSSTRATEGIER
Skraddarsydd vintersemester

SkiStars strategi dr att erbjuda varje enskild gist
en skriddarsydd vintersemester efter dennes



specifika 6nskemal. Gésten kan vilja mellan fem
olika ressiitt; bil, buss, tag, flyg och bt eller en
kombination av dessa, frimst beroende pé vilken
destination gésten viljer. Transporterna kan i sin
tur kombineras med tusentals olika boendealter-
nativ i olika prisklasser, allt ifrdn stuga med sjilv-
hushall till hotellrum med allt under samma tak.
Dessutom har gisten tillgang till ett brett utbud
av skidskola, skidhyra, SkiPass och sportshopar.
Gisten kan dven vilja hur lang semestern ska
vara, ett par dygn, weekend, kortvecka, vecka

eller i vissa perioder lingre vistelser.

Onlinebokning och handel i kombination
med lojalitet
Den i siirklass viktigaste siljkanalen r skistar.com
dir gisten kan boka hela sin vintersemester
med resa, boende, skidskola, skidhyra, SkiPass,
sportshopprodukter och forsikringar pa ett och
samma stille. Stora delar av de investeringar
som gors i SkiStars affirssystem relaterar till
att gora det enklare for kunden att boka pa
skistar.com. Malsittningen dr att alla produkter
alltid ska vara saljbara via skistar.com. Under
verksamhetsaret 2016/17 hade skistar.com
14,3 miljoner besok och som mest pé en vecka
uppgick antalet besok till 715 000.
Lojalitetskonceptet MySkiStar har hittills
innefattat flera delar, bl.a. MySkiStar Bonus och
MySkiStar Game. Genom MySkiStar Bonus
fir gdisten podng pa sina onlinekép, vilka kan
anvindas som betalningsmedel pa skistar.com
och skistarshop.com. I MySkiStar Game kan
gasten ta del av akstatistik, tavlingar och pins
m.m. [ oktober 2017 hade MySkiStar Game
over 675 000 registrerade anvindare, vilket dr
en 6kning med 175 000 sedan ifjol. Fran och
med vintern 2017/18 utvecklas MySkiStar till
att dven bli en digital guide pa plats for SkiStars
destinationer, vilken kommer att vara atkomlig

bade via webbldsare och mobilapp.

H&g och jdmn beldggningsgrad

Hog och jamn beldggningsgrad i boendet 6ver
hela vintersidsongen ir grunden till hog 1onsam-
het. For att uppna detta arbetar forsiljningsen-
heterna aktivt med differentierad prissiittning
baserad pa den underliggande efterfragan. For
att optimera efterfrigan under lagsisongveckor
marknadsfors olika malgruppsanpassade erbju-

danden, temaveckor och event.

FORSALJNINGSKANALER, %

Férmedlingsbara baddar

SkiStar arbetar aktivt for att formedla s manga
baddar som mojligt. Vid forsiljning av ligen-
heter/stugor medfoljer oftast ett kontrakt som
ger SkiStar ritt att hyra ut ldgenheten/stugan
ett visst antal veckor per ar. Gentemot befintli-
ga Agare arbetar SkiStar aktivt med att erbjuda
en rad mervirden for den som limnar sin stuga/
ldgenhet till uthyrning. Nytt for i ar dr att den
logidgare som hyr ut via SkiStar far unik rabatt
pa SkiStar All siisongspass for sig och sina

familjemedlemmar.

Prisvarda transporter

For att sikerstilla en hog beldggningsgrad i
boendet méste det vara enkelt for gisterna
att resa till destinationerna. Darfor jobbar
SkiStar aktivt med att sikra tillsangen av
prisvirda transporter till destinationerna
via externa partners. SkiStar har exempelvis
samarbeten med rederier i Danmark och
Tyskland, charterbolag i Ryssland, England
och Nederlinderna samt resebyraer pa samt-
liga utlandsmarknader. SkiStar samarbetar
iven med en rad transportorer inom flyg,
tag och buss pa hemmamarknaderna. Under
sisongen 2016/17 lanserades en ny flyglinje
med lagprisoperatéren EasyJet till AreOster-
sunds flygplats som tar brittiska gister till
Are och Vemdalen.

Aterkommande géaster — lojalitet

Att verka for att gister aterkommer ir viktigt
for SkiStars lonsamhet eftersom marknads-
foringskostnaden for en dterkommande

gist dir mycket liigre jamfort med kostnaden
for att nyrekrytera en gist. En kontinuerlig
360-bearbetning aret runt sker av géister som
besokt ndgon av SkiStars destinationer. Exem-
pelvis kan giisten fa ett erbjudande att dterkom-
ma till ssmma destination, alternativt beséka
en annan destination samma sdsong. Under
december/januari sldpps ocksa stora delar av
kommande vintersisongs boendeprogram.
Aterkommande géster har fortur till denna
release bland annat genom kommunikation via
e-post, bearbetning i egna sociala kanaler som
Facebook/Instagram etc. Barnkonceptet med
Valle i spetsen dr numera med sitt starka varu-
miirke en avgorande faktor f6r barnfamiljen att
vilja en SkiStardestination.

FORSALJNINGSKANALER

Forsiljningen sker via fyra kanaler; webb, tele-
fon (callcenter), i kassor pa destinationerna
samt via aterforsiljare (agenter). Forsiljningen
via de tre forsta kanalerna, den s k egenférsilj-
ningen, utgoér 95 procent (95). Andelen bok-
ningar via skistar.com var 45 procent (43)
under sidsongen 2016/17. Sett enbart till logi
kom 72 procent (72) av forsiljningen fran
webbokningar.

5 procent (5) av SkiStars forsiljning sker via
aterforsiljare; researrangdrer och transportorer.
Dessa iir framfor allt betydelsefulla pA mark-
nader utanfér Sverige och Norge. Prioriterade
utlandsmarknader for SkiStars vidkommande
dr Danmark, Finland, Storbritannien, Neder-
linderna, Ryssland, Baltikum och Tyskland.

Kommunikation

SkiStars marknadsforing syftar till att lyfta fram
det som kiinnetecknar varje destination, for att
visa gisterna det breda sortimentet. Ett gemen-
samt grafiskt ramverk framhéver SkiStar som
varumérke med distributionskanalen skistar.com
tillsammans med destinationerna. SkiStar kom-
municerar kontinuerligt med de géster som
tidigare besokt SkiStars destinationer. Via
e-postutskick och egna sociala kanaler informe-
ras t ex om olika erbjudanden, evenemang och
prisvirda perioder. Den som bokat en komman-
de vistelse erhéller via e-post information och
erbjudanden som syftar till att forenkla forbere-
delserna infor vintersemestern, s att mer tid
skapas for gemenskap och aktiviteter pa plats.
SkiStars kommunikation integreras i flera olika
mediekanaler, bide befintliga och potentiella
gaster nds darfor av budskap fran SkiStar t ex
via rorlig digital reklam, linjar TV, online, socia-
la medier, utomhusreklam (se exempel pa sid
20-21) och via véra partners kanaler.

NY DESTINATION

Under varen 2016 blev forvirvet av osterrikiska
skidorten St. Johann in Tirol klar. Redan hésten
2016 kunde SkiStars kunder forboka boende
och SkiPass pa skistar.com. Skidorten inklude-
ras i sasongspasset SkiStar All samt lojalitets-
konceptet MySkiStar Bonus. Fr o m vintern
2017/18 kan samtliga SkiStars huvudprodukter
férbokas ocksé for St. Johann pa skistar.com,
sasom logi, SkiPass, skidhyra och skidskola.

ANDEL GASTER PER NATIONALITET | FORMEDLADE OBJEKT, %

Forskottsforsaljning Destination SkiStar
Are Vemdalen Sdlen Hemsedal Trysil totalt
Telefon Webb Agent Kassa -
- Sverige 74 97 89 36 49 76
SkiPass 6 31 2 61
. Danmark 4 1 8 29 31 12
Logi 16 72 11 1
Norge 11 0 1 23 8 6
Transport 27 66 7 0
. Tyskland 0 0 0 5 5 1
Skidhyra 3 39 2 55 o
Storbritannien 2 0 0 2 3 1
Skidskola 15 54 3 28 .
Finland 4 0 0 1 0 1
Forsékringar 15 67 1 17
Ryssland 2 0 0 0 1 1
Shop - 19 0 81 .
Nederldnderna 0 0 0 2 1 1
Totalt 10 45 5 40
Baltikum 2 0 0 0 1 1
Totalt 60 40 Ovriga 1 2 2 2 1 0
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Hestra
Army Leather Heli Ski Mitt
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Lattvikt :., \ Myrbla Glove Henrik Leather Pro Model
'y . - - R KS irk och smidig handske. ‘Myrbla Glove ar perfekt for tiejer i farten. Frigkaren Henrik Windstedt Pro Model fran Hestra ar
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Utomhuskampanjer i Sverige och Danmark.
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Annonsering

Conci

Oppet aret runt pa skistarshop.com

Med produkter fran bland andra:
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salomon UAKLEY
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*suistar

Silen Uemdalen ARE HeMSeDAL TRYsIL

SKISTARSHOP

CONCEPT STORE"

PA OVERTID

Boka din konferens pa skistar.com/business.

20%
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VERKSAMHETEN

Verksamheten ar indelad i tre segment
Skidanlaggningar - Drift, Infrastruktur och Exploatering

OPERATIV ORGANISATION
SkiStars verksamhet #ir uppdelad i tre olika
segment samt ett antal centrala funktioner.

Segment

Skidanldggningar - Drift

Segmentet omfattar drift av anldggningar

samt forsiljning av samtliga produkter och
tjdnster. Fokus ligger pa forsiljning och effektiv
drift. Resultatet belastas med en beriknad
internhyra pa investerat kapital i segmentet
Infrastruktur. Intékter fran andra segment
forekommer ej.

OPERATIV ORGANISATION

Infrastruktur

Segmentet omfattar anlidggningstillgangar
som till exempel mark, liftar, fastigheter och
investeringar i deldgda foretag. Fokus ligger
pa rimlig avkastning pa gjorda investeringar.
Intiktskéllorna ér intern hyra fran segmentet
Skidanléiggningar — Drift samt avkastning pa
anldggningstillgangar.

Exploatering

Segmentet omfattar markfastigheter som inte
anvinds inom segmentet Infrastruktur. Fokus
ligger pa att utveckla och realisera viarden.

VD / KONCERNCHEF

Centrala funktioner

For att dra nytta av SkiStars samlade resurser

pé bista siitt och ddrmed f4 stérsta mojliga

effekt samlas ett antal gemensamma funktioner;

# Ekonomi/Finans/IR/Inkop/Personal

3% Marknad/PR/Forsiljning/CSR/IT/SkiStar
Vacation Club

Ledningsgruppen har under verksamhetsaret
utgjorts av Verkstillande direktéren, Ekonomi-
och finansdirektéren, Marknads- och forsalj-
ningschefen, samt fyra destinationschefer, en
for vardera Are, Vemdalen, Norge och Silen.

EKONOMI/FINANS/IR/
INKOP/PERSONAL

MARKNAD/PR/FORSALJNING/CSR/IT/
SKISTAR VACATION CLUB

INFRASTRUKTUR

SKIDANLAGGNINGAR - DRIFT

EXPLOATERING

Sien W ARE-

LEGAL ORGANISATION

SKISTAR AB (PUBL)

SKISTAR NORGE AS

22 VERKSAMHETEN

91%

FJALLINVEST AB

FJALLINVEST
NORGE AS

I
68%

St. JOHANNER
HAMMARBYBACKEN AB
BERGBAHNEN GmbH



SKIDANLAGGNINGAR
-DRIFT

SkiStar driver Nordens fem storsta skiddestinationer
och en destination i Alperna, vart vill du aka?

TOTALT PA SKISTARS DESTINATIONER:

250 388 20 83702

LIFTAR NEDFARTER SNOW PARKS SKIDSKOLEELEVER

SKIDANLAGGNINGAR-DRIFT 23



5402000

SKIDDAGAR | SKISTARS BACKAR

STRATEGISKA PRODUKTOMRADEN
Utférsakning/Lift/SkiPass
Alpin skiddkning 4r koncernens kdrnverksam-
het. Den évervigande delen av SkiStars vinst
kommer frén forsiljning av SkiPass. Marginal-
intdkten for varje ytterligare SkiPass som
séljs dr hog. Forsadljningen av SkiPass under
verksamhetséret 2016/17 uppgick till 1 166
miljoner kronor (1 040). Den genomsnittliga
prisforindringen var 3,6 procent.

Koncernens marknadsandel av férsiljningen
av SkiPass uppgick under verksamhetsaret
i Sverige till 50 procent (50) och i Norge var
den 31 procent (31). I Skandinavien uppgick
marknadsandelen till 41 procent (42). Antalet
skiddagar inom koncernen, dér en skiddag #r
en dags skidakning med SkiPass, uppgick till
5402 000 (5 128 000), en 6kning med 5 pro-
cent, varav St. Johann svarar for merparten av
6kningen med 255 000 st.

Logiférmedling

For att kunna sikerstilla verksamheten behéver
SkiStar ha kontroll 6ver uthyrningen av en stor
baddvolym pa samtliga koncernens destinatio-
ner. Pa sa vis kan beldggningen optimeras och
en eventuell svag forsiljning kan tidigt korrige-
ras genom offensiva marknadsforingsatgirder.
Beldggningsgraden i egna och férmedlade stugor
och ldgenheter under sisongen 2016/17 (jul-
veckan — 30 april) uppgick till 80 procent (80).
Logiintdkterna var 258 miljoner kronor (243).

Skiduthyrning

For att sikerstilla att det alltid finns skidutrust-
ningar for uthyrning samt att utrustningarna har
riitt kvalitet har verksamheten identifierats som
ett strategiskt viktigt omrade for SkiStar. Totalt
har SkiStar drivit 26 skiduthyrningar under verk-
samhetséret, nio i Silen, nio i Are, tre i Vemda-
len, tvd i Hemsedal och tre i Trysil. Omsittningen
uppgick till 167 miljoner kronor (158).

Skidskola

Pa SkiStars samtliga destinationer drivs
skidskolorna helt i egen regi utom i Trysil, dar
SkiStars dgarandel i skidskolan uppgar till 35
procent, och i St. Johann, dér skidskolorna
drivs av fyra externa bolag. Skidskoleverksam-
heten ir strategiskt viktig for SkiStar eftersom
ett livslngt intresse for skiddkning byggs

upp och langsiktiga kontakter knyts mellan
destinationen, skidldraren och gisten. Barn och
ungdomar, som tidigt i livet lir sig dka utfor, far
ofta ett intresse for sporten som de bér med sig
hela livet och som de i sin tur vidarefsrmedlar
till sina barn. Skidskoleomséttningen uppgick

24 SKIDANLAGGNINGAR

under verksamhetsaret till 55 (57) miljoner
kronor. Antalet elever i SkiStars heldgda skid-
skolor uppgick till 83 702 st. Siffran #r exklusive
St. Johanns skidskolor, liksom Trysils skidskola,
dir SkiStar endast dr delidgare.

OVRIGA PRODUKTOMRADEN
Sportbutiker

SkiStar siljer fjallsportprodukter i butik och
online. I Are och Hemsedal drivs en sportbutik
iegen regi, i Silen och Vemdalen tva butiker.
Aven i koncernens samtliga skiduthyrningar
siljs sportprodukter med anknytning till alpin
skidakning. Under hosten 2014 lanserades
skistarshop.com, en e-handelsbutik helt integ-
rerad i bokningsflédet pa webbplatsen. Under
verksamhetsaret 2016/17 omsatte koncernens
sportbutiksverksamhet 144 miljoner kronor

SKIPASSOMSATTNING per skiddag*, SEK

(129). Huvuddelen av 6kningen kommer frin
e-handel.

Fastighetsservice

Inom produktomrade Fastighetsservice arbetar
fastighetsskotare, snickare, elektriker, lokal-
vardare och annan servicepersonal. Intidkterna
inom fastighetsservice utgors av hyresintikter
for rorelselokaler och ersiittning for stugservice
och stiddning. Under verksamhetsaret var intik-
terna 98 miljoner kronor (100).

Ovrigt

Under 6vriga intikter redovisas intékter fran
arrangemang, reklamforsiljning, kiosker,
forsiljning av Ski*Direct-kort (elektroniskt
SkiPass). Ovriga intikter uppgick under verk-
samhetsdret till 177 miljoner kronor (173).

BELAGGNINGSGRAD logi, %
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* Fran 2014/15 berdknas 6-8 dagars SkiPass till 8 skiddagar.

Den lagre omsattningen, per skiddag, for Trysil och Hemse-

dal 2015/16 &r en effekt av en svagare norsk krona.
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SKIDANLAGGNINGAR DRIFT

2016/17 2015/16
Nettoomsattning 2070 493 1901 283
Ovriga intakter 3959 6117
Roérelsens kostnader -1 488 049 -1317 214
Kostnader fran andra segment -290 501 -278 000
Andelar i joint venture/intressebolags resultat 1139 8 331
Avskrivningar -21 002 -22 203
Rorelseresultat 276 039 298 314
Immateriella anldggningstillgdngar 197 064 205 523
Finansiella anlaggningstillgangar 70 633 58 239
Roérelsekrediter 408 262 571 304

BARN-
OMRADEN

76

ELBELYSTA
PISTER

<Vasa

TRANSPORT

Turku
v

m St. Petersbur§

«Paldiski

MOSCOW

[ |

& ©

Flygplats

e Bat Tag

Vanligt féorekommande ankomst-
platser fér respektive fardmedel
till SkiStars destinationer. Bil,
som ar det vanligaste fardmed-
let, ar utelamnat i illustrationen.

UTRUSTNINGAR FANNS TILL
UTHYRNING UNDER 2016/17
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NORRA EUROPAS STORSTA
ALPINA SKIDOMRADE

Bekvimaste skidsemestern for hela familjen.

SALEN I SIFFROR 2016/17

Formedlade baddar, st 13 900
Beldggningsgrad, % 84
Skidskoleelever, st 44 300
Hyrskidutrustningar, st 13 000
Skiddagar, st 1 596 000
Antal liftar, st 87
Liftkapacitet, pers/tim 87 600
Antal nedfarter, st 102
Antal barnomraden, st 9
Langsta nedfart, km 1,8
Total langd preparerade pister, km 82
Maximal fallhéjd, m 303
Hoégsta preparerade akhodjd, m 6 h 860
Total preparerad akyta, kvm 2 882 000
Yta tackt av sndsystem, kvm 2 215 000
Elbelysta pister, st 31
Snow Parks, st 3

ANDEL GASTER per nationalitet

SKIDOMRADEN OCH INRIKTNING 2 800 4r egendgda. Dessutom utarrenderas ett

Siilenfjillen #r beldget i nordvistra Dalarna ca hotell, Silens Hogfjillshotell, tvé sportbutiker och

42 mil frédn Stockholm och ca 46 mil fran Gote-  samtliga backrestauranger till externa operatorer. I sverige, 89%
borg. SkiStar Silen utgors av fyra skidomraden;  Under Silens organisation drivs dven Hammarby- Norge, 1%
Lindvallen, Hogfjillet, Tandddalen och Hund- backen i Stockholm. M panmark, 8%

tjallet som tillsammans bjuder pé varierad skid- M Ovriga, 2%

4kning i 6ver 100 nedfarter. Hir finns allt ifrdn MARKNAD

norra Europas storsta knappliftsomrade till Antalet skiddagar 2016/17 var 1 596 000, vilket
utmanande akning i en av Sveriges brantaste endast 4r nagot ligre 4n sdsongen innan, trots en
preparerade pister, Viggen, samt ett flertal betydligt simre kalender. I ett femarsperspektiv
park- och off pist-omraden. Snégubben Valle, utvecklas antalet skiddagar positivt. Beldggnings-
SkiStars barnkoncept, breder ut sig dver Silen graden i egendgda och formedlade objekt uppgick SKIDDAGAR*
i form av teaterforestillningar, middagsshower till 85 procent (86), med en fortsatt bra tillvixt st
och ett flertal barnskidomraden och méten med  mellan trettonhelgen och sportloven och tappet 1700000 -
Valle. I Trollskogen i Hundfjillet finns 6ver 700 framfor allt kopplat till simre kalender kring jul
talande triskulpturer och 4r uppskattat av skid-  och nyar. De flesta av Silens gister kommer fran
dkare i alla dldrar. Sverige. Silen har dven en betydande andel danska 1450 000
Som komplement till skiddkningen finns gister, 8 procent. Till Silen reser de flesta med egen
SkiStar Lodge, Experium Lindvallen, en boende-  bil. Det finns ocksé méjlighet att dka direktbuss
och upplevelseanliggning om 11 500 kvm, som fran Stockholm, Géteborg, Malmo och Képenhamn.
bl a rymmer Skilodge, dventyrsbad & spa, Det gar dven flyg fran Angelholm till Mora for 1200 000 23 : 1514 : a5 : 5716 : 617
restauranger, bowling, biograf, shopping och fortsatt busstransfer till Sdlen. Den internationella
trﬁningsanléggning. ﬂygplatsen Scandinavian Mountains Airport i néira *Fran 2014/15 beréknas 6-8 dagars SkiPass till 8 skiddagar.
Silens skidomrade erbjuder 4ven ett rikt anslutning till Hundfjillet kommer att innebira fler
utbud av restauranger, nattklubbar, caféer, buti-  internationella gister och littare for dagens géister BELAGGNINGSGRAD
ker, hundspanns- och skoterforetag, lingdspar att komma tillbaka flera ganger under en sidsong. % Antal baddar
och mycket mer. 15 000
INVESTERINGAR 14000
VERKSAMHET Nyinvesteringarna infor sdsongen 2016/17
SkiStars verksamhet i Silen omfattar skidak- uppgick till 14 miljoner kronor varav 9 miljoner 13000
ning, skiduthyrningar, sportbutiker bl a SkiStar-  kronor avség liftar i samband med utveckling av 12 000
shop Concept Store, skidskola samt SkiStar Valleberget i Lindvallen och Tallmyrslingan i Hog-
Lodge, Experium Lindvallen. Verksamheten tjdllet. Reinvesteringarna uppgick till 48 miljoner 11000
i skidomradet bedrivs nistan uteslutande pa kronor, varav 16 miljoner kronor avsag atgarder 10 000
" . . . L. . . A 12213 1314 14/15  15/16  16/17
egenigd mark. SkiStar formedlar mer én i snosystem. I 6vrigt utbyte av pistmaskiner och
14 000 biddar i omradet, varav omkring skotrar, samt atgirder i byggnader. Belédggningsgrad e Formedlade baddar
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RESMAL OCH INRIKTNING
Are, som ligger 65 mil nordvist om Stockholm,
bestar av tre resmal; Are Bjérnen, Are By och
Duved. Varje resmal har sin egen profil och
malgrupp. Are Bjornen, som #r det resmal som
ligger lingst osterut, dr barnens favorit och
kallas 4dven for Barnens Bjérnen. Endast en lift
bort finns Areskutans mer avancerade skidak-
ning med manga backar och varierande terrang.
Are By ir det mest kinda resmalet. Hir ater-
finns fantastisk skidakning i direkt anslutning
till en by med hiirlig atmosfir och ling tradition
samt ett stort utbud av restauranger, néjen och
aktiviteter. Vdster om Are By ligger Duved, éiven
det ett resmal med lang tradition. I Duved ér
tempot lite lugnare och skiddkningen passar
alla smaker.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Are omfattar skidom-
radet, nio skiduthyrningar, en sportbutik och
skidskola. Verksamheten i skidomradet bedrivs
till omkring 32 procent pa egenigd mark,
resterande 68 procent arrenderas pa 30-50

ar. Vid utgangen av arrendetiden har SkiStar
ritt att fsrnya avtalen med samma forutsitt-
ningar. SkiStar formedlar ca 6 100 baddar i
omrédet, varav ca 600 ir egendgda. Vidare

#igs och utarrenderas fyra backrestauranger,
livsmedelsbutik i Are Bjérnen, restaurangen

i Hotell Renen samt restaurangen, nattklubben
och konferensanléiggningen Bygget i Are Fjllby.

)
o

: 2019

FIS ALPINE WORLD SKI
CHAMPIONSHIPS SWEDEN

MARKNAD

Antalet skiddagar 6kade under verksamhetsaret

med 5,2 procent till 1 170 000 skiddagar.
Beldggningsgraden i egeniigda och formedlade
objekt uppgick till 77 procent (75). Andelen
svenska gdster i Are 4r 74 procent och mer-
parten av dessa kommer fran Milardalen. Den
storsta utlandsmarknaden ir Norge foljt av
Danmark, Finland och Ryssland.

Are fortsitter sin langsiktiga satsning pa
utlandsmarknaderna genom bearbetning av
prioriterade marknader samt arligen dterkom-
mande internationella event. Férberedelserna
kring arrangerandet av alpina VM i Are 2019
fortsitter. VM kommer att g av stapeln under
februari 2019. I mars 2018 star Are som vird
for World Cup-finalerna i alpin skiddkning.

INVESTERINGAR

Investeringarna infor sisongen 2016/17 upp-
gick till 17,2 miljoner kronor och avser reinve-
steringar i befintlig verksamhet med fokus pa
utbyggnad av snoproduktion i skidomradet.

KOSMOPOLITISK
ATMOSFAR

En unik kombination av skidakning och underhallning
i norra Europas mysigaste och trendigaste fjillby.

ARE | SIFFROR

Férmedlade baddar, st

2016/17

6 100
Beldggningsgrad, % 77
15528
Hyrskidutrustningar, st 7 540
Skiddagar, st 1170 000
Antal liftar, st 41
Liftkapacitet, pers/tim 54 555
Antal nedfarter, st 89

Skidskoleelever, st

Antal barnomraden, st 4

Langsta nedfart, km 7

Total langd preparerade pister, km 191
Maximal fallhéjd, m 890

1274
3282 394
2 008405
Elbelysta pister, st 8

Hoégsta preparerade akhojd, m é h
Total preparerad akyta, kvm

Yta tackt av sndsystem, kvm

Snow Parks, st 3

ANDEL GASTER per nationalitet

[ Sverige, 74%
Norge, 11%

M Danmark, 4%

M Finland, 4%
Storbritannien, 2%

M Ryssland, 2%
Baltikum, 2%

M Ovriga, 1%

SKIDDAGAR*

st
1200 000
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*Fran 2014/15 berédknas 6-8 dagars SkiPass till 8 skiddagar.
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VEMDALEN

RESMAL OCH INRIKTNING

Destination Vemdalen ligger 48 mil nordvist
om Stockholm, pa grinsen mellan Hirjeda-
len och Jamtland. Vemdalen bestér av tre
skidomréaden; Bjornrike, Vemdalsskalet,

och Klovsjo/Storhogna. Vemdalsskalet, som
omsattningsméssigt ar det storsta omradet,
erbjuder vid sidan av varierad skidakning
dven ett brett utbud av néjen och aktiviteter.
Bjornrike attraherar barnfamiljerna. Bra
skiddkning kombinerad med liftnéira boende
och ett bra serviceutbud 4r Bjornrikes signum.
I Klovsjo som dven kallas "skidakarnas skidort
och Sveriges vackraste by” finns forutom bra
barn- och nybérjarskiddkning dven den mer
utmanande skidakningen. Storhogna erbjuder
mojligheten att kombinera skidakning med
andra aktiviteter och upplevelser, bland annat
tjallviarldens forsta spaanldggning.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Vemdalen omfattar
skidomréden, skidskolor, tva skiduthyrningar
och tva sportbutiker. Omkring 6 600 baddar i
omrédet formedlas genom SkiStar. Ca 600 av
dessa ir egenigda. Verksamheten i skidomra-
dena bedrivs till omkring 58 procent pa egen
mark. Resterande markomraden arrenderas pa
langtidskontrakt, med ritt att fé6rnya vid avta-
lens utgang. Tre backrestauranger utarrenderas
till externa operatorer.

28 VEMDALEN

MARKNAD

Antalet skiddagar 6kade med 2 procent till
721 000 st. Beldggningsgraden i egenigda och
formedlade objekt uppgick till 71 procent
(72). I huvudsak har Vemdalen Sverige som
marknad, med Milardalen och industrikusten
fran Gévle till Hirnésand som viktigaste upp-
tagningsomraden. Den primira malgruppen ir
barnfamiljer. De allra flesta viiljer att resa till
Vemdalen med egen bil. Under vintersidsongen
finns tagforbindelser fran Stockholm och
Malmé med transferbuss fran Réjan/Vemdalen
till Klovsjo, Vemdalsskalet och Bjornrike. Flyg
till Vemdalen sker via Ostersund eller Sveg.

INVESTERINGAR

Investeringarna infor sdsongen 2016/17
uppgick till 15 MSEK detta avség uteslutande
reinvesteringar i befintlig verksamhet med
fokus pa skidomradet.

EN FJALLPARLA

Fantastisk skidakning med manga fallh6jdsmeter
och basta majliga carving pa semestern.

VEMDALEN | SIFFROR

Férmedlade baddar, st
Beldggningsgrad, %
Skidskoleelever, st
Hyrskidutrustningar, st

Skiddagar, st

Antal liftar, st

Liftkapacitet, pers/tim

Antal nedfarter, st

Antal barnomraden, st

Langsta nedfart, km

Total langd preparerade pister, km
Maximal fallhéjd, m

Hoégsta preparerade akhojd, m 6 h
Total preparerad akyta, kvm

Yta tackt av sndsystem, kvm
Elbelysta pister, st

Snow Parks, st

ANDEL GASTER per nationalitet

2016/17
6 600
71

14 927
7 178
721 000
35
38512
58

4

470

946
2013 900
1502853
18

3

SKIDDAGAR*

M Sverige, 97%
M Danmark, 1%
M Finland, 1%

[ Baltikum, 1%
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*Fran 2014/15 beraknas 6-8 dagars SkiPass till 8 skiddagar.
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HEMSEDAL

RESMAL OCH INRIKTNING

Hemsedal ér beldget 23 mil nordvist om Oslo
och 28 mil ster om Bergen. Destinationen,
som brukar kallas fér Skandinaviens Alper,

ir en komplett skidort med ett brett utbud

for skidédkare i alla aldrar. Hadr dterfinns ett av
Norges storsta barn- och nybérjaromraden sida
vid sida med riktigt utmanande skiddkning fér
de allra bista.

VERKSAMHETEN

SkiStars verksamhet i Hemsedal omfattar
skidomréadet, en skidskola, tre skiduthyrningar
och tre sportbutiker. Omkring 4 700 biaddar

i omradet formedlas genom SkiStar. Ca 500

av dessa biddar ir egendgda. Verksamheten

i skidomradet bedrivs pa arrenderad mark.
Arrendeavtalen har lang l6ptid och SkiStar
har ritt att fornya dem vid avtalens utgang.
Sex backrestauranger utarrenderas till externa
operatorer.

MARKNAD
Antalet skiddagar reducerades med 9 procent
till 596 000 pa grund av en vinter med snébrist.
Beliggningsgraden i egenigda och formedlade
objekt uppgick till 77 procent (80 procent).
Hemsedal har en stor andel utlindska
gister, 6ver hilften av besokarna kommer fran
utlandet. I férsta hand kommer de utlindska
gisterna fran Danmark och Sverige, men
Hemsedal idr dven en populir skiddestination
bland linder som Tyskland, Nederléinderna och
Storbritannien. Kombinationen av de utldndska
marknaderna och den norska bidrar till en god
beldggning stora delar av vintersdsongen. De

norska gisterna kommer frimst frdn omradet
kring Oslo samt Bergen och reser i huvudsak
med egen bil. De utldndska gisterna reser
antingen med firja och egen bil, alternativt med
charterflyg och buss.

INVESTERINGAR
Investeringar infor sisongen 2016/17 uppgick
till 12,5 miljoner kronor.

Restaurangen Fjellkafeen har upprustats
invandigt med nya mobler och ny inredning.
Snéproduktionsanldggningen har uppgraderats
och reinvesteringar har gjorts i preparerings-
maskiner ete. Utvecklingen av arenor och
attraktioner i skidanlidggningen fortsatte, bland
annat som ett resultat av Vallekonceptets
framvaxt.

Dessutom har byggnader i vart heldgda dot-
terbolag Staven Naeringseiendom AS renoverats
utvindigt och delvis invindigt till ett virde om
6,5 miljoner kronor.

Tillsammans med Peab ir SkiStar i full
gang med firdigstillandet av SkiStar Lodge
Hemsedal Suites. Projektet omfattar 600 nya
baddar for uthyrning, centralt beldgna i botten
av barnomrédet. Ett flertal ligenheter kommer
att inredas efter Vallekonceptet och allt ska sta
klart hosten 2017. Byggnationen kommer ocksa
att inkludera en O’Learys-restaurang som dven
den 6ppnar sidsongen 2017/18.

DE SKANDINAVISKA
ALPERNA

Hoga toppar, svindlande vyer och aventyrlig skidakning.

HEMSEDAL | SIFFROR 2016/17

Férmedlade baddar, st 4700
Belaggningsgrad, % 77
8947
Hyrskidutrustningar, st 3523
Skiddagar, st 596 000
Antal liftar, st 18
Liftkapacitet, pers/tim 26 000
Antal nedfarter, st 49

Antal barnomraden, st 1

Skidskoleelever, st

Langsta nedfart, km 6
Total langd preparerade pister, km 46
Maximal fallhéjd, m 830
1450

1 600 000
688 555
Elbelysta pister, st 12

Hoégsta preparerade akhdjd, m 6 h
Total preparerad akyta, kvm

Yta tackt av sndsystem, kvm

Snow Parks, st 4

ANDEL GASTER per nationalitet

M Sverige, 36%

M Danmark, 29%
Norge, 23%

I Tyskland, 5%
Storbritannien, 2%

M Finland, 1%
Nederlanderna, 2%

M Svriga, 1%

SKIDDAGAR*
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*Fran 2014/15 beraknas 6-8 dagars SkiPass till 8 skiddagar.
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TRYSIL

RESMAL OCH INRIKTNING

Trysil dr beldget 21 mil nordost om Oslo. Trysil-
fjallet erbjuder 77 kilometer skiddkning pa tre
sidor av berget och tillhandahaller darmed skid-
dkning som passar savil barnfamiljer som de
mer erfarna skiddkarna. Trysil 4r Norges storsta
skidanldggning och ir, tack vare sin geogratiska
placering, valdigt lattillganglig.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Trysil omfattar skidomra-
det, tre skiduthyrningar, skidskolan dér SkiStar
#ger 35 procent och SkiStar formedlar 6 700
biddar (inklusive hotell) i omradet. Verksamhe-
ten i skidomradet bedrivs pa arrenderad mark.
Arrendeavtalen har en 16ptid pa 50 ar med ritt
for SkiStar att fornya dem vid 16ptidens utgang.
SkiStar utarrenderar tretton backrestauranger

i Trysil till externa operatorer.

MARKNAD
Antalet skiddagar 6kade med 3 procent till
1 064 000. Beldggningsgraden i egeniigda och
formedlade objekt har 6kat till 86 procent
(81 procent).

Av gisterna i dessa objekt kom 49 procent
fran Sverige, 31 procent fran Danmark och
8 procent fran Norge. De svenska och danska
gisterna kommer framst med egen bil. Majori-
teten av de norska gisterna kommer frén Oslo-
omradet och reser dirfor ocksa foretridesvis
med egen bil. Norra Tyskland, Ryssland och
speciellt Storbritannien bedéms som viktiga
marknader for framtiden. Huvudmalgruppen
pa samtliga marknader #r barnfamiljer.

30 TRYSIL

INVESTERINGAR

Till sasongen 2016/17 investerades 84 miljoner
kronor i produktférbittringar. Merparten avsig
ny stollift och sndsystem pa skidomradet
Skihytta, vilket innebir att man nu kan ta sig
runt hela fjillet med express-stolliftar och att
Skihytta kan nyttjas pa ett béttre sitt. I tilligg
till detta har reinvesteringar gjorts i form av

maskiner och utrustning i befintlig verksamhet.

SkiStars barnkoncept Valle och barnaktivite-
terna utvecklades vidare.

NORGES STORSTA
SKIDORT

En modern skidort for familjer
som alskar skidakning.

TRYSIL | SIFFROR 2016/17

Férmedlade baddar, st 6 700
Beldggningsgrad, % 86
Hyrskidutrustningar, st 7 262
Skiddagar, st 1 064 000
Antal liftar, st 32
Liftkapacitet, pers/tim 35915
Antal nedfarter, st 68
Antal barnomraden, st Z
Langsta nedfart, km 5
Total langd preparerade pister, km 78
Maximal fallhgjd, m 685

1100
2 500 000
1106 000
Elbelysta pister, st )

Hégsta preparerade akhdjd, m &
Total preparerad akyta, kvm

Yta tackt av snoésystem, kvm

Snow Parks, st 6

ANDEL GASTER per nationalitet

W Sverige, 49%

I Danmark, 31%
Norge, 8%

0 Tyskland, 5%

[ Storbritannien, 3%

M Ryssland, 1%
Nederlanderna, 1%

[0 Baltikum, 1%

M Ovriga, 1%

SKIDDAGAR*
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*Fran 2014/15 beraknas 6-8 dagars SkiPass till 8 skiddagar.
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*From sasongen 2013/14 inkluderar antalet
férmedlade baddar &ven hotell.
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St-Johann

IN TIROL

RESMAL OCH INRIKTNING

St. Johann in Tirol 4r en charmig skidort
belédgen i hjirtat av osterrikiska Tyrolen, ca 6
mil frin Salzburg, 10 mil frén Innsbruck och 16
mil frin Miinchen. Totalt 17 liftar tar skiddkare
upp till toppen av skidomradet, 1 604 meter
over havet. 43 kilometer roda och bla nedfarter
16per sedan hela vigen fran toppen ned till
byn, lings nordsidan av Kitzbiiheler Horn.

St. Johann in Tirol erbjuder dessutom stora
barn- och nyborjaromraden vilket ger orten en
tydlig familjeprigel.

VERKSAMHET

St. Johann in Tirol genererar intdkter huvud-
sakligen fran SkiPassforsiljning. Liftar och ned-
farter ligger pd mark som bolaget arrenderar.
Kommersiellt boende erbjuds frimst genom
mindre familjedgda hotell. Skiduthyrningar och
skidskola drivs av externa operatorer som skid-
anliggningen samarbetar med. I skidomradet
finns hela 19 backrestauranger, méinga inrymda
i familjefigda gardar pé fjillsluttningarna.

MARKNAD

Antalet skiddagar uppgick till 255 000 under
sdsongen 2016/17, vilket dr en 6kning med 4
procent jaimfort med forgdende ér. I regionen
St. Johann in Tirol - Oberndort — Kirchdorf
finns 7 230 biddar till formedling och beligg-
ningsgraden ligger pa 60 procent under vinter-
ménaderna. Gisterna kommer framfér allt
fran Tyskland, Nederldnderna, Osterrike och
Storbritannien. Med tre internationella flyg-
platser inom en radie pa 15 mil samt en jarnvig

med stopp i centrum av byn ér St. Johann in
Tirol Littillgiangligt fran de flesta storre stider
i Europa.

INVESTERINGAR

Forra aret investerades totalt 3,5 miljoner euro
(motsvarande 33 miljoner kronor) i skidanldgg-
ningen och avség bland annat utbyggnad av den
befintliga snéanliggningen pa Schlosserbergsee.
18 nya kyltorn installerades och 25 snékanoner
ersattes av nya modeller. I tilldgg till detta har
re-investeringar och uppgraderingar i maskiner
och utrustning gjorts.

I maj 2017 paborjades bygget av de nya
gondol- och stolliftarna vid Eichenhof. I mitten
av juni 2017 borjade dven byggandet av den nya
snoutrustningsanldggningen med lagringsdamm
och pumpstation vid Eichenhof. Savil de nya
liftarna som anldggningen ska vara klara till
sdasongen 2017/18.

EN FAMILJESKIDORT
| HJARTAT AV TYROLEN

Littillgangligt och avkopplande for
livsnjutare i alla aldrar.

ST. JOHANN IN TIROL | SIFFROR 2016/17

Skiddagar, st 255 000
Antal liftar, st 17
Liftkapacitet, pers/tim 15 000
Antal nedfarter, st p)
Antal barnomraden, st 4
Langsta nedfart, km 6,0
Total langd preparerade pister, km 43
Maximal fallhéjd, m 940
1604
1333 000
940,000
Elbelysta pister, st 1

Hoégsta preparerade akhdjd, m 6 h
Total preparerad akyta, kvm
Yta tackt av sndsystem, kvm

Snow Parks, st 1

ANDEL GASTER per nationalitet

0 Tyskland, 48%
Nederlanderna, 13%

M Osterrike, 10%
Storbritannien, 4%

W Ovriga, 25%
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INFRASTRUKTUR

Segmentet infrastruktur omfattar anldggnings-
tillgdngar som mark, liftar, fastigheter, inves-
teringar i deldgda foretag etc. Fokus dr rimlig
avkastning pa gjorda investeringar. Intiktskal-
lorna ir intern hyra fran Skidanliggningar Drift
samt avkastning pa anldggningstillsangar. Inves-
teringskrediter har allokerats till Infrastruktur
dir pantsittningsbara tillgangar redovisas.

INTAKTER OCH RESULTAT
Interna hyresintikter uppgick till 291 miljoner
kronor (278) och baseras pa att kassaflodet ska
generera fem procent avkastning pa investerade
tillgangars bokférda viarden. Hyran faststills
arsvis i forskott.

Under aret saldes andelar i boende for
57 miljoner kronor (23) med ett resultat om
36 miljoner kronor (18). 31 miljoner kronor
(15) avsag intikter fran forsiljning av Vacation
Club andelar och 26 miljoner kronor (8) andra
andelar i boende.

Resultatet fordelar sig med 26 miljoner kronor
(12) till Vacation Club och 10 miljoner kronor
(6) till andra andelar. Okningen i forsiljning av
andelar inom Vacation Club kommer av att en ny
bostadsriittsférening bildats med étta ligenheter.
Realisationsresultat héirrérande fran exempelvis
liftar, skotrar, pistmaskiner och andra anléigg-
ningstillgangar uppgick till -4 miljoner kronor (1).

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick under verksamhetsar-
et till 481 miljoner kronor (477) brutto och 457
miljoner kronor (262) netto. Investeringarna
avsag frimst en sexstolslift (Skihytta Express)

HOTELL, STUGOR OCH LAGENHETER

och snésystem i Trysil, fastigheten Entréhuset i
Siilen genom aktieférvirv samt reinvesteringar
inom skidanldggningsdriften och fastigheter.

LIFT, PIST OCH SNO
Bokfort virde pé anlidggningstillgangar for
driften av destinationsverksamheten uppgar
till 3 066 miljoner kronor (2 893). Sa gott som
samtliga av koncernens liftar, 230 st, 4gs av
SkiStar. Atta liftar hyrs med méjlighet, men inte
skyldighet att forvirva liften efter hyrestidens
utgang.

I Silen #dger koncernen cirka 95 procent av
marktillsangarna, i Are 32 procent och i Vem-
dalen cirka 58 procent. I Trysil, Hemsedal och

St. Johann arrenderas marken.

FASTIGHETSBESTANDET
I Sverige dger tre dotterbolag logifastigheter till
ett bokfért virde om 410 miljoner kronor. Utéver
detta finns innehav i intressebolag som i huvud-
sak dger logifastigheter samt innehav i bostads-
rittsforeningar till ett totalt bokfort virde om
220 miljoner kronor.

I Norge dger dotterbolaget Fjellinvest Norge

AS Alpinlodgen i Hemsedal med ett bokfort

virde om 75 miljoner kronor samt 50 procent
av Radisson Blu Resort i Trysil och Radisson
Blu Mountain Resort via ett joint venture. Skiab
Invest AS firdigstiller under september ménad
2017 SkiStar Lodge Hemsedal Suites med 100
lagenheter (600 biddar), restaurang, under-

jordiskt parkeringshus och en 14 meter hog

Klittervigg. Totalt ca 13 500 kvm och beriknad
byggkostnad ca 300 miljoner norska kronor

(motsvarande 306 miljoner svenska kronor).

SKISTAR VACATION CLUB

SkiStar Vacation Club ir en boendeform anpas-
sad till gasternas efterfragan och behov. Ligen-
heterna delas in i veckoandelar och képarna
erhéller, férutom kopt vecka, medlemskap i den
internationella bytes- och fsrmedlingsorgani-
sationen RCI samt medlemskap i SkiStar Vaca-
tion Club. Boendeformen ska for dgaren vara
kostnadseffektiv, enkel och flexibel. Kostnads-
effektiviteten uppnds antingen genom nyttjande
av kopt vecka jimfért med att hyra motsva-
rande vecka, eller genom att byta veckan mot
utlandsvistelse via RCI. Agaren kan dessutom
kopa utlandsresor genom RCI systemet. Genom
SkiStar Vacation Club erhaller dgaren dirut-
over en mingd férdelar och fsrmaner under
vistelsen. Enkelhet uppnas genom att dgaren
inte behéver ta underhéllsansvar for sin andel,
utan bostadsrittsféreningen, som dgarandelen
ingar i, ansvarar for underhallet. Ligenheten dr
alltid stiidad, uppvarmd och klar infér ankomst.
Flexibilitet uppnas genom att dgarna kan
atnjuta RCI:s hela utbud pé 6ver 5 000 resmal
viirlden over. SkiStar Vacation Club erbjuds
idag i Silen, men intentionen ir att konceptet
pa sikt ska finnas pa flera destinationer. Den
frsta destinationen efter Sélen blir Are déir

14 ldgenheter anpassas till konceptet. Forsélj-
ningen beridknas komma igang under 2018.

BOENDEANDELAR TILL FORSALJNING
Under aret har sju ligenheter i Vemdalen sélts.
I Lindvallen, Silen har atta lagenheter salts

till en nybildad bostadsrittsférening i syfte att
siiljas som andelar i Vacation Club-konceptet.
Forsiljning inleddes under oktober 2016.

Salen Are Vemdalen Hemsedal Trysil Totalt
Hotell, st 1 1 2* 2
Befintliga stugor och lagenheter, st 225 41 67 48 3 384
Samagda befintliga stugor och lagenheter, st 321 7 8 100 183 619
* De tva hotellen i Trysil &gs till 50%
RORELSEGEMENT INFRASTRUKTUR INFRASTRUKTUR
TSEK 2016/17 2015/16 Logienheter i verksamheten Destination Omrade Mark, kvm
Interna hyresintakter 290 501 278 000 Sélen Lindvallen 90 000
Férsalining av andelar i boende 57 139 23451 Salen Tandadalen 57 000
Reavinster anldggningstillgdngar -3 507 1424 Are Are 16 600
Kostnader salda andelar i boende -20 715 -5 506 Are Duved 3000
Avskrivningar -214 815 -191 355 Are Are Bjornen 13000
Rérelseresultat 108 602 106 014 Vemdalen Vemdalen 31000
210 600
Materiella anlaggningstillgdngar 3066 476 2892 926
Finansiella anléggningstillgangar 519 356 472 852 Hemsedal 32 000
32 000
Investeringskrediter 1 353 080 1171 380
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EXPLOATERING

Segmentet Exploatering omfattar markfastig-
heter som inte anviinds inom segmentet Infra-
struktur. Fokus 4r att utveckla och realisera
virden. Detta sker genom att ta fram langsiktiga
utvecklingsplaner for framtida investeringar

pa SkiStars destinationer. Dessa ska skapa
affirsmojligheter genom exempelvis forsiljning
av mark och tomter, byggnation for uthyrning,
byggnation for forsiljning eller pa annat sétt
skapa virdetillvixt. Detta kan ske endera i egen
regi eller tillsammans med samarbetspartners.
Intiikterna hirror fran forsiljning av mark och
tomter. Tillgdngar hinforliga till Exploatering
utgors av markfastigheter vilka redovisas till
bokfort virde samt andel i ett joint venture fér
fastighetsexploatering. Nagra krediter har inte
allokerats till segmentet Exploatering.

INTAKTER OCH RESULTAT

Under aret saldes exploateringstillgangar for

183 miljoner kronor (67) med ett resultat om

92 miljoner kronor (35). 6 miljoner kronor

(0) avsag intiikter fran forsiljning av mark och
32 miljoner kronor (67) forsiljning av tomter.
Resultatet fordelar sig med 6 miljoner kronor (0)
till mark och 19 miljoner kronor (35) till tomter.
Forséljningen av tomter avsag 24 stycken (32).
Genomsnittligt resultat per tomt uppgick till 0,8
miljoner kronor (1,1). Ett bedémt genomsnittligt
resultat per tomt 6ver tid berdknas till cirka 1,1
miljoner kronor. Vidare har tre byggprojekt sélts
for 145 miljoner kronor med 67 miljoner kronor
i resultat. [ ett hiilftenzigt intressebolag har for-
séiljning av mark till tva bostadsrittsforeningar
genererat 37 miljoner kronor (0) i resultatandel.

MARKTILLGANGAR
Exploateringsmarktillgdngar och osdlda tomter
uppgar till 5,4 miljoner kvm (5,4) och det bok-
forda virdet uppgar till 98 miljoner kronor (98).
Storre andelen av tillgdngarna har anskaffats
langt tillbaka i tiden och har dirfor ett 1lagt
anskaffningsvirde. Ndgon marknadsviirdering

MARKINNEHAV

av tillgdngarna har inte genomforts utifran att
det ér svart att gora en rimlig bedomning av
mojlig exploateringstakt av marktillsangarna.
Utifrén egna antaganden och erfarenheter kan
cirka 50 procent av marken bebyggas, inne-
birande 2,7 miljoner kvm. Om marken siljs
som tomter skulle det innebira 2 700 tomter
vid en storlek om 1 000 kvm per tomt.

MARK OCH TOMTER TILL FORSALJNING
I Siilen finns fér nidrvarande 4 tomter till

forséljning.

UTVECKLINGSPROJEKT

Pa samtliga destinationer pagar arbete med att
ta fram framtida utvecklingsprojekt. Projekten
kraver kapital och kan endera drivas i egen regi
eller tillsammans med samarbetspartners.

Salen

I Siilen #dger SkiStar stora exploateringsomra-
den. Flera storre planarbeten ir i slutskedet
for att under kommande dr kunna genomforas.
Forutom den fortsatta utvecklingen av ldgen-
heter i Lindvallen och Tandadalen om ca 1 500
biddar, pagar 4dven ett projekt om en fortitning
av centrala Hundlfjillet, dir navet bestar av en
Ski Lodge om ca 800-1 000 biddar. Parallellt
med detta arbetas det 16pande med att skapa
nya byggritter och tomtomraden i attraktiva
efterfrigade Ski in Ski out-lige.

Are

I anslutning till Are Fjallby finns ett markomrade
dir det planeras for 60 ligenheter och totalt S00
baddar. Omradet 4r dnnu inte detaljplanelagt.
Vid Kabinbanan pagir ett detaljplanearbete som
forvintas resultera i majligheten att bygga 150
lagenheter med 600-900 biddar, 1 000 kvm for
handel och 1 000 kvm f6r restaurang samt 400
parkeringsplatser. Ett omréde i Are Bjornen #r
detaljplanelagt, i direkt anslutning till det nya
skidomridet med stolliftar, omfattande 1 500
biddar. Projektet dr deldgt 50/50 med Peab.

Den forsta etappen innehéallande 200 biddar i 24
lagenheter i Brf Sadelbyn 1 ir firdigstilld. Bygg-
nation av etapp tva i Brf Sadelbyn 2 innehallande
400 baddar i 48 ligenheter pagér och firdigstiills
september 2018. En tredje och fjirde etapp
planeras ocksa men produktionen #r ej paborjad.
I Rédkullen #r SkiStar minoritetsdgare i ett storre
exploateringsprojekt tillsammans med en samar-

betspartner. Omradet 4r dnnu ej detaljplanelagt.

Vemdalen

I Vemdalen ér det stor aktivitet avseende
byggnationer av kommersiella baddar bland
externa investerare. Pa samtliga tre omriden

— Vemdalsskalet, Bjornrike och Klovsjo — byggs
det nya logifastigheter for kommersiellt bruk,
varav den storsta utvecklingen sker pa Skalets
torg och Skalspasset, bada beldgna pa Vemdals-
skalet. SkiStar dger exploateringsmark bade

i Vemdalsskalet och Bjornrike. I Bjornrike ar
SkiStar minoritetsigare i ett exploaterings-
projekt for Bjornrikes nya torg, ny SkiStarshop
och skidhyra med personalutrymmen som star
klar december 2017. I tvé vaningar ovanfor
detta byggs 96 biddar i 12 ligenheter som star
Kklara infér sdsongen 2018/19.

Hemsedal

Byggnation av SkiStar Lodge Hemsedal Suites
som paborjades under féregaende ér fortskrider
som planerat med firdigstillande till sdsongen
2017/18. Projektvirdet uppgar till cirka 300
miljoner norska kronor (motsvarande 306 mil-
joner svenska kronor). SkiStar Lodge Hemsedal
Suites kommer att dgas av ett bolag som #gs
50/50 av SkiStar och Peab. I Hemsedal plan-
ldggs dven utveckling av ett ligenhetskomplex

i ett deldgt bolag omfattande cirka 850 biaddar.

Trysil

1 Trysil planeras for ett projekt vid Torghuset
innehallande 20 ligenheter och 500 kvm
kommersiell yta. Exploateringsmark om totalt
8 000 kvm finns i deldgda bolag.

Antal byggbara Igh Salen Are Vemdalen Hemsedal Trysil Totalt
Klara detaljplaner 189 433 251 97 16 986
Pagaende detaljplaner 380 535 32 947
Planerade detaljplaner 160 150 140 150 75 675
Planerade enligt 6versiktsplaner 750 300 1050
RORELSESEGMENT EXPLOATERING EXPLOATERING
TSEK 2016/17 2015/16  Exploateringsmark Destination Omrade Mark, kvm
Intékter fran salda exploateringstillgangar 183 371 67 159 Salen Lindvallen 2 581 000
Kostnader salda exploateringstillgdngar -91 073 -31 986 Salen Tandadalen 2 570 000
Andelar i joint venture/intressebolags resultat 36 847 -136 Are Are 26 300
Rorelseresultat 129 145 35037 Are Duved 60 000
Are Tegefiall 60 000
Materiella anldggningstillgangar 79 599 89 900 Are Sadeln 50 000*
Finansiella anlaggningstillgangar 45118 8271 Vemdalen Bjornrike 53 000
5 400 300
Investeringskrediter 0 0
Trysil 8 000
Hemsedal 7 000
15 000

* Marken &gs till 50%
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SKISTARS HR-VISION

SkiStar ska ha en foretagskultur med ldrande,
hog prestation, omtanke, gistfokus och stolthet.
Medarbetarna ska ha en forindringsvillig attityd.

NOJDA MEDARBETARE OCH BRA
SERVICE GER RESULTAT!

Motiverade och néjda medarbetare ger bra
service. Bra service 4r en av de viktigaste anled-
ningarna till att en gist aterkommer till nagon
av SkiStars destinationer, eftersom en stor del
av gdstens upplevelse utgors av det bemotande
som gisten far. Nojda dterkommande giister ér
grunden till SkiStars 16nsamhet. SkiStar arbetar
darfor med olika program for att standigt for-
battra gistservicen.

REKRYTERING - ATT LETA
VARDERINGAR

En positiv féretagskultur virderas hégt av arbets-
sokande, vilket bekriiftas av interna intervjuer

i SkiStars organisation. En arbetssokandes per-
sonliga virderingar ska matchas med SkiStars
virderingar for att upplevelsen ska bli positiv

for giist, medarbetare och organisation. Infor
varje sidsong tillsitts uppemot 2 000 tjéinster.

Ca tva tredjedelar av tjansterna bemannas med
dterkommande personal. Nyrekrytering sker till
ca 700 tjanster. Till dessa tjanster soker ca 4 000
personer och omkring ca 1 100 anstillningsin-
tervjuer genomfors. En genomarbetad rekry-
teringsprocess 4r ett av de strategiska verktyg
som finns for att bygga en stark féretagskultur.
SkiStar har tagit fram ett webbaserat rekryte-
ringsverktyg som bygger pa bolagets virderingar.
Verktyget gor rekryteringen mer kostnadseffek-
tiv och kvalitén pa urvalsprocessen okar.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER
Manga av SkiStars medarbetare stannar inom
foretaget och byter ofta arbetsuppgifter och/eller
destination. Vi uppmuntrar vara medarbetare
att utvecklas och klittra pa karridrstegen internt
genom att erbjuda flera olika utvecklingsmojlig-
heter. Ett bra exempel dr SkiStars interna ledar-
program och traineeprogram samt olika kombi-
nationstjinster med varierade arbetsuppgifter.
Bra ledare, variation av arbetsuppgifter och
utvecklingsmojligheter tror vi ger duktiga och
glada medarbetare. Vi ir mycket stolta 6ver
att som arbetsgivare kunna erbjuda manga
ungdomar chansen att utveckla sitt CV i starten
av sin karridr och fa bra erfarenheter med sig
vidare ut i arbetslivet.

ATT MATA VARDERINGAR

- MALTAVLAN

Aterkoppling till géisternas upplevelse ér en killa
till forbéttring av servicearbetet.

SkiStar har dirfor byggt ett verktyg for att
miita hur gésterna upplever att medarbetarna
foljer SkiStars virderingar. Resultatet redovisas
digitalt i form av en maltavla. Maltavlan genom-
fors under hela vintersidsongen och uppféljning
av resultaten sker lopande.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Vart annat ar genomfor SkiStar en medarbetar-
undersokning for att sikerstilla att arbetsmiljon
dr trivsam och bra samt for att fi medarbetarnas
syn pa hur verksamheten kan f6rbattras. Utifran
understkningen viljs tre fokusomraden ut

vilka bolaget ska arbeta kring for att ytterligare
forbittra och tillvarata medarbetarnas forslag.
Resultat frin undersékningen visar att en
mycket hog andel av de anstillda kan rekom-
mendera SkiStar som arbetsgivare.

VAR ARBETSMILJO - GASTENS
UPPLEVELSEMILJO

En sund och siker arbetsmiljé for SkiStars
medarbetare ér en forutsittning for att kunna
erbjuda gisterna aktiva och minnesvirda
fjallupplevelser i en trygg och siker fjallmiljo.
SkiStar har en uppbyggd arbetsmiljdorganisa-
tion pa varje destination, som arbetar i fore-
byggande syfte med att kontinuerligt férbéttra
arbetsmiljon, genom exempelvis skyddsronder
och inspektioner samt utarbetande av arbets-
miljoplaner.

Det finns dven en vil utvecklad krisorganisa-
tion pa respektive destination med specialut-
bildade krishanterare. Under det gangna aret
har krisévningar genomforts for att bibehélla en
hog beredskap. Om en krissituation eller olycka
uppstar ska SkiStar med hjilp av beprévade
rutiner och utbildade medarbetare kunna ge
ett professionellt och omtinksamt omhinder-
tagande av drabbade f6r att minska lidande.
Detta giller saviil for géster, som for med-
arbetare och andra intressenter.

I en kris ska organisationen alltid i férsta
hand ta hand om de skadelidande och deras
anhériga och i andra hand se till att uppritt-
hélla fértroendet for SkiStar.

JAMSTALLDHETSARBETE

SkiStar bedriver jamstilldhetsarbete i sam-
verkan med de fackliga organisationerna och
arbetsgivarorganisationerna. En jamstilldhets-
grupp hanterar utvecklingsfragor.

MEDARBETARSTATISTIK

Medelantalet anstillda 6kade under verk-
samhetséret 2016/17 med 108 personer

(10 procent) till 1 240 (1 132) personer. St.
Johann stod for storsta delen av denna 6kning.
Medarbetarnas fordelning pa olika destina-
tioner framgar av cirkeldiagrammet ovan.
Genomsnittsaldern bland fast anstilld personal
uppgick till 45 ar (46) och den genomsnittliga
anstillningstiden bland fast anstilld personal
uppgick till 13 ar (14). Av det totala antalet
anstillda var 38 procent (37) kvinnor. Netto-
omsittningen per anstilld 6kade med 6 procent
till 1 860 tusen kronor (1 757). Antalet fast
anstillda var den 31 augusti 466 (408) perso-
ner. Antalet omriknat till heltid var 455 (398).
Under hogsdasong hade SkiStar totalt 2 499

(2 405) anstiillda. Andelen fast anstilld perso-
nal med hogskoleutbildning var 19 procent (16)

ALDERSFORDELNING fast anstallda
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den 31 augusti 2017 och SkiStars investering i
kompetensférnyelse uppgick under verksam-
hetsaret till 4 miljoner kronor (4). Den storsta
delen av kompetensfornyelsen utgors av interna
utbildningar.

MEDARBETARE 37



VART ANSVAR

38 VART ANSVAR



CODE OF CONDUCT

SkiStar arbetar efter en av bolagets styrelse
faststilld Code of Conduct. Den innehéller alla
riktlinjer avseende hur foretaget ska agera i
férhéllande till sina intressenter samt principer
for miljo och socialt ansvarstagande. I tabellen
pa nista uppslag redovisas ett antal exempel pa
intressenter.

VARA ANSVARSOMRADEN

SkiStar arbetar frimst inom tre ansvarsomra-
den dir miljo och socialt ansvar utgoér basen

i Vart Ansvar samtidigt som Halsa och Aktiv
Fritid utgor den mer nischade delen dir SkiStar
har stor mojlighet att aktivt gora skillnad.
Genom att medvetet arbeta med hallbarhet
inom ramen for verksamhetens fokusomriden,
vill vi gora det etiska, sociala, miljomaissiga och
ekonomiska till en sjidlvklar del av det dagliga
arbetet inom SkiStar.

HALSA

&
AKTIV FRITID

SOCIALT

MILIO | “Ansvar

SKISTARS PRINCIPER KRING

VART ANSVAR

SkiStar har fyra principer for hur foretaget ska
arbeta kring Vart Ansvar.

% Medvetet vilja fokusomraden.

% Leva som vi lar.

# Aktivt kommunicera kring Vart Ansvar.

% Stirka varumirket SkiStar och driva

forsiljning.

MILJO

Miljépolicy

SkiStar ska beakta miljon i all verksamhet i sin
striivan att skapa minnesvirda fjillupplevelser.
Genom ett systematiskt forbittringsarbete ska
gisten uppleva SkiStar som det miljoriktiga
valet.

SkiStars destinationer ska:

Leva i symbios med miljén som vi verkar i

# Gora sa liten averkan pa vér arena som
majligt.

% Striva efter att stiandigt minska varje
betydande negativ miljopaverkan.

% Bevara skonhets- och naturvirden i
tjallmiljo.

Utforma och vélja produkter och tjidnster

pa ett sétt som begrénsar deras miljé-

paverkan vid upphandling, produktion,

anvéndning och avyttring

% Utforma processer for att sikerstlla vilket
alternativ som 4r mest ritt.

# Utbilda de personer som jobbar med inkép

av produkter och tjdnster.

Sténdigt stréva efter att férbéttra

personalens miljbkunskaper och

kompetens

s Lopande utbilda och informera all personal
inom véra ansvarsfragor.

s Lata personalen vara SkiStars ambassadorer.

ENERGIPOLICY

SkiStar har som malsittning att bedriva en mil-
joanpassad verksamhet med sé 1ag energifor-
brukning som mdjligt. Det innebar att SkiStar
efterstrivar att effektivisera sin energianvind-
ning och halla den pa liigsta nivé i férhallande
till verksamheten. Snétillverkning, drift av fast-
igheter och liftar 4r energikrivande processer.
For att uppna energieffektivisering ska SkiStar
systematiskt kartligga och analysera energi-
anvindningen, driva processer med sa 14g
energianvindning som 4r ekonomiskt rimligt,
fokusera pa effektiv energianvindning vid ny-
investeringar, synliggora energianvindningen
for enskilda medarbetare och tillsammans med
dem komma fram till hur man kan paverka
energianvindningen utan att férsdmra produk-
tens kvalitet, anviinda férnyelsebar energi sa
langt som méjligt och med god marginal folja
lagar och krav som berdr verksamheten inom
energiomradet.

Exempel pa genomférda miljé- och

energibesparande atgarder

% Uppfoljning av koldioxidutslipp (CO,) som
verksamheten ger upphov till. Se tabellen pa
sidan 41.

% SkiStars verksamhet #r geografiskt spridd
och dirfor ersitts fysiska moten med tele-
fon-, webb- och videokonferensméten i sa
stor utstrickning som majligt.

# SkiStar koper i mojligaste man el och virme
baserad pa fornybar energi.

% Kontinuerlig uppgradering av snésystemen
till modernare, effektivare och energisnélare
system.

# I omraden med fjirrvirmenit sker en
konvertering av egna fastigheter till vatten-
buren viarme fran direktverkande el.

% SkiStar dr delidgare i Dala Vindkraft Ekono-
misk Forening samt i Dala Vind AB som
ett led i satsningen pa fornybar energi och
klimatneutral elproduktion, samt i syfte att
bidra till att klimatmaélen for kommunerna,
Dalarnas l4n, Sverige och EU kan uppnas.

# SkiStar driver tillsammans med andra
investerare tre biobrinsleeldade virmeverk,
tva varmeverk i Sdlen, i Lindvallen och i
Tandadalen samt ett i Hemsedal.

% Forberedelser finns gjorda for att atervinna
spillvirme fran kompressorer vid snétill-
verkning och aterfora denna energi till
fjarrvirmendtet.

% Boende byggs i mojligaste mén av lokala
byggforetag med lokalt anskaffat kretslopps-
material. Befintlig markvegetation runt
husen sparas och aterldggs och trad i husens
omgivning skyddas under byggtiden.

# Kontinuerligt arbete med att forebygga ero-
sion i backarna genom vattenférdimningar
och etablering av vegetation.

3% Den storsta andelen nybyggt boende #r
liftnéra sé kallat Ski in Ski out vilket innebar
firre transporter pa destinationerna.
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SOCIALT ANSVAR

De riktlinjer som SkiStar har antagit innebér
att SkiStar stiller sig bakom virdegrunderna i
FN:s Global Compact och dess tio principer om
socialt foretagaransvar. Principerna omfattar
regler om respekt for grundliggande ménskliga
réttigheter, arbetsrittsliga regler, inklusive
regler mot barn- och tvangsarbete, korruptions-
atgarder samt miljoregleringar. SkiStar ska,

s langt bolaget formar, bidra till att forbittra
de ekonomiska, miljoméssiga och sociala
forhéllandena genom en 6ppen dialog med
relevanta intressegrupper i samhiillet. SkiStar
stodjer dérfor FN:s Millennieutvecklingsmal.
SkiStar stodjer och respekterar bevarandet av
internationellt pabjudna ménskliga réttigheter.
SkiStar ska forsikra sig om att inte pa nigot
sitt medverka till, dra fordel av eller underlitta
krankningar av ménskliga rittigheter.

Exempel pa initiativ SkiStar gér kring

socialt ansvar

% Kontinuerligt arbete med gisters och med-
arbetares hiilsa och sikerhet nir de idr pa
plats pa SkiStars destinationer. Detta gors
bland annat i form av arbetsmiljéorgani-
sationer och arbetsmiljoplaner pa varje
destination.

% Stort fokus pa att ge géisten en trygg och
siker skidsemester.

% Stimulera ungas forsta kontakt med arbets-
marknaden. De senaste tio aren har SkiStar
gett 6ver 11 000 ungdomar mellan 18 och
24 ar mojligheten att fa in en fot i arbetslivet
och skaffa sig arbetslivserfarenhet.

% Stimulera tillviixt i glesbygden.
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HALSA OCH AKTIV FRITID
- HALLBAR HALSA
Eftersom SkiStar tror pa att en aktiv livsstil

tillsammans med vinner och familj 4r en starkt
bidragande faktor till ett hilsosamt och inne-
héllsrikt liv, s6ker SkiStar stindigt efter nya
mojligheter att skapa forutsittningar fér detta.
Det handlar bade om att stimulera tillvixt av
aktiviteter kopplade till fjillet men #ven att ge
mojlighet och inspirera till 52 veckor av rérelse.
Det allmiinna intresset for vilmaende och hiilsa
har okat och trenden att halla igdng och vara
aktiv pa semestern vixer.

Exempel pa initiativ kring hélsa

och aktiv fritid

% Skidcommunityn MySkiStar Game #r en
tjinst som SkiStar lanserat for att ta tillvara
och forstirka gisternas intresse for utfors-
dkning som motions- och umgingesform.

# Alla barn och ungdomar upp till 15 ar som
ir boende i kommunerna pa vara destina-
tioner; Silen, Are, Vemdalen, Trysil och
Hemsedal erbjuds personligt kostnadsfritt
sisongskort for vintersdsongen.

3% Barn och ungdomar frén 4k 1-9 i Nacka och
Stockholms kommuner erbjuds kostnadsfria
friluftsdagar i Hammarbybacken.

% Valles Vinterveckor. Under dessa veckor
ir, forutom skidékning, 4ven skidskola och
skidhyra gratis for barn upp till 6 ar. Detta
for att inspirera férildrar och barn till en
aktiv och hiilsosam fritid.

s I Valles skidskola lir barn sig att bli trygga
och siikra skiddkare tillsammans med vil-
utbildade skidldrare och snégubben Valle.

Med Valle som utgangspunkt vill vi inspirera
till en aktiv och hilsosam livsstil och alpin
skidakning. SkiStars ambition 4r att med
Valle och barnens hjilp etablera en ny ak-
kultur i skidbacken och gora skidakningen
tryggare, siikrare och innu roligare. Barnen
blir ambassadérer och utbildar i nista steg
sina syskon och forildrar.

% SkiStar 4r sedan 2010 titelsponsor till
SkiStar Swedish Open i syfte att sprida
skidglddje d4ven utanfor vintersisongen men
dven for att inspirera nya skiddkare att prova
pa sporten.

3% I februari 2015 anordnades SkiStar Everest
Challenge i Hammarbybacken i Stockholm
dir deltagarna, genom simulation, bland
annat utmanades i hur det 4r att 6verleva
en snostorm pa Lhotseviggen pa Mount
Everest.

Nationella satsningar och

lokalt engagemang

SkiStar samverkar med en rad olika organisa-
tioner och projekt inom omridena miljo, socialt
ansvar samt hélsa och aktiv livsstil. Det handlar
bade om satsningar pa nationell niva och stod
av lokala initiativ och aktiviteter. Se exempel
hir bredvid



REDOVISADE COZ-UTSLAPP, TON

STEFANS
STUGAR

KLIMATTREND, TON CO,/MSEK

16/17 15/16 14/15 13/14
Drivmedel/bransle* 5682 5586 5894 5 966
Resor** 91 84 88 98
Varme 62 61 54 73
El 69 60 67 68
Summa 6 054 5791 6103 6 205

*  Paverkas av nyinvesteringar i maskinpark, vaderférutsattningar, antal event/arrangemang och

storlek pé pistareor.
** Flygresor okar.

INTRESSENTER

EXEMPEL PA
KARNFRAGOR

EXEMPEL PA
HANTERING INOM SKISTAR

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

MILJO

Panta Mera. Burkar och PET-flaskor samlas upp
i vél uppmarkta Panta Mera-karl och Igloos pa
destinationerna. Panten skanker SkiStar till

projektet "Alla pa sné”, 18s mer nedan.

Deltagande i klimatmanifestationen Earth Hour
for att inspirera gaster och medarbetare att

hushalla med energi fér en ljusare framtid.

%

GASTER

Service

Gastundersokningar som underlag
for att 6ka gastnojdheten.

S&kerhet

Val utarbetade sékerhetsrutiner.
Krishanteringspolicy med etablerad
krisorganisation och utvecklade
rutiner.

MEDARBETARE

Trygg arbetsmiljo

Arbetsmiljépolicy. Kontinuerlig
forbattring av arbetsmiljon genom
skyddsronder, inspektioner och
arbetsmiljdplaner.

Mangfald och jamstalldhet

Jamstalldhetsplan som vérnar om
alla medarbetares lika rattigheter och
verkar fér dkad mangfald.

SAMARBETSPARTNERS
OCH ANDRA INTRESSENTER

Fri konkurrens

Policy om mutor for att sakerstélla
att medarbetare inte deltar i konkur-
renshdmmande aktiviteter.

Foretagssakerhet

IT- och sakerhetspolicy ser till att allt
nyttjande av IT- och telefonsystem
sker i foretagets intresse.

AKTIEAGARE

Finansiell rapportering och
kurspaverkande information

SkiStar AB &r noterat pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap och har tydliga
riktlinjer avseende hur, nar och vem
som kommunicerar rapporter och
kurspaverkande information.

Insiderinformation och insiderhandel

Medarbetare med tillgéng till insider-
information omfattas av EU:s mark-
nadsmissbruksférordning.

/") SOCIALT ANSVAR

”Min Stora Dag” arbetar med att férverkliga svart
sjuka barns dnskedréommar. Tillsammans med volon-
tarer och SkiStar-personal har flera "Min Stora Dag”

genomforts pa SkiStardestinationer.

Stefans Stuga, intill Snétorget i Lindvallen, ar ett
specialdesignat och liftndra boende, med avsikt
att vara en plats dar familjer som drabbats av
cancer kan koppla av, umgas, uppleva och vara
tillsammans. Stefans Stuga ingar i stiftelsen

Stefan Paulssons cancerfond.

*
HALSA OCH AKTIV LIVSSTIL

"Alla pa snd”, ett samarbete mellan Svenska Skid-
férbundet och Svenska Skidradet som syftar till
att inspirera barn till en aktiv och hélsosam livsstil

genom mgjligheter att prova pa skidakning.

Lagsponsor av Ski Team Sweden Alpine i syfte att
6ka intresset fér skiddkning och att skapa resurser

for tréaning och tavling.

VART ANSVAR

41




SKISTAR-AKTIEN

SkiStar-aktien noterades pa Stockholmsboérsen 1994

HISTORIK

B-aktien #r noterad pa Nasdaq Stockholm, seg-
ment Mid Cap. Aktien noterades den 8 juli 1994
pa davarande Stockholmsborsens OTC-lista.
Vid noteringstillfillet var aktiekursen, justerat

for genomforda aktiesplittar, 9 kronor.

AKTIESTRUKTUR

Den 31 augusti 2017 var aktiekapitalet

19 594 014 kronor fordelat pa 39 188 028 aktier,
varav 1 824 000 A-aktier med tio roster per aktie
och 37 364 028 B-aktier med vardera en rost per
aktie. Alla aktier har lika ritt till utdelning.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Under verksamhetsaret 2016/17 6kade aktie-
kursen med 44:50 kronor (31 procent) till
186:50 kronor. Stockholmsbérsens totalindex
(OMXSPI) 6kade under samma period med

9 procent. Sedan borsintroduktionen 1994 har
kursen okat frin 9 kronor till 186:50 kronor,
justerat for genomfsrda aktiesplittar. Under
samma period har utdelning limnats med 62:19
kronor per aktie inklusive av styrelsen fore-
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slagen utdelning om 5:50 kronor fér verksam-
hetsaret 2016/17. Under perioden 1 september
2016-31 augusti 2017 handlades 5 264 539

(6 644 037) aktier i bolaget till ett varde av 908
miljoner kronor (809). Ligsta betalkurs var
131:50 kronor noterad den 3 november 2016
och den hggsta betalkursen var 220:50 kronor
noterad den 15 maj 2017. Den 31 augusti 2017
uppgick SkiStars borsvirde till 7 309 miljoner
kronor (5 565).

AKTIEAGARE

Enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken var antalet aktiezigare 29 008 st (27 970)
den 31 augusti 2017. De tio storsta aktiedgarna
svarade vid utgdngen av verksamhetséret for 62
procent (64) av kapitalet och 73 procent (74)
av rosterna. Utldndska dgare svarade for 12 pro-
cent (12) och svenskt institutionellt igande for
17 procent (21) av kapitalet. Bland storre dgare
som forindrat sitt innehav mérks Nordea fon-
der som minskat sitt innehav, men fortfarande
4r tredje storsta dgare i bolaget, samt Swedbank
Robur Ethica Sverige och Handelsbanken

Europa Tema vilka 6kat sitt 4gande. Vidare har
Mats Paulsson inklusive familj och bolag 6kat
sitt innehav, medan Erik Paulsson inklusive
familj och bolag minskat sitt innehav.

UTDELNINGSPOLICY

SkiStars utdelningspolicy innebir att utdel-
ning arligen ska utgd med minst 50 procent av
resultatet efter skatt. Policyn ir beslutad med
underlag av att SkiStar har en stark finansiell
bas i kombination med ett starkt kassaflode, vil-
ket mojliggor en generos utdelningspolicy sam-
tidigt som huvuddelen av investeringarna sker
med egna medel. Foreslagen utdelning pa 5:50
kronor (4:50) per aktie motsvarar 56 procent
(58) av resultatet efter skatt. Utdelningsforslaget
innebir vidare en direktavkastning pa 2,95
procent (3,2) utifrin borskursen den 31 augusti.
Totalt uppgér foreslagen utdelning till 216 mil-
joner kronor (176). For de svenska aktiedgarna
foreslis den 12 december 2017 som avstdm-
ningsdag for att erhélla utdelning. Utbetalning av
utdelning foreslas ske genom Euroclear Sweden
AB:s forsorg den 15 december 2017.



SKISTAR, B-AKTIEN

VINST OCH UTDELNING PER AKTIE, SEK
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AGARSTRUKTUR 2017-08-31
Innehav Antal dgare % Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-100 16 228 58,02 374 562 0,96 0,67
101-200 7 310 26,14 1403 181 3,58 2,52
201-1 000 4371 15,63 2090977 534 3,76
1001-5 000 860 3,07 1825879 4,66 3,28
5 001-10 000 82 0,29 611 459 1,56 1,10
10 001-20 000 57 0,20 857 649 2,19 1,54
20 001-50 000 35 0,13 1213964 3,10 2,18
50 001-100 000 25 0,09 1731519 4,42 3,11
100 001- 40 0,14 1824 000 27 254 838 74,20 81,82
Totalt 29 008 100 1824 000 37 364 028 100 100
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
B Forandring Totalt
Okning av Kvotvarde Totalt av aktiekapital, aktiekapital,
Ar och transaktion antal aktier per aktie antal aktier SEK SEK
1992 Grundande 10 500 000 5000 000
1994 Nyemission 150 000 10 650 000 1 500 000 6 500 000
1994 Konvertering 160 405 10 810 405 1604 050 8 104 050
1995 Split 5:1 3241620 2 4052 025 8 104 050
1997 Nyemission 2337725 2 6 389 750 4 675 450 12 779 500
1998 Nyemission 200 000 2 6 589 750 400 000 13179 500
1998 Konvertering 250 000 2 6 839 750 500 000 13 679 500
1999 Konvertering 250 000 2 7 089 750 500 000 14 179 500
1999 Nyemission 2 450 000 2 9539 750 4900 000 19 079 500
2000 Nyemission 100 073 2 9639 823 200 146 19 279 646
2004 Split 2:1 9639 823 1 19 279 646 19 279 646
2004 Konvertering 183 566 1 19 463 212 183 566 19 463 212
2005 Konvertering 64 822 1 19 528 034 64 822 19 528 034
2005 Split 2:1 19 528 034 0,5 39 056 068 19 528 034
2006 Konvertering 24 010 0,5 39 080 078 12 005 19 540 039
2007 Konvertering 87913 0,5 39 167 991 43 956:50 19 583 996
2008 Konvertering 20 037 0,5 39 188 028 10 018:50 19 594 014
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AKTIESTRUKTUR 2017-08-31

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
A 10 roster 1824 000 18 240 000 4,65 32,8
B 1 rost 37 364 028 37 364 028 95,35 67,2
Totalt 39 188 028 55 604 028 100 100
AGARKATEGORIER 2017-08-31
Kategori Antal aktier Andel, %
Svenska privatpersoner 8 802 906 22,46
Svenska juridiska personer 18 824 262 48,04
Svenskt institutionellt &gande 6 751 620 17,23
Utlandska privatpersoner 55583 0,14
Utlandska juridiska personer och utlandskt
institutionellt &gande 4 753 657 12,13
Totalt 39 188 028 100,00
DE STORSTA AGARNA 2017-08-31
Agare A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Mats Paulsson inkl bolag och familj 1824 000 7 642 475 24,16 46,55
Erik Paulsson inkl bolag och familj 8 910 508 22,74 16,02
Nordea Alfa 1035122 2,64 1,86
Per-Uno Sandberg 1025 000 2,62 1,84
Swedbank Robur Ethica Sverige 901 342 2,30 1,62
Lima Jordédgande Sockenman 900 000 2,30 1,62
CBNY-Norges Bank 651 000 1,66 1,17
Fjarde AP-fonden 542 964 1,39 0,98
Handelsbankens Nordiska Smabolagsfond 539 692 1,38 0,97
Ohman Bank S.A. 455 760 1,16 0,82
Pensionskassan SHB Forsakringsforen. 434 567 1,11 0,78
Handelsbanken Europa Tema 355 469 0,91 0,64
Mats Arjes, inkl bolag 320 304 0,82 0,58
Tredje AP-fonden 317 138 0,81 0,57
Nordea Bank Ab (publ), Nordea Bank Norge 306 993 0,78 0,55
JPM Chase Na 263 379 0,67 0,47
Instit. Aktiefonden Sverige 259 871 0,66 0,47
Swedbank Robur Ethica Sverige Mega 259 302 0,66 0,47
Swedbank Humanfond 242 381 0,62 0,44
Skialp AS 204 068 0,52 0,37
Kjell Pettersson Redovisning AB 191 102 0,49 0,34
Ovriga aktiedgare 11 605 591 29,62 20,87
Totalt utestaende aktier 1824 000 37 364 028 100,00 100,00
DATA PER AKTIE

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Genomsnittligt antal aktier 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028
D:o efter full konvertering 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028 39188 028
Vinst, SEK 9:96 7:82 6:34 4:14 3:49
D:o efter full konvertering 9:96 7:82 6:34 4:14 3:49
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten, SEK 16:05 13:31 12:85 9:24 10:18
Eget kapital, SEK 53 48 42 39 38
Borskurs, SEK 186:50 142:00 102:00 84:25 81:00
Utdelning, SEK 5:50 4:50 4:00 2:50 2:50
P/e-tal, ggr 19 18 16 20 23
Kurs/kassaflode, ggr 11,6 10,7 7.9 9,1 8,0
Kurs/eget kapital, % 350 298 244 215 214
Direktavkastning, % 2,95 3.2 3,9 3,0 31
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ORMANER FOR
KTIEAGARE

Som aktiedgare i SkiStar kan du ta del av en rad férmaner

Aktiedgare till minst 200 SkiStar-aktier far sékring eller pensionsdepa. Utlindska aktiedgare
rabatt pa SkiStars samtliga destinationer. och omyndiga barn hanteras manuellt, kontakta
Rabatterna uppgar till 15 procent pa SkiPass, aktieagarservice@skistar.com alt +46(0)280-880 95.
skidhyra och skidskola, som drivs i SkiStars L#s mer om aktiedgarrabatten pa skistar.com.

regi, och giller dven for aktiedgarens familj

(maka/make/sambo samt barn under 18 ar). N
RAKNEEXEMPEL

EnKlast ér att boka allt pa skistar.com och - — - —— - - -
Den 1 september 2016 kdpte Kristina 200 SkiStar-aktier for 28 200 kronor. Pa sportlovet akte hon tillsammans med

som regiStrerad kund hos SkiStar fa rabatten sin man och sina tva barn som &r 10 och 12 &r gamla pa vintersemester till Salen. Efter ett ar den 31 augusti 2017

dragen direkt. SkiStars kunddatabas uppda- hade Kristina erhallit féljande avkastning och formaner pa sina SkiStar-aktier.
teras manatligen mot Euroclear Sweden AB:s Utdelning 4:50 SEK /aktie x 200 aktier +900 SEK
dgarregister, 10 bankdagar efter manadsslut. 15% rabatt pa 2 st 6-8-dagars SkiPass vuxen & 1 840 SEK och
Tink pi att képa aktier i god tid (ca 5 Veckor) familjens SkiPass 2 st 6-8-dagars SkiPass ungdom a 1 475 SEK + 994:50 SEK
innan semestern sa att registreringen hinner 15% rabatt pa 2 st 6-8-dagars komplett utrustning vuxen medelgod a 940 SEK och
ke inik 1 . familjens skidhyra 2 st 6-8-dagars komplett utrustning medelgod ungdom a 615 SEK + 466:50 SEK
omma in i Kuroclears register. 15% rabatt pa 2 st kurser 5-dagars gruppskidskola ungdom a 1025 SEK

Aktleagarrabatten kan €] kombineras familjens skidskola 4 st grupplektioner vuxen a 510 SEK +613:50 SEK
med andra erbjudanden och rabatter och Likvidavkastning i SEK 2975
giller inte pa aktier som #gs via en kapitalfor- Avkastning i % 10,5%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren fér
SkiStar AB (publ), org. nr. 556093-6949, far
hirmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for rikenskapsaret 1 september
2016 — 31 augusti 2017.

FIRMA OCH SATE
Bolagets firma 4r SkiStar AB (publ). Bolaget har
sitt séite i Malung-Silens kommun, Dalarnas

ldin, med huvudkontor i Sidlen med postadress
780 67 Silen.

VERKSAMHETSINRIKTNING
SkiStar driver alpin skidverksamhet i Silen,
Are och Vemdalen i Sverige samt Trysil och
Hemsedal i Norge, samt sedan maj 2016 dven
i St. Johann in Tirol i Osterrike. Kirnverk-
samheten 4r alpin skiddkning med gistens
skidupplevelse i centrum. Verksamheten delas
in i de tre segmenten Skidanlidggningar — Drift,
Infrastruktur och Exploatering.

Visionen ir att SkiStar ska skapa minnes-
virda fjillupplevelser som den ledande opera-

toren av europeiska alpindestinationer.

AGARFORHALLANDEN

SkiStars B-aktie 4r sedan 1994 noterad pa
Nasdaq Mid Cap Stockholm. Per den 31 augusti
2017 var antalet aktiedgare enligt Euroclear
Sweden AB 29 008 st (27 970).

Storre dgare dr Mats Paulsson inkl bolag och
familj med 24,16 procent av kapitalet och 46,55
procent av rosterna, Erik Paulsson inkl bolag
och familj med 22,74 procent av kapitalet och
16,02 procent av rosterna samt Nordea Alfa
med 2,64 procent av kapitalet och 1,84 procent

av rosterna.

RORELSEMARGINAL, %

AKTIEN

Antal aktier uppgar till 39 188 028 st varav

1 824 000 utgor A-aktier med tio roster per
aktie och 37 364 028 st utgor B-aktier med en
rost per aktie. Hogsta noterade aktiekursen
under verksamhetsaret var 220:50 SEK noterad
den 15 maj 2017 och den ldgsta noterade aktie-
kursen var 131:50 SEK noterad den 3 novem-
ber 2016. Aktiekursen pa bokslutsdagen nir
borsen stingdes var 186,50 SEK. P4 drsstdm-
man den 10 december 2016 bemyndigades
styrelsen att fatta beslut om forvirv och 6ver-
latelse av egna aktier. Bemyndigandet galler till
nistkommande drsstimma. Styrelsen har inte
genomfort ndgra aterkop fram till avgivandet av
denna arsredovisning.

MARKNADSUTVECKLING

Enligt SLAO (Svenska Skidanldggningars Orga-
nisation) 6kade forsiljningen av SkiPass i Sverige
med 6 procent under vintersisongen 2016/17
jamfort med sidsongen dessforinnan. I Norge
okade SkiPass forsiljningen med 5 procent enligt
ALF (Alpinanleggenes Landsforening). SkiStars
marknadsandel i Sverige uppgick till 50 procent
(50), i Norge uppgick marknadsandelen till

31 procent (31) och i Skandinavien var mark-
nadsandelen 41 procent (42).

VERKSAMHETEN

Koncernens rorelseresultat for heldret uppgick
till 514 miljoner kronor (439) en 6kning med
17 procent eller 75 miljoner kronor, rensas
foregdende ar for den positiva effekten av den
negativa goodwillen vid férvirvet av St. Johann
in Tirol pa 41 miljoner kronor, blir 6kningen
av rorelseresultatet 116 miljoner kronor.

AVKASTNING pa sysselsatt kapital, %

Omrikningen av norska kronor och euro har
paverkat rorelseresultatet positivt med 7 mil-
joner kronor. Finansnettot har forbéttrats med
18 miljoner kronor frimst med anledning av
virdeforindring av rintederivat som paverkat
finansnettot positivt med 15 miljoner kronor.
Rantekostnaderna har 6kat med anledning av
en hogre rinteniva. Resultat efter skatt 6kade
med 81 miljoner kronor till 387 miljoner kro-
nor (306), en 6kning med 26 procent. Resultat
per aktie 6kade till 9:96 SEK (7:92).

Skidanldggningar drift

Intikter hiinforliga till driften av skidanldgg-
ningar 6kade med 8 procent under helaret till

2 070 miljoner kronor att jaimféra med 1 901
miljoner kronor under samma period féregien-
de ar. Omrikningen av norska kronor och euro
paverkade intikterna positivt med 32 miljoner
kronor. SkiPassintikterna 6kade med 12 pro-
cent och uppgick till 51 procent, av intikterna,
vilket 4r marginellt ligre #n fjolaret. Antalet
skiddagar, dir en skiddag 4r en dags skidakning-
en med ett SkiPass 6kade till 5,4 miljoner (5,1),
varav 0,3 miljoner tillkommit fran St. Johann.
Sald logi uttryckt i antalet objektsnitter, mins-
kade med 4 procent jaimfort med féregdende ér,
delvis beroende pa att hotellen i Trysil verforts
till egen bokningsorganisation och ddrmed inte
ingar i SkiStars statistik. Beldggningsgraden

i eget och formedlat boende uppgick till 80
procent (80). Intiikter fran forséljning i sportbu-
tiker 6kade med drygt 11 procent och uppgick
till 144 miljoner kronor. Personalkostnader
6kade med 69 miljoner kronor jimfort med
foregaende ar. Okningen utgors framst av arliga
avtalsokningar samt att St. Johann konsolideras

SOLIDITET, %
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hela aret. Ovriga externa kostnader 6kad med
60 miljoner kronor, varav 27 miljoner kronor
fran att St. Johann konsolideras hela éret. Det
operativa resultatet fran andelar i joint ventures
och intressebolag fortsiitter att utvecklas vil.
Okningen av avskrivningar 4r framst hanforlig
till St. Johann.

Infrastruktur

Intikter fran avyttrade andelar i boende
uppgick till 57 miljoner kronor (23) med ett
resultat om 36 miljoner kronor (18).

Exploatering

Intikter fran avyttrade tomter uppgick till
183 miljoner kronor (67) med ett resultat om
92 miljoner kronor (35). Huvuddelen avsag
forsdljningar i Silen och en mindre del Are
och Vemdalen.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
fore forindring av rorelsekapital uppgick till
670 miljoner kronor (495) for helaret. Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -457 miljoner kronor (-262) och fran
finansieringsverksamheten med -157 miljoner
kronor (-192).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens utgdng till 105 miljoner kronor (93). Ej
nyttjade krediter uppgick till 356 miljoner kro-
nor pa balansdagen och 184 miljoner kronor
vid utgangen foregaende ér. Den rintebidrande
skulden uppgick till 1 772 miljoner kronor

(1 753), en 6kning med 19 miljoner kronor

AVKASTNING pa eget kapital, %

%
20

1 1 1 1 1
1213 13/14 14/15 15/16 16/17

jamfort med foregdende &r. Den genomsnittliga
rintan under aret uppgick till 2,5 procent
(2,4). Den finansiella nettoskulden uppgick
den sista augusti till 1 543 miljoner kronor

(1 547), en minskning med 4 miljoner kronor.
Soliditeten kvarstar pa 46 procent.

INVESTERINGAR, AVYTTRINGAR OCH
OVRIGA FORVARV

Investeringarna uppgick under rdkenskapsaret
till 481 miljoner kronor (477). Avskrivningar
uppgick under samma period till 236 miljoner
kronor (213). Investeringarna avsag i huvud-
sakligen sexstolslift och snoésystem i Trysil,
fastighetsférvirv av Entréhuset i Silen samt
ersittningsinvesteringar.

RISKER OCH MOJLIGHETER
Rorelserelaterade risker
Sédsongberoende

Den 6vervigande delen av SkiStars intédkter
genereras under perioden december — april.
SkiStars verksamhet 4r vil anpassad till sdsong-
variationer, inte minst arbetskraftsmassigt.
Huvuddelen av vinterbokningarna sker fore
sisongen. Med en 6kad andel forsiljning i for-
skott tidigareldggs affirsavslut, vilket i sin

tur minskar risken i verksamheten.

Klimat och vdderberoende

Antalet besokande géster pa SkiStars desti-
nationer paverkas av viderférhallanden och
snoldge. En sen vinter och svag tillgang pa kyla
och natursnd till julveckan, ger ligre efter-
fragan. En ligre efterfrigan kan dven uppstd
under vintrar med langvarig kyla och ett bra
snolige i de sodra befolkningstita delarna av
Skandinavien, da sng, kyla och skidakning
kan erbjudas ndrmare hemorten. Pa lingre
sikt #r det dock positivt for branschen nir
skidakning kan erbjudas i hela Skandinavien
da ménga nya skidakare rekryteras. SkiStar
moter riskerna genom stindig utveckling av
snosystem for att siikerstilla skiddkning samt
att genom strategisk forsiljning sikerstilla att
overvigande del av boendekapaciteten 4r upp-
bokad innan julveckan, da higsidsongen startar.
Foljderna av vixthuseffekten har debatterats
under ett antal dr. De flesta forskare dr éverens
om att vi har en global uppvirmning, men att
det ir mycket svart att forutsiga de regionala
och lokala effekterna av denna, vilket innebér
att vissa regioner kan fa en oforindrad eller

till och med sjunkande temperatur. Ett mil-
dare klimat kan pa lang sikt innebéra kortare
vintersisonger, med senare vinter och tidigare
var. Skulle SkiStars destinationer exempelvis
borja sdsongen en vecka senare och sluta en

vecka tidigare skulle resultatet endast paverkas
marginellt, da flertalet gister bestker destina-
tionerna mellan julveckan och mitten av april.
Koncernens viderrisker dr begransade genom
att destinationerna ir geografiskt beldgna pa
olika platser med olika viderforutsittningar
och typer av klimat. SkiStars destinationer
utvecklar i snabb takt sina snétillverknings-
system for att pa bide kort och lang sikt
sikerstilla bra skiddkning for gisterna under

hela vintersdsongen.

Konjunktur
Forindring av manniskors disponibla inkomst
paverkar den privata konsumtionen, som i sin
tur har en inverkan pi minniskors mojligheter
att resa pa vintersemester. SkiStars historiska
forsiljnings- och resultatutveckling visar att
foretaget kunnat parera svingningar i kon-
junkturen vil. En stor del av SkiStars gister ar
familjer som i hog grad dterkommer ér efter ar
och dar vintersemestern har hog prioritet.
Beroendet av konjunkturen i Sverige mins-
kas av att verksamheten ocksa bedrivs i Norge.

Konkurrens

Sol- och badresor samt weekendresor till
storstider betraktas som huvudkonkurrenter
till SkiStar, men #ven andra branscher konkur-
rerar om ménniskors disponibla inkomster,
sasom séllankopsvaror och investeringar i
hemmet. Ovriga konkurrenter utgors av andra
alpina skidanldggningar i Skandinavien och
Alperna. Den alpina skidindustrin har hoga
intradestrosklar, vilket begrinsar konkur-
rensen. Genom omfattande investeringar

i serviceinriktade medarbetare, ledarskap,
moderna liftar och snosystem, IT, restauranger
med mera, haller SkiStars alpindestinationer
en hog kvalitetsniva.

SkiStars destinationer har god tillganglighet
till befolkningstita omraden genom geografisk
nirhet och prisvirda transportlosningar i
form av tag, flyg och buss. SkiStars kunder har
hog tillgdanglighet till SkiStars produkt- och
tjansteutbud via onlinebaserade marknads- och
forsiljningssystem, vilka férenklar boknings-
processen for kunden. Andra viktiga konkur-
rensfaktorer ér en stark finansiell stillning,
kédnda och attraktiva varumérken samt starkt
kassaflode.

Expansion

SkiStars strategi for tillvixt omfattar i forsta
hand bittre utnyttjande av de befintliga desti-
nationerna samt utveckling av produkt- och
tjansteutbudet. I andra hand skapas tillvixt
genom forvirv eller arrende av andra skid-
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anliggningar. Samtliga forvirv som SkiStar
genomfort har utvecklats vil och har i stor
utstrickning bidragit till SkiStars framgangsrika
utveckling. Under 1997 forvirvades Tandddalen
& Hundfjillet AB, 1999 Are-Vemdalen AB, 2000
Hemsedal Skisenter AS, 2005 Trysilfjellet Alpin
AS och 2016 St Johanner Bergbahnen GmbH.
For ytterligare information om forvirvet under
2016 hénvisas till not 37.

Béaddkapacitet och beldggningsgrad
Alpindestinationernas lonsamhet é4r beroende
av antalet disponibla biddar och dess beldgg-
ningsgrad. For SkiStar dr det viktigt att ha
kontroll 6ver en stor biddkapacitet for att opti-
mera beliggningen genom att folja férindringar
i efterfradgan och sitta ritt priser pa boendet
under alla delar av sdsongen. SkiStar arbetar
aktivt for att 6ka antalet biddar pa destinatio-
nerna samt att utoka andelen som férmedlas
genom SkiStars forsorg. Det ér dven viktigt att
ildre stugor och ligenheter moderniseras for
att behalla en hog efterfragan. Nyinvesteringar
i stugor och ldgenheter genomférs, forutom av
SkiStar, frimst av externa intressenter eller

av deldgda bolag. Attraktionskraften i SkiStars
destinationer drar till sig investeringsvilligt
kapital, vilket leder till en langsiktig tillvaxt av
turistbiddar och utveckling av olika boende-
alternativ.

Medarbetare

Lonekostnaderna ir foretagets enskilt storsta
kostnadspost. SkiStars fortsatta framgangar
4r beroende av motiverade och engagerade
medarbetare. For att behalla nyckelpersoner
arbetar SkiStar med ledarutveckling och
incitamentsprogram.

SkiStars féretagsledning bestér av Verkstil-
lande direktor, Ekonomi- och finansdirektor,
Marknads- och forsiljningschef, en destina-
tionschef f6r Norge och tre destinationschefer
i Sverige, vilka per den 31 augusti 2017 tillsam-
mans dgde 416 390 B-aktier i bolaget.

For att oka effektivitet, medvetenhet och
engagemang bland de anstéllda arbetar SkiStar
med ledarskapsfragor och utbildningar. Med-
arbetarnas serviceniva gentemot gisterna ir
en viktig del i géstens totala upplevelse. En risk
dr darfor att mojligheten att rekrytera kvali-
ficerade sisongmedarbetare minskar under
hogkonjunktur, nir arbetslosheten ér 1ag.

Sékerhetsfragor

SkiStar arbetar aktivt med siikerhetsfragor
genom att identifiera och étgirda olycksrisker
och proaktivt arbeta med arbetsmiljofragor. P
samtliga destinationer genomfors kontinuerligt
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riskanalyser for att minimera olika typer av
risker och sikerstilla forsidkringsskyddet.
SkiStar har dven en genomgripande krisplan for
att bolaget ska ha bra beredskap vid eventuella
olyckor och héndelser.

Finansiella risker och méjligheter
Valutarisker

De inhemska valutornas rorlighet gentemot
andra valutor paverkar manniskors resande

och kan didrmed paverka antalet gister pa
SkiStars alpindestinationer. Koncernen péaverkas
dven av relationen mellan den svenska och den
norska kronan samt euron. SkiStar valutasékrar
inte den norska eller den 6sterrikiska verk-
samheten. Valutasidkringar kan genomforas vid
storre investeringar i framst liftar, snosystem och
pistmaskiner som oftast sker i Euro. Bokning
och betalning sker i valutorna SEK, NOK, DKK
och Euro. For ytterligare information hinvisas
till not 32.

Investeringar och réntor

Den alpina skidbranschen fordrar stora kapital-
investeringar for att behélla och 6ka konkur-
renskraften. SkiStar har ett starkt kassaflode
som gor att investeringarna till storsta del kan
finansieras med egna medel. Skulle réinteliget
bli hogt kan kassaflodet anvindas till att i snab-
bare takt amortera av 1an for att ddrigenom
minska den finansiella belastningen. Den exter-
na upplaningen sker idag endast i de lokala
valutorna SEK, NOK och Euro. Den rintebdran-
de skulden uppgick den 31 augusti till 1 772
miljoner kronor varav 600 miljoner kronor och
200 miljoner norska kronor har sikrats genom
rdntederivat pa 3, 5 och 10 ar. (Kvarvarande
period mellan cirka 2,5-9 ar.) For ytterligare
information héinvisas till not 32.

Avriga risker och méjligheter
Elkostnader

SkiStars verksamhet férbrukar stora mingder
el. Férindringar i elpriset paverkar dérfor
koncernens kostnader och resultat. SkiStar

i Sverige upphandlar via en fondférvaltning
dir fonden koper ca 70 procent av elen till ett
fast pris med en 16ptid pa 6-18 manader och
ca 30 procent till rorlig spotpris. Med fondfor-
valtningen s erhalls ett utfall som 4r i hogre
grad kopplat till géillande marknadspriser, om
in med avsikt att erhélla ett nagot ldgre pris 4n
med ett helt rorligt pris. Normalt understiger
utfall via fondférvaltningen marknadspriserna
pa elborsen Nordpool. For sdsongen 2016/2017
beriiknas ca 10 procent av elférbrukningen
varit till fast priser, ca 78 procent via fondfor-

valtningar och ca 12 procent till rorliga priser.

Under nista verksamhetsar beriknas 1,5
procent av SkiStars totala energibehov komma
fran vindkraftverk i Dalarna som SkiStar ér del-
dgare i. SkiStar driver tillsammans med andra
investerare tre virmeverk, tva virmeverk i
Silen, i Lindvallen och i Tandadalen, samt ett

i Hemsedal. Virmeverket i Lindvallen forser
storre fastigheter i Lindvallens soédra omrade
med energi. Tandadalens virmeverk forser de
centrala delarna av Tandadalen samt stugom-
raden i Tandadalen med energi. I Hemsedal
forser virmeverket hela Alpin Lodgen med
energi och det ir anpassat fér framtida behov

i Fjellandsby-omradet. Virmeverken drivs med
lokalt producerat férnyelsebart skogsbrinsle.

Drivmedelspriser

Ménga av SkiStars géster dker egen bil till desti-
nationerna. Dessa resvanor paverkas av driv-
medelsprisnivéin och tjinstebilsbeskattningen.
Alpindestinationernas nirhet till befolk-
ningstita omraden samt andra resealternativ,
sdsom tag, minskar negativa konsekvenser av
hojda drivmedelspriser. Aven nyare bilar med
betydligt energisnalare motorer 4r en positiv
utveckling som ger ligre resekostnader.

Férédndringar i lagar och regler
Forandringar i lagar och férordningar som
beror SkiStars verksamhet kan givetvis paverka
verksamhet och resultat. Bolaget har idag inte
kdnnedom om péagaende forindringar av lagar
och regler som skulle ha ndgon betydande
paverkan pa bolaget.

PAGAENDE TVISTER
SkiStar har inte nagra pagaende tvister som
skulle kunna innebéra nagon materiell paver-

kan pa bolagets finansiella stillning.

KANSLIGHETSANALYS

I kdnslighetsanalysen pa sidan 51, beskrivs hur
koncernens resultat paverkas vid férindringar
i nagra for koncernen viktiga variabler. Anta-
gandena om resultatpaverkan genom f6rind-
ring av beldggningsgrad utgar ifrdn samtliga for-
medlade objekt och avser endast dess paverkan
pé forsiljning av SkiPass. Forindring av vriga
intiktsslag bedoms i kiinslighetsanalysen att
tas ut av okade respektive minskade kostnader.
Vid beriikning av kinsligheten av en elpris-
foriandring har endast hiansyn tagits till den

del av elférbrukningen som direkt paverkas av
forandringar i marknadspriset. Vid berikning
av kiinsligheten vid en fordndring av rintenivin
har hinsyn tagits till de lan som paverkas vid
forandring av rinteldget.



PERSONAL

Medelantalet anstillda for rikenskapsaret upp-
gar till 1240 (1 132) personer, en 6kning med
108 personer. Utokning beror frimst pa forvirv
av verksamhet. Pé varje destination finns en
uppbyggdd organisation f6r arbetsmiljo- och jam-
stilldhetsfragor. Dessa grupper samordnas cen-
tralt och har gemensamma styrdokument sdsom
jamstilldhetsplan och arbetsmiljépolicy. Kost-
naderna f6r kompetensutveckling har under
verksamhetséret uppgatt till 4 miljoner kronor
(4) och utgors frimst av intern utbildning. Per-
sonalomsittningen bland fast anstillda under
aret visar att 58 personer paborjat och 41 perso-
ner avslutat sin anstéllning hos SkiStar (23 resp
41). Styrelsens forslag till riktlinjer géillande
ersittning till ledande befattningshavare infér
beslut pa arsstimman i december 2017 kommer
att overensstimma med de riktlinjer som hittills
gillt och som anges i not 8, med undantag for att
riktlinjen for bolagets pensionsavgifter for verk-
stillande direktoren foreslas dndras fran 30 till
35 procent av den pensionsgrundande l6nen.

MILJOPAVERKAN

SkiStars verksambhet har viss miljopaverkan.
Bolaget arbetar aktivt for att verksamhetens mil-
jopaverkan ska minimeras. Ett g¢emensamt mil-
joledningssystem och en grundlidggande policy
ir utgdngspunkten i miljdarbetet. Miljopolicyn
innebér att SkiStar ska beakta miljon i all
verksambhet i sin strivan att erbjuda gisterna

en minnesvird fjillupplevelse. Genom ett syste-
matiskt forbittringsarbete ska gisterna uppleva
SkiStar som det miljoriktiga valet. SkiStar foljer
upp de utslipp av koldioxid (CO,) som verk-
samheten ger upphov till och méter arligen hur
mycket CO, som verksamheten slipper ut i for-
hallande till omséttningen. For verksamhetsaret
2016/17 slappte SkiStar ut 2,6 ton CO_/miljoner
kronor (2,9). Den 22 augusti 2006 godkindes
det energiledningssystem avseende snétillverk-
ning pa de svenska destinationerna, som SkiStar
inférde under 2005/06, av Lloyd’s Register
Quality Assurance i enlighet med standarden for
energiledningssystem, SS 62 77 50.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intikter uppgick till 1441
miljoner kronor (1 368) och resultatet fére
skatt till 97 miljoner kronor (77). Investering-
arna uppgick till 181 miljoner kronor (232).

I moderbolaget drivs merparten av den svenska
verksamheten.

BOLAGSSTYRNING
Avsnittet kring bolagsstyrning aterfinns i en
separat bolagsstyrningsrapport, se sidan 84.

KANSLIGHETSANALYS

Féréndring Resultatpaverkan
Belaggning +/-10% +/-56 MSEK
SkiPasspriser +/-10% +/-117 MSEK
Rénta +/-1% +/-10 MSEK
Lénekostnader +/-10% +/-60 MSEK
Marknadspriset pa el +/-10 6re +/- 1 MSEK*
Valuta NOK/SEK +/-10% +/-9 MSEK

* Ca 90% av bedémd férbrukning &r sékrat till fast pris, varfér en prisférandring har en marginell paverkan pa resultatet.

OMSATTNINGSFORDELNING, %

Ovrigt 9%

Fastighetsservice 5%

Andelar i boende/ l
exploateringstillgdngar 5%

Sportbutiker 6% r

Skidskola/Aktiviteter3%

Skiduthyrning 8%

Logi 12%

RESULTAT FORE SKATT, periodférdelat, TSEK

SkiPass 52%

2016/17 2015/16
September-november -262 608 -238 988
December-februari 618 419 527 150
Mars-maj 313 445 281 416
Juni-augusti -191 502 -183 746
VINSTDISPOSITION
Férslag till disposition betréffande bolagets vinst. Styrelsen féreslar att till férfogande stdende medel
907 008 357, disponeras enligt foljande
Utdelning 39 188 028 aktier x 5:50 SEK 215534 154
Balanseras i ny rékning 691 474 203
Summa 907 008 357

INFOR 2017/18

Forhandsbokningen av logi infér kommande
sdsong 2017/18 har 6kat med drygt 7 procent
jamfort med vid samma tidpunkt féregdende

4r. Mer 4n hiilften av den totala kapacitet som
beriiknas siljs under hela vintersdsongen ir
redan uppbokad. Okningen kan hénforas till att

bade januariveckorna och perioden efter sport-
loven, som inkluderar en tidigare pask, bokas
tidigare. Storst tillvixt pa utlandsmarknaden
ser vi i Danmark och Tyskland. Forsiljnings-
virdet av logibokningarna uppgar till 429
miljoner kronor (381).
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Intékter och resultat Nettoomséattning, MSEK 2 306 1991 1899 1750 1665
Rorelsens intakter, MSEK 2311 1999 1913 1758 1706
Resultat fore avskrivningar, MSEK 750 653 579 438 438
Resultat fore skatt, MSEK 478 386 323 179 160
Resultat efter skatt, MSEK 387 306 249 162 137
Kassafléde Kassaflode fore rorelsekapitalets forandring, MSEK 670 495 486 383 363
Kassaflode efter rorelsekapitalets férandring, MSEK 629 521 504 362 399
Kassaflode efter investeringsverksamheten, MSEK 172 259 372 165 255
Lénsamhet Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 13 11 7 6
Avkastning pa eget kapital, % 20 17 16 11 9
Avkastning pa totalt kapital, % 12 11 10 6 6
Bruttomarginal, % 33 33 30 25 26
Rorelsemarginal, % 22 22 19 13 13
Nettomarginal, % 21 19 17 10 10
Investeringar Brutto, MSEK 481 477 219 250 183
Netto, MSEK 457 262 131 197 144
Finansiell stallning Balansomslutning, MSEK 4 508 4107 3760 3960 3894
Eget kapital, MSEK 2 090 1870 1641 1538 1482
Soliditet, % 46 46 44 39 38
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,9 1,1 1,3 1,4
Rantetackningsgrad, ggr 10,7 7,3 6,9 3,8 3,3
Likviditet Balanslikviditet, % 64 44 33 56 50
Kassalikviditet, % 55 36 29* 48 43
Personal Medelantal anstéllda 1240 1132 1095 1134 1088
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 1860 1758 1734 1543 1535

* Checkkredit redovisad till fullo under kortfristiga skulder. Forfallodag 2017-08-31.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2016-09-01 2015-09-01
TSEK NOT -2017-08-31 -2016-08-31
Nettoomsattning 2 2 306 024 1990 555
Ovriga intakter 4 5430 8879
Summa rérelsens intakter 3 2 311454 1999 434
Rdérelsens kostnader Handelsvaror -208 726 -207 958
Ovriga externa kostnader 6,7 -666 451 -606 661
Personalkostnader 58 -612 873 -543 882
Kostnader salda andelar i boende/exploateringstillgangar -111 788 -37 492
Andelar i joint venture/intressebolags resultat 16 37 986 8195
Avskrivningar 9 -235817 -213271
Negativ Goodwill 37 - 40 999
Rorelseresultat 513785 439 365
Resultat fran finansiella poster Resultat fran vardepapper som ar anléggningstillgangar 33 2 543 270
Ranteintakter och liknande resultatposter 34 10 523 7 394
Rantekostnader och liknande resultatposter 35 -49 096 -61 197
Resultat fore skatt 477 755 385832
Skatt 11 -91 049 -79 483
Arets resultat 386 706 306 349
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan kommas att omklassificeras till arets resultat 23
Arets forandringar i verkligt varde pé kassaflodessakringar 11789 6161
Uppskjuten skatt kassaflodessakringar -2708 -1 605
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 865 7 517
Succesivt forvarv av intressebolag - 4892
Arets dvriga totalresultat 9 946 16 965
Arets summa totalresultat 396 652 323 314
Arets resultat hanforligt till: Moderbolagets aktiedgare 390 158 310 290
Innehav utan bestammande inflytande -3 452 -3941
Avrets resultat 386 706 306 349
Arets totalresultat hanférligt till: Moderbolagets aktiedgare 400 228 324989
Innehav utan bestémmande inflytande -3576 -1 675
Arets totalresultat 396 652 323314
Resultat per aktie Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 12 9:96 7:92
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 12 39188 028 39188 028

AVSKRIVNINGAR av materiella och immateriella

KVARTALSVARDEN anlaggningstillgangar
2016/17 MSEK
Ql Q2 Q3 Q4 Helar 250
Rorelsens intakter, TSEK 118 710 1242 219 859 677 90 848 2311454
Rorelseresultat, TSEK -256 972 632 562 323181 -184 986 513 785
Rorelsemarginal, % neg 51 38 neg 22
2015/16
Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Rérelsens intakter, TSEK 83182 1120734 678 915 116 604 1999 434 200
Roérelseresultat, TSEK -228 995 537 016 290 643 -159 299 439 365
Rorelsemarginal, % neg 48 43 neg 22
150

1 1 1 1 1
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

TILLGANGAR, TSEK NOT 2017-08-31 2016-08-31

Anléggningstillgangar Immateriella anlaggningstillgangar 13 197 064 205 523
Materiella anlaggningstillgdngar 14 3145 357 3023 391
Andelar i intressebolag och joint ventures 16 365 520 262 253
Ovriga andelar och l8ngfristiga vardepappersinnehav 17 32 484 33622
Ovriga 18ngfristiga fordringar 18 237 820 202 922
Summa anléggningstillgangar 3978 245 3727 711

Omséttningstillgangar

Varulager Handelsvaror 19 131 050 125 475

131 050 125 475

Kortfristiga fordringar Kundfordringar 20 29 549 36 465
Skattefordringar 21 546 19 317
Ovriga kortfristiga fordringar 21 186 520 61 596
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 55438 43 863

293 053 161 241

Likvida medel Kassa och bank 31 105 512 92719
Summa omséttningstillgangar 529 615 379 435
SUMMA TILLGANGAR 4 507 860 4 107 146

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Aktiekapital 23 19 594 19 594
Ovrigt tillskjutet kapital 397 573 397 573
Reserver -69 462 -79 532
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1684719 1470 907
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2032 424 1808 542
Innehav utan bestémmande inflytande 57 827 61403
Summa eget kapital 2090 251 1869 945

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebdrande skulder Skulder till kreditinstitut 25 776 943 1109 667
Avsattningar for pensioner 26 10 906 10 165

Langfristiga icke réntebdrande skulder Ovriga avsattningar 28 1063 1473
Derivat 32 42 947 55 639
Ovriga icke rantebarande skulder 0 4782
Uppskjutna skatteskulder 11 146 096 87 547
Summa langfristiga skulder 977 955 1269 274

Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 25 984 399 633017
Leverantorskulder 130 923 96 219
Skatteskulder 34672 37011
Ovriga kortfristiga skulder 199 604 112 008
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 90 056 89672
Summa kortfristiga skulder 1439 654 967 927
Summa skulder 2 417 609 2237 201
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 507 860 4107 146

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30.
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Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan

Ovrigt till-  Omraknings- vinstmedel och bestdmmande Totalt
KONCERNEN, TSEK Aktiekapital skjutet kapital reserver S&kringsreserver arets resultat Summa inflytande  eget kapital
Ingdende eget kapital 2015-09-01 19 594 397 573 -52 526 -36 813 1312477 1640 305 1084 1641 389
Avrets resultat 310 290 310 290 -3941 306 349
Arets évriga totalresultat” 5251 4 556 4892 14 699 2266 16 965
Arets totalresultat 5251 4 556 315182 324 989 -1675 323314
Forvarv 0 61994 61994
Utdelning -156 752 -156 752 -156 752
Utgaende eget kapital 2016-08-31 19 594 397 573 -47 275 -32 257 1470 907 1808 542 61 403 1869 945
Ingdende eget kapital 2016-09-01 19 594 397 573 -47 275 -32 257 1470 907 1808542 61 403 1869 945
Arets resultat 390 158 390 158 -3 452 386 706
Arets 6vriga totalresultat” 989 9081 10 070 -124 9946
Arets totalresultat 989 9081 390 158 400 228 -3576 396 652
Utdelning -176 346 -176 346 -176 346
Utgdende eget kapital 2017-08-31 19 594 397 573 -46 286 -23 176 1684 719 2032 424 57 827 2090 251

"Poster som kan omféras till periodens resultat
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2016-09-01 2015-09-01

TSEK NOT -2017-08-31 -2016-08-31
Den I6pande verksamheten Resultat fore skatt 477 755 385 832
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet, m m 31 232 016 142 723

709 771 528 555

Betald skatt -40 149 -33176

fore foranciingar av roraisekamtal 669 622 495 379

Kassafléde frén foréndringar i rérelsekapital  Okning (-) / Minskning (+) av varulager -5771 63
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -153 047 3186

Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 118 304 22 790

Kassafléde fran den I&épande verksamheten 629 108 521418

Investeringsverksamheten Forvary av dotterféretag, netto likvidpaverkan 31, 37 0 5449
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -12 693 -7 253

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -373 298 -378 092

Forvary av finansiella anléggningstillgangar -94 776 -5088

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 3623 77 897

Avyttring av materiella anldggningstillgangar 20 442 45 006

Kassafléde fran investeringsverksamheten -456 702 -262 081

Finansieringsverksamheten Upptagna lan 802 332 381383
Amortering av 1&n -783 049 -416 714

Utbetald utdelning -176 346 -156 752

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -157 063 -192 083

Avrets kassafléde 15 343 67 254

Likvida medel vid arets borjan 92719 23513

Kursdifferens i likvida medel -2 550 1952

Likvida medel vid arets slut 31 105 512 92 719

KASSAFLODE KASSAFLODE
fran den Iépande verksamheten, MSEK efter investeringsverksamheten, MSEK
MSEK MSEK
700 400
600 -
300 -
500 -
400 -
200 -
300 -
200 -
100 -
100 -
1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2016-09-01 2015-09-01
TSEK NOT -2017-08-31 -2016-08-31
Nettoomsattning 2 1440731 1367 505
Ovriga rérelseintakter 4 3610 3149
Summa rérelsens intakter 1444 341 1370 654
Rérelsens kostnader Handelsvaror -164 732 -155 595
Ovriga externa kostnader 67 -507 963 -485 871
Personalkostnader 58 -422 419 -395 552
Kostnader salda andelar i boende/exploateringstillgangar -1967 -506
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 9 -133 540 -130 825
Rorelseresultat 213720 202 306
Resultat fran finansiella poster Resultat fran vardepapper som ar anléggningstillgangar 33 0 79
Resultat fran andelar i koncernbolag 10 90 563 49 099
Ranteintakter och liknande resultatposter, externa 34 5081 3286
Ranteintakter, koncernbolag 34 2 359 1 390
Rantekostnader och liknande resultatposter, externa 35 -23 199 -33812
Rantekostnader, koncernbolag 35 -791 -844
Resultat efter finansiella poster 287 733 221 503
Bokslutsdispositioner 24 -190 355 -144 258
Resultat fére skatt 97 378 77 245
Skatt 11 -1915 -8 049
Arets resultat 95 463 69 196
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet 23
Arets forandringar i verkligt varde pd kassaflodessakringar 8131 -1389
Uppskjuten skatt i kassaflodessakringar -1789 306
Arets dvriga totalresultat 6 342 -1 083
Arets summa totalresultat 101 805 68 113
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TILLGANGAR , TSEK NOT 2017-08-31 2016-08-31
Anléggningstillgangar Immateriella anléggningstillgangar 13 38142 44 467
Materiella anlaggningstillgdngar 14 1555 096 1554 404
Finansiella anldggningstillgéngar Andelar i koncernbolag 15 360 344 343012
Andelar i intressebolag 16 2992 8703
Ovriga andelar och 1&ngfristiga vardepappersinnehav 17 15927 14 712
Ovriga l8ngfristiga fordringar 18 21 346 13 902
Fordringar pa koncernbolag 27 425 629 136 556
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2419 476 2 115755
Omséttningstillgangar
-Varulager Handelsvaror 76 227 65 863
76 227 65 863
-Kortfristiga fordringar Kundfordringar 20 18 578 28 822
Fordringar pa koncernbolag 108 894 142 626
Skattefordringar 12 834 12 834
Ovriga kortfristiga fordringar 21 21907 23885
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 44 564 29 402
206 777 237 569
-Likvida medel Kassa och bank 1395 1415
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 284 399 304 847
SUMMA TILLGANGAR 2703875 2 420 602
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
-Bundet eget kapital Aktiekapital 19 594 19 594
Reservfond 25750 25750
45 344 45 344
-Fritt eget kapital Overkursfond 4242 4242
Balanserade vinstmedel 807 303 908 111
Arets resultat 95 463 69 196
907 008 981 549
Summa eget kapital 952 352 1026 893
Langfristiga skulder
-Langfristiga réntebérande skulder Skulder till koncernbolag 27 450 952 19 203
Skulder till kreditinstitut 25 393851 558 517
-Avséttningar Avsattningar for pensioner 26 7078 6 038
Ovriga avsattningar 28 377 678
-Langfristiga icke réntebdrande skulder Derivat 32 37028 49 212
Uppskjutna skatteskulder 11 134 007 130 282
Summa langfristiga skulder 1023 293 763 929
-Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 25 477 735 287 735
Skulder till koncernbolag 31 196 144 173
Leverantérsskulder 74 602 62274
Ovriga kortfristiga skulder 86 666 74 703
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 58 031 60 894
Summa kortfristiga skulder 728 230 629 780
Summa skulder 1751523 1393 709
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2703 875 2 420 602

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30.

58 BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET



RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Sakrings- Balanserade Arets Totalt
MODERBOLAGET, TSEK Aktiekapital Reservfond fond reserver vinstmedel resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2015-09-01 19 594 25 750 4242 -28 435 1094 381 1115532
Arets resultat 69 196 69 196
Arets 6vriga totalresultat -1083 -1083
Arets totalresultat -1 083 69 196 68 113
Utdelning -156 752 -156 752
Utgdende eget kapital 2016-08-31 19 594 25 750 4242 -29 518 937 629 69 196 1026 893
Ingdende eget kapital 2016-09-01 19 594 25750 4242 -29 518 1006 825 1026 893
Avrets resultat 95 463 95 463
Arets 6vriga totalresultat 6 342 6 342
Arets totalresultat 6 342 95 463 101 805
Utdelning -176 346 -176 346
Utgdende eget kapital 2017-08-31 19 594 25 750 4242 -23 176 830 479 95 463 952 352
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2016-09-01 2015-09-01
TSEK NOT -2017-08-31 -2016-08-31
Den I6pande verksamheten Resultat efter finansiella poster 287 733 221503
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m m 31 133 806 137 936
421 539 359 439
Betald skatt -795 0
Kassafldde fran den |dpande verksamheten 420 744 359 439
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital Okning (-) / Minskning (+) av varulager -10 364 -509
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -230 349 106 879
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 150 661 -31797
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 330 692 434 012
Investeringsverksamheten Forvarv av dotterforetag 31, 37 - -92 818
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -12 549 -8 074
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -120 577 -130 978
Forsélining av materiella anlaggningstillgdngar 1639 3100
Investeringar i finansiella tillgangar -48 213 -
Avyttring av dotterféretag - 1 360
Avyttring av finansiella tillgangar - 25195
Kassafldde fran investeringsverksamheten -179 700 -202 215
Finansieringsverksamheten Upptagna lan 593 851 273 383
Amortering av laneskulder -568 517 -349 057
Utbetald utdelning -176 346 -156 752
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -151 012 -232 426
Arets kassafléde -20 -629
Likvida medel vid arets bérjan 1415 2044
Likvida medel vid arets slut 31 1395 1415
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NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sdasom de antagits av EU. Vidare har Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moder-

bolagets redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID
UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta #r svenska
kronor som #ven utgér rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Det inne-
bir att de finansiella rapporterna presenteras
i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, dr avrundade till ndrmaste tusen-
tal. Tillgangar och skulder dr redovisade till
historiskt anskaffningsvirde, i forekommande
fall med avdrag f6r avskrivningar, om inget
annat anges.

Att uppriitta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kriver att koncernledning-
en gor bedomningar och uppskattningar samt
g6r antaganden som paverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intikter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena
Ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande
forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvinds
sedan for att bedéma de redovisade virdena
pa tillgdngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar. Uppskattningarna och
antagandena ses over regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period
dndringen gors. For ytterligare information
hinvisas till not 39.

De nedan angivna redovisningsprinciperna
for koncernen har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar
nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterforetag och
intresseforetag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Nya eller dndrade standarder och tolkningar
med tillimpning fran 1 september 2016 har
inte haft nagon visentlig effekt p koncernens

finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som kommer att

tilldmpas under kommande perioder

3% IFRS 9 Financial Instruments: Standarden
innehaller nya krav for klassificering, viir-
dering, nedskrivningsprovning och allmén
siikringsredovisning av alla finansiella instru-
ment. Specifikt kriver den nya standarden
6kade upplysningskrav kring férvintande
kreditforluster fran det finansiella instru-
mentet och riskhanteringen vid sdkringsre-
dovisning. Standarden kan komma att ha
effekt pa klassificeringen och virderingen
av koncernens finansiella tillgdngar men
ingen effekt pa klassificering eller virdering
av koncernens finansiella skulder. IFRS 9
trider i kraft for rikenskapséar som paborjas
1 januari 2018 eller senare, SkiStar 4mnar
tillimpa standarden fran rikenskapsaret
som avslutas 31 augusti 2019. Tillimpningen
av standarden ber#knas inte ha nagon
visentlig paverkan pa bolagets redovisning.

3% IFRS 15 Inkomster fran avtal med kunder:
Standarden ersitter samtliga tidigare utgivna
standarder och vigledningar som hanterar
intikter, och introducerar en ny modell for
redovisning av intdkter. Enligt modellen ska
ett kundavtal identifieras, vilka hos siljaren
genererar en tillgdng (rittigheter avseende
erhéllande av ersittning) och en skuld
(dtagande avseende 6verforing av varor eller
tjanster). En intikt redovisas nir atagandet
att leverera utlovade varor eller tjanster till
kunden uppfyllts. Standarden medfor dven
utokade upplysningskrav. IFRS 15 trader
i kraft 1 januari 2018, SkiStar @mnar till-
limpa standarden fran rikenskapséret som
avslutas 31 augusti 2019. Tillimpningen av
standarden beriknas inte ha nagon visentlig
paverkan pa bolagets redovisning avseende
tidpunkt nér intidkterna rapporteras, dock
kommer upplysningarna kring intikter och
kundavtal 6ka.

3% IFRS 16 Leasing: Standarden medfér att
Kklassificeringen av leasingavtal som opera-
tionella eller finansiella for leasetagare upp-
hor, och istillet skall samtliga leasingavtal
redovisas utifran virdet av en tillgdng (nytt-
janderiitt avseende underliggande tillgangar)
och en skuld (atagande avseende erliggande
av ersittning). Standarden medfér dven
utdkade upplysningskrav. IFRS 16 trider
i kraft 1 januari 2019, SkiStar @mnar till-

lampa standarden frin rikenskapsaret som
avslutas 31 augusti 2020. Arbetet med att
bedoma konsekvenserna av IFRS 16 pagar,
i dagsldget ar bedomningen att balansom-
slutningen kommer att paverkas visentligt
avseende markarrenden och andra hyres-
kontrakt. Se vidare not 7.

Ovriga kommande, dndrade och nya IFRS

bedoms inte ha ndgon visentlig paverkan pa

bolagets redovisning.

s Hallbarhetsrapportering. Arbetet pagar att
anpassa den nuvarande rapporteringen till
GRI (Global Reporting Initiative). Tillimp-
ning kommer att ske frin rikenskapsiar som
avslutas den 31 augusti 2018.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen
som bedriver verksamhet fréin vilken den kan
generera intikter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell informa-
tion tillginglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
vidare upp av foretagets hogste verkstillande
beslutsfattare for att utvéirdera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rorelse-
segmentet, de resultatmatt som f6ljs upp ar
rorelsesegmentets rorelseresultat. Segments-
information limnas i enlighet med IFRS 8
endast fér koncernen. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av SkiStar koncernens indelning
och presentationen av rorelsesegmentet.

KLASSIFICERING

Anliggningstillgangar och langfristiga skulder

i moderbolaget och koncernen bestar i allt
visentligt enbart av belopp som férviintas dter-
vinnas eller betalas efter mer #n tolv manader
riknat fran balansdagen. Omsiittningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt visentligt enbart av
belopp som férvintas dtervinnas eller betalas
inom tolv ménader riknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterféretag
Dotterforetag ir foretag som stir under ett
bestimmande inflytande fran SkiStar AB.
Bestimmande inflytande foreligger om SkiStar
AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, #r
exponerad for eller har riitt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvinda sitt
inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestim-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberittigande aktier samt om de facto kon-
troll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvs-

metoden. Metoden innebir att forvirv av ett
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dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvirvar
dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess
skulder. I forvirvsanalysen faststills det
verkliga viirdet pa forvirvsdagen av forvirvade
identifierbara tillgéngar och 6vertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestimmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som #r héinférliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuld
instrument, som uppkommer redovisas direkt
i drets resultat vid forvirv gjorda efter den

1 september 2009.

Vid rorelseforviry dir dverford ersitt-
ning, eventuellt innehav utan bestimmande
inflytande och verkligt virde pa tidigare dgd
andel (vid stegvisa forvirv) éverstiger det
verkliga virdet av férvirvade tillgdngar och
overtagna skulder samt eventualférpliktelser,
som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nir skillnaden &r negativ, s k
forviry till 1agt pris redovisas denna direkt i
arets resultat.

Overford ersittning i samband med for-
virvet inkluderar inte betalningar som avser
reglering av tidigare affirsforbindelser. Denna
typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verk-
ligt virde vid forvirvstidpunkten. I de fall den
villkorade kopeskillingen ir klassificerad som
egetkapitalinstrument, gors ingen omvirdering
och reglering gors inom eget kapital. For 6vriga
villkorade kopeskillingar omvirderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och férindringen redo-
visas i drets resultat.

I de fall férvirvet inte avser 100 procent
av dotterféretaget uppkommer innehav
utan bestimmande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa innehav utan bestim-
mande inflytande. Dessa tvéa alternativ dr att
redovisa innehav utan bestimmande infly-
tandes andel av proportionella nettotillgang-
ar alternativt att innehav utan bestimmande
inflytande redovisas till verkligt virde, vilket
innebdr att innehav utan bestimmande
inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande kan goras
forviry for forvirv.

Vid forvirv som sker i steg faststills good-
willen den dag da bestimmande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav virderas till
verkligt viirde och viirdeforiandringen redovisas
i arets totalresultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande
inflytande forloras men dir det finns ett kvar-
stadende innehav virderas detta innehav till
verkligt virde och virdeforindringen redovisas
i arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen frin och
med forvirvstidpunkten till det datum da det
bestimmande inflytandet upphér.
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I de fall dotterbolagets redovisningsprinciper
inte 6verensstiammer med koncernens redovis-
ningsprinciper har justeringar gjorts till koncer-
nens redovisningsprinciper.

Forluster hinforliga till innehav utan
bestimmande inflytande fordelas till innehav
utan bestimmande inflytande fast att innehav
utan bestimmande inflytande kommer att
redovisas som en debetpost under eget kapital.

Forvirv av innehav utan bestimmande
inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav
utan bestimmande inflytande. Dérfor upp-
kommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forindringen av innehav utan bestimmande
inflytande baseras pa dess proportionella andel
av nettotillsangar.

Vid férvirv som dgt rum fore den 1 septem-
ber 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprov-
ning, redovisats till ett anskaffningsvirde som
motsvarar redovisat virde enligt tidigare tillam-
pade redovisningsprinciper. Klassificeringen
och den redovisningsmissiga hanteringen av
rorelseférvirv som intriffade fére den 1 sep-
tember 2004 har inte omprévats enligt IFRS
3 vid upprittandet av koncernens 6ppnings-
balans enligt IFRS per den 1 september 2004.

Forsélining till innehav utan bestdmmande
inflytande

Forsiljning till innehav utan bestimmande
inflytande, dér bestimmande inflytande kvar-
stér, redovisas som en transaktion inom eget
kapital, d v s mellan moderbolagets #gare och
innehav utan bestimmande inflytande. Skill-
naden mellan erhéllen likvid och innehav utan
bestimmande inflytandes proportionella andel
av forvirvade nettotillgdngar redovisas under

balanserade vinstmedel.

Intresseféretag
Som intresseforetag redovisas foretag i vilka
koncernen utévar ett betydande, men ej
bestimmande, inflytande vilket presumeras
vara fallet nir innehavet uppgér till minst 20
och hogst 50 procent av rosterna. Det forutsiitts
dessutom att dgandet utgor ett led i en varaktig
forbindelse och att innehavet ej skall redovisas
som ett samarbetsarrangemang.
Intresseforetag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden vilken ocksi tillimpas for joint
ventures.

Joint ventures

Joint ventures #r redovisningsmassigt de foretag
for vilka koncernen genom samarbetsavtal

med en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmandeinflytande déir koncernen har riitt
till nettotillgadngarna istillet fér direkt ritt till
tillgdngar och dtaganden i skulder.

Kapitalandelsmetoden
Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhélls redovisas andelar i intresse-
foretag och joint ventures enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebir att det i
koncernen redovisade virdet pa aktierna i
intresseforetagen och joint ventures motsvaras
av koncernens andel i intresseforetagens egna
kapital samt koncernméssig goodwill och andra
eventuella kvarvarande virden pa koncernmas-
siga dvervirden och avdragfor internvinster.
Koncernens andel i intresseféretagets och joint
ventures resultat efter skatt redovisas som
Resultat fran joint ventures och intresseforetag
i resultatridkningen.

Transaktioner som ska elimineras vid
konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimine-
ras i sin helhet vid upprittandet av koncern-
redovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer
fran transaktioner med intresseforetag och
gemensamt kontrollerade foretag elimineras
i den utstrickning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma sétt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det
inte finns nagon indikation pa nedskrivnings-
behov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta dr valutan i de priméra ekonomiska mil-
joer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira
tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrikningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetira till-
gangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid
transaktionstillfillet. Icke-monetiira tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga virden
omriiknas till den funktionella valutan till den
kurs som réder vid tidpunkten for virdering

till verkligt virde, valutakursforindringen
redovisas sedan pd samma sitt som 6vrig virde-
forandring avseende tillgdngen eller skulden.

Utlédndska verksamheters finansiella
rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmaissiga
over- och undervirden, omriknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncer-



nens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgor en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstér vid valuta-
omrikning av utlandsverksamheter redovisas

i 6vrigt totalresultat som en omriakningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realise-
ras de till verksamheten hinférliga ackumule-
rade omrikningsdifferenserna i drets resultat

i koncernen.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omriikningsdifferenser som uppstar i samband
med omrikning av en utlindsk nettoinvestering
och vidhiingande effekter av sikringar av netto-
investeringarna redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hinforliga acku-
mulerade omrikningsdifferenserna efter avdrag
for eventuell valutasikring i arets resultat i
koncernen.

INTAKTER

Forséljning av varor och tjanster

Intikter for forsiljning av varor och tjanster
redovisas i arets resultat nir visentliga risker
och fésrmaner som #r forknippande med varan
eller tjinsten dverforts till koparen. Intikter fér
boende, SkiPass och andra varor och tjanster
forknippande med en gists besok redovisas som
intikt nir gisten anldnder. Intikter vid forsilj-
ning av varor i shopar redovisas i samband med
kopetillfillet nér risker och forméner dverforts
till koparen. Om det rader betydande osikerhet
avseende betalning, vidhdngande kostnader

eller risk for returer sker ingen intiktsféring.

Lojalitetsprogram

SkiStars lojalitetsprogram "My SkiStar” ger
poing motsvarande 0,5 procent av bonusgrun-
dande inkop som tillhandahalls av SkiStar.
Podngen kan anvindas i upp till 36 manader.
Vid varje redovisningstillfille minskas intikter
for nytillkomna poing samtidigt som tidigare
reserverade och under perioden, nyttjade
poing eller poing som forfallit dterbokas. Vir-
det pa kvarvarande utestaende poidng redovisas
som skuld i balansrikningen och ingar i posten
Ovriga kortfristiga skulder, se vidare not 2.

Intékter fran fastighetsférséljning

Intiikt av fastighetsforséljningar redovisas
normalt pa tilltridesdagen om inte risker och
formaner overgitt till koparen vid ett tidigare
tillfille. Kontrollen 6ver tillgingen kan ha
overgatt vid ett tidigare tillfille #n tilltridestid-
punkten och om sa har skett intdktsredovisas
fastighetsforsiljningen vid denna tidigare
tidpunkt. Vid bedomning av intdktsredovis-

ningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan
parterna betriffande risker och férméner
samt engagemang i den l6pande forvaltningen.
Dirutéver beaktas omstindigheter som kan
paverka affirens utgéng vilka ligger utanfor
siljarens och/eller képarens kontroll.
Resultatavrikning for silda fastigheter till
bostadsrittsféreningar sker néir det bolag som
#iger fastigheterna siljs till bildad bostadsritts-
forening eller annan under férutsittning att
ldgenheterna upplatits. [ annat fall periodiseras
resultatavrikningen i takt med att ligenheterna
uppléts. Nagot dtagande fran bolaget gentemot
en bostadsrittsférening avseende de ligenheter
som bostadsrittsforeningen inte siljer finns
inte. Bolaget paborjar inga nya utférsiljningar
forrin de ldgenheter som ér osélda i befintliga
bostadsrittsforeningar har salts.

Hyresintakter

Hyresintikter fran uthyrning av rorelselokaler
redovisas linjért i drets resultat baserat pa
villkoren i hyresavtalet.

Statliga stod

Statliga bidrag relaterade till tilldangar redovisas
i rapporten 6ver finansiell stillning for koncer-
nen som en reduktion av tillgangens redovisade
virde.

RORELSEKOSTNADER OCH
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Elkostnader

SkiStar i Sverige upphandlar el via en fond-
forvaltning dir fonden koper ca 70 procent
av elen till ett fast pris med en 16ptid pa 6-18
manader och ca 30 procent till rorlig spotpris.
Kostnader redovisas nir de uppstar.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i drets resultat linjart 6ver leasing-
perioden och i en del fall linjért under perioden
december-april da tillangarna anvands, till
denna kategori hor utrustning som endast

kan anvinds under vintersisongen sdsom
pistmaskiner och skotrar. Forméaner erhéllna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas
over avtalsperioden som en minskning av
leasingavgiften. Variabla avgifter kostnadsfors

i de perioder de uppkommer. Endast operatio-
nell leasing fsrekommer i koncernen.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader bestér av
ranteintikter pd bankmedel och fordringar och
rintebirande virdepapper, rintekostnader pa
lan, rintekuponger pa rinteswappar, utdel-
ningsintikter och valutakursdifferenser.
Réinteintikter pa fordringar och rintekost-
nader pa skulder berdknas med tillimpning av
effektivrintemetoden. Effektivrintan 4r den

rinta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments férviantade 16ptid till den finansiel-
la tillgdngens eller skuldens redovisade netto-
virde. Rinteintikter inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga viirdet av fordran och det
belopp som erhalls vid forfall.

Utdelningsintikt redovisas nér ritten att
erhalla betalning faststillts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rappor-
ten over finansiell stillning f6r koncernen
inkluderar pa tillgdngssidan aktier och andelar,
langfristiga fordringar, kundfordringar, kortfris-
tiga lanefordringar samt likvida medel. Bland
skulder och eget kapital dterfinns laneskulder,
derivat i formen av rinteswappar, férskott fran
kunder och upplupna rintor.

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvirde motsvarande instrumentets
verkliga virde med tilldgg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom
de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt virde via resultatet vilka
redovisas till verkligt virde exklusive transak-
tionskostnader. Redovisning sker direfter bero-
ende av hur de har Klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas
upp i rapporten dver finansiell stillning f6r kon-
cernen nir bolaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmaissiga villkor. En fordran tas upp
nér bolaget presterat och en avtalsenlig skyldig-
het foreligger for motparten att betala dven om
faktura #nnu inte #r skickad. Kundfordringar
tas upp i rapporten over finansiell stillning for
koncernen nér faktura har skickats. Skuld tas
upp nér motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, 4ven om faktura
4nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas
upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapporten
over finansiell stillning for koncernen nir
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget férlorar kontrollen éver dem. Det-
samma giller fér del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapporten
over finansiell stéllning for koncernen nér
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
siitt utslicks. Detsamma giller for del av en
finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pa affirsdagen, som utgor
den dag da bolaget férbinder sig att forvirva
eller avyttra tillgdngen férutom i de fall bolaget
forvirvar eller avyttrar noterade virdepapper
da tillimpas likviddagsredovisning.

Verkligt virde pa noterade finansiella till-
gangar motsvaras av tillgdngens noterade kop-
kurs pa balansdagen. Verkligt virde pa onote-

rade finansiella tillgangar faststills genom att

NOTER 63




FORTS.NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

anvinda varderingstekniker till exempel nyli-
gen genomforda transaktioner, pris pa liknande
instrument och diskonterade kassafloden. For
ytterligare information se not 32.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget
om det finns objektiva indikationer pa att en
finansiell tillgéng eller grupp av finansiella
tillgdngar 4r i behov av nedskrivning. Se vidare
avsnitt om Nedskrivning sidan 66.

Finansiella instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bl a utifrin det syfte instrumentet
forvirvades vilket paverkar redovisningen
dérefter. De finansiella instrumenten redovisas
direfter beroende av hur de finansiella instru-
menten har Klassificerats enligt nedan:

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ir finan-
siella tillgAngar som inte utgor derivat med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att
faststiilla och som inte #r noterade pa en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer da foretag
tillhandahéller pengar, varor och tjinster direkt
till kredittagaren utan avsikt att idka handel

i fordringsriitterna. Kategorin innefattar iven
forvirvade fordringar. Tillgdngar i denna kate-
gori viirderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran
den effektivrinta som beriknades vid anskaff-
ningstidpunkten.

Kundfordringar klassificeras i kategorin
lanefordringar och kundfordringar. Kundford-
ringar redovisas till det belopp som forvintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som
bedémts individuellt. Kundfordrans forvintade
16ptid r kort, varfor virdet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfris-
tiga fordringar ir fordringar som uppkommer
da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt
att idka handel med fordringsritten. Om den
forvintade innehavstiden 4r lingre én ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den édr
kortare 6vriga fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan

siljas ingar finansiella tillgdngar som inte
Kklassificerats i nigon annan kategori eller
finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt
att klassificera i denna kategori. Tillgangar i
denna kategori virderas lopande till verkligt
viirde med periodens viirdeforindring redovisad
i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade vir-
deférindringarna i en sérskild komponent av
eget kapital, dock ej sdidana virdeforindringar
som beror pa nedskrivningar, ej heller rinta

pa fordringsinstrument och utdelningsintikter
samt valutakursdifferenser p4 monetira poster
som redovisas i drets resultat.
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Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fran
rapporten dver finansiell stillning for koncer-
nen omfors tidigare redovisad ackumulerad
vinst eller férlust som tidigare redovisats i vrigt
totalresultat till arets resultat.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel
viirderas till upplupet anskaffningsvirde. Upp-
lupet anskaffningsvirde bestims utifrin den
effektivrinta som beriknades nir skulden togs
upp. Det innebir att éver- och undervirden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens 16ptid. Skulder Klassificeras som
andra finansiella skulder vilket innebir att de
initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag
for transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten virderas lanen till upplupet anskaft-
ningsvirde enligt effektivrintemetoden. Lang-
fristiga skulder har en férvintad 16ptid lingre 4n
ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare
in ett ar. Leverantorsskulder klassificeras i
kategorin andra finansiella skulder. Leverantors-
skulder har kort férvintad 16ptid och virderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt ome-
delbart tillgdingliga tilldodohavanden hos banker
och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskatf-
ningstidpunkten understigande tre manader
vilka 4r utsatta f6r endast en obetydlig risk fér
viirdefluktuationer.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillsangar redovisas som
tillgang i rapporten éver finansiell stillning for
koncernen om det #r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma bola-
get till del och anskaffningsvirdet for tillgdngen
kan beriiknas pa ett tillforlitligt sitt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvirde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hinférbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt héinférbara
kostnader som ingar i anskaffningsvirdet #r
kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjinster och juristtjénster.
Inga kostnader f6r eventuella nedmonteringar
och aterstillande av mark har medtagits i
tillgdngarnas virde, da foretaget bedomer att
det inte foreligger ndgra sannolika scenarion
dir sidana kostnader uppstar. Bedosmningen
grundar sig i att foretaget bedomer att om
verksamheten pa en viss ort skulle upphora

sd dr det hogst sannolikt att en annan aktor

overtar den arrenderade marken och anldgg-
ningen, varfor sdidana kostnader ej medtagits
i anskaffningsviirdet. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgér nedan. Koncernen
innehar exploateringstillgangar som utgor
langsiktiga investeringar. En stor del av fastig-
heterna anviinds i den 16pande verksamheten
till bl.a lingdspar, parkeringar, vigar mm. och
innehas inte for forsiljning i nartid. Av denna
anledning redovisas sddana tillsangar till
anskaffningsvirde.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade
anliggningstillgdngar inkluderar utgifter for
material, utgifter fér erséttningar till anstillda,
om tillimpligt andra tillverkningsomkostnader
som anses vara direkt hinforbara till anlzigg-
ningstillgdngen, samt riantor pa laneskulder
under byggtiden.

Materiella anldggningstillsangar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella an-
laggningstillgangar.

Det redovisade virdet for en materiell
anlidggningstillsang tas bort ur rapporten 6ver
finansiell stillning f6r koncernen vid utrang-
ering eller avyttring eller nir inga framtida
ekonomiska fordelar vintas frin anvindning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan f6rsiljningspriset och tillgdngens redovi-
sade virde med avdrag for direkta forsiljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rorelseintikt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffnings-
virdet endast om det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska férdelar som #r férknippade
med tillgdngen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvirdet kan beriknas pa
ett tillforlitligt s#tt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Avgorande for bedomningen nir en tillkom-
mande utgift l4ggs till anskaffningsvirdet ir om
utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dérav, varvid sddana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent identifie-
ras liggs utgiften till anskaffningsvirdet. Even-
tuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsféres i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjdrt dver tillgdngens berik-
nade nyttjandeperiod. Mark och de markanlidgg-
ningar som avser pister skrivs inte av. Koncernen
tillimpar komponentavskrivning vilket innebér
att komponenternas bedémda nyttjandeperiod
ligger till grund f6r avskrivningen.



Berdknade nyttjandeperioder:

% byggnader (rorelsefastigheter) 15-50 ar
# markanldggningar 20 &r
% maskiner och inventarier 3-33 ar

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal kompo-
nenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindel-
ningen ir byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegrinsad. Byggnaderna bestar
emellertid av flera komponenter vars nytt-
jandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna

har bedomts variera mellan 15-50 ar pa dessa
komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa byggnader:

# Stomme och grund 50 &r
% Stomkompletteringar,

innerviggar m m 40 ar
# Installationer; virme, el, VVS,

ventilation m m 40 ar
# Yttre ytskikt; fasader, yttertak,

fonster m m 40 ar
# Fast inredning, koksinredning m m 25ar
% Virme och ventilation 30 ar

% Inre ytskikt, maskinell utrustning m m 15 ar
Bland maskiner och inventarier ingar skidliftar
och snoproduktionsanliggningar vilka bestar av
ett antal komponenter med olika nyttjandepe-
rioder. Nyttjandeperioderna pa dessa kompo-

nenter har bedomts variera mellan 10-33 ar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund fér avskriv-
ningen pa liftar

% Fundament och master 33 ar
% Kabiner, gondoler, stolar

och medbringare 15-25 ar

% Linor 10-15 ar
# Motorer, vixellidor och elektronik 15 ar
s Ovrig rorlig mekanik 20 ar

Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskriv-

ningen pa snoproduktionsanlidggningar:

# Ror och hydranter 20 ar
# Kompressorer 15 ar
# Pumpar, snékanoner och elektronik 10 &r

Beddémning av en tillgangs restvirde och
nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for rorelseférvirvet och det
verkliga virdet av forvirvade tillgangar, 6ver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill viirderas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och skrivs inte av utan testas arligen f6r
nedskrivningsbehov.

Goodwill som uppkommit vid forvirv av intres-
seforetag inkluderas i det redovisade virdet for
andelar i intresseforetag.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som forvirvas

av koncernen redovisas till anskaffningsvirde
minus ackumulerade avskrivningar och ned-

skrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad
goodwill och internt genererade varumirken
redovisas i drets resultat nir kostnaden upp-
kommer.

Utgifter for utveckling av koncernens
boknings- och forsiljningssystem aktiveras
under forutsittning att utgifterna férvintas ge
framtida ekonomiska fordelar. Utgifter som
aktiveras ir externt fakturerade kostnader
samt, i fsrekommande fall, direkta egna arbets-
kraftskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immate-
riella tillgdngar redovisas som en tillgang i rap-
porten 6ver finansiell stéllning for koncernen
endast da de okar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hinfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors

nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart
over immateriella tillgangars beriknade
nyttjandeperioder, sdvida inte sidana nytt-
jandeperioder dr obestimbara. Goodwill och
immateriella tillgangar med en obestdmbar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i
virde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ir tillgdngliga

for anvindning. De beriknade nyttjandeperio-

derna ir:
% arrendekontrakt 25-50 ar
% balanserade utvecklingsutgifter,

hyresritter m m 5ar

Nyttjandeperioderna omprévas varje ar.

VARULAGER

Varulager virderas till det ldgsta av anskatf-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.
Nettoforsiljningsvirdet #r det uppskattade
forsiljningspriset i den l6pande verksamheten
efter avdrag for férsiljningskostnader. Anskaft-
ningsvirdet for varulager beriknas genom
tillimpning av forst in- férst ut- metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvirvet av lagertillgdngarna. I lagervirdet lig-
ger dven en del andelar i bostadriittsforeningar,
avseende andelar som ir till forsiljning. Dessa
andelar virderas till anskaffningsvirdet da de
nyttjas i verksamheten.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade viirdena for koncernens tillgéng-
ar provas vid varje balansdag for att bedéma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS
36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra
tillgdngar 4n finansiella tillgangar vilka redovi-
sas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning och
avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager, forvaltningstillgangar som anvinds
for finansiering av erséttningar till anstillda och
uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
tillgdngar enligt ovan bedéms det redovisade
virdet enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som #nnu ej r firdiga
for anvindning beridknas atervinningsvirdet
minst arligen eller vid indikation pa nedskriv-
ningsbehov.

Om det inte gar att faststilla visentligen
oberoende kassaflden till en enskild tillgang
ska vid prévning av nedskrivningsbehov till-
gangarna grupperas till den ligsta niva dir det
gar att identifiera visentligen oberoende kassa-
floden (en s kallad kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nir en tillgdngs eller
kassagenererande enhets redovisade virde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar arets resultat.

Nedskrivning av tillgdngar hinforliga till en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) fér
delas i forsta hand till goodwill. Diirefter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt
virde minus forsiljningskostnader och nytt-
jandevirdet. Vid beridkning av nyttjandevirdet
diskonteras framtida kassafloden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och
den risk som ir férknippad med den specifika
tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar
kassafloden som ir visentligen oberoende av
andra tillgangar sa beriknas atervinningsvirdet
for den kassagenererande enhet till vilken
tillsgdngen hor.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget
om det finns objektiva bevis pa att en finansiell
tillsang eller grupp av tillsangar ar i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av
observerbara forhallanden som intratfat och
som har en negativ inverkan pa mojligheten
att dtervinna anskaffningsvirdet, dels av
betydande eller utdragen minskning av det
verkliga virdet for en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillging
som kan siljas.

Foretaget klassificerar kundfordringar som
osikra nir dessa har forfallit till betalning med
180 dagar. Fordringarnas nedskrivningsbehov
faststills utifran historiska erfarenheter av kund-
forluster pa liknande fordringar. Kundfordringar
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FORTS.NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet
av forvintade framtida kassafloden. Fordringar
med kort 16ptid diskonteras dock inte.

Egetkapitalinstrument som klassificerats
som en finansiell tillgdng som kan siiljas, anses
ha ett nedskrivningsbehov och skrivs ner om
det verkliga viirdet understiger anskaffningsvir-
det med ett betydande belopp, eller nir virde-
nedgangen varit utdragen. Foretaget betraktar
en virdenedgang storre dn 20 procent som
betydande och en period om minst nio méana-
der som utdragen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstru-
ment som ir klassificerat som en finansiell
tillgdng som kan siljas omklassificeras tidigare
redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget
kapital via 6vrigt totalresultat till drets resultat.
Beloppet pé den ackumulerade férlust som
omKlassificeras fran eget kapital via 6vrigt total-
resultat till arets resultat utgors av skillnaden
mellan férvirvskostnaden och aktuellt verkligt
viirde, efter avdrag for eventuell nedskrivning
pa den finansiella tillgdngen som redan tidigare
redovisats i arets resultat.

Nedskrivningar pé finansiella tillgdngar som
kan siiljas redovisas i drets resultat i finansnettot.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS
36 tillimpningsomrade reverseras om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en
forindring i de antaganden som 1ag till grund
for berikningen av atervinningsvirdet. Ned-
skrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som
tillgAngens redovisade virde efter aterféring
inte 6verstiger det redovisade virde som skulle
ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dir sa
ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av linefordringar och kund-
fordringar som redovisas till upplupet anskaft-
ningsvirde aterfors om de tidigare skiilen till
nedskrivningar inte lingre foreligger och att full
betalning fran kunden forvintas erhéllas.
Nedskrivningar av ett egetkapitalinstrument
som 4r Klassificerade som finansiella tillgangar
som kan siljas, som tidigare redovisats i arets
resultat aterfors inte via drets resultat utan i
ovrigt totalresultat. Det nedskrivna virdet ar
det virde fran vilket efterfoljande omvirde-
ringar gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.
Nedskrivningar av rintebarande instrument,
Kklassificerade som finansiella tillgangar som
kan siljas, dterfors 6ver arets resultat om det
verkliga virdet 6kar och 6kningen objektivt kan
hinforas till en hindelse som intriffade efter
det att nedskrivningen gjordes.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassi-
ficeras de planer dir foretagets forpliktelse 4r
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begrinsad till de avgifter foretaget atagit sig

att betala. I sddant fall beror storleken pa den
anstilldes pension pa de avgifter som foretaget
betalar till planen eller till ett férsikringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna

ger. Foljaktligen 4r det den anstillde som bér
den aktuariella risken (att ersittningen blir
ldgre dn forvintat) och investeringsrisken (att
de investerade tillgangarna kommer att vara
otillrickliga for att ge de forvintade ersittning-
arna). Foretagets forpliktelse avseende avgifter
till avgiftsbestimda planer redovisas som en
kostnad i drets resultat i den takt de intjéinas
genom att de anstillda utfort tjinster at foreta-
get under en period.

Férmansbestamda planer
Formansbestimda pensionsplaner som
finansieras i egen regi redovisas i enlighet med
IAS19. Den skuld som redovisas i balansrik-
ningen avseende forménsbestimda pensions-
planer dr nuvirdet av den forménsbestimda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut. For-
mansbestimda pensionsplaner som finansieras
via Alecta redovisas som avgiftsbestimda planer
da det inte finns tillrdcklig information fér

att redovisa planerna som férménsbestimda.
Koncernen har fsrménsbestimda pensionsfor-
pliktelser vilka uteslutande 4r beroende av vir-
det pa av koncernen #gda kapitalforsikringar.
Kapitalforsikringarna redovisas som finansiella
anliggningstillgdngar, och pensionsforpliktelser-
na redovisas som avsittningar till samma varde
som kapitalforsikringarnas redovisade virde.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersiittningar i samband med
uppsigning av personal redovisas endast om
foretaget ir bevisligen forpliktat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstillning fore
den normala tidpunkten. Nir ersittningar
ldmnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
4r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstillda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsiittning redovisas i rapporten 6ver finan-
siell stillning fér koncernen nir koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intriffad hindelse, och det
ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att Kriivas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets
resultat utom da underliggande transaktion

redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas pa motsvarande sitt.

Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning
av de skattesatser som ir beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen, samt dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beridknas enligt balansrik-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemassiga
virden pa tillgangar och skulder. Foljande
temporira skillnader beaktas inte; for temporir
skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av goodwill, férsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte #r rorelseférvirv
och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat, vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hiinforliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte forvintas bli aterférda
inom overskadlig framtid. Virderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
virden pa tillgdngar eller skulder forvintas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ér beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den méan det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnytt-
jas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre bedoms sannolikt
att de kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Beriikningen av resultat per aktie baseras pa
drets resultat i koncernen hénférligt till
moderbolagets aktieidgare och pa det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestaende

under aret. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspidning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hinsyn till effekter av utspiddande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder
hirrér fran konvertibla skuldebrev och optioner
utgivna till anstillda. Utspddning fran optioner
paverkar antalet aktier och uppstar endast nir
losenkursen 4r ldgre 4n borskursen. Utspad-
ningen dr storre ju storre skillnaden #4r mellan
losenkursen och borskursen. Utspidning fran
konvertibla skuldebrev beriknas genom att 6ka
antalet aktier med det totala antal aktier som
konvertiblerna motsvarar och ¢ka resultatet
med den redovisade rintekostnaden efter skatt.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns
ett majligt atagande som hirrér fran intriffade
héiindelser och vars férekomst bekriftas endast
av en eller flera osiikra framtida hiindelser eller



nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att
det inte dr troligt att ett utflode av resurser
kommer att krivas.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2. Aven av Radet for finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden gillande for noterade
foretag tillimpas.

Klassificering och uppstallningsformer
For moderbolaget redovisas en resultatrikning
och rapport éver totalresultat. Vidare anvinds
for moderbolaget benimningarna balansrik-
ning respektive kassaflodesanalys for de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport
over finansiell stillning respektive rapport éver
kassafloden. Resultatrikning och balansrikning
ir for moderbolaget uppstillda enligt arsre-
dovisningslagens scheman, medan rapporten
over totalresultat, rapporten 6ver férindringar

i eget kapital och kassafldesanalysen baseras
pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden.

De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gillande i moderbolagets resultat- och
balansrikningar utgors framst av redovisning av
finansiella intidkter och kostnader, eget kapital
samt forekomsten av avsittningar som egen
rubrik i balansridkningen.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseféretag
Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvirdeme-
toden. Detta innebiir att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade virdet fér innehav
i dotterforetag och intresseforetag. [ koncern-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter
hinforliga till dotterforetag direkt i resultatet
nér dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar virderas utifran
sannolikheten av att kopeskillingen kommer att
utgd. Eventuella férindringar av avsittningen/
fordran ldggs pé/reducerar anskaffningsvirdet.
I koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskillingar till verkligt virde med virdefor-

andringar over resultatet.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar
frimst av borgensforbindelser till forman fér
dotterforetag. Finansiella garantier innebir

att bolaget har ett atagande att ersitta inne-
havaren av ett skuldinstrument for férluster
som denne adrar sig pa grund av att en angiven
gildenir inte fullgor betalning vid forfall enligt
avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet
for finansiell rapporterings tilldten littnadsregel
jamfort med reglerna i IAS 39. Littnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstillda till for-
man for dotterfoéretag, intresseforetag och joint
ventures. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsittning for koncernen nir
bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar reglerna i ARL 4 kap
148a—e som tilliter virdering av vissa finan-
siella instrument till verkliga virden.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncern-
redovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktie-
dgartillskott i enlighet med RFR 2. Aktiedgar-
tillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag rapporteras 6ver resultatet.
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NOT 2 NETTOOMSATTNING FORDELNING

FORTS.NOT 3 KONCERNENS RORELSESEGMENT

2016-09-01 2015-09-01
KONCERNEN, MSEK -2017-08-31 -2016-08-31
Utférsadkning/SkiPass 1166 1 040
Logi 258 243
Skiduthyrning 167 158
Skidskola/Aktiviteter 55 57
Sportbutiker 144 129
Fastighetsservice 98 100
Forsalining av andelar i boende och exploateringstillgdngar 241 91
Ovrigt 177 173
Summa nettoomsattning 2 306 1991

2016-09-01 2015-09-01
MODERBOLAGET, MSEK -2017-08-31 -2016-08-31
Utforsakning/SkiPass 736 703
Logi 178 175
Skiduthyrning 115 111
Skidskola/Aktiviteter 48 50
Sportbutiker 120 109
Fastighetsservice 58 57
Forsalining av andelar i boende och exploateringstillgdngar 5 3
Ovrigt 181 160
Summa nettoomsattning, vilket harrér sig fran Sverige 1441 1368

LOJALITETSPROGRAM

Arets nyttjade lojalitetsrabatter uppgér till 1,6 MSEK (1,0). Arets tillkommande lojalitetskul-
der uppgar till 3,3 MSEK (2,6). Den utgdende lojalitetsskulden uppgar till 5,6 MSEK (3,8)
och ingar i évriga skulder.

NOT 3 KONCERNENS RORELSESEGMENT

SkiStar verksamhet redovisas i tre segment, Skidanlaggningar - Drift omfattar drift av
anldggningar samt forsaljning av samtliga produkter och tjanster. Fokus pa forsalining och
effektiv drift. Resultatet belastas med en beraknad internhyra péa investerat kapital i Infra-
struktur. Intékter fran andra segment férekommer ej. Infrastruktur omfattar anlaggningstill-
gangar som mark, liftar, fastigheter, investeringar i deldgda foéretag etcetera. Fokus pa rimlig
avkastning pa gjorda investeringar. Intéktskallorna &r intern hyra fran Skidanlaggningar Drift
samt avkastning pa anlaggningstillgdngar. Exploatering omfattar markfastigheter som inte
anvands inom Infrastruktur. Fokus pa att utveckla och realisera varden.

Investeringskrediter har allokerats till Infrastruktur d&r pantsattningsbara tillgdngar redo-
visas. Rorelsekrediter har allokerats till Skidanlaggningar Drift. Den interna hyran baseras
pa att kassaflddet skall generera fem procent avkastning pa de investerade tillgangarnas
bokférda varde. Hyran faststélls arsvis i férskott. Koncerngemensamma kostnader har
fordelats efter bedoémd nytta.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

| bvriga intakter redovisas framst kursvinster i verksamheten samt realisationsresultat vid
utrangeringar av anldggningstillgdngar som anvands i verksamheten och som ej ingar i de
anlaggningar som &r till forsélining.

Dessa uppgar till 5 430 TSEK (8 879) i koncernen och 3 610 TSEK (3 149) i moderbolaget.

NOT 5 AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Aktiverat arbete for egen rakning omfattar investeringsforda utgifter for det arbete som
egen personal lagt ned i investeringar samt utgifter for egna entreprenadmaskiner.
Aktiverat under aret &r 3 454 TSEK (1406).
Aktiverat under aret for moderbolaget ar 719 TSEK (662).

NOT6 ARVODEN OCHKOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

2016-09-01 2015-09-01
TSEK -2017-08-31 -2016-08-31 2016-09-01  2015-09-01
SKIDANLAGGNINGAR - DRIFT KONCERNEN -2017-08-31 -2016-08-31
Nettoomsattning 2070 493 1901283 E/mst&Young AB
Ovriga intakter 3959 6117 Revisionsuppdrag 1942 1679
Andra uppdrag 395 126
Rorelsens kostnader -1488 049 -1317 214 2337 1805
Kostnader frén andra segment -290 501 -278 000
Andelar i joint venture/intressebolags resultat 1139 8 331
Avskrivningar -21 002 -22 203 2016-09-01 2015-09-01
Rorelseresultat 276 039 298314 MODERBOLAGET -2017-08-31  -2016-08-31
Immateriella anlaggningstillgangar 197 064 205 523 Ernst & Young AB
R . e Revisionsuppdrag 1261 1152
Finansiella anlaggningstillgangar 70 633 58 239 Andra uppdrag 267 23
Rorelsekrediter 408 262 571304 1528 1175
INFRASTRUKTUR Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen och bokféringen
Interna hyresintakter 290 501 278000 samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
Forsaljning av andelar i boende 57139 23451 ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
Reavinster a[\léggnmgstwllgéngar -3507 1424 5 jakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
Kostngder salda andelar i boende 20715 ~5506 Med &vriga tjénster avses radgivning avseende redovisningsfragor och radgivning kring
Avskrivningar 214 815 ~191 355 processer och internkontroll.
Rorelseresultat 108 602 106 014
Materiella anlaggningstilgangar 3066476 2933492 NOT7 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING
Finansiella anlaggningstillgangar 519 356 472 852
Investeringskrediter 1353080 1171380 MARKARRENDEN
2016-09-01 2015-09-01
EXPLOATERING KONCERNEN -2017-08-31 -2016-08-31
Intakter fran salda exploateringstillgdngar 183 371 67 159 Rékenskapsarets leasingkostnader 24 926 21089
Kostnader sélda exploateringstillgdngar -91 073 -31986  Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke
Andelar i joint venture/intressebolags resultat 36 847 -136  uppsdgningsbara kontrakt som férfaller till betalning:
Rérelseresultat 129 145 35037 Inom ett &r 15059 15035
Tva till fem ar 59 697 59 701
Materiella anlaggningstillgangar 79 599 89 900 Over fem &r 472 046 484 266
Finansiella anlaggningstillgangar 45118 8271 Summa framtida leasingavgifter 546 802 559 002
Investeringskrediter - - 2016-09-01 2015-09-01
Summa segmentens externa intakter 2311454 1999 434 MODERBOLAGET -2017-08-31  -2016-08-31
Rékenskapsarets leasingkostnader 4 405 5617
Summa segmentens rorelseresultat 513 785 439 365 Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke
uppsadgningsbara kontrakt som forfaller till betalning:
Summa segmentens anldggningstillgangar 3978 245 3768277 Inom ett &r 2 046 2016
Tva till fem ar 8238 8203
Summa segmentens skulder 1761 342 1742 684 Gver fern &r 13421 15 004
Summa framtida leasingavgifter 23 705 25223
Intakter
Sverige 1664817 1452 374 BVRIG LEASING
Norge 580 996 540 180
Osterrike 65 641 6880 2016-09-01  2015-09-01
2311 454 1999 434 KONCERNEN -2017-08-31 -2016-08-31
Rakenskapsarets leasingkostnader 41 543 40 579
2016-09-01 2015-09-01 Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke
Anléggningstillgdngar -2017-08-31 -2016-08-31 uppsdgningsbara kontrakt som forfaller till betalning:
Sverige 2540 448 2411678 Inom ett ar 37 602 40 860
Norge 1176 751 1156 093 Tva till fem ar 112 117 115 737
Osterrike 261 046 159 940 Over fem ar 123 064 138 394
3978 245 3727711 Summa framtida leasingavgifter 272783 294 991
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FORTS. NOT 7 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL

FORTS.NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR

LEASING TILL STYRELSE OCH VD
2016-09-01 2015-09-01 RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL SKISTARS KONCERNLEDNING
MODERBOLAGET -2017-08-31 -2016-08-31 Nedanstaende riktlinjer omfattar ersattningar och andra villkor for koncernledningen, vilka
Rakenskapséarets leasingkostnader 32 738 34 081 nedan benamns ledande befattningshavare, i SkiStar. Riktlinjerna ar framtagna av ersatt-
Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke ningskommittén och har godkénts av arsstdmman den 10 december 2016. Dessa riktlinjer
uppségningsbara kontrakt som forfaller till betalning: ska tilldmpas pa nya avtal samt vid &ndring av existerande avtal.
Inom ett ar 30827 34081
Tva till fem ar 98 022 108 374 Grundldggande princip
Over fem ar 118 674 138 394 Den samlade ersattningen tillsammans med 6vriga anstallningsvillkor ska vara tillrackligt
Summa framtida leasingavgifter 247 523 280 849 attraktiv for att behalla alternativt attrahera nya kompetenta ledande befattningshavare.
Totala framtida minimileaseavgifter Koncernen 819 585 853 993 Fast lon . : . . . .
Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som &r marknadsmassig i forhallande
Totala framtida minimileaseavgifter Moderbolaget 271228 306 072

SkiStar har operationella leasingavtal avseende pistmaskiner, snéskotrar och entreprenad-
maskiner. Leasingavtalen innehaller inga villkor om att objekten ska férvarvas av SkiStar nar
avtalen I6per ut, dock kan mojlighet till forlangning av avtalstiden forekomma. Leasingavgif-
terna redovisas som 6vriga externa kostnader i rapporten éver totalresultat for koncernen.

SkiStar har avtal med delédgda bolag i Vemdalen och Are, varifrén SkiStar hyr sam-
manlagt 6 liftar (7). Den 13 oktober 2017 forvarvade SkiStar ett av liftbolagen, se not 38.
Hyresavtalen &r pa 20 ar vardera, kvarvarande hyrestid strécker sig mellan 12-18 &r och den
arliga avgiften &r 179 MSEK (19,7), vilka inkluderas i tabellen évrig leasing.

SkiStar har avtal om markarrenden pa alla destinationer, varav storsta delen i Trysil i
Norge. Avtalen stracker sig upp till 40 &r framover. Vardet visas i en separat tabell ovan.

NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR
TILL STYRELSE OCH VD

MEDELANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda med férdelning pé kvinnor och mén har uppgétt till:

2016-09-01 2015-09-01
KONCERNEN -2017-08-31 Andel, % -2016-08-31 Andel, %
Sverige
Kvinnor 355 38 334 38
Man 533 62 524 62
Utléandska enheter
Kvinnor 99 28 77 28
Man 253 72 197 72
Totalt for koncernen 1240 1132
MODERBOLAGET
Sverige
Kvinnor 347 40 328 39
Man 521 60 513 61
Totalt for moderbolaget 868 841
KONSFORDELNING | STYRELSE 2017-08-31 2016-08-31
OCH KONCERNLEDNING Andel kvinnor Andel kvinnor
KONCERNEN
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
MODERBOLAGET
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

2016-09-01 - 2017-08-31  2015-09-01 - 2016-08-31

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR Léner och Sociala Léner och Sociala
OCH SOCIALA KOSTNADER ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
MODERBOLAGET

Ledande befattningshavare 18 440 9195 16 910 8 860
Ovrig personal 277 850 106 320 263902 95725
(varav pensionskostnad)

ledande befattningshavare ” (4941) (3 698)
Bvrig personal (9 057) (8 826)
DOTTERBOLAG

Ledande befattningshavare

Ovrig personal 157 606 30777 123 182 21911
(varav pensionskostnad)

ledande befattningshavare

Bvrig personal (7 560) (5475)
Koncernen 453 896 146 292 403994 (126 496)
(varav pensionskostnad) 2 (21 558) (17 999)

» Av moderbolagets pensionskostnader avser 1271 TSEK (824) VD. Moderbolagets totala
pensionskostnader utgérs av avgifts- och férmansbestdmda pensioner.

2 Av koncernens pensionskostnader avser 1271 TSEK (824) VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare 3 670 TSEK (2 874).

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Till styrelsens ledamoter har ersattning utgatt med 1115 TSEK (1 020) varav 240 TSEK (220)
till ordféranden och 175 TSEK (160) vardera till dvriga arsstdmmovalda ledaméter. Verkstal-
lande direktoren, som tillika &r ordinarie styrelseledamot, uppbéar inget styrelsearvode.

| dvrigt har ingen styrelseledamot nagon ersattning utdver styrelsearvodet.

Verkstallande direktdren har uppburit 16n, ersattningar och férmaner till ett varde av
5127 TSEK (3 919) varav 1 392 TSEK (1 080) utgjorde bonus. Till de dévriga 7 (7) personerna
i koncernledningen har loner, ersattningar och férmaner utgatt till ett varde av 13 313 TSEK
(12 488), varav 3 512 TSEK (2 077) utgjorde bonus.

till ansvar, kompetens, prestation och regional Iéneniva. Den fasta [6nen ska arligen faststal-
las galla for perioden september tom augusti.

Bonus

Ledande befattningshavare &r berattigade till kontant bonus utifran det aktuella bonus-
program som galler for SkiStar ABs ledande befattningshavare enligt beslut av styrelsen
Bonus far hégst utgad med 40 procent av 12 ggr aktuell manadslén, vilket innebéar att
kontant utbetald bonus inte kan komma att éverstiga 5,4 MSEK. Bonus utgar utifran vad
bolaget presterar avseende tillvaxt i vinst per aktie, avkastning pa eget kapital, rorelse-
marginal samt organisk tillvaxt.

Icke monetéra férmaner
Ledande befattningshavare &r berattigade till extra sjukvardsférsakring samt de férmaner
som galler for 6vriga anstallda inom SkiStar.

Pension

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslésningar enligt kollektivavtal och avtal
med SkiStar. Samtliga pensionsataganden i Sverige ska vara premiebestamda. For verkstal-
lande direktdren och ekonomi- och finansdirektéren betalar bolaget pensionsavgifter mot-
svarande 30 % av lonen. For 6vriga ledande befattningshavare sker pensionsinbetalningar
enligt den sedvanliga ITP-planen.

Uppsédgningstid och avgdngsvederlag

Uppsagningstid fran SkiStars sida ska vara hogst 24 manader och fran den ledande befatt-
ningshavarens sida hégst 6 manader. Avgangsvederlag utgér endast vid uppsagning fran
bolagets sida och under anstaliningstiden fram till den uppsagde erhallit ny anstallning.

Beslut om erséttningar

Styrelsen fattar beslut om 16n och 6évriga villkor for verkstéallande direktoren efter forslag
fran styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ersattningsutskott fattar beslut avseende lén
och évriga villkor for évriga ledande befattningshavare efter forslag fran den verkstéllande
direktoren. Eventuella andringar av bonussystem ska beslutas av styrelsen.

Utvérdering

De riktlinjer som beslutades om vid &rsstdmman 2016 har féljts, med undantag for att sty-
relsen i samband med 6versynen av ersattningen till verkstallande direktoéren beslutat om
forandring av férdelningen mellan 16n och pensionsavsattning. Férandringen innebar ett
enskilt avsteg fran de av arsstamman lamnade riktlinjerna pa sa vis att bolagets erlaggande
av pensionsavgifter for verkstéllande direktéren &ndrats fran riktlinjen om 30 % till 35 %

av den pensionsgrundande I6nen, i syfte att sékerstalla att ersattningen till verkstallande
direktoren ar marknadsmassig.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016-09-01 2015-09-01
KONCERNEN -2017-08-31 -2016-08-31
Balanserade utgifter for IT-system 15963 15773
Hyresratter och liknande rattigheter 5040 6 449
Byggnader, mark och markanlaggningar 64 380 58 424
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 150 434 132 625
235817 213271

MODERBOLAGET
Balanserade utgifter for IT-system 15 963 15 754
Hyresratter och liknande rattigheter 2911 3522
Byggnader, mark och markanlaggningar 26 726 26 598
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlédggningar 87 940 84 951
133 540 130 825

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG OCH

INTRESSEBOLAG

2016-09-01 2015-09-01

MODERBOLAGET -2017-08-31 -2016-08-31
Nedskrivning* - -10 750
Rearesultat vid forsalining - 585
Utdelning koncernbolag 89 141 59134
Utdelning intressebolag 1422 130
90 563 49 099

* Nedskrivning av aktier i SkiShop i Are AB. D& bolaget inte har ndgon verksamhet har en
omvardering av aktierna gjorts
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NOT 11 SKATTER

REDOVISADE | TOTALRESULTATET

REDOVISADE | BALANSRAKNING

2016-09-01 2015-09-01 Uppskjuten Uppskjuten
KONCERNEN -2017-08-31 -2016-08-31 MODERBOLAGET 2017-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Aktuell skattekostnad Anlaggningstillgangar - -140 544 -140 544
Periodens skatt -32 859 -34 926 Derivat 6 537 - 6 537
Justering av skatt hanférlig till tidigare &r -2 681 -2270 6 537 -140 544 -134 007
-35 540 -37 196 Kvittning -6 537 6537 -
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintékt (+) Netto uppskjuten skattefordran/skuld 0 -134 007 -134 007
Uppskj}uten skatt avse.e‘nde t?mporara skillnader 758 -1919 Uppskiuten Uppskiuten
Uppskjuten skatt till foljd av &ndrade skattesatser 0 0 MODERBOLAGET 2016-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Uppskjuten skatt pga under aret utnyttjade - 3 ~ N N
aktiverade underskottsavdrag -55 696 -40 939 An\éggmngstl\\gangar 138 608 138 608
Uppskjuten skatt, dvrigt -571 571 Derivat 8 326 - 8 326
55 509 42 287 » 8 326 -138 608 -130 282
Total redovisad skattekostnad i koncernen -91 049 -79 483 Kvittning 6526 6326 —
Netto uppskjuten skattefordran/skuld 0 -130 282 -130 282
REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN
2016-09-01  2015-09-01  EGRANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER
MODERBOLAGET -2017-08-31 -2016-08-31 OCH UNDERSKOTTSAVDRAG
Aktuell skattekostnad L K
Justering av skatt hanférlig till tidigare &r 21 -815 X Redovisat Sver RedQV|§at X
1 815 Belopp vid  Rapport dver over Ovrigt Belopp vid
) o - KONCERNEN 2017-08-31 arets ingdng totalresultat  totalresultat  arets utgang
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintékt (+) Anlaggningstilgangar 191950 279 - 191573
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -1936 -4 843 Outnyttjade underskottsavdrag 94 635 .55 696 _ 38940
Uppskjuten skattekostnad pga under aret aktiverat Derivat 9199 - -2 662 6537
utnyttjat underskottsavdrag - -2391 Ovrigt 571 571 0
Uppskjuten skatt, ovrigt - 0 -87 547 -55 888 -2 662 -146 096
-1936 -7 234
Total redovisad skattekostnad i moderbolaget -1915 -8 049
Redovisat Redovisat
. Belopp vid dver sver Ovrigt Belopp vid
AVSTAMNING 2016-09-01 2015-09-01 MODERBOLAGET 2017-08-31 arets ingdng resultatrakning totalresultat  &rets utgang
AV EFFEKTIV SKATT -2017-08-31 -2016-08-31 Anlaggningstillgangar -138 608 -1936 - -140 544
KONCERNEN Procent Belopp Procent Belopp Derivat 8 326 - 1789 6537
Resultat fore skatt 477 756 385 832 -130 282 1936 1789 -134.007
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget 22,0% -105 106 22,0% -84 883 . N .
- Redovisat éver Redovisat
Skillnad i skattesats i utlandsk Bel d R t 6 . Ovrigt Bel id
verksamhet 0.3% 25 Lo SO9L L ONCERNEN 2016-08-31 : fo'ppyl ta T)Ior OKeE tO\tlelr Vﬁgt 5 te 02p°\”
Effekt av andrad skattesats -0.1% 439 - - - — arets Ingang  totalresuRta otalresultat  drets utgang
£j avdragsgilla kostnader 0,4% 1711 0,1% -537  Anlaggningstillgangar -189 846 2106 - -191952
Ej skattepliktiga intakter* -5,0% 23 857 3.8% 14 653 Outnyttjade underskottsavdrag 135574 -40 939 - 94 635
Skatt hanférlig till tidigare &r 0.6% 2681 1,0% 3934  Derivat 10849 - -1650 9199
Ej aktiverade underskott 05% 2355 -0,7% 2680  Qvrigt -187 758 571
Ovrigt 02% _975 1,0% 2771 -43 610 -42 287 -1650 -87 547
Redovisad effektiv skatt 19,1% -91 049 20,6% -79 483
Redovisat Redovisat
*Av ej skattepliktiga intakter avser 22 MSEK (5) forsalining av aktier i bolag och O MSEK (9) Belopp vid Bver Sver Ovrigt Belopp vid
negativ goodwill. MODERBOLAGET 2016-08-31  &rets ingdng resultatrakning  totalresultat  &rets utgéng
Anlaggningstillgangar -136 334 -2274 - -138 608
Outnyttjade underskottsavdrag 2391 -2 391 - -
AVSTAMNING 2016-09-01 2015-09-01 Derivat 8020 - 306 8326
AV EFFEKTIV SKATT -2017-08-31 -2016-08-31 Ovrigt 2569 2569 - -
MODERBOLAGET Procent Belopp Procent Belopp 123354 7234 306 -130 282
Resultat fore skatt 97 378 77 245
Skatt enligt gallande skattesats Vid rakenskapsarets utgang finns kvarvarande skattemassiga underskott uppgaende till
for moderbolaget 22,0% -21 423 22,0% -16 994 177 MSEK (433) varav O MSEK (0) avser den norska verksamheten.
Ej avdragsgilla kostnader 0,5% -485 3,7% -2 889 Underskotten har, i huvudsak, tillkommit i koncernen genom férvary av ett bolag innehal-
Ej skattepliktiga intakter* -20,5% 19 927 -17,4% 13 435 lande outnyttjade underskott.
Skatt hanforlig till tidigare &r 0,0% 21 0,8% -816 Underskotten &r inte tidsbegransade varfér upplysning om foérfallotidpunkter inte
Ovrigt 0,0% 45 1,0% 785  lamnas.
Redovisad effektiv skatt 2,0% -1915 10,2% -8 049 Till folid av outnyttjade underskottsavdrag forvantas den svenska koncernen inte att
la full skatt under nastkomman: akenskapsar.
*Av ej skattepliktiga intakter avser 19 MEK (13) utdelning fran dotter- och intressebolag. betala full skatt under nastko ande rakenskapsar.
REDOVISADE | RAPPORTEN OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN
) ) NOT 12 RESULTAT PER AKTIE
Uppskjuten Uppskjuten
KONCERNEN 2017-08-31 skattefordran skatteskuld Netto 2016-09-01 2015-09-01
g”fgi‘:i?“”‘?”g:'ﬁ ; <600 191573 '12 gié ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING -2017-08-31  -2016-08-31
utnytijade underskotisavdrag - Totalt antal aktier 1 september 39188028 39 188 028
Derlvat 6557 - 6537 Véagt ittligt antal akti der aret & tspadni 39188 028 39188 028
25 477 91573 146 096 agt genomsnittligt antal aktier under aret fére utspadning
Kvittning -45 477 45 477 -
Netto uppskjuten skattefordran/skuld 0 -146 096 -146 096 ~ RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
) ) Arets resultat 390 158 310 290
Uppskjuten  Uppskjuten Genomsnittligt antal utestdende aktier 39188028 39188028
KONCERNEN 2(216—08-31 skattefordran skatteskuld Netto Resultat per aktie fore utspadning 9:96 7:92
Anléggningstillgangar - -191 952 -191 952
Outnyttjade underskottsavdrag 94 635 - 94 635 Berékningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanférligt till moderbolagets
Derivat 9199 - 9199 aktiedgareuppgaende till 390 158 TSEK (310 290) och pa ett vagt genomsnittligt antal
Ovrigt 571 - 571 utestdende aktier uppgéende till 39 188 028 (39 188 028). Finansiella instrument som kan
104 405 -191 952 -87 547 ge utspadningseffekt finns gj
Kvittning -104 405 104 405 -
Netto uppskjuten skattefordran/skuld 0 -87 547 -87 547
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NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade  Hyresréatter

utgifter for och liknande . Maskingr.
KONCERNEN IT-system  rattigheter Goodwill Totalt Byggnadea 'nvintager
Ackumulerade anskaffningsvarden mar oc ar? ra P
g3 | ] . och mark- tekniska Pagdende ny-
ngaende balans 2015-09-0 154 351 182328 92876 379 555 KONCERNEN anlaggningar anlaggningar anlaggningar Totalt
Aktiverade utgifter 8 063 - - 8063 " -
Rérolseforvary B 433 - 433 Ackumulerade anskaffningsvarden
Omklassif 1 11 Ingdende balans 2015-09-01 2453 296 2716928 120 932 5291156
Om ,_issf‘ ‘Ceg_?fgar 10 . 4oy Nvenskaffningar 165 708 83690 123511 372909
mraxningscliierenser - Rérelseforvary 165 166 378724 20555 564445
Utgaende balans 2016-08-31 162 425 132971 93158 388 554 Avyttringar och utrangeringar 35 161 220 666 2162 57989
Omeklassificeringar, mm 19 610 85 342 -104 952 0
Ingéende balans 2016-09-01 162 425 132971 93 158 388554 Omrakningsdifferenser 2746 3819 2080 8645
Aktiverade utgifter 8136 301 8437 Utgsende balans 2016-08-31 2771365 3247837 150964 6179 166
Rorelseforvarv 0
gmk“iss‘ﬁce;‘,??a’ 3756 42; o 4 ig Ingéende balans 2016-09-01 2771365 3247837 150964 6179 166
MraxnngseITerenser Nyanskaffningar 53410 62 203 251 542 367 155
Utgdende balans 2017-08-31 174 317 133 674 93 034 401 025 Awyttringar och utrangeringar 25722 33239 3575 62536
Ackumulerade av- och nedskrivningar Omeklassificeringar, mm 28 047 143 367 -171 497 -83
Ingaende balans 2015-09-01 -106 032 -54 454 - e04ge  Omrakningsdifferenser 551 2895 1704 w2742
Avskrivningar 15773 -6 449 _ 20222 Utgaende balans 2017-08-31 2825 549 3417 273 238 138 6 480 960
Omklassificeringar 19 -19 - 0
Rorelseforvary - -165 - -165 Ackumulerade av- och nedskrivningar
Omrakningsdifferenser - -158 _ -158 Ingdende balans 2015-09-01 =721 747 -1 862 366 - -2584113
Utgaende balans 2016-08-31 -121786 61245 - 183031  Rorelseforvary 93819 -306 255 - 400074
Avyttringar och utrangeringar 2862 17 670 - 20 532
Ingaende balans 2016-09-01 -121 786 -61 245 - 183031 gVSka’”‘”gad'ff w8 2?3 w132 jéi ) '191 8‘;3
Avskrivningar -15 962 -5040 - 21002  ooXNNOSCIIErenser
Rorelseférvary _ B R o  Utgaende balans 2016-08-31 -871798  -2283 977 - -3155775
Omrakningsdifferenser - 72 - 72
Utgaende balans 2017-08-31 137 748 66 213 N 203961 ngdende balans 2016-09-01 871798 -2283977 - -3155775
Avyttringar och utrangeringar 1573 25831 - 27 404
. . Avskrivningar -64 380 -150 434 - -214 814
Redov!sade v?rden 2016-08-31 40 639 71726 93 158 205523 OmKlassificeringar, mm 3837 331 _ 4168
Redovisade varden 2017-08-31 36 569 67 461 93 034 197 064 Omrakningsdifferenser 1001 10 659 B 11 750
Utgéende balans 2017-08-31 -937 351 -2 398 252 - -3335603
Balanserade  Hyresratter
utgifter fér och liknande . .
MODERBOLAGET IT-system  rattigheter Goodwill Totalt Redovisade varden 2016-08-31 1899 567 963 860 159 964 3023 391
Ackumulerade anskaffringsvarden Redovisade varden 2017-08-31 1888198 1019021 238138 3145 357
Ingaende balans 2015-09-01 154 351 20 286 18 442 193079
Akt\verafﬁe utgifter 8063 - - 8063 2017-08-31 2016-08-31
OmKassificeringar 11 - - 11 Bokforda markvarden pa fastigheter | Sverige 257558 237694
Utgdende balans 2016-08-31 162 425 20 286 18 442 201 153 Bokforda varden pa pister 210834 205 244
Ingdende balans 2016-09-01 162 425 20 286 18 442 201153
Aktiverade utgifter 8 136 160 - 8296 Maskiner,
Omklassificeringar 3756 497 - 4253 Byggnader, inventarier
Utgéende balans 2017-08-31 174317 20 943 18 442 213 702 mark  ochandra
och mark- tekniska Pagaende ny-
Ackumulerade av- och nedskrivningar MODERBOLAGET anldggningar anlaggningar anldggningar Totalt
Ing&ende balans 2015-09-01 -106 032 -12 938 -18 442 -137 412 Ackumulerade anskaffningsvarden
Omklassificeringar - 2 - 2 Ingdende balans 2015-09-01 1300176 1792765 83473 3176 414
Avskrivningar -15 754 -3 522 - -19 276 Nyanskaffningar 20 343 66 228 50 501 137 072
Utgéende balans 2016-08-31 -121 786 -16 458 -18 442 -156 686  Avyttringar och utrangeringar -505 -15 012 -2 404 -17 921
Omklassificeringar 9 259 55 282 -68 013 -3472
Ingdende balans 2016-09-01 -121 786 -16 458 -18 442 -156 686 Utgdende balans 2016-08-31 1329273 1899 263 63 557 3292 093
Omklassificeringar - - - 0
Avskrivningar -15 963 -2911 - -18 874 Ing&ende balans 2016-09-01 1329273 1899 263 63 557 3292093
Utgaende balans 2017-08-31 -137 749 -19 369 -18 442 -175 560 Nyanskaffningar 13 337 53232 62 330 128 899
Avyttringar och utrangeringar -850 -24 973 -3221 -29 044
Redovisade vérden 2016-08-31 40 639 3828 - 44 467 ~ OmKassificeringar 9 487 30 949 ~44 688 -4252
Redovisade varden 2017-08-31 36 568 1574 - 38142 Utgaende balans 2017-08-31 1351 247 1958 471 77 978 3387 696
Av &rets aktiverade utgifter och omklassificeringar utgér 719 TSEK (646) internt utveck- Ackumulerade av- och nedskrivningar
lade immateriella tillgdngar i moderbolaget och koncernen. Ingdende balans 2015-09-01 -464 415 -1174 097 -3460 -1641972
Omklassificering - 0 3460 3460
" N Avyttringar och utrangeringar - 12 372 - 12 372
NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER Avskrivningar 06 598 84951 N 111 549
INNEHALLANDE GOODWILL Utgéende balans 2016-08-31 -491 013 -1 246 676 - -1737689
FOLJANDE KASSAGENERERANDE ENHETER
HAR GOODWILLVARDEN 2017-08-31 2016-08-31 Ingdende balans 2016-09-01 -491 013 -1 246 676 - -1737689
Salen 3910 3910 Avyttringar och utrangeringar - 19 756 - 19 756
Are 16 546 16 546 Avskrivningar -26 726 -87 941 - -114 667
Hemsedal 15159 15177  Utgdende balans 2017-08-31 -517739  -1314861 - -1832600
Trysil 56 935 57041
Fiallforsakringar AB 484 484  Redovisade varden 2016-08-31 838 260 652 587 63557 1554404
93 034 93 158 Redovisade varden 2017-08-31 833 508 643 610 77 978 1 555 096

Ett nedskrivningstest av goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmd nyttjande-
period gors arligen och foér 2017 visar testet att nagot nedskrivningsbehov inte foreligger.
Nedskrivningstestet baserades pa berakning av nyttjandevardet. Detta varde bygger pa
kassaflodesprognoser fér en femarsperiod baserat pa foretagets affarsplan. De viktigaste
antagandena i femarsplanen &r tillvaxt, omsattning, resultat och kassaflodet per kassagene-
rerande enhet. Antagandena baseras pa historiskt utfall och foretagets egna planer.

De kassafléden som prognostiserats efter de forsta fem aren har baserats pa en éarlig
tillvéxttakt pa 2 procent (2). De prognostiserade kassaflédena for respektive kassagenere-
rande enhet har nuvardeberaknats med en diskonteringsrénta pa 7 procent (7) foére skatt.

Goodwill har allokerats till respektive destination som kassagenererande enhet. De kassa-
genererande enheterna motsvarar de identifierbara grupper av tillgangar som ger upphov
till kassafloden, oberoende av andra tillgdngar.

Inga rimligt mojliga férandringar i gjorda antaganden och uppskattningar skulle leda till
en nedskrivning.

2017-08-31 2016-08-31
Bokférda markvarden pa fastigheter i Sverige 161 544 162 394
Bokférda varden péa pister 153 124 150 274

NOTER 7



NOT 15 ANDELAR I KONCERNBOLAG

2017-08-31 2016-08-31 SPEC AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG 2017-08-31 2016-08-31
Ingédende vérde 343012 260 385
?_émnat aktieagartillskott 21 1334 < . Redovisat Redovisat
. DOTTERBOLAG / ORG NR / SATE Antal andelar Andel i % vérde vérde
Z(\]/ry\ﬁrr\\r/wg 1 60? 923;? Salens Hogfiallshotell AB / 556200-6311/ Malung-Salens kommun 2 600 000 100,0 9427 9427
Omklassificering 5711 - Ski(?nline AB.{ 556098*63}81 / Malung-Séalens kommun . 2 000 100,0 - -
Nedskrivningar - 10 750 Iir:riii\ens Fjallhotell Service AB / 556086-0990 / Malung-Salens 42 000 100,0 2000 2000
Utgéende varde 360344 343012 yintertorget i Salen KB / 969618-0786 / Malung-Salens kommun 198 99,0 198 198
SkiStar Norge AS / NO977107520 / Hemsedal 5000 100,0 130 898 130 898
Trysil Booking AS 100 100,0 - -
Hemsedal Booking AS 1 000 100,0 - -
Hammarbybacken AB / 556650-2570 / Stockholm 910 91,0 1 1
Vemdalens Sportafférer & Skiduthyrning AB / 556068-9761/ Vemdalen 1 000 100,0 48 531 48 531
Fjallinvest AB / 556426-8380 / Salen 161 000 100,0 25279 25279
Fjellinvest AS/ NO/ Trysil 21054 100,0 - -
Fagerasen Invest AS 850 85,0 - -
Hemsedal Alpinhotel AS 1 000 100,0 - -
Hemsedal Fjellandsbyn AS 100 100,0 = -
Vemdalen Logi AB / 556208-7634 / Jamtlands I&n 44 000 100,0 - -
SkiStar Are Mark AB/ 559023-2830 / Malung-Salens kommun 50 000 100,0 = -
SkiStar Are Logi AB/ 559023-2830 / Malung-Salens kommun 500 100,0 - -
Fjallmedia AB / 556755-1055 / Malungs-Séalen kommun 1000 100,0 100 100
Skishop Are AB/556952-7293/ Are 50 000 100,0 1405 1384
SkiStar Invest AB/559005-8615/ Malung-Séalens kommun 500 100,0 50 50
Fjallforsakringar AB / 516406-0708 / Malungs-Séalen kommun 30 000 100,0 30 484 30 484
SkiStar Fastighetsservice AB / 556250-6997 / Malung-Séalens kommun 2 000 100,0 842 842
Entréhuset AB / 556756-7135/ Malungs-Salens kommun 20 000 100,0 17 311 -
St Johann in Tirol GmbH, Osterrike * 68,3 92 818 92 818
360 344 343 012

* Dotterféretaget St Johann in Tirol har icke-kontrollerande intresse som &r vasentligt for SkiStar. Per 31 augusti 2017 uppgick féretagets
anlaggningstillgdngar uppgar till 261 MSEK (148), omsattningstillgangar 87 MSEK (107), langfristiga skulder 28 MSEK (36), kortfristiga

skulder 138 MSEK (23).

NOT 16 ANDELAR I INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31 MODERBOLAGET 2017-08-31 2016-08-31
Ingéende varde 262 253 247 786 Ingdende vérde 8703 8752
Forvarv 81 266 - Avyttringar -5711 -49
Omklassificering -11149 - Utgdende varde 2992 8703
Avyttringar -900 5931
Utdelning -3921 -2 591
Omréakningsdifferenser -14 2931
Del av resultat 37 986 8195
Utgaende varde 365 520 262 253
SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES 2017-08-31

Agd andel Kapitalandelens  Redovisat varde
INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES/ORG NR/SATE Intakter Resultat Tillgadngar Skulder Eget kapital i% varde i koncernen i moderbolaget
INTRESSEBOLAG:
Lima Transtrand Fastighets AB, 556258-6817 / Salen 24 337 5967 141 882 85 006 56 876 45 27 295
Are Destination AB, 556171-5961, Are 8293 88 8001 5804 2197 49 1080 1970
Fjallvarme i Salen AB, 556536-1895 / Salen 9025 330 72 502 52443 20 059 50 10 346
Knettsetra AS, NO971219807 / Trysil 23688 1118 4513 2534 1979 49 3968
Trysilguidene AS, NO965147659 / Trysil 33953 6739 36 008 14 767 21241 35 4077
HA aktiviteter AB, 556730-0065/ Jamtlands lan 25 -53 799 706 93 42 4 42
Hemsedal Eiendomselskap AS, NO911713578/ Hemsedal 103 -1 180 40 082 44 819 -4 737 50 -1674
Hemsedal Bioenergi AS, NO993016632/Hemsedal 1375 -497 8668 8552 116 33 809
Skihytta Trysil AS, NO987561025/ Trysil 0 -68 1652 523 1129 35 853
Scandinavian Mountains AB, 556973-5631/ Salen 537 -1804 243 065 14919 228 146 38 86 219
Are 2019 AB, 556973-4717 /Jamtlands lan 0 0 48 870 48 770 100 50 50 50
JOINT VENTURES:
World Cup Are AB, 556749-7119 / Are 0 -9 1161 0 1161 50 1603 130
Ski Invest Salen AB, 556755-1022 / Salen” 121679 2795 537987 398 111 139 876 50 85 230
Skitorget AS, NO994110527 / Trysil 2203 546 12 267 404 11863 50 9982
Mountain Resort Trysil AS, NO996284115/ Trysil 88 287 -3082 447 675 283 427 164 248 50 91 964
Skiab Invest AB, 556848-5220/ Salen? 88 862 73693 179 871 89 585 90 286 50 45118
Skiab Invest AS, NO915659454/Trysil 0 -114 310892 291 061 19 831 50 10 159
Trysilsuiterna AS, NO991276068/ Trysil 0 -45 1763 2567 -804 50 -178
Bjornrike Torg 70 -57 19 968 17 975 1993 19 389
Tegefjall Linbane AB, 556659-6861 1501 -50 18 449 22610 -4161 20 790 800
Trysil Hotellutvikling AS, NO987054409 / Trysil® 130 422 -12 492 417 297 452 635 -35 338 50 -12 561
365 520 2992

Joint ventures som ar vasentliga for koncernen:

1) Ski Invest Salen AB, vars dotterbolags verksamhet innehaller hotell och lagenheter som férmedlas via SkiStar, samt upplevelseanlaggningen i Experium. Bolaget har annat rakenskapsar &n

SkiStar vilket &r en anpassning till dvriga &gares bokslutsdatum.
3) Skiab Invest AB, vars verksamhet innebér att dga, férvalta och féradla 16s egendom. Under rakenskapséret har bolagets dotterdotterbolag sdlt mark i Sadelomréadet i Are.
2) Trysil Hotellutvikling AS, vars verksamhet innehaller hotell och lagenheter som bl.a formedlas av SkiStar.
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FORTS.NOT 16 ANDELAR I INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES 2016-08-31
Agd andel Kapitalandelens  Redovisat varde

INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES/ORG NR/SATE Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital i % varde i koncernen i moderbolaget

INTRESSEBOLAG:

Lima Transtrand Fastighets AB, 556258-6817 / Salen 23842 8204 132044 73739 58 305 45 27 307

Are Destination AB, 556171-5961, Are 11230 250 8007 5898 2109 49 1027 1970

Fjallvarme i Salen AB, 556536-1895 / Salen 10 149 -123 71052 51 323 19729 50 10181

Entréhuset i Salen AB, 556756-7135 / Salen 3206 738 22 666 12 468 10 198 49 9157 5711

Knettsetra AS, NO971219807 / Trysil 19 746 1060 4 555 2801 1754 49 2286

Trysilguidene AS, NO965147659 / Trysil 28 524 4913 26 443 9382 17 061 35 4315

HA aktiviteter AB, 556730-0065/ Jamtlands l&n 164 77 898 753 145 42 26 42

Fjallmacken i Lindvallen AB, 556662-2956 2205 524 13176 5597 7579 29 1581

Hemsedal Eiendomselskap AS, NO911713578/ Hemsedal 484 -275 39 831 43 388 -3 557 50 -1102

Hemsedal Bioenergi AS, NO993016632/Hemsedal 656 -419 8267 7 642 625 33 971

Scandinavian Mountains AB, 556973-5631/ Salen 540 -1948 29 920 11 470 18 450 43 6977

Are 2019 AB, 556973-4717 /Jamtlands lan 0 0 0 0 100 50 50 50

JOINT VENTURES:

World Cup Are AB, 556749-7119 / Are 8708 -185 1291 121 1170 50 1608 130
Ski Invest Salen AB, 556755-1022 / Sélen 129 068 5807 486 567 351727 134 840 50 83582
Skitorget AS, NO994110527 / Trysil 2029 1118 11 856 549 11 307 50 9 562
Mountain Resort Trysil AS, NO996284115/ Trysil 34 332 -19 499 511413 459 697 51716 50 92 132
Skiab Invest AB, 556848-5220/ Salen 2563 =273 108 306 90 312 17 994 50 8271
Skiab Invest AS, NO915659454/Trysil 0 -55 178 266 158 321 19 945 50 10 202
Trysilsuiterna AS, NO991276068/ Trysil 0 -41 1767 2526 -759 50 -155
Tegefjall Linbane AB, 556659-6861 1603 22 17973 13929 4044 20 790 800
Trysil Hotellutvikling AS, NO987054409 / Trysil 110 343 484 414 992 437 893 -22 901 50 -6 512
262 253 8703

NOT 17 OVRIGA ANDELAR OCH

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN 2017-08-31  2016-08-31  KONCERNEN 2017-08-31  2016-08-31
Finansiella tillgéngar som kan saljas Ingdende anskaffningsvarde 202 922 201 490
Ing&ende anskaffningsvarde 33622 58 209 Tillkommande fordringar 41758 5530
Forvary 1530 5011 Reglering av fordringar -6 538 -4 894
Avyttringar 22662 28 090 Omklassificering, 6vrigt - 82
OmKlassificering _ 1505 Omrékningsdifferens -322 714
Omrékningsdifferens -6 17 Utgdende vérde 237 820 202 922
Utgaende vérde 32484 33622
MODERBOLAGET 2017-08-31 2016-08-31
MODERBOLAGET 20176-08-31 2016-08-31 Ingdende anskaffningsvarde 13902 14 386
Finansiella tillgdngar som kan séljas Tillkommande fordringar 11953 597
Ingdende anskaffningsvarde 14 712 14711 Reglering av fordringar -4 509 -1081
Forvary 1215 - Utgéende varde 21 346 13902
Avyttringar - -49
Omklassificeringar - 50  KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31
Utgaende varde 15927 14712 Fordringar pa intressebolag 177 998 170 790
Ovriga l&ngfristiga rantebarande 44 089 28938
Ovriga andelar och langfristiga vardepappersinnehav utgérs i allt vasentligt av andelar Ovriga langfristiga icke réntebarande 15 733 3193
i bostadsrattsforeningar och aktier i mindre bolag. Andelarna i bostadsrattsforeningar Utgdende varde 237 820 202921
redovisas enligt regler fér materiella tillgdngar da dessa tillgdngar innehas for att anvandas
i den lopande verksamheten och évriga poster redovisas till anskaffningsvarde da tillfér- MODERBOLAGET 2017-08-31 2016-08-31
litliga verkliga varden inte kan faststéllas. Ovriga langfristiga rantebarande 19 346 11 902
Ovriga l8ngfristiga icke réantebarande 2 000 2 000
KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31 Utgéende vérde 21 346 13 902
Andelar i bostadsrattsféreningar 14 993 14 992
Andra langfristiga vérdepapper 824 2282
Aktier och andelar 16 667 16 348
Utgéende varde 32484 33622 NOT19 VARULAGER
MODERBOLAGET 2017-08-31  2016-08-31  KONCERNEN 2017-08-31  2016-08-31
Andelar i bostadsréattsféreningar 1061 1061 Handelsvaror 101 440 84910
Aktier och andelar 14 866 13651 Andelar i bostadsrattsforeningar 29 610 40 565
Utgéaende vérde 15927 14712 Utgdende varde 131 050 125 475
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NOT 20 KUNDFORDRINGAR

FORTS.NOT 23 EGET KAPITAL

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under &ret uppkomna konstaterade och
befarade kundférluster som uppgick till 500 (1608) TSEK i koncernen, varav konstaterade
kundforluster uppgick till 400 (1 492) TSEK. | moderbolaget uppgick uppkomna konsta-
terade och befarade kundférluster till 322 (1 489) TSEK, varav konstaterade kundférluster
uppgick till 222 (1373) TSEK. Under dret har koncernen atervunnit tidigare konstaterade
och befarade kundférluster med 361 (38) TSEK. Koncernens avsattning for befarade
kundférluster har minskat under rékenskapsaret med 16 TSEK, fréan 116 TSEK till 100 TSEK.
Kundfordringar hos nérstdende uppgick till 13 (0) TSEK i koncernen. Fér ytterligare
upplysningar om handel med néarstaende hanvisas till not 36. Kreditkvaliteten i j forfallna
fodringar bedéms som god.

ALDERSANALYS AV FORFALLNA MEN EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR

2016-09-01 2015-09-01
KONCERNEN -2017-08-31  -2016-08-31
30-90 dagar 1162 2723
91-180 dagar 476 465
Utgaende vérde 1638 3188

2016-09-01 2015-09-01
MODERBOLAGET -2017-08-31  -2016-08-31
30-90 dagar 137 1373
91-180 dagar 68 435
Utgéende varde 205 1808
NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31
Momsfordran 19 580 15414
Kortfristiga lanefordringar 149 850 32142
Ovrigt 17 090 14 040
Utgdende vérde 186 520 61 596
MODERBOLAGET 2017-08-31 2016-08-31
Momsfordran 11377 1563
Kortfristiga lanefordringar 355 14 042
Ovrigt 10175 8280
Utgdende varde 21907 23 885

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Har avses eget kapital som tillskjutits fran &garna. Har ingar &ven dverkursfonder som férts
over till reservfonden per den 31 augusti 2006. Kommande avsattningar till dverkursfond
fran den 1 september 2006 och fram&ver kommer ocksa att redovisas som tillskjutet
kapital.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av de
utléndska dotterforetagen som upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Under verksamhetsaret har koncernen haft réntederivat om totalt 600 MSEK och

200 MNOK med en kvarvarande léptid pa ca 1till 6 ar. Fran och med tredje kvartalet fére-
gaende ar har sakringsredovisning upphdrt. Derivatvardet aterfors via totalresultatet under
derivatets kvarvarande livslangd. Se vidare not 32 och not 35.

Balanserade vinstmedel och arets resultat
| balanserade vinstmedel ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget, dotter- och intresse-
foretagen efter forvarven.

De avsattningar som tidigare gjorts till reservfond, exklusive 6verférda dverkursfonder,
ingar i balanserade vinstmedel.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att 5:50 SEK per aktie, totalt 215 534 154 SEK,
ska utdelas till moderbolagets aktiedgare. Utdelningsférslaget blir féremal for faststallelse
pa arsstamman den 9 december 2017. Under 2016 utdelades 4:50 SEK per aktie.

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Kravet pd avsattning till reservfond har slopats i Aktiebolagslagen fréan och med den 1
januari 2006.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga nér aktierna ska betalas med mer an aktiens
kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhéllina beloppet, utéver kvotvardet pa ak-
tierna, foras till dverkursfonden. Fran och med den 1januari 2006 hanférs dverkursfonden
till fritt eget kapital.

Sékringsreserv
KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31 Under verksamhetsaret har réntor séakrats via rantederivat om totalt 600 MSEK med
Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 32545 23 346 en kvarvarande l6ptid pa ca 1till 5 &r. Fran och med tredje kvartalet féregaende ar har
Forutbetald forsakring 3514 3449 sékringsredovisning upphért. Derivatvardet dterfors via totalresultatet under derivatets
Upplupna inkomstrantor 1602 1531  kvarvarande livslangd. Se vidare not 32 och not 35.
Ovriga poster 17 777 15537
Utgéende varde 55 438 43863  Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars fritt eget kapital efter att vinstutdelning lamnats. De utgor
tillsammans med &rets resultat summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns
MODERBOLAGET 2017-08-31 2016-08-31 tillgangligt for aktieagarna.
Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 27 690 18 382
Forutbetald forsakring 2385 2335  ANTAL AKTIER 2017-08-31 2016-08-31
Upplupna inkomstrantor 558 430 Antal utestdende A-aktier vid periodens bérjan 1824 000 1824 000
Ovriga poster 13 931 8 255 Antal utestdende B-aktier vid periodens borjan 37 364 028 37 364 028
Utgdende varde 44 564 29 402 Antal utestaende aktier vid periodens slut 39188 028 39188 028
Kvotvardet per aktie den 31 augusti ar 50 ore (50).
NOT 23 EGET KAPITAL Det dvergripande maélet &r att vardet pa aktiedgarnas kapital ska ¢ka. For att mojliggéra en
offensiv strategi och samtidigt balansera rérelserisken ska SkiStar ha en stark finansiell bas.
KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31 Malsattningen &r att soliditeten inte ska understiga 35 procent. Vid nuvarande rénteniva ska
Ormrakningsresery avkastningen pa eget kapital uppga till 13,5 procent och avkastningen pa sysselsatt kapital
Ing&ende omrakningsresery 47 275 52506 till 8,5 procent. Per 31 augusti var soliditeten 46 procent (46), avkastning pa eget kapital
Arets omrakningsdifferenser 989 5051 19,5 procent (17,4) och avkastning pa sysselsatt kapital 14,1 procent (12,8). Malen &r satta
Utgaende omrakningsresery 46 286 47 275 utifrdn 3-manaders statsskuldvaxlar dar den genomsnittliga réntan under verksamhetséaret
2016/17 var -0,54 procent. Rorelsemarginalen ska langsiktigt dverstiga 22 procent. SkiStars
KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31 utdelningspolicy innebér att utdelning arligen ska utgd med minst 50 procent av resultatet
Sakringsreserv efter skatt. Policyn ar beslutad med underlag av att SkiStar har en stark finansiell bas i
Ingaende sakringsreserv 30057 36813 kombination med ett starkt kassaflode samtidigt som investeringarna till storsta del kan
Véardering sakringsreserv 11789 6161 finansieras via egna medel
Uppskjuten skatt -2708 -1 605
Utgaende sékringsreserv -23176 -32 257
NOT 24 BOKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAG 2017-08-31 2016-08-31
Sékringsreserv
Ing&ende sakringsreserv -29 518 -28 435 MODERBOLAGET 2017-08-31 2016-08-31
Véardering sakringsreserv 8131 -1 389 Koncernbidrag -190 355 -144 258
Uppskjuten skatt -1789 306 Utgédende véarde -190 355 -144 258
Utgaende sékringsreserv -23176 -29 518
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NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31 KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31
Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 984 399 633017 Elcertificat 377 678
Forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen 776 943 1109 667 Ovriga avséttningar 686 795
Forfallotidpunkt senare &n fem ar fran balansdagen 0 0 Utgéende varde 1063 1473
Utgaende vérde 1761342 1742684
Beviljade checkkrediter uppgick till 750 000 650 000 MODERBOLAGET 2017-08-31 2016-08-31
Utnyttjad del av checkkrediterna 356 149 285134 Elcertifikat 377 678
Utgdende varde 377 678
MODERBOLAGET 2017-08-31 2016-08-31
Forfallotidounkt inom ett ar fran balansdagen 477 735 287 735 KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31
Férfallotidpunkt 1-5 &r frén balansdagen 393851 558 517 Ing&ende varde 1473 431
Forfallotidpunkt senare &n fem ar fran balansdagen 0 0 Inkép 735 932
Utgéende varde 871 586 846 252 Ovrig avsattning * _ 795
Reglering av avsattning -109 -
Beviljade checkkrediter uppglck till 750 000 650 000 Annullering 1036 685
Utnyttjad del av checkkrediterna 356 149 558 517 Utgaende vérde 1063 1473
For ytterligare information om lanestruktur, bindningstider, réntor, m m hanvisas till not 32.
MODERBOLAGET 2017-08-31 2016-08-31
Ingdende varde 678 431
NOT 26 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER Inkép 735 932
Annullering -1 036 -685
KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31 Utgdende vérde 377 678
Ebrménsbestémda planer 0 0 * Via forvarv.
Ovriga pensionsavsattningar 10 906 10 165 .
Utgéende varde 10 906 10 165 SkiStar AB &r hos Energimyndigheten registrerad som elintensiv industri fran och med ja-
nuari 2009. Darmed &r SkiStar AB kvotpliktigt och skyldig att inge kvotpliktsdeklaration. For
MODERBOLAGET 2017-08-31 2016-08-31 varje MWh kvotpliktig elkraft under 2016 annulleras 0,231 elcertifikat. Tack vare registrering-
Ovriga pensionsavsattningar 7078 5038 en som elintensiv industri sénktes kostnaden fér el med 1 MSEK under kalenderaret 2016.
Utgaende vérde 7 078 6038

Atagande for pensioner uppgick till 10,9 MSEK (10,2) medan forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde uppgick till 9,3 MSEK (9,0). 1,6 MSEK (1,2) avser |6neskatt. Totala premien for
pensionsférsakringarna uppgick till 21,6 MSEK (17,2).

| Osterrike finns en férmansbestamd plan vars varde auktarieberaknas arligen, da vardet ar
av mindre betydelse ldmnas egj fullstandiga upplysningar enligt IAS 19.

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestéamda pensionsataganden
for alders- och familiepension genom en forsékring i Alecta samt genom individuella
pensionslésningar for tjansteman vars arslon dverstiger 10 inkomstbasbelopp. Enligt ett
uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP 2 som finansieras genom férsakring i Alecta, &r detta en férmansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2015/2016 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit maojlig att redovisa som
en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestamda alders-
och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstaende tjianstgoringstid. Férvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 5 Mkr (2016/ 2017:
7 Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel
av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,02 respektive 0,03 procent
(0,02 respektive 0,03 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas férsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte
att skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och utdkning
av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktio-
ner. Per 30 juni 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 156 procent (140).

NOT 27 FORDRAN OCH SKULDER TILL KONCERNBOLAG

FORDRAN PA KONCERNBOLAG 2017-08-31 2016-08-31
Fjellinvest Trysil AS 31074 20 843
Fjallinvest AB 81223 62914
Hammarbybacken AB 3320 -
Hundfjallet Centrum AB 13885
SkiShop Are AB 9 29
SkiStar Invest AB 88 099 49
SkiStar Norge AS 86 610 -
Vemdalen Logi AB 135294 38 836
Utgaende véarde 425 629 136 556
SKULDER TILL KONCERNBOLAG 2017-08-31 2016-08-31
Fjallmedia AB 9 9
Hemsedal Aplin hotell AS 650 470
Hemsedal Fjellandsbyn AS 63 197
Hundfjallet Centrum AB 61 330 -
Hundfjallet Servicecenter AB 1878 1743
Salens Hogfjallshotell AB 338 934 -
SkiStar Fastighet AB 441 -
SkiStar Are Logi AB 4935 -
Tandadalens Fjallhotell Service AB 25367 -
Vemdalen Sportaffar och skiduthyrning AB 15137 14 576
Vintertorget i Salen KB 2208 2208

450 952 19 203

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31
Upplupna I6ne- och sociala kostnader 50 506 49 145
Upplupna finansiella kostnader 5158 9641
Upplupna fastighetskostnader 6 489 4319
Upplupen hyreskostnad 8 600 0
Ovriga poster 19 303 26 567
Utgdende vérde 90 056 89 672
MODERBOLAGET 2017-08-31 2016-08-31
Upplupna I6ne- och sociala kostnader 41 446 40 759
Upplupna finansiella kostnader 3291 4818
Upplupna fastighetskostnader 3711 1992

Upplupen hyreskostnad 437 0
Ovriga poster 9146 13 325

Utgaende vérde 58 031 60 894

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31
Fastighetsinteckningar 829 067 760 002
Foretagsinteckningar 7 000 7 000
Tillgdngar SkiStar Norgekoncernen 724 341 692 692
Ovriga stallda sékerheter 7078 6 038
Utgdende varde 1567 486 1465 732
Varav fér egna skulder stéllda sakerheter 1567 486 1465 732
MODERBOLAGET 2017-08-31 2016-08-31
Fastighetsinteckningar 523 235 514 011
Foretagsinteckningar 7 000 7 000
Ovriga stallda sakerheter 7078 6 038
Utgaende vérde 537 313 527 049
Varav for egna skulder stéllda sakerheter 537 313 527 049
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN 2017-08-31 2016-08-31
Bidrag med villkorlig aterbetalningsskyldighet 1618 2747
Borgensférbindelser 481 919 369 360
Ovriga eventualforpliktelser 10 200 8200
Utgéende varde 493 737 380 307
MODERBOLAGET 2017-08-31 2016-08-31
Bidrag med villkorlig aterbetalningsskyldighet 1618 2747
Borgensforbindelser for koncernforetag 787 412 813 345
Ovriga borgensférbindelser 436 393 323804
Ovriga eventualforpliktelser 10 200 8 200
Utgdende varde 1235623 1148 096
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NOT 31 KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-09-01 2015-09-01 2016-09-01 2015-09-01
-2017-08-31 -2016-08-31 -2017-08-31 -2016-08-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning - - 90 563 59 264
Erhallen ranta 5608 7078 235 541
Erlagd ranta -47 058 -44 452 -18 310 -17 437
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Resultatandel i intresseféretag -37 986 -8 195 - -
Av- och nedskrivningar av tillgéngar 235 818 213578 133 541 141 575
Orealiserade kursdifferenser 6621 875 - -
Bruttokassaflédet fran forsalining av anlaggningstillgangar 28 875 -32 331 3578 -3 634
Rearesultat fran forsaljning av rorelse/dotterféretag - - - -585
Avsattningar till pensioner - - 1040 638
Ovriga avsattningar -409 -6 600 -301 247
Negativ goodwill - -40 999 - -
Andra ] likviditetspaverkande poster -903 16 395 -4 052 -305
232016 142 723 133 806 137 936
Foérvéarv av dotterféretag och andra affadrsenheter
Férvérvade tillgdngar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar - 1090 - -
Materiella anlaggningstillgadngar - 156 744 - -
Varulager - 2743 - -
Ovriga tillgdngar - 8475 - -
Summa tillgangar 0 169 052 0 0
Kopeskilling - -92 818 - -92 818
Avgar likvida medel i den férvarvade verksamheten - 98 267 - -
Paverkan pa likvida medel 0 5449 0 -92 818
Avyttring av dotterféretag och andra afférsenheter
Avyttrade tillgadngar och skulder:
Finansiella tillgangar - - - 1360
Summa rearesultat, skulder och avsattningar 0 0 0 1360
Likvida medel
Foliande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 105 512 92 719 1395 1415
105 512 92719 1395 1415

NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

FINANSIELLA RISKER

Finansiell risk innebér inte bara en risk for forluster utan ocksa en majlighet till vinster.
SkiStars policy for hantering av finansiella risker innebéar bl a att 6verskottslikviditet ska
undvikas och foér att maximera avkastningen ska kortfristiga krediter amorteras vid storre
likviditetsinflode. Finanspolicyn &ar faststalld av styrelsen. Ekonomi- och finansdirektéren
har till uppgift att tillse att policyn efterlevs. Finansieringsverksamheten inom bolaget ar
centraliserad under Ekonomi- och finansdirektéren.

VALUTARISKER

Valutarisker avser risker for att valutakursférandringar paverkar koncernens resultatrakning,
balansrakning och/eller kassafldden. Valutarisker finns bade i form av omraknings- och
transaktionsrisker.

SkiStar bedriver verksamheter i Norge genom dotterbolaget SkiStar Norge AS med
dotterbolag samt sedan maj 2016 i Osterrike genom majoritetsdgande i St Johann Berg-
bahnen GmbH och utsatts for omrakningsrisker i dessa verksamheter. SkiStar har som
policy att inte sékra sig fran omrakningsrisker. Av SkiStars totala vinst efter skatt uppgar ca
23 procent (32) fran den norska verksamheten. En svagare norsk krona jamfért med den
svenska innebér att destinationerna Hemsedal och Trysil, genom SkiStar Norge AS kon-
solideras in i SkiStar-koncernen till en l&gre vinstniva jamfért med om den norska kronan
starks i férhallande till den svenska kronan. En kanslighetsanalys visar att en férandring av
valutakursen NOK/SEK med +/-10 procent paverkar resultatet med +/- 10 MSEK och eget
kapital med +/- 9 MSEK. En utjdamnande faktor &r att det kostar mindre fér svenska gaster
att besdka Hemsedal och Trysil vid en svagare norsk krona. | Hemsedal kommer 76 procent
(75) av géasterna fran andra lander &n Norge varav 36 procent (33) &r svenska gaster. |
Trysil &r andelen utlandska géaster 91 procent (91) varav 49 procent (44) ar svenska gaster.
Omrakningen av utldndska dotterbolags resultatrakningar och balansrakningar sker efter
dagskursmetoden. Detta innebar att tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kur-
ser samt att samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till periodens genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser redovisas i dvriga totalresultatet.

For att reducera valutariskerna finansieras tillgangarna i de utlandska dotterbolagen en-
dast i lokal valuta. Inkép av framférallt liftar, pistmaskiner och utrustning till skiduthyrning-
arna finansieras delvis i EUR och USD vilka valutasakras om det beddms som gynnsamt fér
bolaget. De senaste dren har f& och mindre inkdp genomforts vilket lett till att bolaget valt
att inte valutasékra inkdpen. Under verksamhetsaret 2016/17 har koncernen k&pt varor och
tjanster i Euro, till ett varde av 9,9 MEUR (5,5). Det forekommer aven kép i andra valutor,
men vardet beddéms som marginellt.

KREDITRISKER

Risken att SkiStars kunder inte uppfyller sina dtaganden utgdr en kundkreditrisk. Mot bak-
grund av att en stor del av omsattningen regleras kontant eller genom foérskottsbetalningar
och den absoluta merparten av kundfordringarna utgérs av mindre belopp s& bedéms
kundkreditrisken avseende nagon individuell fordran som lag.

RANTE- OCH LIKVIDITETSRISKER

SkiStars finanspolicy innebér att upplaning huvudsakligen sker med kort réantebindning
med som hdgst tre ménaders bindningstid. Med en stark finansiell bas, dar soliditeten upp-
gar till 46 procent (46), och ett starkt kassafldde kan SkiStar utnyttja effekten av en lagre
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rénteniva pa korta ranteléptider &n pa langa ranteléptider. D& marknads- och rénteléaget

enligt foretaget tillater kan upplaning till langre rantebindning ske, beslut om detta gérs av

finansieringsgruppen och styrelsen. Lanen &r upptagna i stora kreditinstitut sésom DNB,

Nordea och SEB. Den réantebarande skulden per bokslutsdagen uppgick till 1 772 MSEK (1

753). Rantenettot uppgick under verksamhetsaret till -36 MSEK (-54) och genomsnittlig

rantekostnad till 2,5 procent (2,4). Rantebarande nettoskulden per bokslutsdagen uppgick

till 1544 MSEK (1547). Vid en uppgang av réntenivan med 1 procentenhet ¢kar SkiStars

réantekostnader med ca 10 MSEK (10) varav i stort sett hela effekten skulle paverka finans-

nettot i drets resultat och darmed eget kapital. SkiStar har drygt hélften av lanevolymen i

korta l6ptider fér att kunna parera de kraftiga svangningarna i likviditetsflédena under aret.

SkiStar har covenanter kopplade till rantetackningsgrad och soliditet. Per 31 augusti 2017

var covenanterna uppfyllda. Koncernens likvida medel per balansdagen uppgick till 105

(93) MSEK. Ej nyttjade krediter uppgick till 356 (184) MSEK.

| enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan hur de finansiella instrumenten har

varderats till verkligt varde i balansrékningen. Detta gérs genom att dela in varderingarna

i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifrén antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte &r observerbara p& marknaden
Bolaget har beddmt att skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde ar
marginell och visar darmed inte det verkliga vardet i tabellform.

RANTESWAPAR

For sakring av osakerheten i mycket sannolika prognostiserade rantefldden avseende upp-
l&ning till rérlig rénta anvands réanteswappar dar foretaget erhéller rérlig rénta och betalar
fast ranta. Ranteswaparna varderas till verkligt varde i rapport éver finansiell stallning. Per
31 augusti 2017 uppgick vardet till 43 MSEK (56). Rantekupongdelen redovisas l6pande

i arets resultat som del av rantekostnaden. Orealiserade férandringar i verkligt véarde pa
rénteswapparna har fram t.o.m kvartal tva redovisats i dvrigt totalresultat och ingar som en
del av sékringsreserven. Fran och med det tredje kvartalet har sakringsredovisningen i ran-
tederivat upphort. Derivatvardet aterfors via totalresultatet under derivatets kvarvarande
livslangd. Effekten pa resultatet sedan férandringen uppgar till 1 MSEK (-14). Per 31 augusti
2017 redovisas den ackumulerade effekten pa kvarstaende kassaflddessékrade réanteswap-
par i eget kapital med -23 (-32) MSEK. Bolaget har réanteswappar om 600 MSEK och 200
MNOK pé kvarvarande léptider om cirka 1-5 &r. Dessa véarderas i bokslutet, baserad pa
observerbara marknadsdata, enligt niva 2, enligt varderingshierarkin i IFRS 13,

VERKLIGT VARDE

Vardering till verkligt varde sker da tillférlitliga observerbara marknadsdata finns pa
bokslutsdagen, av den anledningen véarderas réanteswappar och valutaterminer till verkligt
varde. Andra langfristiga vardepappersinnehav utgérs i allt vésentligt av andelar i bo-
stadsrattsforeningar och aktier i mindre bolag. Andelar i bostadsrattsféreningar varderas
i enlighet med regler fér materiella anlaggningstillgdngar och évriga poster redovisas till
anskaffningsvarde da det redovisade vardet bedémts dverensstdmma med verkligt véarde
for dessa poster.



FORTS. NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

LANESTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI| MSEK
Nominellt belopp Redovisat Verkligt Derivat som R
SVERIGE i originalvaluta véarde Forfall vérde lan anvands Ovriga
Checkkredit rorlig ranta 393 851 393 851 2021-08-31 393 851 . i sakrings- finansiella ~ Summa
upplupen ranta 661 661 2017-08-31 Laneskulder redovisning skulder redovisat varde
Banklan rorlig ranta 610 000 610 000 2018-03-31 610 000 '—é”?Sku‘der 1772 - - 1772
upplupen ranta 747 747 Derivat - 43 - 43
Banklan rorlig ranta 190 000 190 000 2018-08-31 190000  Leverantérsskulder - - 131 131
upplupen ranta 6 6 Upplupna rantor 6 - - 6
Banklan rorlig ranta 14 350 14 350 2019-03-29 14350  Forskott fran kunder - - 104 104
upplupen ranta 26 26 Summa finansiella skulder 1778 43 235 2 056
Nominelit belopp Redovisat Verkligt  FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI MSEK
NORGE i originalvaluta véarde Forfall varde lan
Banklan rorlig ranta 308 750 315 266 2019-08-30 315 266 Derivat som L
upplupen ranta 1308 1336 _ ?r;v?nds f' Ovrlia s
Banklan rérlig ranta 142 500 145 508 2018-08-31 145 508 ! saKrings- inansiefia umma
upplupen r"a'gnta a4 6 2016-08-31 Laneskulder redovisning skulder redovisat varde
Banklan rérlig rénta 40 500 41355  2018-09-20 41355  Laneskulder 1743 - - 1743
upplupen ranta 32 32 Derivat . - 56 - 56
Banklan rérlig ranta 22500 22975  2018-06-01 22975  Leverantorsskulder - - 96 96
upplupen ranta 0 0 Upplupna réntor 10 - - 10
Forskott frén kunder - - 93 93
Summa finansiella skulder 1753 56 189 1998
Nominellt belopp Redovisat Verkligt
OSTERRIKE i originalvaluta varde Forfall varde lan
Banklan rorlig ranta 626 5939 2019-02-28 5939 KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR
upplupen ranta 3 28 FINANSIELLA SKULDER OCH DERIVAT, INKLUSIVE RANTA
Banklan rorlig ranta 1239 11747 2022-12-31 11747 "
Upplupgnrr‘;fta . o MSEK Inom 1 3¢ 2.5 ar Over 6 &r
Banklan rérlig ranta 1080 10243 2024-04-30 10243  Laneskulder 989 752 10
upplupen rénta 3 28 Derivat 0 17 26
Leverantorsskulder 131 - -
Summa Lan 1761 233 Forskott fran kunder 104 - -
summa Upplupen 3002
ranta pa banklan
Upplupen ranta pa derivat 3106
Ovriga finansiella skulder bestar, férutom av verkligt varde pa ranteswappar, 43 MSEK (56), NOT 33 RES"?_LTAT FRAN VARDEPAPPER SOM AR
av skulder med forfallotid inom ett ar. For moderbolaget uppgar det verkliga vardet pa ANLAGGNINGSTILLGANG
ranteswappar till 37 MSEK (49).
2016-09-01 2015-09-01
FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE MSEK KONCERNEN -2017-08-31  -2016-08-31
Utdelning 1431 486
2017-08-31 2016-08-31 Realisationsvinst 1112 -
Ranteswapar 43 56 Realisationsférlust - -216
Posterna aterfinns som skulder i balansrakningen 2543 270
Det nominella vardet for ranteswapparna var per 31 augusti 2017 804 (802).
2016-09-01  2015-09-01
FINANSIELLA TILLGANGAR PER VARDERINGSKATEGORI MSEK MODE,RBOLAGET ~2017:08-31  -2016-08-31
Utdelning - 79
Derivat som 0 79
Finansiella Léne och anvands Summa
tillgdngar som kund- i sakrings- redovisat
2017-08-31 kan saljas fordringar  redovisning varde
Andelar och andra lang- . .
fristiga vardepappersinnehav® 62 _ _ 62 NOT 34 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Fordringar péa intressebolag - 60 - 60
Kundfordringar - 30 - 30 2016-09-01  2015-09-01
Ovriga kortfristiga fordringar - 187 - 187 KONCERNEN —2017-08-31 -2016-08-31
Likvida medel _ 103 _ 103 Banktillgodohavanden 902 1970
Summa finansiella tillgangar 62 380 0 442 Léngfristiga fordringar 2864 2407
Kundfordringar 1904 19
Skattekonto 24 149
FINANSIELLA TILLGANGAR PER VARDERINGSKATEGORI MSEK Valutakursvinster 4829 2849
10 523 7 394
Derivat som
Finansiella Léne och anvands Summa
tillgdngar som kund- i sakrings- redovisat 2016-09-01 2015-09-01
2016-08-31 kan séljas fordringar  redovisning varde MODERBOLAGET -2017-08-31 -2016-08-31
Andelar och andra lang- Banktillgodohavanden 2454 1424
fristiga vardepappersinnehav” 74 - - 74 Langfristiga fordringar 250 468
Fordringar pé intressebolag - 52 - 52 Kundfordringar 6 19
Kundfordringar - 36 - 36 Skattekonto 13 98
Ovriga kortfristiga fordringar - 62 - 62 Valutakursvinster 4717 2667
Likvida medel - 93 - 93 7 440 4676
Summa finansiella tillgangar 74 243 0 317
" Av de finansiella placeringar &r 62 (74) framst placeringar i bostadsrattsforeningar och évriga Varav externa . 5081 3286
Varav koncerninterna 2 359 1390

mindre aktieinnehav. Dessa varderas enligt niva 3 enligt varderingshierakin i IFRS13
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NOT 35 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOT 37 FORVARV

2016-09-01 2015-09-01

KONCERNEN -2017-08-31 -2016-08-31
Skulder till kreditinstitut 38 318 56 490
Leverantorsskulder 182 117
Skattekonto 39 24
Valutakursférluster 10557 4 566
49 096 61197

2016-09-01 2015-09-01

MODERBOLAGET -2017-08-31 -2016-08-31
Skulder till kreditinstitut 16 978 31520
Leverantorsskulder 25 26
Valutakursférluster 6987 3110
23990 34 656

Varav externa 23199 33812
Varav koncerninterna 791 844

Samtliga poster harrér fran finansiella poster till anskaffningsvarde, utom de poster som
uppkommer fran ranteswappar 0,9 MSEK (-14,1) fér koncernen och 4,1 MSEK (-11,4) for
moderbolaget. Swaprantorna &r inkluderade i skulder till kreditinstitut bade fér koncern
och moderbolag.

NOT 36 NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER

Koncernen star under ett betydande inflytande fran Mats Paulsson tillsammans med familj
och bolag var dess innehav, per 2017-08-3], tillsammans cirka 47 procent (63) av rosterna
och 24 procent (47) av kapitalet i koncernens moderbolag.

Peab
Peabkoncernen star under bestdmmande inflytande av Mats Paulsson med familj. SkiStar
upphandlar byggnadsentreprenad fran Peabkoncernen..

Fabege
Erik Paulsson &r styrelseordférande i Fabege och har betydande inflytande. SkiStar hyr
kontorslokaler av Fabege i centrala Stockholm.

Hansan

Erik Paulsson &r Verkstallande direktor i Hansan AB och har betydande inflytande. SkiStar
hyr ut kontorstjanster, kontorsmaskiner och IT-nat till Hansan i de hyrda kontorslokalerna

i centrala Stockholm.

DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Utéver de narstaenderelationer som anges ovan har moderbolaget narstaenderelationer som
innebdr ett bestdmmande inflytande med sina dotterféretag, se not 15. Vidare har SkiStarkoncer-
nen transaktioner med intresseforetag i vilka man inte har ett bestémmande inflytande, se not 16.
Forsalining till dotterbolag avser huvudsakligen koncernstabstjanster till de norska dotterbolagen
samt provisioner fran Fjallférsakringar AB fér sdlda avbestalinings- och skiduthyrningsforsak-
ringar. Forsalining till intresseféretag avser huvudsakligen provisioner fran logiférmedling och
redovisnings- och fastighetstjanster till Lima Transtrand Fastighets AB och SkiLodge Village
Lindvallen AB samt personalboende till Experium AB. For handel med de norska dotterbolagen
finns upprattade Transfer Pricing-avtal.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Vad géaller styrelsens, VDs och 6évriga ledande befattningshavares |6ner och andra ersatt-
ningar, pensioner, m m hanvisas till not 8.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Forsaljning till Inkép fran Fordran pa Skuld till
narstaende narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN 160901-170831  160901-170831 2017-08-31 2017-08-31
Intresseforetag 40 655 67 934 8634 849
Peab 1159 1896 - 7
Fabege 10 2651 - 680
Hansan 901 - 144 -
Totalt 42725 72 481 8778 1536
MODERBOLAGET
Intresseforetag 22 168 60 059 7 695 443
Peab 1159 1867 - 7
Fabege 10 2651 - 680
Hansan 901 - 144 -
Totalt 24 238 64 577 7 839 1130
Forsaljning till Inkdp fran Fordran pa Skuld till
narstaende narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN 150901-160831  150901-160831 2016-08-31 2016-08-31
Intresseféretag 34574 85716 39036 8582
Peab 1021 26273 - -
Fabege - 1824 - -
Hansan 861 - 144 -
Totalt 36 456 113813 39 180 8582
MODERBOLAGET
Intresseforetag 20 656 78 632 12 456 8540
Peab 1021 21182 - -
Fabege - 1824 - -
Hansan 861 - 144 -
Totalt 22538 101 638 12 600 8 540
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SkiStar har under rékenskapsaret forvarvat en fastighet via bolag, forvarvet bestar av
tillgdngar och skulder och utgér ingen verksamhet.

Den 10 maj 2016 erlade SkiStar AB en nyemissionslikvid om 10 MEURO, 93 MSEK, i den
osterrikiska skidanlaggningen St Johanner Bergbahnen GmbH och blev darigenom agare
till 68 procent av aktierna i bolaget. Vardet pa de férvarvade nettotillgdngarna efter emis-
sionen uppgar till 14,4 MEURO, vilket éverstiger forvarvslikviden. Skillnaden om 4,4 MEURO
hanteras som negativ goodwill och redovisas som intékt i koncernens resultatrakning.

2016-09-01 2015-09-01
ARETS FORVARV -2017-08-31 -2016-08-31
Kopeskilling - 92 818
Immateriella anlaggningstillgangar - 261
Materiella anléggningstillgangar - 147 499
Varulager - 2 743
Kundfordringar och 6vriga fordringar - 7 240
Likvida medel - 97 039
Rantebarande skulder - 36 303
Leverantérsskulder och évriga rorelseskulder - 22 668
Netto identifierbara tillgdngar och skulder - 195811
Innehav utan bestdmmande inflytande - 61994
Forvarvade nettotillgdngar - 133817
Goodwill - -40 999
BOLAGETS ANDEL AV KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT
FRAN FORVARVSTILLFALLET TOM 2016-08-31
Intakter - 6614
Resultat - -12 246

Om bolaget hade konsoliderats fran 2015-09-01 till 2016-08-31 hade dess andel fér koncernen varit

55470
-7 509

Intakter -
Resultat -

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bokningslaget infér vintersasongen 2017/18 var i slutet av september 7 procent hogre an
vid samma tidpunkt féregaende ar. Mer &n hélften av den totala kapacitet som beréknas
séljas under hela sasongen var vid samma tidpunkt redan uppbokad. Okningen kan hanfe-
ras till att bade januariveckorna och perioden efter sportloven, som inkluderar en tidig pask
bokas tidigare. Storst tillvaxt ser vi pa de utléndska marknaderna, framst fran Tyskland och
Danmark.

Styrelsen féreslar arsstdmman att utdelning ska utga med 5:50 SEK per aktie (4:00),
totalt 216 MSEK (176).

Den 15 september 2017 beviljade Finansinspektionen att SkiStar AB éverlater sitt for-
sakringsbestand i dotterbolaget Fjallférsakringar AB till Codan forsikring A/S genom dess
svenska filial Trygg-Hansa férsakring.

Den 13 oktober 2017 forvarvade SkiStar AB de aterstdende (811%) av aktierna i Kldvsjo
Linbana AB till ett varde av 51 MSEK. Bolaget &ger en lift och har inga anstallda. Liften har
hyrts ut till SkiStar AB.

NOT 39 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foéretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands for att bedéma redovisade varden pa tillgdngar
och skulder. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden. Vissa
uppskattningar och antaganden som innebar en risk for justering av redovisade varden for
tillgdngar och skulder beskrivs nedan.

VARDERING AV GOODWILL

Vid berékning av kassagenererande enheters tervinningsvarde fér beddémningen av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill (s k impairment test), har flera antaganden om
framtida férhallanden och parametrar gjorts. En redogorelse ¢ver dessa finns i not 13. For-
andringar utdver vad som rimligt kan férvantas av dessa antaganden och uppskattningar
skulle kunna ha effekt pa goodwill, denna risk &r dock lag da atervinningsvardena i hog
utstrackning dverstiger de redovisade goodwill varden.

VARDERING AV NYTTJANDEPERIOD AV MATERIELLA TILLGANGAR

Vid bedémningen av de materiella tillgdngarnas nyttjandeperiod har antaganden baserad
pa historiska data och jamférelser med likvardiga tillgangar anvands som underlag. For-
andringar utdver vad som rimligt kan férvantas av dessa antaganden och uppskattningar
skulle kunna ha effekt pa bedémd nyttjande period.

SKATTER
Forandring av skattelagstiftning och forandringar i tolkningar av skattelagstiftningar kan
paverka storleken pa redovisade skatter. Fér mer information hanvisas till not 11.

TVISTER
SkiStar ar for narvarande inte part i nagon tvist av vasentlig betydelse fér koncernen.

NOT 40 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

SkiStar AB (publ) med organisationsnumret 556093-6949 &r ett svenskregistrerat aktiebo-
lag med sate i Malung-Sélens kommun, Dalarnas lan, med huvudkontor i Salen, med post-
adress 780 67 Salen. Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdag Mid Cap Stockholm.



DEFINITIONER FINANSIELLA NYCKELTAL

De finansiella nyckeltalen &r antingen sadana som anvénds i svenska noterade bolag eller sédana som anvénds av ledning och analytiker.

Aktiens direktavkastning
Utdelning dividerat med aktiekurs.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhéllande till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i férhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital definieras som till-
gangar minskat med ej rdntebirande skulder.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i forhéllande till genomsnittlig balans-
omslutning.

Balanslikviditet

Omsittningstillgangar inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter i forhallande till kortfristiga
skulder.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande
till intékter.

Borskurs/eget kapital
Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat med
eget kapital per aktie.

Borskurs/kassafldde
Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat med
kassaflodet fran den 16pande verksamheten.

OVRIGA DEFINITIONER

ALF
Alpinanleggenes Landsforening.

Belaggningsgrad

Bokningsniva i procent avseende de objekt
SkiStar férmedlar med 100 procent kapacitet
under perioden vecka 51-16.

Bokningslage
En jimforelse av bokade objektsdygn jamfort
med annan vald period.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
aktier fér rapportperioden.

Genomsnittlig rantekostnad
Rintekostnader dividerat med genomsnittlig
rantebarande skuld.

Kassafléde fran den Iépande verksam-
heten fére forandring av rorelsekapital
Anledningen till nyckeltalet ér att varulager,
kundfordringar och leverantorsskulders
forandring dr marginell och ddrmed elimineras
dessa poster f6r en mer rittvisande bild av

verksamheten.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fore fordandring av rorelsekapital,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar inklusive beviljade ej
nyttjade krediter med avdrag for varulager
i forhallande till kortfristiga skulder.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i forhallande till intéikter.

P/e-tal
Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat med
vinsten per aktie efter skatt.

Resultat per aktie

Arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Objektsdygn
Ett bokat dygn i en stuga, ligenhet eller hotell-
rum.

Rékenskapsar
SkiStars rikenskapsar omfattar tiden
1 september—31 augusti.

Kvartal 1 (Kv 1)  september—november

Kvartal 2 (Kv2)  december—februari
Kvartal 3 (Kv3) mars—maj
Kvartal 4 (Kv4)  juni—augusti

Resultat per aktie efter full utspadning
Arets nettoresultat hinforligt till moderbolagets
aktiedigare, justerat for rantekostnader efter
skatt som l6per pa konvertibla lan, dividerat
med antal aktier efter full konvertering av
tecknade konvertibler.

Réntebéarande skuld
Korta och langa skulder till kreditinstitut,
avsiittning for pensioner samt poster i dvriga

korta skulder som ir rintebédrande.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i férhallande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande
till intékter.

Rérelseresultat

Intikter minskat med kostnader f6r handels-
varor, personalkostnader, 6vriga verksamhets-
kostnader, avskrivningar, samt med tilldgg for
resultat av joint ventures/intressebolag och
negativ goodwill.

Skuldsattningsgrad
Riintebirande skulder i férhallande till eget
kapital.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen.

SkiPass
Passerkort for tilltride till skiddkningen.

Skiddag
En dags skidakning med ett SkiPass.

SLAO
Svenska Skidanldggningars Organisation.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

HELAR
TSEK 1sep-31 AUG
FINANSIERING OCH RANTEBARANDE SKULDER ~ 2016/17  2015/16
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 776 943 1109 667
Avsattning till pensioner 10 906 10165
Korta réntebarande skulder till kreditinstitut 984 399 633 017
Ovriga korta réntebarande skulder (e} (e}
Rantebarande skuld 1772248 1752 849
Ovriga l&ngfristiga fordringar 237820 202922
Ej réntebarande del av langa fordringar -133 948 -121623
Rantebarande korta fordringar 19 354 32142
Likvida medel 105 512 92 719
Réntebéarande fordringar 228 738 206 158
2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

TSEK Kv 4 Kv 4 Kv 4 Kv 4 Kv 4
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster 477 756 385832 322 959 179180 159 987
Finansiella intakter 13 067 7 664 7129 9659 10 671
Finansiella kostnader -49 096 -61197 -54 784 -63 122 -69 806
Finansnetto -36 030 -53 533 -47 655 -53 463 -59 135
e e oster 526 852 447 028 377743 242302 229793

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Sysselsatt kapital Kv 4  2016-08 Kv 4  2015-08 Kv 4  2014-08 Kv 4  2013-08 Kv 4  2012-08
Tillgangar 4507860 4107146 4107146 3759838 3759838 3960236 3960236 3893942 3893942 4001855
Langfristiga ej rantebarande skulder 190 106 149 441 149 441 96 467 96 467 72 655 72 655 41643 41643 50727
Kortfristiga ej rantebéarande skulder 455 255 334 910 334 910 290 279 290 279 277 002 277 002 262 745 262 745 216 375
Summa ej réntebarande skulder 645 360 484 352 484 351 386 746 386 746 349 657 349 657 304 388 304 388 267102
Sysselsatt kapital 3862500 3622794 3622795 3373092 3373092 3610579 3610579 3589554 3589554 3734753
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3742 647 3497 943 3491836 3600 067 3662154
Avkastning pa sysselsatt kapital 14% 13% % 6% 6%
AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Eget kapital 2090250 1869945 1869945 1641389 1641389 1537735 1537735 1482141 1482141 1456 528
Genomsnittligt eget kapital 1980 098 1755 667 1589 562 1509 938 1469 335
Resultat efter skatt 386 707 306 349 248 577 162 323 136 607
Avkastning pa eget kapital 20% 17% 16% 1% 9%
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Totalt kapital 4507860 4107146 4107146 3759838 3759838 3960236 3960236 3893942 3893942 4001855
Genomsnittligt totalt kapital 4 307 503 3933 492 3860 037 3927 089 3947 899

Avkastning pa totalt kapital

12%
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1%

10%
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STYRELSENS OCH VD:S UNDERSKRIFTER

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infér.

Det &r styrelsens beddmning, utifrdn bolagets och koncernens ekonomiska stéllning,

att utdelningen &r férsvarlig med hanvisning till de krav som verksamheten stéller pa bolagets och koncernens eget kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Sélen den 13 november 2017

Eivor Andersson Erik Paulsson Lena Apler
Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot
Bert Nordberg Mats Arjes P&r Nuder

Styrelseledamot Verkstallande direktér Styrelseledamot

Styrelseledamot

Per-Uno Sandberg Katarina Hjalmarsson Patrik Svard
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har ldmnats den 13 november 2017
Ernst & Young AB

Erik Astréom
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 13 november 2017.
Rapport dver finansiell stallning och rapport éver totalresultat féor koncernen och moderbolagets resultat- och balansrékning
blir féremal for beslut om faststéllelse pa arsstamman den 9 december 2017.
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | SKISTAR AB
(PUBL), ORG. NR 556093-6949

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen f6r SkiStar AB (publ)
for ar rikenskapsaret 2016-09-01—2017-08-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 48-81 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 augusti 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31
augusti 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman fast-
stiller rapporten 6ver totalresultat och rappor-
ten over finansiell stillning for koncernen, res-
pektive resultatrikningen och balansrikningen
for moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ér for-
enliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var bista kunskap och overtygelse, inga férbjud-
na tjinster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhim-
tat 4r tillrackliga och indamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ir de omraden som enligt vir professionella
bedémning var de mest betydelsefulla f6r revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stillningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi
$0r inga separata uttalanden om dessa omraden.

82 REVISIONSBERATTELSE

Intdktsredovisning

Nettoomsittningen for rikenskapséret 2016-09-
01—2017-08-31 uppgar till 2 306 miljoner kro-
nor i rapporten 6ver totalresultat for koncernen
och till 1 441 miljoner kronor i resultatrikningen
féor moderbolaget. Intikter fran forsiljning av
varor och tjinster redovisas nar visentliga risker
och forméner som ér forknippade med varan eller
tjansten overforts till koparen, och intikter frin
fastighetsforsiljning redovisas normalt pa tilltra-
desdagen om inte risker och féorméner 6vergatt
till koparen vid ett tidigare tillfille. Hyresintikter
redovisas linjart 6ver avtalsperioden. Redovis-
ningsprinciper for intikter framgar av Not 1.

Som framgar av Not 2 férdelas nettoomsiitt-
ningen pa olika intiktskillor s4 som SkiPass,
logi, skiduthyrning, sportbutiker, fastighets-
service och forsiljning av andelar i boende och
exploateringstillgangar. Antalet transaktioner i
olika floden #ir omfattande, vilket stiller hoga
krav pa bolagets interna kontroll och adminis-
trativa processer. Vi har dirfér bedomt intikts-
redovisningen och relaterade administrativa
processer samt IT-system som ett sirskilt bety-
delsefullt omréde i revisionen.

I vér revision har vi granskat principer for
intidktsredovisning, processer for visentliga
intiktsfloden och relaterade IT-system. Vi har,
bland annat, testat bolagets kontroller och genom-
fort analytisk granskning med hjilp av database-
rade analysverktyg. Vi har dven granskat intikter
pa stickprovsbasis mot avtal och inbetalda belopp.
Vi har granskat limnade notupplysningar.

Materiella anldggningstillgangar

Bolagets materiella anldggningstillsdngar per
den 31 augusti 2017 redovisas till 3 145 miljo-
ner kronor i rapport éver finansiell stillning fér
koncernen, motsvarande 70 procent av bolagets
totala tillgangar, och till 1 555 miljoner kronor i
balansrikningen f6r moderbolaget, motsvarande
58 procent av bolagets totala tillgangar. Virdering
och redovisning av materiella anliggningstill-
gangar har utgjort ett viasentligt omrade i var revi-
sion mot bakgrund av de redovisade beloppens
betydelse f6r koncernens finansiella stillning.

Materiella anldggningstillsangar redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivning-
ar. Avskrivning sker 6éver olika komponenters
bedémda nyttjandeperioder. I det fall indika-
tion pa nedskrivningsbehov foreligger provas de
redovisade virdet mot en berikning av tillging-
ens atervinningsviarde. Redovisningsprinciper
for materiella anliggningstillgdngar framgar av
Not 1 och upplysningar om materiella anldgg-
ningstillgdngar limnas i Not 14.

Vi har i var revision utvirderat processer
for styrning och kontroll av investeringar mot
godkinda anslag och investeringsbudgetar. Vi
har pé stickprovsbasis granskat balanserade
belopp mot faststiillda kriterier for vad som ska
redovisas som tillging respektive kostnadsforas.
Vi har analyserat och bedéomt de antaganden
och bedémningar som foretagsledningen gjort
betriffande nyttjandeperioder samt eventu-
ella indikationer pa nedskrivningsbehov. Vi har
granskat lamnade notupplysningar.

Annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan infor-
mation #dn arsredovisningen och koncernredo-
visningen och éterfinns pa sidorna 1-47 och
84-91. Det ir styrelsen och verkstillande direk-
téren som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende édrsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen ar det vart ansvar
att lisa den information som identifieras ovan och
overviga om informationen i visentlig utstrick-
ning 4r oforenlig med drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomging beak-
tar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en visent-
lig felaktighet, #r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.
Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direkts-
ren som har ansvaret fér att drsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisning-
en, dven enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer
dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller
nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsiitta verksamheten. De
upplyser, nir sa r tillimpligt, om férhallanden
som kan paverka férmégan att fortsitta verk-
samheten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har négot realistiskt
alternativ till att g6ra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppna en rimlig sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att liimna en revisionsberittelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog
grad av sikerhet, men ir ingen garanti foér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och



anses vara visentliga om de enskilt eller tillsam-

mans rimligen kan forvintas paverka de ekono-

miska beslut som anvindare fattar med grund i

drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder

vi professionellt omdéme och har en professio-

nellt skeptisk instillning under hela revisionen.

Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna fér
visentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgiarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ér tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgoéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter #ir hogre
An for en visentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller 4si-
dosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for
vér revision for att utforma granskningsatgir-
der som 4r lampliga med hinsyn till omstin-
digheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar vi limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i sty-
relsens och verkstillande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstillande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en viisentlig osi-
kerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osiker-
hetsfaktorn eller, om siddana upplysningar dr
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehéllet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa
ett sdtt som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen fér enheterna eller affirsaktivite-
terna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utfs-
rande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhéllanden som rimligen kan
paverka virt oberoende, samt i tillimpliga fall
tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststiller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla f6r revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
viisentliga felaktigheter, och som diérfor utgor de
for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittel-
sen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
féorhindrar upplysning om fragan eller nir, i
ytterst sillsynta fall, vi bedomer att en fraga
inte ska kommuniceras i revisionsberittelsen
pa grund av att de negativa konsekvenserna av
att gora det rimligen skulle vintas vara storre dn
allmédnintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning av SkiStar AB
(publ) for rikenskapsaret 2016-09-01—2017-
08-31 samt av forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillan-
de direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir obe-
roende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen dr forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeligenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
Ar utformad si att bokféringen, medelsforvalt-

ningen och bolagets ekonomiska angeldgenhe-
ter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.
Den verkstillande direktéren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som #r nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltning-

en, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rim-
lig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direktéren i

nagot visentligt avseende:

o foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget.

® pd nagot annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Vart mél betriiffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och

didrmed viart uttalande om detta, 4r att med rim-
lig grad av siikerhet bedéma om forslaget ér for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfrs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka atgirder eller fsrsummelser
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte #r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgirder som utférs baseras
pé vir professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och visentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sddana atgirder,
omréden och férhallanden som ir visentliga for
verksamheten och dér avsteg och overtridelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gir igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ir relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalan-
de om styrelsens forslag till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéoma om
forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 44
Stockholm, utsags till SkiStar ABs revisor av
bolagsstimman den 10 december 2016 och har
varit bolagets revisor sedan 14 december 2013.

Stockholm den 13 november 2017
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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BASTA AKTIEAGARE,

Under de ar som gatt sedan jag och min bror Mats bé&rjade vart engagemang i Lindval-
len i mitten pa 70-talet har mycket hant. Jag tog &éver ordférandeklubban fér sjutton
ar sedan i SkiStar da vi férvarvade var férsta destination i Norge. Idag har vi sex
destinationer och &r ocksa etablerade i Osterrike. Det kdnns fantastiskt att vi under
det senaste verksamhetsaret hade totalt 5,4 miljoner skiddagar pa vara anlaggningar.
SkiStar narmar sig visionen om att bli den ledande operatéren av europeiska alpin-
destinationer.

Lénsamhetsutvecklingen har varit god under aren och det kdnns extra roligt att vi
levererade vart basta resultat nagonsin det gangna verksamhetsaret.

Under alla aren har vi genomfért expansionen med aktiedgarnas basta fér dgonen.
Vart mal har varit att skapa en god utdelningstillvdxt och kunna erbjuda aktiedgarna
férmaner kopplade till var verksamhet. Samtidigt som SkiStar bibehallit en god finan-
siell stallning har vi fortsatt att expandera och investera i vara anldggningar.

| &r har styrelsen féreslagit drsstdmman en utdelning om 5,50 kr per aktie, vilket
motsvarar 56 procent av resultatet efter skatt. Det ar éver var utdelningspolicy som
sager att minst 50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut.

Under de hér aren har ocksa bolagsstyrningen utvecklats. Vi har mer omfattande
regelverk att férhalla oss till och inte minst har det blivit en ékad transparens i de bérs-
noterade féretagen vilket ar en halsosam och 6nskvard utveckling.

Under det gdngna aret har SkiStars styrelse haft speciellt fokus pa férvarvet i
Osterrike och de investeringar vi gor dar. Vi utdkar bland annat saval lift- som sné-
kapaciteten. Styrelsen har aven diskuterat och fattat beslut om moderniseringar och
6kad sndkapacitet pa de skandinaviska destinationerna. Finansieringen &r en ater-
kommande fraga pa styrelsens agenda och har som vanligt behandlats vid ett flertal
tillféllen under aret.

Jag kan se tillbaka pa manga stimulerande och larorika ar i SkiStar och vill tacka for
fortroendet jag fatt att leda det har spannande bolaget. Nu har jag bestdmt mig for att
trappa ner mina ataganden och l&mnar éver stafettpinnen till en ny ordférande. Jag
kanner mig trygg i att SkiStar ar ett starkt, valskott foretag med goda framtidsutsikter.
Sjalv ser jag fram emot att fa mer tid dver till skiddkning och hoppas snart fa méta er
i skidbackarna.

Jag vill avslutningsuvis rikta ett stort tack till alla aktiedgare, styrelseledamoter och
medarbetare som gjort det méjligt att skapa det fantastiska bolag som SkiStar ar.

ERIK PAULSSON
Styrelsens ordférande




STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

ARSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE
LEDNING

EXTERNREVISION

REVISIONS-
UTSKOTT

TRE SEGMENT,
INFRASTRUKTUR, SKIDANLAGGNINGAR - DRIFT, EXPLOATERING

INTERNA REGELVERK
Bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, koncernens och affarsomradenas
beslutsordningar, policies, regler, riktlinjer och instruktioner.

EXTERNA REGELVERK
Aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter,
Svensk kod fér bolagsstyrning,
dvriga relevanta lagar och regler.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen av SkiStar utgar fran bolags-
ordningen, aktiebolagslagen, Nasdaq Stock-
holms Regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra relevanta svenska
och utldndska lagar och regler. Svensk kod fér
bolagsstyrning finns att tillgd pa den hemsida
som tillhor Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(bolagsstyrning.se). Interna riktlinjer sasom
bolagsordningen och detta dokument finns att
tillga pa SkiStars webbplats (www.skistar.com/

corporate).

AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2017 hade SkiStar 29 007
aktieédgare enligt det av Euroclear Sweden AB
forda aktiedgarregistret. De tre storsta dgarna,
efter rostetal, motsvarade 64,43 procent av
rosterna och 49,54 procent av aktiekapitalet,
fordelningen framgar av Forvaltningsberiit-
telsen, sid 48. Svenska privatpersoners dgande,
antingen direkt eller genom bolag, uppgick

till 70,50 procent och svenskt institutionellt
dgande till 17,23 procent av aktiekapitalet.
Utléindska privatpersoner svarade for 0,14
procent och utlindska juridiska personer samt
utlindskt institutionellt Zigande svarade for
12,13 procent av aktiekapitalet.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

SkiStars aktiekapital per den 31 augusti 2017
uppgick till 19 594 014 kronor fordelat pa

39 188 028 aktier, varav 1 824 000 A-aktier och
37 364 028 B-aktier. A-aktier berittigar till tio
roster medan B-aktier berittigar till en rost. Alla
aktier medfor samma riitt till bolagets tillgangar
och vinst samt berittigar till lika stor utdel-
ning. Utover ovanstaende innehéller SkiStars
bolagsordning inga begrinsningar avseende hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en

bolagsstimma.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman #r SkiStars hogsta beslutande
organ. Arsstimma ska érligen héllas inom sex
manader fran rikenskapsarets utgdng. Samtliga
aktiedgare som ir registrerade i aktieboken
och som anmalt deltagande i ritt tid har ritt
att delta och rosta for det totala innehavet av
aktier. De aktieidgare som inte kan nirvara kan
foretridas av ombud. Aktiesigare eller ombud
far medfora hogst tva bitriden.
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats, www.skistar.com/
corporate. Att kallelse skett ska annonseras
i Dagens Nyheter. Aktiesdgare som vill delta i
bolagsstimman ska dels vara upptagen i utskrift
av hela aktieboken avseende férhéllandena
fem vardagar fore stimman, dels anmaila sig
hos bolaget senast kl 12.00 den dag som anges i
Kkallelsen till stimman, varvid antal bitriden ska
uppges. Denna dag far ej vara sondag, annan all-
miin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyérsafton och ¢j infalla tidigare én femte
vardagen fore stimman.
Bolagsstimma ska hallas i Silen, Are eller
Stockholm.
P4 arsstimma ska foljande drenden fore-
komma:
1. Val av ordforande vid stimman
2. Upprittande och godkinnande av rostlingd
3. Godkinnande av dagordningen
4. Val av tva justeringsméin
5. Provning av om stimman blivit behorigen
sammankallad
6. Foredragning av framlagd drsredovisning
och revisionsberittelse samt koncernredo-
visning och koncernrevisionsberittelse
7. Beslut om faststillande av resultatrikning
och balansrikning samt koncernresultatrik-
ning och koncernbalansrikning
8. Beslut om dispositioner betriffande bolagets

vinst eller forlust enligt den faststillda
balansridkningen

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter
och verkstillande direktor

10.Faststillande av styrelse- och revisorsarvo-
den

11.Val av styrelse samt i forekommande fall val
av revisorer och revisorssuppleanter

12. Annat drende, som ankommer pa stimman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

ARSSTAMMA 2016

Vid drsstimman, som hélls den 10 december
2016 pa Experium i Silen, deltog 199 aktieéigare,
vilka representerade 77 procent av rosterna i
bolaget.

Vid arsstimman bemyndigades styrelsen att
forvirva och avyttra egna aktier innebédrande
att styrelsen bemyndigas att intill tiden for
néista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen,
fatta beslut om att forvirva egna aktier av
aktieslaget B, dock att bolagets innehav av egna
aktier vid ndgon tidpunkt inte far éverstiga tio
procent av samtliga aktier i bolaget. Férvirv ska
ske pé en reglerad marknad och far da endast
ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och ligsta siljkurs, eller genom
ett forviarvserbjudande riktat till samtliga
aktiedgare.

Styrelsens bemyndigande innebir vidare
att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att
intill tiden f6r nésta arsstimma avyttra bolagets
egna aktier pa en reglerad marknad eller pa
annat siitt i samband med forviiry av foretag
eller verksamhet. Bemyndigandet innefattar
ritt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretridesritt samt att betalning ska kunna ske
kontant, genom apport, genom kvittning, eller
annars med villkor. Bemyndigandet far utnytt-
jas vid ett eller flera tillfzllen samt far avse hogst
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POLICIES

SAKERHETSPOLICY
IT, Krishantering m m

s manga aktier som forvirvats med stod av
bemyndigandet att férvirva egna aktier.

Bemyndigandena syftar till att ge styrelsen
6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och att, om sa skulle anses
lampligt, moijliggora forvirv. Aterksp och
avyttring av egna aktier kan endast avse aktier
av serie B.

Bemyndigande for styrelsen att utge egna
aktier har inte utnyttjats fram till avgivande av
denna arsredovisning.

ARSSTAMMA 2017

Arsstimman 2017 kommer att hallas pa
Experium i Silen den 9 december klockan
14.00. For ytterligare information bessk
www.skistar.com/corporate.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen viljs av drsstimman f6r en
period om ett ar. Valberedningen har i uppdrag
att till rsstimman forbereda forslag pa styrelse-
ledaméter, styrelsearvoden, styrelseordférande,
ordférande pa arsstimma, och, i fsrekommande
fall, med assistans av revisionsutskottet, férbe-
redelse infor val av revisorer och revisorsarvo-
den. Valberedningen infér 2017 ars arsstimma
har féljande sammansittning: Mats Paulsson,
for egna bolag och familj, Magnus Swird fér
Backahill AB, Jan Sirlvik for Nordea och Per-
Uno Sandberg for egen del. Valberedningen
utser ordférande inom sig. Samtliga aktiefigare
har haft mojlighet att viinda sig till valbered-
ningen med nomineringsforslag. Se Avvikelser
fran Svensk kod f6r Bolagsstyrning pa sid 88.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning

Styrelsen utses av bolagsstimman i enlighet
med aktiebolagslagen samt, nir det giller
arbetstagarrepresentanterna, av de lokala
arbetstagarorganisationer som ir bundna av
kollektivavtal i forhallande till ett féretag inom
koncernen i enlighet med lagen om styrelsere-
presentation for de privatanstillda. Bolags-
ordningen innehaller, utéver bestimmelse om
antal ledamoéter och suppleanter, inga bestdam-
melser om tillsdttande och entledigande av

styrelseledaméter.
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HALLBART VARDESKAPANDE
Milj6, CSR, Energi

CODE OF CONDUCT

Styrelsen ska, utéver de ledaméter som enligt
lag kan komma att utses av annan, besta av fyra
till nio ledamoter med hogst tre suppleanter.
Styrelseledaméterna viljs till slutet av den
forsta arsstimma som halls efter det ar da
styrelseledamoten utsags.

P4 arsstimman den 10 december 2016
valdes sju stycken styrelseledaméter: Erik Pauls-
son, ordférande, Eivor Andersson, Lena Apler,
Bert Nordberg, Piar Nuder, Per-Uno Sandberg,
samt Mats Arjes. Dessutom ingick i styrelsen
tva representanter for de anstillda: Katarina
Hjalmarsson, Unionen, och Patrik Sviard, HRF.
Tva av styrelseledaméterna anses ha beroen-
destllning till bolaget, Mats Arjes i sin roll som
verkstillande direktor i SkiStar samt Erik Pauls-
son, som 4r beroende till savil storre aktiedgare
som till bolaget. Information om varje styrelsele-
damots alder, utbildning, uppdrag, aktieinnehav

m m redovisas pa sid 89.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbetsordning
som styrelsen antar vid konstituerande styrel-
semote varje ar. Styrelsens ordforande, Erik
Paulsson, leder styrelsearbetet och har fortls-
pande kontakt med verkstillande direktéren
for att kunna folja koncernens verksamhet och
utveckling. Styrelsens arbete omfattar frimst
strategiska fragor, affirsplaner, bokslut samt
storre investeringar och forséljningar. Styrelsen
har under verksamhetsaret 2016/17 haft sex
sammantriden. Ledaméternas nirvaro framgar
av tabell pa sid 88. Styrelsens arbete utvirderas
l6pande. SkiStars ekonomi- och finansdirektor
ir styrelsens sekreterare.

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 10 decem-
ber 2016 valdes Erik Paulsson till ordférande

i ersdttningsutskottet samt Per-Uno Sandberg
och Pir Nuder till ledaméter. Ersittningsutskot-
tet bereder fragor rérande loner, pensionser-
sédttningar, bonusprogram och andra anstall-
ningsforméaner f6r verkstillande direktéren och
ledningen i SkiStar. Ersittningsutskottet har
ingen egen beslutanderitt utan férbereder och
rapporterar drenden till styrelsen som helhet.
Ersittningsutskottet har haft tvd méten under

OVRIGA
Drift- samt strategiska och
administrativa policies

PERSONALPOLICIES
HR, arbetsmiljo m m

verksamhetsaret, varvid samtliga ledamoter
nirvarat, se tabell pa sid 88.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 10
december 2016 valdes Per-Uno Sandberg till
ordférande i revisionsutskottet samt Eivor
Andersson och Pir Nuder till ledaméter. Revi-
sionsutskottet dvervakar att den finansiella
rapporteringen haller hog kvalitet. De haller
dven l6pande kontakt med bolagets revisorer,
tar fram riktlinjer rérande upphandling av
tjdanster fran koncernens revisionsbyra och
utvirderar revisionsinsatsen. De bitriader dven
valberedningen vid arbetet med nominering
och arvodering av revisorer. Revisionsutskottet
har ingen egen beslutanderiitt utan férbereder
och rapporterar drenden till styrelsen som hel-
het. Revisionsutskottet har haft tvA méten
under verksamhetsaret, varvid samtliga leda-
moter nérvarat, se tabell pa sid 88.

Extern revisor

Pa arsstimman den 10 december 2016 valdes
Ernst & Young revisionsbyra till bolagets
externa revisor fér en period om ett ar.
Revisionen leds av auktoriserade revisorn
Erik Astrom. Revisionen avrapporteras
l6pande under aret till koncernledningen och
revisionsutskottet. Minst en gang per ar triiffar
revisorn bolagets styrelse. Den externa revi-
sorns oberoende regleras genom en sirskild
arbetsordning for revisionsutskottet beslutad
av bolagets styrelse, i vilken anges inom vilka
omréden den externa revisorn far anlitas i
fragor vid sidan om det ordinarie revisionsar-
betet. Arvode till revisor utgar I6pande enligt
godkind rikning. Fér nirmare information
om arvode se not 6.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda
styrelseledamoéterna bestdmdes av drsstimman
2016 till 1 115 000 kronor (1 020 000), varav
till styrelseordfsrande 240 000 kronor och till
var och en av 6vriga icke i bolaget anstillda
ledaméter, 175 000 kronor. Inga ytterligare
arvoden for utskottsarbete utgar.



VERKSAMHETENS OPERATIVA
LEDNING

Till stod for verksamheten finns viigledande
policies, se illustration pa sid 86.

Verkstéllande direktéren
Verkstillande direktoren, tillika koncernchef,
ansvarar for den lopande forvaltningen av bola-
get efter styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Till stéd under verksamhetséret har han haft
bolagets ledningsgrupp (se nedan) samt ett antal
centrala funktioner. Verkstillande direktoren
ansvarar for att styrelsen fir 16pande informa-
tion och nédvindiga beslutsunderlag for att
styrelsen ska kunna bedoma koncernens eko-
nomiska stillning och fatta erforderliga beslut.
Verkstillande direktorens dlder, utbildning,
uppdrag, aktieinnehav m m redovisas pa sid
8§9-90.

Bolagets ledningsgrupp

Bolagets ledningsgrupp har under verksamhets-
dret 2016/17 utgjorts av totalt sju personer; verk-
stillande direktor, ekonomi- och finansdirektor,
marknads- och forséljningschef, destinations-
chef fér de norska destinationerna Hemsedal
och Trysil, samt tre destinationschefer i Sverige;
en for Are, en for Vemdalen och en for Silen.

FINANSIELL RAPPORTERING
Extern finansiell rapportering
SkiStar tillimpar International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) vid upprittande av kon-
cernens rapportering. Kvaliteten i den l16pande
externa finansiella rapporteringen sékerstills
genom en rad interna atgdrder och rutiner.
Revisorerna gor en 6versiktlig granskning av
bolagets nioménadersrapport.
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen.

BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och den verkstil-
lande direktorens instruktioner samt fér
styrelsens utskott finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning i syfte att sikerstilla en
effektiv hantering av verksamhetens risker.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen enligt faststillda rutiner. Bolagsled-
ningen ansvarar for den interna kontrollen
som krivs for att hantera visentliga risker i
den l6pande verksamheten. Gemensamma
affiirssystem for savil extern redovisning som
intern uppfoljning, budgetering och prognos-
tisering bedéms stirka kontrollmiljon och
siikerheten i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet bereder styrelsens l6pande
uppféljning av den interna kontrollen vilket
innefattar att utviardera och diskutera visent-
liga redovisningstekniska och rapporterings-
tekniska fragor. Revisionsutskottet har under
rikenskapsaret erhallit rapporter frian bolagets
ledning om vilka interna kontrollprojekt som
genomforts. Revisionsutskottet har genomfort
tva moten under rikenskapsaret.

Riskbeddmning

Styrelsen sikerstiller att riskbedomningar gors
av visentliga risker som bolaget kan vara utsatt
for avseende den finansiella rapporteringen.
Hir ingar att identifiera de poster i resultat- och
balansridkningen dir risken for visentliga fel dr
forhsjd och att utforma ett kontrollsystem for
att forebygga och uppticka dessa fel. Frimst
sker detta genom att snabbt identifiera hin-
delser i verksamheten eller omvirldshiandelser
som kan paverka den finansiella rapporteringen
samt att bevaka de férindringar i redovisnings-
regler och rekommendationer som bolagets
finansiella rapportering omfattas av.

Kontrollaktiviteter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att eliminera

och reducera visentliga risker som paverkar

den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter

for att hantera risker 4r:

% Ledningsgruppens uppf6ljning och analys.

% Sirskild granskning av bolagets IT-system
med tyngdpunkt pa forsiljningssystemet.
Lopande uppfoljning av att attestinstruktio-
ner och behorighetsstrukturer f6ljs.

% Arlig kontroll av hantering av betalningsme-
del vid bolagets forsiljningsstillen.

s Ovriga 16pande avstimningar och fysiska
kontroller.

Information och kommunikation

For att kunna leva upp till bolagets policies,
riktlinjer och rekommendationer krivs att
dessa dr vildokumenterade och att de 4dr kom-
municerade inom bolaget. For att information
och kommunikation ska fungera halls 16pande
ledningsgruppsmoten med representanter fran
bolagets destinationer samt stabsfunktioner.
Policies, manualer och instruktioner finns
tillgangliga pa bolagets intranit.

Uppféljning

Styrelsen utviirderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen och revisionsutskot-
tet limnar och tillser att identifierade brister

i den interna kontrollen atgirdas. Av sérskild
betydelse for uppfoljningen i4r revisionsut-
skottets arbete samt de externa revisorernas
rapporter.

Intern revision

Styrelsen har gjort beddmningen att den
kontroll och uppfsljning som redovisas ovan
for nirvarande dr tillricklig for att séikerstilla
att den interna kontrollen &r effektiv utan en
siirskild granskningstunktion.

BOLAGSORDNING

Bolagets nu gillande bolagsordning, antagen vid
arsstimman 2011, registrerades i januari 2012.
Bolagsordningen innehaller inga bestimmelser
avseende forfarande vid indring av bolagsord-
ning.

EFTERLEVNAD SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

Pa sid 88 redovisas och motiveras SkiStars
avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning.
Revisors yttrande avseende denna bolagsstyr-
ningsrapport aterfinns till pa sid 88.

13 november 2017
Styrelsen, SkiStar AB (publ)
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STYRELSEN

Oberoende Néarvaro Narvaro
Narvaro till bolaget revisionsutskott ersattningsutskott — Ersattning

Bolagsstémmovalda styrelseledaméter

Erik Paulsson 5/6 2/2 240 000
Eivor Andersson 6/6 X 2/2 175 000
Lena Apler 5/6 X 175 000
Bert Nordberg 6/6 X 175 000
Par Nuder 6/6 X 2/2 2/2 175 000
Per-Uno Sandberg 3/6 X 2/2 2/2 175 000
Mats Arjes 6/6

Ordlinarie arbetstagarrepresentanter
Katarina Hjalmarsson 5/6
Patrik Svérd (fr o m 2017-03-08) 2/6

AVVIKELSE FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING 2016/17

Kodregel Beskrivning Avvikelse Forklaring
2.4 Valberedningens Styrelseledamot ska enligt Koden inte Styrelseledamoten har en aktiv
sammansattning vara valberedningens ordférande. roll och bedéms val ldmpad som
SkiStars valberedning har inom sig ordférande.

valt styrelseledamot till ordférande.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for rikenskapsaret
2016-09-01—2017-08-31 pa sidorna 84-88 och fér att den 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebir att véar granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillridcklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra

stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r forenliga med édrsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ér i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm 13 november 2017

Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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Erik Paulsson
Fodd 1942
Ordférande
Invald 1977

Utbildning: Folkskola

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Backahill
AB, Fabege AB och Wihlborgs Fastigheter AB.
Styrelseledamot i Catena AB.

Innehav: Med familj och bolag 8 910 508 B-aktier.
Beroende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen saval som till storre aktiedgare.

Lena Apler
Fédd 1951
Invald 2015

Utbildning: Universitetsstudier samt SEB Hogre
intern bankutbildning

Andra uppdrag: Styrelseledamot och verkstal-
lande direktor i Collector AB och Collector Bank
AB. Styrelseledamot i Mitt Liv AB, Exceed Capital
Sverige AB, Connect Vast och Hand in Hand.
Innehav: -

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen saval som till stoérre aktieagare.

Per-Uno Sandberg

Mats Arjes

Fodd 1967
Verkstallande direktor
Invald 2003

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Styrelseledamot i bla New Wave
Group AB. Ordférande i Svenska Skidférbundet.
Innehav: Med bolag 320 304 B-aktier.

Beroende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare.

Eivor Andersson
Fodd 1961
Invald 201

Utbildning: Marknadsekonom, ledarskapsutbild-
ning IHM Business School.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenska Spel.
Innehav: 4 500 B-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen saval som till storre aktiedgare.

Bert Nordberg
Fodd 1956
Invald 2015

Utbildning: Ingenjor.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Vestas Wind
Systems A/S och Imagination Technologies, Ltd,
styrelseledamot i Svenska Cellulosa Aktiebolaget
(SCA), Electrolux AB och SAAB AB, Senior
Advisor och styrelseledamot i Rothschild Bank.
Innehav: -

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen saval som till stérre aktiedgare.

Katarina Hjalmarsson

P&r Nuder
Fodd 1963
Invald 201

Utbildning: Jur kand

Andra uppdrag: Senior Counselor Albright
Stonebridge Group. Styrelseordférande i AMF,
Tredje AP-fonden och Hemsod AB. Styrelseledamot
i Fabege AB, Cleanergy AB, IP Only AB och
Beijerinvest AB.

Innehav: Med bolag 14 012 B-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen saval som till storre aktiedgare.

Patrik Svard

Fodd 1962 Fodd 1964 Fédd 1970 I
Invald 2002 Arbetstagar- Arbetstagar-

representant representant =
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Utbildning: Civilingenjor Utnamnd till styrelseledamot av Unionen 2006. { Utnamnd till styrelseledamot av HRF 2017. .g
Andra uppdrag: Egen investeringsverksamhet. Innehav: - | Innehav: - k]
Innehav: 1025 000 B-aktier. Lo
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¥ suistar

Mats Arjes
Foédd 1967
Verkstallande direktor

Anstalld i bolaget sedan 2002
Utbildning: Civilekonom

Tidigare anstallningar:

Forbundsdirektér Svenska Skidférbundet.
Hotelldirektér Mora Hotell.

VD och deldgare Santaworld AB.
Innehav: Med bolag 320 304 B-aktier.

¥ suistar

Jonas Bauer
Fodd 1964
Destinationschef
Séalen

Anstalld i bolaget sedan 2012

Utbildning: Civilekonom

Tidigare anstallningar: VD Vasaloppet AB, VD och
deldgare Reklambyrén ANR.BBDO, Projektledare
Reklambyran Paradiset, Produktchef Pharmacia

& Upjohn/Nicorette, Sverigechef Danone
International Brands AB.

Innehav: Med familj 328 B-aktier.

¥ suistar

Bo Halvardsson
Fodd 1955
Destinationschef
Trysil

Anstalld i bolaget sedan 2005
Utbildning: Maskiningenjor
Tidigare anstallningar:
Administrativ direktor Trysilfjellet Alpin AS.
Ansvarig Inkép/Projektutveckling SalenStjarnan
AB/SkiStar AB. VD Tandadalen & Hundfjallet AB.
Innehav: Med familj 54 000 B-aktier.

- J

LEDNING

¥ suistar

Bo Eriksson
Fodd 1958

Tf Ekonomi- och
Finansdirektor

Anstélld i bolaget sedan 1993
Utbildning: Civilekonom

Tidigare anstéllningar:
Ekonomichef Stéten i Salen AB.
Innehav: Med familj 1 500 B-aktier.

¥ suistar

Mathias Lindstrom
Fodd 1972
Marknads- och
forsaliningschef

Anstalld i bolaget sedan 2007

Utbildning: Civilekonom

Tidigare anstéllningar:

Nordisk Marknadschef Fritidsresor.
Forsalinings- och marknadschef Langley Travel.
Innehav: 20 000 B-aktier.

¥ suistar

Anders Lundqvist
Fodd 1968
Destinationschef
Vemdalen

Anstalld i bolaget sedan 2002

(med undantag av perioden 2010-2012)
Utbildning: Kandidatexamen Ekonomi
Tidigare anstallningar: Marknads- och forsalj-
ningschef SkiStar Vemdalen och SkiStar Are,
Anladggningschef Tanndalen.

Innehav: 3 358 B-aktier.

¥ suistar

Niclas Sjégren Berg
Fodd 1969
Destinationschef
Are

Anstalld i bolaget sedan 1989

Utbildning: Diplomerad marknadsekonom IHM
Tidigare anstallningar: Diverse chefsbefattningar
inom SkiStarkoncernen. Affarsomradeschef
Skidskola Tandadalen & Hundfjallet AB.

Innehav: 177 000 B-aktier.

Uppgifter ovan avser aktieinnehav per 2017-08-31




FINANSIELL INFORMATION

SkiStar arbetar for att halla en hég niva pa bola-
gets finansiella information. Detta for att skapa
forstaelse for SkiStars verksamhet och bygga ett
langsiktigt fortroende for bolaget.

RAPPORTPERIODER
Delarsrapporter och bokslutskommuniké under
verksamhetsaret 2017/18 offentliggors enligt
foljande;
# Delarsrapport for forsta kvartalet,
1 september 2017-30 november 2017,
den 20 december 2017.
# Halvarsrapport,
1 september 201728 februari 2018,
den 21 mars 2018.
% Delarsrapport for tredje kvartalet,
1 september 2017-31 maj 2018,
den 20 juni 2018.
# Bokslutskommuniké,
1 september 2017-31 augusti 2018,
den 3 oktober 2018.

Rapporter samt verksamhetsberittelse finns
tillgangliga pa www.skistar.com/corporate.
Verksamhetsberittelsen kan dven bestillas via
info@skistar.com.

ARSSTAMMA
Aktiedgarna hilsas vialkomna till SkiStars
drsstimma lordagen den 9 december 2017
klockan 14.00 pa Experium i Lindvallen, Sélen.
Aktiefigare som onskar deltaga i arsstimman
ska vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken mandagen den 4 december
2017 och anmila sin avsikt att deltaga i ars-
stimman senast mandagen den 4 december
2017 kI 12.00. Aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste i god tid fore
mandagen den 4 december 2017 tillfalligt lita
inregistrera aktierna i eget namn for att fa delta
pa stimman.

Anmalan om deltagande i stimman gors skrift-
ligen till SkiStar AB, Aktiesigarservice 780 67
Sélen, pa bolagets webbplats www.skistar.con/
corporate eller per telefon +46 (0)280 880 95.

ANALYTIKER

Foljande analytiker f6ljer SkiStar regelbundet;
Danske Bank

Mikael Holm

mikho@danskebank.se

+46 (0)8 568 806 18.

KONTAKT Tel: +46 (0)280-880 50. E-post: info@skistar.com, aktieagarservice@skistar.com. www.skistar.com

ADRESSER
SkiStar AB (publ)
SE-780 67 Salen

SkiStar AB (publ)
Box 7322

SE-103 90
Stockholm

SkiStar, Salen

SE-780 67 Salen

SkiStar, Are
Box 36
SE-837 23 Are

SkiStar, Vemdalen
Nya Landsvagen 58
SE-840 92 Vemdalen

Boks 43

Norge

fsuistar

SkiStar, Hemsedal

NO-3561 Hemsedal

SkiStar, Trysil
NO-2420 Trysil
Norge

SkiStar, St. Johann

St. Johanner Bergbahnen
Hornweg 21

A-6380 St. Johann in Tirol
Osterrike

Foto: Ola Matsson, Kalle Hagglund. Portréttbilder: Johanna Sérensdotter, Bengt Alm, Johannes Berner, Olof Holdar. Design och projektledning: SkiStar Mediahuset.
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