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DET HAR AR SKISTAR

SKISTAR SKA SKAPA
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ARET SOM GATT

VIKTIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

KVARTAL ETT

Bra bokningslage baddar fér annu

en bra vintersasong

% SkiStar 6ppnar Skandinaviens modernaste
expresslift i form av en ny attastolslift i
Hundlfjillet, Silen.

% SkiStar Vacation Club 6ppnar nya boenden
i Are.

% Premiirkollektionen av EQPE slipps.
EQPE, som ar SkiStars egna klidmiirke,
erbjuder prisvirda skidkldder anpassade for
skandinavisk miljé. En unik kollektion f6r
alpina VM i Are, som utsett EQPE till officiell
klddleverantor, tas ocksa fram.

% Samarbetet mellan SkiStar och Fortum

leder till 40 nya laddplatser for elbilar och

laddhybrider i Are.

KVARTAL TVA

Rekordresultat férsta halvaret 2018/19

s SkiStar verkstiller den av arsstimman
beslutade aktiespliten med villkor 2:1.

% Alpina VM genomfors i Are med SkiStar
som titelsponsor. Férutom de officiella
tidvlingarna arrangeras SkiStar Invitational
med nagra av varldens mest kinda skid-
legendarer.

KVARTAL TRE

Nytt rekordresultat och stor tillforsikt

infér nasta vintersasong

% SkiStar lanserar skistarliving.com vilket
ir en ny portal for att forenkla dgandet av
boenden och fastigheter i fjillen.

% Skistar.com — Vinnare av priset "Arets bésta
svenska sajt” i den aterkommande tivlingen
"Topp100 — Sveriges finaste utmirkelse for
sajter och tjdnster pa internet”.

% Mats Arjes meddelar att han till hosten
avgar efter 17 ar som verkstiillande direktor
for SkiStar.

KVARTAL FYRA

En fin vintersasong bakom 6kade

intakter - stor tillférsikt infér kommande

vinter!

3% SAS och BRA lanserar nya direktlinjer fran
Danmark, Storbritannien och flertalet orter i
Sverige till den nya flygplatsen Scandinavian
Mountains Airport som éppnar i december.

% SkiStar tar forsta steget mot att elektrifiera
skoterflottan genom samarbete med en
kanadensisk partner.

4 ARET SOM GATT

ARET | SIFFROR

2018/19 2017/18 +/- +/- %
Nettoomsattning, MSEK 2676 2536 140 6
Resultat fore skatt, MSEK 553 587 -34 -6
Resultat efter skatt, MSEK 460 486 -26 -5
Kassafldde fran den Iépande verksamheten, MSEK 722 679 43 6
Resultat per aktie, SEK 5:95 6:25 -0:30 -5
Utdelning, SEK (férslag) 3:50 3:50 - 0
Borskurs 31 augusti, SEK 116:00 101:00 15:00 15
Aktiens direktavkastning, % 3,0 35 -0,5 -13,7
P/e-tal, ggr 19,5 16,2 +3,3 +20,4
Eget kapital, MSEK 2602 2421 181 7
Soliditet, % 51 50 1 2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 17 -2 -12
Avkastning péa eget kapital, % 18 22 -4 -18
Bruttomarginal,% 33 34 -1 -3
Roérelsemarginal, % 22 24 -2 -8
Nettomarginal, % 21 23 -2 -9
Medelantal anstallda, st 1322 1283 39 3

Definitioner &terfinns pa sid 76.



VD HAR ORDET

Vi har lagt ytterligare ett riktigt bra verksam-
hetsar bakom oss. Aven om det 4r sirskilt
glidjande att var kirnverksamhet — forsiljning
av SkiPass — 6kar med 55 miljoner kronor,
4,1 procent mot féregaende ér, sé ér det en
positiv utveckling inom flera affirsomraden
som ligger till grund for den totala intiktsok-
ningen pa 140 miljoner kronor. Sdsongens
utveckling jimfors med fjolaret, da vi hade fan-
tastiska viderforutsittningar och 6kade antalet
skiddagar med 7,5 procent. I ljuset av detta 4r vi
mycket nojda med arets resultatutveckling!

En del av var verksamhet ér exploatering
av mark och fastigheter. Vi dger 6ver 5,4
miljoner kvadratmeter exploateringsmark, en
hel del i mycket bra ldgen. Vi forsoker halla
bra balans mellan tempot for utveckling av
marktillgdngarna och rddande verksamhet
samt utveckling av infrastruktur pa respektive
destination. Vi utvecklar och siljer tomter
for byggnation av privata fritidshus, vi bygger
och siljer bostadsriitter, vi séljer veckoandelar
genom vart semesterkoncept Vacation Club
och vi producerar dven kommersiellt boende.
Var exploateringsverksamhet och forsiljning av
andelar inom Vacation Club har i ar bidragit till
resultatet med 189 miljoner kronor.

Bokningsliget infor vintersdsongen
2019/20 4r nagot béttre 4n vid samma tid-

punkt féregaende ar. Storst tillvixt ser vi pa
de utlindska marknaderna, frimst Danmark
och Tyskland, vilket ir i linje med vér strategi
att 6ka antalet utlindska géster pa vara desti-
nationer.

Vart digitala fokus ger effekt och vi koncen-
trerar var forsiljning till skistar.com, dér vi har
over 14,9 miljoner besok per ar. Tillsammans
med var app, som har omkring 600 000 ned-
laddningar, star vi vil utrustade att méta kun-
den digitalt. Vi fick ett fint betyg pa var satsning
nér vi mitten av mars valdes till Sveriges bista
sajt i IDG Topp 100, en arlig lista 6ver Sveriges
bista webbplatser.

I SkiStars kundklubb MySkiStar fortsitter
antalet registrerade medlemmar att stiga och
4r nu 6ver 889 000.

Vi har mycket att se fram emot nista
sdsong. Huvudanledningen ér att vi investerar
i var verksambhet for att utveckla var skid-
produkt. Utéver det sa ser vi fram emot att
Scandinavian Mountains Airport, flygplatsen
mellan Silen och Trysil, 6ppnar den 22 decem-
ber. SkiStar 4r en av 33 aktiedgare i flygplatsen.
Denna premiiirsdsong ser vi fram emot att méta
nya skidakare, inte bara frin Sverige utan éven
fran Danmark och Storbritannien, som landar
pa flygplatsen endast 10 minuter fran Hund-
fjallet i Silen.

Under det gangna aret har vi arbetat hart med
att séitta mél for bolagets héllbarhetsarbete.
Vi har potential att bli ledande akt6ér inom
branschen fér alpin fjallturism nir det kommer
till hallbarhet och pé sa vis kan vi ocksa inspire-
ra andra. For oss ir det grundliggande att virna
om den unika milj6 vi arbetar i och vi vill bidra
till att fler far samma méjlighet i framtiden.
Vi har ocksé forbittrat hallbarhetsrapporten
med ett gediget arbete kring kvantifierbara mal,
detta for att bli innu tydligare och skapa en
gemensam drivkraft for en héllbar utveckling
av SkiStar.

Den 30 november slutar min anstéllning
med SKkiStar, sa detta blir mitt sista VD-ord.
Jag kan konstatera att SkiStar har en starkare
position idag #in nigonsin foérut. Inte bara
finansiellt, utan dven med vil férankrade mal
och strategier. Det finns en ledning i bolaget
som har alla méjligheter att fortsétta utveckla
det fantastiska bolag som jag har haft fsrmanen
att leda under 17 ar.

Jag onskar alla medarbetare stort lycka till
i framtiden!

Mars AriEs
Verkstdllande direktor
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SkiStars nyheter infor vintersdsongen 2019/20; mer av barnens favorit Valle, nya boenden i pistndra ldgen och

®ppning av Scandinavian Mountains Airport. Med fler internationella géster pa SkiStars skidorter sa utvecklas

aven produktutbudet och i vinter lanseras halvdagslektioner i gruppskidskolan.

TRYSIL
Nya nedfarter och forstarkt
snoproduktion for en hogklassig skid-
upplevelse
Denna vintersdsong kommer Trysils vilprepa-
rerade pister att bli &innu béttre nir nedfarter
breddas och snéproduktionen forstirks. Trysil
tar ocksa ett forstirkt restaurangutbud.
Sdsongens storsta nyhet dr naturligtvis att
Scandinavian Mountains Airport invigs i decem-
ber 2019. D borjar BRA och SAS att trafikera
den nya flygplatsen med direktflyg fran Sverige,
Danmark och Storbritannien. Med en transfer
pa 40 minuter blir den totala restiden till Trysil

enklare och kortare for langviga gister.

SALEN

Béattre akning och fler attraktiva boenden
Transfertiden till Silen frin Scandinavian
Mountains Airport ir kort, 10-15 minuter till
Hundfjéllet-Tandadalen, 20 minuter till Hogfjal-
let och 25 minuter till Lindvallen, vilket gor

att man pa bara nagra timmar kan sta redo pa
skidorna i backen.

Sélen kommer denna sisong att erbjuda
mer och biittre skiddkning. En tredje Fun Ride
flyttar in i 6stra Tandadalen. I Lindvallen satsas
pa ny belysning vilket ger battre kvillsskidak-
ning. Storre och smidigare parkeringar byggs
dessutom for att familjer enkelt ska kunna ta
sig till och fran pisterna.

Boendealternativen kommer att bli fler
denna sisong. I Tandadalen och Hundfjillet har
Ski Apartments byggts — 38 firdiga ligenheter
med avskilt men dnda bista ski in ski out-lige.
Vid Tandadalstorget fortsitter utbyggnaden av
det populidra boendeomradet Solbacken. I Lind-
vallen byggs nya Timmerby Village vid S6dera-
storget — ett helt nytt boendeomrade med ett
50-tal hus placerade ski in ski out. Dessutom
star tolv ligenheter klara i boendeomrédet
Fjillglintan, lingst upp i Trollbdcken.

VEMDALEN

Ny Valle-scen och fler boenden

i basta lage

Arets vintersisong i Vemdalen erbjuder flera
nyheter for barnfamiljerna. En helt ny Valle-
scen byggs i Bjornrike och Valles stuga, som
hade smygpremiir i fjol, haller i ar 6ppet hela
vintern. Barnfamiljernas favoritbacke Pers
kommer att breddas och skidvigen mellan
Bjornvallen och Blistervallen utvecklas sa att
det blir bade sikrare och 6kad tillganglighet i
omradet kring Bjornvallen och Bjornrike torg.
Vemdalen stirker ocksa sitt boendeutbud.
Hotell Klovsjofjill bygger ut med fler rum och
faciliteter som gor skidresan till Klovsjo 4n
mer komplett. I Vemdalsskalet byggs tio nya

lagenheter pa Klockarfjillet, precis i anslutning
till stolliften Vst Express. Det nya omradet
Hogasvillorna, som ligger nira barnomradet,
kommer ocksa att 6ppnas i vinter. I Bjornrike
byggs Black Timber Lodge — fyra nya parhus

som ligger mitt i Bjornrikes skidomrade.

ARE
Valles tidsresa samt internationell pragel
pa restaurangutbudet
Alla barnfamiljer kommer att fa chans att lira
kénna snégubben Valle pa nytt sitt nir det som
tidigare varit Valles Gruvging byggs om till Val-
les Tidsresa dér barn och forildrar far méjlighet
att uppleva alla fantastiska platser som Valle har
varit pa i sitt liv.

Den redan mycket starka restaurangscenen
i Are kompletteras denna sisong med flera
nytillskott.

ST. JOHANN IN TIROL

Aventyrlig skiddkning och nya konferens-
mojligheter

Till &rets vintersidsong fortsitter utvecklingen
kring aktiviteter, framforallt for barnfamiljer,
nir succén SkiStar Fun Ride och Valles Fun
Ride 6ppnas. I den skicross-inspirerade SkiStar
Fun Ride hittar den dventyrlige skidakaren
velodromkurvor, terrangvagor, enklare boxar
och hopp. For de lite mindre skiddkarna 6ppnar
Valles Fun Ride med terringvagor och figurer
med snogubben Valle. Nytt for i ar 4dr 4ven mor-
gonskiddkning frin klockan 06.59.

En annan nyhet dr mojligheten att aka pa
skidkonferens till St. Johann och blanda pro-
duktiva moten med fysisk aktivitet i fantastisk
alpmiljo. SkiStar Business vilkomnar savil sma
grupper som hela organisationer och hjilper

dem att utforma ett skriddarsytt konferens-
upplagg.

HEMSEDAL

Nytt hotell, fler nedfarter och utveckling
av Valleskogen

Hemsedal bjuder pa manga spinnande nyheter
denna sisong. I Totteskogen byggs det nya
hotellet FYRI Resort of Hemsedal. Med skid-
backen precis utanfor dorren, gangavstand till
Hemsedal centrum och storslagen utsikt 6ver
fjallet blir det nya hotellet ett starkt tillskott i
Hemsedals boendeutbud och en ny majlighet
for livsnjutare att uppleva god mat och dryck i
anslutning till skiddkningen.

De tva nya nedfarterna Sentrumsvingen
och Fyrilpypa 6ppnar dessutom upp helt nya
skidméjligheter med langa pister och fantastisk
fjallutsikt i skidomradets 6stra delar. Kom-
binerat med den nya liften Totteskogheisen,

som knyter samman det nya hotellet och

stugomradena i Totteskogen med skidomradet,
blir det nu mojligt for skidilskare att uppleva
nedfarterna mot Hemsedal centrum, utan att
behova ta skidbussen tillbaka.

Aven de yngre gisterna har nagot att se fram
emot i vinter nir den populira Valleskogen och
barnomradet uppgraderas med nytt ljus, ljud
och effekter.

EQPE

SkiStar valjer EQPE som leverantér av
arbetsklader

Till vintern 2019/20 far SkiStars arbetskldder
en uppdatering nir EQPE blir ny leverantér.

En stor del av SkiStars personal arbetar utom-
hus, vilket stiller héga krav pa funktionella,
bekvidma och téliga kldider som #ir redo for olika
typer av utmaningar. Under alpina VM 2019 i
Are var EQPE officiell klidleverantor och bars

av samtliga 1500 volontirer.

SCANDINAVIAN MOUNTAINS AIRPORT
Till vintern 2019/20 blir resan till skidsemestern
i Sdlen och Trysil bade enklare och snabbare da
resesiitten tig och buss kompletteras med flyg.
Scandinavian Mountains Airport invigs i decem-
ber 2019 med ett 15-tal flyglinjer fran Sverige,
Danmark och Storbritannien. Transfertiden till
SkiStars destinationer dr 10—40 minuter, vilket

gor flygplatsen unik inom branschen.

Mer bokningsbara transporter och
boenden i SkiStars kanaler

SkiStar kompletterar savil transport- som
boendeutbudet pé skistar.com med bokning
av flyg och transfer samt externa hotell. Det
innebir att kunden enkelt kan boka hela sin

semesterresa pa skistar.com.

VALLE

| vinter far Valle sitt eget barnprogram
och dessutom utvecklas Valles App
Antligen far Valle sitt alldeles egna barn-
program, skapad i sagoboksstil med tio avsnitt
dar lirandet och ett humoristiskt inslag 4r en
rod trad. Valles App utvecklas med fokus pé att
pa ett underhéllande stt 6ka barns kunskaper

inom hélsa, milj6 och

socialt ansvar.
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Alpin utférsakning férekommer i 100 lander i vérlden

DEN GLOBALA TURISMINDUSTRIN
Turismindustrin 4r en av virldens storsta sekto-
rer. Enligt FN-organet World Tourism Organiza-
tion (UNWTO), som for statistik éver virldens
turism, utgor turismen cirka sju procent av den
totala exporten av varor och tjinster i viarlden.
Enligt UNWTO har den globala turismen 6kat
med omkring 166 procent i bestksvolym
(tourist arrivals) sedan 1995. Semester, rekrea-
tion och andra typer av fritidsaktiviteter svarar
for 56 procent av resandet, medan 13 procent
avser affirsresande och 27 procent kan hinfo-
ras till besok av sldkt och vinner samt resa av
religiosa eller hilsorelaterade skil.

Under 2018 6kade den globala besoks-
volymen for nionde aret i rad. Denna géng var
6kningen fem procent jimfort med foregaende
ar till 1 400 miljoner besok. Turismsektorns
omsittning (tourism receipts) 6kade med fyra
procent (i fasta priser) till 1451 miljarder dollar.

Europa ir virldens mest besokta region med

8 VAR BRANSCH

hilften av virldens alla bestk. Det mest bestkta
landet 4r Frankrike med 6ver 89 miljoner
besok arligen, f6ljt av Spanien och USA med 82
respektive 80 miljoner arliga besok. Under 2018
6kade Europas bestksvolym med fem procent,
vilket kan jimforas med exempelvis Nord- och
Sydamerika som 6kade med tva procent samt
Asien och Oceanien respektive Afrika som
okade besoksvolymen med sju procent.

Enligt UNWTO:s langsiktiga prognos forvin-
tas det globala resandet ha 6kat med drygt 90
procent, till 1,8 miljarder resor, ar 2030. Europa
forvintas ha en arlig tillvixt av bessksvolymen
med 2,5 procent fram till 2030.

DEN SVENSKA TURISMINDUSTRIN

Aven i Sverige ir turistniringen en viktig sektor.
Med néra tre procent av Sveriges samlade BNP
och med 172 400 sysselsatta utgor turismen ett
viktigt bidrag till Sveriges ekonomi. Enligt Till-
vixtverket har den totala turismkonsumtionen

i Sverige 6kat med 124 procent i l6pande priser
sedan ar 2000.

Under 2018 6kade den totala turismkonsum-
tionen i Sverige med sex procent till 337 miljar-
der kronor. 193 miljarder kronor av den totala
konsumtionen avsag svenskars turismkonsum-
tion i Sverige. Svenskars konsumtion, uppdelad
pé privat- respektive affirsresande, visar en
6kning med fem procent till cirka 140 miljarder
kronor for privatresandet och en kning med
sex procent till cirka 53 miljarder kronor for
affiarsresandet. 144 miljarder kronor av den
totala turismkonsumtionen utgjordes av utlind-
ska besokares konsumtion i Sverige, vilket dr en
6kning med 4tta procent jaimfort med aret fore.
Exportandelen av turismkonsumtionen i Sverige
har de senaste dren 6kat i snabbare takt 4n
den inhemska turismkonsumtionen; utlindska
besokare svarade ar 2018 for drygt 43 procent
av den sammanlagda turismkonsumtionen i
Sverige, jamfoért med 27 procent ar 2000.



VARLDSMARKNADEN FOR ALPIN
SKIDAKNING

Alpin utférsakning i sex vérldsdelar

Det finns drygt 2 000 alpina skiddestinationer i
virlden och antalet skiddagar globalt ligger rela-
tivt stabilt pa cirka 400 miljoner per ar, enligt
2019 International Report on Snow & Mountain
Tourism. I 67 ldnder i virlden férekommer
alpin skiddkning pa organiserade skidanléigg-
ningar utomhus. Lagger man till lainder med
inomhusarenor stiger antalet linder med alpin
skiddkning till omkring 100.

44 procent av alla skiddagar i virlden kan
hénféras till Alperna. Europa utgor tack vare
detta den storsta alpina marknaden med om-
kring 200 miljoner skiddagar per ar. Amerika
4r nast storst med cirka 75 miljoner skiddagar
arligen. De storsta enskilda linderna utgors av
USA, Frankrike, och Osterrike med omkring
50-55 miljoner skiddagar vardera per ar.
Sverige, Norge och Finland svarar for cirka 18,6
miljoner skiddagar arligen. Antalet skiddagar
pa Sveriges 50 storsta skidanldggningar uppgick
sammanlagt till drygt 8,7 miljoner sdsongen
2018/19. Totalt saldes SkiPass i Sverige for 6ver
1,7 miljarder kronor, vilket var en 6kning med
1,7 procent jaimfort med foregdende vinter som
i sig var en rekordsidsong.

Nationella och internationella skidakare
Antalet skidakare i viarlden uppskattas till cirka

storlek, transportmdjligheter, restid och rese-
kostnader samt tillgang till flygplats.

Floden av internationella skidgister dr
frimst koncentrerade till Europa, dir Tyskland
och Storbritannien exporterar flest skiddkare.
Volymen inkommande skidakare har storst
betydelse for linder som Osterrike, dir andelen
utlindska skidakare ir cirka 66 procent, samt
Schweiz och Norge diir motsvarande siffra 4r
omkring 4647 procent enligt 2019 Internatio-
nal Report on Snow & Mountain Tourism. I USA
och Kanada svarar andelen utliindska dkare for
cirka sex respektive tolv procent. I Sverige och
Finland ligger andelen pa omkring 15 respek-
tive 17 procent.

Foretagsstruktur och dgande
Agarstrukturen pa den alpina virldsmarknaden
ir fragmentarisk med manga sma foretag.
Exempel pa storre foretag i industrin dr de
borsnoterade skidanliggningsforetagen Com-
pagnie des Alpes (CDA) i Frankrike och Vail
Resorts i USA. Dessa foretag ir branschaktorer
som forvirvat flertalet skidanliggningar i sina
respektive hemlidnder. I 6vrigt 4r de flesta
skidanldggningar i Europa och Nordamerika
privatigda eller digda av offentliga intressen som
kommuner, lokala turistorganisationer och/
eller lokala banker. Exempel pa foretag, utéver
SkiStar, som dger mer 4n en skidanldggning i
Sverige édr Brandsgruppen och Gronklittgruppen

130 miljoner och siffran ser pa lang sikt ut att och i Norge Alpinco.
oka. Antalet skiddagar vintas dock inte 6ka i
samma takt da nya skidakare tenderar att kon- KONKURRENS

sumera firre skiddagar 4n befintliga skidakare.
Ett nationellt kundunderlag dr viktigt da de
flesta skiddkare besoker anliggningar i sitt eget
land. Betydelsen av internationella skidgaster dr
for de flesta liinder begrinsad. Resandet mellan

linder paverkas av faktorer som marknadens

SkiStar konkurrerar om ménniskors disponibla
inkomst. Detta innebir att SkiStar, férutom
inom resebranschen, i ett vidare perspektiv
konkurrerar med branscher sasom sillan-
kopsvaror och heminredning. I resesegmentet
konkurrerar olika semesteralternativ med

SKIPASSOMSATTNING, MSEK, for de storre alpinanlaggningarna i Norden

varandra. Skidresor konkurrerar framforallt
med resealternativ som innefattar sol, bad, stor-
stad, nojesparker, shopping eller all inclusive-
uppldgg. Inom den alpina skidindustrin utgors
konkurrenter av andra alpina skidanldggningar

i Skandinavien och Alperna.

TURISTISKA BESOK globalt, MILJONER
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VISION, MAL
OCH STRATEGIER

SkiStar ska vara ledande inom koncept, helhetssyn och utveckling
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VISION

SkiStar ska skapa minnesvirda fjillupplevelser
som den ledande operatoren av europeiska
alpindestinationer.

AFFARSIDE
SkiStars affirsidé dr att utveckla alpin fjilltu-
rism genom att paketera produkter och tjénster
som stirker den alpina fjillupplevelsen. SkiStar
ir ett borsbolag med uppdrag att skapa virde
for bade aktiefigare och gister. Varumirket
SkiStar dr starkt och tydligt. Det innefattar
olika produkter, tjinster och verksamhetsom-
raden inom alpin fjillturism som tillsammans
bildar en helhet och stirker varumaérket.
SkiStar #r under stindig utveckling och
har som ambition att alltid ligga i framkant for
att erbjuda gésterna den bésta semestern och
minnesvirda fjallupplevelser. Allt paketeras
under skistar.com, for att férenkla bokning och
kopprocess samt for att inspirera och férstirka

upplevelsen av alpin skidakning.

MAL

Finansiella mal

For att mojliggora en offensiv strategi och
samtidigt balansera rorelserisken ska SkiStar
ha en stark finansiell bas. Mélsittningen #r att
soliditeten inte ska understiga 35 procent. Vid
nuvarande rinteniva ska avkastningen pa eget
kapital uppga till 14 procent och avkastningen
pa sysselsatt kapital till 9 procent. Malen 4r
satta utifrin 3-manaders statsskuldvixlar dir
den genomsnittliga rintan under verksamhets-
aret 2018/19 var -0,50 procent (-0,69). Rorelse-
marginalen ska langsiktigt 6verstiga 22 procent.

Operativa mal

SkiStars mal for tillvixt 4r att den organiska
tillviixten ska 6verstiga inflationen med minst

4 procentenheter arligen. Darutover kan tillvixt
genom forvirv tillkomma. Inflationen i Sverige
uppgick under verksamhetsaret till 1,4 procent
(2,0).

Maluppfyllelse

Det 6vergripande malet dr att virdet pa aktiei-
garnas kapital ska 6ka. Under verksamhetséret
2018/19 har aktiekursen 6kat med 15 procent.
Stockholmsborsens totalindex (OMXS) 6kade
under samma period med 2 procent. Aktieut-
delningen féreslas uppga till 3:50 kronor (3:50).
Samtliga finansiella mal har uppnatts. Mal-
uppfyllelsen framgar mer i detalj av tabellen
nedan. Information om koncernens resultat-
utveckling under verksamhetsaret aterfinns pa
sid 45-46.

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

STRATEGIER

Koncept och affarsmodell
Karnverksamheten ir alpin skiddkning med
gastens skidupplevelse i centrum. Lonsamma
och strategiska verksamheter inom alpin
skidakning, skidskola, skiduthyrning samt
logiformedling ska langsiktigt drivas inom den
egna organisationen pa respektive destination.
Kompletterande verksamheter som bade ger
gister och SkiStar mervirden ska utvecklas
och komplettera befintligt utbud. Exempel

pa sddana verksamheter 4r andelsforsiljning
genom SkiStar Vacation Club samt forséljning
av fjillsportprodukter via skistarshop.com och
i fysiska butiker. SkiStar ska verka for att samt-
liga aktorer pa alpindestinationerna arbetar
med hog kvalitet och serviceniva for att stirka
destinationernas varumirke och ge gisterna en
bittre upplevelse.

Segmentet Fastighetsutveckling- och exploa-
tering ska genom aktiv fastighetsutveckling pa
SkiStars destinationer skapa nya moderna och
attraktiva boendeenheter och genom forsilj-

ning dven generera vinster.

Operativa strategier

Vilskétta produkter och tjinster ger en hog
andel aterkommande gister. Dessa ir i sin tur
de biista marknadsférarna. Med en vilutbyggd
infrastruktur ska gésten finna allt inom géngav-
stind. Boende och skidomraden knyts ihop for
att ge ett stort utbud av liftnira boende. Det sa
kallade ski in ski out-konceptet innebir ett obe-
roende av bilen som transportmedel under vis-
telsen. Utveckling av koncernens snoliggnings-
system har hog prioritet. Dessa moderniseras
och byggs fortlopande ut for att kunna erbjuda
bra skidakning oavsett natursnoforhallanden.
Destinationerna har olika profil och ska dirige-
nom tillsammans attrahera stora kundgrupper.
SkiStar ska medverka till att det finns ett brett
utbud av prisvirda transportméjligheter till res-
pektive destination, i férsta hand genom avtal
med externa aktorer och i andra hand genom
att erbjuda egna transportlosningar.

Ledarskaps- och servicestrategier

SkiStar ska ha en foretagskultur som utgar fran
ldrande, bra prestationer, omtanke, gistfokus
och stolthet. SkiStars ledarskap ska priglas av
att vilja forbittra forbéttringarna. Géistservicen
ska stiindigt prioriteras. Strategin for detta ir
professionella urvalsprocesser vid rekrytering
samt utbildning och kontinuerlig uppféljning.
Alpindestinationerna ska lopande utvecklas i
dialog med gésterna och deras 6nskemal, vilket
ska ge dnnu fler ngjda och aterkommande

gister. Arbetet med att forbiittra tillgéinglighet,
enkelhet och bekvimlighet for giisterna ska
alltid vara i fokus.

Marknads- och forsaljningsstrategier
Marknads- och forsiljningsstrategierna syftar
framst till att 6ka antalet och maximera ande-
len alpina skidakare pa SkiStars destinationer.
Varumirket SkiStar och SkiStars destinationer
ska tydliggoras och stirkas genom marknadsfo-
ring och anpassning till olika malgrupper. Sam-
ordning av forsiljningen med en webbadress
och ett telefonnummer mojliggor okad korsvis
forsdljning, 6kad serviceniva, 6kad effektivitet
och optimering av samtliga destinationers
biddutbud. Okad forskottsforsiljning innebir
att en storre del av intjdningen sakras tidigt,
redan innan sdsongen startar, vilket innebér

en ldgre risk och ett utjimnat kassafléde. En
6kad andel forsiljning via webben innebir liigre
forsiljningskostnader samt utdkat kundregister
for bearbetning. Okat antal besokare pa webben
innebir mojlighet till merforsiljning. De som
koper en skidresa till SkiStars destinationer r
kund hos SkiStar och gast pa aktuell destina-
tion.

Hallbarhetsstrategier

SkiStars héllbarhetsstrategi har sin grund i
bolagets vision. SkiStar ska virna om den unika
fjallmiljo bolaget verkar i genom att beakta alla
hallbarhetsaspekter i verksamheten i strivan
om att skapa minnesviirda fjillupplevelser.
SkiStar ska erbjuda gésterna en aktiv semester
som stirker hélsa och vilmaende vilket ger

en positiv inverkan pa samhallet. Héllbarhets-
strategier ska inarbetas som en del i foretagets
ovriga verksamhet.

Korsvist larande och benchmarking
Medarbetarna inom SkiStar besitter stor
erfarenhet och kunskap om hur alpina skid-
anlidggningar ska drivas. Genom moten mellan
likartade befattningshavare pa de olika destina-
tionerna sker ett korsvist lirande. Genom att
jamfora de olika anlidggningarnas verksamheter
och arbetsmodeller skapas forutsittningar for
effektivare drift samt stirkta gistrelationer och
didrmed 6kad tillvixt samt lonsamhet.

Utfall 2018/19 Mal 2018/19 Utfall 2017/18 Utfall 2016/17
Soliditet, % 51 >35 50 46
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 9 17 14
Avkastning pa eget kapital, % 18 14 22 20
Rorelsemarginal, % 22 22 24 22
Organisk tillvaxt utéver inflation, % 4 4 8 14
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MARKNADSFORING
OCH FORSALJNING

Over hélften av all forsaljning sker i férskott och
skistar.com ar den storsta férsaljningskanalen

UPPDRAG OCH MAL

Marknads- och forsiljningsenhetens dvergri-
pande mal 4r att maximera beldggningsgraden
pa formedlade biddar samt att maximera
forsiljningen av koncernens egna tjinster
och produkter sasom SkiPass, skidhyra, skid-
skola, sportshopprodukter och logi. Kostnads-
effektivitet ska uppnas genom att distribution
via skistar.com prioriteras framfér andra
forsiljningskanaler. Dessutom ska férsiljnings-
enheten arbeta for att sikerstilla effektiva
och prisvirda transportlosningar till samtliga

destinationer.

VARUMARKESPOSITIONERING
SkiStars varumérkesportfolj bestir av huvud-
varumarkena SkiStar och skistar.com samt
destinationernas varumirken och de gemen-
samma varumirkena MySkiStar, Valle, SkiStar
Lodge, skistarshop.com, SkiStarshop Concept
Store, SkiStar Business, SkiStar Snow Parks,
SkiStar Fun Ride, EQPE och SkiStar Living.
SkiStar och skistar.com &r varumérken som
ska std for trygghet, enkelhet och tillgzinglighet,
liksom en mingd produkter och erbjudanden
kopplade till skidsemestern. Genom att vara
kund hos SkiStar och ga med i kundklubben
MySkiStar far kunden méjlighet att ta del av
bland annat bonuspoing, rabatter, unika part-
nererbjudanden, tillgéng till sin akstatistik, pins
och gratis WiFi i utvalda skidomraden.
SkiStarshop Concept Store och

skistarshop.com #r varumirken for satsningen

12 MARKNADSFORING OCH FORSALJNING

pa fjillsportprodukter sisom kldder, utrustning
och prylar. Bearbetning av grupp- och konfe-
rensmarknaden sker inom ramen f6ér konceptet
och varumirket SkiStar Business. Varumirket
Valle har vuxit sig starkt de senaste aren och

4r idag ett strategiskt viktigt varumarke bade
som barnkoncept och som budbirare inom
ramen for SkiStars héllbarhetsarbete. SkiStar
Snow Parks dr varumérket som ska attrahera
ungdomar till vara parker och SkiStar Fun Ride
upplevelsen som ska ge pirr i magen for hela
familjen. Sdsongen 2018/19 lanserades nya
kladvarumirket EQPE samt SkiStar Living.

MARKNADER

SkiStars kunder kommer till stérsta delen fran
de nordiska linderna, dir Sverige, Norge och
Danmark betecknas som hemmamarknader.
Under sdsongen 2018/19 kom 74 procent av
SkiStars kunder frin den svenska marknaden.
Den danska marknaden 6kade fran 13 till 15
procent. Den norska marknaden stér for fem
procent och 6vriga utlandsmarknader stér for
sex procent.

MALGRUPPER

SkiStars malgrupper kan segmenteras pA manga
olika siitt, exempelvis geografiskt, dldersmiis-
sigt, efter intresse, familjesituation eller utifrin
destinationernas olika profiler. Den viktigaste
malgruppen #r barnfamiljen och dir ger kon-
ceptet Valle en stark reseanledning och lojalitet.
Dirtill kommer den unika upplevelsen SkiStar

Fun Ride som riktar sig till hela familjen. Fér
att astadkomma en bred bearbetning arbetar
SkiStar med olika malgruppsinriktade koncept
sa som SkiStar Snow Park. Genom SkiStarshop
Concept Store och skistarshop.com nas ett
bredare kundsegment. Forsaljningen av shop-
produkter online har haft en genomsnittlig arlig
tillvixt om cirka 54 procent sedan lanseringen
for fyra dr sedan och ér SkiStars enskilt storsta
forsiljningskanal av shopprodukter.

MARKNADS- OCH
FORSALJNINGSSTRATEGIER
Skraddarsydd vintersemester

SkiStars strategi 4r att erbjuda varje enskild
gist en skriddarsydd vintersemester efter
dennes specifika 6nskemal. Gisten kan vilja
mellan fem olika resesiitt; bil, buss, tag, flyg
och bit, eller en kombination av dessa, frimst
beroende pa vilken destination gisten viljer.
Transporterna kan i sin tur kombineras med
tusentals olika boendealternativ i olika prisklas-
ser, allt ifrAn stuga med sjilvhushall till hotell-
rum med allt under samma tak. Dessutom har
gasten tillgang till ett brett utbud av skidskola,
skidhyra, SkiPass och sportshopar. Gésten kan
dven vilja hur lang semestern ska vara; ett par
dygn, weekend, kortvecka, vecka eller i vissa
perioder lingre vistelser. Genom externt f6r-
siikringsbolag finns #ven forsidkringsprodukter
speciellt framtagna for fjillsemester pa SkiStars
destinationer, vilka enkelt kan ldggas till vid

bokning av vintersemestern.



Onlinebokning och handel

i kombination med lojalitet

Den i sirklass viktigaste siljkanalen ar
skistar.com dir gisten kan boka hela sin vinter-
semester med resa, boende, skidskola, skid-
hyra, SkiPass, sportshopprodukter och forsik-
ringar pa ett och samma stiille. Stora delar av de
investeringar som gors i SkiStars affirssystem
relaterar till att gora det enklare for kunden att
boka pa skistar.com. Under verksamhetsaret
2018/19 hade skistar.com 14,9 miljoner besok.
Cirka 80 procent av SkiStars géster anvinder
sig av SkiStars appar, vilka laddats ner omkring
600 000 ganger. Via "Min Sida” pa skistar.com,
eller i SkiStar-appen, hittar gisten sina aktuella
och tidigare gjorda bokningar och sina kund-
uppgifter. Genom MySkiStar Bonus far gisten
poiing pa sina onlinekop, vilka kan anvindas
som betalningsmedel pa skistar.com och
skistarshop.com. MySkistar idr ett lojalitetskon-
cept dir gisten kan ta del av dkstatistik, ta pins,
t4 rabatter och partnererbjudanden. Vid
utgangen av verksamhetsaret 2018/19 hade
MySkiStar Game cirka 890 000 registrerade
anvindare, vilket dr en 6kning med cirka

110 000 sedan ifjol.

Hog och jamn beldggningsgrad i boendet
over hela vintersidsongen 4r grunden till hog
lonsamhet. Fér att uppna detta arbetar f6r-
siljningsenheterna aktivt med differentierad
prissittning baserad pa den underliggande
efterfrigan. For att optimera efterfrigan under
lagsisongveckor marknadsfors olika mal-
gruppsanpassade erbjudanden, paketeringar,
temaveckor och event.

Formedlingsbara baddar

SkiStar arbetar aktivt for att fsrmedla s ménga
biddar som méjligt. Under sidsongen 2018/19
hade SkiStars destinationer totalt 38 500 baddar
i 5900 objekt (stugor och ligenheter) till fsrmed-
ling via skistar.com. 71 procent av logiforsiljning-
en kom fran onlineforsiljning. Den logiigare som
hyr ut via SkiStar far en rad mervirden och for-
manliga erbjudanden genom SkiStar. Logidgarna
far bland annat unik rabatt pa siisongspasset
SkiStar All for sig och sina familjemedlemmar.

Mer bokningsbart boende i SkiStars kanaler
Under hosten 2019 kommer det bli mojligt att
boka flera hotell och externa anldggningar pa
skistar.com som hittills sdlt merparten av sin

kapacitet via andra forsiljningskanaler.

FORSALJNINGSKANALER, %

Prisvdrda transporter

For att sikerstilla en hog beldggningsgrad i boen-
det méste det vara enkelt fér gisterna att resa
till destinationerna. Dérfor jobbar SkiStar aktivt
med att sikra tillgangen av prisvirda transporter
till destinationerna via externa partners. SkiStar
har exempelvis samarbeten med rederier i
Danmark, Tyskland, Finland, Ryssland och
Baltikum, med charterbolag i Ryssland, Stor-
britannien och Nederldnderna samt med rese-
byraer pa samtliga utlandsmarknader. SkiStar
samarbetar dven med en rad transportorer inom

flyg, tdg och buss pA hemmamarknaderna.

Mer bokningsbara transporter

i SkiStars kanaler

SkiStar kompletterar under hosten 2019

dven transportbokningen pa skistar.com med
bokning av flyg och transfer. Det innebiir att
kunden enkelt kan boka hela sin semesterresa

pa skistar.com.

Aterkommande géster — lojalitet

Att verka for att gister dterkommer ér viktigt for
SkiStars lonsamhet eftersom marknadsforings-
kostnaden for en dterkommande gést dr mycket
ldgre jamfort med kostnaden for att nyrekrytera
en gist. En kontinuerlig 360-bearbetning aret
runt sker av gister som besokt ndgon av SkiStars
destinationer. Exempelvis kan giisten fa ett erbju-
dande att aterkomma till samma destination,
alternativt besoka en annan destination samma
sdsong. Under december/januari slapps ocksa
stora delar av kommande vintersédsongs boen-
deprogram. Aterkommande gister har fortur till
dessa bland annat genom kommunikation via
e-post, bearbetning i egna sociala kanaler sasom
Facebook, Instagram och LinkedIn. Barnkoncep-
tet med Valle i spetsen dr numera med sitt starka
varumirke en avgorande faktor for barnfamiljen
att vilja en SkiStar-destination.

FORSALJNINGSKANALER

Forsiljningen sker via fyra kanaler; webb,
telefon (callcenter), i kassor pa destinationerna
samt via aterforsiljare (agenter). Forsiljningen
via de tre forsta kanalerna, den sa kallade egen-
forsiljningen, utgor 95 procent (95). Andelen
bokningar via skistar.com var 47 procent (47)
under sdsongen 2018/19. Sett enbart till logi
kom 71 procent (73) av forsiljningen fran
webbokningar. 5 procent (5) av SkiStars forsélj-

ning sker via aterforsiljare; researrangorer och

transportorer. Dessa ir framfor allt betydelse-
fulla pd marknader utanfor Sverige och Norge.
Prioriterade utlandsmarknader for SkiStars
vidkommande dr Danmark, Finland, Storbri-
tannien, Nederlinderna, Ryssland, Baltikum
och Tyskland.

Kommunikation

SkiStars marknadsforing syftar till att lyfta fram
det som kinnetecknar varje destination, fér

att visa gésterna det breda sortimentet. SkiStar
kommunicerar kontinuerligt med de gister
som tidigare besokt SkiStars destinationer.

Via e-postutskick och annonsering i sociala
kanaler samt med inldgg i egna sociala kanaler
informeras exempelvis om olika erbjudanden,
evenemang och prisvirda perioder. Den som
bokat en vistelse erhaller via e-post information
och erbjudanden som syftar till att férenkla
férberedelserna infor vintersemestern, sé att
mer tid skapas f6r gemenskap och aktiviteter
pa plats. SkiStars kommunikation integreras

i flera olika mediekanaler. Bade befintliga och
potentiella géster nés dirfor av budskap frin
SkiStar via annonsering i sociala kanaler, rorlig
digital reklam, linjir TV, online, sociala medier,
utomhusreklam och via SkiStars partners kana-
ler. Under verksamhetsaret 2018/19 har bear-
betningen pa den internationella marknaden
intensifieras dels genom titelsponsorskap under
alpina VM i Are, dels genom nya kampanjer i
Storbritannien och Tyskland.

VINNARE AV TOPP 100
SVERIGES BASTA SAJT 2019
Med féljande motivering fran juryn tog SkiStar hem
det prestigefyllda priset ”Sveriges basta sajt” i IDG:s
tévling Topp100: "SkiStar har skapat ett digitalt eko-

system runt fiéllupplevelsen, hela végen fran férsta

bokningen till att mata vem som &r snabbast nedfér
backen. Med en snygg och enkel sajt som komplet-
teras av en interaktiv app placerar sig SkiStar hégst

upp pa arets TopplOO-lista!”.

ANDEL GASTER PER NATIONALITET | FORMEDLADE OBJEKT, %

Forskottsforsaljning Destination SkiStar

Telefon Webb Agent Kassa Are Vemdalen Sélen Hemsedal Trysil totalt
SkiPass 6 36 > 56 Sverige 77 95 86 35 44 74
Logi 16 71 11 2 Danmark 4 2 11 34 35 15
Transport 43 49 8 0 Norge 8 0 1 19 6 5
Skidhyra 3 43 3 51 Tyskland 0 0 0 5 6 2
Skidskola 10 64 4 2 Storbritannien 2 1 0 3 3 1
Forsakringar 17 67 0 16 Finland 3 1 © 1 0 1
Shop 0 25 o 75 Ryssland 3 0 0 0 1 1
Nederlanderna 0 0 0 2 2 1
Totalt 10 4 > 38 Baltikum 2 0 0 0 1 1
Totalt 62 38 Ovriga 1 0 0 1 1 0
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VAR VERKSAMHET

Verksamheten &r indelad i tva segment; Drift av skidanldggningar och
Fastighetsutveckling & exploatering

OPERATIV ORGANISATION
SkiStars verksamhet ér indelad i tva segment
samt ett antal centrala funktioner.

Segment

Drift av skidanldggningar

Drift av skidanldggningar omfattar drift av
skidanléiggningar samt forsiljning av samtliga
produkter och tjinster inom detta omrade,
sasom exempelvis SkiPass, boende, aktiviteter,
och shoppar. Fokus pé forsiljning och effektiv
drift. Resultatet belastas med segmentets egna
kostnader samt internhyror for frimst gistbo-
enden som hyrs fran Fastighetsutveckling &
exploatering. Anlidggningstillsangarna inom seg-
mentet bestér frimst av materiella anliggnings-
tillgdngar som direkt anvinds i verksamheten,
sdsom pistmark, liftar med mera, alternativt

anviinds eller hyrs ut for verksamheter som

OPERATIV ORGANISATION

EKONOMI/FINANS/HR/JURIDIK/
IR/HALLBARHET

kompletterar segmentet, sisom shoppar, uthyr-
ning och restauranger.

Fastighetsutveckling & exploatering
Fastighetsutveckling & exploatering omfattar
forvaltning av tillsangar som kan exploateras eller
anvinds i det egna segmentet eller uthyrs till seg-
mentet Drift av skidanldggningar. Intiikterna inom
segmentet bestar av forsiljning av tomtmark och
andra fastigheter, forsiljning av andelsveckor
inom Vacation Club samt uthyrning av boenden,
bade i egen regi och via intressebolag, till gaster
inom segmentet Drift av skidanldggningar.
Tillgangarna inom segmentet bestar av mark och
andra fastigheter samt andelar i bostadsritts-
foreningar och intressebolag med inriktning pa
hotell och uthyrningsverksamhet av stugor och
ldgenheter i nirhet till koncernens skidomréaden.

VD / KONCERNCHEF

Centrala funktioner

For att dra nytta av SkiStars samlade resurser

pa bista sitt och didrmed fa storsta mojliga

effekt samlas ett antal gemensamma funktioner;

# Ekonomi/Finans/IR/Juridik/HR/Hallbarhet

% Marknad/PR/Férsiljning/IT/Concept Store &
EQPE/SkiStar Business/Fjillmedia

% SkiStar Living inklusive Vacation Club

SkiStars koncernledning har under verksam-
hetsaret utgjorts av verkstillande direktor,
ekonomi- och finansdirektér, marknads- och
forsiljningschef, teknisk direktor, bolagsjurist/
IR-ansvarig samt destinationscheferna for samt-
liga fem Skandinaviska destinationer.

MARKNAD/FORSALJNING/PR/CONCEPT STORE & EQPE/
IT/SKISTAR BUSINESS/FJALLMEDIA

DRIFT AV SKIDANLAGGNINGAR

FASTIGHETSUTVECKLING & EXPLOATERING

HAMMARBY
BACKEN

LEGAL ORGANISATION

HEMSEDAL

St-Johann

SKISTAR AB (PUBL)

IN TIROL
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DRIFT AV
SKIDANLAGGNINGAR

SkiStar driver Nordens fem storsta skiddestinationer och en destination i Alperna

STRATEGISKA PRODUKTOMRADEN
Utférsakning/Lift/SkiPass
Alpin skiddkning dr koncernens kirnverksam-
het. Den évervigande delen av SkiStars vinst
kommer frén forsiljning av SkiPass. Marginal-
intikten for varje ytterligare SkiPass som
siljs dr hog. Forsiljningen av SkiPass under
verksamhetsaret 2018/19 uppgick till 1 393
miljoner kronor (1 338). Den genomsnittliga
prisférindringen var 2,7 procent.

Koncernens marknadsandel av forsiljningen
av SkiPass uppgick under verksamhetsaret i
Sverige till 50 procent (49) och i Norge var den
30 procent (30). I Skandinavien uppgick mark-
nadsandelen till 41 procent (41). Antalet skid-
dagar inom koncernen uppgick till 5 800 000
(5806 000), en minskning med 0,1 procent
jamfort med féregaende ar.

Logiférmedling

For att kunna sikerstilla verksamheten
behover SkiStar ha kontroll 6ver uthyrningen
av en stor baddvolym pa samtliga koncernens
destinationer. P4 s vis kan beldggningen
optimeras och en eventuell svag forsiljning kan
tidigt korrigeras genom offensiva marknadsfo-
ringsétgirder. Beldggningsgraden i egna och for-
medlade stugor och ligenheter under sdsongen
2018/19 (vecka 51-16) uppgick till 78 procent
(82). Antalet fsrmedlade biddar har under aret
okat. Att beldggningsgraden har gatt ned ér en
effekt av att den totala mojliga volymen har
okat, delvis férklarad av en lang period mellan
sportlov och pésklov. Logiintikterna var 303
miljoner kronor (293).

Skiduthyrning

Utrustningen fran SkiStars skiduthyrningar #r
nyslipad, nyvallad och har ritt instéllning. Fér
att séikerstilla att det alltid finns skidutrustningar
for uthyrning samt att utrustningarna har ritt
kvalitet har verksamheten identifierats som ett
strategiskt viktigt omréde for SkiStar. Totalt har
SkiStar drivit 29 skiduthyrningar under verk-
samhetséret, nio i Silen, nio i Are, sex i Vemda-
len, tvd i Hemsedal och tre i Trysil. Omsittningen
uppgick till 188 miljoner kronor (183).

Skidskola
Skidskoleverksamheten ir strategiskt viktig

for SkiStar eftersom ett livslangt intresse for

skidakning byggs upp och langsiktiga kontakter
knyts mellan destinationen, skidldraren och
gisten. Barn och ungdomar, som tidigt i livet
ldr sig dka utfér, far ofta ett intresse for sporten
som de bir med sig hela livet och som de i sin
tur vidareférmedlar till sina barn. SkiStar har
ett unikt varumirke for skidskola, Valles skid-
skola, som ir f6r barn 3-9 ar. Skidskoleomsiitt-
ningen uppgick under verksamhetséret till 57
(60) miljoner kronor. Antalet elever i SkiStars
heldgda skidskolor uppgick till 77 930 stycken.
Siffran 4r exklusive St. Johanns skidskolor,
liksom Trysils skidskola, dédr SkiStar endast 4r
deldgare.

OVRIGA PRODUKTOMRADEN
SkiStarshop och skistarshop.com

SkiStar siljer fjallsportprodukter i butik och
online. I Are och Hemsedal drivs en SkiStarshop
i egen regi, i Silen och Vemdalen tva butiker.
Aven i koncernens samtliga skiduthyrningar
siiljs sportprodukter med anknytning till alpin
skidakning. Skistarshop.com 4r en onlinebutik
med marknadens starkaste varumarken inom
tjallsport. E-handelsbutiken 4r helt integrerad
i bokningsflédet av 6vriga produkter och
tjdnster pa skistar.com, vilket innebér att
kunden kan kopa en skidjacka samtidigt som
SkiPasset laddas. Kunden kan vilja mellan att
fa varorna hemskickade eller att himta dem

i valfri SkiStarshop Concept Store. Under
verksamhetsaret 2018/19 omsatte koncernens
sportbutiksverksamhet 171 miljoner kronor
(173). E-handeln har under aret fortsatt 6ka.

Fastighetsservice

Inom produktomrade Fastighetsservice arbetar
fastighetsskotare, snickare, elektriker, lokal-
vérdare och annan servicepersonal. Intikterna
inom fastighetsservice utgors av hyresintikter
for rorelselokaler och ersittning for stugservice
och stddning. Under verksamhetsaret var intik-

terna 109 miljoner kronor (109).

Ovrigt

Under 6vriga intikter redovisas intikter fran
arrangemang, reklamforsiljning, kiosker, forsilj-
ning av Ski*Direct-kort (plastkortet for elektro-
niskt SkiPass). Ovriga intiikter uppgick under
verksamhetsaret till 226 miljoner kronor (189).

SKIDSKOLEOMSATTNING per skiddag, SEK
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SKIPASSOMSATTNING per skiddag, SEK
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SKIDUTHYRNINGSOMSATTNING
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SKIDOMRADEN OCH INRIKTNING
Siilenfjillen ligger i nordviistra Dalarna cirka

40 mil frin Stockholm och cirka 45 mil fran
Géteborg. SkiStar Sélen utgors av fyra skid-
omréden; Lindvallen, Hogfjillet, Tandadalen
och Hundfjillet som tillsammans bjuder pa
varierad skiddkning i 6ver 100 nedfarter. Hir
finns allt frin Skandinaviens storsta knapplifts-
omrdade till utmanande akning i en av Sveriges
brantaste preparerade pister, Viggen, samt ett
flertal park- och off pist-omriden. Snggubben
Valle, SkiStars barnkoncept, breder ut sig éver
Siilen med teaterforestillningar och méten med
Valle pa olika platser. I Trollskogen i Hundfjllet
finns éver 400 talande triskulpturer och #r
uppskattat av skiddkare i alla dldrar.

Som komplement till skiddkningen finns
SkiStar Lodge Experium Lindvallen, en boende-
och upplevelseanliggning om 11 500 kvadrat-
meter, som bland annat rymmer SkiStar Lodge,
dventyrsbad och spa, restauranger, bowling,
biograf, shopping samt triningsanliggning.

Silens skidomrade erbjuder dven ett rikt
utbud av restauranger, nattklubbar, caféer, buti-
ker, hundspanns- och skoterforetag, lingdspar

och mycket mer.

VERKSAMHET

Verksamheten i skidomradet bedrivs néstan
uteslutande pa egendgd mark. SkiStar for-
medlar drygt 14 400 baddar i omradet, varav
omkring 3 000 ér egenigda. Dessutom utar-
renderas Silens Hogfjillshotell, tvé sportbutiker
och samtliga backrestauranger till externa
operatorer. Under Silens organisation drivs
dven Hammarbybacken i Stockholm.

16 SALEN

MARKNAD

Antalet skiddagar 2018/19 var 1 669 000, vilket
ir i niva med féregdende ar. 1 ett femarsper-
spektiv utvecklas antalet skiddagar positivt.
Beldggningsgraden i egenzigda och formedlade
objekt uppgick till 82 procent (86), med en
fortsatt bra tillviixt mellan trettonhelgen och
sportloven. De flesta av Siilens giister kommer
fran Sverige. Silen har dven en betydande
andel danska gister, elva procent. Till Sdlen
reser de flesta med egen bil. Det finns ocksa
mdojlighet att aka direktbuss fran Stockholm,
Géteborg och Malmé. Den internationella flyg-
platsen Scandinavian Mountains Airport, som
oppnar den 22 december, i néira anslutning till
Hundfjillet, kommer att trafikeras av SAS frin
Danmark och Storbritannien och av BRA direkt
fran fem svenska destinationer.

INVESTERINGAR

Nyinvesteringarna uppgick till 62 miljoner
kronor infér vintersdsongen 2018/19, varav

40 miljoner kronor avsag liftar i samband

med utveckling av omrédet kring Hundfjillet.
Reinvesteringar uppgick till 59 miljoner kronor,
varav 25 miljoner kronor avsag atgirder i sno-
system. I dvrigt utbyte av pistmaskiner och
skotrar, samt atgirder i byggnader.

NORRA EUROPAS STORSTA

ALPINA SKIDOMRADE

Bekvimaste skidsemestern for hela familjen.

SALEN | SIFFROR

Formedlade baddar, st

Beldggningsgrad, %

Skidskoleelever, st

Hyrskidutrustningar, st
Skiddagar, st
Antal liftar, st
Liftkapacitet, pers/tim

Antal nedfarter, st

Antal barnomraden, st

Langsta nedfart, km

2018/19

14 400

82
43 523
14 498

1669 000

Total langd preparerade pister, km

Maximal fallhéjd, m

Hoégsta preparerade akhojd, m 6 h

Total preparerad akyta, kvm

Yta tackt av sndsystem, kvm

Elbelysta pister, st

Parker, st

90

90 000
102

©

1.8

82

303
860

2 890 500
2 259 000

ANDEL GASTER per nationalitet

31
3

SKIDDAGAR

M Sverige, 86%
B Danmark, 1%
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W Ovriga, 2%
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RESMAL OCH INRIKTNING

Are, som ligger 65 mil nordvist om Stockholm,
bestar av tre resmal; Are Bjornen, Are By och
Duved. Varje resmal har sin egen profil och
mélgrupp. Are Bjérnen, som 4r det resmél som
ligger liingst dsterut, 4r barnens favorit och kall-
las #ven fo6r Barnens Bjornen. Endast en lift bort
finns Areskutans mer avancerade skidékning
med ménga backar och varierande terring. Are
By dr det mest kiinda resmalet. Hir dterfinns
fantastisk skidakning i direkt anslutning till

en by med hiirlig atmosfir och ling tradition
samt ett stort utbud av restauranger, ndjen och
aktiviteter. Vister om Are By ligger Duved, éven
det ett resmal med lang tradition. I Duved ér
tempot lite lugnare och skidakningen passar

alla smaker.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Are omfattar skidom-
radet, nio skiduthyrningar, en sportbutik och
skidskola. Verksamheten i skidomradet bedrivs
till omkring 32 procent pa egenigd mark,
resterande 68 procent arrenderas pa 30-50 ar.
Vid utgangen av arrendetiden har SkiStar ritt
att fornya avtalen med samma forutsittningar.
SkiStar hyr ut cirka 6 200 baddar i omradet,
varav cirka 600 dr egenéigda. Vidare igs och
utarrenderas atta backrestauranger, livsmedels-
butiken i Are Bjornen, restaurangen i Hotell
Renen samt restaurangen, nattklubben och
konferensanligsningen Bysset i Are Fjillby.

N2
R
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FIS ALPINE WORLD SKI
CHAMPIONSHIPS SWEDEN

*»suistar

MARKNAD

Antalet skiddagar 6kade under verksamhetsaret
med en procent till 1 278 000 skiddagar. Beldgg-
ningsgraden i egenzigda och férmedlade objekt
uppgick till 81 procent (85). Andelen svenska
gaster i Are ar 77 procent och merparten av
dessa kommer fran Milardalen. Den storsta
utlandsmarknaden 4r Norge foljt av Danmark,
Finland och Ryssland. Are fortsiitter sin lang-
siktiga satsning pa utlandsmarknaderna genom
bearbetning av prioriterade marknader samt
arligen dterkommande internationella event.
Alpina VM har genomférts under sidsongen,
vilket var tredje gangen som Are arrangerande
de alpina virldsmaisterskapen. For detaljerad
information om resultatet fér intressebolaget
som drivit alpina VM, se not 38 pa sid 72.

INVESTERINGAR

Investeringarna infér sdsongen 2018/19 upp-
gick till 58 miljoner kronor och avség reinves-
teringar i befintlig verksamhet, viss utbyggnad
av kapacitet i liftar samt ombyggnation av
ankomstcentret i Bjérnen.

KOSMOPOLITISK
ATMOSFAR

En unik kombination av skidakning och underhallning
i norra Europas mysigaste och trendigaste fjillby.

ARE | SIFFROR

Férmedlade baddar, st

2018/19

6 200
Beldggningsgrad, % 81
13 996
Hyrskidutrustningar, st 9 424
Skiddagar, st 1278 000
Antal liftar, st 42
Liftkapacitet, pers/tim 54 555
Antal nedfarter, st 89

Skidskoleelever, st

Antal barnomraden, st 4
Langsta nedfart, km Vi
Total langd preparerade pister, km 191
Maximal fallhojd, m 890

1274
3253 394
1 958590
Elbelysta pister, st 8
Parker, st S

Hoégsta preparerade akhdjd, m 6 h
Total preparerad akyta, kvm

Yta tackt av sndsystem, kvm

ANDEL GASTER per nationalitet

M Sverige, 77%
Norge, 8%

M Danmark, 4%

M Finland, 3%

M Ryssland, 3%
Storbritannien, 2%
Baltikum, 2%

M Ovriga, 1%
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RESMAL OCH INRIKTNING

Vemdalen ligger 48 mil nordvist om Stockholm,
pa grinsen mellan Hirjedalen och Jimtland.
Vemdalen bestar av tre skidomraden; Bjérn-
rike, Vemdalsskalet och Klovsjo/ Storhogna.
Vemdalsskalet, som omsittningsmaissigt 4r det
storsta omradet, erbjuder vid sidan av varierad
skiddkning #4ven ett brett utbud av néjen och
aktiviteter. Bjornrike attraherar barnfamiljerna.
Bra skidakning kombinerad med liftnéira
boende och ett bra serviceutbud ér Bjornrikes
signum. I Klovsjoé som dven kallas, ”skiddkarnas
skidort” och ”Sveriges vackraste by”, finns
férutom bra barn- och nybérjarskidiakning dven
den mer utmanande skiddkningen. Storhogna
erbjuder mojligheten att kombinera skiddkning
med andra aktiviteter och upplevelser, bland

annat fjillviirldens forsta spaanliggning.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Vemdalen omfattar
skidomréden, skidskolor, tva skiduthyrningar
och tva sportbutiker. Omkring 6 700 baddar i
omradet formedlas genom SkiStar, varav cirka
600 av dessa ir egendgda. Verksamheten i
skidomradena bedrivs till omkring 58 procent
pa egen mark. Resterande markomraden arren-
deras pa langtidskontrakt, med ritt att fornya
vid avtalens utgang. Tre backrestauranger utar-
renderas till externa operatorer.

18 VEMDALEN

MARKNAD

Antalet skiddagar 6kade med 5,3 procent
under verksamhetséaret 2018/19 till 800 000 st.
Beldggningsgraden i egeniigda och formedlade
objekt uppgick till 67 procent (71). I huvudsak
har Vemdalen Sverige som marknad, med
Malardalen och industrikusten frin Gavle till
Hirnésand som viktigaste upptagningsomra-
den. Den priméra mélgruppen ir barnfamiljer.
De allra flesta viljer att resa till Vemdalen

med egen bil. Under vintersidsongen finns
tagforbindelser fran Stockholm och Malmé
med transferbuss frin Rojan/Vemdalen till
Klovsjo, Vemdalsskalet och Bjornrike. Flyg till
Vemdalen sker via Ostersund eller Sveg.

INVESTERINGAR

Investeringarna infor sisongen 2018/19 upp-
gick till 30 miljoner kronor. Detta avsag ute-
slutande reinvesteringar i befintlig verksamhet
med fokus pé skidomréadet.

EN FJALLPARLA

Fantastisk skidakning med manga fallh6jdsmeter
och bista mdjliga carving pa semestern.

VEMDALEN | SIFFROR 2018/19

6 700
Beldggningsgrad, % 67
12 615
Hyrskidutrustningar, st 7 833
Skiddagar, st 0
Antal liftar, st

Férmedlade baddar, st

Skidskoleelever, st

Liftkapacitet, pers/tim

Antal nedfarter, st

Antal barnomraden, st

Langsta nedfart, km

Total langd preparerade pister, km 52
Maximal fallhéjd, m 470
Hoégsta preparerade akhodjd, m 6 h 946
2013 900
Yta tackt av sndsystem, kvm 1502'853
Elbelysta pister, st 18
Parker, st 3

Total preparerad akyta, kvm

ANDEL GASTER per nationalitet

M Sverige, 95%

M Danmark, 2%
Storbritannien, 1%

M Finland, 1%

M Ovriga, 1%
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HEMSEDAL

RESMAL OCH INRIKTNING

Hemsedal ér beldget 20 mil nordvist om Oslo
och 28 mil ster om Bergen. Destinationen,
som brukar kallas fér de skandinaviska alperna,
ir en komplett skidort med ett brett utbud

for skidakare i alla aldrar. Har aterfinns ett av
Norges storsta barn- och nyboérjaromraden sida
vid sida med riktigt utmanande skiddkning fér
de allra bista.

VERKSAMHETEN

SkiStars verksamhet i Hemsedal omfattar
skidomrédet, en skidskola, fyra skiduthyrningar
och tre sportbutiker. Néra 4 700 biddar i omra-
det formedlas genom SkiStar, varav drygt 1 100
av dessa bidddar ér egenidgda. Verksamheten

i skidomradet bedrivs pa arrenderad mark.
Arrendeavtalen har lang l16ptid och SkiStar

har ritt att fornya dem vid avtalens utgang.

Sex backrestauranger utarrenderas till externa
operatorer.

MARKNAD

Sédsongen 2018/19 var mycket bra och antalet
skiddagar uppgick till 624 000 skiddagar.

Det #r dock en nedgang om fem procent mot
foregdende rekordsidsong, som hade utmiirkta
sno- och viderforhallanden samt en tidig pask.
Beldggningsgraden i egenzigda och formedlade
objekt uppgick till 77 procent (80).

Hemsedal har en stor andel utlindska gaster,
over tre fjardedelar av bestkarna kommer fran
utlandet. I forsta hand kommer de utlindska
gisterna frin Danmark och Sverige, men
Hemsedal dr dven en populir skiddestination
bland lander som Tyskland, Nederldnderna och

_/""“ Y /. f
o g & .
Storbritannien. Kombinationen av de utlindska
marknaderna och den norska bidrar till en god
beldggning stora delar av vintersdsongen. De
norska gisterna kommer framst fran omradet
kring Oslo samt Bergen och reser i huvudsak
med egen bil. De utlindska gisterna reser

antingen med firja och egen bil, alternativt med
charterflyg och buss.

INVESTERINGAR

Investeringar infor sisongen 2018/19 uppgick
till cirka 32 miljoner kronor. I tilldgg till stora
underhéllsinvesteringar i liftar och maskiner
har det gjorts en storre satsning pa uppgrade-
ring av destinationens snosystem for att kunna
producera sno snabbare samt mer energi- och
klimateffektivt. Det har dven gjorts betydande
investeringar i barnomridet med en ny barnlift
och utokning av Hemsedals aktivitets- och
nybérjaromrade. For de mer avancerade skida-
karna har flera populira skogsomriden glesats
ut och sékrats. Vidare #r en upprustning av den
populidra Hemsedal Alpin Lodge paborjad, diar
alla ldgenheter, korridorer och allménna ytor
renoveras. Nir det giller attraktioner i backen,
har investering gjorts bland annat i en ny Fun
Ride, vilket kommer glidja familjerna.

DE SKANDINAVISKA
ALPERNA

Hoga toppar, svindlande vyer och aventyrlig skidakning.

HEMSEDAL | SIFFROR
Férmedlade baddar, st

2018/19

4700
Belaggningsgrad, % 77
8 927
Hyrskidutrustningar, st 5013
Skiddagar, st 624 000
Antal liftar, st 18
Liftkapacitet, pers/tim 26 000
Antal nedfarter, st 51

Antal barnomraden, st 1

Skidskoleelever, st

Langsta nedfart, km 6
Total langd preparerade pister, km 47
Maximal fallhéjd, m 830
1450

1 610 000
933 800
Elbelysta pister, st 12
Parker, st 4

Hoégsta preparerade akhdjd, m 6 h
Total preparerad akyta, kvm

Yta tackt av sndsystem, kvm

ANDEL GASTER per nationalitet

M Sverige, 35%

B Danmark, 34%
Norge, 19%
Tyskland, 5%
Storbritannien, 3%
Nederlanderna, 2%

M Finland, 1%

M Ovriga, 1%
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TRYSIL

RESMAL OCH INRIKTNING

Trysil dr beldget 21 mil nordost om Oslo. Trysil-
fjillet erbjuder 78 kilometer skiddkning pa tre
sidor av berget och tillhandahaller darmed skid-
akning som passar savil barnfamiljer som de
mer erfarna skiddkarna. Trysil ir Norges storsta
skidanlidggning och ir, tack vare sin geografiska
placering, valdigt lattillganglig.

VERKSAMHET

SkiStars verksamhet i Trysil omfattar skid-
omradet, tre skiduthyrningar och skidskolan,
dir SkiStar dger 35 procent. SkiStar formedlar
6 500 baddar i omradet. Verksamheten i
skidomradet bedrivs pa arrenderad mark.
Arrendeavtalen har en 16ptid pa 50 ar med ritt
for SkiStar att fornya dem vid 16ptidens utgang.
SkiStar utarrenderar tretton backrestauranger i
Trysil till externa operatorer.

MARKNAD

Antalet skiddagar uppgick till 1 121 000 under
sisongen 2018/19. Beldggningsgraden i egenig-
da och formedlade uppgick till 85 procent (88).
Av giisterna i dessa objekt kom 45 procent fran
Sverige, 35 procent fran Danmark och sex pro-
cent fran Norge. De svenska och danska gister-
na kommer frimst med egen bil. Majoriteten av
de norska gisterna kommer fran Oslo-omradet
och reser dirfor ocksa foretridesvis med egen
bil. Norra Tyskland, Ryssland och speciellt
Storbritannien bedéms som viktiga marknader
for framtiden. Huvudmalgruppen pa samtliga
marknader #r barnfamiljer.

20 TRYSIL

INVESTERINGAR

Infor sdsongen 2018/19 genomfordes investe-
ringar om cirka 40 miljoner kronor. De storsta
investeringarna, i tillagg till arligt underhall,
avser en ny skidskolebyggnad pa Turistcentret,
samt en ny barnlift och nytt snésystem i Ski-
hytta-omrédet. Det gors lopande investeringar
i snosystemen i Trysil for att destinationen

ska vara snosiker si att goda férhallanden kan
tillhandahallas gisterna.

NORGES STORSTA
SKIDORT

En modern skidort for familjer
som alskar skidakning.

TRYSIL | SIFFROR 2018/19

Férmedlade baddar, st 6 500
Beldggningsgrad, % 85
Hyrskidutrustningar, st 8 200
Skiddagar, st 1121 000
Antal liftar, st 29
Liftkapacitet, pers/tim 35915
Antal nedfarter, st 68
Antal barnomraden, st 3
Langsta nedfart, km 5
Total langd preparerade pister, km 78
Maximal fallhéjd, m 685

1100
2 540 000
1196 000
Elbelysta pister, st )
Parker, st 6

Hégsta preparerade dkhdjd, m & h
Total preparerad akyta, kvm

Yta tackt av snoésystem, kvm

ANDEL GASTER per nationalitet

W Sverige, 45%

M Danmark, 35%
Norge, 6%
Tyskland, 6%
Storbritannien, 3%
Nederlanderna, 2%

M Ryssland, 1%
Baltikum, 1%

M Ovriga, 1%

SKIDDAGAR
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BELAGGNINGSGRAD*
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St-Johann

IN TIROL
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RESMAL OCH INRIKTNING

St. Johann in Tirol 4r en charmig skidort beli-
gen i hjirtat av osterrikiska Tyrolen, cirka 6 mil
fran Salzburg, 10 mil fran Innsbruck och 16 mil
fran Miinchen. Totalt 17 liftar tar skiddkare
upp till toppen av skidomradet, 1 604 meter
over havet. 43 kilometer roda och bla nedfarter
16per sedan hela vigen frin toppen ned till

byn, lings nordsidan av Kitzbiiheler Horn.

St. Johann in Tirol erbjuder dessutom stora
barn- och nyborjaromraden vilket ger orten en
tydlig familjeprigel.

VERKSAMHET

St. Johann in Tirol genererar intdkter huvud-
sakligen frian SkiPass-forsiljning. Liftar och
nedfarter ligger p4 mark som bolaget arrende-
rar. Kommersiellt boende erbjuds frimst genom
mindre familjedgda hotell. Skiduthyrningar och
skidskola drivs av externa operatorer som skid-
anliggningen samarbetar med. I skidomradet
finns hela 19 backrestauranger, médnga inrymda
i familjesigda gardar pé fjillsluttningarna.

MARKNAD

Antalet skiddagar uppgick till 308 000 under
sdsongen 2018/19. I regionen St. Johann in
Tirol — Oberndorf — Kirchdorf — Erpfendort
finns 7 230 biddar till formedling och
beldggningsgraden ligger pa 60 procent under
vinterménaderna. Gisterna kommer framfor
allt fran Tyskland, Nederlinderna, Osterrike
och Storbritannien. Med tre internationella
flygplatser inom en radie pa cirka 15 mil samt

en jarnviag med stopp i centrum av byn dr
St. Johann in Tirol littillgzangligt fran de flesta

storre stider i Europa.

INVESTERINGAR

Efter betydande investeringar infér sdisongen
2017/18, med bland annat en ny 10-sitsig
gondol och en ny 6-stolslift, i var det naturligt
med mindre investeringar infor sdsongen
2018/19. Under rikenskapsaret 2018/19 inves-
terades cirka 0,9 miljoner euro, motsvarande
9,3 miljoner svenska kronor. Investeringarna
avsag friamst planering, anpassning och f6rsko-
ning av omradena runt fjolérets liftinvesteringar
samt ny pistmaskin och viss utbyggnad av
snosystem.

EN FAMILJESKIDORT
| HJARTAT AV TYROLEN

Littillgangligt och avkopplande for
livsnjutare i alla aldrar.

ST. JOHANN IN TIROL | SIFFROR 2018/19

Skiddagar, st 308 000
Antal liftar, st 17
Liftkapacitet, pers/tim 15 000
Antal nedfarter, st 22
Antal barnomraden, st 4
Langsta nedfart, km 6
Total langd preparerade pister, km 43
Maximal fallhojd, m 940

1604
1 333 000
1 0401000
Elbelysta pister, st 1
Parker, st 1

Hoégsta preparerade akhdjd, m 6 h
Total preparerad akyta, kvm

Yta tackt av sndsystem, kvm

ANDEL GASTER per nationalitet

Tyskland, 51%

Nederlanderna, 13%
W Osterrike, 9%

Storbritannien, 5%
M Ovriga, 23%

SKIDDAGAR

st
400 000

-

200 000
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FASTIGHETSUTVECKLING
OCH EXPLOATERING
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Projektbild SkiStar Lodge Hundfjallet, Salen

Segmentet Fastighetsutveckling och exploate-
ring omfattar, frin och med verksamhetsaret
2018/19, anldggningstillsangar sisom mark,
fastigheter och investeringar i deléigda foretag,
Fokus idr att utveckla och realisera virden.
Detta sker genom att ta fram langsiktiga
utvecklingsplaner for framtida investeringar

pa SkiStars destinationer. Dessa ska skapa
affirsmojligheter genom exempelvis forsiljning
av mark och tomter, byggnation for uthyrning,
byggnation for forsiljning eller for att pa annat
siitt skapa virdetillvixt. Detta kan ske endera i
egen regi eller tillsammans med samarbetspart-
ners. Segmentets intidkter bestar huvudsakligen
av reavinster fran avyttring av exploaterade
anldggningstillgangar. Investeringskrediter har
allokerats till segmentet dér pantsittningsbara
tillgangar redovisas. Tillgdngar hianforliga till
segmentet utgors av markfastigheter vilka
redovisas till bokfort virde samt andel i ett joint
venture for fastighetsexploatering. For detal-
jerad information om segmentets resultat och
stillning hénvisas till not 3 pa sid 60.
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FASTIGHETSBESTANDET

I Sverige dger SkiStar genom dotterbolag logi-
fastigheter till ett bokfort virde om 324 miljoner
kronor (415). Utover detta finns innehav i intres-
sebolag som i huvudsak 4ger logifastigheter, samt
innehav i bostadsrittsforeningar, till ett totalt
bokfsrt virde om 190 miljoner kronor (195). 1
Norge #gs SkiStar Lodge Hemsedal av dotterbo-
laget Fjellinvest Norge AS med ett bokfért virde
om 70 miljoner kronor (76) samt 50 procent av
Radisson Blu Resort och Radisson Blu Mountain

Resort i Trysil via ett joint venture.

MARKTILLGANGAR
Exploateringsmarktillsangar och osalda tomter
uppgar till 5,4 miljoner kvadratmeter (5,4)

och det bokforda virdet uppgar till 98 miljoner
kronor (98). Storre andelen av tillgangarna har
anskaffats langt tillbaka i tiden och har dérfor
ett 1agt anskaffningsvirde. Ndgon marknads-
virdering av tillgAngarna har inte genomférts
utifrdn att det 4r svart att géra en rimlig

bedémning av méjlig exploateringstakt av

&

.
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marktillgdngarna. Utifran egna antaganden och
erfarenheter kan cirka 50 procent av marken
bebyggas, innebirande 2,7 miljoner kvadrat-
meter. Om marken siljs som tomter skulle det
innebéra 2 700 tomter vid en storlek om 1 000
kvadratmeter per tomt.

MARK OCH TOMTER TILL
FORSALJNING

Vid rikenskapsarets utgang fanns en tomt i
Duved, Are, samt exploateringsmark i Ulladalen,
Are, till forsiljning och i Sélen fanns atta tomter
och ett exploateringsomrade om 2 500 kvadrat-
meter BTA till forsiljning.

SKISTAR VACATION CLUB

SkiStar Vacation Club 4r en boendeform
anpassad till gdsternas efterfragan och behov.
Ligenheterna delas in i veckoandelar och
koparna kan erhélla, forutom kopt vecka,
medlemskap i den internationella bytes- och
formedlingsorganisationen RCI samt medlem-
skap i SkiStar Vacation Club. Boendeformen



ska for dgaren vara kostnadseffektiv, enkel och

flexibel. Kostnadseffektiviteten uppnas anting-
en genom nyttjande av kopt vecka jamfort

med att hyra motsvarande vecka, eller genom
att byta veckan mot utlandsvistelse via RCI.
Agaren kan dessutom kopa utlandsresor genom
RCI-systemet. Genom SkiStar Vacation Club
erhiller dgaren ddrutéver en mingd fordelar
och férmaner under vistelsen. Enkelhet uppnés
genom att #garen inte behover ta underhallsan-
svar for sin andel, utan bostadsrittsféreningen,
som dgarandelen ingdr i, ansvarar for underhal-
let. Ligenheten ér alltid stiddad, uppbdddad och
uppvirmd och Klar infér ankomst. Flexibilitet
uppnas genom att dgarna kan atnjuta RCI:s
hela utbud pa 6ver 7 000 resmal virlden over.
SkiStar Vacation Club erbjuds idag i Silen och
i Are, men intentionen r att konceptet pa sikt
ska finnas pa flera destinationer.

INTAKTER OCH RESULTAT
Under éret séldes andelar i boende for 78
miljoner kronor (128) med ett resultat om

68 miljoner kronor (86). 33 miljoner kronor
(27) avsag intikter fran forsiljning av Vacation
Club-andelar och 45 miljoner kronor (101)
andra andelar i boende. Resultatet fordelar
sig med 23 miljoner kronor (20) hianforligt till
Vacation Club och 45 miljoner kronor (66) till
andra andelar. Forsiljning av andra andelar

i boende 4n inom Vacation Club kommer i
huvudsak av att ligenheter i Silen avyttrats.
Okningen inom Vacation Club kommer av att
nya objelkt i Are tillforts under aret.

Under éret saldes exploateringstillsangar for
126 miljoner kronor (63) med ett resultat om
98 miljoner kronor (60). 10 miljoner kronor
(59) avsag intikter fran forsiljning av mark
och 116 miljoner kronor (4) forsiljning av
tomter. Resultatet férdelar sig med 10 miljoner
kronor (58) till mark och 88 miljoner kronor
(2) till tomter. Forsiljningen av tomter avsag
53 styclen (4) varav 44 i Are och 9 i Silen.
Genomsnittligt resultat per tomt uppgick till
1,7 miljoner kronor (0,5). Ett bedomt genom-
snittligt resultat per tomt 6ver tid beriknas till

cirka 1,1 miljoner kronor. I ett hilftenigt joint
venture har forsiljning av mark till tva bostads-
rittsforeningar genererat 16 miljoner kronor
(1) i resultatandel.

Under aret har dricksvattenanldggningen i
Lindvallen, Silen, avyttrats till det kommunala
v/a-bolaget for 25 miljoner kronor med en
reavinst om 7 miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Investeringarna som beriknas anviandas i egen
verksamhet uppgick under verksamhetsaret

till 150 miljoner kronor. I Silen avser detta
Solbacken i Tandadalen, med 83 ligenheter och
en livsmedelsbutik, samt SkiStar Lodge Hund-
fidllet med 152 dubbelrum och ligenheter. I Are
planeras och projekteras for SkiStar Lodge Are i
omradet kring kabinbanan.

FASTIGHETSUTVECKLING OCH EXPLOATERING 23



UTVECKLINGSPROJEKT

Projektbild Fjellnest, Hemsedal

UTVECKLINGSPROJEKT INOM
SKISTAR LIVING
SkiStar Living ska utveckla, paketera och s
attraktiva boendelésningar pa SkiStars desti-
nationer. Detta innefattar att SkiStar Living, i
samverkan med destinations- och koncernled-
ning, utvecklar och foriddlar destinationernas
markomraden med savil moderna baddar som
infrastruktur, for att pa kort och liang sikt stodja
SkiStars kdrnverksamhet och bidra till 6kad
l6nsamhet. SkiStar Living ska dven erbjuda ett
marknadsanpassat utbud av dgandeformer fér
bende pa SkiStars destinationer samt erbjuda
tjénster till stug- och andelsiigare, befintliga
savil som framtida, for att sékerstilla ett lojalt
dgande och en hog beldggningsgrad.

Pa samtliga destinationer pagar arbete med
att ta fram framtida utvecklingsprojekt. Projek-
ten kréver kapital och kan endera drivas i egen
regi eller tillsammans med samarbetspartners.
En mer utférlig beskrivning av koncernens
aktuella utvecklingsprojekt inom exploatering

foljer nedan.
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Sélen

I Silen dger SkiStar stora exploateringsom-
raden. Flera stérre master- och detaljplane-
arbeten pagar for att under de kommande dren
kunna genomforas. Primért handlar det om
fortdtningar av centrumanlidggningarna péa res-
pektive resmal i Silen. Detta for att mota efter-
fragan pa ski in ski out-boenden, som forvintas
6ka efter att Scandinavian Mountains Airport
rar till

oppnar i december 2019 och didrmed
bil. Totalt méjlig-
gor dessa planer drygt 7 000 nya biaddar. I det

omedelbara perspektivet har uppférandet av ett
ligenhetshotell i Hundfjéllet pdbérjats, under
namnet SkiStar Lodge Hundfjillet. Byggnaden
uppgar till nirmare 18 600 kvadratmeter BTA,
varav 1 500 kvadratmeter utgor underjordisk
parkering. Hotellbyggnaden kommer forutom
skidshop #ven innehélla en restaurang, lounge-
bar och 805 b

ldgenheter. SkiStar Lodge Hundfjillet kommer

dar férdelat pa cirka 152 rum/

att std inflyttningsklar till sisongen 2021/22.
Vidare har nyligen ett liigenhetsprojekt omfat-

tande 16 ligenheter, 130 béddar, firdigstillts

med tilltride i manadsskiftet september/oktober
2019 pa Selvigen i Lindvallen.

I Tandadalen ir tredje och fjirde etappen av
Solbacken under uppférande. Etapp tre omfattar
tva storre fyraviningshus i centrala Tandadalen.
Byggnaderna kommer férutom boende, med 400
baddar fordelat pa 40 ligenheter, dven inrymma en
modern livsmedelsbutik. Etapp fyra bestar av fem
byggnader varav tre stycken trevaningshus och
tva stycken tvavaningshus. Sammantaget uppgar
antalet biddar till 244 stycken, fordelade pa totalt
44 lagenheter. Under varen 2020 kommer bygg
nationen av projekt Istappen att paborjas. Detta
ir ett boendeprojekt avsett fér andelsfor
omfattande 35 liigenheter och 2 200 kvadratmeter

BOA samt saunaavdelning och gym.

Are

Under sommaren 2019 vann detaljplanen vid Are
Kabinbana laga kraft, vilket skapar férutsittningar
fér bygsnation av SkiStar Lodge Are. Projektet,
som omfattar cirka 170 ligenheter med cirka 1 000
biddar, 1 000 kvadratmeter for handel, 1 000 kva-

dratmeter for rest: nt 300 parkeringsplat-



Projektbild interior Fjellnest, Hemsedal

Projektbild SkiStar Lodge Are

ser, dr under projektering. Vidare finns ett
detaljplanerat omrade i Are Bjornen, Are
Sadeln, som innefattar 1 500 nya biddar med
direkt anslutning till det nya skidomradet i
Sadeln. Projektet 4r deldgt 50/50 med Peab AB.
De tre forsta etapperna, innefattande 704 b#d-
dar i 77 liigenheter, #r firdigstillda och upplat-
na. Etapp fyra med 176 biaddar i 28 ldgenheter
Ar under produktion och kommer att tilltradas
under hosten 2019. Planering for etapp fem och
sex pagar. Etapperna omfattar vardera 22 ligen-
heter och antalet biddar uppgér totalt till 264
stycken.

I anslutning till Are Fjillby finns ett mark-
omrade dir det planeras for ett ligenhetshotell
innehallande cirka 170 ldgenheter (cirka 1 000
baddar), butiker, restaurang och loungebar
samt cirka 440 parkeringsplatser under jord.
Omradet dr dock dnnu inte detaljplanelagt.
Vister om VM-arenan finns ett omriade med
mojlighet att uppfora cirka 70 ligenheter och
600 biddar. Arbetet med att modernisera och
uppdatera befintlig detaljplan for det omridet
har inletts. I Are Sadeln dterstar méjligheten att

bygga 46 lagenheter i det med Peab AB samagda
markomrédet, utover tidigare nimnda etapper.
I Rodkullen 4r SkiStar minoritetsidgare i ett
storre exploateringsprojekt tillsammans med

en samarbetspartner. Detaljplanearbetet har
inletts tillsammans med Are kommun. Koncep-
tet Vacation Club erbjuds sedan ett ar tillbaka

i centrala Are. Forsiljningen av veckoandelar i
Brf Are Village 1 pagar. Nyligen har éven forslj-
ningen av veckoandelar i Brf Are Village 2, som

har tilltrdde till sportloven 2020, pabérjats.

Vemdalen

I Vemdalen é&r det stor aktivitet avseende
byggnationer av kommersiella baddar bland
externa investerare. P4 samtliga tre omraden

— Vemdalsskalet, Bjornrike och Kl6vsjo — byggs
det nya logifastigheter for kommersiellt bruk,
varav den storsta utvecklingen sker pa Skalets
torg och Skalspasset, bada beldgna pa Vemdals-
skalet. I Bjornrike dr SkiStar minoritetsdgare i
ett exploateringsprojekt innefattande Bjornri-
kes nya torg. Dir planeras till sdsongen 2020/21
en byggnad innehéllande bageri och café, samt
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nagra fi kommersiella ligenheter. I Vemdals-
skalet pagar detaljplaneldggning av mark som
SkiStar dger for framtida bostéider. SkiStar dger
ocksa redan detaljplanerad mark i Vemdals-
skalet som mojliggor cirka 20 ligenheter samt i
Klovsjo for cirka 20 ldgenheter och i Bjérnrike
for cirka 160 ligenheter.

Hemsedal

Fjellnest Hemsedal iir ett boendeprojekt omfat-
tande totalt 169 ldgenheter i anslutning till skid-
anldggningens populidra barnomrade. Forsilj-
ningsstart for etapp ett, om 69 ligenheter, sked-
de i manadsskiftet september/oktober, med en

forvintad produktionsstart under varen 2020.

Trysil

1 Trysil har bygget av 28 nya ligenheter pa
Aasgard Fjelltun pabérjats. Projektet, som del-
#gs av SkiStar till 85 procent tillsammans med
Fagerasen Fritid AS, innebir ett tillskott av
cirka 200 nya béddar. Planering pagar i Trysil
Suiter for att uppfora 40 ligenheter samt i det av
SkiStar hilftenzgda Skitorget AS, 20 ligenheter.
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SKISTAR-AKTIEN

SkiStars B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Den 31 augusti 2019
hade SkiStar 36 874 aktiedgare och stangningskursen for aktien var 116 kronor.
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AKTIESTRUKTUR

Den 31 augusti 2019 uppgick bolagets
aktiekapital till 19 594 014 kronor fordelat

pa 78 376 056 aktier. Av dessa aktier dr

3 648 000 A-aktier, med tio roster per aktie,
och 74 728 056 B-aktier, med en rost per aktie.
Antalet aktier i bolaget har fordubblats under
verksamhetsaret till foljd av genomférandet

av en aktiesplit med villkor 2:1 i januari. Alla
aktier har lika ritt till utdelning.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Under verksamhetséret 2018/19 6kade aktie-
kursen med 15:00 kronor (14,9 procent) till
116 kronor. Nasdaq Stockholms totalindex
(OMXSPI) 6kade under samma period med 1,1
procent. SkiStars B-aktie borsnoterades ar
1994. Sedan bérsintroduktionen har kursen
okat fran 4,50 kronor till 116 kronor, justerat
for genomforda aktiesplittar. Under perioden

1 september 2018-31 augusti 2019 omsattes pa
Nasdaq Stockholm 16 300 732 (17 721 952)
SkiStar-aktier till ett sammanlagt virde om
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1.860 miljoner kronor (1 571). Hogsta betalkur-
sen var 137:00 kronor, noterad den 17 juni
2019, och ldgsta betalkursen var 93:10 kronor,
noterad den 11 september 2018. Den 31 augusti
2019 uppgick SkiStars borsvirde till 9 092 mil-
joner kronor (7 916).

AKTIEAGARE

Enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken var antalet aktiedgare 36 874 st (31 622)
den 31 augusti 2019. De tio storsta aktieigarna
svarade vid utgangen av verksamhetsaret for
64 procent (65) av kapitalet och 78 procent
(75) av rosterna. Utlindska dgare svarade for
16 procent (13) och svenskt institutionellt
dgande for 18 procent (19) av kapitalet. Bland
storre dgare som forindrat sitt innehav under
2018/19 kan State Street Bank and Trust Co
noteras, som 6kat sitt innehav till cirka 1,79
procent av kapitalet samt Fjirde AP-fonden och
Nordea Investment Funds som minskat sina
respektive innehav till 0,05 procent respektive

1,67 procent av kapitalet.

UTDELNINGSPOLICY

SkiStars utdelningspolicy innebir att utdelning
arligen ska utga med minst 50 procent av resul-
tatet efter skatt. Policyn 4r beslutad med
utgdngspunkt i att SkiStar har en stark finansiell
bas i kombination med ett starkt kassaflode,
vilket mojliggor en generds utdelningspolicy
samtidigt som huvuddelen av investeringarna
sker med egna medel. Foreslagen utdelning pa
3:50 kronor (3:50) per aktie motsvarar 59 pro-
cent (56) av resultatet efter skatt. Utdelningsfor-
slaget innebar vidare en direktavkastning pa

3,0 procent (3,5) utifrdn borskursen den

31 augusti. Totalt uppgar féreslagen utdelning
till 274 miljoner kronor (274). Den 17 decem-
ber 2019 foreslds som avstimningsdag for att
erhdlla utdelning. Utbetalning av utdelning fore-
slds ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg
den 20 december 2019.

AKTIEINFORMATION
Marknadsplats: Nasdaq Stockholm, Mid Cap

SKIS B
SE0012141687

Korthamn:
ISIN-kod:




DATA PER AKTIE

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Genomsnittligt antal aktier* 78 376 056 78 376 056 78 376 056 78 376 056 78 376 056
Resultat per aktie, SEK 5:95 6:25 4:96 3:.91 3:17
Kassafldédet fran den Idpande verksamheten, SEK 9:22 8:67 8:03 6:65 6:42
Eget kapital, SEK 33 31 27 24 21
Borskurs, SEK 116:00 101:00 93:25 71:00 51:00
Utdelning, SEK 3:50 3:50 2:75 2:50 2:00
P/e-tal, ggr 19,5 16,2 18,7 18,2 16,1
Kurs/kassaflode, ggr 12,6 11,7 11,6 10,7 7.9
Kurs/eget kapital, % 349 327 350 298 244
Direktavkastning, % 3,0 3,5 3,0 3.2 3,9

* Omrakning har gjorts med hansyn till verkstalld split 2:1 den 17 januari 2019 i enlighet med beslut av arsstamman den 15 december 2018. Antal aktier tidigare perioder har justerats.

AGARSTRUKTUR 2019-08-31

Innehav Antal agare % Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-200 22 689 61,53 1 250 666 1,60 1,12
201-1 000 11749 31,86 5 393 986 6,88 4,85
1001-5 000 1988 5,39 4205774 5,37 3,78
5 001-100 000 387 1,05 6 495 334 8,29 5,84
100 001~ 61 0,17 3 648 000 57 382 296 77,87 84,40
Totalt 36 874 100 3648 000 74 728 056 100,00 100,00
AKTIESTRUKTUR 2019-08-31

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
A 10 roster 3648 000 36 480 000 4,65 32,8
B 1rost 74 728 056 74 728 056 95,35 67,2
Totalt 78 376 056 111 208 056 100 100
DE STORSTA AGARNA 2019-08-31

Agare A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, %
Mats och Fredrik Paulsson inkl bolag och familj 3648 000 15284 978 24,16 46,55
Familjen Erik Paulsson inkl bolag 0 18 271 820 23,31 16,43
Swedbank Robur Fonder 0 3849 728 4,91 3,46
Lima Jordagande Sockenman fér Besparingsskogen 0 1 800 000 2,30 1,62
State Street Bank abd Trust Co, W9 0 1437 137 1,83 1,29
BNY Mellon SA/NV (former BNY), W8IMY 0 1403 669 1,79 1,26
Nordea Investment Funds 0 1 306 057 1,67 1,17
Pensionskassan SHB Forsakringsforen. 0 1203 134 1,54 1,08
Handelsbanken Fonder 0 1128 922 1,44 1,02
BNY Mellon NA (former Mellon), W9 0 1048 056 1,34 0,94
Per-Uno Sandberg 0 1 000 000 1,28 0,90
Ohman Bank S.A. 0 912 320 1,16 0,82
Lansforsakringar fondférvaltning AB 0 799 416 1,02 0,72
CBNY-Norges Bank 0 726 487 0,93 0,65
Ovriga aktiedgare 0 24 556 332 31,33 22,08
Totalt utestaende aktier 3 648 000 74 728 056 100,00 100,00

ANTAL AKTIEAGARE, 31 AUGUSTI

VINST OCH UTDELNING PER AKTIE, SEK

AGARKATEGORIER 2019-08-31

ANTAL
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14/15

I  Vinst/aktie

15/16

16/17 17/18

[ utdelning/aktie

18/19

Il Svenska juridiska personer, 43,08%
Svenska privatpersoner, 22,09%
I Svenskt institutionellt &gande, 18,49%

M Utlandska juridiska personer och utlandskt
institutionellt &gande, 16,18%

M Utlandska privatpersoner, 0,15%

DE STORSTA AGARLANDERNA Kapitalandel, %

Sverige, 83,67%
USA, 6,76%
Storbritannien, 2,27%
Belgien, 2,12
Luxemburg, 1,86%
Norge, 1,71%
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SKISTAR SOM INVESTERING

2018/19
Nettoomsattning: 2 676 msek
P/E: 19,5
Direktavkastning: 3,0%
Rérelsemarginal: 22%
Resultat efter skatt: 460 msex

Kassaflode: 722 MSEK

fran den I6pande verksamheten

Resultat per aktie: 5:95 SEK

Utdelning: 3:50 sex/aktie

styrelsens férslag

Kursutveckling: +14,9%

verksamhetsaret

Soliditet: 51 %

28 SKISTAR SOM INVESTERING

SkiStar 4r en marknadsledande operator av
skidanldggningar i Sverige, Norge och Osterrike,
vars erbjudande och effektiva organisation har
gett kontinuerlig tillvaxt med stabil 1onsamhet.

I Skandinavien har bolaget en dominerande
position och modellen har visats skalbar genom
utvecklingen av St. Johann in Tirol. Trenden
med aktiv fritid och semester gor att SkiStar
kommer att sté #in starkare i framtiden.

Forsiljningen har medvetet fokuserats till
skistar.com, dir kundens engagemang samlas
vilket ger SkiStar kontroll 6ver kunden. Detta
dr en konkurrensférdel.

Bolaget har dessutom stora tillgangar i mark
och fastigheter pa de destinationer dér SkiStar
dr verksamt. Fastighetsutvecklings- och exploa-
teringsverksamheten genererar reavinster men

RAKNEEXEMPEL

ocksa strategiska projekt som utokar antal
baddar, och dirmed potentiellt fler gister, till
kdrnverksamheten.

FORMANER FOR AKTIEAGARE
Aktiedgare till minst 200 SkiStar-aktier far
rabatt pa SkiStars samtliga destinationer.
Rabatten uppgar till 15 procent pa SkiPass, kop
pa skistarshop.com samt skidhyra och skid-
skola, som drivs i SkiStars regi. Aktiedgarrabat-
ten giller dven for aktiedgarens familj (maka/
make/sambo samt barn under 18 ar).

Las mer om bokning med aktiedgarrabatt
samt de fullstéindiga villkoren pa skistar.com,
eller kontakta aktiedgarservice pa
aktieagarservice@sKkistar.com alternativt
+46(0)280-880 95.

Den 1 september 2018 képte en aktiedgare 200 SkiStar-aktier fér 20 500 kronor*. Pa sportlovet akte aktiedgaren
tillsammans med sin sambo och sina tva barn som &r 10 och 12 ar gamla pa vintersemester till Salen. Efter ett ar, den
31 augusti 2019, hade aktiedgaren erhallit féljande avkastning och férmaner pa sina SkiStar-aktier.

Utdelning 3:50 SEK/aktie x 200 aktier + 700 SEK
15% rabatt pa 2 st 6-8-dagars SkiPass vuxen a 2 105 SEK och

familjens SkiPass 2 st 6-8-dagars SkiPass ungdom a 1 685 SEK + 1137 SEK
15% rabatt pa 2 st 6-8-dagars komplett utrustning vuxen medelgod a 995 SEK och

familjens skidhyra 2 st 6-8-dagars komplett utrustning medelgod ungdom a 745 SEK + 522 SEK
15% rabatt pa 2 st kurser 5-dagars gruppskidskola ungdom a 995 SEK

familjens skidskola 2 st kurser 4-dagars gruppskidskola vuxen & 945 SEK “+582 SEK
Likvidavkastning i SEK 2941
Avkastning i % 14,3%

* Omraknat inkdpspris efter split 2:1.
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SkiStar ar Skandinaviens ledande aktér inom alpin fjallturism. Det ar grundldaggande fér en
hallbar utveckling av SkiStars verksamhet att virna om den unika fjalimiljd som bolaget
verkar i. SkiStars hallbarhetsarbete ska genomsyras i det dagliga arbete som utférs och
vara en naturlig del for alla medarbetare.

Denna hallbarhetsrapport édr upprittad i
enlighet med GRI Standards riktlinjer, till-
lamplighetsniva Core. GRI-indexet pa sid
74-75, finns hinvisningar till var i verksam-
hetsberittelsen informationen éterfinns. Hall-
barhetsrapporten omfattar moderbolag samt
heldgda dotterbolag. Bedomning har gjorts att
saméigda intressebolag inte utgor visentlig del

av verksamheten och inkluderas didrmed inte
i rapporteringen.

SkiStars héllbarhetsarbete ér initierat av
koncernledningen och férankrat i styrelsen
som ett for SkiStar prioriterat omrade. Arbetet
styrs av hallbarhetsansvarig tillsammans med
arbetsgrupper som hanterar respektive omrade
av identifierade hallbarhetsfragor inom organi-

sationen. Denna rapport avser perioden 1 sep-
tember 2018-31 augusti 2019 och &r SkiStars
andra hallbarhetsrapport i enlighet med GRI
Standards riktlinjer.

For fragor kopplade till SkiStars hallbar-
hetsredovisning: Viktoria Wohl, 0280-880 80,
viktoria.wohl@skistar.com.
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

SkiStars héllbarhetsrapportering i enlighet med
GRI:s riktlinjer har mojliggjorts av arbete med
identifiering, prioritering och validering av for
SkiStar relevanta hallbarhetsomraden. Dérefter
har bedomning av visentlighetsgraden av dessa
gjorts. I syfte att identifiera visentliga hallbar-
hetsomraden har som ett forsta steg en intern
analys genomforts. Hallbarhetsimnena har

tagits fram i dialog med affirsomradeschefer for

SKISTARS INTRESSENTER

att séikerstilla att hela verksamheten omfattas
i urvalet. Genom denna interna analys har ett
urval av hallbarhetsimnen kunnat urskiljas.
syfte att identifiera och prioritera de visentliga
omradena har direfter en webbaserad visent-
lighetsanalys genomforts.

For genomférandet av visentlighetsanalysen
har SkiStars intressenter engagerats. Dessa har
identifierats genom respektive affirsomrade.

SKISTARS HALLBARHETSAMNEN

Intressenternas medverkan mojliggor bolagets
arbete framat med langsiktiga och hallbara
losningar. Ytterligare intressentdialoger har
hirutover skett via medarbetar- och géstunder-
sokningar samt genom moten och dialog med
bland annat leverantorer.

Genomfdrda analyser har givit de for SkiStar
prioriterade hallbarhetsimnen som framgar

nedan.

Q>
T

g,

Mycket véasentligt

Vasentligt for SkiStars intressenter

Vasentligt

1. Vattenférbrukning

2. Emissioner

3. Energiférbrukning

4. Biologisk mangfald

5. Miljokriterier stallda
mot leverantérer

6. Material, atervinning
och avfallshantering

7. Sociala villkor stallda
mot leverantorer

8. Mangfald

9. Utbildning/Vidareutbildning

10. Halsa och s&kerhet

1. Indirekt ekonomisk
paverkan

Vasentligt

Mycket vasentligt

Vasentligt for SkiStars verksamhet

* i:iéllbarhetsémnena inom det cirkelmarkerade omradet utgor SkiStars vasentliga hallbarhetsamnen.
Ovriga &mnen omnamns i text men ingér inte i SkiStars GRI-rapportering.

HALLBARHETSSTYRNING

SkiStars hallbarhetsstyrning har utgangspunkt
i de visentliga hallbarhetsomraden som identi-
fierats i genomford visentlighetsanalys. Genom
viisentlighetsanalysen far SkiStar mojlighet att
méta de forvintningar som stills pa bolaget av
dess intressenter. Dessutom 6kar hirigenom
medvetenheten for samtliga intressenter och
medarbetare. Det méjliggor dven for SkiStar

att mota de mojligheter och utmaningar som 4r
kopplade till hallbarhetsaspekterna.

Intern styrning

Med utgangspunkt i vad som ovan nimnts
arbetar bolaget utifrdn en rad olika policyer och
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styrdokument som tydliggor bolagets risker,
hantering av risker samt vigen mot bolagets
malsittningar. Samtliga policyer revideras
arligen och ir ett grundliggande verktyg for att
var medarbetare pa SkiStar enkelt ska finna
information hur samtliga forvintas agera, nir
och av vilken anledning.

Riskhantering

SkiStar, likt alla bolag och affiarsverksamheter,
ir exponerade for olika risker kopplade till
verksamheten. For att kunna méta och arbeta
med de risker som bolaget star infor arbetar
SkiStar med riskbedomning och riskhantering

pa ett systematiskt vis som ticker samtliga
affirsomraden. Det #r SkiStars styrelse som
har det évergripande ansvaret for att riskhan-
teringen sikerstills, i sin tur tydliggor arbets-
ordningen arbetsférdelningen sa att riskhante-
ringen hanteras effektivt och indamaélsenligt. [
SkiStars riskhantering hanteras alla risker som
ir kopplade till bolagets hallbarhetsarbete och
bolagets visentlighetsanalys. SkiStars riskhan-
tering finns beskriven i férvaltningsberittelsen
pasid 41-43.



Uppférandekod

SkiStars uppforandekod ér beslutad av bolagets
styrelse. Uppforandekoden tydliggor SkiStars
riktlinjer och virderingar samt skapar trans-
parens och ligger till grund for hur SkiStars
medarbetare ska agera mot varandra och
omvirlden. Den klargor dven att SkiStar star
bakom FN:s Global Compatcs tio principer
avseende ménskliga rittigheter, arbetsvillkor,
milj6 och anti-korruption samt ILO:s dtta
kirnkonventioner gillande minimistandard fér
arbetsvillkor. SkiStars uppférandekod revideras
arligen och finns tillgéinglig f6r samtliga medar-
betare pa intranitet.

Policyer

Utdver den 6vergripande uppférandekoden
arbetar SkiStar efter en rad policyer. Syftet med
det 4r att skapa transparens och tydliggora hur
verksamheten ska drivas langsiktigt och hall-
bart framat, for att skapa tillviixt och utveckling
av bolaget. Arligen genomfors en webbaserad
utbildning i syfte att 6ka kiinnedom om, och
forstaelse for, hur SkiStar forvintas agera och
beméta omvirlden. Utbildningen syftar dven till
att 6ka forstdelsen for hur héllbarhetsaspekter
ska uppmirksammas i alla delar av verksamhe-
ten och hur de ska vara en naturlig del for varje
anstilld att ha med i beaktning i alla led och
beslut. Bolagets samtliga policyer finns tillgzing-
liga for SkiStars medarbetare via intraniitet.

Revidering av samtliga policyer sker arligen
och ingr tillsammans med uppférandekoden
i den érliga utbildningen. Lds mer om SkiStars
policyer pa sid 82.

Efterlevnad och rapportering

SkiStar verkar for full efterlevnad av bolagets
policyer. For att alla ska kunna kédnna trygghet

i att bolaget arbetar mot gemensamma mal och
for att uppticka eventuella vertridelser mot
policyer har SkiStar inrittat en visselblasar-
tjdnst. Den dr utformad for att ge alla anstillda
mdojlighet att anonymt anmila eventuella
misstankar om allvarliga oegentligheter. Vissel-
blasartjinsten 4r ett varningssystem som syftar
till att minska riskerna och férhoppningsvis i ett
tidigt stadium av hiandelsekedjor. Det dr bety-
delsefullt med en visselblasartjinst som en del

i god foretagsstyrning och for att bibehalla det
fortroende gister och allminheten har. Direktiv
samt rutiner for rapportering finns att tillga for
samtliga anstillda.

Leverantérer - Uppférandekod for
leverantorer

Goda samarbeten och sidkra upphandlingar av
leverantorer dr viktigt for att den operationella
verksamheten ska fortsitta utvecklas héllbart.
SkiStar arbetar med manga olika leverantorer
inom bolagets olika affirsomraden. Bade pris
och varaktighet i affirsrelation med respektive

leverantor varierar foljaktligen. SkiStar arbetar

med en uppférandekod for leverantorer genom
vilken det klargors vilka forvintningar SkiStar
har pa dess leverantorer. Samtliga SkiStars leve-
rantdrer och samarbetspartners férvintas godta
uppforandekoden. Vid eventuella 6vertridelser
kommer SkiStar vidta atgirder. SkiStars upp-
forandekod for leverantérer finns tillgzinglig pa
SkiStars webbplats, skistar.com/sv/corporate.

I syfte att sikerstiilla sikra upphandlingar
arbetar SkiStar utifran faststillda direktiv fér
inkop, vilka viger in flera perspektiv vid upp-
handling och ink6p sasom tillginglighet, pris
och kvalitet samt hallbarhetsaspekter.

Malséattningar for hallbar utveckling

For att vidareutveckla SkiStars hallbarhetsarbe-
te och mojliggora hillbar utveckling av bolaget
krivs langsiktighet och hart arbete. Under det
gangna aret har langsiktiga mélsittningar for
verksamheten arbetas fram. Méals#ttningarna
tidcker samtliga hallbarhetsaspekter som beror
verksamheten. Till varje mal finns en framtagen
handlingsplan med aktiviteter och étgirder.
Malsittningarna har kopplats till FN:s globala
héllbarhetsmél och Agenda 2030 for att siker-
stilla att SkiStars mal skapar langsiktigt virde
bade i regionerna dir SkiStar #r verksamt och
ur ett bredare perspektiv.
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MALSATTNINGAR FOR HALLBAR UTVECKLING

MALSATTNINGAR

FN:s

Omrade Mal globala mal
Utbildning/vidareutbildning SkiStar ska utbilda samtliga medarbetare inom fér respektive medarbetare relevanta hallbarhetsomraden.

SkiStar ska erbjuda medarbetarna utvecklings- och utbildningsmojligheter. 8-6
Vattenférbrukning SkiStar ska stréva efter att férbattra den biologiska mangfalden i sjdar och vattendrag, dels genom ansvarsfulla 6-4, 6-6

vattenuttag, dels genom att delta i projekt som stérker den biologiska mangfalden.
Utslapp Ar 2030 ska SkiStar inte ha ndgra utslapp av véxthusgaser frdn egna fordon eller fr&n energiférbrukning. 13-1,13-2
Energi SkiStar ska under verksamhetsaret 2019/20 vélja certifieringsmodell fér nybyggnation av bostader i SkiStar-regi,

vilken ska implementeras verksamhetsaret 2020/21.
Biologisk mangfald SkiStar ska delta i projekt for att framja den biologiska mangfalden pa samtliga destinationer. 15-4, 15-5
Cirkular resursanvandning SkiStar ska erbjuda géasterna kallsortering pa samtliga destinationer ar 2025.* 12-5

SkiStar ska arbeta fér kad andel uthyrning av redan tillgéngliga baddar pa SkiStars destinationer. 12-5
Halsa och sdkerhet SkiStars arbetsplatser ska vara fria fran alkohol och droger. 3-5

SkiStars arbetsplatser ska vara fria fran olyckor. 8-6
Mangfald SkiStar ska 6ka mangfalden savitt avser féretagets ledande befattningshavare.

80% av SkiStars medarbetare ska vilja rekommendera SkiStar arbetsgivare. 8-6

SkiStar ska bibehalla andelen aterkommande unga medarbetare bland SkiStars sésongsanstéllda om tva tredjedelar. 8-6
Indirekt ekonomisk paverkan SkiStar ska vara en drivande aktér for hallbar turism pa bolagets destinationer med tillvéxt i besdksantal. 8-1, 8-9

SkiStar ska verka for att fler barn och ungdomar kommer i rérelse oavsett forutsattningar.

*SkiStar strévar efter uppnaende av detta mal tidigare, men genomférandet &r beroende av tredje part.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

4

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

1 BEKAMPA KLIMAT-

LA 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA

BIOLOGISK R\
MANGFALD -

! S “an
[ GLOBALA MALEN

— for hallbar utveckling

ny

32 HALLBARHET



EKONOMISKT ANSVAR m

SkiStar har uppdraget att skapa langsiktigt
stabilt virde for aktiedgare, vilket gors genom
stabila och sunda finanser. Sunda finanser ér
ocksa viktigt for att laingsiktigt méta forvint-
ningar fran géster och andra intressenter. Den
alpina skidbranschen fordrar stora kapital-
investeringar for att behélla och ka konkur-
renskraften. Detta gor att de finansiella malen
#r stillda for att skapa ett starkt kassaflode.
Det dr SkiStars verkstillande direktor och led-
ningsgrupp som har det 6vergripande ansvaret
for att verksamheten styrs mot de faststillda
finansiella malen. For mél, utfall och finansiella
risker hinvisas till sid 11.

Arligen siitts ett antal finansiella mal som
lopande f6ljs upp under aret i samband med
interna rapporter och kvartalsvis rapportering

till styrelsen.

Skatter paverkar avkastningen, men dr ocksa
en ansvarsfriga for SkiStar som samhallsaktor.
SkiStar foljer skattelagstiftningen i respektive
land dér verksamhet bedrivs.

SkiStar bedriver verksamhet i bade svenska
och norska glesbygden. SkiStars ndrvaro bidrar
till 6kad turismniring och ger andra, till viss
del kompletterande aktorer, mojlighet att
verka inom och nira destinationerna, sasom
krogare, hotellverksamheter och andra fjillnira
aktiviteter. Dessa aktiviteter bidrar till arbets-
tillfallen i ndromradet och didrmed till 6kade
skatteintikter, som i sin tur ger mojlighet att
péverka regionen i en positiv utveckling i form
av forbittrad infrastruktur.

Béde tillresande, bofasta och det lokala
niringslivet gynnas av en aktér som verkar for
langsiktig och héllbar fjillturism.

Anti-korruption

I SkiStars riskhantering samt i styrdokumenten
hanteras bland annat anti-korruption. SkiStars
anti-korruptionsarbete syftar frimst till att mot-
verka korruption inom bolaget. Detta gors bland
annat genom att kartligga risker kopplade till
korruption och sitta rutiner och riktlinjer fér
inkop for att motverka incidenter samt genom
uppfoljning och, om fall av korruption bekrit-
tas, genom att vidta atgirder. SkiStars samtliga
anstillda utbildas avseende anti-korruption i
syfte att 6ka kinnedom och medvetenheten.
SkiStar tilliampar nolltollerans mot mutor och
korruption. I syfte att minska riskerna kopplade
till korruption har en visselblasartjinst inrattats.

MEDARBETARE @

Engagerade medarbetare ér viktigt for SkiStar.
Med motiverade och njjda medarbetare kom-
mer dven ett bra gdstbemétande och gisten

star alltid i fokus inom SkiStar. Upplevelsen

av bra service gor att gisten viljer att komma
tillbaka. Detta #r en mycket viktig del for att
skapa langsiktig 1onsamhet. For att fa motive-
rade medarbetare finns en rad faktorer som 4r
avgorande for foretagets framgéang. SkiStar ér en
stor arbetsgivare. Pa samtliga destinationer har
SkiStar kollektivavtal som reglerar minimiléner
och medarbetarnas rittigheter gentemot arbets-
givaren. SkiStars samtliga medarbetare, med
undantag for verkstillande direktéren, omfattas
av kollektivavtal.

Arbetsmiljo, halsa och sdkerhet
Hiilsa och sikerhet innefattar savil trygga och
siikra arbetsplatser for koncernens medarbetare
som goda arbetsvillkor och en bra balans mel-
lan arbete och fritid. Att leva, bo och arbeta
pa nagon av SkiStars destinationer innebar
goda mojligheter till en aktiv livsstil i natur-
liga fjillmiljoer. P4 varje SkiStar-destination
finns en arbetsmiljogrupp som évervakar
att organisationen arbetar med systematiskt
arbetsmiljarbete, vilket exempelvis innefattar
l6pande genomforande av skyddsronder och
riskbedomning av verksamheten. SkiStar har
dven en utvecklad krishanteringsorganisation
pa varje destination med rutiner for att ga upp
i stabslidge vid allvarlig hiindelse. Under varje ar
genomfors krisovningar for att férbittra forma-
gan att hantera kriser.

SkiStar genomfor regelbundet medarbetar-
understkningar for att sidkerstilla att arbetsmil-

jon 4r god och trivsam. Medarbetarundersok-

ningarna ligger dven till grund for att identifiera
omraden dir forbittringspotential finns. Efter
genomford medarbetarundersékning viljs tre
fokusomraden ut, vilka SkiStar arbetar vidare
med for ytterligare forbattring samt for att till-
godose medarbetarnas 6nskemal och forvint-
ningar. Hilsoundersokningar genomférs ocksa
regelbundet for att forebygga risker i arbetet
och bidrar 4dven till det fysiska vilmiendet hos
medarbetarna. Utvecklings- och l6nesamtal

genomfors arligen med samtliga medarbetare.

Mangfald och jamstélldhet

Likabehandling och samma rittigheter ska gilla
oavsett kon, sexuell liggning, etnisk tillhorig-
het, trosuppfattning, funktionshinder eller
alder. SkiStar accepterar ingen form av diskri-
minering och agerar kraftfullt pa incidenter och
beteenden som strider mot SkiStars policyer
och direktiv. Foretagskulturen inom bolaget

genomsyras av virderingar och attityder som

HOS SKISTAR FINNS

70+

NOJDA MEDARBETARE OCH

77

NOJDA GASTER

Medarbetarundersdkningar sker fyra ganger arligen
via webbenkat. Gastundersokningar sker veckovis
fran vecka 52-16 via webbenkat.

gar i linje med den mangfaldspolicy som finns.
Liksom 6vriga policyer revideras méangfalds-
policyn arligen.

Ansvaret for att operativt driva jimstilld-
hetsarbetet ligger pa varje avdelnings-/affirsom-
radeschef. SkiStar tillimpar nolltolerans mot all
form av diskriminering och kriinkande behand-
ling. Betydelsen av att virdera olikheter och
mangfald ér viktig for SkiStar. SkiStar arbetar
med att skapa en inkluderande arbetsmiljé dar
en viktig del 4r att alla medarbetare ska kidnna
en gemenskap.

Rekrytering

En annan viktig fraga for savil foretaget som
branschen i stort idr rekrytering och att siker-
stiilla att ritt kompetens finns tillginglig i fram-
tiden. Den geografiska placeringen i fjillvirlden
g0r att SkiStar har behov av att ldgga mycket
tid pa samarbeten med foretag som bedriver
liknande sdsongsverksamhet under sommar-
halviret samt samarbetar med lokala féretag
inom turismnéringen. SkiStar arbetar med ett
webbaserat rekryteringsverktyg som bidrar till
en kvalitativ urvalsprocess. SkiStars virdering-
ar matchas med de arbetssokandes virderingar.
En genomarbetad rekryteringsprocess ger forut-
sittningarna for lyckad rekrytering, som bidrar

till den rddande positiva féretagskulturen.

Arbetsgivare for unga

SkiStar har gett 6ver 11 000 unga mellan 18-24
ar arbete de senaste tio dren och far varje ar

in tusentals nya ansokningar. Att vara en stor
arbetsgivare for unga och kunna erbjuda ett
instegsjobb pa arbetsmarknaden ir en viktig
rekryteringstrategi for SkiStar.
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Att initiera skolsamarbeten och erbjuda
praktikplatser dr nagra exempel pa hur SkiStar
arbetar med att attrahera unga personer redan
innan de ger sig ut pa arbetsmarknaden och
soker sitt férsta jobb.

SkiStar jobbar aktivt med att rekrytera
och attrahera medarbetare fran niromradena
till SkiStars skidorter. Ett jobb hos SkiStar
ger manga betydelsefulla erfarenheter med
utvecklingsmojligheter inom bland annat
service, teamarbete och gistbemotande. Att
kunna kombinera utvecklande arbetsuppgifter
med mojligheten till en aktiv livsstil och stark
gemenskap bland kollegor stiarker SkiStars
attraktionskraft som arbetsgivare.

Utbildning

For att sikerstilla att medarbetarna uppratthal-
ler och utvecklar sin kompetens samt for att
siikerstilla framtida kompetensbehov ldgger
koncernen stor vikt vid utbildning. Samtliga
medarbetare genomfor arligen en webbaserad
utbildning i vilken exempelvis hallbarhet, GDPR
och arbetsmiljo ér viktiga delar. Utover det sa
arbetar SkiStar med ett internt ledarprogram,
vilket genomfors érligen, samt ett traineepro-
gram som syftar till att ge kontinuitet gillande
nyckelfunktioner. Da SkiStars verksamhet dr
siisongsbunden #r behovet av andelen sidsongs-
anstiillda hog. Varje vintersisong aterkommer
cirka tva tredjedelar av medarbetarna och
resterande andel édr nya. Detta stiller hoga krav
pa att rekrytering, utbildning och introduk-
tionsfaser dr bade systematiska och enkla, for
att en stor volym sidsongsanstillda medarbetare
ska kunna ges ritt forutsittningar pa kort tid.
Som arbetsgivare dr SkiStar mycket stolt Gver
att kunna erbjuda manga ungdomar chansen in
i arbetslivet samt mojligheten att utveckla sin
erfarenhet vidare i sitt yrkesliv.

Ménga av SkiStars medarbetare viiljer att
stanna inom organisationen men med nya
arbetsuppgifter eller pa ny destination. Alla
medarbetare uppmuntras till vidareutveckling
internt och kombinerade tjinster dr vanligt
forekommande.
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MEDARBETARE*

Tillsvidareanstallda

Visstidsanstallda

Antal anstallda Méan Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 224 126 842 805
Norge 73 50 356 203

*Medarbetare avser antalet anstéallda i februari 2019. Uppgifterna har inhdmtats fran koncernens HR- och I6nesystem.
Anstaliningsformer som redovisas ér tillsvidare- och visstidsanstallda.

MANGFALD

2018/19 Kvinnor Man <29ar 30-50 ar > 50 ar
Styrelse 3 3 0 3 3
Koncernledning 1 9 0 5 5
Ledningsgrupper destination 7 25 0 20 12
Ovriga* 8 14 2 15 5

* Ovriga avser personer som rapporterar till ndgon i koncernledningen. Samtliga siffror géller per 31 augusti 2019.

SASONGSANSTALLDA SVERIGE*

2018/19 2017/18 2016/17
Man 262 252 248
Kvinnor 412 390 367
Totalt 674 642 615
* Avser sésongsanstéllda i Sverige i aldrarna 19-22 ar per den 28 februari.
UTBILDNINGSTIMMAR PER ANSTALLD

2018/19 2017/18 2016/17

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man

Tillsvidareanstallda 10 10 10 10 10 10
Visstidsanstallda 25 25 25 25 25 25

FRAN DET DAGLIGA ARBETET

% SkiStar 4r del i ungas forsta kontakt med
arbetsmarknaden. De senaste tio dren har
SkiStar gett 6ver 11 000 ungdomar mellan
18 och 24 ar mojligheten att fa in en fot i
arbetslivet.

# SkiStar 4r en samarbetspartner till Panta
Mera. Burkar och PET-flaskor samlas upp
i vilméarkta Panta Mera-kirl och -igloos pa
destinationerna. Panten skinker SkiStar
till projektet

#¥ 7Alla pa sno” dr ett samarbete mellan
Svenska Skidférbundet och Svenska
Skidridet som syftar till att inspirera barn
till en aktiv och hilsosam livsstil genom
mojligheter att prova pa skidakning.
SkiStar ger bidrag till projektet.

% SkiStar bidrar till "Min Stora Dag”, som
arbetar med att forverkliga svart sjuka
barns drommar. Tillsammans med
volontiirer och SkiStar-personal har flera
”Min Stora Dag” genomforts pa SkiStars
destinationer.

% Stefans Stuga Lindvallen 4r ett special-
designat och liftnéira boende, med avsikt
att bli en plats dér familjer som drabbats
av cancer kan koppla av, umgas, uppleva

och vara tillsammans. Stefans Stuga ingar

i stiftelsen Stefan Paulssons cancerfond.



MILJOMASSIGT ANSVAR \

SkiStar ska beakta alla hallbarhetsaspekter

i verksamheten i strivan att skapa minnes-
viirda fjallupplevelser. Genom systematiskt
forbattringsarbete ska SkiStar vara det hallbart
korrekta valet for géisten. Detta gors genom

att fortlopande minska negativ miljopaverkan
genom att utforma och viilja produkter och
tjdnster pa ett sitt som begriansar deras
miljépaverkan vid upphandling, produktion,
anvindning och avyttring. SkiStar utbildar och
informerar kontinuerligt medarbetarna for att
forbattra miljokunskap och -kompetens inom
framst fjallmiljo.

Energi och energieffektivisering

SkiStars malséttning 4r att bedriva en miljoan-
passad verksamhet med sa 14g energiférbruk-
ning som mojligt. SkiStar strivar efter att
effektivisera energianvindningen och halla
den ldgsta nivan pa energianvindningen i
forhallande till verksamheten. Snétillverkning,
drift av fastigheter och liftar 4r energikrivande
processer. All el som SkiStar koper in 4r sedan
ménga ar tillbaka sa kallad gron el, varfor fokus
ligger pa att effektivisera det behov som finns i
syfte att pa sa vis minska elférbrukningen.

For att uppna energieffektivisering ska SkiStar

bland annat:

% systematiskt kartligga och analysera
anvindningen;

% driva processer med sa 1ig energianvindning
som mojligt;

% ta hinsyn till effektiv energianvindning vid
nyinvesteringar och reinvesteringar; och

# synliggora energianvindning for enskilda
medarbetare och tillsammans komma fram
till hur energianvindningen kan paverkas
utan att férsimra produktens kvalitet.

Vattenanvéndning
Den verksamhet som SkiStar driver ér vat-
tenkrivande. Vattenfragan 4r ur ett hallbarhets-
perspektiv av stor vikt och att pé ett ansvarsfullt
vis hantera de tillgdngar och resurser som finns
ir allas plikt. SkiStars framsta vattenanvind-
ning avser den driftrelaterade delen i form av
snoproduktion. Vid snéproduktion anvinder
SkiStar naturligt vatten fran nirbel4dgna vatten-
drag och sjoar, sa kallat ytvatten. I vissa fall mel-
lanlagras vattnet i dammar i direkt anslutning
till skidanliggningen. Vid framstillning av sno
anvinds vatten utan tillsatser, varfor vattnet
filtreras fran partiklar fére anvindning. Uttag
fran vattenkalla gors frimst under manaderna
fore vintersdsongen samt under forsta delen av
vintersdsongen. Under véren, nir snon smalter,
atergar vattnet uteslutande till naturlig Kkélla.
Vattenuttaget fran respektive killa regleras via
utfirdade vattendomar.

For SkiStar ‘ir fokus pa att producera riitt
méangd sno pa ritt plats och pa sa kort tid som

majligt. Utover teknologiska framsteg for sno-
kanoner har dven andra matverktyg paverkat
vattenanvindningen vid snéproduktion i ritt
riktning. Numera finns, pa SkiStars samtliga
destinationer, pistmaskiner med GPS-system
med snédjupmétning for att kunna producera
optimal mingd sné pa ritt plats.

Klimat och utslapp

Att virlden stér infér en temperaturhsjning

rader det inget tvivel om. Den globala uppvarm-

ningen sker snabbare dn beriknat och en lang-

siktig temperaturhgjning pa tva grader kommer

bland annat medféra minskade grundvattenni-

vaer, extremvider och brist pa hallbar energi.
SkiStars verksamhet dr beroende av

kalla vintrar med minusgrader. Som ledande

aktor inom branschen for alpin fjillturism

ska verksamheten drivas genom ansvarsfullt

agerande med langsiktiga héllbara l16sningar for
att minimera paverkan pa miljon. Det innebir
att SkiStar aktivt ska arbeta med 16sningar for
att driva utvecklingen hallbart framét. SkiStars
verksamhet kriver storre mangder brinsle,
vilket ger upphov till koldioxidutslipp, vilket
ir en av de huvudsakliga orsakerna till klimat-
forandringarna. Med hjilp av ny teknologi och
aktiva atgiarder arbetar SkiStar for att minska
koldioxidutsldppen. Klimatférindringarna ér
beaktas inom ramen for SkiStars riskhantering,
varvid utmaningar och atgirder utvirderas.
Aven pistmaskinernas GPS-baserade
snodjupmitning bidrar till minskade utslapp,
da snoldggningsprocessen och kérmonstren
optimeras. SkiStar har dven paborjat 6vergang
till fossilfritt briinsle och har med nuvarande
omstillningstakt 6kat andelen fossilfritt brinsle
till 6ver 55 procent. Under sdsongen 2018/19

ELEKTRICITETANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

MWh 2018/19 2017/18 2016/17
Elektricitet fran fornybara kallor 82 169 74893 76 150
Elektricitet totalt 82 169 74 893* 76 150
* Avvikelse i fjolarets redovisade siffror pa grund av lasfel fran tredje part.

BRANSLEANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

MWh 2018/19 2017/18 2016/17
Fornybara branslen 14 733 14 514 5332
Fossila branslen 11707 12 981 19 153
Branslen totalt 26 440 27 495* 24 485

* Avvikelse i fjolarets redovisade siffror, uppstatt till féljd av att faktiska siffror har ersatt tidigare schablon i del av

redovisade branslen.

FJARRVARME INOM ORGANISATIONEN

MWh 2018/19 2017/18 2016/17
Fjarrvarme 10 168 13 050 14 785
Fjarrvérme totalt 10 168 13 050 14 785
SAMMANSTALLNING TOTAL ENERGIKONSUMTION INOM ORGANISATIONEN
MWh 2018/19 2017/18 2016/17
Elektricitet fran férnybara kallor 82 169 74 893 76 150
Fornybara branslen 14 733 14 514 5332
Fossila branslen 11707 12981 9153
Fjarrvarme 10 168 13 050 14 785
Totalt 118 777 115 438 115 419
VAXTHUSGASUTSLAPP, CO, | TON

2018/19 2017/18 2016/17
Scope 1* 4029 4 385 5804
Scope 2** 189 199 166
Véxthusgasutslapp CO, i ton 4218 4584 5970

* Avser direkta utslapp fran SkiStars verksamhet.
** Avser indirekta utslapp fran el och vérme.

Utslapp av CO, har bekraftats med véagledning av emissionsfaktorer fran Svenska Petroleum och Biodrivmedel
Institutet, Energimyndigheten samt Naturvardsverket. Bréanslemangder har erhallit genom avléasning och fakturaunder-
lag. Matvarden avseende elkraft har erhallit fran respektive natinnehavare. Matvarden avseende vérme har erhallit fran
respektive varmeleverantér. Emissionsfaktorer har justerats utefter nya rapporter fran Energimyndigheten, varvid redo-

visade tal reviderats fran tidigare rapportering.

VATTENANVANDNING SNOPRODUKTION

m? 2018/19 2017/18 2016/17
Salen 1273001 1 006 692 897 098
Are 2008 217 1546 341 1813 107
Vemdalen 817 609 649 523 656 000
Trysil 720 000 540 915 577 480
Hemsedal 484 000 473191 565 254
Total vattenanvandning drift 5302 827 4 216 662 4 508 939
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SNéKANON

Luft, vatten och energi, det &r
allt som behovs for att tillverka
sno. Snokanonsné ar slitstark
och viésentligt taligare mot sol,
vind och mildvader an vad
natursno ar. Detta tack vare att
snokanonsnd ar vildigt kompakt
redan fran start medan natursné
innehaller stora mangder luft.

®
®
Naturlig sn6 Kanonsné

anvindes 100 procent fossilfritt brinsle i driften,
lift och pist, pa SkiStars svenska destinationer.
En omstillning som gett bra resultat och kom-
mer att arbetas vidare med i omstillningen mot
en fossilfri verksamhet. SkiStar arbetar #ven for
att hela bolagets fordonsflotta ska kira pa fos-
silfria briinslen.

SkiStar gor #ven insatser for att minska
indirekta utsldpp fran verksamheten, exempelvis
genom att jobba for en béttre utbyggd infrastruk-
tur av laddstationer. SkiStar erbjuder gist med
giltigt SkiPass att transporteras med skidbussen
pa SkiStars destination, som i sin tur ger upphov
till minskad bilanvindning under vistelsen.
Skidbussarna pa SkiStars svenska destinationer
drivs av fossilfritt brinsle.

Snéproduktion

SkiStars huvudverksamhet bygger pa alpin skid-
dkning. For att sikerstilla att en bra produkt kan
levereras sa hjilper SkiStar till genom att fylla
backarna med kanonsné. For att kanonsno ska
kunna framstiillas krivs vatten i kombination
med luft och kallare temperatur. Tekniken for
snoproduktion har utvecklats bade tekniskt och
miljomiissigt. Det i sin tur har foranlett att sno-
produktionen har kunnat effektiviseras. Detta
80rs genom automatiserade snoproduktions-
system dér temperatur, optimal vindriktning,
luftfuktighet och vattentemperatur 4r forinstillt,
vilket bidrar till att sno produceras vid perfekta
forhallanden med en teknik som sikerstiller
héllbar snéproduktion. Med bra snéanldggnings-
system produceras mycket sné under en kort
period med kyla. Kanonsné 4r mer slitstark sné
4n vad natursnén ér och tél bade sol och mildare
vider bittre. Under de senaste 10-15 aren har
energieffektiviseringen vid snéproduktion for-
bittrats avsevirt. Snéproduktionen har gatt fran
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Vatten anvands fran naturliga vattendrag
och dammar. Vattnet aterlamnas i dess
naturliga form vid avsmiltning.

o/

cirka 7 kWh for att tillverka 1 m? sné, till cirka
1 kWh for samma mingd.

Biologisk mangfald

SkiStars exploateringsmojligheter pa nu

orord natur ir kraftigt begrinsad. Det finns
naturligtvis harda krav pa miljohénsyn vid
exploatering. For att kunna fortsitta bjuda pa
den storslagna fjillvirlden med orord natur
runt hornet behover SkiStar exploatera nya
omraden med stor héinsyn till befintlig miljo. I
praktiken innebir det att SkiStar som utgangs-
punkt inte exploaterar ny orérd mark, utan
ldgger fokus pa att fortita redan ianspraktagna
omraden. Genom att samla biddar centralt

FRAN DET DAGLIGA ARBETET

% SkiStars pistmaskiner har pa samtliga desti-
nationer snodjupméitare fér koroptimering
och effektivisering, vilket leder till minskade
utsldpp och minskad energiférbrukning,

% Fossilfritt brinsle anvinds i driften pa
SkiStars svenska destinationerr, vilket mins-
kar koldioxidutslippen med 90 procent.

% Skidbussarna pa SkiStars svenska destinatio-
ner gar pa fossilfritt brinsle.

% Tre av SkiStars liftar i Are #r soldrivna, som
ett led i ett samarbete mellan SkiStar och
Fortum.

% SkiStar arbetar for liftnzra boenden vid
nybyggnation, sa kallat ski in ski out, vilket
innebir firre transporter pa destinationerna.

# Vid nyproduktion byggs laddstolpar for
elbilar for att méta den dkade efterfragan pa
miljovénliga transportmedel.

# Vid SkiStars exploatering sparas och
aterliggs befintlig markvegetation runt
byggnaderna. Under byggtiden skyddas trid i
husens omgivning.

A

Energi — till stor del férnyelsebar
fran vatten, sol och vind.

kring skidomriadena minskar transportbehoven
for gasterna och infrastrukturen kan byggas
mer effektivt. Nir det anda sker exploatering pa
ordrd mark ér kénslan av nirhet till naturen en
viktig faktor, vilket gor att delar av befintlig skog
sparas undan. Detta giller bade vid byggnation
av, men dven utokningar i, skidomradet. Sett
ur skogsvardssynpunkt kan skidanlidggningens
utbredning vara en fordel eftersom detta blir

en garant for att det inte kommer att ske ndgon
helavverkning i omradet, vilket annars skulle
kunna vara fullt mojligt. Detta gor saklart att
den biologiska mangfalden riddas i omradet
under forutsiittning att exploateringen sker
med forsiktighet.

# SkiStar arbetar kontinuerligt med att fore-
bygga erosion i backarna genom vattenfér-
ddmningar och etablering av vegetation.

% I omraden med fjarrvirmeniit sker en
konvertering av SkiStars egna fastigheter till
vattenburen virme fran direktverkande el.

# SkiStar deltar i satsning pa fornybar energi
och klimantneutral elproduktion, genom att
vara deligare i Dala Vindkraft Ekonomiska
Forening samt Dala Vind AB.

% SkiStar driver tillsammans med andra inves-
terare tre biobrinsleeldade virmeverk.

# SkiStars verksamhet 4r geografiskt spridd
och dirfor ersiitts fysiska méten med
telefon-, webb och videokonferensméten i sa
stor utstrackning som mojligt.

¥ Infor sasongen 2019/20 har eldrivna
snoskotrar kopts in for testkérning, med
forhoppning om bra utfall och méjlighet till
elektrifiering av skotertlottan.



HALSA OCH AKTIV FRITID &

Utover ansvarsomradena ekonomiskt, socialt
och miljomaissigt ansvar sa arbetar SkiStar med
hiilsa och aktiv fritid som ett prioriterat hall-
barhetsomrade, dir SkiStar har méjlighet att
aktivt gora stor skillnad. Da SkiStar dr dvertygat
om att en aktiv livsstil tillsammans med vinner
och familj 4r en starkt bidragande faktor till

ett hiilsosamt liv soker SkiStar stiandigt efter
nya mojligheter for att skapa forutsittningar
for detta. Det handlar bade om att stimulera
tillviixt av aktiviteter kopplade till fjillet och
om att ge mojlighet och inspirera till 52 veckor
av rorelse. Intresset f6r vilmaende och hilsa
har 6kat och trenden att hélla igdng och vara

aktiv pa semestern fortsitter att viixa. SkiStar

forsoker frimja hiilsa och aktiv fritid genom *

olika initiativ vilka exemplifieras nedan.

3 2841 barn och ungdomar upp till 15 ar
boende i kommunerna pa nagon av SkiStars
destinationer Silen, Are, Vemdalen, Trysil
och Hemsedal erbjods gratis SkiPass under *
vintersdsongen 2018/19.

# Barn och ungdomar fran ik 1-9 i Nacka och
Stockholms kommuner erbjuds kostnadsfria
friluftsdagar i Hammarbybacken.

# Valles Vinterveckor. Under dessa veckor ir *
skidakning, skidskola och skidhyra gratis for
barn upp till sex ar. Under vintersdsongen

2018/19 deltog 5 677 barn i Valles Vinterveckor.
Personlig skidstatistik erbjuds genom

MySkiStar, som idr en tjanst som SkiStar lanserat
for att ta tillvara och forstirka géisternas intresse
for utférsikning som motions- och umgingesform.
MySkiStar har cirka 889 000 medlemmar.

I Valles skidskola lar barn sig att bli trygga och
sikra skidakare tillsammans med vélutbildade
skidldrare och snégubben Valle. Nédra 50 000

barn gick i Valles Skidskola under vintersidsongen
2018/19.

Valle inspirerar till rorelse genom musik, dans och
skidakning. 100 000 barn har under vintern 2018/19
dkt skidor med Valle pa SkiStars destinationer.

MED VALLE VILL SKISTAR GORA
SKILLNAD

Valle-konceptet har varit en stor succé pa samt-
liga destinationer. Dessutom ar Valle en viktig
kommunikativ plattform, da Valle 4r budbiirare
for SkiStar och de viirderingar som genomsyrar
verksamheten. For SkiStars yngre gister ir
Valle en forebild, vilket medfor ett stort ansvar
som SkiStar ska fortsitta att forvalta, inte bara
mot gister utan #ven for samhiillet i stort.

Mot denna bakgrund kommer Valle framgent
Aven att arbeta for att g6ra samhiillsnytta. Med
Valle som forebild ska SkiStar bidra till att

stiarka barns vilméaende och positiva beteende
genom att stirka barns sjalvkansla, virna om
den unika fjillmiljo Valle vistas i och skapa ett
langsiktigt intresse for rorelseglidje. Med Valle
som férebild vill SkiStar gora skillnad pa riktigt
inom hilsa, milj6 och socialt ansvar.

@ Hélsa med Valle

# Inspirera till ett livslangt intresse for alpin
skidakning.

# Rorelseenergi, betydelsen av att rora sig
for en battre hiilsa.

# Bra kost, att 4ta bra och nyttigt.

TILL BOLAGSSTAMMAN | SKISTAR AB (PUBL), ORG. NR 556093-6949

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret fr héllbar-
hetsrapporten for rikenskapsaret 2018/19 pa sid
29-37 och for att den ér upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den

lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér

att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillréicklig grund for
vart uttalande.

N Miljs med Valle

#% Ta hand om naturen och Valles unika

fjallmiljo.

% Inspirera till att agera miljovanligt for ett

héllbart sambhille.

“ Socialt ansvar med Valle

# Att vara en bra skidkompis dret runt.
s Att stirka barns sjilvkinsla och

sjilvfortroende.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN (

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppriittats.

Stockholm den 7 november 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelsen och verkstillande direktoren for
SkiStar AB (publ), org. nr. 556093-6949, far
hirmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for rikenskapséret 1 september
2018 — 31 augusti 2019.

FORETAGSNAMN OCH SATE

Bolagets foretagsnamn 4r SkiStar AB (publ).
Bolaget har sitt site i Malung-Silens kommun,
Dalarnas lin, med huvudkontor i Silen, med
postadress 780 67 Silen.

VERKSAMHETSINRIKTNING
SkiStar driver alpin skidverksamhet i Sélen,
Vemdalen, Are och Hammarbybacken (Stock-
holm) i Sverige, i Trysil och Hemsedal i Norge,
samt i St. Johann in Tirol i Osterrike. Kirn-
verksamheten idr alpin skiddkning med géstens
skidupplevelse i centrum. Verksamheten delas
in i tvd segment; Drift av skidanldggningar och
Fastighetsutveckling och exploatering.
Visionen ir att SkiStar ska skapa minnes-
viirda fjillupplevelser som den ledande operato-
ren av europeiska alpindestinationer.

AGARFORHALLANDEN
SkiStars B-aktie dr sedan 1994 noterad pa
Nasdaq Stockholm, segment Mid Cap. Per den
31 augusti 2019 var antalet aktiedgare enligt
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
36 874 stycken (31 622).

Storre aktiedgare dr Mats och Fredrik Pauls-
son inklusive bolag och familj med 24,16 pro-
cent av kapitalet och 46,55 procent av rosterna,

RORELSEMARGINAL, %

familjen Erik Paulsson inklusive bolag med
23,31 procent av kapitalet och 16,43 procent
av rosterna samt Swedbank Robur Fonder med
4,91 procent av kapitalet och 3,46 procent av
rosterna.

AKTIEN

Antalet aktier uppgar till 78 376 056 stycken,
varav 3 648 000 utgor A-aktier med tio roster
per aktie och 74 728 056 stycken utgor B-aktier
med en rost per aktie. Den hogsta betalkursen
var 137 kronor den 17 juni 2019 och den ldgsta
betalkursen var 93,10 kronor den 11 september
2018. Nir borsen stingdes pa bokslutsdagen
var aktiekursen 116 kronor. Pé arsstimman
den 15 december 2018 bemyndigades styrelsen
att fatta beslut om forvirv och 6verlatelse av
egna aktier. Bemyndigandet giller till ndstkom-
mande arsstimma. Styrelsen har inte genom-
fort nagra aterkop fram till avgivandet av denna

arsredovisning.

MARKNADSUTVECKLING

Enligt SLAO (Svenska Skidanldggningars
Organisation) 6kade forsiljningen av SkiPass i
Sverige med tva procent under vintersidsongen
2018/19 jamfort med sisongen dessforinnan.

I Norge minskade SkiPass-forsiljningen med tre
procent enligt ALF (Alpinanleggenes Landsfo-
rening).

SkiStars marknadsandel uppgick till S0
procent (49) i Sverige, 30 procent (30) i Norge
och i Skandinavien var marknadsandelen
41 procent (41).

AVKASTNING pa sysselsatt kapital, %

VERKSAMHETEN

Koncernens rorelseresultat for heldret uppgick
till 604 miljoner kronor (611), vilket 4r en
minskning med 1 procent eller 7 miljoner
kronor. Omrikningen av norska kronor och
euro har paverkat rorelseresultatet positivt med
4 miljoner kronor. Finansnettot har forsamrats
med 26 miljoner kronor frimst med anledning
av effekt av virdeforandringar i rintederivat.
Resultat efter skatt minskade med 26 miljoner
kronor till 460 miljoner kronor (486), vilket 4r
en minskning med fem procent. Resultat per
aktie minskade till 5:95 SEK (6:25).

Drift av skidanlaggningar

Intikter fran Drift av skidanldggningar 6kade
med 5 procent under helaret till 2 481 miljoner
kronor att jimféra med 2 360 miljoner kronor
under samma period féregdende ar. Omrik-
ningen av norska kronor och euro paverkade
intdkterna positivt med 24 miljoner kronor.
SkiPass-intikterna 6kade med 4 procent och
uppgick till 52 procent av intikterna, vilket ir
1 procent léigre 4n fjoldret. Antalet skiddagar,
dir en skiddag dr en dags skiddkningen med ett
SkiPass var oforindrat 5,8 miljoner (5,8). Sald
logi uttryckt i antalet objektsnitter, minskade
med 1 procent jamfort med féregdende &r.
Beldggningsgraden i eget och formedlat boende
uppgick till 78 procent (82).

Intikter fran forsiljning i sportbutiker
minskade med cirka 1 procent och uppgick till
171 miljoner kronor. Personalkostnader 6kade
med 51 miljoner kronor jaimfort med féregaen-

de ar. Okningen utgors av arliga avtalsokningar

SOLIDITET, %
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Graferna utvisar utveckling for alternativa nyckeltal, for utforlig information se sid 73.
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och 6kad bemanning i samband med VM i Are i
februari 2019. Ovriga externa kostnader 6kade
med 44 miljoner kronor. Det operativa resulta-
tet fran andelar i joint ventures och intressebo-
lag minskade med 2 miljoner kronor, varav Are
2019 AB stod f6r -14 miljoner kronor.

Fastighetsutveckling och exploatering
Intikter fran Fastighetsutveckling och exploa-
tering uppgick till 296 miljoner kronor (241)
med ett resultat om 152 miljoner kronor (113).
Exploateringsverksamhetens resultat avseende
tomt- och markforsiljning samt forséljning

av andelar i bostadsrittsforeningar och Vaca-
tion Club uppgick under verksamhetsaret till
189 miljoner kronor (147).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
fore fordandring av rorelsekapital uppgick till
725 miljoner kronor (768) for helaret. Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -503 miljoner kronor (-394) och fran finan-
sieringsverksamheten med -221 miljoner kro-
nor (-324).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens utgang till 71 miljoner kronor (73). Ej
utnyttjade krediter samt koncernens likvida
medel uppgick till 257 miljoner kronor pa
balansdagen och 309 miljoner kronor vid
utgangen féregdende r. Den rintebirande skul-
den uppgick till 1 758 miljoner kronor (1 691),

en 6kning med 67 miljoner kronor jaimfért med

AVKASTNING pa eget kapital, %

%
25

1 1 1 1 1
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Grafen utvisar utveckling for alternativa nyckeltal,
for utforlig information se sid 73.

foregdende 4r. Den genomsnittliga rintan under
aret uppgick till 2,2 procent (2,4). Den finan-
siella nettoskulden uppgick den sista augusti

till 1 589 miljoner kronor (1 493), vilket 4r en
6kning med 96 miljoner kronor. Soliditeten
okade till 51 procent (50).

INVESTERINGAR, AVYTTRINGAR OCH
OVRIGA FORVARV

Investeringarna uppgick under rdkenskapsaret
till 546 miljoner kronor (533). Avskrivningar
uppgick under samma period till 273 miljoner
kronor (254). Investeringarna avsag huvudsak-
ligen omradet exploatering och underhallsin-
vesteringar pa destinationerna.

RISKER OCH MOJLIGHETER
Riskhantering

SkiStar, likt alla bolag och affirsverksamheter,
#ir exponerat for olika risker relaterat till verk-
samheten. For SkiStar giller det att identifiera
de risker som kan hindra bolaget fran att na
uppsatta mél och att faststilla om riskerna

ir i linje med riskaptiten. Vid behov vidtas
atgarder for att undvika, minska eller folja upp
identifierade risker. Syftet med riskhanteringen
ir att I1opande bedéma och hantera de risker
som férekommer i verksamheten samt att den
ligger till grund for ett framgangsrikt hallbar-
hetsarbete.

Operationella risker

Sdsongsberoende

Den 6vervigande delen av SkiStars intdkter
genereras under perioden december — april.
SkiStars verksamhet ér vil anpassad till
sdsongvariationer, inte minst arbetskraftsmiis-
sigt. Huvuddelen av vinterbokningarna sker
fore sisongen. Med en 6kad andel forsiljning

i forskott tidigareliggs affarsavslut, vilket i sin
tur minskar risken i verksamheten. Variationer
mellan sdsonger hanteras ocksa via investe-
ringar i snosystem for att siikerstilla skidakning
tidigt pa sdsongen.

Snétillgdang

Antalet besokande gister pa SkiStars desti-
nationer paverkas av viderférhallanden och
snolige. En sen vinter och svag tillgang pa kyla
och natursn till julveckan, ger ligre efter-
fragan. En ligre efterfragan kan sdven uppsta
under vintrar med langvarig kyla och ett bra
snoldge i de stdra befolkningstita delarna av
Skandinavien, da sno, kyla och skidakning kan
erbjudas nirmare hemorten. Pa lingre sikt dr

det dock positivt for branschen niir skiddkning
kan erbjudas i hela Skandinavien dd manga nya
skidakare rekryteras. SkiStar moter riskerna
genom stindig utveckling av snésystem for

att sdkerstilla skidakning samt genom att via
tidig forsiljning sikerstilla att 6vervigande

del av boendekapaciteten dr uppbokad innan
julveckan, da hogsisongen startar.

Konjunktur

Fordandring av manniskors disponibla inkomst
paverkar den privata konsumtionen, som i sin
tur har en inverkan pa manniskors mojligheter
att resa pa vintersemester. SkiStars historiska
forsiljnings- och resultatutveckling visar att
foretaget kunnat parera svingningar i kon-
junkturen vil. En stor del av SkiStars gister
ir familjer som i hog grad aterkommer ar efter
ar och dir vintersemestern har hég prioritet.
Beroendet av konjunkturen i Sverige minskas
av att verksamheten ocksa bedrivs i Norge och
Osterrike.

Konkurrens
Sol- och badresor samt weekendresor till
storstdder betraktas som huvudkonkurrenter
till SkiStar, men dven andra branscher som
konkurrerar om ménniskors disponibla inkom-
ster, sasom sillankopsvaror och investeringar
i hemmet. Ovriga konkurrenter utgors av
andra alpina skidanldggningar i Skandinavien
och Alperna. Den alpina skidindustrin har
hoga intridestrosklar, vilket begrinsar kon-
kurrensen. Genom bland annat omfattande
investeringar i serviceinriktade medarbetare,
ledarskap, moderna liftar och snésystem, IT
och restauranger, haller SkiStars alpindestina-
tioner en hog kvalitetsniva. SkiStars destina-
tioner har god tillgzinglighet till befolkningstita
omréaden genom geografisk nirhet och pris-
viirda transportlosningar i form av tag, flyg och
buss. SkiStars kunder har hog tillgianglighet till
SkiStars produkt- och tjansteutbud via online-
baserade marknads- och forsiljningssystem,
vilka forenklar bokningsprocessen for kunden.
Andra viktiga konkurrensfaktorer dr en
stark finansiell stillning, kdinda och attraktiva
varumérken samt starkt kassaflode.

Expansion

SkiStars strategi for tillvixt omfattar i forsta
hand béttre utnyttjande av de befintliga desti-
nationerna samt utveckling av produkt- och
tjansteutbudet. [ andra hand skapas tillvaxt

genom forviiry eller arrende av andra skid-
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anliggningar. Samtliga forvirv som SkiStar
genomfort har utvecklats vil och har i stor
utstrickning bidragit till SkiStars framgangsrika
utveckling.

Béaddkapacitet och beldggningsgrad
Alpindestinationernas lonsamhet dr beroende
av antalet disponibla baddar och dess beldgg-
ningsgrad. For SkiStar 4r det viktigt att ha kon-
troll 6ver en stor baddkapacitet for att optimera
beldggningen genom att folja forindringar i efter-
fragan och siitta ritt priser pa boendet under
alla delar av s#isongen. SkiStar arbetar aktivt for
att 6ka antalet baddar pa destinationerna samt
for att utdka andelen som formedlas genom
SkiStars forsorg. Det ér dven viktigt att dldre stu-
gor och ligenheter moderniseras for att behalla
en hog efterfragan. Nyinvesteringar i stugor

och ldgenheter genomfors, forutom av SkiStar,
framst av externa intressenter eller av deligda
bolag. Attraktionskraften i SkiStars destinatio-
ner drar till sig investeringsvilligt kapital, vilket
leder till en langsiktig tillvixt av turistbiddar
och utveckling av olika boendealternativ.

Medarbetare
Lonekostnaderna ir foretagets enskilt storsta
kostnadspost. SkiStars fortsatta framgangar dr
beroende av motiverade och engagerade med-
arbetare. For att 6ka effektivitet, medvetenhet
och engagemang bland de anstillda arbetar
SkiStar med ledarskapsfragor och utbildningar.

Medarbetarnas serviceniva gentemot gister-
na dr en viktig del i gdistens totala upplevelse.
En risk dr dirfor att mojligheten att rekrytera
kvalificerade sisongmedarbetare minskar
under hogkonjunktur, nir arbetslosheten dr 1ag.

SkiStars foretagsledning bestar av verkstil-
lande direktor, ekonomi- och finansdirektor,
marknads- och forsiljningschef, teknisk direk-
tor, bolagsjurist/IR-ansvarig, tva destinations-
chefer i Norge och tre destinationschefer i Sve-
rige, vilka per den 31 augusti 2019 sammanrik-
nat dgde 133 918 B-aktier i bolaget.

For att behalla nyckelpersoner arbetar
SkiStar med ledarutveckling, successionsplane-

ring, utbildning och incitamentsprogram.

Sékerhetsfragor

SkiStar arbetar aktivt med siikerhetsfragor via
samarbete med fackklubbar samt genomfor
regelbunden utbildning, tillbudsrapportering
och systematiskt arbetsmiljoarbete. P4 samtliga
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destinationer genomférs kontinuerligt risk-
analyser for att minimera olika typer av risker
och for att sikerstilla forsikringsskyddet.
SkiStar har dven en genomgripande krisplan for
att bolaget ska ha bra beredskap vid eventuella
olyckor och tillbud.

Hallbarhetsrisker

I SkiStars affirsutveckling och beslut ingér hall-
barhet som en faktor for utvirdering. Hantering
av hallbarhetsrisker dr en integrerad del av
koncernens verksamhet. Samtliga identifierade
hallbarhetsrisker hanteras i bolagets riskhan-
tering och ir grundlidggande for investeringar
och beslut. Mer om hur SkiStar arbetar med
hallbarhet och motverkande av riskerna gar att
lasa i hallbarhetsrapporten, se sid 29-37.

Klimat- och vdderberoende

SkiStars verksamhet ir beroende av kalla
vintrar med minusgrader. Férandring i klimatet
i form av varmare temperatur och dndrade
viderforhéllanden och nederbord kan komma
att paverka verksamheten och 6kar risker fér
kortare sdsonger och dirmed dven forindrat
antal skiddagar. For att méta de risker som

#ir kopplade till klimatforindringarna arbetar
bolaget med langsiktiga malsittningar i syfte
att minimera bolagets paverkan pa naturen

och klimatet. Detta gors dels genom tekniska
I6sningar for att sdkerstilla gynnsamma forhal-
landen pa SkiStars destinationer, dels genom
att arbeta mot satta klimat- och utslippsmal for
att minska utsldppen och slitage av naturen dir
SkiStar ér verksamt.

Vintrar da skiddkning kan erbjudas i de
sddra befolkningstita delarna av Skandinavien
kan direkt paverka SkiStar nagot negativt da
skidakning kan erbjudas narmre hemort. Pa
lang sikt 4r det dock positivt fér branschen da
nya skidakare rekryteras.

Korruption

Korruption #r svért att uppticka, varfor
SkiStars fokus ligger pa att minimera riskerna
for korruption. I samband med utbildning och
introduktion fir SkiStars medarbetare kun-
skap om hur bolagets policyer och 6vriga styr-
dokument 4r utformade och om hur medarbe-
tarna forvintas agera om korruption miss-
tinks. En visselblasartjianst finns tillgznglig
internt fér att mojliggéra anonym rapportering
av overtridelser.

PAGAENDE TVISTER

SkiStar har inte nagra pagiaende tvister som
skulle kunna innebira ndgon materiell paver-
kan pa bolagets finansiella stillning.

KANSLIGHETSANALYS

I kinslighetsanalysen pa sid 43, beskrivs hur
koncernens resultat pa drsbasis paverkas vid
fordandringar i nagra for koncernen viktiga
variabler. Antagandena om resultatpaverkan
genom forindring av beldggningsgrad utgar
ifran samtliga formedlade objekt och avser
endast dess paverkan pa forsiljning av SkiPass.
Forandring av évriga intiktsslag bedoms i kéins-
lighetsanalysen att tas ut av 6kade respektive
minskade kostnader. Vid berikning av kinslig-
heten av en elpris-forandring har endast hiinsyn
tagits till den del av elférbrukningen som direkt
péverkas av forindringar i marknadspriset.
SkiStar anvinder sig av en portfsljférvaltning
for upphandling av elpriser, enligt beslutad
sikringsstrategi. Vid berikning av kénsligheten
vid en f6rindring av rintenivan har hinsyn
tagits till de lan som paverkas vid fordndring av
réintelédget.

PERSONAL

Medelantalet anstiillda for rikenskapsaret
uppgick till 1 322 personer (1 283), vilket 4r en
6kning med 39 personer. Pa varje destination
finns en uppbyggd organisation for arbets-
miljo- och jimstilldhetsfragor. Dessa grupper
samordnas centralt och har gemensamma styr-
dokument sdsom policyer, direktiv och rutiner
(se vidare bolagsstyrningsrapporten, sid 80).

Kostnaderna for kompetensutveckling har
under verksamhetsaret uppgatt till 5 miljoner
kronor (5) och utgors frimst av intern utbild-
ning. Personalomsiittningen bland fast anstillda
under aret visar att 34 personer paborjat och
31 personer avslutat sin anstéllning hos SkiStar
(54 respektive 42).

Styrelsens forslag till riktlinjer gillande
ersittning till ledande befattningshavare infor
beslut pa arsstimman i december 2019 kom-
mer i huvudsak att 6verensstimma med de
riktlinjer som hittills géllt och som anges i not 8.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intikter uppgick till 1 739
miljoner kronor (1 619) och resultatet fore
skatt till 318 miljoner kronor (153). Investe-
ringarna uppgick till 267 miljoner kronor (253).



OMSATTNINGSFORDELNING, %

I moderbolaget drivs merparten av den svenska

verksamheten.

M SkiPass 52%

BOLAGSSTYRNING M Logi 11%

Avsnittet kring bolagsstyrning dterfinns i en Andelar i boende/exploateringstillgangar 9%
Skiduthyrning 7%

M Sportbutiker 6%

M Fastighetsservice 4%

M Skidskola/Aktiviteter 2%

separat bolagsstyrningsrapport, se sid 80.

INFOR 2019/20
Beslut har fattats om att genomfora investe-

ringar om cirka 330 MSEK, huvudsakligen Ovrigt 8%

ersittningsinvesteringar, moderniseringar och

kapacitet for snoproduktion. Detta i syfte att i

stor utstrickning sikerstilla en bra skidprodukt

redan vid sdsongsstart. Totalt bokningslige

(genom SkiStars logiformedling) infor vinter- KANSLIGHETSANALYS

sisongen ir +0,4 procent jamfort med samma . .

tidpunkt ft')regéende ar Forandring Resultatpaverkan
Belédggning +/-10% +/-95 MSEK
SkiPasspriser +/-10% +/-139 MSEK
Ranta +/-1% +/-9 MSEK
Loénekostnader +/-10% +/-70 MSEK
Marknadspriset pa el +/-10 ére +/-3 MSEK
Valuta NOK/SEK +/-10% +/-18 MSEK
RESULTAT FORE SKATT, periodférdelat, TSEK

2018/19 2017/18

September-november -218 014 -252 542
December-februari 702 490 650 888
Mars-maj 317 684 354 292
Juni-augusti -248 919 -166 009

VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst. Styrelsen foéreslar att till forfogande stadende medel
818 229 252, disponeras enligt foljande:

Utdelning 78 376 056 aktier x 3:50 SEK 274 316 196
Balanseras i ny rakning 548 222 428
Summa 818 229 252
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Omséttning och resultat  Nettoomsattning, MSEK 2676 2 536 2 306 1991 1899
Rorelsens intakter, MSEK 2688 2548 2311 1999 1913
Resultat fore avskrivningar, MSEK 877 865 750 653 579
Resultat fore skatt, MSEK 553 587 478 386 323
Resultat efter skatt, MSEK 460 486 387 306 249
Kassaflode Kassaflode fore rorelsekapitalets forandring, MSEK 725 768 670 495 486
Kassaflode efter rorelsekapitalets forandring, MSEK 722 679 629 521 504
Kassaflode efter investeringsverksamheten, MSEK 219 285 172 259 372
Lénsamhet Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 17 14 13 11
Avkastning pa eget kapital, % 18 22 20 17 16
Avkastning pa totalt kapital, % 13 14 12 11 10
Bruttomarginal, % 33 34 33 33 30
Rorelsemarginal, % 22 24 22 22 19
Nettomarginal, % 21 23 21 19 17
Investeringar Brutto, MSEK 546 533 481 477 219
Netto, MSEK 503 394 457 262 131
Finansiell stallning Balansomslutning, MSEK 5 066 4871 4 508 4 107 3760
Eget kapital, MSEK 2 602 2421 2 090 1870 1641
Soliditet, % 51 50 46 46 44
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,9 0,9 11
Rantetackningsgrad, ggr 6,6 8,4 10,7 7.3 6,9
Likviditet Balanslikviditet, % 116 91 64 44 33
Kassalikviditet, % 90 73 55 36 29
Personal Medelantal anstallda 1322 1283 1240 1132 1095
Nettoomséattning per anstalld, TSEK 2024 1976 1860 1758 1734
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN SAMT
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

. . 2018-09-01 2017-09-01
RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN, TSEK NOT -2019-08-31 -2018-08-31
Intékter Nettoomsattning 2 2675902 2 535 705

Ovriga intakter 4 12159 12 499
Summa rérelsens intakter 3 2688 061 2 548 204
Rdérelsens kostnader Handelsvaror -291 953 -272 406
Ovriga externa kostnader 6,7 -766 895 -722 469
Personalkostnader 58 -703 458 -652 511
Kostnader salda andelar i boende/exploateringstillgangar -55 402 -44 414
Andelar i joint venture/intressebolags resultat 16 6 814 8 460
Avskrivningar 9 -273 384 -253 970
Rérelseresultat 603 783 610 894
Resultat fran finansiella poster Resultat fran vardepapper som ar anléggningstillgangar 33 15 304 10 228
Ranteintakter och liknande resultatposter 34 33725 45 055
Rantekostnader och liknande resultatposter 35 -99 571 -79 548
Resultat fére skatt 553 241 586 629
Skatt 11 -92 841 -100 261
Arets resultat 460 400 486 368
. 2018-09-01 2017-09-01
OVRIGT TOTALRESULTAT, TSEK NOT -2019-08-31 -2018-08-31
Poster som kan kommas att omklassificeras till arets resultat 23
Arets forandringar i verkligt varde pd kassaflodessakringar 6 758 6 758
Uppskjuten skatt kassaflodessakringar -1487 -1487
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -10 380 54733
Arets dvriga totalresultat -5109 60 004
Arets summa totalresultat 455 291 546 372
Arets resultat hanférligt till: Moderbolagets aktieagare 466 303 489 548
Innehav utan bestdmmande inflytande -5903 -3180
Arets resultat 460 400 486 368
Arets totalresultat hanférligt till: Moderbolagets aktieagare 460 323 542 747
Innehav utan bestédmmande inflytande -5032 3625
Avrets totalresultat 455 291 546 372
Resultat per aktie Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 12 5,95 6,25
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 12 78 376 056 78 376 056

AVSKRIVNINGAR av materiella och immateriella

KVARTALSVARDEN, TSEK anlaggningstiligangar
MSEK
2018/19 Ql Q2 Q3 Q4 Helar 300
Rorelsens intakter, TSEK 198 727 1435 580 942 765 110 989 2688 061
Rorelseresultat, TSEK -208 997 716 061 318611 -221 892 603 783
Rorelsemarginal, % neg 51 37 neg 24
2017/18 Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Roérelsens intékter, TSEK 148 104 1296 306 919 785 184 009 2548 204 200 -
Rorelseresultat, TSEK -242 032 638 563 370 179 -155817 610 894
Rorelsemarginal, % neg 51 37 neg 24
100

1 1 1 1 1
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

TILLGANGAR, TSEK NOT 2019-08-31 2018-08-31

Anlédggningstillgangar Immateriella anléggningstillgangar 13 191 953 195 661
Materiella anlaggningstillgdngar 14 3647 258 3380 541
Andelar i intressebolag och joint ventures 16 393 166 387 294
Ovriga andelar och l&ngfristiga vardepappersinnehav 17 36 874 36 596
Ovriga l&ngfristiga fordringar 18 245 794 258 579
Summa anléggningstillgangar 4 515 045 4 258 670

Omeséttningstillgangar

Varulager Varulager 19 164 176 166 223

164 176 166 223

Kortfristiga fordringar Kundfordringar 20 51201 28776
Skattefordringar 53704 18 056
Ovriga kortfristiga fordringar 21 114 149 272 756
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 96 249 52 940

315 303 372528

Likvida medel Kassa och bank 31 71253 73 146
Summa omséttningstillgangar 550 732 611 897
SUMMA TILLGANGAR 5065 777 4 870 567

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Aktiekapital 23 19 594 19 594
Ovrigt tillskjutet kapital 397 573 397 573
Reserver -22 243 -16 263
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2150 720 1958 733
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 545 644 2 359 637
Innehav utan bestédmmande inflytande 56 420 61 452
Summa eget kapital 2 602 064 2421 089

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebdrande skulder Skulder till kreditinstitut 25 1587811 1286 047
Avsattningar for pensioner 26 12 864 12 316

Langfristiga icke réntebdrande skulder Ovriga avsattningar 28 1510 1453
Derivat 32 31 388 33735
Uppskjutna skatteskulder 11 193 648 185 926
Summa langfristiga skulder 1827 221 1519 477

Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 25 157 856 392 750
Leverantorskulder 118 583 129 292
Skatteskulder 88124 63 755
Ovriga kortfristiga skulder 167 110 233298
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 104 819 110 906
Summa kortfristiga skulder 636 492 930 001
Summa skulder 2 463 713 2 449 478
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5065 777 4870 567

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser se not 30.

46 RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan

Ovrigt till-  Omraknings- vinstmedel och bestdmmande Totalt
KONCERNEN, TSEK Aktiekapital skjutet kapital reserver Sakringsreserver arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-09-01 19 594 397 573 -46 286 -23176 1684719 2032 424 57 827 2090 251
Arets resultat 489 548 489 548 -3180 486 368
Arets évriga totalresultat’ 47928 5271 53199 6 805 60 004
Arets totalresultat 47 928 5271 489 548 542 747 3625 546 372
Utdelning -215534 -215 534 -215534
Utgaende eget kapital 2018-08-31 19 594 397 573 1642 -17 905 1958 733 2 359 637 61 452 2421 089
Ingdende eget kapital 2018-09-01 19 594 397 573 1642 -17 905 1958 733 2 359 637 61 452 2421089
Arets resultat 466 303 466 303 -5 903 460 400
Arets évriga totalresultat’ -11 251 5271 -5980 871 -5109
Arets totalresultat -11 251 5271 466 303 460 323 -5 032 455 291
Utdelning -274 316 -274 316 -274 316
Utgaende eget kapital 2019-08-31 19 594 397 573 -9 609 -12 634 2150 720 2 545 644 56 420 2 602 064

"Poster som kan omféras till periodens resultat.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

2018-09-01 2017-09-01

TSEK NOT -2019-08-31 -2018-08-31
Den I6pande verksamheten Resultat fore skatt 553241 586 629
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 31 239 844 215932

793 085 802 561

Betald skatt -68 269 -34 739

Kassafléde frén foréndringar i rérelsekapital  Okning () / Minskning (+) av varulager 1862 -33 266
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 78 892 -101 163

Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder -83 220 45 767

Kassafléde fran den I&épande verksamheten 722 350 679 160

Investeringsverksamheten Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -16 625 -10 865
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 31, 37 -496 070 -399 474

Forvarv av finansiella anléggningstillgangar -32 035 -122 182

Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 36 964 135 898

Avyttring av materiella anldggningstillgangar 4 556 2 596

Kassafléde fran investeringsverksamheten -503 210 -394 027

Finansieringsverksamheten Upptagna lan 775016 501 209
Amortering av lan -721 519 -609 822

Utbetald utdelning -274 316 -215 534

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -220 819 -324 147

Arets kassafléde -1679 -39 014

Likvida medel vid arets borjan 73 146 105 512

Kursdifferens i likvida medel -214 6 648

Likvida medel vid arets slut 31 71253 73 146

KASSAFLODE KASSAFLODE
fran den Iépande verksamheten, MSEK efter investeringsverksamheten, MSEK

MSEK MSEK

800 - 400

700 -

600 [~ 300

500

400 - 200

300 -

200 - 100

100 -

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2018-09-01 2017-09-01
TSEK NOT -2019-08-31 -2018-08-31
Nettoomsattning 2 1735375 1616 087
Ovriga rérelseintakter 4 3838 3117
Summa rérelsens intakter 1739213 1619 204
Rérelsens kostnader Handelsvaror -223 173 -205 931
Ovriga externa kostnader 6,7 -563 332 -536 692
Personalkostnader 58 -479 462 -447 650
Kostnader salda andelar i boende/exploateringstillgangar -31 647 -1 236
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 9 -147 128 -134 333
Rorelseresultat 294 471 293 362
Resultat fran finansiella poster Resultat fran vardepapper som ar anléggningstillgangar 33 226 209
Resultat fran andelar i koncernbolag 10 68 077 50 389
Ranteintakter och liknande resultatposter, externa 34 30 995 41 965
Ranteintakter, koncernbolag 34 4682 4 657
Rantekostnader och liknande resultatposter, externa 35 -70 352 -62 600
Rantekostnader, koncernbolag 35 -214 -532
Resultat efter finansiella poster 327 885 327 450
Bokslutsdispositioner 24 -10 323 -173 953
Resultat fére skatt 317 562 153 497
Skatt 11 -58 157 -18 064
Arets resultat 259 405 135 433
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet 23
Arets forandringar i verkligt varde pd kassaflodessakringar 6758 6 758
Uppskjuten skatt i kassaflodessakringar -1487 -1 487
Arets dvriga totalresultat 5271 5271
Arets summa totalresultat 264 676 140 704
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TILLGANGAR , TSEK NOT 2019-08-31 2018-08-31
Anléggningstillgangar Immateriella anléggningstillgangar 13 33229 33219
Materiella anlaggningstillgangar 1722 367 1616 330
Finansiella anlédggningstillgdngar Andelar i koncernbolag 15 379 497 366 449
Andelar i intressebolag 16 2812 2992
Ovriga andelar och l&ngfristiga vardepappersinnehav 17 20 247 20 247
Ovriga l&ngfristiga fordringar 18 22012 21272
Fordringar pa koncernbolag 27 572 679 571618
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 752 843 2632 127
Omséttningstillgangar
Varulager Handelsvaror 89 424 78 679
89 424 78 679
Kortfristiga fordringar Kundfordringar 20 38098 14 831
Fordringar pa koncernbolag 27 15 159 7 432
Skattefordringar 48 456 12 834
Ovriga kortfristiga fordringar 21 24 503 28 759
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 62 079 43 587
188 295 107 443
Likvida medel Kassa och bank 165 1340
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 277 884 187 462
SUMMA TILLGANGAR 3030 727 2819 589
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Bundet eget kapital Aktiekapital, kvotvarde 0,25 19 594 19 594
Reservfond 25750 25750
Fond for utvecklingsutgifter 4 309 1790
49 653 47 134
Fritt eget kapital Overkursfond 4242 4242
Balanserade vinstmedel 554 582 690 714
Arets resultat 259 405 135433
818 230 830 389
Summa eget kapital 867 883 877 523
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebadrande skulder Skulder till koncernbolag 27 794 882 648 531
Skulder till kreditinstitut 25 852 648 801 310
Avsattningar Avsattningar for pensioner 26 9705 8 359
Ovriga avsattningar 28 800 619
Langfristiga icke réntebdrande skulder Derivat 32 22 835 32886
Uppskjutna skatteskulder 11 145 318 134 804
Summa langfristiga skulder 1826 188 1626 509
Kortfristiga skulder Skulder till kreditinstitut 25 - -
Skulder till koncernbolag 30 581 31073
Leverantérsskulder 80 375 87 513
Ovriga kortfristiga skulder 159 095 122 766
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 66 605 74 205
Summa kortfristiga skulder 336 656 315 557
Summa skulder 2162 844 1942 066
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3030 727 2819 589

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér

utvecklings- Overkurs- Sékrings-  Balanserade Arets Totalt
MODERBOLAGET, TSEK Aktiekapital Reservfond utgifter fond reserver vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-09-01 19 594 25 750 4242 -23176 925942 952 352
Avrets resultat 135433 135433
Fond for utvecklingsutgifter 1790 -1 790 0
Arets 6vriga totalresultat 5271 5271
Arets totalresultat 5271 135 433 140 704
Utdelning -215534 -215534
Utgaende eget kapital 2018-08-31 19 594 25750 1790 4242 -17 905 708 618 135 433 877 523
Ingdende eget kapital 2018-09-01 19 594 25 750 1790 4242 -17 905 844 051 877 523
Arets resultat 259 405 259 405
Fond for utvecklingsutgifter 2519 -2 519 0
Arets dvriga totalresultat 5271 5271
Arets totalresultat 5271 259 405 264 677
Utdelning -274 316 -274 316
Utgaende eget kapital 2019-08-31 19 594 25 750 4 309 4242 -12 634 567 216 259 405 867 883
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2018-09-01 2017-09-01
TSEK NOT -2019-08-31 -2018-08-31
Den I6pande verksamheten Resultat efter finansiella poster 327 885 327 450
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m m 31 147 369 135 541
475 254 462 991
Betald skatt -24 342 -16
Kassafldde fran den |dpande verksamheten 450 912 462 975
fére forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital Okning (-) / Minskning (+) av varulager -10 745 -2 452
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -28 276 5338
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 79778 72 567
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 491 669 538 428
Investeringsverksamheten Forvarv av dotterféretag 31, 37 - -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -16 620 -11 349
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -238 601 -180 343
Forsalining av materiella anléggningstillgangar 3332 1348
Investeringar i finansiella tillgangar -14 684 -182 329
Avyttring av finansiella tillgangar - 120 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -266 573 -252 673
Finansieringsverksamheten Upptagna lan 706 060 119 724
Amortering av laneskulder -658 015 -190 000
Utbetald utdelning -274 316 -215 534
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -226 271 -285 810
Avrets kassaflode -1175 -55
Likvida medel vid arets bérjan 1 340 1395
Likvida medel vid arets slut 31 165 1340
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NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sdasom de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbola-

gets redovisningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID
UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta #r svenska
kronor som #ven utgdr rapporteringsvalutan for
moderbolaget och fér koncernen. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, dr avrundade till ndrmaste tusental. Till-
gangar och skulder 4r redovisade till historiskt
anskaffningsvirde, i forekommande fall med
avdrag for avskrivningar, om inget annat anges.

Att uppriitta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kriver att koncernledningen
86r bedomningar och uppskattningar samt
g6r antaganden som paverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena
Ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under ridande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvinds
sedan for att bedéma de redovisade virdena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt frin andra Kllor. Verkliga utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors. For
ytterligare information hinvisas till not 39.

De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér koncernen har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar
nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
tillimpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag, dotterforetag och

intresseforetag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Nya eller dndrade standarder och tolkningar
med tillimpning fran 1 september 2018 har
inte haft nagon visentlig effekt p koncernens
finansiella rapporter.

% IFRS 9 Finansiella instrument: De finan-
siella instrument som bolaget innehar ar
virderade till anskaffningsvirde férutom de
rintederivat som bolaget innehar och som
viirderas till verkligt virde over totalresulta-
tet. Bolaget har inte identifierat ndgra osikra
fordringar eller nedskrivningsbehov forutom
de som finns i not 32. Tillimpningen av stan-
darden har inte haft ndgon materiell effekt
pa bolagets redovisning.

% IFRS 15 Inkomster fran avtal med kunder:
Kundavtalen inom segmentet Drift av
skidanldggningar bestér framst av avtal med
privatpersoner avseende frimst bokning av
resa. Denna kategori kundavtal innebar att
full betalning sker innan ankomst och att
intdkterna fordelas dver gistens vistelse-
period. Bolagets dtagande mot kunder fore
ankomst bestar frimst av forskott fran kun-
der samt kunders upparbetade, innu ej nytt-
jade lojalitetpodng. Intikter vid forséljning
av varor och tjanster redovisas i samband
med kopetillfillet néir kontroll 6verforts
till koparen. Kundavtalen inom segmentet
Fastighetsutveckling och exploatering bestar
framst av markforsiljning samt forsiljning
av Vacation-club andelar och intikterna for
dessa tas vid tilltridesdagen. Tillimpning
av standarden har endast inneburit en
forandring av periodiseringen av intikter
mellan kvartal tva och tre, i segmentet Drift
av skidanldggningar.

Nya IFRS och tolkningar som kommer att

tilldmpas under kommande perioder

% IFRS 16 Leasing: Standarden medfér att
Kklassificeringen av leasingavtal som opera-
tionella eller finansiella for leasetagare upp-
hor, och istillet skall samtliga leasingavtal
redovisas utifran virdet av en tillgang (nytt-
janderitt avseende underliggande tillgangar)
och en skuld (atagande avseende erliggande
av ersiittning). [FRS 16 triide i kraft 1 januari
2019 och SkiStar éimnar tillimpa standarden
fran rikenskapsaret som avslutas 31 augusti
2020. IFRS 16 kommer att tillimpas pa alla
leasing avtal, oavsett klassificering. Se vidare
not41.

Ovriga kommande, dndrade och nya IFRS

bedoms inte ha nagon visentlig paverkan pa

bolagets redovisning,

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen
som bedriver verksambhet fréin vilken den kan
generera intikter och adrar sig kostnader

och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillginglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste
verkstillande beslutsfattare for att utviirdera
resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rérelsesegmentet, de resultatmatt som f6ljs
upp ir rorelsesegmentets rorelseresultat. Seg-
mentsinformation limnas i enlighet med IFRS
8 endast for koncernen. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av SkiStar koncernens indelning
och presentationen av rorelsesegmentet.

KLASSIFICERING

Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder

i moderbolaget och koncernen bestar i allt
visentligt enbart av belopp som férviintas dter-
vinnas eller betalas efter mer 4n tolv ménader
riknat fran balansdagen. Omsiittningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt visentligt enbart av
belopp som férvintas dtervinnas eller betalas
inom tolv ménader riknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterféretag

Dotterforetag ir foretag som stir under ett
bestimmande inflytande fran SkiStar AB.
Bestimmande inflytande foreligger om SkiStar
AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, 4r
exponerad for eller har riitt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvinda sitt
inflytande 6ver investeringen till att piverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestim-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberittigande aktier samt om de facto kon-
troll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvs-
metoden. Metoden innebir att forviry av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvirvar
dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess
skulder. I férvirvsanalysen faststills det
verkliga virdet pa forviarvsdagen av forvirvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestimmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som #r hinforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuld-
instrument, som uppkommer redovisas direkt i
arets resultat.

Vid rorelseforviry dir éverford ersittning,
eventuellt innehav utan bestimmande infly-
tande och verkligt virde pa tidigare 4gd andel
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(vid stegvisa forvirv) overstiger det verkliga
viirdet av forvirvade tillgdngar och évertagna
skulder samt eventualforpliktelser, som redovi-
sas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nir skillnaden #r negativ, s k forviry till gt pris
redovisas denna direkt i arets resultat. Overford
ersiittning i samband med férviirvet inkluderar
inte betalningar som avser reglering av tidigare
affirsforbindelser. Denna typ av regleringar
redovisas i resultatet. Villkorade kopeskillingar
redovisas till verkligt virde vid forvarvstidpunk-
ten. I de fall den villkorade kopeskillingen r
Kklassificerad som egetkapitalinstrument, gors
ingen omvirdering och reglering gors inom eget
kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar
omvirderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
forandringen redovisas i arets resultat.

I de fall forvirvet inte avser 100 procent
av dotterforetaget uppkommer innehav utan
bestimmande inflytande. Det finns tvi alter-
nativ att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande. Dessa tvi alternativ ér att redovisa
innehav utan bestimmande inflytandes andel
av proportionella nettotillsangar alternativt
att innehav utan bestimmande inflytande
redovisas till verkligt virde, vilket innebir att
innehav utan bestimmande inflytande har
andel i goodwill. Valet mellan de olika alterna-
tiven att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande kan goras forviry for forvirv. Vid
forvirv som sker i steg faststiills goodwillen den
dag da bestimmande inflytande uppkommer.
Tidigare innehav virderas till verkligt virde och
virdeforiandringen redovisas i drets resultat.
Avyttringar som leder till att bestimmande
inflytande forloras men dir det finns ett kvar-
stadende innehav virderas detta innehav till
verkligt virde och virdeforindringen redovisas
i arets resultat.

Dotterforetags finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen frin och
med forvirvstidpunkten till det datum da det
bestimmande inflytandet upphor.

I de fall dotterbolagets redovisningsprin-
ciper inte verensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till
koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hinforliga till innehav utan
bestimmande inflytande, férdelas till innehav
utan bestimmande inflytande fast att innehav
utan bestimmande inflytande kommer att
redovisas som en debetpost under eget kapital.

Forvirv av innehav utan bestimmande
inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav
utan bestimmande inflytande. Darfor upp-
kommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Forandringen av innehav utan bestimmande
inflytande baseras pa dess proportionella andel
av nettotillgingar. Vid férvirv som #gt rum fore
den 1 september 2004 har goodwill, efter ned-
skrivningsprovning, redovisats till ett anskaff-
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ningsvirde som motsvarar redovisat viarde
enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper.
Klassificeringen och den redovisningsméssiga
hanteringen av rorelseforviry som intriiffade
fore den 1 september 2004 har inte omprévats
enligt IFRS 3 vid upprittandet av koncernens
Oppningsbalans enligt IFRS per den 1 septem-
ber 2004.

Foérsélining till innehav utan bestdmmande
inflytande

Forsiljning till innehav utan bestimmande
inflytande, dér bestimmande inflytande kvar-
stér, redovisas som en transaktion inom eget
kapital, d v s mellan moderbolagets #gare och
innehav utan bestimmande inflytande. Skill-
naden mellan erhéllen likvid och innehav utan
bestimmande inflytandes proportionella andel
av forvirvade nettotillgdngar redovisas under

balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Som intresseforetag redovisas foretag i vilka
koncernen utévar ett betydande, men ej
bestimmande, inflytande vilket presumeras
vara fallet nir innehavet uppgér till minst 20
och hogst 50 procent av rosterna. Det forutsiitts
dessutom att dgandet utgor ett led i en varaktig
forbindelse och att innehavet ej skall redovisas
som ett samarbetsarrangemang. Intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden vilken
ocksa tillimpas for joint ventures.

Joint ventures

Joint ventures #r redovisningsmiissigt de foretag
for vilka koncernen genom samarbetsavtal

med en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande dér koncernen har
riitt till nettotillgdngarna istillet for direkt ritt
till tillgangar och ataganden i skulder.

Kapitalandelsmetoden
Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhalls redovisas andelar
i intresseforetag och joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. Kapitalandelsmetoden innebir att det
i koncernen redovisade virdet pa aktierna i
intresseféretagen och joint ventures motsvaras
av koncernens andel i intresseforetagens egna
kapital samt koncernmaéssig goodwill och andra
eventuella kvarvarande virden pa koncernmas-
siga 6vervirden och avdragfor internvinster.
Koncernens andel i intresseféretagets och
joint ventures resultat efter skatt redovisas som
Resultat fran joint ventures och intresseforetag
i resultatrikningen.

Transaktioner som ska elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
férluster som uppkommer frin koncerninterna

transaktioner mellan koncernforetag, elimine-
ras i sin helhet vid upprittandet av koncernre-
dovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer
fran transaktioner med intresseforetag och
gemensamt kontrollerade féretag elimineras i
den utstrickning som motsvarar koncernens
Agarandel i foretaget.

Orealiserade forluster elimineras pd samma
sitt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrickning det inte finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta édr valutan i de priméra ekonomiska mil-
joer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrikningarna
redovisas i drets resultat. Icke-monetira till-
gangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid
transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgdngar
och skulder som redovisas till verkliga virden
omriknas till den funktionella valutan till den
kurs som réder vid tidpunkten for viirdering
redovisas sedan pa samma sitt som 6vrig virde-
forandring avseende tillgingen eller skulden.

Utldndska verksamheters finansiella-
rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmaissiga
over- och undervirden, omriknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intdkter och kostnader i en utlandsverksam-
het omriknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omriikningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrikning av utlandsverksamheter redovisas
i 6vrigt totalresultat som en omrikningsreserv.
Vid avyttring av en utlandsverksambhet realise-
ras de till verksamheten hinforliga ackumule-
rade omrikningsdifferenserna i drets resultat i
koncernen.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrikningsdifferenser som uppstar i samband
med omrikning av en utlindsk nettoinvestering
och vidhingande effekter av siikringar av net-
toinvesteringarna redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hinforliga acku-



mulerade omrikningsdifferenserna efter avdrag
for eventuell valutasikring i arets resultat i
koncernen.

INTAKTER

Forséljning av varor och tjanster

Intikter for forsiljning av varor och tjinster
redovisas i drets resultat nir kontrollen som dr
forknippande med varan eller tjinsten dverforts
till koparen. Intikter for boende, SkiPass och
andra varor och tjinster forknippande med en
gists besok redovisas som intikt under gistens
vistelseperiod. Intikter vid forsiljning av varor
i shopar redovisas i samband med kopetillfillet
nir kontrollen éverforts till képaren. Om det
rader betydande osikerhet avseende betalning,
vidhiingande kostnader eller risk for returer

sker ingen intiktsforing.

Lojalitetsprogram

SkiStars lojalitetsprogram "My SkiStar” ger
poing motsvarande 0,5 procent av bonusgrun-
dande inkop som tillhandahalls av SkiStar.
Podngen kan anvindas i upp till 36 manader.
Vid varje redovisningstillfille minskas intikter
for nytillkomna poing samtidigt som tidigare
reserverade och under perioden, nyttjade
poing eller poing som forfallit intiktsfors. Vir-
det pa kvarvarande utestaende poing redovisas
som skuld i balansrikningen och ingar i posten

Ovriga kortfristiga skulder, se vidare not 2.

Intékter fran fastighetsférséljning

Intikt av fastighetsforsiljningar redovisas
normalt pa tilltridesdagen om inte kontrollen
overgatt till koparen vid ett tidigare tillfille.
Kontrollen 6ver tilldangen kan ha 6vergatt vid
ett tidigare tillfille én tilltridestidpunkten och
om s4 har skett intéiktsredovisas fastighets-
forsiljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid
bedémning av intiktsredovisningstidpunkt
beaktas vad som avtalats mellan parterna
betriffande kontrollen samt engagemang i
den Iopande forvaltningen. Dirutéver beaktas
omstindigheter som kan paverka affirens
utgdng vilka ligger utanfor siljarens och/eller
koparens kontroll.

Resultatavrikning for salda fastigheter till
bostadsriittsforeningar sker nir det bolag som
#Ager fastigheterna siljs till bildad bostadsritts-
forening eller annan under forutsittning att
ldgenheterna upplatits. I annat fall periodiseras
resultatavrikningen i takt med att ligenheterna
upplats. Nagot atagande fran bolaget gentemot
en bostadsrittsférening avseende de ligenheter
som bostadsrittsforeningen inte siljer finns
inte.

Hyresintakter
Hyresintikter fran uthyrning av rorelselokaler
redovisas linjart i arets resultat baserat pa

villkoren i hyresavtalet.

Statliga stéd

Statliga bidrag relaterade till tillsangar redovisas
i rapporten ver finansiell stillning for koncer-
nen som en reduktion av tillsdngens redovisade
viirde.

RORELSEKOSTNADER OCH
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i arets resultat linjart 6ver leasingpe-
rioden och i en del fall linjirt under perioden
december—april da tillgangarna anvinds, till
denna kategori hor utrustning som endast

kan anvinds under vintersidsongen sasom
pistmaskiner och skotrar. Formaner erhallna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas
over avtalsperioden som en minskning av
leasingavgiften. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer. Endast operationell
leasing forekommer i koncernen. Finansiella
intikter och kostnader Finansiella intikter och
kostnader bestar av rinteintikter pa bankmedel
och fordringar och rintebirande virdepapper,
rantekostnader pa lan, rintekuponger pa ran-
teswappar, utdelningsintiikter och valutakursdif-
ferenser. Rinteintikter pa fordringar och rinte-
kostnader pa skulder beriknas med tillimpning
av effektivrantemetoden. Effektivriantan #r den
rdnta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvintade 16ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovirde.
Rinteintikter inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabat-
ter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga viirdet av fordran och det belopp
som erhélls vid forfall. Utdelningsintikt redovi-
sas nir ritten att erhélla betalning faststillts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rap-
porten 6ver finansiell stéllning for koncernen
inkluderar pa tillgangssidan aktier och andelar,
langfristiga fordringar, kundfordringar, kort-
fristiga lanefordringar samt likvida medel.
Bland skulder och eget kapital dterfinns
laneskulder, derivat i form av rinteswappar
och upplupna rintor. Finansiella instrument
redovisas initialt till anskaffningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tillagg
for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument forutom de som tillhor kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
viirde via resultatet vilka redovisas till verkligt
virde exklusive transaktionskostnader. Redo-
visning sker direfter beroende av hur de har
Kklassificerats enligt nedan. En finansiell tillgdng
eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver
finansiell stillning f6r koncernen nir bolaget

blir part enligt instrumentets avtalsmassiga

villkor. En fordran tas upp nir bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala dven om faktura dnnu
inte ir skickad. Kundfordringar tas upp i rap-
porten over finansiell stéllning for koncernen
nir faktura har skickats. Skuld tas upp nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, iven om faktura innu
inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp

nir faktura mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran rapporten 6ver finansiell stillning for
koncernen nir rittigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver
dem. Detsamma giller for del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rap-
porten over finansiell stéllning f6r koncernen
nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av
en finansiell skuld. Férvirv och avyttring av
finansiella tillsdngar redovisas pa affirsdagen,
som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att
forvirva eller avyttra tillgdngen forutom i de
fall bolaget forvirvar eller avyttrar noterade
vardepapper da tillimpas likviddagsredovis-
ning. Verkligt virde pa noterade finansiella
tillsdngar motsvaras av tilldangens noterade
kopkurs pa balansdagen. Verkligt virde pa
onoterade finansiella tillgéangar faststills genom
att anvinda virderingstekniker till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa
liknande instrument och diskonterade kas-
safloden. For ytterligare information se not 32.
Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget
om det finns indikationer pa att en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar 4r

i behov av nedskrivning. Se vidare avsnitt om
Nedskrivning sid 57. Finansiella instrument
Kklassificeras vid forsta redovisningen bl a
utifran det syfte instrumentet forvirvades vilket
péverkar redovisningen direfter. De finansiella
instrumenten redovisas direfter beroende av
hur de finansiella instrumenten har klassifice-
rats enligt nedan:

Fordringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Fordringar viirderade till upplupet anskaft-
ningsvirde ir finansiella tillgingar som inte
utgdr derivat med fasta betalningar eller med
betalningar som gér att faststiilla och som inte
4r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppkommer d foretag tillhandahéller pengar,
varor och tjanster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsriitterna. Kate-
gorin innefattar dven férvirvade fordringar. Till-
gangar i denna kategori virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde
bestims utifrdn den effektivrinta som beridkna-
des vid anskatfningstidpunkten. Kundfordringar
Kklassificeras i denna kategori. Kundfordringar
redovisas till det belopp som férviintas inflyta

efter avdrag for osikra fordringar som bedémts
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individuellt. Kundfordrans férvintade 16ptid
ir kort, varfor virdet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfris-
tiga fordringar ir fordringar som uppkommer
da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt
att idka handel med fordringsritten. Om den
forviintade innehavstiden ir lingre én ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den 4r
kortare 6vriga fordringar.

Verkligt varde via resultatrakningen

I denna kategori ingér derivat med fasta betal-
ningar samt aktier och andelar vars virde gar
att faststiilla via en aktiv marknad. Tillgdngar

i denna kategori virderas l6pande till verkligt
viirde med periodens virdeforindringar redovi-
sad i totalresultatet.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel
virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran
den effektivranta som beridknades néir skulden
togs upp. Det innebir att ver- och undervirden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens 16ptid. Skulder Klassificeras som
andra finansiella skulder vilket innebir att de
initialt redovisas till erhillet belopp efter avdrag
for transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten viirderas lanen till upplupet anskaff-
ningsvirde enligt effektivrintemetoden. Lang-
fristiga skulder har en férvintad 16ptid lingre dn
ett &r medan Kortfristiga har en 16ptid kortare
#in ett ar. Leverantorsskulder Klassificeras i
kategorin andra finansiella skulder. Leverantors-
skulder har kort forvintad 16ptid och virderas

utan diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt ome-
delbart tillgangliga tilldodohavanden hos banker
och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre méanader
vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for
viirdefluktuationer.

MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningar bestar av

% byggnader som anvinds i verksamheten,
sasom kontor, receptioner, virmestugor och
lifthus, eller som hyrs ut till andra verksam-
heter sasom restauranger och hotell.

% markanldggningar sisom pistmark, parkering-
ar, nedgrivda ror for snokanoner med mera.

# liftar, pistmaskiner, skotrar, med mera.

Materiella anldggningstillsangar redovisas som
tillgang i rapporten over finansiell stillning for
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koncernen om det ér sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma bola-
get till del och anskaffningsvirdet for tillgangen
kan beriknas pa ett tillforlitligt sdtt. Materiella
anliggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsviirde efter avdrag for ackumulera-
de avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset samt
kostnader direkt hinforbara till tillgéngen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hinférbara kostnader som
ingar i anskaffningsvirdet édr kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsult- och juristtjinster. Inga kostnader for
eventuella nedmonteringar och aterstillande
av mark har medtagits i tillgangarnas virde, da
foretaget bedomer att det inte foreligger nagra
sannolika scenarion dir sddana kostnader upp-
star. Bedomningen grundar sig i att foretaget
bedomer att om verksamheten pa en viss ort
skulle upphora sa dr det hogst sannolikt att en
annan aktor 6vertar den arrenderade marken
och anliggningen, varfér sidana kostnader ej
medtagits i anskaffningsvirdet. Redovisnings-
principer for nedskrivningar framgéar nedan.
Koncernen innehar exploateringstillgdngar som
utgor langsiktiga investeringar. En stor del av
fastigheterna har inte férviirvats i syfte att silja
i ndrtid, utan har kommit via bolagsforvirv.
En del av till¢dngarna anvinds i den 16pande
verksamheten till bland annat langdspar, par-
keringar och vigar. De omriden som i dagsldget
inte anvinds ingar i langsiktiga utvecklingspla-
ner for framtida investeringar pa SkiStars desti-
nationer och redovisas till anskaffningsvirde,
da det ir svart att gora en rimlig bedomning av
mojligheten till exploateringstakt och dirmed fa
fram ett rimligt marknadsvirde.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade
anliggningstillgangar inkluderar utgifter for
material, utgifter for ersittningar till anstillda,
om tillimpligt andra tillverkningsomkostnader
som anses vara direkt hanférbara till anlagg-
ningstillgdngen, samt rantor pa laneskulder
under byggtiden.

Materiella anldggningstillsangar som
bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstilléangar. Det redovisade
viirdet for en materiell anléiggningstillging tas
bort ur rapporten éver finansiell stillning for
koncernen vid utrangering eller avyttring eller
nir inga framtida ekonomiska fordelar vintas
fran anviindning eller utrangering/avyttring av
tillsAngen. Vinst eller férlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsiljningspriset
och tillgangens redovisade virde med avdrag for
direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust

redovisas som 6vrig rorelseintdkt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsviir-
det endast om det ér sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som adr forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till

del och anskaffningsvirdet kan beriiknas pa
ett tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period

de uppkommer. Avgsrande for bedomningen
nir en tillkommande utgift 14ggs till anskaff-
ningsvirdet ir om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter, eller delar dirav,
varvid sidana utgifter aktiveras. Aven i de fall
ny komponent identifieras ldggs utgiften till
anskaffningsvirdet. Eventuella oavskrivna
redovisade virden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfores i samband med utbytet. Repara-

tioner kostnadsfors 16pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillsangens
beridknade nyttjandeperiod. Mark och de
markanldggningar som avser pister skrivs inte
av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebiir att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-

ningen.

Beriknade nyttjandeperioder:
% byggnader (rorelsefastigheter)
% markanlidggningar

15-50 ar
20 ar
3-33ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal kom-

# maskiner och inventarier

ponenter med olika nyttjandeperioder. Huvud-
indelningen édr byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedoms som obegrinsad. Bygg-
naderna bestar emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar. Nyttjandepe-
rioderna har bedémts variera mellan 15-50 ar
pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har

identifierats och ligger till grund for avskriv-

ningen pa byggnader:
# Stomme och grund 50 ar
% Stomkompletteringar,

innerviggar m m 40 ar
% Installationer; virme, el,

VVS, ventilation m m 40 ar
% Yttre ytskikt; fasader, yttertak,

fonster m m 40 ar
% Fast inredning, koksinredning m m 25 ar
% Virme och ventilation 30 ar

3% Inre ytskikt, maskinell utrustning m m 15 ar
Bland maskiner och inventarier ingar frimst
skidliftar och snéproduktionsanliggningar vilka
bestér av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna pa
dessa komponenter har bedémts variera mellan
10-33 ar.



Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund fér avskriv-
ningen pa liftar

% Fundament och master 33 ar
% Kabiner, gondoler, stolar

och medbringare 15-25 ar

# Linor 10-15 ar
# Motorer, vixellddor och elektronik 15 ar
% Ovrig rorlig mekanik 20 ar

Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund fér avskriv-
ningen pa snoproduktionsanlidggningar:

% Ror och hydranter 20 ar
% Kompressorer 15 ar
# Pumpar, snokanoner och elektronik 10 ar

Ovriga komponenter bedoms inte vara av stort
virde. Bedomning av en tillgdngs restvirde och
nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for rorelseforvirvet och

det verkliga virdet av forvirvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte av utan testas arligen for ned-
skrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forviry av intresseforetag inkluderas i det

redovisade viirdet fér andelar i intresseforetag.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som forvirvas
av koncernen redovisas till anskaffningsvirde
minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad
goodwill och internt genererade varumirken
redovisas i arets resultat niar kostnaden upp-
kommer.

Utgifter for utveckling av koncernens
boknings- och forsiljningssystem aktiveras
under forutsittning att utgifterna forvintas ge
framtida ekonomiska fordelar. Utgifter som
aktiveras 4r externt fakturerade kostnader
samt, i forekommande fall, direkta egna arbets-
kraftskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immate-
riella tillgangar redovisas som en tillgang i rap-
porten over finansiell stillning for koncernen
endast da de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hinfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart

over immateriella tillgangars beriknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nytt-
jandeperioder 4r obestdmbara. Goodwill och
immateriella tillgangar med en obestimbar
nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgdngen ifraga har minskat i
viirde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ir tillgzingliga
for anvindning. De beriknade nyttjandeperio-
derna ar:
% arrendekontrakt 25-50 ar
% balanserade utvecklingsutgifter,

hyresratter m m Sar
Nyttjandeperioderna omprovas varje ar.

VARULAGER

Varulager virderas till det ldgsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.
Nettoforsiljningsvirdet #r det uppskattade
forsiljningspriset i den 16pande verksamheten
efter avdrag for forsiljningskostnader. Anskatf-
ningsvirdet for varulager beriknas genom
tillimpning av forst in- férst ut- metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvirvet av lagertillsangarna. I lagervirdet lig-
ger iven en del andelar i bostadrittsforeningar,
avseende andelar som ir till forsiljning. Dessa
andelar viirderas till anskaffningsvirdet da de
nyttjas i verksamheten fram till forsiljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena fér koncernens tillgang-
ar provas vid varje balansdag for att bedéma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS
36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra
tillgdngar 4n finansiella tillgdngar vilka redovi-
sas enligt IFRS 9, tillgéngar for forsiljning och
avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager, forvaltningstillgdngar som anvinds
for finansiering av ersiittningar till anstillda och
uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
tillgangar enligt ovan bedoms det redovisade
virdet enligt respektive standard. For goodwill
och andra immateriella tillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar
som dnnu ¢j 4r firdiga for anvindning beriiknas
atervinningsvirdet minst arligen eller vid indi-
kation pa nedskrivningsbehov.

Om det inte gér att faststilla visentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillging
ska vid prévning av nedskrivningsbehov till-
gangarna grupperas till den ldgsta niva dar det
gar att identifiera visentligen oberoende kas-
safléden (en sé kallad kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade virde
overstiger dtervinningsvirdet. En nedskriv-
ning belastar arets resultat. Nedskrivning av
tillgdngar héinforliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) for delas i férsta hand

till goodwill. Direfter gors en proportionell

nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i
enheten (gruppen av enheter). Atervinnings-
virdet dr det hogsta av verkligt virde minus
forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
beriikning av nyttjandevirdet diskonteras fram-
tida kassafloden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rinta och den risk som 4r
forknippad med den specifika tillgingen. Fér

en tillgdng som inte genererar kassafloden som
ir visentligen oberoende av andra tillgangar sa
beriknas dtervinningsvirdet for den kassagene-

rerande enhet till vilken tillgangen hor.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget
om det finns indikation pa att en finansiell
tillgang eller grupp av tillgangar ér i behov av
nedskrivning. Nedskrivningsbehov uppkom-
mer nér en eller flera hdndelser har intriffat
som har en negativ inverkan pa den finansiella
tillgAngens framtida kassafloden. Det innefattar
observerbara data som tillgdngens innehavare
har tagit del av rérande:
# Finansiella svarigheter hos emittenten
# Avtalsbrott
% Langvariga ekonomiska eller avtalrelaterade
skal.
Foretaget klassificerar kundfordringar som
osiikra nir dessa har forfallit till betalning med
180 dagar. Fordringarnas nedskrivningsbehov
faststills utifran historiska erfarenheter av
kundférluster pé liknande fordringar. Kundford-
ringar med nedskrivningsbehov redovisas till
nuvirdet av férvintade framtida kassafloden.
Fordringar med kort l6ptid diskonteras dock
inte.

Egetkapitalinstrument som klassificerats
som en finansiell tillgadng som kan siiljas, anses
ha ett nedskrivningsbehov och skrivs ner om
det verkliga viirdet understiger anskaffnings-
virdet med ett betydande belopp, eller nir
viardenedgangen varit utdragen. Foretaget
betraktar en virdenedgang storre 4n 20 procent
som betydande och en period om minst nio
manader som utdragen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstru-
ment som 4r klassificerat som en finansiell
tillgdng som kan siiljas omklassificeras tidigare
redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget
kapital via 6vrigt totalresultat till drets resultat.
Beloppet pa den ackumulerade forlust som
omklassificeras frian eget kapital via 6vrigt total-
resultat till drets resultat utgors av skillnaden
mellan férvirvskostnaden och aktuellt verkligt
viirde, efter avdrag for eventuell nedskrivning
pa den finansiella tillgingen som redan tidigare
redovisats i arets resultat.

Nedskrivningar pé finansiella tillgangar som
kan siljas redovisas i drets resultat i finans-
nettot.
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Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS
36 tillimpningsomrade reverseras om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte lingre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som 14g till grund
for berdkningen av atervinningsvirdet. Ned-
skrivning av goodwill dterfors dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade virde efter aterforing
inte overstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dir si
ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kund-
fordringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsviirde aterfors om de tidigare skiilen till
nedskrivningar inte lingre foreligger och att full
betalning fran kunden forvintas erhallas.
Nedskrivningar av ett egetkapitalinstrument
som ir klassificerade som finansiella tillgangar
som kan siljas, som tidigare redovisats i arets
resultat aterfors inte via drets resultat utan i
ovrigt totalresultat. Det nedskrivna virdet dr
det virde fran vilket efterfoljande omvirde-
ringar gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.
Nedskrivningar av rintebidrande instrument,
Kklassificerade som finansiella tillgadngar som
kan siljas, dterfors 6ver arets resultat om det
verkliga virdet 6kar och 6kningen objektivt kan
hinféras till en hidndelse som intriffade efter
det att nedskrivningen gjordes.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klas-
sificeras de planer dir foretagets forpliktelse
#ir begrinsad till de avgifter foretaget dtagit sig
att betala. I sddant fall beror storleken pé den
anstiilldes pension pa de avgifter som foretaget
betalar till planen eller till ett forsiikringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna

ger. Foljaktligen dr det den anstillde som bar
den aktuariella risken (att erséttningen blir
ldgre #n forvintat) och investeringsrisken (att
de investerade tillsgAngarna kommer att vara
otillréickliga for att ge de férvintade ersittning-
arna). Foretagets forpliktelse avseende avgifter
till avgiftsbestimda planer redovisas som en
kostnad i arets resultat i den takt de intjinas
genom att de anstillda utfort tjanster it foreta-

get under en period.

Férmansbestdmda planer
Formansbestamda pensionsplaner som
finansieras i egen regi redovisas i enlighet med
IAS19. Den skuld som redovisas i balansrik-
ningen avseende formansbestimda pensions-
planer ér nuvirdet av den fsrmansbestimda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut. For-
mansbestimda pensionsplaner som finansieras

via Alecta redovisas som avgiftsbestimda pla-
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ner da det inte finns tillricklig information fér
att redovisa planerna som formansbestimda.
Koncernen har fésrmansbestimda pensions-
forpliktelser vilka framst dr beroende av det
aktuella marknadsvirdet pa av koncernen
#igda kapitalforsiakringar. Kapitalférsikringarna
redovisas som finansiella anlidggningstillgingar,
och pensionsforpliktelserna redovisas som
avsittningar till samma virde som kapitalfor-

sdkringarnas redovisade virde.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersiittningar i samband med
uppsigning av personal redovisas endast om
foretaget 4r bevisligen forpliktat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstillning fore
den normala tidpunkten. Nir erséttningar
limnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ir sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstillda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsiittning redovisas i rapporten 6ver finan-
siell stillning f6r koncernen nir koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intriffad hiandelse, och det
ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
arets resultat utom da underliggande transak-
tion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas pa motsvarande sitt.

Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning
av de skattesatser som ir beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen, samt dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrik-
ningsmetoden med utgangspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporira skillnader beaktas inte; for temporir
skillnad som uppkommit vid férsta redovis-
ningen av goodwill, férsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte ir rorelseforviry
och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat, vidare beaktas inte heller temporira
skillnader héinférliga till andelar i dotter- och

intresseféretag som inte forvintas bli aterférda

inom 6verskadlig framtid. Virderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
virden pa tillgdngar eller skulder forvintas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ér beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det 4r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnytt-
jas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre bedoms sannolikt
att de kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Berikningen av resultat per aktie baseras pa
arets resultat i koncernen hiéinforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vigda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under aret.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns
ett majligt atagande som hirrér fran intriffade
hindelser och vars forekomst bekriftas endast
av en eller flera osiikra framtida hindelser eller
nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att
det inte ir troligt att ett utflsde av resurser

kommer att krivas.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Rédet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2. Aven av Radet for finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden gillande for noterade
foretag tillimpas.

Klassificering och uppstallningsformer
For moderbolaget redovisas en resultatrakning
och rapport 6ver totalresultat. Vidare anvinds
for moderbolaget benimningarna balansrik-
ning respektive kassaflodesanalys for de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport
over finansiell stéllning respektive rapport éver
kassafloden. Resultatriikning och balansrikning
#r for moderbolaget uppstillda enligt rsredo-
visningslagens scheman, medan rapporten 6ver
totalresultat, rapporten 6ver forindringar i eget
kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS
1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gillande
i moderbolagets resultat- och balansrikningar
utgors framst av redovisning av finansiella
intidkter och kostnader, eget kapital samt
forekomsten av avsittningar som egen rubrik i
balansrikningen. Skillnader mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper Skill-
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naderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbo-
laget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intressefretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Detta innebir att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade viirdet for innehav i dotterféretag och
intresseforetag. I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hinforliga till dotterforetag direkt i resultatet nér dessa uppkommer.
Villkorade kopeskillingar virderas utifrin sannolikheten av att kopeskil-
lingen kommer att utgd. Eventuella férindringar av avsittningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvirdet. I koncernredovisningen redovisas
villkorade kopeskillingar till verkligt virde med viirdeférindringar éver
resultatet.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér frimst av borgensforbindel-
ser till f6rméan for dotterforetag. Finansiella garantier innebir att bolaget
har ett dtagande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument f6r férlus-
ter som denne ddrar sig pa grund av att en angiven gildenir inte fullgor
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella
garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Réidet for finansiell rapporte-
rings tilliten ldttnadsregel jaimfort med reglerna i IFRS 9. Liittnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstillda till fsrmén for dotterforetag, intres-
seforetag och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garanti-
avtal som avsittning for koncernen nir bolaget har ett dtagande for vilket

betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillimpar reglerna i ARL 4 kap 148a—e som tillater virde-
ring av vissa finansiella instrument till verkliga virden.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
RFR 2. Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag rapporteras 6éver resultatet.

KONCERNEN
2018-09-01 2017-09-01
TOTALT, MSEK -2019-08-31 -2018-08-31
Utférsakning/SkiPass 1393 1338
Logi 303 293
Skiduthyrning 188 183
Skidskola/Aktiviteter 57 60
Sportbutiker 171 173
Fastighetsservice 109 109
Forsalining av andelar i boende och exploateringstillgdngar 229 191
Ovrigt 226 189
Summa Koncernen 2676 2536
PER SEGMENT, MSEK
2018-09-01 2017-09-01
Drift av skidanlaggningar -2019-08-31 -2018-08-31
Skipass 1393 1338
Logi 303 293
Skiduthyrning 188 183
Aktiviteter 57 60
Sportbutiker 171 173
Fastighetsservice 109 109
Ovrigt 159 139
Summa Drift av skidanlaggningar 2380 2295
Fastighetsutveckling och Exploatering 296 241
Summa Koncernen 2676 2536
PER LAND OCH SEGMENT, MSEK
Sverige
-Drift av skidanlaggningar 1588 1551
-Fastighetsutveckling och exploatering 293 238
Norge 1)
-Drift av skidanlaggningar 701 661
-Fastighetsutveckling 3 3
Osterrike 2) 91 83
Summa Koncernen 2676 2536
" | Norge finns ingen exploateringsverksamhet.
2 | Osterrike finns ingen fastighetsutvecklings- och exploateringsverksamhet.
MODERBOLAGET
2018-09-01 2017-09-01
TOTALT, MSEK -2019-08-31 -2018-08-31
Utférsakning/SkiPass 876 842
Logi 198 194
Skiduthyrning 128 124
Skidskola/Aktiviteter 48 52
Sportbutiker 142 141
Fastighetsservice 67 64
Forsalining av andelar i boende och exploateringstillgangar 58 11
Ovrigt 218 188
Summa nettoomsattning, vilken harrér fran Sverige 1735 1616
PER SEGMENT, MSEK
2018-09-01 2017-09-01
Drift av skidanlaggningar -2019-08-31 -2018-08-31
Skipass 876 842
Logi 198 194
Skiduthyrning 128 124
Aktiviteter 48 52
Sportbutiker 142 141
Fastighetsservice 67 64
Ovrigt 218 188
Summa Drift av skidanlaggningar 1677 1605
Fastighetsutveckling och exploatering 58 11
Summa Moderbolaget, vilket harrér sig fran Sverige 1735 1616
Avtalsskulder 2019-08-31 2018-08-31
Forskott fran gaster 135 129

Det ingadende vardet pa avtalsskulder per 2018-08-31 har under redovisningsaret 2018/19
redovisats till intékter 6ver gastens vistelseperiod

LOJALITETSPROGRAM

Arets nyttjade lojalitetsrabatter uppgér till 2,4 MSEK (21). Arets forfallna uppgér till 1,0 (11D
och arets tillkommande lojalitetskulder uppgar till 3,8 MSEK (3,5). Den utgaende lojalitets-
skulden uppgar till 6,5 MSEK (5,9) och ingér i dvriga skulder.
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NOT 3 KONCERNENS RORELSESEGMENT

NOT 5 AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Helér 1 sep-31 aug

TSEK 2018/19 2017/18
DRIFT AV SKIDANLAGGNINGAR
Externa intakter 2435645 2 344 020
Intern Intékter 45 099 15418
Reavinster 697 1488
Summa Intakter 2481441 2 360 926
Rorelsens externa kostnader -1685 758 -1581491
Kostnader fran andra segment -80 822 -53 130
Reaforluster -417 -4 495
Resultat fran andelar i joint ventures/intressebolag -10 730 4189
Avskrivningar -252 337 -227 800
Rorelseresultat 451 377 498 199
Immateriella anléggningstillgangar 191 953 195 661
Materiella anlaggningstillgangar 2946 081 2832933
Finansiella anldggningstillgangar 80 676 25157
Rorelsekrediter 1155 347 1094 965
FASTIGHETSUTVECKLING OCH EXPLOATERING
Externa intakter 21426 12 046
Exploateringsintakter 228 755 190 651
Interna intakter 44 291 38 681
Reavinster 1538 0
Summa Intakter 296 010 241378
Rorelsens externa kostnader -72 512 -61 383
Kostnader fran andra segment -8 568 -970
Kostnader for salda exploateringstillgangar -55 402 -44 414
Reaforluster -3619 -17
Resultat frén andelar i joint ventures/intressebolag 17 544 4270
Avskrivningar -21 047 -26 170
Rorelseresultat 152 406 112 694
Immateriella anléggningstillgdngar - -
Materiella anlaggningstillgangar 701177 547 608
Finansiella anléggningstillgangar 595 158 657 311
Rorelsekrediter 590 320 583 832
Interna intakter -89 390 -54 100
Interna kostnader 89 390 54100
Koncernens intékter 2688 061 2548 204
Koncernens rorelseresultat 603 783 610 894
Koncernens immateriella anldggningstillgdngar 191 953 195 661
Koncernens materiella anlaggningstillgangar 3647 258 3380541
Koncernens finansiella anlaggningstillgadngar 675 834 682 468
Koncernens rorelsekrediter 1745667 1678798
Intakter
Sverige 2041 424 1781775
Norge 580 996 681 413
Osterrike 65 641 85016
2688 061 2548 204
Anlaggningstillgdngar
Sverige 2567 869 2 297 906
Norge 1576175 1577 288
Osterrike 371001 383 476
4 515 045 4 258 670

Frén och med det férsta kvartalet 2018/19 féljs och presenteras verksamheten i segmenten
Drift av skidanldggningar samt Fastighetsutveckling & exploatering.

Drift av skidanldggningar omfattar drift av skidanlaggningar samt forsélining av samtliga
produkter och tjanster inom detta omrade, sésom SkiPass, boende, aktiviteter och shoppar.
Fokus pa forsalining och effektiv drift. Resultatet belastas med segmentets egna kostnader
samt internhyror for framst gastboenden som hyrs fran Fastighetsutveckling & exploate-
ring. Anlédggningstillgdngarna inom segmentet bestar framst av materiella anldggningstill-
gangar som direkt anvands i verksamheten, sdsom pistmark och liftar alternativt anvands
eller hyrs ut for verksamheter som kompletterar segmentet, sasom skishops, uthyrning och
restauranger.

Fastighetsutveckling & exploatering omfattar férvaltning av tillgangar som kan exploate-
ras eller anvands i det egna segmentet eller uthyrs till segmentet Drift av skidanldggningar.
Intékterna inom segmentet bestar av forsalining av tomtmark och andra fastigheter, férsalj-
ning av andelsveckor inom Vacation Club samt uthyrning av boenden, bade i egen regi och
via intressebolag, till géster inom segmentet Drift av skidanlaggningar. Tillgédngarna inom
segmentet bestar av mark och andra fastigheter samt andelar i bostadsréattsféreningar och
intressebolag med inriktning pa hotell och uthyrningsverksamhet av stugor och lagenheter
i nérhet till koncernens skidomraden

Jamforelsevarden har raknats om.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

| 6vriga intékter redovisas framst kursvinster i verksamheten samt realisationsresultat vid
utrangeringar av anlaggningstillgangar som anvands i verksamheten och som ej ingér i de
anldggningar som ar till férsalining.

Dessa uppgar till 12 159 TSEK (12 499) i koncernen och 3 838 TSEK (3 117) i moderbolaget
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Aktiverat arbete for egen rakning omfattar investeringsforda utgifter for det arbete som
egen personal lagt ned i investeringar samt utgifter for egna entreprenadmaskiner.
Aktiverat under aret &r 3 992 TSEK (5 984).
Aktiverat under aret for moderbolaget &r 2 519 TSEK (1790).

NOT6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

2018-09-01 2017-09-01
KONCERNEN -2019-08-31  -2018-08-31
PriceWaterhouseCoopers (EY féreg ar)
Revisionsuppdrag 1672 2042
Utokade revisionsuppdrag 62 33
Skatteuppdrag 189 107
Ovriga uppdrag 205 205
2128 2387
2018-09-01 2017-09-01
MODERBOLAGET -2019-08-31 -2018-08-31
PriceWaterhouseCoopers (EY féreg ar)
Revisionsuppdrag 1170 1130
Utdkade revisionsuppdrag 62 33
Skatteuppdrag 189 85
Ovriga uppdrag 184 32
1605 1280

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktoérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Med 6vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor och radgivning kring
processer och internkontroll.

NOT 7 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

MARKARRENDEN
2018-09-01 2017-09-01
KONCERNEN -2019-08-31  -2018-08-31
Réakenskapsarets leasingkostnader 29 834 29851
Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke
uppsdgningsbara kontrakt som férfaller till betalning:
Inom ett ar 20578 15921
Tva till fem &r 66 577 63 682
Over fem ar 444 645 379 331
Summa framtida leasingavgifter 531 800 458 934
2018-09-01 2017-09-01
MODERBOLAGET -2019-08-31 -2018-08-31
Réakenskapsarets leasingkostnader 7277 7 483
Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke
uppsdgningsbara kontrakt som forfaller till betalning:
Inom ett ar 2347 1911
Tva till fem ar 9 390 7643
Over fem &r 14 085 11687
Summa framtida leasingavgifter 25822 21241
OVRIG LEASING
2018-09-01 2017-09-01
KONCERNEN -2019-08-31  -2018-08-31
Réakenskapsarets leasingkostnader 37 875 41 042
Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke
uppsagningsbara kontrakt som férfaller till betalning:
Inom ett ar 34522 53638
Tva till fem ar 96 019 149 965
Over fem ar 115 268 113 460
Summa framtida leasingavgifter 245 810 317 063
2018-09-01 2017-09-01
MODERBOLAGET -2019-08-31 -2018-08-31
Rékenskapsarets leasingkostnader 30013 32607
Avtalade framtida leasingavgifter avseende icke
uppsagningsbara kontrakt som férfaller till betalning:
Inom ett ar 29 053 44 105
Tva till fem ar 86 568 129 321
Over fem ar 115 268 109 752
Summa framtida leasingavgifter 230 890 283178
Totala framtida minimileaseavgifter Koncernen 777 610 775 997
Totala framtida minimileaseavgifter Moderbolaget 256 712 304 419

SkiStar har operationella leasingavtal avseende pistmaskiner, snéskotrar och entreprenadmaski-
ner. Leasingavtalen innehaller inga villkor om att objekten ska férvarvas av SkiStar nar avtalen
l6per ut, dock kan majlighet till férlangning av avtalstiden férekomma. Leasingavgifterna redo-
visas som 6évriga externa kostnader i rapporten éver totalresultat fér koncernen.

SkiStar har avtal med bolag i Vemdalen och Are, varifran SkiStar hyr sammanlagt 6 liftar (6).
Hyresavtalen &r pa 20 ar vardera, kvarvarande hyrestid strécker sig mellan 10-16 &r och den
arliga avgiften &r 17,9 MSEK (17,9), vilka inkluderas i tabellen évrig leasing.

SkiStar har avtal om markarrenden pa alla destinationer, varav storsta delen i Trysil i Norge.
Avtalen stracker sig upp till 37 &r framover. Vardet visas i en separat tabell ovan.

Koncernen kommer att tillampa IFRS 16 fran 2019-09-01. Se not 41 for information om
dvergangen.



NOT 8 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD

MEDELANTALET ANSTALLDA

Medelantalet anstélida med férdelning pa kvinnor och mén har uppgatt till: KONSFORDELNING | STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

2018-09-01 2017-09-01 2019-08-31 2018-08-31
KONCERNEN -2019-08-31 Andel, % -2018-08-31 Andel, % KONCERNEN Andel kvinnor Andel kvinnor
Sverige Styrelsen 50% 43%
Kvinnor 399 42 379 41 Ovriga ledande befattningshavare 10% 11%
Man 557 58 539 59
Utlandska enheter MODERBOLAGET
Norge Styrelsen 50% 43%
K\{‘mnor 93 33 92 31 Ovriga ledande befattningshavare 14% 11%
Man 192 67 203 69
Osterrike
Kvinnor 16 20 13 19
Méan 65 80 57 81
Totalt fér koncernen 1322 1283
MODERBOLAGET
Sverige
Kvinnor 388 42 371 42
Man 541 58 522 58
Totalt for moderbolaget 929 893
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2018-09-01 - 2019-08-31 2017-09-01 - 2018-08-31
Ovriga Sociala Pensions Ovriga Sociala Pensions
Léner Bonus ersattningar kostnader kostnader Léner Bonus ersattningar kostnader kostnader
MODERBOLAGET
VD 4125 1392 148 1780 1407 3514 1392 73 1616 1139
Ovriga ledande befattningshavare 9169 3338 593 4133 3897 8628 4258 555 4157 3531
Ovrig personal 314 549 - 104 449 15 548 293 157 - 103 095 9 656
Summa moderbolag 327 843 4730 741 110 362 20 852 305 299 5650 628 108 868 14 326
DOTTERBOLAG
Ovriga ledande befattningshavare 1) 2907 405 396 437 416 - - - - -
Ovrig personal 179 244 - 27 263 10 182 169 768 - 25 458 7 867
Summa dotterbolag 182 151 405 396 27 700 10 598 169 768 0 0 25 458 7 867
Koncernen 509 994 5135 1137 138 062 31450 475 067 5650 628 134 326 22193
1) Ledande befattningshavare i utlandet finns endast i Norge.
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER Pension

Till styrelsens ledamoter har ersattning utgatt med 1406 TSEK (1 440). Férdelningen
mellan ordférande och enskilda ledamdter aterfinns i bolagsstyrningsrapporten, pa sid 84.

Verkstallande direktoren, som tillika &r ordinarie styrelseledamot, uppbar inget styrelsearvode.

| dvrigt har ingen styrelseledamot nagon ersattning utdver styrelsearvodet.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL SKISTARS KONCERNLEDNING

Nedanstaende riktlinjer omfattar ersattningar och andra villkor fér koncernledningen, vilka
nedan benamns ledande befattningshavare, i SkiStar. Riktlinjerna ar framtagna av ersatt-
ningsutskottet och har godkants av arsstamman den 15 december 2018. Dessa riktlinjer ska
tillampas pa nya avtal samt vid andring av existerande avtal.

Grundldggande princip
Den samlade ersattningen tillsammans med 6vriga anstallningsvillkor ska vara tillrackligt
attraktiv for att behalla alternativt attrahera nya kompetenta ledande befattningshavare.

Fast I6n

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 1&6n som &r marknadsmassig i forhallande
till ansvar, kompetens, prestation och regional I6neniva. Den fasta I&nen ska arligen faststal-
las géalla for perioden september tom augusti.

Bonus och dtagande att férvérva aktier

Ledande befattningshavare &r berattigad till kontant bonus utifran det aktuella bonus-
program som galler for SkiStar AB:s ledande befattningshavare enligt beslut av styrelsen.
Bonus far hogst utgd med 60% av 12 ggr aktuell manadslén. Bonus ska vara relaterad till av
styrelsen faststallda matbara kriterier avseende vinst per aktie, avkastning pa eget kapital,
rérelsemarginal och organisk tillvaxt

Den ledande befattningshavare som erhaller bonus ska férbinda sig att sjalv férvarva och
13ngsiktigt (fér en period om minst tre &r) investera minst 1/3 av den rérliga ersattningen
efter skatt i aktier i bolaget. Syftet &r att skapa delaktighet och engagemang genom
att ledande befattningshavare pa ett mer strukturerat satt erbjuds att pa detta satt bli
aktieagare.

For verksamhetsaret 2018/19 innebar ovan att kontant utbetald bonus (kostnaden for
bolaget) inte kan komma att dverstiga 9,6 MSEK. Bonus utgar ifrén vad bolaget presterar
avseende tillvaxt i vinst per aktie, avkastning pa eget kapital, rorelsemarginal samt organisk
tillvaxt

Icke monetéra férmaner
Ledande befattningshavare &r berattigade till extra sjukvardsférsakring samt de férmaner
som galler for 6vriga anstallda inom SkiStar.

Ledande befattningshavare ager ratt till pensionslésningar enligt kollektivavtal och avtal
med SkiStar. Samtliga pensionsataganden i Sverige ska vara premiebestdmda. For verkstal-
lande direktdren betalar bolaget pensionsavgifter motsvarande 35% av 6nen. For 6vriga
ledande befattningshavare sker pensionsinbetalningar enligt den sedvanliga ITP-planen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstid fran SkiStars sida ska vara hdgst 24 manader och fran den ledande befatt-
ningshavarens sida hoégst 6 manader. Avgangsvederlag utgér endast vid uppsagning fran
bolagets sida och under anstaliningstiden fram till den uppsagde erhallit ny anstallning

Beslut om erséttningar
Styrelsen fattar beslut om 16n och évriga villkor for verkstéallande direktoren efter forslag
fran styrelsens ersattningsutskott.

UTFALL | FORHALLANDE TILL RIKTLINJER

Se tabell ovan. Pensionsalder for VD respektive dvrig ledningsgrupp féljer lagar och kol-
lektivavtal i respektive land. Uppségningstid och avgangsvederlag fér VD respektive évrig
ledningsgrupp féljer ovanstaende riktlinjer.

Arsstamman foreslés besluta om extra arvode till den under pdgéende verksamhetséret
2018/19 nytilltradde styrelseordféranden, Eivor Andersson, om 600 tkr, dvs. utéver det av
arsstémman 2018 beslutade arvodet till styrelseordféranden.

Arsstamman foreslds besluta om extra ersattning till avgédende verkstallande direktéren
Mats Arjes enligt féljande. Mats Arjes foreslds erhdlla en extra ersattning om totalt 325 tkr/
man i tolv (12) manader fran och med december 2019. Ersattningen &r pensionsgrundande
men &r inte semestergrundande. SkiStar ska erlagga sociala avgifter pa ersattningen och
géra sedvanligt skatteavdrag enligt géllande bestammelser. Om Mats Arjes, under den tolv-
manadersperiod som ersattningen foreslas utbetalas, har inkomst fran annan anstalining,
ska sadan inkomst (inklusive sociala avgifter) avréknas mot den extra ersattning som SkiStar
ska erlagga. Ersattningen forutsatter bolagsstammans beslut med anledning av att den av-
viker fran av stamman faststallda riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
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NOT 9 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 11 SKATTER

2018-09-01 2017-09-01
KONCERNEN -2019-08-31  -2018-08-31
Balanserade utgifter for IT-system 16 089 15 789
Hyresratter och liknande rattigheter 2718 2 660
Byggnader, mark och markanlaggningar 68 276 67 432
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 186 301 168 089
273384 253 970

MODERBOLAGET
Balanserade utgifter for IT-system 16 089 15 789
Hyresratter och liknande rattigheter 521 483
Byggnader, mark och markanlaggningar 26 703 26 134
Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 103 815 91 927
147 128 134 333

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG OCH

INTRESSEBOLAG
2018-09-01 2017-09-01
MODERBOLAGET -2019-08-31  -2018-08-31
Nedskrivning * -15 142 -
Utdelning koncernbolag 83 219 50 389
68 077 50 389

*) Nedskrivning av andelar i VM 2019 AB.

62 NOTER

REDOVISADE | RESULTATET

2018-09-01 2017-09-01

KONCERNEN -2019-08-31 -2018-08-31
Aktuell skattekostnad
Periodens skatt -85 853 -63 309
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -187 -15

-86 040 -63 324
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -6 801 82
Uppskjuten skatt till foljd av &ndrade skattesatser - 4 425
Uppskjuten skatt i under aret ej aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag - -2 504
Uppskjuten skatt pga under aret utnyttjade
aktiverade underskottsavdrag - -38 940
Uppskjuten skatt, dvrigt

-6 801 -36 937

Total redovisad skattekostnad i koncernen -92 841 -100 261

REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

2018-09-01 2017-09-01

MODERBOLAGET -2019-08-31  -2018-08-31
Aktuell skattekostnad -48 943 -18 754
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -187 -
-49 130 -18 754
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader -9 027 690
-9 027 690
Total redovisad skattekostnad i moderbolaget -58 157 -18 064
AVSTAMNING 2018-09-01 2017-09-01
AV EFFEKTIV SKATT -2019-08-31 -2018-08-31
KONCERNEN Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 553241 586 629
Skatt enligt géllande skattesats
for moderbolaget 22,0% -121713 22,0% -129 058
Skillnad i skattesats i utlandsk
verksamhet - - 0,3% -1798
Effekt av andrad skattesats - - -1,0% 6136
Ej avdragsgilla kostnader 0,2% -1 266 0,1% -712
Ej skattepliktiga intakter* -6,6% 36 283 -4,9% 28 564
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,0% -187 0,0% -15
Ej aktiverade underskott - - 0,4% -2 504
Ovrigt 1,1% -5 958 0,1% -874
Redovisad effektiv skatt 16,8% -92 841 17,1% -100 261

*Av e] skattepliktiga intakter avser 32 MSEK (27) férsélining av aktier i bolag.

AVSTAMNING 2018-09-01 2017-09-01

AV EFFEKTIV SKATT -2019-08-31 -2018-08-31
MODERBOLAGET Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 317 562 153 498
Skatt enligt gallande skattesats

for moderbolaget 22,0% -69 864 22,0% -33770
Ej avdragsgilla kostnader 0,3% -1073 0,4% -638
Ej skattepliktiga intakter* -6.2% 19 769 -8,2% 12 587
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,1% -187 0,0% 0
Ny skattesats - - -1,2% 3780
Ovrigt 2,1% -6 803 0,0% -23
Redovisad effektiv skatt 18,3% -58 157 13,0% -18 064

*Av e] skattepliktiga intakter avser 18 MSEK (11) utdelning fran dotter- och intressebolag.

REDOVISADE | RAPPORTEN OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Uppskjuten Uppskjuten

KONCERNEN 2019-08-31 skattefordran skatteskuld Netto
Anlaggningstillgangar - -195 094 -195 094
Derivat 1446 1446

1446 -195 094 -193 648
Kvittning -1 446 1446 -
Netto uppskjuten skattefordran/skuld 0 -193 648 -193 648
KONCERNEN 2018-08-31 0 -193 648 -193 648
Anlaggningstillgdngar - -190 884 -190 884
Derivat 4958 - 4958

4958 -190 884 -185 926
Kvittning -4 958 4958 -
Netto uppskjuten skatteskuld 0 -185 926 -185 926



FORTS.NOT 11 SKATTER NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
. Balanserade  Hyresratter
REDOVISADE | BALANSRAKNING utgifter fér och liknande
Uppskjuten Uppskjuten KONCERNEN . IT-system rattigheter Goodwill Totalt
MODERBOLAGET 2019-08-31 skattefordran skatteskuld Netto Ackumulerade anskaffningsvarden
Anlaggningstilgangar . 148 784 148 784  Ing&ende balans 2017-09-01 174 317 133 674 93 034 401 025
Derivat 3466 - 2 466 Aktiverade utgifter 8502 - - 8 502
3466 148 784 145 318 Omk.\.ass.lflcen.mgar 2847 - -484 2363
Kuittning 3466 3466 R Om:aknlngsdlfferenser - 3640 4796 8 436
Netto uppskjuten skatteskuld o 145 318 145 318 Utgéende balans 2018-08-31 185 666 137 314 97 346 420 326
Uppskjuten Uppskjuten Ingdende balans 2018-09-01 185 666 137 314 97 346 420 326
MODERBOLAGET 2018-08-31 skattefordran skatteskuld Netto Aktiverade utgifter 11 656 803 - 12 459
Anlaggningstillgdngar - -139 762 -139 762 Omklassificeringar 3647 518 4165
Derivat 4958 - 4 958 Omrakningsdifferenser - -878 -1 195 -2073
4958 -139 762 -134 804 Utgaende balans 2019-08-31 200 969 137 757 96 151 434 877
Kvittning -4 958 4958 - Ack lorad h nedskrivi
Netto uppskjuten skattefordran/skuld 0 -134 804 -134 804 < numu erade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2017-09-01 -137 748 -66 213 - -203 961
Avskrivningar -15 789 -2 660 - -18 449
L . Omrakningsdifferenser - -2 255 - -2 255
FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER Utgéende balans 2018-08-31 153537 71128 N 224 665
OCH UNDERSKOTTSAVDRAG
Redovisat Redovisat Ingdende balans 2018-09-01 -153 537 -71128 - -224 665
_Belopp vid  over Rapport  dver Ovrigt ~ Belopp vid  Ayskrivningar -16 089 2718 - -18 809
KOITICER‘NEN. 20019»08-31 arets ingang 6ver resultat totalresultat  arets utgang Omrakningsdiferenser 548 550
Anlaggningstilgangar ~1o0 884 6230 - 197114 gaende balans 2019-08-31 -169 626 73 298 0 242924
Derivat 4958 -5 -1487 3 466
-185 926 -6 235 -1487 -193 648 . .
Redovisade véarden 2018-08-31 32129 66 186 97 346 195 661
Redovisade varden 2019-08-31 31343 64 459 96 151 191 953
Redovisat Redovisat
Belopp vid over 6ver Ovrigt Belopp vid
MODERBOLAGET 2019-08-31  arets ingang resultatrékning totalresultat  arets utgang Balanserade  Hyresratter
- Py B R N utgifter fér och liknande
Anlaggningstillgangar 159762 9022 148784 MODERBOLAGET IT-system  rattigheter  Goodwil Totalt
Derivat 4958 -5 -1487 3 466 - =
134 804 5027 1287 145 318 Ackumulerade anskaffningsvarden
- B B - Ing&ende balans 2017-09-01 174 317 20 943 18 442 213 702
Aktiverade utgifter 8502 - - 8502
Redovisat Redovisat Omkilassificeringar 2847 - 2847
_ Belopp vid  6ver Rapport  6ver Ovrigt  Belopp vid  Utgdende balans 2018-08-31 185 666 20943 18 442 225051
KONCERNEN 2018-08-31 arets ingang dver resultat totalresultat  arets utgang
Anlaggningstillgangar -191 573 689 - 190884 |\ ysende balans 2018-09-01 185 666 20 943 18 442 225 051
QOutnyttjade underskottsavdrag 38 940 -38 940 - 0 Aktiverade utgifter 11656 798 B 12 454
Derivat 6537 -92 -1487 4958 Omklassificeringar 3647 518 - 4165
-146 096 -38 343 -1487 185926 jigsende balans 2019-08-31 200 969 22 259 18 442 241 670
Redovisat Redovisat Ackumulerade av- och nedskrivningar
Belopp vid ot tver C‘)’z'ﬁgt Beloppvid  Ingdende balans 2017-09-01 137 748 19370 -18 442 -175 560
MODERBOLAGET 2018-08-31  &rets ingdng resultatrakning  totalresultat  &rets utgéng Avskrivningar -15789 -483 - -16 272
Anlaggningstillgdngar -140 544 782 - -139 762 Utgdende balans 2018-08-31 -153 537 -19 853 -18 442 -191 832
Derivat 6 537 -92 -1487 4 958
-134 007 690 -1487 -134 804 Ingdende balans 2018-09-01 -153 537 -19 853 -18 442 -191 832
Avskrivningar -16 099 -521 - -16 610
Vid rakenskapsarets utgdng finns inga kvarvarande underskott i den nordiska verksamhe- Utgéende balans 2019-08-31 -169 626 -20 373 -18 442 -208 441
ten. | den Osterrikiska verksamheten finns ett ej aktiverat underskott p& 10 MSEK med en
skatteeffekt pa 2,5 MSEK (2,5). De Osterrikiska underskotten kan nyttjas upp till 75% av Redovisade varden 2018-08-31 32129 1090 - 33219
Redovisade véarden 2019-08-31 31343 1886 - 33229

vardet dver bolaget livslangd.

NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

2018-09-01 2017-09-01
ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING -2019-08-31 -2018-08-31
Totalt antal aktier 1 september 78 376 056 78 376 056
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fére utspadning 78 376 056 78 376 056
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Avrets resultat 466 303 489 548
Genomsnittligt antal utestdende aktier 78 376 056 78 376 056
Resultat per aktie fére utspadning 5,95 6,25

Under rakenskapsaret har en aktiesplit, 21, genomférts som verkstélldes 17 januari 2019,
omrakning har skett av alla tidigare perioder. Berdkningen av resultat per aktie har baserats
pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgareuppgaende till 466 303 TSEK (489
548) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgéende till 78 376 056 (78
376 056). Finansiella instrument som kan ge utspadningseffekt finns ej

Av érets aktiverade utgifter och omklassificeringar utgér 2 519 TSEK (1 790) internt
utvecklade immateriella tillgangar i moderbolaget och koncernen

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL

FOLJANDE KASSAGENERERANDE ENHETER

HAR GOODWILLVARDEN 2019-08-31 2018-08-31
Salen 3910 3910
Are 16 546 16 547
Hemsedal 14 534 14711
Trysil 61161 62178

96 151 97 346

Ett nedskrivningstest av goodwill och immateriella tillgangar med obestamd nyttjande-
period gérs arligen och for 2019 visar testet att nagot nedskrivningsbehov inte féreligger.
Nedskrivningstestet baserades pa berékning av nyttjandevardet. Detta varde bygger pa
kassaflodesprognoser for en femarsperiod baserat pa foretagets affarsplan. De viktigaste
antagandena i femarsplanen é&r tillvaxt, omsattning, resultat och kassaflodet per kassagene-
rerande enhet. Antagandena baseras pa historiskt utfall och féretagets egna planer.

De kassafléden som prognostiserats efter de férsta fem aren har baserats pa en arlig
tillvéxttakt pa 1 procent (2). De prognostiserade kassaflédena for respektive kassagenere-
rande enhet har nuvérdeberéknats med en diskonteringsranta pa 8 procent (7) fére skatt.
Goodwill har allokerats till respektive destinations segment Drift av skidanlaggning som
kassagenererande enhet. De kassagenererande enheterna motsvarar de identifierbara
grupper av tillgdngar som ger upphov till kassafléden, oberoende av andra tillgdngar.

Inga rimligt mojliga féréandringar i gjorda antaganden och uppskattningar skulle leda till
en nedskrivning
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, Maskiner, Byggnader, Maskiner,
mark inventarier och  Pagaende mark inventarier och Pagaende
och mark- andra tekniska nyanléagg- och mark- andra tekniska nyanlagg-
KONCERNEN anlaggningar  anlaggningar ningar Totalt ~ MODERBOLAGET anldggningar  anlaggningar ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2017-09-01 2825549 3417 273 238138 6 480 960 Ingdende balans 2017-09-01 1351247 1958471 77978 3 387 696
Nyanskaffningar 44 496 109 894 305 479 459 870 Nyanskaffningar 8810 65 750 116 633 191 193
Avyttringar och utrangeringar -94 635 -34 273 -604 -129 512 Avyttringar och utrangeringar -2072 -16 256 -789 -19117
Omklassificeringar, mm 86 109 211828 -304 882 -6 946 Omklassificeringar -2274 44 596 -48 176 -5854
Omrakningsdifferenser 65 885 120618 14 687 201 191 Utgaende balans 2018-08-31 1355711 2052 561 145 646 3553918
Utgaende balans 2018-08-31 2927 403 3825341 252 819 7 005 563
Ingdende balans 2018-09-01 1355711 2052561 145 646 3553918
Ingdende balans 2018-09-01 2927 403 3825341 252 819 7 005 563 Nyanskaffningar 29 825 87 126 164 440 281 391
Nyanskaffningar 80 711 113 639 392 036 586 386 Avyttringar och utrangeringar -37 809 -30 575 -11883 -80 267
Rorelseforvary 27 391 - - 27 391 Omeklassificeringar 13 457 71 368 -96 863 -12 038
Avyttringar och utrangeringar -82 105 -84 010 -11 883 -177 998 Utgaende balans 2019-08-31 1361184 2180 480 201 340 3743 004
Omklassificeringar, mm 42 286 107 318 -171 854 -22 250
Omrakningsdifferenser 779 -7 243 -621 -7 085 Ackumulerade av- och nedskrivningar -517 739 -1 314 861 - -1832600
Utgaende balans 2019-08-31 2996 466 3955 044 460 497 7 412 007 Ingdende balans 2017-09-01 684 15 408 - 16 092
Avyttringar och utrangeringar - -3020 - -3020
Ackumulerade av- och nedskrivningar Avskrivningar -26 134 -91 926 N -118 060
Ingdende balans 2017-09-01 -937 351 -2 398 252 - -3335603 Utg&ende balans 2018-08-31 -543 189 -1394 399 - -1937588
Avyttringar och utrangeringar 31621 27 634 - 59 255
Avskrivningar -67 432 -168 089 - -235 521 Ingdende balans 2018-09-01 -543 189 -1394 399 - -1937588
Omklassificeringar, mm - -3.020 - -3020 Avyttringar och utrangeringar 15730 28 721 - 44 451
Omrakningsdifferenser -24 612 -85 522 - -110 134 Omklassificeringar 0 3019 - 3019
Utgdende balans 2018-08-31 -997 774 -2 627 249 - -3625023 Avskrivningar -26 703 -103 816 - -130 519
Utgaende balans 2019-08-31 -554 162 -1 466 475 - -2020637
Ingéende balans 2018-09-01 -997 774 -2 627 249 - -3625023
Rérelsefdrvary -1 144 R - _1144  Redovisade vérden 2018-08-31 812 522 658 162 145646 1616 330
Avyttringar och utrangeringar 27 455 81 464 - 108 919 Redovisade varden 2019-08-31 807 022 714 005 201 340 1722 367
Avskrivningar -68 276 -186 301 - -254 577
Omklassificeringar, mm -621 -6 944 - -7 565 2019-08-31 2018-08-31
Omréakningsdifferenser 1140 13 500 _ 14 640 Bokférda markvéarden pa fastigheter i Sverige 160 890 160 491
Utgaende balans 2019-08-31 -1 039 220 -2 725529 - 3764750  Bokforda varden pa pister 243552 242 007
Redovisade vérden 2018-08-31 1929 629 1198092 252819 3380541  Delkomponenter
Redovisade vérden 2019-08-31 1957 245 1229515 460497 3647258  Dyognader 372558 -
Mark 160 491 -
Delkomponenter Markanlaggningar 279 473 -
Byggnader 1186 077 - Maskiner och tekniska installationer - 658 162
Mark 358 898 - Inventarier - -
Markanlaggningar 384 654 - Summa redovisade varden 2018-08-31 812 522 658 162
Maskiner och tekniska installationer - 1185653
Inventarier - 12 439 Byggnader 370 502 -
Summa redovisade vérden 2018-08-31 1929 629 1198 092 Mark 160 890 -
Markanlaggningar 275 629 -
Byggnader 1199 124 - Maskiner och tekniska installationer - 714 006
Mark 374 032 - Inventarier - -
Markanléaggningar 384 089 - Summa redovisade varden 2019-08-31 807 021 714 006
Maskiner och tekniska installationer - 1217 665
Inventarier - 11850
Summa redovisade varden 2019-08-31 1 957 245 1229515

2019-08-31 2018-08-31

Bokfoérda markvéarden pa fastigheter i Sverige
Bokforda varden pa pister
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NOT 15 ANDELAR | KONCERNBOLAG

2019-08-31 2018-08-31 SPEC AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNBOLAG 2019-08-31 2018-08-31
R | T ruorm e
DOTTERBOLAG / ORG NR / SATE Antal andelar Andel i % varde varde

Omilassificering 150 " Salens Hogfiallshotell AB / 556200-6311 / Malung-Salens kommun 2600 000 100,0% 9427 9427
Utgaende varde 379497 366449 SkiOnline AB / 556098-6381 / Malung-Salens kormmun 2000 100,0% - :
SkiStar Lodge Hundfjallet AB / 556086-0990 / Malung-Séalens kommun 42 000 100,0% 3000 3000

Vintertorget i Salen KB / 969618-0786 / Malung-Sélens kommun 198 99,0% 198 198

Vemdalens Sportaffarer & Skiduthyrning AB / 556068-9761 / Harjedalens kommun 1 000 100,0% 48 531 48 531

SkiStar Norge AS / NO977107520 / Trysil 5000 100,0% 130 898 130 898

Trysil booking AS / NO989566342 / Trysil 100 100,0% - -

Hemsedal booking AS / NO995699656 / Hemsedal 1 000 100,0% - -

Hammarbybacken AB / 556650-2570 / Malung-Sélens kommun 910 91,0% 1 1

KIdvsjo Linbana AB / 556748-5429 / Bergs kommun 53000 100,0% 6105 6105

Fjallinvest AB / 556426-8380 / Malung-Salens kommun 161 000 100,0% 25279 25279

Hundfjéllet Servicecenter AB / 556675-5913 / Malung-Sé&lens kommun 10 000 100,0% - -

Hundfjéllet Centrum AB / 556233-4549 / Malung-Sélens kommun 1 000 100,0% - -

Fjellinvest Norge AS / NO993753084 / Trysil 21054 100,0% - -

Fagerasen Invest AS / NO990375410 / Trysil 850 85,0% - -

Hemsedal Fjellinvest AS / NO922690669 / Hemsedal 500 500 100,0% - -

Hemsedal Alpin Hotell AS / NO985289085 / Hemsedal 1000 100,0% - -

Hemsedal Fjellandsby AS / NO985289158 / Hemsedal 100 100,0% - -

Vemdalen Logi AB / 556208-7634 / Harjedalens kommun 44 000 100,0% - -

Bjornrikegarden Nya AB / 556914-1467 / Stockholms kommun 500 100,0% - -

SkiStar Are Mark AB / 559023-2830 / Malung-Salens kommun 50 000 100,0% - -

SkiStar Are Logi AB / 559004-6446 / Malung-Salens kommun 500 100,0% - -

Fjallmedia AB / 556755-1055 / Malung-Salen kommun 1000 100,0% 100 100

Skishop Are AB / 556952-7293 / Are kommun 50 000 100,0% 1405 1405

SkiStar Invest AB / 559005-8615 / Malung-Séalens kommun 500 100,0% 50 50

Fjallférsakringar AB / 516406-0708 / Malungs-Sélen kommun 30 000 100,0% 30 484 30 484

SkiStar Fastighetsservice AB / 556250-6997 / Malung-Sélens kommun 2 000 100,0% 842 842

Entréhuset AB / 556756-7135 / Malungs-Salen kommun 20 000 100,0% 17 311 17 311

Eveline Fastighets AB / 556805-9579 / Malung-Sélens kommun 500 100,0% 12 708 -

World Cup Are AB / 556749-7119 / Are kommun 1000 100,0% 340 -

St. Johanner Bergbahnen GmbH / FN 42804 y / St. Johann in Tirol * 68,3% 92 818 92 818

379 497 366 449

* Dotterféretaget St. Johanner Bergbahnen GmbH har icke-kontrollerande intresse som &r vasentligt for SkiStar; se tabellen nedan.

2018-09-01 2017-09-01

MSEK -2019-08-31  -2018-08-31
Intakter 94 836 88775
Resultat -18 498 -10 016
Totalresultat -18 517 -10 019
Anlaggningstillgangar 371101 383 476
Omeséttningstillgangar 44 216 58 643
Langfristiga skulder 227 996 230 553
Kortfristiga skulder 11 203 18 456
Minoritetens andel av resultatet -5 863 -3206
Minoritetens andel av eget kapital 56 420 61 452

NOT 16 ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31 MODERBOLAGET 2019-08-31 2018-08-31
Ing&ende varde 387 294 365 520 Ingdende vérde 2992 2992
Forvarv - 2990 Forvarvy 15 000 -
Aktiedgartillskott 15 000 - Omklassificering -130
Omklassificering -503 4772 Nedskrivning -15 050 -
Avyttringar 1429 - Utgaende vérde 2812 2992
Utdelning -14 330 -2 532
Omrakningsdifferenser -2 538 8083
Del av resultat 6814 8 460
Utgaende vérde 393 166 387 294
SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES 2019-08-31
Kapital- Redovisat
Anlagg- Omsatt- Lang- Kort- Agd andelens varde
nings- nings- fristiga fristiga Eget andel varde i moder-
INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES / ORG NR / SATE Intékter  Resultat tillgdngar tillgangar skulder skulder kapital i% ikoncernen bolaget
INTRESSEBOLAG:
Lima Transtrand Fastighets AB / 556258-6817 / Malung-Sélens kommun 25105 5229 130830 15535 65916 10071 70 378 45 33341
Are Destination AB / 556171-5961 / Are kommun 10 745 89 16 132 3927 14 241 3489 2329 49 1189 1970
Fjallvarme i Salen AB / 556536-1895 / Malung-Sélens kommun 10179 -3 520 78 200 3780 53893 14 852 13235 50 7320
Knettsetra AS / NO971219807 / Trysil 25 344 1317 1454 4 356 1012 2020 2778 49 4809
Trysilguidene AS / NO965147659 / Trysil 38656 4371 34 660 4430 9684 7131 22275 35 4414
H A Aktiviteter AB / 556730-0065 / Harjedalens kommun 85 1 505 278 690 0 93 42 4 42
Hemsedal Bioenergi AS / NO993016632 /Hemsedal 2432 -479 6725 2241 8991 521 -546 33 624
Skihytta Trysil AS / NO987561025 / Trysil 14 886 1552 3224 3298 3104 649 2769 35 1376
Scandinavian Mountains AB / 556973-5631 / Malung-S&lens kommun 1102 -1134 511892 13958 269789 24497 231564 38 87118
Are 2019 AB / 556973-4717 / Are kommun 281 487 -29 262 - 38863 - 38 026 837 50 - -
JOINT VENTURES:
Ski Invest Salen AB / 556755-1022 / Malung-Séalens kommun 130 330 2949 478740 36372 346198 26032 142882 50 87 433
Skitorget AS / NO994110527 / Trysil 2 257 1308 7793 7201 407 -159 14 746 50 11736
Mountain Resort Trysil AS / NO996284115 / Trysil 119 125 14042 370992 63191 322408 11158 100617 50 96 819
Skiab Invest AB / 556848-5220 / Malung-Salens kommun 52981 31887 -20 228 143 410 -22017 39 697 105 502 50 52416
Skiab Invest AS / NO915659454 / Trysil 13979 -7410 320558 12013 319766 1688 11117 50 6401
Staven Naeringseiendom AS / NO988357014 / Hemsedal 5380 1587 15828 13 726 - 25619 3935 50 7 136
Trysil Suiter AS / NO991276068 / Trysil 0 -59 1857 0 2327 508 -978 50 -255
Bjornrike Torg AB / 559069-4161 / Harjedalens kommun 2389 1144 50121 46 37 100 4102 8 965 19 1330
Tegefjall Linbane AB / 556659-6861 / Are kommun 1545 184 13 465 3102 9 450 2664 4453 20 790 800
Trysil Hotellutvikling AS / NO987054409 / Trysil 145 253 3487 380 546 29 642 428 630 17 527 -35 969 50 -10 834
393 166 2812
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FORTS.NOT 16 ANDELAR I INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

SPEC AV KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES

2018-08-31

Kapital- Redovisat

Anlagg- Omséatt- Lang- Kort- Agd andelens varde

nings- nings- fristiga fristiga Eget andel varde i moder-

INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES / ORG NR / SATE Intdkter  Resultat tillgangar tillgangar skulder skulder kapital i% ikoncernen bolaget

INTRESSEBOLAG:

Lima Transtrand Fastighets AB / 556258-6817 / Malung-Sé&lens kommun 25725 11993 135733 14 005 73 350 7519 68 869 45 32 662

Are Destination AB / 556171-5961 / Are kommun 10707 59 16 335 2952 13649 3399 2239 49 1124 1970
Fjallvarme i Salen AB / 556536-1895 / Malung-Séalens kommun 11 654 -3 306 75 293 15 53 804 4751 16 753 50 8693
Knettsetra AS / NO971219807 / Trysil 23880 1529 1579 3673 1049 1572 2631 49 4601
Trysilguidene AS / NO965147659 / Trysil 35 446 6262 36 785 5479 10 948 8 009 23307 35 4738

H A Aktiviteter AB / 556730-0065 / Harjedalens kommun 68 0 569 34 510 - 93 42 4 42
Hemsedal Eiendomselskap AS / NO911713578 / Hemsedal 3177 285 42 934 1692 31195 18 183 -4 752 50 -1643
Hemsedal Bioenergi AS / NO993016632 / Hemsedal 2735 -200 7 395 1922 9135 244 -62 33 796
Skihytta Trysil AS / NO987561025 / Trysil 12 816 33 3158 2433 3539 810 1242 35 1004
Scandinavian Mountains AB / 556973-5631 / Malung-Sélens kommun 549 -1698 329576 34488 80 032 51334 232698 38 87 578

Are 2019 AB / 556973-4717 / Are kommun 0 0 1680 33299 - 34879 100 50 50 50

JOINT VENTURES:

World Cup Are AB / 556749-7119 / Are kommun 0 -21 - 1150 - 10 1140 50 1593 130
Ski Invest Salen AB / 556755-1022 / Malung-Sélens kommun 130 193 59 498 474 13512 345857 26 195 139934 50 85917
Skitorget AS / NO994110527 / Trysil 2206 947 7793 6132 414 -117 13628 50 11 269
Mountain Resort Trysil AS / NO996284115 / Trysil 111 162 11341 418 506 72 505 275 364 13608 202 039 50 98 430
Skiab Invest AB / 556848-5220 / Malung-Salens kommun 3682 2493 157627 13441 55072 23167 92 829 50 46 365
Skiab Invest AS / NO915659454 / Trysil 13 435 -2727 337181 12 222 328555 1901 18 947 50 9 396
Staven Naeringseiendom AS / NO988357014 / Hemsedal 4390 1855 15331 11794 - 24 808 2317 50 6 255
Trysil Suiter AS / NO991276068 / Trysil 0 -72 1887 - 2362 456 -931 50 -228
Bjornrike Torg AB / 559669-4161 / Harjedalens kommun 1229 1110 40 633 3651 33100 3131 8053 19 1330

Tegefjall Linbane AB / 556659-6861 / Are kommun 1517 139 14 415 2641 10 125 2631 4300 20 790 800
Trysil Hotellutvikling AS / NO987054409 / Trysil 133 840 -2535 396 225 33500 456 909 12 809 -39 993 50 -13 430

387 293 2992

Verksamhetsbeskrivning

Lima Transtrand Fastighets AB / 556258-6817 / Malung-Salens kommun
Are Destination AB / 556171-5961 / Are kommun

Fjallvérme i Salen AB / 556536-1895 / Malung-Séalens kommun
Trysilguidene AS / NO965147659 / Trysil

Skihytta Trysil AS / NO987561025 / Trysil

Scandinavian Mountains AB / 556973-5631 / Malung-Salens kommun

Joint ventures:
Ski Invest Sélen AB / 556755-1022 / Malung-Sélens kommun

Mountain Resort Trysil AS / NO996284115 / Trysil

Skiab Invest AB / 556848-5220 / Malung-Salens kommun
Skiab Invest AS / NO915659454 / Trysil

Tegefjall Linbane AB / 556659-6861 / Trysil

Trysil Hotellutvikling AS / NO987054409 / Trysil

NOT17 OVRIGA ANDELAR OCH

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Ager fastigheter i Salen, vars logienheter kan bokas via SkiStar. SkiStar har inte ensamratt till dessa logienheter.
Samarbetar med destinationsbolag i Are.

Levererar fjarrvarme till fjdllanlaggningar i Sélen.

Driver sjalvstandig skidskola i Trysil, vars tjanster kan bokas via SkiStar.

Ager fastigheter i Trysil, vars logienheter kan bokas via SkiStar. SkiStar har inte ensamrétt till dessa logienheter.
Driver flygplats mellan Séalen och Trysil.

Ager Skilodge i Lindvallen, dar SkiStar hyr boenden fér sina gaster. Ager byggnader innehallande bad, shopar och
restauranger vilka nyttjas av SkiStars géaster.

Driver hotell i Trysil. Logienheterna kan bokas via SkiStar.

Levererar lokaler for shop och reception.

Ager Lodge i Hemsedal.

Ager lift | Tegefiall, Are som hyrs av SkiStar.

Driver hotell i Trysil, Logienheterna kan bokas via SkiStar.

NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31 KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31
Finansiella tillgangar som kan séljas Ingdende anskaffningsvarde 258 579 237 820
Ingdende anskaffningsvarde 36 596 32484 Tillkommande fordringar 22 246 22 203
Forvarvy 11032 15 707 Reglering av fordringar -18 823 -12 264
Avyttringar -10 712 -17 097 Omklassificering, évrigt -12 945 -2 001
Omklassificering - 5220 Omréakningsdifferens -3 263 12 821
Omrékningsdifferens -42 282 Utgdende vérde 245794 258 579
Utgéende varde 36 874 36 596
MODERBOLAGET 2019-08-31 2018-08-31
M_ODERBOLA%ET — 2019-08-31 2016-08-31 Ingdende anskaffningsvarde 21272 21 346
menS/e//a tilgéngar sor‘.n kan séljas Tillkommmande fordringar 1130 2372
\nga‘en?e anskaffningsvarde 20247 15927 Reglering av fordringar -390 -445
Z(jry\:tar:\r/wgar - 905 Omklassificering, évrigt -2 001
Omklassificeringar ~ 5220 Utgaende varde 22 012 21272
Utgaende vérde 20247 20247 KONCERNEN 2019-08-31  2018-08-31
Fordringar pa intressebolag 189 277 204 719
Ovriga langfristiga rantebarande 35 668 36 840
KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31 Ovriga l3ngfristiga icke rantebarande 20 849 17 020
Andelar i bostadsrattsféreningar 22 140 22183 Utgaende varde 245 794 258 579
Andra langfristiga vardepapper 729 495
Aktier och andelar 14 005 13918 MODERBOLAGET 2019-08-31  2018-08-31
Utgdende varde 36874 36596 Fordringar pé intressebolag 11027 11027
Ovriga l8ngfristiga rantebarande 10 985 10 245
MODERBOLAGET 2019-08-31 2018-08-31 Ovriga l&ngfristiga icke rantebarande - -
Andelar i bostadsrattsféreningar 8261 8261 Utgaende varde 22012 21272
Aktier och andelar 11986 11986
Utgéende varde 20 247 20 247 Fordringar pa intressebolag och 6vriga &r framst lanefordringar.
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NOT19 VARULAGER

FORTS.NOT 23 EGET KAPITAL

KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31
Handelsvaror 115746 104 601
Andelar i bostadsrattsforeningar 48 430 61 622
Utgaende vérde 164 176 166 223
MODERBOLAGET 2019-08-31 2018-08-31
Handelsvaror 89 424 78679
Utgaende vérde 89 424 78 679

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna konstaterade och
befarade kundférluster som uppgick till 729 (752) TSEK i koncernen, varav konstaterade
kundforluster uppgick till 532 (709) TSEK. | moderbolaget uppgick uppkomna konsta-
terade och befarade kundférluster till 526 (423) TSEK, varav konstaterade kundférluster
uppgick till 329 (380) TSEK. Under aret har koncernen atervunnit tidigare konstaterade
och befarade kundférluster med 50 (20) TSEK. Koncernens avsattning for befarade
kundférluster har kat under rékenskapsaret med 154 TSEK, fran 43 TSEK till 197 TSEK
Kundfordringar hos narstdende uppgick till 26 (3) TSEK i koncernen. For ytterligare
upplysningar om handel med narstdende hanvisas till not 36. Kreditkvaliteten i j forfallna
fodringar bedéms som god.

ALDERSANALYS AV FORFALLNA MEN EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR

2018-09-01  2017-09-01
KONCERNEN -2019-08-31  -2018-08-31
30-90 dagar 685 346
91-180 dagar 26 110 1919
Utgéende varde 26 795 2265

2017-09-01 2016-09-01
MODERBOLAGET -2018-08-31  -2017-08-31
30-90 dagar 500 0
91-180 dagar 25 654 1518
Utgdende vérde 26 154 1518
NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31
Momsfordran 32953 18 899
Kortfristiga lanefordringar 61 585 235183
Skattekto 857 7 529
Ovrigt 18 754 11 145
Utgéende varde 114 149 272 756
MODERBOLAGET 2019-08-31  2018-08-31
Momsfordran 8168 9375
Kortfristiga lanefordringar 6431 5355
Skattekto 929 3913
Ovrigt 8975 10116
Utgaende vérde 24503 28 759

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31
Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 38617 34 423
Forutbetald forsakring 4047 3611
Upplupna inkomstrantor 2697 2062
Forutbetalda bearbetning markomrade 24 585 -
Ovriga poster 26 303 12 844
Utgaende vérde 96 249 52 940
MODERBOLAGET 2019-08-31 2018-08-31
Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 34143 30097
Forutbetald forsakring 2831 2480
Upplupna inkomstrantor 1018 602
Ovriga poster 24 087 10 408
Utgaende varde 62 079 43 587
NOT 23 EGET KAPITAL
KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31
Omréakningsreserv
Ingéende omrakningsreserv 1642 -46 286
Arets omrakningsdifferenser -11 251 47 928
Utgdende omrékningsreserv -9 609 1642
KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31
Sékringsreserv
Ingdende sakringsreserv -17 905 -23176
Véardering sakringsreserv 6 758 6 758
Uppskjuten skatt -1487 -1 487
Utgdende sakringsreserv -12 634 -17 905

MODERBOLAG 2019-08-31 2018-08-31

Sékringsreserv

Ingdende sakringsreserv -17 905 -23176
Vardering sakringsreserv 6758 6758
Uppskjuten skatt -1487 -1487

Utgdende sakringsreserv -12 634 -17 905

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Har avses eget kapital som tillskjutits fran &garna. Har ingar &ven dverkursfonder som férts
over till reservfonden per den 31 augusti 2006. Kommande avsattningar till dverkursfond
fran den 1 september 2006 och fram&ver kommer ocksa att redovisas som tillskjutet
kapital.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av de
utléndska dotterféretagen som upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Under verksamhetsaret har koncernen haft rantederivat om totalt 600 MSEK och 200
MNOK med en kvarvarande 1&ptid pa cirka O till 8 &r. Fr&n och med tredje kvartalet 2015/16
har sékringsredovisning upphort. Derivatvardet aterférs via totalresultatet under derivatets
kvarvarande livslangd. Se vidare not 32 och not 35.

Balanserade vinstmedel och &rets resultat

| balanserade vinstmedel ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget, dotter- och intres-
seforetagen efter forvarven. De avsattningar som tidigare gjorts till reservfond, exklusive
overférda dverkursfonder, ingar i balanserade vinstmedel

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att 3:50 SEK per aktie, totalt 274 316 196 SEK,
ska utdelas till moderbolagets aktiedgare. Utdelningsforslaget blir foremal for faststallelse
pa &rsstdmman den 14 december 2019. Under 2018 utdelades 3:50 SEK per aktie.

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Kravet pa avsattning till reservfond har slopats i Aktiebolagslagen fran och med den
1januari 2006.

Fond fér utvecklingsutgifter
Fonden avser bundna medel till foljd av aktivering av egenutvecklade immateriella
tillgangar.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga nar aktierna ska betalas med mer an aktiens
kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhéllina beloppet, utéver kvotvardet pa ak-
tierna, foras till dverkursfonden. Fran och med den 1januari 2006 hanférs dverkursfonden
till fritt eget kapital.

Sékringsreserv

Under verksamhetsaret har rantor sékrats via rantederivat om totalt 500 MSEK med en
kvarvarande 1&ptid pa cirka O till 8 &r. Fran och med tredje kvartalet 2015/16 har s&kringsre-
dovisning upphort. Derivatvardet aterférs via totalresultatet under derivatets kvarvarande
livslangd. Se vidare not 32 och not 35.

Balanserade vinstmede/

Utgors av foregaende ars fritt eget kapital efter att vinstutdelning lamnats. De utgor
tillsammans med érets resultat summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns
tillgangligt for aktieagarna.

ANTAL AKTIER 2019-08-31 2018-08-31
Antal utestdende A-aktier vid periodens bérjan 3648 000 3648 000
Antal utestdende B-aktier vid periodens bérjan 74 728 056 74 728 056
Antal utestdende aktier vid periodens slut 78 376 056 78 376 056

Under rakenskapsaret 2018/19 har en aktiesplitt 2:1 genomférts. Omrakning har skett av
tidigare perioder.

Det dévergripande malet &r att vardet pa aktiedgarnas kapital ska ¢ka. For att mojliggéra en
offensiv strategi och samtidigt balansera rérelserisken ska SkiStar ha en stark finansiell bas.
Malsattningen &r att soliditeten inte ska understiga 35 procent. Vid nuvarande rénteniva ska
avkastningen pa eget kapital uppga till 13,5 procent och avkastningen pa sysselsatt kapital
till 8,5 procent. Per 31 augusti var soliditeten 51 procent (50), avkastning pa eget kapital
18,3 procent (21,6) och avkastning pa sysselsatt kapital 15,4 procent (16,7). Mélen &r satta
utifrdn 3-manaders statsskuldvéaxlar dar den genomsnittliga réntan under verksamhetséaret
2018/19 var -0,50 procent. Rérelsemarginalen ska langsiktigt éverstiga 22 procent. SkiStars
utdelningspolicy innebér att utdelning arligen ska utgd med minst 50 procent av resultatet
efter skatt. Policyn &r beslutad med underlag av att SkiStar har en stark finansiell bas i
kombination med ett starkt kassaflode samtidigt som investeringarna till storsta del kan
finansieras via egna medel
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NOT 24 BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT 27 FORDRAN OCH SKULDER TILL KONCERNBOLAG

MODERBOLAGET 2019-08-31  2018-08-31  FORDRAN PA KONCERNBOLAG 2019-08-31  2018-08-31
Koncernbidrag 10 323 173953 Fj?Hinvest Trysil AS 28 533 33544
- - Fjallinvest AB 0 50 026
Utgaende varde -10 323 -173 953 Hammarbybacken AB 99 535
Entréhuset AB 7 026 -
SkiShop Are AB 9 9
NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT Eveline Fastighets AB 8030 -
SkiStar Invest AB 90 093 90 093
KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31 SkiStar Norge AS 47 239 35 363
Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 157 856 392 750 SkiStar Fastighetsservice AB 20 558
Forfallotidpunkt 1-5 &r frdn balansdagen 1587811 1286 047 St. Johanner Bergbahnen GmbH 210752 207 425
Utgdende varde 1745 667 1678797  Vemdalen Logi AB 124 489 135294
SkiStar Are Mark AB 5649 -
Beviljade checkkrediter uppgick till 750 000 750 000 SkiStar Are Logi AB 30 202 20 399
Utnyttjad del av checkkrediterna 564 913 513575 Utgdende vérde 572 679 571618
MODERBOLAGET 2019-08-31 2018-08-31 SKULDER TILL KONCERNBOLAG 2019-08-31 2018-08-31
Forfallotidpunkt inom ett &r frén balansdagen - - Fjallmedia AB 8 8
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdagen 852 648 801 310 Fjallinvest AB 101575 -
Utgdende varde 852 648 801 310 Hemsedal Aplin hotell AS 386 1933
Hemsedal Fjellandsbyn AS 679 18
Beviljade checkkrediter uppgick till 750 000 750 000 Hundfjallet Centrum AB 114 038 83 898
Utnyttjad del av checkkrediterna 564 913 513575 Hundfjallet Servicecenter AB 9389 5379
Salens Hogfjallshotell AB 518 521 515 305
For ytterligare information om l&nestruktur, bindningstider, réntor, m m hénvisas till not 32. SkiStar Fastighetsservice AB - 1199
SkiStar Lodge Hundfjallet AB 25 369 25 369
Vemdalen Sportaffarer & skiduthyrning AB 22 709 13214
KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31 Vintertorget i Salen KB 2208 2208
Ingdende varde 1678797 1761342  Utgdende varde 794 882 648 531
Upptagna lan 775 016 501 209
Amortering -721 519 -609 822
Paférd ranta 27 833 22 809
Upplupen rénta 5370 6090  NOT28 OVRIGA AVSATTNINGAR
Betald rénta -33 204 -27 967
Tilgéngsforvarv 21495 14191 KONCERNEN 2019-08-31  2018-08-31
Orr:rékmng 8121 39 327 Ovriga avsattningar 1510 1453
Utgadende varde 1745 667 1678 797 Utgaende varde 1510 1453
MODERBOLAGET 2019-08-31  2018-08-31 ~ MODERBOLAGET 2019-08-31  2018-08-31
Ingéende varde 801 310 871586  Ovriga avsattningar 800 619
Upptagna I8n 706 060 119 724 Utgdende véarde 800 619
Amortering -658 015 -190 000
Paférd ranta 13950 6001
Upplupen rénta 2422 3024 KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31
Betald ranta -13079 9225  Ingende varde 1453 1063
Utgaende varde 852 648 801 310 Inkép 1188 883
Reglering av avsattning -133 -
Annulering -1 007 -576
Omrakning 9 83
NOT 26 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER Utgaende varde 1510 1453
KONCERNEN 2019-08-31  2018-08-31  MODERBOLAGET 2019-08-31  2018-08-31
Ovriga pensionsavsattningar 12 864 12 316 Ingdende varde 619 377
Utgaende vérde 12 864 12 316 Inkép 1188 933
Annullering -1 007 -691
MODERBOLAGET 2019-08-31  2018-08-31  Utgéende vérde 800 619
Ovriga pensionsavsattningar 9 705 8 359
Utgéende vérde 9 705 8 359 SkiStar AB ar hos Energimyndigheten registrerad som elintensiv industri fran och med
januari 2009. Darmed &r SkiStar AB kvotpliktigt och skyldig att inge kvotpliktsdeklara-
Atagande for pensionsavsattningar uppgick till 12,8 MSEK (12,3) medan férvaltningstill- tion. For varje MWh kvotpliktig elkraft under 2018 annulleras 0,299 elcertifikat. Tack vare

gangarnas verkliga véarde uppgick till 11,0 MSEK (10,7) och Iéneskatten uppgick till 19 MSEK registreringen som elintensiv industri sanktes kostnaden fér el med cirka 1 MSEK under
(1,6). | Sverige och moderbolaget bestar dessa avsattningar av kapitalférsakringars verkliga Kkalenderaret 2018.
varde. | Osterrike finns en formansbestamd plan vars varde auktarieberaknas arligen, d&
vardet ar av mindre betydelse lamnas egj fullstandiga upplysningar enligt IAS 19.

Totala premien for pensionsforsakringar uppgick till 29,2 MSEK (22,2). For tjansteman
i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for alders- och
familjepension genom en forsékring i Alecta samt genom individuella pensionslésningar
for tjiansteman vars arslon dverstiger 10 inkomstbasbelopp. Enligt ett uttalande fran Radet
fér finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom férsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 2018/19 har bolaget inte haft tillgang till information fér att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestamda alders- och familiepensionen
ar individuellt berédknad och &r bland annat beroende av 16, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-forsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 5,4 Mkr (2018/19: 5,3 Mkr). Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet
aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,02 respektive 0,03 procent (0,02 respektive
0,03 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgéngar i procent av forsadkringsatagandena beraknade enligt Alectas férsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsoli-
deringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska atgérder vidtas
i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hdja det avtalade priset fér nyteckning och
utdkning av befintliga féormaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra pre-
miereduktioner. Per 31 december 2018 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 142 procent (154).
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NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31 STALLDA SAKERHETER
Upplupna Iéne- och sociala kostnader 60 159 55 590 KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31
Upplupna finansiella kostnader 5370 6 090 -
Upplupna fastighetskostnader 7 390 11516 Fastighetsinteckningar 828 968 829 068
Upplupen hyreskostnad 13 109 9989 Fdre}agswntecknlngar 7 000 7 000
Upplupen sponsring _ 9118 T'\Hgangar SkiStar Norgekoncernen 797 843 785 437
Ovriga poster 18 791 18 603 Ovriga stallda sékerheter 9 705 8 359
Utgéende varde 104 819 110906  Utgdende varde 1643516 1629 864
Varav fér egna skulder stéllda sakerheter 1643516 1629 864
MODERBOLAGET 2019-08-31 2018-08-31
Upplupna I6ne- och sociala kostnader 49 276 44 980 MO?ERBQLAGET 2019-08-31 2018-08-31
Upplupna finansiella kostnader 2422 3224 Fastighetsinteckningar 523236 523 236
Upplupna fastighetskostnader 4159 6909 Eoretagsmteckmngar 7000 7000
Upplupen hyreskostnad 1143 1039 Ovriga stallda sékerheter 9 705 8359
Upplupen sponsring _ 9118 Utgédende vérde 539 941 538 595
Ovriga poster 9 605 8935 Varav for egna skulder stallda sakerheter 539 941 538 595
Utgdende véarde 66 605 74 205

EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN 2019-08-31 2018-08-31
Bidrag med villkorlig aterbetalningsskyldighet 266 761
Borgensforbindelser 651 455 670 919
Ovriga eventualforpliktelser 71 500 9200
Utgaende vérde 723221 680 880
MODERBOLAGET 2019-08-31 2018-08-31
Bidrag med villkorlig aterbetalningsskyldighet 266 761
Borgensforbindelser for koncernforetag 823 618 793 382
Ovriga borgensforbindelser 599 692 618 781
Ovriga eventualforpliktelser 71 500 9 200
Utgaende vérde 1495076 1422124

Borgensférbindelser avser borgen fér banklan tagna av SkiStar ABs och dess dotterbolags
intressebolag.

NOT 31 KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018-09-01 2017-09-01 2018-09-01 2017-09-01
-2019-08-31  -2018-08-31  -2019-08-31  -2018-08-31

Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning - - 83 445 50 388
Erhéllen ranta 2823 2995 322 438
Erlagd ranta * -33 204 -39 051 -13 079 -20 309

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, m m

Resultatandel i intresseféretag -21 490 -8 460 - -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 273 384 253 970 147 128 134 333
Orealiserade kursdifferenser -2201 -22 833 - -
Bruttokassaflédet fran forsalining av anlaggningstillgangar -1 565 -63 -1286 -300
Rearesultat frén forsalining av rorelse/dotterféretag - - - -
Avséattningar till pensioner - - 1346 1282
Ovriga avsattningar -461 303 181 241
Andra ej likviditetspaverkande poster -7 823 -6 985 - -15
239 844 215932 147 369 135 541
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter
Forvarvade tillgdngar och skulder:
Materiella anlaggningstillgangar 35703 - - -
Varulager 100 - - -
Ovriga tillgdngar 477 - - -
Summa tillgangar 36 280 0 0 0
Kopeskilling -13618 - - -
Avgér likvida medel i den férvarvade verksamheten 1165 - - -
Paverkan pa likvida medel -12 453 0 0 0
Likvida medel
Foliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 71253 73 146 165 1340
71253 73 146 165 1340
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NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYER

FINANSIELLA RISKER

Finansiell risk innebér inte bara en risk for forluster utan ocksa en maojlighet till vinster.
SkiStars policy for hantering av finansiella risker innebér bl a att dverskottslikviditet ska
undvikas och for att maximera avkastningen ska kortfristiga krediter amorteras vid storre
likviditetsinfldde. Finanspolicyn ar faststalld av styrelsen. Ekonomi- och finansdirektoren
har till uppgift att tillse att policyn efterlevs. Finansieringsverksamheten inom bolaget ar
centraliserad under Ekonomi- och finansdirektoren.

VALUTARISKER

Valutarisker avser risker for att valutakursforandringar paverkar koncernens resultatrékning,
balansrakning och/eller kassafléden. Valutarisker finns bade i form av omréknings- och
transaktionsrisker.

SkiStar bedriver verksamheter i Norge genom dotterbolaget SkiStar Norge AS med dot-
terbolag samt i Osterrike genom majoritetsdgande i St. Johanner Bergbahnen GmbH och
utsatts for omrakningsrisker i dessa verksamheter. SkiStar har som policy att inte sékra sig
fran omrakningsrisker.

Av SkiStars totala vinst efter skatt uppgar cirka 32 procent (28) fran den norska verk-
samheten. En svagare norsk krona jamfért med den svenska innebér att destinationerna
Hemsedal och Trysil, genom SkiStar Norge AS konsolideras in i SkiStar-koncernen till en
lagre vinstniva jamfort med om den norska kronan stérks i férhallande till den svenska
kronan. En kénslighetsanalys visar att en férandring av valutakursen NOK/SEK med +/-10
procent paverkar resultatet med +/- 18 MSEK och eget kapital med +/- 63 MSEK. En
utjdmnande faktor &r att det kostar mindre fér svenska géaster att beséka Hemsedal och
Trysil vid en svagare norsk krona. | Hemsedal kommer 81 procent (79) av géasterna fran
andra lander &n Norge varav 35 procent (38) ar svenska gaster. | Trysil &r andelen utlandska
gaster 94 procent (93) varav 45 procent (49) ar svenska géaster. Omrakningen av utlandska
dotterbolags resultatrékningar och balansrékningar sker efter dagskursmetoden. Detta
innebéar att tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurser samt att samtliga pos-
ter i resultatrékningarna omraknas till periodens genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
redovisas i Ovriga totalresultatet.

For att reducera valutariskerna finansieras tillgangarna i de utlandska dotterbolagen en-
dast i lokal valuta. Inkdp av framforallt liftar, pistmaskiner och utrustning till skiduthyrning-
arna finansieras delvis i EUR och USD vilka valutasakras om det beddms som gynnsamt for
bolaget. De senaste aren har fa och mindre inkdp genomforts vilket lett till att bolaget valt
att inte valutasékra inkdpen. Under verksamhetsaret 2018/19 har koncernen képt varor och
tjanster i Euro, till ett varde av 13,6 MEUR (12,6). Det forekommer &ven kdp i andra valutor,
men vardet beddéms som marginellt.

KREDITRISKER

Risken att SkiStars kunder inte uppfyller sina dtaganden utgér en kundkreditrisk. Mot bak-
grund av att en stor del av omséattningen regleras kontant eller genom férskottsbetalningar
och den absoluta merparten av kundfordringarna utgérs av mindre belopp s& bedéms
kundkreditrisken avseende nagon individuell fordran som lag.

RANTE- OCH LIKVIDITETSRISKER
SkiStars finanspolicy innebér att upplaning huvudsakligen sker med kort réantebindning
med som hdgst tre ménaders bindningstid. Med en stark finansiell bas, dar soliditeten upp-
gar till 51 procent (50), och ett starkt kassafléde kan SkiStar utnyttja effekten av en lagre
rénteniva pa korta ranteldoptider &n pa langa ranteldptider. Da marknads- och rantelaget
enligt foretaget tillater kan upplaning till Idngre réantebindning ske, beslut om detta gors av
finansieringsgruppen och styrelsen. Lanen &r upptagna i stora kreditinstitut sdsom DNB,
Nordea och SEB. Den rantebarande skulden per bokslutsdagen uppgick till 1 758 MSEK
(1691). Rantenettot uppgick under verksamhetsaret till -50 MSEK (-24) och genomsnittlig
rantekostnad till 2,2 procent (2,4). Rantebarande nettoskulden per bokslutsdagen uppgick
till 1589 MSEK (1493). Vid en uppgang av rantenivan med 1 procentenhet dkar SkiStars
rantekostnader med cirka 9 MSEK (10) varav i stort sett hela effekten skulle paverka finans-
nettot i arets resultat och darmed eget kapital. SkiStar har drygt halften av lanevolymen
i korta |optider for att kunna parera de kraftiga svangningarna i likviditetsflédena under
aret. SkiStar har covenanter kopplade till réntetéckningsgrad och soliditet. Per 31 augusti
2019 var covenanterna uppfyllda. Koncernens likvida medel per balansdagen uppgick till
71 MSEK (73). Ej nyttjade krediter uppgick till 185 MSEK (236).
| enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan hur de finansiella instrumenten har
varderats till verkligt varde i balansréakningen. Detta gérs genom att dela in varderingarna
enligt:
Niva 1. Verkligt varde bestéams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument.
Niva 2: Verkligt varde bestdms utifrdn antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
priser) observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

RANTESWAPAR

For sakring av osékerheten i mycket sannolika prognostiserade rantefléden avseende upp-
1aning till rérlig rénta anvands ranteswapar dar féretaget erhdller rérlig rénta och betalar
fast réanta. Ranteswaparna varderas till verkligt varde i rapport dver finansiell stallning. Per
31 augusti 2019 uppgick vardet till 31 MSEK (34). Réantekupongdelen redovisas |6pande i
arets resultat som del av réantekostnaden. Orealiserade férandringar i verkligt varde pa ran-
teswaparna har fram t.o.m maj 2016 ingar som en del av sakringsreserven. Efter maj 2016
har sékringsredovisningen i rantederivat upphdrt. Derivatvardet aterfors via totalresultatet
under derivatets kvarvarande livslangd. Per 31 augusti 2019 redovisas den ackumulerade
effekten pa kvarstaende kassaflddessakrade ranteswapar i eget kapital med -13 (-17) MSEK
Koncernen har rénteswapar om 600 MSEK och 200 MNOK pa kvarvarande I&ptider om
cirka O till 8 ar.

VERKLIGT VARDE

Vardering till verkligt varde sker da tillforlitliga observerbara marknadsdata finns pa bok-
slutsdagen, av den anledningen véarderas rénteswapar och valutaterminer till verkligt varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav utgérs i allt vasentligt av andelar i bostadsrattsfor-
eningar och aktier i mindre bolag. Andelar i bostadsrattsforeningar varderas i enlighet med
regler for materiella anlaggningstillgangar och évriga poster redovisas till anskaffningsvar-
de da det redovisade vardet beddmts dverensstdmma med verkligt vérde fér dessa poster.
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LANESTRUKTUR 2019-08-31

Nominellt belopp Redovisat Verkligt
SVERIGE i originalvaluta varde Forfall vérde 1an
Checkkredit rorlig ranta 564 913 564 913 2021-08-31 564 913
upplupen ranta 974 974
Banklan rorlig rénta 610 000 610 000 2023-03-26 610 000
upplupen ranta 837 837
Banklan rorlig ranta 4 400 4 400 2023-08-31 4 400
upplupen ranta 0 0
Banklan rorlig ranta 5708 5708 2041-01-30 5708
upplupen ranta 2 2
Banklan rorlig ranta 7 426 7 426 2019-12-30 7 426
upplupen ranta 0 0
Byggnadskreditiv 54 103 54 103 2022-01-31 54 103
upplupen ranta 82 82
Nominellt belopp Redovisat Verkligt
NORGE i originalvaluta varde Forfall varde 1an
Banklan rorlig ranta 278 750 299 659 2022-06-26 299 659
upplupen ranta 1334 1434
Banklan rorlig ranta 127 500 137 064 2020-08-21 137 064
upplupen ranta 102 109
Banklan rorlig ranta 42 000 45 150 2021-06-30 45 150
upplupen ranta 200 215
Nominellt belopp Redovisat Verkligt
OSTERRIKE i originalvaluta varde Forfall véarde lan
Banklan rorlig ranta 793 8576 2022-12-31 8576
upplupen ranta 3 36
Banklan rorlig ranta 802 8 668 2024-04-30 8 668
upplupen ranta 3 29
Summa Lan 1745 667
Summa Upplupen
rénta pa br;r:\klgn 3718
Upplupen ranta pa derivat 1679

Ovriga finansiella skulder bestar, forutom av verkligt varde pé& ranteswapar, 31 MSEK (34),
av skulder med forfallotid inom ett ar.
For moderbolaget uppgar det verkliga vardet pa ranteswapar till 23 MSEK (33).

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE MSEK

2019-08-31 2018-08-31

Rénteswapar

Posterna aterfinns som skulder i balansrékningen
Det nominella vardet for ranteswaparna var per 31 augusti 2019 815 MSEK (819).

FINANSIELLA TILLGANGAR PER VARDERINGSKATEGORI MSEK

31 34

Verkligt varde

Upplupen

over resultat- anskaffnings- Summa
2019-08-31 rakningen vérde redovisat varde
Andelar och andra langfristiga
vardepappersinnehav 1) 37 - 37
Fordringar pa intressebolag - 189 189
Kundfordringar - 51 51
Ovriga kortfristiga fordringar - 114 114
Likvida medel - 71 71
Summa finansiella tillgangar 37 425 462
FINANSIELLA TILLGANGAR PER VARDERINGSKATEGORI MSEK
Finansiella
tillgangar som  Lane och kund- Summa
2018-08-31 kan saljas fordringar  redovisat varde
Andelar och andra langfristiga
vardepappersinnehav 1) 98 - 98
Fordringar pé intressebolag - 65 65
Kundfordringar - 29 29
Ovriga kortfristiga fordringar - 273 273
Likvida medel - 73 73
Summa finansiella tillgdngar 98 440 538

1) av de finansiella placeringarna ar 37 (98) framst placeringar i bostadsrattsféreningar och
&vriga mindre aktieinnehav. Dessa varderas enligt niva 3 enligt varderingshierakin i IFRS13.



FORTS. NOT 32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYER

NOT 35 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI MSEK

Ovriga
Skulder till finansiella Summa
2019-08-31 kreditinstitut skulder  redovisat varde
Skulder till kreditinstitut 1759 - 1759
Derivat - 31 31
Leverantorsskulder - 119 119
Upplupna réntor 5 - 5
Summa finansiella skulder 1764 150 1914
FINANSIELLA SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI MSEK
Ovriga
Skulder till finansiella Summa
2018-08-31 kreditinstitut skulder redovisat varde
Skulder till kreditinstitut 1691 - 1691
Derivat - 0 0
Leverantorsskulder - 129 129
Upplupna réntor 6 - 6
Summa finansiella skulder 1697 129 1826

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR
FINANSIELLA SKULDER OCH DERIVAT, INKLUSIVE RANTA

MSEK Inom 1 &r 2-54r Over 6 ar

Skulder till kreditinstitut 200 1623 6

Derivat 5 14 8

Leverantorsskulder 119 - -
NOT 33 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER SOM AR

ANLAGGNINGSTILLGANG

2018-09-01 2017-09-01

KONCERNEN -2019-08-31  -2018-08-31

Nedskrivning -484 -

Utdelning 464 210

Realisationsvinst *) 15 324 10 018

15 304 10 228

2018-09-01 2017-09-01

MODERBOLAGET -2019-08-31  -2018-08-31

Utdelning 226 209

226 209

*) Stegvis forsalining av 50% av Staven Naeringseiendom AS 9831

Stegvis forvarv av 50% av Klovsjo Linbana AB 187
Omvandling av Hemsedal Eiendomselskap AS via fission 15 324

NOT 34 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2018-09-01 2017-09-01

KONCERNEN -2019-08-31  -2018-08-31
Skulder till kreditinstitut 68 461 37 323
Leverantorsskulder 168 203
Skattekonto 70 0
Valutakursforluster 30872 42 022
99 571 79 548

2018-09-01 2017-09-01

MODERBOLAGET -2019-08-31 -2018-08-31
Skulder till kreditinstitut 40 639 23342
Leverantorsskulder 40 48
Skattekonto 26 0
Valutakursforluster 29 861 39742
70 566 63 132

Varav externa 70 352 62 600
Varav koncerninterna 214 532

Samtliga poster harror fran poster till anskaffningsvarde, utom de poster som uppkommer
fran ranteswapar -35,9 MSEK (2,5) fér koncernen och -28,2 MSEK (-2,6) fér moderbola-
get. Swaprantorna &r inkluderade i skulderna till kreditinstitut bade fér koncernen och fér
moderbolaget.

NOT 36 NARSTAENDE

NARSTAENDERELATIONER

Koncernen star under ett bestdmmande inflytande fran Mats och Fredrik Paulsson med
familj och bolag, vars innehav per 2019-08-31 uppgick till cirka 47 procent (47) av rosterna
och 24 procent (24) av kapitalet i koncernens moderbolag. Familjen Erik Paulsson med bo-
lag (inkl. Backahill AB) ar nast storsta agare i SkiStar, vars innehav per 2019-08-31 uppgick
till cirka 23 procent (23) av kapitalet och 16 procent (16) av résterna i moderbolaget.

Peab
Peabkoncernen star under bestdmmande inflytande av Mats och Fredrik Paulsson med
familj och bolag. SkiStar upphandlar byggnadsentreprenad fran Peabkoncernen.

Backahill
Backahillkoncernen star under bestdmmande inflytande av Erik Paulsson med familj och
bolag.

Hansan

Hansan AB ingar i Backahillkoncernen och star under bestdammande inflytande av Erik
Paulsson med familj och bolag. SkiStar har under aret hyrt ut kontorstjanster, kontorsma-
skiner och IT-nat till Hansan i de hyrda kontorslokalerna i centrala Stockholm.

DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Utdver de narstdenderelationer som anges ovan har moderbolaget narstdenderelationer
som innebar ett bestdmmande inflytande med sina dotterféretag, se not 15. Vidare har
SkiStar-koncernen transaktioner med intresseforetag i vilka man inte har ett bestdmmande
inflytande, se not 16.

Forsalining till dotterbolag avser huvudsakligen koncernstabstjanster till de norska dotterbo-
lagen samt provisioner fran Fjallforsakringar AB fér sélda avbestélinings- och skiduthyrnings-
forsakringar. Forsalining till intresseféretag avser huvudsakligen provisioner fran logiférmedling
och redovisnings- och fastighetstjanster till Lima Transtrand Fastighets AB och SkiLodge Village
Lindvallen AB, Snocenter Lindvallen AB och SkiLodge Lindvallen AB samt personalboende till

2018-09-01 2017-09-01 Experium AB. For handel med de norska dotterbolagen finns uppréattade Transfer Pricing-avtal.
KONCERNEN -2019-08-31 -2018-08-31 LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Banktillgodohavanden 1356 2 950 N i . . .
. Vad galler styrelsens, VDs och évriga ledande befattningshavares I6ner och andra ersatt-
Léngfristiga fordringar 2081 295 ; hanvisas till not 8.
Kundfordringar 6 219 ningar, pensioner, m m hanvisas till not 8.
Skattekonto 5 0
Valutakursvinster 30 267 41591
33725 45 055 SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER
Forsaljning till Inkép fran Fordran pa Skuld till
2018-09-01 2017-09-01 narstdende narstaende narstdende narstdende
MODERBOLAGET -2019-08-31 -2018-08-31 KONCERNEN 180901-190831 180901-190831 2019-08-31 2019-08-31
Banktillgodohavanden 4914 4875 Intresseféretag 75 285 109 568 229 033 8554
Langfristiga fordringar 491 0 Peab 1455 152 956 51 18 744
Kundfordringar 15 219 Backahill 347 100 0 -
Skattekonto 0 0 Totalt 77 087 264 939 229 084 28 030
Valutakursvinster 30257 41528
35677 46622 MODERBOLAGET
Intresseforetag 61177 94 140 40 638 6 258
Varav externa 30995 41965 Peab 1455 7 146 51 1266
Varav koncerninterna 4682 4657 Backahill 347 100 - -
Totalt 62979 103 701 40 689 8256

NOTER 71




FORTS.NOT 36 NARSTAENDE

NOT 41 NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FRAN 1 SEPTEMBER 2019

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Forsaljning till Inkép fran Fordran pa Skuld till
nérstaende nérstaende nérstaende nérstaende
KONCERNEN 170901-180831 170901-180831 2018-08-31 2018-08-31
Intresseféretag 47 596 95 237 222 363 7 534
Peab 2133 23047 21 13883
Fabege 1410 2243 - 690
Backahill 845 - 72 -
Totalt 51984 120 527 222 456 22 107
MODERBOLAGET
Intresseforetag 30 708 87 129 13011 5232
Peab 2133 6 102 21 4 320
Fabege 1410 2243 - 690
Backahill 845 - 72 -
Totalt 35096 95 474 13104 10 242

NOT 37 FORVARV

SkiStar har under rakenskapsaret forvarvat fastigheter via tva bolag, férvarvet bestod av
tillgadngar och skulder och utgér ingen verksamhet.

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bokningslaget infér vintersdsongen 2019/20 var i slutet av september 0,4 procent hdgre
an vid samma tidpunkt féregaende ar. Mer an halften av den totala kapacitet som berdknas
saljas under hela sasongen var vid samma tidpunkt redan uppbokad. Okningen kan han-
foras till att bade januariveckorna och perioden efter sportloven, som inkluderar en tidig
pask bokas tidigare. Storst tillvaxt ses pa de utlandska marknaderna, framst fran Tyskland
och Danmark.

Styrelsen féreslar drsstdmman att utdelning ska utgd med 3:50 SEK per aktie (3:50),
totalt 274 MSEK (274).

BOKSLUT FOR ALPINA VM | ARE 2019

Alpina VM i Are blev vadermassigt en rejal utmaning for arrangérerna, med cirka 30 gra-
ders skillnad mellan den varmaste och den kallaste dagen. Trots detta fick arrangemanget
mycket berdm internationellt och vackte ocksa stor uppmarksamhet hemma i Sverige.

Tavlingarna har bedrivits i bolaget Are 2019 AB, ett delagt intressebolag med Svenska
Skidférbundet. Resultat (fére skatt) uppgar till -29 MSEK, vilket inkluderar fyra ars verk-
samhet och férberedande tavlingar. En vasentlig del av det negativa ekonomiska utfallet
beror pa betydande investeringar som uppgar till 36 MSEK. Investeringar som VM-bolaget
har genomfort, tillsammans med &garna, for att dka intresset for alpin skidakning och
starka Ares och Sveriges position p& den internationella marknaden.

En annan stor kostnadspost ar de tavlingar som genomférdes utdver alpina VM med sex
testtavlingar, fyra varldscuptavlingar i Hammarbybacken (2016-2019), alpina junior-VM
(2017) och varldscupfinalen i Are (2018).

VM-bolaget hade ocksa redan fran start ett klart mal - att genomféra det mest héllbara
alpina VM:et ndgonsin, det blev en lyckosam satsning. Alpina VM i Are blev det forsta
1SO20121-certifierade alpina varldsmasterskapet ndgonsin, med en vasentligt mindre milj®-
paverkan i férhallande till tidigare mésterskap.

Bolaget kommer att likvideras under rékenskapsaret 2019/20.

NOT 39 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvéands for att bedéma redovisade varden pa tillgangar
och skulder. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden. Vissa
uppskattningar och antaganden som innebéar en risk for justering av redovisade varden for
tillgdngar och skulder beskrivs nedan.

VARDERING AV GOODWILL

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémningen av
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill (s k impairment test), har flera antaganden om
framtida forhallanden och parametrar gjorts. En redogdrelse dver dessa finns i not 13. For-
andringar utdver vad som rimligt kan férvantas av dessa antaganden och uppskattningar
skulle kunna ha effekt pa goodwill, denna risk &r dock lag da atervinningsvérdena i hog
utstrackning dverstiger de redovisade goodwill varden.

VARDERING AV NYTTJANDEPERIOD AV MATERIELLA TILLGANGAR

Vid bedémningen av de materiella tillgangarnas nyttjandeperiod har antaganden baserad
pa historiska data och jamférelser med likvardiga tillgdngar anvands som underlag. For-
andringar utdver vad som rimligt kan férvantas av dessa antaganden och uppskattningar
skulle kunna ha effekt pa bedémd nyttjande period.

TVISTER
SkiStar ar for narvarande inte part i nagon tvist av vasentlig betydelse fér koncernen.

NOT 40 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

SkiStar AB (publ) med organisationsnumret 556093-6949 &r ett svenskregistrerat aktiebo-
lag med séate i Malung-Sélens kommun, Dalarnas l&an, med huvudkontor i Salen, med post-
adress 780 67 Salen. Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdag Mid Cap Stockholm.

72 NOTER

IFRS 16 Leasing: Ersatter tidigare standard for redovisning av leasingavtal IAS 17. Fér bolag
som &r leasetagare forsvinner den nuvarande klassificeringen av operationell och finansiell
leasing och ersatts av en modell dar tillgangar och skulder for alla leasingavtal skall redo-
visas i balansrakningen. Koncernen kommer att tillampa den nya standarden fran och med
den 1september 2019. Koncernen kommer att tillampa den férenklade évergdngsmetoden
dar leasingskulden initialt varderas till nuvardet av framtida leasingavgifter diskonterade
med koncernens marginella laneranta per den 1 september 2019 och dar nyttjanderatts-
tillgdngen faststalls till samma vérde som leasingskulden med justering for férutbetalda
eller upplupna leasingavgifter hanforliga till avtal per den 31 augusti 2019. | enlighet med
den férenklade dvergangsmetoden kommer jamforelsedret inte att raknas om. Koncernen
har tillampat foljande frivilliga undantag vid évergdngsberékningen. Leasingavtal med
en aterstdende leasingperiod om maximalt 12 méanader fran forsta tillampningsdatum
har exkluderats i berékning av leasingskuld och nyttjanderattstillgang, likasa leasingavtal
dar underliggande tillgang &r av 1agt vérde. Dessa leasingavtal kostnadsférs linjart dver
leasingperioden. Den ackumulerade effekten av évergdngen per den 1 september 2019
innebér en vkning av balansomslutningen dar nyttjanderattstillgangen uppgar till 815
MSEK, varav 23 MSEK &r férutbetald. Leasingskulden uppgar till 792 MSEK. Ingen effekt
uppkom péa ingdende eget kapital per den 1 september 2019. | framtida finansiella rapporter
kommer leasingkostnaderna redovisas som avskrivningar respektive rantekostnader vilket
kommer att medféra att rorelseresultat kommer att paverkas positivt av denna &ndrade
redovisningsprincip. Kassaflédet fran den Idpande verksamheten kommer att paverkas
positivt av andringen och kassaflddet fran finansieringsverksamheten kommer att paverkas
negativt med anledning av att amorteringsdelen i leasingavgifterna kommer att redovisas
som utbetalning i finansieringsverksamheten.

| framtida rapporter kommer justering i enlighet med IFRS 16 ske pa dvergripande kon-
cernniva och kommer ej att paverka rapporteringen av koncernens rérelsesegment.

2019-08-31
Justering
TSEK uUB IFRS 16 Omarbetad
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 191 953 191 953
Materiella anldggningstillgangar 3647 258 3647 258
IFRS 16 "Nyttjanderatt” 815 409 815 409
Finansiella tillgangar 675 834 675 834
Summa anldggningstillgdngar 4 515 045 815 409 5330 454
Omesattningstillgangar
Lager 164 176 164 176
Ovriga kortfristiga fordringar 219 054 219 054
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 96 249 -22 747 73502
479 479 -22 747 456 732
Kassa och bank 71253 71253
Summa omséattningstillgangar 550 732 -22 747 527 985
SUMMA TILLGANGAR 5065 777 792 662 5858 439
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2602 064 2602 064
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1600 675 1600 675
Langfristiga icke rantebarande skulder 226 546 226 546
Leasingskuld 710 986 792 662
Summa langfristiga skulder 1827 221 710 986 2619 883
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 531673 81676 531673
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 104 819 104 819
Summa kortfristiga skulder 636 492 81676 636 492
Summa skulder 2463713 792 662 3256 375
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5065 777 792 662 5858 439
Markarrenden 369 586
Lokaler, Boenden, Hotell 249 423
Liftar 143 852
Ovrigt 29 801
792 662
Overgdngseffekter IFRS 16
Atagande fér operationell leasing 31 augusti 2019 777 610
Justering av poster hanforliga till variabla varden -91 045
Tillkommande avtal 216 602
Avtalsokningar 26 730
Foérlangning av avtalstid 36 282
Diskontering med koncernens marginella lanerénta 2,4% -173 516
792 662



AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

HELAR
TSEK 1 sep-31 AUG
FINANSIERING OCH RANTEBARANDE SKULDER 2018/19 2017/18
Langfristiga réntebarande skulder till kreditinstitut 1587 811 1286 048
Avsattning till pensioner 12 864 12 316
Korta rantebarande skulder till kreditinstitut 157 856 392 749
Ovriga korta rantebarande skulder 0 0
Rantebarande skuld 1758530 1691113
Ovriga l&ngfristiga fordringar 245794 258 579
Ej réntebédrande del av langa fordringar -154 194 -157 208
Réantebéarande korta fordringar 6431 23455
Likvida medel 71253 73 146
Réantebéarande fordringar 169 284 197 972
2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

TSEK Kv 4 Kv 4 Kv 4 Kv 4 Kv 4
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster 553 242 586 629 477 756 385 832 322 959
Finansiella intakter 49 029 55283 13067 7 664 7129
Finansiella kostnader -99 571 -79 548 -49 096 -61197 -54 784
Finansnetto -50 542 -24 265 -36 030 -53 533 -47 655
Sﬁi“gs;:Sfit;:aﬁ;s:ti:!?c’“e" 652 812 666 177 526 852 447 028 377743

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Sysselsatt kapital Kv 4 2018-08 Kv 4 2017-08 Kv 4 2016-08 Kv 4 2015-08 Kv 4 2014 -08
Tillgangar 5065776 4870568 4870568 4507860 4507860 4107146 4107146 3759838 3759838 3960 236
Langfristiga ej rantebarande skulder 226 546 221113 221113 190 107 190 107 149 441 149 441 96 467 96 467 72 655
Kortfristiga ej rantebarande skulder 478 637 537 253 537 253 455 254 455 254 334910 334910 290 279 290 279 277 002
Summa ej réntebarande skulder 705 182 758 366 758 366 645 361 645 361 484 351 484 351 386 746 386 746 349 657
Sysselsatt kapital 4360594 4112202 4112202 3862499 3862499 3622795 3622795 3373092 3373092 3610579
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4236 398 3987 350 3742 647 3497 943 3491 836
Avkastning pa sysselsatt kapital 15% 17% 14% 13% 11%
AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Eget kapital 2602064 2421089 2421089 2090251 2090251 1869945 1869945 1641389 1641389 1537735
Genomsnittligt eget kapital 2511576 2 255670 1980 098 1755667 1589 562
Resultat efter skatt 460 400 486 368 386 707 306 349 248 577
Avkastning pa eget kapital 18% 22% 20% 17% 16%
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Totalt kapital 5065776 4870 568 4 870 568 4507 860 4 507 860 4107 146 4107 146 3759 838 3759 838 3960 236
Genomsnittligt totalt kapital 4968 172 4689 214 4 307 503 3933492 3860 037
Avkastning pa totalt kapital 13% 14% 12% 11% 10%

Att bedriva alpin skidadkningsverksamhet kraver stora kapitalinvesteringar och en stabil finansiell bas &r ddrmed viktig. SkiStar anvander dessa alternativa nyckeltal

som ett led i uppfoéliningen av den finansiella basen.

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL 73




GRI-INDEX

SkiStars hallbarhetsredovisning for verksam-
hetsaret 2018/19 ar uppriittad i enlighet med
Global Reporting Initiative Standards (GRI)
riktlinjer, tillimplighetsniva Core. I SkiStars

GRI-index finns hinvisningar till var i verksam-  omraden har som ett férsta steg en intern

hetsberittelsen informationen aterfinns.

GRI-STANDARD  UPPLYSNING

For att i enlighet med GRI:s riktlinjer arbeta
fram en héllbarhetrapport krivs av SkiStar
identifiering, prioritering samt validering. I
syfte att identifiera visentliga hallbarhets-

analys genomforts. Genom den har ett urval

av hallbarhetsimnen kunnat urskiljas. Hall-
barhetséimnena har tagits fram i dialog med
affirsomradeschefer for att sikerstilla att hela
verksamheten omfattas i urvalet.

SIDHANVISNING KOMMENTAR

GRI 101: FOUNDATIONS 2016

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES 2016

ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn 40
102-2 Aktiviteter, varuméarken, produkter och tjanster 12-13, 15
102-3 Lokalisering av huvudkontor 40
102-4 Lokalisering av verksamhet 14
102-5 Agande och féretagsform 26-27, 80-84
102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 14-15
102-7 Organisationens storlek 4, 15-23, 44-46
102-8 Information om anstallda och andra arbetare 33-34, 61
102-9 Leverantorskedja 31
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisationen och dess leverantorskedija Inga férandringar
102-11 Forsiktighetsprincipen 31, 33
102-12 Externa initiativ 32
102-13 Medlemskap i organisationer 32
STRATEGI
102-14 VD:s uttalande 5
102-15 Paverkan, risker och majligheter 30-31, 41-42
ETIK OCH INTEGRITET
102-16 Vérdering, principer, standarder och etiska riktlinjer 30-31, 33-34
STYRNING
102-18 Bolagsstruktur 14, 65-66
INTRESSENTDIALOG
102-40 Lista av intressentgrupper 30
102-41 Kollektivavtal 33
102-42 Identifiering och urval av intressenter 30
102-43 Tillvagagangssétt intressentdialog 30
102-44 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 30
OM REDOVISNINGEN
102-45 Enheter inkluderade i den finansiella arsredovisningen 65-66
102-46 Process for vasentlighetsanalys 30
102-47 Identifierade vasentliga &mnen 30
102-48 Justeringar av tidigare ldmnad information Inga justeringar
102-49 Forandringar i redovisning Inga férandringar
102-50 Redovisningsperiod 29
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen 29
102-52 Rapporteringscykel 29 Samt enligt ARL
102-53 Kontaktperson fér fragor angdende redovisningen 29
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 29
102-55 GRI-index 74-75
102-56 Externt bestyrkande 37
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GRI-STANDARD UPPLYSNING SIDHANVISNING KOMMENTAR
GRI 200: EKONOMISKA STANDARDER
EKONOMISKT RESULTAT
GRI 103: Management approach 2016 103-1-3 Vasentliga &mnen, dess avgransningar och styrning 11, 30-31
GRI 201: Economic performance 2016 201-1 Direkt ekonomiskt varde 33
INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN
GRI 103: Management approach 2016 103-1-3 Vasentliga @mnen, dess avgransningar och styrning 11, 30-31
GRI 203: Indirect economic impacts 2016 203-2 Indirekt ekonomisk paverkan 33
ANTIKORRUPTION
GRI 103: Management approach 2016 103-1-3 Vasentliga &mnen, dess avgransningar och styrning 11, 30-31
GRI 205: Anti-corruption 2016 205-2 Kommunikation och utbildning 33-34
GRI 300 MILJOSTANDARDER
ENERGI
GRI 103: Management approach 2016 103-1-3 Vasentliga &mnen, dess avgransningar och styrning 11, 30-31, 35
GRI 302: Energy 2016 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 35-36
VATTEN
GRI 103: Management approach 2016 103-1-3 Vasentliga @mnen, dess avgransningar och styrning 11, 30-31, 35
GRI 303: Water 2016 303-1 Vattenanvandning 35-36
UTSLAPP
GRI 103: Management approach 2016 103-1-3 Vasentliga amnen, dess avgransningar och styrning 11, 30-31, 35
GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser 35-36
GRI 305: Emissions 2016 305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser 35-36
GRI 400 SOCIALA STANDARDER
HALSA OCH SAKERHET
GRI 103: Management approach 2016 103-1-3 Vasentliga &mnen, dess avgransningar och styrning 11, 30-31, 33
GRI 403: Occupational health and safety 2016 403-1 Arbetsmiljogrupp 33
UTBILDNING
GRI 103: Management approach 2016 103-1-3 Vasentliga amnen, dess avgransningar och styrning 11, 30-31, 34
GRI 404: Training and education 2016 404-1 Utbildningstimmar 34
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
GRI 103: Management approach 2016 103-1-3 Vasentliga amnen, dess avgransningar och styrning 11, 30-31, 34
GRI 405: Diversity and equal opportunity 2016 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 34

GRI-INDEX
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DEFINITIONER FINANSIELLA NYCKELTAL

De finansiella nyckeltalen &r antingen sadana som anvénds i svenska noterade bolag eller sédana som anvénds av ledning och analytiker.

Aktiens direktavkastning
Utdelning dividerat med aktiekurs.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i férhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital definieras som till-
gangar minskat med ej rintebarande skulder.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i forhéllande till genomsnittlig balans-

omslutning.

Balanslikviditet

Omsittningstillsangar inklusive beviljade ej
utnyttjade krediter i forhallande till kortfristiga
skulder.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande
till intékter.

Borskurs/eget kapital
Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat med
eget kapital per aktie.

Borskurs/kassafléde
Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat med
kassaflodet fran den 16pande verksamheten.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
aktier for rapportperioden.

OVRIGA DEFINITIONER

ALF

Alpinanleggenes Landsforening.

Belaggningsgrad

Bokningsniva i procent avseende de objekt
SkiStar formedlar med 100 procent kapacitet
under perioden vecka 51-16.

Bokningslage

En jimforelse av bokade objektsdygn jamfort

med annan vald period.

76 DEFINITIONER

Genomsnittlig rantekostnad
Réntekostnader dividerat med genomsnittlig
rintebdrande skuld.

Kassafléde fran den lépande verksam-
heten fére forandring av rorelsekapital
Anledningen till nyckeltalet ér att varulager,
kundfordringar och leverantorsskulders
forandring dr marginell och ddrmed elimineras
dessa poster f6r en mer rittvisande bild av
verksamheten.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fore forindring av rorelsekapital,

dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassalikviditet

Omsittningstillsangar inklusive beviljade ej
nyttjade krediter med avdrag fér varulager i
forhéllande till kortfristiga skulder.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i forhallande till intiikter.

Organiskt tillvaxt
Tillviixt utover inflation.

P/e-tal
Aktiekurs per bokslutsdatum dividerat med
vinsten per aktie efter skatt.

Resultat per aktie

Arets nettoresultat hinforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Objektsdygn
Ett bokat dygn i en stuga, lagenhet eller hotell-
rum.

Rékenskapsar
SkiStars rikenskapsar omfattar tiden
1 september — 31 augusti.

Kvartal 1 (Kv 1) september — november

Kvartal 2 (Kv 2) december — februari
Kvartal 3 (Kv 3) mars — maj
Kvartal 4 (Kv 4) juni — augusti

Resultat per aktie efter full utspadning
Arets nettoresultat hinforligt till moderbolagets
aktiefigare, justerat for rintekostnader efter
skatt som l6per pa konvertibla lan, dividerat
med antal aktier efter full konvertering av
tecknade konvertibler.

Réntebarande skuld
Korta och ldnga skulder till kreditinstitut,
avsiittning for pensioner samt poster i dvriga

korta skulder som ir rintebédrande.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i férhallande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande
till intékter.

Rérelseresultat

Intikter minskat med kostnader f6r handels-
varor, personalkostnader, 6vriga verksamhets-
kostnader, avskrivningar, samt med tilldgg for
resultat av joint ventures/intressebolag och
negativ goodwill.

Skuldsattningsgrad
Riintebirande skulder i forhallande till eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslut-

ningen.

SkiPass
Passerkort for tilltride till skiddkningen.

Skiddag
En dags skidakning med ett SkiPass.

SLAO
Svenska Skidanldggningars Organisation.



STYRELSENS OCH VD:S UNDERSKRIFTER

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Det &r styrelsens bedémning, utifran bolagets och koncernens ekonomiska stéllning,

att utdelningen &r férsvarlig med hanvisning till de krav som verksamheten stéller pa bolagets och koncernens eget kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Sélen den 7 november 2019

Sara Karlsson Eivor Andersson Lena Apler
Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot
Fredrik Paulsson Mats Arjes Patrik Svard
Styrelseledamot Verkstallande direktor Arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har l&mnats den 7 november 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 7 november 2019.
Rapport dver finansiell stallning och rapport éver totalresultat fér koncernen och moderbolagets resultat- och balansrékning
blir féremal for beslut om faststéllelse pa arsstdmman den 14 december 2019.
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TILL BOLAGSSTAMMAN | SKISTAR AB (PUBL), ORG NR 556093-6949

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen foér SkiStar AB
(publ) for rikenskapsaret 1 september 2018 till
31 augusti 2019. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sid 38-73 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 augusti 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31
augusti 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balansrikningen
for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ir for-
enliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bista kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjinster som avses i revisorsforordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for rikenskapsaret 2017-09-01
— 2018-08-31 har utforts av en annan revisor
som limnat en revisionsberiittelse daterad 12
november 2018 med omodifierade uttalanden
i Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Vér revisionsansats

Oversikt

o [ revisionen har vi fokuserat pa verksamheten
i moderbolaget SkiStar AB samt dotterbolagen
SkiStar AS och Fjillinvest AB.

¢ Vi har bedomt att intiktsredovisningen och
materiella anldggningstillsangar dr sdrskilda
betydelsefulla omraden for revisionen.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla
viisentlighetsniva och bedéma risken for visent-
liga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sérskilt de omraden dér verkstil-
lande direktoren och styrelsen gjort subjektiva

bedomningar, till exempel viktiga redovisnings-
missiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frin antaganden och prognoser
om framtida hindelser, vilka till sin natur #r
osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstil-
lande direktoren dsidositter den interna kon-
trollen, och bland annat évervigt om det finns
beligg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for visentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en
Andamalsenlig granskning i syfte att kunna utta-
la oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverka-
des av var bedomning av visentlighet. En revi-
sion utformas for att uppna en rimlig grad av
sikerhet om huruvida de finansiella rapporter-
na innehdller nigra visentliga felaktigheter. Fel-
aktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter
eller misstag. De betraktas som visentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststillde
vi vissa kvantitativa visentlighetstal, déribland
for den finansiella rapportering som helhet. Med
hjélp av dessa och kvalitativa 6verviganden fast-
stillde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgirders karaktir, tid-
punkt och omfattning, samt att bedéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Intéktsredovisning

Nettoomsittningen for rikenskapsaret 2018-09-01 — 2019-08-31 uppgar
till 2 676 msek i rapporten 6ver totalresultat fér koncernen och till 1 735
msek i resultatrikningen fé6r moderbolaget. Redovisningsprinciper for
intikter framgar av Not 1.

Som framgar av Not 2 férdelas nettoomsittningen pa olika intiktskél-
lor som SkiPass, logi, skiduthyrning, sportbutiker, fastighetsservice och
forsiljning av andelar i boende och exploateringstillgangar. Antalet
transaktioner i olika floden dr omfattande och for exploateringsaffiren
kan de vara komplexa. Vi har dirfor bedomt intiktsredovisningen som
ett sérskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

I viér revision har vi utvirderat och granskat principer for intéiktsredovis-
ning, processer for visentliga intiktsfloden och relaterade IT-system.
Vi har testat viisentliga kontroller, genomfort analytisk granskning och
gjort stickprovsgranskning. Vi har ocksa anvint data analyser i var
granskning. Vi har granskat mer komplexa transaktioner avseende for-
siljning av exploateringstillgangar mot erforderliga underlag. Vi har éven
granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Baserat pa vér granskning har vi inte identifierat nagra visentliga
observationer for revisionen som helhet avseende SkiStars intéiktsre-
dovisning.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillsangar redovisas till 3 647 msek i rapporten
over finansiell stillning for koncernen per den 31 augusti 2019 och i
moderbolaget till 1 722 msek. Detta utgor 72 procent av koncernens
totala tillgdngar varmed virdering och redovisning av dessa har utgjort
ett visentligt omrade i var revision.

Redovisningsprinciper fér materiella anliggningstillgdngar framgéar
av Not 1, och upplysningar om materiella anldggningstillgangar lamnas
iNot 14.

I vér revision har vi utvirderat processer och testat visentliga kontrol-
ler och pa stickprovsbasis granskat balanserade belopp mot faststillda
kriterier for vad som ska redovisas som tillgang respektive kostnadsforas
direkt. Vi har analyserat och bedomt de antaganden och bedémningar
som foretagsledningen gjort betriffande nyttjandeperioder samt eventu-
ella indikationer pa nedskrivningsbehov. Vi har granskat limnade upp-
lysningar i arsredovisningen

Baserat pé var granskning har vi inte identifierat nagra visentliga
observationer for revisionen som helhet avseende SkiStars redovisning
av materiella anldggningstillgangar.
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Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller #ven annan infor-
mation dn arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och aterfinns pa sid 1--37, 74-77
och 80-84. Det ir styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Viart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

I samband med vir revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ir det vart
ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och 6éverviga om informationen i visentlig
utstrickning 4r oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi d4ven den kunskap vi i 6vrigt
inhimtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla visent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en visent-
lig felaktighet, #r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppriittas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sd som de antagits av EU, och édrsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer #r nodvindig for att uppritta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for bedomningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa ir tillimp-
ligt, om forhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra

viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sikerhet dr en hog grad av siker-
het, men ir ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktig-
het om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
sta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberit-
telsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning fér SkiStar AB (publ) for riken-
skapsaret 1 september 2018 till 31 augusti 2019
samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskaps-
aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i férhéllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar
Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen
ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stiller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation

dr utformad sé att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenhe-
ter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.
Den verkstillande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgir-
der som #r nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltning-

en, och didrmed véart uttalande om ansvarsfrihet,

#r att inhdmta revisionsbevis for att med en rim-

lig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direktoren i

nagot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersiitt-
ningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Viért mél betriffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och

didrmed vart uttalande om detta, 4r att med rim-
lig grad av siikerhet bedéma om forslaget ér for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka atgirder eller forsummelser
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr
en del av revisionsberittelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till SkiStar
AB (publ)s revisor av bolagsstimman den
15 december 2018 och har varit bolagets revisor
sedan 15 december 2018.

Stockholm den 7 november 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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, Bolagsstyrning dr en central
funktion fér att uppratthalla
omvaérldens fértroende for
ledning och styrelse. Var
ambition ar att SkiStar ska vara
ett aktiedgarvanligt foretag, som
strévar efter hallbar tillvéxt med

attraktiva utdelningsnivaer.

Var uppgift som styrelse &r

att kontinuerligt félja upp och
granska koncernledningens
arbete och agera bollplank i
viktiga fragor. Rutiner kring
kontroll och besluts-fattande och
olika policyer utvarderas och
genomgas I6pande for att stérka
SkiStars bolagsstyrning.

SkiStar efterstrévar transparens i
sin rapportering sa att aktiedgare
och évriga intressenter I6pande
kan félja koncernens

utveckiing. , ,

EIVOR ANDERSSON
Styrelsens ordférande

80 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949, ir
ett svenskt publikt aktiebolag, vars B-aktier
dr upptagna till handel pa Nasdaq Stock-
holm, Mid Cap. Bolagsstyrningen syftar till
att siikerstilla att SkiStar foljer de regelverk
som finns samtidigt som bolaget skots pa ett
for aktiedgarna effektivt och hallbart stt.
Bolagsstyrningen bidrar ocksa till att syste-
matisera och skapa god ordning i styrelsens
och ledningens arbete.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen av SkiStar utgar fran
bolagsordningen och 6vriga interna
styrdokument sadsom policyer (se figur,

sid 82) och underliggande direktiv, liksom
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emit-
tenter, god sed pé aktiemarknaden, Svensk
kod for bolagsstyrning samt andra relevanta
svenska lagar och regler.

Regelverk for emittenter finns tillgzngligt
pa Nasdags webbplats och Svensk kod for
bolagsstyrning finns tillgéinglig pa bolagsstyr-
ning.se. Interna styrdokument, sasom bolags-
ordningen, finns tillgéingliga pa SkiStars
webbplats, skistar.com/sv/corporate respek-
tive pa intranit for samtliga medarbetare.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2019 hade SkiStar

36 874 aktieiigare enligt den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken. De tvi storsta
dgargrupperna efter rostetal — Mats och
Fredrik Paulsson med familj och bolag
respektive familjen Erik Paulsson med
bolag — motsvarade sammanriknat cirka 63
procent av rosterna och cirka 47 procent av
aktiekapitalet. Fordelningen framgar i detalj
pasid 27.

Svenska privatpersoners dgande,
antingen direkt eller genom bolag, uppgick
till 65,17 procent och svenskt institutionellt
dgande till 18,49 procent av aktiekapitalet.
Utlidndska privatpersoner svarade for 0,15
procent och utlindska juridiska personer
samt utlandskt institutionellt dgande sva-
rade for 16,18 procent av aktiekapitalet.

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH
ROSTRATT

SkiStars aktiekapital uppgick per den

31 augusti 2019 till 19 594 014 kronor.
Bolaget har under verksamhetsaret, efter
beslut av arsstimman i december 2018,

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

genomfort en aktiesplit med villkor 2:1, vilken
medfort att antalet aktier i bolaget okat fran
39188 028 till 78 376 056. Per den 31 augusti
2019 uppgick antalet A-aktier i bolaget till

3 648 000 och antalet B-aktier till 74 728 056.
A-aktier berittigar till tio roster vardera medan
varje B-aktie berittigar till en rost. Alla aktier
medfor samma riitt till bolagets tillgdngar och
vinst samt berittigar till lika stor utdelning.
Utover ovanstaende innehaller SkiStars
bolagsordning inga begrinsningar avseende hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en

bolagsstimma.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman 4r SkiStars hogsta beslutande
organ. Arsstimma ska arligen héllas inom sex
manader fran rikenskapsarets utgang. Samtliga
aktiedgare som ir registrerade i aktieboken
och som anmiilt deltagande i ritt tid har ratt
att delta och rosta for det totala innehavet av
aktier. De aktiedgare som inte kan nérvara kan
foretridas av ombud.

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats, skistar.com/sv/
corporate. Att kallelse skett ska annonseras
i Dagens Nyheter. Aktiedgare som vill delta i
bolagsstimman ska dels vara upptagen i utskrift
av hela aktieboken avseende férhéllandena fem
vardagar fore stimman, dels anméila sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sadan dag far ej vara sondag, annan
allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, jul-
afton eller nyérsafton och ej infalla tidigare 4n
femte vardagen fére stimman. Bolagsstimma
ska enligt bolagsordningen héllas i Sélen, Are
eller Stockholm. Vilka drenden som behandlas
pa bolagsstimma styrs av aktiebolagslagen och
bolagsordningen samt av eventuella drenden
som aktie#igare begirt att fi behandlade.

ARSSTAMMA 2018

Vid arsstimman som holls den 15 december
2018 pa Holiday Club i Are, deltog 138 aktie-
dgare, vilka representerade 75 procent av
rosterna i bolaget. Vid arsstimman bemyndi-
gades styrelsen att forvirva och avyttra egna
aktier innebirande att styrelsen bemyndigats
att, under tiden intill nista arsstimma, vid ett
eller flera tillfillen, fatta beslut om att férvirva
egna B-aktier, dock att bolagets innehav av egna
aktier vid ndgon tidpunkt inte fir overstiga tio
procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska
ske pa en reglerad marknad och fir da endast



ske till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och ligsta siljkurs, eller genom
ett forviarvserbjudande riktat till samtliga
aktiedgare. Styrelsens bemyndigande innebér
vidare att styrelsen har ritt att fatta beslut om
att, under tiden intill nésta arsstimma, avyttra
bolagets egna aktier pa reglerad marknad eller
pé annat siitt i samband med forvirv av foretag
eller verksamhet. Bemyndigandet innefattar
riitt att besluta om avvikelse fran aktieigarnas
foretridesritt samt att betalning ska kunna

ske kontant, genom apport, genom kvittning,
eller annars med villkor. Bemyndigandet far
utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen samt far
avse hogst sd manga aktier som forvirvats med
stod av bemyndigandet att férvirva egna aktier.
Bemyndigandena syftar till att ge styrelsen tkat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapi-
talstruktur och att, om sa skulle anses limpligt,
mojliggdra forvirv. Aterkop och avyttring av
egna aktier kan endast avse aktier av serie B.
Bemyndigandet har inte utnyttjats av styrelsen

vid avgivande av denna édrsredovisning.

ARSSTAMMA 2019

Arsstimma 2019 kommer att hallas pa Expe-
rium i Sdlen den 14 december klockan 14.00.
For att ta del av kallelse, beslutsunderlag och
for ytterligare information infér rsstimman, se
skistar.com/sv/corporate.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen viiljs av arsstimman for en
period om ett ar. Valberedningen har i upp-
drag att till drsstimman forbereda forslag pa
ordférande pa arsstimma, styrelseledaméter,
styrelseordférande, styrelsearvoden och, i fore-
kommande fall, i samrad med revisionsutskot-
tet, forslag till val av revisor och revisorsarvode.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-

ARSSTAMMA

Hirutover foreslar valberedningen vidare prin-

ciper for tillséittande av valberedningens leda-
moéter inklusive instruktion fér valberedningen.
Valberedningen infér rsstimman 2019 har
foljande sammansittning: Anders Sundstrom,
utsedd av Fredrik och Mats Paulsson med bolag
och familj, Magnus Swiird utsedd av familjen
Erik Paulsson med bolag, Asa Nisell utsedd
av Swedbank Robur Fonder och Jan Sérlvik
utsedd av Nordea Investment Funds. Valbe-
redningen, som utser ordférande inom sig, har
utsett Anders Sundstrom till dess ordférande.
Samtliga aktieiigare har haft méjlighet att vinda
sig till valberedningen med nomineringstorslag.
Valberedningen har under ridkenskapsaret
2018/19 haft atta protokollférda méten samt ett
flertal underhandskontakter per telefon och via
e-post. Valberedningen har tagit del av resul-
tatet av den av styrelsen genomforda utvirde-
ringen samt har intervjuat styrelsens samtliga
nuvarande stimmovalda ledaméter (ddribland
séledes styrelsens ordférande) rorande deras
syn pa styrelsens sammansittning och arbets-
siitt. Styrelsens behov av kompetens, erfarenhet
och mangfald under de kommande aren har
diskuterats. Valberedningen har vidare fort
dialog med revisionsutskottet avseende forslag

till val och arvodering av revisor.

STYRELSEN
Styrelsens sammansattning
Styrelsen utses av bolagsstimman i enlighet
med aktiebolagslagen samt, nir det géller
arbetstagarrepresentanter, av de lokala
arbetstagarorganisationer som 4r bundna av
kollektivavtal i forhallande till ett foretag inom
koncernen i enlighet med lagen om styrelse-
representation for de privatanstillda.
Bolagsordningen innehaller, utéver reglering
av antal ledamoéter och suppleanter, inga

EXTERNREVISION

REVISIONS-

STYRELSE

UTSKOTT

UTSKOTT

VERKSTALLANDE
LEDNING

TVA SEGMENT:
DRIFT AV SKIDANLAGGNINGAR OCH
FASTIGHETSUTVECKLING & EXPLOATERING

bestimmelser om tillsidttande och entledigande
av styrelseledaméter. Styrelsen ska, utover de
ledaméter som enligt lag kan komma att utses
av annan, besta av fyra till nio ledaméter med
hogst tre suppleanter. Styrelseledamoterna viljs
till slutet av den forsta drsstémma som halls
efter det ar da styrelseledamoten utségs.

P4 arsstimman den 15 december 2018
valdes sex styrelseledamoter: Pér Nuder,
ordférande, Eivor Andersson, Lena Apler, Sara
Karlsson, Fredrik Paulsson samt Mats Arjes.
Dessutom ingick i styrelsen en representant
for de anstillda: Patrik Svird, utsedd av HRF.
Under verksamhetsaret har Pir Nuder avgatt
fran uppdraget som ledamot och styrelsens ord-
forande, varefter styrelsen utsig Eivor Anders-
son till ny ordférande. Foér mer information om
styrelseledamoterna, se sid 85.

SkiStar, genom valberedningen, tillimpar
regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till
val av styrelseledaméter. Regeln innebir att
styrelsen ska ha en med hinsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden
i 6vrigt andamalsenlig sammansittning, priaglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stimmovalda ledaméternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund. En jimn konsfordelning
ska efterstrivas. Malet med mangfaldspolicyn
#r att tillgodose vikten av tillrdcklig méangfald
i styrelsen nir det giller kon, alder och natio-
nalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och
affirsomraden. Valberedningen har konstaterat
att SkiStars styrelse har en jamn koénsfordel-
ning och #ven i 6vrigt har en indamalsenlig
sammansittning och méngfald vad avser exem-
pelvis erfarenheter och yrkesbakgrund.

Styrelsens oberoende

Tva av styrelseledaméterna anses ha beroen-

INTERNA REGELVERK

# Bolagsordning

* Styrelsens och utskottens arbetsordningar
# VD-instruktion

#* Policyer

# Direktiv

# Rutiner

EXTERNA REGELVERK

* Aktiebolagslagen

# Arsredovisningslagen

* Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter
% Svensk kod for bolagsstyrning

* Ovriga relevanta lagar och regler
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destillning till bolaget och bolagsledningen,
Mats Arjes i sin roll som verkstillande direktor
i SkiStar samt Fredrik Paulsson, som #ven #r
beroende till storre aktiedgare. Valberedningen
tydliggjorde, i dess forslag till val av styrelse-
ledaméter vid arsstimman 2018, att det for
Sara Karlsson inte lingre foreligger sddana
forhéllanden som féregaende ér 14 till grund
for beddmningen avseende hennes beroende
till bolaget och bolagsledningen. Diaremot ér
Sara Karlsson alltjimt att anse som beroende
till storre aktiedgare i bolaget. Ovriga bolags-
stiammovalda ledaméter dr oberoende savil
till bolaget och bolagsledningen som till storre
aktiedgare. Majoriteten av de bolagsstimmo-
valda ledaméterna dr foljaktligen oberoende

i forhallande till savil bolaget och bolagsled-
ningen som till storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbetsordning
som styrelsen antar arligen. Styrelsens ordfo-
rande, Eivor Andersson, leder styrelsearbetet
och har fortlspande kontakt med verkstillande
direktoren avseende koncernens verksamhet
och utveckling. Styrelsens arbete omfattar
framst strategiska fragor, affirsplaner, bokslut
samt storre investeringar och forsiljningar. Sty-
relsen har under verksamhetsaret 2018/19 haft
fjorton sammantriden. Ledaméternas néirvaro
framgar av tabell pa sid 84. Styrelsens arbete
utvirderas l6pande i syfte att utveckla styrelsens
arbetssiitt och effektivitet. Styrelsen har ocksa,
genom ersittningsutskottets rapportering till
styrelsen, utvirderat verkstillande direktérens
arbete. Styrelseledaméterna har vid individuella
moten med valberedningen framfort sin syn

pé resultatet av genomford utvirdering av

SKISTARS POLICYER

BOLAGSSTYRNINGSPOLICY

styrelsearbetet samt framfort synpunkter och

forslag kring onskviird kompetens och erfaren-
het hos eventuellt tillkommande ledaméter, som
underlag for valberedningens arbete med forslag

till styrelse infor drsstimman.

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den

15 december 2018 valdes Pir Nuder till
ordférande i ersittningsutskottet samt Lena
Apler och Fredrik Paulsson till ledaméter.
Under verksamhetséret har Piar Nuder avgatt
fran uppdraget som ordférande i utskottet,
varefter styrelsen utsig Eivor Andersson till

ny ledamot och ordférande i utskottet. Ersitt-
ningsutskottet bereder fragor rérande loner,
pensionsersittningar, rorlig ersittning och
andra anstillningsformaner for verkstillande
direktoren och ledande befattningshavare i
SkiStar. Ersattningsutskottet har ingen egen
beslutanderitt utan férbereder och rapporterar
drenden till styrelsen som helhet. Ersittnings-
utskottet har haft tre protokollfésrda méten
under verksamhetsaret. Ledaméternas niarvaro
framgar av tabell pa sid 84.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 15 decem-
ber 2018 valdes Eivor Andersson till ordférande
i revisionsutskottet samt Sara Karlsson och
Fredrik Paulsson till ledaméter. I samband med
att Eivor Andersson under verksamhetsaret
utségs till styrelsens och ersittningsutskottets
ordforande beslutade styrelsen att ersitta

Eivor Andersson i revisionsutskottet med

Lena Apler som utskottets ordférande. Revi-
sionsutskottet 6vervakar att den finansiella
rapporteringen haller hog kvalitet. Utskottet

UPPFORANDEKOD

haller dven I6pande kontakt med bolagets revi-
sorer, tar fram riktlinjer rérande upphandling

av tjdnster fran koncernens revisionsbyra och
utvirderar revisionsinsatsen. Utskottet bitrader
dven valberedningen vid arbetet med nominering
och arvodering av revisorer. Revisionsutskottet
har ingen egen beslutanderiitt utan férbereder
och rapporterar drenden till styrelsen som helhet.
Revisionsutskottet har haft tva protokollférda
moten under verksamhetsaret. Ledamoternas

nirvaro framgér av tabell pa sid 84.

Extern revisor
Pa arsstimman den 15 december 2018 valdes
revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB
(PWC) till bolagets externa revisor for en period
om ett ar. Revisionen leds av auktoriserade
revisorn Camilla Samuelsson. Revisionen av-
rapporteras lopande under aret till koncern-
ledningen och revisionsutskottet. Minst en gang
per ar triffar revisorn bolagets styrelse. Den
externa revisorns oberoende regleras genom
en siirskild arbetsordning for revisionsutskottet
beslutad av bolagets styrelse, i vilken anges hur
beslut fattas avseende inom vilka omraden den
externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan om
det ordinarie revisionsarbetet.

Arvode till revisor utgar 16pande enligt
godkiind rikning. Foér nirmare information om
arvode se not 6.

Arvodering av styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de stimmovalda
styrelseledaméterna bestimdes av arsstimman
2018 till 1 500 000 kronor, varav till styrelse-
ordférande 400 000 kronor och till var och en
av ovriga ledaméter som ej dr anstillda i bolaget
200 000 kronor. Ledaméter i revisionsutskottet

HALLBARHETSPOLICY

MANGFALDS-
POLICY

UPPFORANDEKOD
FOR LEVERANTORER
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erhaller hidrutéver ett arvode om totalt 200 000
kronor, varav 100 000 kronor till ordféranden i
utskottet och 50 000 kronor vardera till 6vriga
tva ledamoter. Ledamoter i ersdttningsutskottet
erhaller ett arvode om totalt 100 000 kronor,
varav 50 000 kronor till ordféranden i utskot-
tet och 25 000 kronor vardera till vriga tva
ledaméter. Fordelningen av arvode framgér av
tabell pa sid 84.

VERKSAMHETENS STYRDOKUMENT
OCH OPERATIVA LEDNING

Till stéd for verksamheten finns utéver ovan-
nimnda externa och interna regelverk dven
styrande policyer, se sid 82, samt mer detalje-
rade direktiv, rutiner och arbetsinstruktioner.

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktéren, tillika koncernchef,
ansvarar for den 16pande forvaltningen av
bolaget efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Den arbetsordning som antas arligen av
styrelsen innefattar instruktion for arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren samt instruktioner fér ekonomisk
rapportering. Till stod under verksamhetsaret
har Mats Arjes haft bolagets koncernledning
(se nedan) samt ett antal centrala funktioner.
Verkstillande direktoren ansvarar for att sty-
relsen fér 16pande information och nodvindiga
beslutsunderlag for att styrelsen ska kunna
bedoma koncernens ekonomiska stéllning och
fatta erforderliga beslut. Mats Arjes har under
verksamhetsaret aviserat att han under hosten
2019 ldmnar sitt uppdrag, efter sjutton r som
verkstillande direktor for SkiStar. Fér mer
information om verkstillande direktoren, se
sid 85-86.

SkiStars koncernledning

SkiStars koncernledning har under verk-
samhetsaret 2018/19 utgjorts av totalt tio
personer; verkstillande direktor, ekonomi- och
finansdirektor, marknads- och forsiljningschef,
teknisk direktor, bolagsjurist/IR-ansvarig samt
destinationscheferna fér de fem Skandinaviska
destinationerna.

FINANSIELL RAPPORTERING

Extern finansiell rapportering

SkiStar tillimpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) vid upprittande
av koncernens rapportering. Kvaliteten i den
l6pande externa finansiella rapporteringen

sdkerstills genom en rad interna atgirder och

rutiner. Revisorerna gor en 6versiktlig gransk-
ning av bolagets niomanadersrapport. Styrelsen
ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den inter-

na kontrollen och finansiella rapporteringen.

BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
Kontrollmiljo
Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen.
I styrelsens arbetsordning och den verkstél-
lande direktorens instruktioner samt arbetsord-
ningarna for styrelsens utskott finns en tydlig
roll- och ansvarsfordelning i syfte att sikerstilla
en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Koncernledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen enligt faststillda rutiner. Led-
ningen ansvarar fér den interna kontrollen som
krivs for att hantera visentliga risker i den
l6pande verksamheten. Gemensamma affirs-
system for savil extern redovisning som intern
uppfoljning, budgetering och prognostisering
bedoms stirka kontrollmiljon och sikerheten
i den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet bereder styrelsens 16pande uppfolj-
ning av den interna kontrollen vilket innefattar
att utvirdera och diskutera visentliga redovis-
ningstekniska och rapporteringstekniska fragor.
Revisionsutskottet har under rikenskaps-
aret erhallit rapporter frian bolagets ledning om
vilka interna kontrollprojekt som genomforts.

Riskbedémning

Styrelsen sikerstiller att riskbedomningar gors
av visentliga risker som bolaget kan vara utsatt
for avseende den finansiella rapporteringen.
Hirvid ingar att identifiera de poster i resultat-
och balansrikningen dir risken for visentliga
fel 4r forhojd och att utforma kontrollsystem
for att forebygga och uppticka dessa fel. Framst
sker detta genom att snabbt identifiera hin-
delser i verksamheten eller omvirldshindelser
som kan paverka den finansiella rapporteringen
samt genom att bevaka de férindringar i
redovisningsregler och rekommendationer som

bolagets finansiella rapportering omfattas av.

Kontrollaktiviteter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att eliminera

och reducera visentliga risker som paverkar

den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter

for att hantera risker ér:

% Ledningsgruppens uppféljning och analys.

% Sirskild granskning av bolagets IT-system
med tyngdpunkt pa forsiljningssystemet.

% Lopande uppfoljning av att attestinstruktioner
och behérighetsstrukturer foljs.

% Arlig kontroll av hantering av betalningsmedel
vid bolagets forsiljningsstillen.

s Ovriga 16pande avstimningar och fysiska

kontroller.

Information och kommunikation

For att kunna leva upp till bolagets policyer,
direktiv och instruktioner krivs att dessa ér vildo-
kumenterade och att de 4r kommunicerade inom
bolaget. For att information och kommunikation
ska fungera halls 16pande ledningsgruppsméten,
pa savil koncern- som destinationsniva, med
representanter fran bolagets destinationer samt
stabsfunktioner.

Policyer och 6vriga styrdokument finns till-
giangliga pa bolagets intranit. Vid inférande av nya
policyer eller férindrade arbetssitt genomfors dven
interna webbutbildningar.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information
som koncernledningen och revisionsutskottet
ldmnar och tillser att identifierade brister i den
interna kontrollen étgirdas. Av sarskild betydelse
for uppféljningen #r revisionsutskottets arbete samt
de externa revisorernas rapporter.

Intern revision

Styrelsen har, efter beredning av frigan i revisions-
utskottet, gjort bedomningen att den kontroll och
uppféljning som redovisas ovan for néirvarande #r
tillricklig for att séikerstilla att den interna kontrol-

len 4r effektiv utan en sirskild granskningsfunktion.

BOLAGSORDNING

Bolagets nu gillande bolagsordning antogs vid ars-
stimman 2018. Bolagsordningen innehéller inga
bestimmelser avseende forfarande vid dndring av
bolagsordning.

EFTERLEVNAD SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING
SkiStars avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyr-

ning redovisas och motiveras i tabell pa sid 84.

REVISORS YTTRANDE AVSEENDE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Revisors yttrande avseende denna bolagsstyr-
ningsrapport aterfinns pa sid 84.

7 november 2019
Styrelsen, SkiStar AB (publ)
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STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO OCH ERSATTNING UNDER 2018/19

OBEROENDE OBEROENDE NARVARO NARVARO
BOLAGET & STORRE NARVARO REVISIONS- ERSATTNINGS- ARVODE " ARVODE ”

INVALD  BOLAGSLEDNINGEN AKTIEAGARE STYRELSE UTSKOTT UTSKOTT STYRELSE UTSKOTT
Bolagsstammovalda
styrelseledamdter
Eivor Andersson 2011 v 14/14 > /1% 1/1 293011 (180 000) 77 419 (80 000)
Lena Apler 2015 v 13/14 1/1% 1/1 200 000 (180 000) 70 161 (-)
Sara Karlsson 2017 v 14/14 1/2 200 000 (180 000) 50 000 (40 000)
Fredrik Paulsson 2017 14/14 2/2 3/3 200 000 (180 000) 75 000 (65 000)
Mats Arjes 2003 12/14 - - - -
P&r Nuder 2011 4 6/6© - 2/27 213978 (280 000) 26 747 (50 000)
Arbetstagarrepresentant
Patrik Svard 2017 - - 12/14 - - - -

D Arvode i enlighet med beslut som fattades vid &rsstdmman 2018 (2017).
2 Styrelseordférande fr.o.m. 2019-03-13.
% Medlem i utskottet t.o.m. 2019-03-19.
4 Medlem i utskottet fr.o.m. 2019-03-19.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING 2018/19

5 Andrad beddmning till oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
fr.o.m. arsstdmman 2018-12-15.

& Styrelseordférande t.o.m. 2019-03-13.
7 Medlem i utskottet t.o.m. 2019-03-13.

Kodregel Beskrivning Avvikelse Forklaring
9.2 Ersattningsutskottets Bolagsstammovalda ledaméter i utskottet ska vara Styrelsen har gjort beddmningen att utskottet har &ndamalsenlig
sammansattning oberoende i forhallande till bolaget och sammansattning. Majoriteten av ledamoéterna ar oberoende i forhallande

bolagsledningen enligt Koden.

TILL BOLAGSSTAMMAN | SKISTAR AB (PUBL),
ORG. NR 556093-6949

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér
rikenskapsaret 2018/19 pa sid 80-84 och for att den 4r upprittad
i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillricklig grund for vara uttalanden.

84 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

till bolaget och bolagsledningen saval som till stérre aktiedgare.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7

kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga med arsredovisningen

och koncernredovisningen samt ir i verensstimmelse med arsredovis-

ningslagen.

Stockholm 7 november 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson

Auktoriserad revisor



STYRELSE

Eivor Andersson

Styrelsens
ordférande, ord-
férande i ersatt-
ningsutskottet

Fédd: 1961
Invald: 2011

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Marknadsekonom, ledarskapsutbildning IHM Business
School. Bland annat tidigare verkstallande direktor
for Ving Sverige AB i sju ar. Bred och djup erfarenhet
fran resebranschen och inom konceptutveckling fér
konsumentinriktade foretag.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i AB
Svenska Spel, Casino Cosmopol AB, Mekonomen AB
och Unlimited Travel Group UTG AB.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen saval som till stérre aktiedgare.
Aktieinnehav i SkiStar*: 9 000 B-aktier.

Sara Karlsson

Styrelseledamot,
ledamot i
revisionsutskottet

F6dd: 1969
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Entreprendr, Bastad Féretagsby.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordférande

i Killebackstorp i Bastad AB. Styrelseledamot

i Wihlborgs Fastigheter AB, Backahill AB och
Destination Bjare Holding AB.

Oberoende: Beroende i férhallande till storre aktie-
&gare i bolaget. Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar*: med familj och bolag

18 271 820 B-aktier, motsvarande 23,3 % av kapitalet
och 16,4 % av rosterna

Mats Arjes

Styrelseledamot,
verkstéllande
direktor

F&dd: 1967
Invald: 2003

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom. Verkstallande direktor i SkiStar
sedan 2002. Tidigare styrelseordférande fér
Svenska Skidférbundet, forbundsdirektor Svenska
Skidférbundet, hotelldirektér Mora Hotell, verkstal-
lande direktér och delégare Santaworld AB.
Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Sveriges Olympiska Kommitté. Styrelseledamot i
New Wave Group AB.

Oberoende: Beroende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav i SkiStar*: -

Fredrik Paulsson

Styrelseledamot,
ledamot i ersatt-
ningsutskottet,
ledamot i revi-
sionsutskottet

F6dd: 1972
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning. Erfarenhet fran arbete som verk-
stallande direktér och styrelseledamot i Kranpunkten
Skandinavien AB och Ekhaga Utveckling AB.

Andra vésentliga uppdrag: Verkstallande direktoér och
styrelseledamot i Kranpunkten Skandinavien AB och
Ekhaga Utveckling AB. Styrelseledamot i Peab AB.
Oberoende: Beroende i forhallande till storre aktiea-
gare i bolaget och beroende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar*: med familj och bolag

3648 000 A-aktier och 15 284 978 B-aktier, mot-
svarande 24,2 % av kapitalet och 46,5 % av rosterna.

Lena Apler

Styrelseledamot,
ledamot i ersatt-
ningsutskottet,
ordférande i
revisionsutskottet

F6dd: 1951
Invald: 2015

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Universitetsstudier samt SEB Hogre intern bankut-
bildning. Stor erfarenhet av konsument- och tjans-
temarknaden genom sin roll som grundare, &gare,
verkstallande direktér och arbetande ordférande i
borsnoterade Collector AB och Collector Bank.
Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Collector AB och Collector Bank AB. Styrelseledamot
i Connect Sverige och Helichrysum Gruppen AB.
Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen saval som till stérre aktiedgare.
Aktieinnehav i SkiStar*: 10 000 B-aktier.

Patrik Svard

Arbetstagar-
representant,
utsedd av HRF.

F6dd: 1970
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning. Anstalld av SkiStar sedan 1998.
Andra vasentliga uppdrag: -

Oberoende: -

Aktieinnehav i SkiStar*: -
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Mats Arjes
Verkstallande direktér

Fédd: 1967

Anstélld i bolaget sedan. 2002
Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom. Verkstallande
direktor i SkiStar sedan 2002. Tidigare
styrelseordférande for Svenska
Skidférbundet med mera.
Aktieinnehav i SkiStar*: -

Sofie Arnell
Bolagsjurist och IR-ansvarig

Fo6dd: 1986

Anstalld i bolaget sedan: 2017
Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet; Jur. kand. Tidigare bitradande
jurist och advokat pa Advokatfirman
Lindahl samt Ramberg Advokater,
tingsnotariemeritering.

Aktieinnehav i SkiStar*: 400 B-aktier.

Helge Bonden
Destinationschef Trysil

Fédd: 1966

Anstélld i bolaget sedan: 2005
Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom, Master inom
management. Tidigare ekonomichef
Byggeland AS, direktdor Maxbo bygge-
varekjede, ekonomichef samt admi-
nistrativ direktor Trysilfjellet Alpin AS,
controller SkiStar Norge AS.
Aktieinnehav i SkiStar*: -

Anders Ornulf
Ekonomi- och finansdirektér

F6dd: 1976

Anstélld i bolaget sedan. 2018
Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom. Tidigare
chefscontroller inom Preemkoncernen,
olika chefs- och ledarpositioner inom
AB Svenska Spel och ICA AB.
Aktieinnehav i SkiStar*: 402 B-aktier.

Jonas Bauer
Destinationschef Salen

Fodd: 1964

Anstalld i bolaget sedan: 2012
Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom. Tidigare verkstal-
lande direktor for Vasaloppet AB, vd och
delégare Reklambyran ANR.BBDO, projekt-
ledare Reklambyran Paradiset, produktchef
Pharmacia & Upjohn/Nicorette, Sverigechef
Danone International Brands AB.
Aktieinnehav i SkiStar*: 400 B-aktier.

Martin Letzter
Destinationschef Hemsedal

F6dd: 1980

Anstélld i bolaget sedan. 2017
Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Magisterexamen i psykologi,
civilekonom. Tidigare projektledare The
Boston Consulting Group (BCG), mana-
ger Pay TV Africa Viasat Broadcasting
UK Ltd, projektledare Modern Times
Group (MTG AB).

Aktieinnehav i SkiStar*: -

Mathias Lindstrém
Marknads- och férsaljningschef

Fédd: 1972

Anstélld i bolaget sedan. 2007
Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Kandidatexamen ekonomi.
Tidigare nordisk marknadschef

for Fritidsresor, forsalinings- och
marknadschef for Langley Travel.
Aktieinnehav i SkiStar*: 40 000 B-aktier.

Anders Lundqvist
Destinationschef Vemdalen

Fodd: 1968

Anstélld i bolaget sedan: 2002 (med
undantag fér 2010-2012).

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Kandidatexamen ekonomi.
Tidigare marknads- och forsaljningschef
SkiStar Vemdalen och SkiStar Are,
Anlaggningschef Tanndalen.
Aktieinnehav i SkiStar*: 4 716 B-aktier.

Bo Halvardsson
Teknisk direktor

Fédd: 1955

Anstélld i bolaget sedan: 2005
Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Maskiningenjor. Tidigare
administrativ direktor Trysilfiellet Alpin
AS, ansvarig for inkép och projektut-
veckling inom SélenStjarnan AB/SkiStar
AB, verkstallande direktor for Tandadalen
& Hundfjallet AB.

Aktieinnehav i SkiStar*: 54 000 B-aktier.

Niclas Sjogren Berg
Destinationschef Are

F6dd: 1969

Anstélld i bolaget sedan: 1989
Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Diplomerad marknads-
ekonom IHM. Tidigare diverse chefs-
befattningar inom SkiStar-koncernen.
Affarsomradeschef skidskola Tandadalen
& Hundfjallet AB.

Aktieinnehav i SkiStar*: 34 000 B-aktier.

* Eget och narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2019-08-31.
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FINANSIELLA RAPPORTER ’
Delarsrapporter och bokslutskommuniké {6r verksamhetsaret
'2019/20 kommer att offentliggoras enligt f6ljande;
% Delarsrapport for forsta kvartalet,

1 september 2019 — 30 november 2019, den 19 december 2019.
s Halvarsrapport,

1 september 2019— 29 februari 2020, den 18 mars 2020.
% Delérsrapport for tredje kvartalet,

1 september 2019 — 31 maj 2020, den 18 juni 2020.
% Bokslutskommuniké,
1 september 2019 — 31 augusti 2020, den 1 oktober 2020.

Rapporter samt verksamhetsberittelsen finns tillgZingliga pa
www.skistar.com/sv/corporate. Tryckt version av verksamhets-
berittelsen kan dven bestiillas via aktieagarservice@skistar.com.

FINANSIELL INFORMATION

.,/3.(

ARSSTAMMA
Aktiedgarna hilsas vilkomna till SkiStars arsstimma l6rdagen
den 14 december 2019 klockan 14.00 pa Experium i Silen.

Aktiedigare som onskar delta i arsstimman ska vara inforda i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den

9 december 2019 och anmiila sin avsikt att delta till bolaget
senast mandagen den 9 december 2019. Anmélan om
deltagande gors skriftligen till SkiStar AB, Aktiedigarservice

780 67 Silen, pa bolagets webbplats www.skistar.com/sv/corporate
eller per telefon +46 (0)280 880 95.

Kallelse och 6vriga handlingar infér Arsstimman finns tillgang-
liga pa www.skistar.com/sv/corporate.

KONTAKT Tel: +46 (0)280-880 50. E-post: info@skistar.com, aktieagarservice@skistar.com. www.skistar.com

ADRESSER
SkiStar AB (publ) SkiStar AB (publ) SkiStar, Salen SkiStar, Are
SE-780 67 Sélen Box 7322 SE-780 67 Sélen Box 36

SE-103 90 Stockholm SE-837 23 Are

SkiStar, Vemdalen
Nya Landsvégen 58
SE-840 92 Vemdalen

SkiStar, Hemsedal SkiStar, Trysil SkiStar, St. Johann

Boks 43 NO-2420 St. Johanner Bergbahnen

NO-3561 Hemsedal Trysil Hornweg 21

Norge Norge A-6380 St. Johann in Tirol
Osterrike

fsuistar

Foto: Ola Matsson, Kalle Hagglund. Portréttbilder: Johanna Sérensdotter, Juliana Falldin. Design och projektledning: SkiStar Mediahuset.
Tryck och repro: Elanders. Vi reserverar oss for eventuella tryckfel.
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