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Pressmeddelande 17 mars 2025

Kallelse till rsstamma i Synsam AB (publ)

Aktiedgarna i Synsam AB (publ), org.nr 556946-3358, kallas harmed till
arsstamma onsdagen den 23 april 2025 kl. 11:00 p3 Synsam AB (publ):s
huvudkontor, Sankt Eriksgatan 60 i Stockholm. Inregistrering till stamman
borjar kl. 10:15.

Deltagande
Aktieagare som Onskar delta vid stamman ska:

(A) dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
avseende férhallandena pa avstdmningsdagen fredagen den 11 april 2025; och

(B) dels ha anmalt sitt deltagande vid stdmman senast tisdagen den 15 april 2025 pa
nagot av foljande satt:

e genom elektronisk anmalan p& Euroclear Sweden AB:s webbplats
www.anmalan.vpc.se/EuroclearProxy;

e per post till Synsam AB, "Arsstamma 2025", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm; eller

e per telefon till 08-402 90 79.

Vid anmalan ska uppges namn, adress, telefonnummer (dagtid), person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav och uppgift om eventuella ombud och/eller bitraden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier hos en bank eller annan fdrvaltare
maste, for att dga ratt att delta vid stdmman, |3ta omregistrera aktierna i eget namn s&
att vederbérande &r upptagen i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa
avstamningsdagen fredagen den 11 april 2025 (s.k. rostrattsregistrering). Sadan
rostrattsregistrering, som ar tillfillig, maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB
senast tisdagen den 15 april 2025, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fére detta datum
bér begara rostrattsregistrering hos sin férvaltare.

Ombud m.m.

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet eller, for det fall ratten att foretrada aktiedgarens aktier &r uppdelad pé olika
personer, ombuden, med angivande av det antal aktier som respektive ombud har ratt att
foretrada. Fullmakten far inte vara utfardad tidigare an ett ar fére dagen fér stdmman, om
inte langre giltighetstid (dock langst fem &r) framgar av fullmakten. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for
den juridiska personen, som utvisar behdrighet att foretrada den juridiska personen,
bifogas. For att underlatta inpasseringen vid stamman bor fullmakten i original (eller en
kopia av fullmakten) och eventuellt registreringsbevis i god tid féore stamman sandas till
Synsam AB, "Arsstamma 2025", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Om en kopia av fullmakten sénts in ska fullmakten ocksa uppvisas i original p& stdmman.
Fullmaktsformular tillhandahdlls p@ bolagets webbplats, www.synsamgroup.com, och
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skickas utan kostnad fér mottagaren med post till aktieigare som sa begér och som uppger
sin postadress.

Forslag till dagordning
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Stammans déppnande och val av ordférande vid stdamman;
Upprattande och godkdnnande av rostlangd;
Godkannande av dagordning;
Val av en eller tva justeringspersoner;
Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad;
Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse;
Beslut om:
a. faststallande av resultatrékning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansraknlngen samt
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor;
Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden;
a. Faststédllande av arvoden till styrelsens ordférande och 6évriga ledaméter;
b. Faststallande av arvoden for arbete i styrelsens utskott;
c. Faststallande av arvoden till revisorerna;
Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer;
a. Faststéllande av antalet styrelseledaméter som ska utses av arsstdmman;
b. Faststadllande av antalet revisorer eller revisionsbolag som ska utses av
drsstamman;
c. Val av styrelseledamoter;
(i) Peter Tornquist;
(ii) Hakan Lundstedt;
(iii) Kenneth Bengtsson;

(iv) Ann Hellenius;

(v) Terje List;

(vi) Gustaf Martin-Lof;
(vii) Christoffer Sjgqvist;
(viii) Anna Omstedt;

(ix) Petra Axdorff;
d. Val av styrelseordférande;
e. Val av revisionsbolag eller revisorer;
Framlédggande av samt beslut om ersattningsrapport;

. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;
12.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler;

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvéarv och dverldtelse av
egna aktier;

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025) for bolagets koncernledning
och andra utvalda nyckelpersoner i enlighet med A. och sakringsatgarder i
anledning darav i enlighet med B. eller C.;

Beslut om Overldtelse av egna aktier med anledning av langsiktigt
incitamentsprogram;

Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och
(B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission;

. Stdmmans avslutande.
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Valberedningens forslag till beslut
Valberedningen for bolaget bestar av féljande ledaméter:

Tomas Ekman, ordférande i valberedningen och utsedd av CVC/Theia Holdings;
Isak Lenholm, utsedd av Carnegie Fonder;

Karin Eliasson, utsedd av Handelsbanken Fonder;

Lovisa Runge, utsedd av Fjarde AP-fonden; samt

Peter Tornquist, styrelsens ordférande.

Valberedningen har presenterat féljande forslag till beslut under punkterna 1 samt 8-9 i
den foreslagna dagordningen for stamman.

Val av ordforande vid stamman (punkt 1)
Valberedningen foresl|ar att Peter Térnquist utses till ordférande vid arsstamman.
Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden (punkt 8)

Arvoden som ska utga till ledaméter i styrelsen och styrelsens utskott

Valberedningen foreslar att det totala styrelsearvodet, inklusive ersattning for
utskottsarbete, skall utgd med 3 100 TSEK (2 906 TSEK) att fordelas enligt féljande:

e 815 TSEK per ar (780 TSEK) till styrelsens ordférande;

e 355 TSEK per ar (340 TSEK) till var och en av évriga bolagsstimmovalda ledaméter
som inte ar anstallda i Synsam-koncernen;

180 TSEK per ar (170 TSEK) till ordféranden i revisionsutskottet;

110 TSEK per ar (106 TSEK) till varje évrig ledamot i revisionsutskottet;

110 TSEK per ar (100 TSEK) till ordféranden i People Committee; och

55 TSEK per ar (50 TSEK) till varje 6vrig ledamot i People Committee.

De foreslagna styrelseledaméterna Gustaf Martin-Lof och Christoffer Sjgqvist, som bada
4r anstillda av CVC Capital Partners (radgivare till bolagets stérsta aktiedgare Theia
Holdings), har liksom tidigare avbéjt arvoden for styrelse- och utskottsarbete.

I den man styrelsen beslutar om att justera antalet ledaméter i utskotten kommer det att
paverka det totala styrelsearvodet ovan. Skélen bakom valberedningens férslag med
avseende pa arvoden som ska utga till ledaméter i styrelsen och dess utskott presenteras
i valberedningens motiverade yttrande.

Arvode som ska utga till revisorn

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning i enlighet
med sedvanliga debiteringsnormer.

Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer (punkt 9)

Faststdllande av antal styrelseledamoter

Bolagets styrelse bestar fér narvarande av nio ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Valberedningen foreslar att antalet ledaméter, for tiden intill slutet av nasta arsstimma,
skall vara oférandrat.

Faststdllande av antal revisorer

Valberedningen foéres|dr att antalet revisorer ska vara en utan revisorssuppleant.
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Val av styrelseledamoéter

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av ndsta arsstamma, omval av ledaméterna:

(i) Peter Tornquist;

(i) Hakan Lundstedt;
(i) Kenneth Bengtsson;
(iv) Ann Hellenius;

(v) Terje List;

(vi) Gustaf Martin-Lof;
(vii) Christoffer Sjaqvist;
(viii) Anna Omstedt; och
(ix) Petra Axdorff.

Valberedningen féreslar vidare omval av Peter Térnquist som styrelseordférande.

Upplysningar om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets webbplats,
www.synsamgroup.com/bolagsstyrning/styrelse/.

Val av revisor eller revisionsbolag

Bolagets nuvarande revisor ar det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB, med den
auktoriserade revisorn Johan Telander som huvudansvarig revisor. Valberedningen
foreslar, for tiden intill slutet av ndsta arsstdamma och i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor i
bolaget. Om Deloitte AB omvaljs till revisor har Deloitte meddelat att den auktoriserade
revisorn Johan Telander fortsattningsvis kommer att vara huvudansvarig revisor.

Styrelsens forslag till beslut

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrdakningen (punkt 7b)

Styrelsen féreslar en utdelning till aktieigarna om 1,80 SEK per aktie (men utan att
medrikna egna aktier som innehas av bolaget), och att aterstaende till férfogande stdende
vinstmedel balanseras i ny rdkning. Utdelningen foreslas att utbetalas vid ett och samma
tillfalle. Avstamningsdag for ratt till vinstutdelning féreslas bli fredagen den 25 april 2025
och utbetalning, som kommer att ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg, berdknas ske
onsdagen den 30 april 2025.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 11)

Styrelsen féreslar att stamman beslutar om féljande riktlinjer fér bestdmmande av 16n och
annan ersattning till ledande befattningshavare i bolaget att galla tills vidare. Férslaget till
stdamman for beslut om ersattningsriktlinjer verensstdammer med de av &rsstimman 2021
antagna riktlinjerna.

Inledning

Riktlinjerna ska tillimpas p8 erséttningar som avtalas, eller vid férdndringar i redan
avtalade ersattningar efter att riktlinjerna har antagits av stdmman. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstémman. Dessa erséattningsriktlinjer omfattar
verkstéllande direktéren, vice verkstdllande direktérer och O6vriga medlemmar i
koncernledningen, samt annan ersédttning &an styrelsearvode till styrelseledaméter i
bolaget.


http://www.synsamgroup.com/bolagsstyrning/styrelse/
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Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, 13ngsiktiga intresse och
h&dllbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutséttningar fér bolaget att attrahera och behdlla
kompetenta och engagerade ledande befattningshavare fér att framg8ngsrikt kunna
genomféra bolagets affdrsstrategi och tillgodose bolagets I8ngsiktiga intressen, inklusive
héllbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett Okat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen for de ledande befattningshavarna
och 6ka samhdrigheten inom bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att uppnd &kad
intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och bolagets aktiedgare. Vidare ska
riktlinjerna bidra till god etik och féretagskultur.

For att uppnd bolagets afférsstrategi krdvs att den sammanlagda &rliga ersattningen ska
vara marknadsmdssig och  konkurrenskraftig pd den  arbetsmarknad — déar
befattningshavaren &r placerad och ta hédnsyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter samt att framst8ende prestationer ska reflekteras i den totala erséttningen.
Roérlig erséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets
afférsstrategi och I8ngsiktiga intressen, inklusive dess h8llbarhet.

Fast Ion

Fast 16n utgér grunden fér den totala erséttningen. Den fasta lénen ska baseras pé&
koncern-ledningsmedlemmens kompetens, ansvar och prestation och ska vara
konkurrenskraftig i férh8llande till géllande marknadsstandard. Den fasta lénen ska
revideras 8rligen av People Committee.

Principer fér rorlig erséttning

Den rérliga erséttningen baseras i huvudsak p8 koncernens finansiella utfall fér varje &r.
Den rérliga erséttningen ska baseras pd i férhand definierade individuella och
koncernévergripande mél, och kan till exempel vara en kombination av férséljningstillvaxt,
I6nsamhet, kassafléde och aktivitetsm8l. M8len ska bestimmas &rligen av People
Committee med utgdngspunkt i bolagets afférsstrategi och i den I8ngsiktiga afférsplanen
som godkédnts av styrelsen. Dessa m&l ska faststdllas och dokumenteras &rligen. Den
rérliga ersdttningen ska dven utformas s§ att 6kad intressegemenskap uppnds mellan
befattningshavaren och bolagets aktiedgare for att bidra till bolagets I8ngsiktiga intressen.
Rérlig erséttning som betalas kontant ska inte éverstiga 100 procent av den fasta I6nen.
Bolaget har inte n8gra uppskovsperioder eller méjlighet att begrédnsa eller underl§ta att
utge rérlig erséttning som har intjgnats. Vidare har bolaget ingen réatt att 8terkréva rérlig
ersattning enligt avtal.

Bolagsstdmman kan besluta att den rérliga erséttningen kan betalas i form av 18ngsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram.

Ovriga form&ner

Ovriga férmé8ner, till exempel icke-monetédra férm&ner, pension, férsdkring och i
férekommande fall tjanstebil, kan erbjudas i enlighet med sedvanliga regler och
marknadsstandarder i respektive land. Pensioner ska utformas p§ ett s8dant sétt att de
8terspeglar  normalt  accepterade niv8er och seder | det land  dé&r
koncernledningsmedlemmen &r anstélld. Pensionspremierna fér premiebestdamd pension
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ska uppg§ till hégst 35 procent av den fasta 8rliga grundlénen. Fér férm8ner som till
exempel tjdnstebilsf6rm8n och sjukv8rdsférsékring f8r vérdet vara hégst 15 procent av
den fasta arliga grundlénen. Dessa formdner ska inte utgéra en vésentlig del av den totala
erséattningen.

Uppsédgningstid och erséttning efter avslutad anstéllning

Koncernen tillampar en uppsédgningstid om hégst tolv m8nader. Vid egen uppségning géller
sex m8naders uppségningstid. Inget avg8ngsvederlag utg8r i ngot fall.

Avvikelse frdn erséattningsriktlinjer

Styrelsen &ger réatt att fréngd dessa riktlinjer helt eller delvis, om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sérskilda skdl som motiverar det och ett avsteg &r nédvéandigt for
att tillgodose bolagets I&ngsiktiga intressen och héllbarhet, eller fér att sdkerstélla bolagets
ekonomiska bérkraft. Det ing8r i People Committees uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfr8gor, vilket innefattar eventuellt beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Frédgor om [16n och annan erséattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare bereds av People Committee och beslutas av styrelsen, férutom i de fall
dér det ankommer p8 bolagsstdmman att fatta beslut.

People Committee ska &ven bereda styrelsens beslut i frgor om erséttningsprinciper fér
ledande befattningshavare, inklusive riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
People Committee ska &ven félja och utvdrdera p8g8ende och under 8ret avslutade
program fér rérliga ersédttningar for ledande befattningshavare och félja och utvérdera
tilldmpningen av dessa riktlinjer fér erséttningar till ledande befattningshavare samt
géllande erséattningsstrukturer och erséttningsnivder i bolaget.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har styrelsen beaktat
att de férm8ner som erbjuds till ledande befattningshavare behéver ligga i linje med de
allménna strukturer som tillimpas fér bolagets anstéllda, p8 niv8er som &r
konkurrenskraftiga pd marknaden. S&ledes har 16n och anstéllningsvillkor fér andra
anstéllda inom bolaget beaktats genom att information om detta inkluderats i People
Committees och styrelsens beslutsunderlag vid bedémningen av om dessa riktlinjer och de
begrénsningar som féljer av dem ar rimliga.

People Committees ledaméter &r oberoende i férh8llande till bolaget och dess
koncernledning. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fr8gor
nérvarar inte verkstéllande direktéren eller andra personer i koncernledningen, i den mén
de berérs av fr8gorna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 12)

Styrelsen foresldr att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fére nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om emission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler. Vid
emission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler med avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesratt, far det sammanlagda antalet aktier som kan komma att
emitteras genom nyemission, och/eller genom konvertering av konvertibler och/eller
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utnyttjande av teckningsoptioner vilka emitterats med stéd av bemyndigandet, inte
medfdra att aktiekapitalet 6kas med ett belopp som innebdr en utspadning dverstigande
tio (10) procent av bolagets aktiekapital per dagen fér arsstamman.

Emission med stdd av bemyndigandet ska kunna ske med eller utan foreskrift om apport,
kvittning eller annat villkor som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket, sjatte punkten, 14 kap.
5 § forsta stycket, sjatte punkten eller 15 kap. 5 § forsta stycket, fjarde punkten i
aktiebolagslagen (2005:551).

Syftet med bemyndigandet ar att mdjliggéra betalning helt eller delvis genom emission av
finansiella instrument i samband med eventuella férvarv av bolag, verksamheter eller
tillgdngar som bolaget kan komma att genomfdra, och att ge styrelsen flexibilitet i arbetet
med att sakerstilla att bolaget pd ett &ndamalsenligt satt kan tillféras kapital for
finansieringen av verksamheten.

Styrelsen, styrelsens ordférande, eller den ndgon av dem utser, ska &dga ratt att vidta de
mindre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen
av beslutet hos Bolagsverket.

For giltigt beslut kravs att detta forslag bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretréadda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av
egna aktier (punkt 13)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv
av egna aktier enligt féljande huvudsakliga villkor:

1. Forvarv av aktier far ske endast pa Nasdaq Stockholm.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstimma.

3. Hogst s& manga egna aktier far dterkdpas att bolagets innehav av egna aktier vid
var tid inte 6verstiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkop av bolagets egna aktier p& Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris
inom det vid var tid gallande intervallet mellan hdégsta képkurs och lagsta saljkurs.

5. Betalning for aktierna ska ske kontant.

Styrelsen féreslar vidare att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
dverldtelse av egna aktier enligt féljande huvudsakliga villkor:

1. Overldtelse av aktier far ske over Nasdaq Stockholm, eller utanfér Nasdaq
Stockholm i samband med férvérv av bolag, verksamheter eller tillgangar.

2. Overlatelse av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

3. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfillen fére ndsta arsstamma.

4. Det antal aktier som 6verlats far inte dverstiga det antal aktier som innehas av
bolaget vid tidpunkten for beslutet om éverlatelsen.

5. Overldtelser av aktier 6ver Nasdag Stockholm far endast ske till ett pris inom det
vid var tid gallande intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Vid
overldtelser utanfor Nasdaq Stockholm ska priset bestdammas sa att dverlatelsen
sker p@ marknadsmaéssiga villkor.

6. Ersattning for éverldtna aktier kan erldggas kontant, genom apport eller kvittning
av fordran mot bolaget.

Syftet med forslaget att bemyndiga styrelsen att besluta om férvédrv och dverlatelse av
egna aktier ar att medge dkade madjligheter till anpassning av kapitalstrukturen i bolaget
och darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde samt att kunna anvanda egna aktier i samband
med eller till foljd av eventuella férvérv av bolag, verksamheter eller tillgdngar som bolaget
kan komma att genomféra.
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Styrelsen ska dga ritt att besluta om 6vriga villkor for férvarv och dverlatelse av egna
aktier i enlighet med bemyndigandet.

For giltigt beslut krévs att detta forslag bitrédds av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stimman féretrddda aktierna.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025) for bolagets
koncernledning och andra utvalda nyckelpersoner i enlighet med A. och
sdkringsatgarder i anledning darav i enlighet med B. eller C. (punkt 14)

Styrelsen féreslar att stamman beslutar om att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram
("LTIP 2025") som ger modjlighet féor medlemmar i bolagets koncernledning och andra
utvalda nyckelpersoner att bygga upp ett aktiedgande i Synsam.

Bakgrund och motiv

Vid arsstamman 2024 beslutades om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
("LTIP 2024"). Styrelsen anser att LTIP 2024 &r dndamalsenligt utformat och féreslar att
arsstiamman 2025 antar ett |8ngsiktigt incitamentsprogram som i allt véasentligt har
motsvarande villkor som LTIP 2024. Till skillnad mot vad som galler fér LTIP 2024 féreslar
dock styrelsen att LTIP 2025 ska omfatta upp till 1425 000 aktier (inklusive
Prestationsaktier och Utdelningskompensationsaktier, sasom definierat nedan) vilket
motsvarar cirka 0,99 procent av utestdende aktier i Synsam per dagen for detta forslag
(ej inréknat egna aktier som innehas av Synsam), att jadmféra med LTIP 2024 som omfattar
upp till 1 175 000 aktier.

Det 6vergripande syftet med LTIP 2025 ar att skapa férutsattningar for att rekrytera och
behalla kompetent personal i Synsam-koncernen, 6ka motivationen hos personalen samt
uppnd 6kad intressegemenskap mellan de anstéllda och bolagets aktiedgare. Styrelsen
finner att det ligger i samtliga aktieagares intresse att bolagets ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner har ett 1dngsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktierna
i bolaget. Ett I1&ngsiktigt &garengagemang férvantas ocksd stimulera ett dkat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet och férvantas héja motivationen for
deltagarna i LTIP 2025.

Styrelsen ar av uppfattningen att dterkommande 1angsiktiga incitamentsprogram &r en
viktig del i Synsams totala ersattningspaket och styrelsen har darfér for avsikt att arligen
foresld 18ngsiktiga, aktierelaterade incitamentsprogram fér stdmmans godkannande.

Majoritetskrav m.m.

Stadmmans beslut om inférande av LTIP 2025 enligt punkten A. nedan ar villkorat av att
stamman beslutar i enlighet med nagot av styrelsens férslag till sakringsarrangemang med
anledning av LTIP 2025, det vill saga i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B.
eller punkten C. nedan.

For giltigt beslut enligt forslaget under punkten A. nedan erfordras att beslutet bitrads av
aktieagare som representerar mer an halften av de avgivna rosterna. For giltigt beslut
enligt forslaget under punkten B. nedan erfordras att beslutet bitrads av aktieagare som
representerar minst nio tiondelar av sdvél de avgivna rosterna som de vid stdmman
foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt férslaget under punkten C. nedan erfordras att
beslutet bitrads av aktieagare som representerar mer an halften av de avgivna résterna.
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A. Inrattande av LTIP 2025

Styrelsen féreslar att stdmman beslutar om inférande av LTIP 2025 enligt nedan angivna
huvudsakliga villkor och principer.

Deltagare i LTIP 2025

LTIP 2025 foreslas riktas till cirka 80 personer férdelade pa fyra kategorier: en kategori
bestdende av medlemmar i bolagets koncernledning, inklusive den verkstillande
direktdren (cirka 15 personer) ("Grupp A1"), en kategori bestdende av utvalda
nyckelpersoner med sérskilt ansvar att stétta bolagets koncernledning med radgivning
inom viktiga omrdden/funktioner ("Grupp A2"), en kategori bestdende av utvalda
nyckelpersoner med omfattande ansvar inom viktiga omraden/funktioner eller som annars
har betydande pdverkan p& Synsam-koncernens tillvéxt eller I6nsamhet ("Grupp A3") och
en kategori bestdende av dvriga utvalda nyckelpersoner som har paverkan pa Synsam-
koncernens framgang ("Grupp A4"). Bakgrunden till uppdelningen pa olika kategorier ar
att deltagarnas rétt till tilldelning av Prestationsaktieratter (sdsom definierat nedan) och
Prestationsaktier (sdsom definierat nedan) inom ramen fér LTIP 2025 har differentierats
med hanvisning till bland annat stallning, ansvar och arbetsprestation.

De personer som omfattas av Grupp Al, A2, A3 och A4 enligt ovan hanvisas i det féljande
till som "Anstallda".

Forutsattningar for att fa delta i LTIP 2025

Deltagande i LTIP 2025 forutsadtter att Anstallda goér egna investeringar i aktier i Synsam
pa Nasdaq Stockholm och/eller att Anstdllda innehar aktier i Synsam sedan tidigare
("Investeringsaktier") och att Investeringsaktierna allokeras till LTIP 2025.

For att fa delta i LTIP 2025 behdver varje Anstdlld i Grupp A1l allokera 4 900
Investeringsaktier till LTIP 2025 (vilket motsvarar Investeringsaktier till ett varde om cirka
220 TSEK per person, berdknat med utgdngspunkt i den volymvdgda genomsnittliga
betalkursen fér Synsam-aktien pa Nasdaq Stockholm under perioden 3-7 mars 2025, det
vill sdga 44,65 SEK).

Savitt avser Anstallda i Grupp A2, A3 och A4 som erhallit eller kommer att erhalla rérlig
kontant ersattning baserat p& uppndende av prestationsmal for 2024, behéver respektive
person allokera Investeringsaktier till LTIP 2025 till ett varde motsvarande 25 procent av
den Anstalldes rorliga ersattning for 2024. Savitt avser Anstallda i Grupp A2, A3 och A4
som av nggon anledning (till exempel nyanstalining) inte erhallit eller kommer att erhdlla
rorlig kontant ersattning baserat pa uppndende av prestationsmal for 2024, behdver
respektive person allokera Investeringsaktier till LTIP 2025 till ett véarde motsvarande fem
(5) procent av den Anstélldes gallande, fasta arslén (bruttobelopp fore skatt). Berdkningar
av det antal Investeringsaktier som maste allokeras till LTIP 2025 ska ske med
utgdngspunkt i den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Synsam-aktien pa Nasdaq
Stockholm under perioden 3-7 mars 2025, det vill saga 44,65 SEK. Framraknat antal aktier
ska avrundas till narmsta jamna hundratal aktier.

Prestationsaktieratter och Prestationsaktier

Varje deltagare i LTIP 2025 kommer att vederlagsfritt erhalla en prestationsaktieratt
("Prestationsaktieratt") som ger deltagaren maéjlighet att vederlagsfritt tilldelas ett antal
aktier i Synsam ("Prestationsaktier"), av Synsam eller av en anvisad tredje part,
forutsatt att villkoren foér erhdllande av Prestationsaktier &r uppfyllda. Prestations-
aktieratterna ska inte utgéra vardepapper och &r inte dverlatbara.
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Prestationsaktier kommer att tilldelas efter utgangen av en cirka tredrig intjanandeperiod,
vilken kommer att bérja |6pa den dag under andra kvartalet 2025 som beslutas av
Synsams styrelse och sluta I6pa den dag d3 Synsam offentliggér sin deldrsrapport for det
forsta kvartalet 2028 ("Intjanandeperioden"). Tilldelning av Prestationsaktieratter kan
ske vid ett eller flera tillfallen till och med den 30 november 2025.

Det hdgsta antalet Prestationsaktier som respektive deltagare i Grupp Al ska kunna erhalla
kommer att faststdllas fore tilldelningen av Prestationsaktieratter under 2025, och vardet
pd sddant hogsta antal Prestationsaktier kommer att motsvara cirka 50 procent av
deltagarens fasta arslén (bruttobeloppet fére skatt, och med reservation fér omrakning
enligt vad som framgar under "Omrékning" nedan). Berdkningar av det hégsta antalet
Prestationsaktier som kan komma att tilldelas respektive deltagare ska ske med
utgangspunkt i den volymvégda genomsnittliga betalkursen fér Synsam-aktien pa Nasdaq
Stockholm under perioden 3-7 mars 2025, det vill saga 44,65 SEK.

Respektive deltagare i Grupp A2 kommer att kunna erhalla hégst 14 800 Prestationsaktier,
respektive deltagare i Grupp A3 kommer att kunna erhdlla hogst 11 900 Prestationsaktier
och respektive deltagare i Grupp A4 kommer att kunna erhdlla hégst 8 900
Prestationsaktier (med reservation fér omrdkning enligt vad som framgar under
"Omr&kning" nedan).

Prestationsaktier far tilldelas forst efter utgdngen av Intjanandeperioden, sdvida det inte
foreligger sarskilda skal och styrelsen beslutar om annat fran fall till fall. I vilken
utstrackning (om ndgon) en deltagares Prestationsaktierdtt kommer att berattiga till
tilldelning av Prestationsaktier kommer att bestammas med utgdngspunkt i graden av
uppfyllande av de prestationsvillkor som beskrivs under "Prestationsvillkor" nedan.
Darutdver forutsatter tilldelning av Prestationsaktier att deltagaren behdllit de
Investeringsaktier som allokerats till LTIP 2025 tills utgdngen av Intjanandeperioden samt,
med vissa specifika undantag, att deltagaren har varit fast anstadlld inom Synsam-
koncernen tills utgdngen av Intjdnandeperioden. Avyttring av Investeringsaktier fére
utgangen av Intjanandeperioden kommer generellt att féranleda att inga Prestationsaktier
tilldelas.

Prestationsvillkor

I vilken utstrackning (om ndgon) en Prestationsaktieratt kommer att berattiga till
tilldelning av Prestationsaktier efter utgangen av Intjanandeperioden kommer att
bestdmmas med utgangspunkt i graden av uppfyllande av de prestationsvillkor som
beskrivs nedan. Av beskrivningen nedan framgar &ven viktningen mellan de olika
kategorierna av prestationsvillkor. Utfallet for respektive kategori av prestationsvillkor
kommer att faststéllas enskilt, vilket bland annat innebar att miniminivaerna for tilldelning
inom alla kategorier av prestationsvillkor inte behéver vara uppfyllda for att tilldelning av
Prestationsaktier ska fa ske.

Organisk tillvéxt

Av det totala antalet Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer 30 procent att
vara beroende av att organisk tillvéxt i egna butiker pd koncernniva ("Organisk Tillvixt")
uppnar till av styrelsen faststallda malnivder for rakenskapsdren 2025, 2026 respektive
2027 (varvid férandringen ska métas arsvis genom en jamforelse mot narmast féregdende
rakenskapsar).

Styrelsen kommer att faststidlla en miniminivd och en maximinivd fér maluppfylinad
avseende Organisk Tillvéxt. Vid uppndende av miniminivdn fér ett rékenskapsar under
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matperioden ska tilldelning ske av en femtondel (1/15) av det sammanlagda antalet
Prestationsaktier som &r beroende av villkoret kopplat till Organisk Tillvéaxt, och vid
uppnaende av maximinivan for ett rakenskapsdr under matperioden ska tilldelning ske av
en tredjedel (1/3) av de Prestationsaktier som ar beroende av villkoret kopplat till Organisk
Tillvaxt. Mellan minimi- och maximinivan ska tilldelningen av Prestationsaktier som &r
beroende av villkoret kopplat till Organisk Tillvaxt proportioneras linjart. Viss
maluppfyllelse fér ett rékenskapsar ska ge rétt till tilldelning av Prestationsaktier for
aktuellt rakenskapsar, d&ven om miniminivan for tilldelning inte ar uppnadd fér de andra
rakenskapsaren under matperioden. Om genomsnittlig 6kning i Organisk Tillvaxt under de
tre rakenskapsaren under méatperioden (berdknat som ett aritmetiskt genomsnitt) ger ett
battre utfall &n drsvis matning ska emellertid Prestationsaktier tilldelas baserat pa den
genomsnittliga 6kningen (vilket bland annat innebar att det kommer att vara mdjligt att
erhalla hogsta méjliga tilldelning av Prestationsaktier som &r beroende av villkoret kopplat
till Organisk Tillvéxt &ven om miniminivan fér tilldelning inte uppnatts under ett eller flera
av rikenskapsdren under matperioden, férutsatt att genomsnittlig 6kning i Organisk
Tillvaxt under de tre rékenskapsdren minst uppgar till den faststéllda maximinivan).

Justerad EBITDA

Av det totala antalet Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer 30 procent att
vara beroende av att justerad EBITDA p& koncernniva ("Justerad EBITDA") uppnar till av
styrelsen faststéllda malnivder under rakenskapsaren 2025, 2026 respektive 2027.

Styrelsen kommer att faststdlla en miniminivd och en maximinivd fér maluppfylinad
avseende Justerad EBITDA. Vid uppndende av miniminivan for ett rdkenskapsar under
matperioden ska tilldelning ske av en femtondel (1/15) av det sammanlagda antalet
Prestationsaktier som ar beroende av villkoret kopplat till Justerad EBITDA, och vid
uppndende av maximinivan for ett rakenskapsar under métperioden ska tilldelning ske av
en tredjedel (1/3) av de Prestationsaktier som ar beroende av villkoret kopplat till Justerad
EBITDA. Mellan minimi- och maximinivdn ska tilldelningen av Prestationsaktier som ar
beroende av villkoret kopplat till Justerad EBITDA proportioneras linjart. Viss
maluppfyllelse for ett rdkenskapsdr ska ge ratt till tilldelning av Prestationsaktier for
aktuellt rékenskapsér, dven om miniminivan for tilldelning inte ar uppnédd for de andra
rakenskapsaren under matperioden. Om genomsnittlig Justerad EBITDA under de tre
rakenskapsaren under matperioden ger ett battre utfall an arsvis méatning ska emellertid
Prestationsaktier tilldelas baserat pa det genomsnittliga utfallet (vilket bland annat innebéar
att det kommer att vara méjligt att erhdlla hdgsta méjliga tilldelning av Prestationsaktier
som &r beroende av villkoret kopplat till Justerad EBITDA &ven om den arliga miniminivan
for tilldelning inte uppnatts under ett eller flera av rdkenskapsaren under matperioden,
forutsatt att genomsnittligt utfall i Justerad EBITDA under de tre rdkenskapsaren minst
uppgar till den genomsnittliga maximinivan for de tre réakenskapsdren under métperioden).

H&lIbarhetsmé&l

Av det totala antalet Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer 20 procent att
vara beroende av att antalet sdlda bagar i Synsam Outlet-butiker samt antalet salda
secondhandbdgar i Synsams 6vriga butiker ("H&llbarhetsmal") uppnar till av styrelsen
faststallda malnivaer under perioden 1 april 2025 till och med 31 mars 2028.

Styrelsen kommer att faststilla en miniminivd och en maximinivd fér maluppfylinad
avseende Hallbarhetsmalet. Vid uppndende av miniminivdn under matperioden ska
tilldelning ske av en femtedel (1/5) av det sammanlagda antalet Prestationsaktier som ar
beroende av villkoret kopplat till H3llbarhetsmalet, och vid uppndende av maximinivan
under matperioden ska tilldelning ske av samtliga Prestationsaktier som ar beroende av
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villkoret kopplat till Hallbarhetsmalet. Mellan minimi- och maximinivan ska tilldelning av
Prestationsaktier som &r beroende av villkoret kopplat till Hallbarhetsmalet proportioneras
linjart.

Relativ TSR-utveckling

Av det totala antalet Prestationsaktier som kan komma att tilldelas kommer 20 procent att
vara beroende av den relativa totalavkastningen (Eng. Total Shareholder Return) ("TSR")
under Intjanandeperioden fér Synsams aktiedgare jamfért med motsvarande TSR for
aktiedgare i andra bolag som ingar i en av styrelsen férdefinierad grupp bestdende av tio
svenska och utldndska jamfdrbara bolag (tillsammans med Synsam,
"Referensgruppen")!. Berakningen av TSR-utveckling for bolagen i Referensgruppen
under Intjanandeperioden ska baseras pa en jamforelse mellan de volymviktade
genomsnittliga betalkurserna for aktierna under mars manad 2025 och de volymviktade
genomsnittliga betalkurserna for aktierna under mars manad 2028 (justerat foér eventuella
utdelningar under matperioden).

Om TSR-utvecklingen fér Synsams aktieagare ar lagre an medianen (50:e percentilen) i
Referensgruppen ska ingen tilldelning ske av Prestationsaktier som ar beroende av TSR-
villkoret. Om TSR-utvecklingen fér Synsams aktiedgare uppgar till medianen (50:e
percentilen) i Referensgruppen ska tilldelning ske av en femtedel (1/5) av de
Prestationsaktier som ar beroende av TSR-villkoret och om TSR-utvecklingen fér Synsams
aktiedgare Overstiger medianen (50:e percentilen) i Referensgruppen med minst 5
procentenheter ska tilldelning ske av samtliga Prestationsaktier som ar beroende av TSR-
villkoret. Mellan minimi- och maximinivan ska tilldelning av Prestationsaktier som ar
beroende av TSR-villkoret proportioneras linjart.

Omrdkning

Antalet Prestationsaktier som varje Prestationsaktieratt berattigar till ska omraknas med
anledning av eventuella vinstutdelningar som beslutas om efter att det ursprungliga antalet
Prestationsaktier som respektive Prestationsaktieratt berattigar till har faststallts.
Ytterligare Prestationsaktier som kan komma att tilldelas med anledning av sadan
omrakning hanvisas i det féljande till som "Utdelningskompensationsaktier".

Utéver vad som anges ovan ska antalet Prestationsaktier som varje Prestationsaktieratt
berattigar till omréknas till féljd av vissa andra mellanliggande bolagsh&ndelser sdsom
exempelvis fondemission, split, foretradesemission och/eller liknande.

Ovrigt

Om det sker betydande férandringar i Synsam-koncernen eller p& marknaden som, enligt
styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte
langre ar rimliga, ska styrelsen aga ratt att vidta justeringar av villkoren for LTIP 2025,
bland annat innefattande ratt att besluta om reducerad tilldelning av Prestationsaktier,
eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier ska ske éverhuvudtaget.

Styrelsen ska utdver ovan aga ratt att besluta om den narmare utformningen och
hanteringen av LTIP 2025 inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband darmed
ska styrelsen aga ratt att géra nédvandiga anpassningar fér att uppfylla sarskilda regler
eller marknadsférutsattningar.

11 Referensgruppen ingdr féljande bolag, utéver Synsam: EssilorLuxottica, Fielmann, Mister Spex,
National Vision, Warby Parker, Clas Ohlson, Mekonomen, Axfood, Byggmax och Hoya.
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Deltagande i LTIP 2025 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i de olika
berérda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

LTIP 2025 kan komma att omfatta hogst 1 425 000 aktier i Synsam, motsvarande cirka
0,99 procent av utestaende aktier i Synsam per dagen for detta férslag (ej inraknat egna
aktier som innehas av Synsam), varav 1 186 000 aktier utgdr Prestationsaktier och 239
000 aktier utgdr Utdelningskompensationsaktier (med reservation fér omrakning enligt vad
som framgar under "Omré&kning" ovan).

Kostnader

LTIP 2025 férvantas medféra kostnader beraknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2,
vilka redovisas Over resultatrakningen och periodiseras ¢ver Intjanandeperioden, samt
kostnader for sociala avgifter. Kostnaderna for LTIP 2025 ska ses i relation till de totala
personalkostnaderna inom Synsam-koncernen, vilka under rakenskapsaret 2024 uppgick
till cirka 2 624 MSEK.

Exempel A

De totala kostnaderna for LTIP 2025 beraknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2
(exklusive kostnader for sociala avgifter) berdaknas uppga till cirka 22,7 MSEK under
programmets 16ptid. De uppskattade kostnaderna har berdknats utifran bl.a. féljande
antaganden: (i) en aktiekurs for Synsam-aktien om 44,25 SEK (vilket motsvarar
stangningskursen for Synsam-aktien den 7 mars 2025) vid tidpunkten for tilldelning av
Prestationsaktieratter, (ii) vinstutdelning i linje med consensus-estimat, (iii) en uppskattad
maluppfyllelse av marknadsrelaterade prestationsvillkor (TSR) baserat pa statistiska data,
(iv) att LTIP 2025 kommer att omfatta 80 deltagare varav 15 deltagare i Grupp A1, 15
deltagare i Grupp A2, 25 deltagare i Grupp A3 och 25 deltagare i Grupp A4, (v) en
genomsnittlig maluppfyllelse av icke-marknadsrelaterade prestationsvillkor om 50 procent
och (vi) en personalomsattning bland deltagarna i LTIP 2025 om tio (10) procent under
programmets |6ptid.

Kostnader for sociala avgifter, vilka férvdntas uppstd i samband med tilldelning av
Prestationsaktier efter utgangen av Intjdnandeperioden, berdknas uppgd till cirka 8,7
MSEK, baserat bl.a. pd de antaganden som framgar under punkterna (i)-(vi) i féregdende
stycke, en antagen arlig kursuppgdng fér Synsam-aktien om tio (10) procent till utgdngen
av Intjanandeperioden samt antagande om att sociala avgifter i genomsnitt kommer att
utgd med 24,2 procent av vardet pa tilldelade Prestationsaktier vid tilldelningstidpunkten.

Baserat pa de antaganden som framgar ovan uppskattas den totala kostnaden for LTIP
2025 (inklusive sociala kostnader) uppga till cirka 31,4 MSEK under programmets |6ptid.

Exempel B

Kostnaden for LTIP 2025 (inklusive sociala avgifter) uppskattas till cirka 77,1 MSEK, under
antagande om en personalomsattning bland deltagarna i LTIP 2025 om noll (0) procent
under programmets 16ptid, en genomsnittlig maluppfyllelse av uppsatta prestationsvillkor
om 100 procent (medférande maximal tilldelning av Prestationsaktier) samt en antagen
arlig kursuppgéng fér Synsam-aktien om 25 procent under Intjanandeperioden (men i
ovrigt under samma antaganden som anges under "Kostnader" — "Exempel A" ovan). I ett
sadant scenario skulle vardet fér Synsams aktiedgare ha 6kat med cirka 7,1 miljarder SEK.
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Sakringsarrangemang

For att kunna genomféra LTIP 2025 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
Overvagt olika metoder fér att sakerstdlla leverans av aktier till deltagare i programmet.
Styrelsen har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och féreslar darfor
att stamman beslutar om, bemyndigande foér styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier och vederlagsfri 6verlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2025. De nidrmare
villkoren fér styrelsens huvudalternativ framgar av punkten B. nedan.

Styrelsen har beslutat att inte foresld8 att arsstamman 2025 beslutar om nagot
bemyndigande foér styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier for att
kassaflodesmassigt sékra utbetalningar avseende sociala avgifter med anledning av LTIP
2025.

Fér den handelse erforderlig majoritet for punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar
styrelsen att Synsam i stéllet ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet
med punkten C. nedan.

Utspddning

Inget av de sakringsarrangemang som styrelsen féreslagit (enligt vad som framgar under
"S&kringsarrangemang" ovan samt punkterna B. och C. nedan) kommer att medféra ndgon
okning av antalet aktier i bolaget och féljaktligen kommer ingen utspadningseffekt att
uppkomma for befintliga aktiedgare med anledning av LTIP 2025.

Ovriga utestaende incitamentsprogram

Synsam har tva sedan tidigare utestdende incitamentsprogram: LTIP 2023 och LTIP 2024.
LTIP 2023 Idper ut i samband med offentliggdérandet av Synsams deldrsrapport for det
forsta kvartalet 2026, och LTIP 2024 I6per ut i samband med offentliggérandet av Synsams
deldrsrapport for det forsta kvartalet 2027. Fér en beskrivning av LTIP 2023 och LTIP 2024
hénvisas till Synsams arsredovisning for rakenskapsdret 2024 samt bolagets
ersattningsrapport for 2024.

Styrelseledamoters deltagande

Huvudregeln enligt reglerna om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram som antagits av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
("Ersattningsreglerna"), vilka ger uttryck fér vad som &r god sed pa den svenska
aktiemarknaden avseende ersattning till ledande befattningshavare samt aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, ar att styrelseledamoter inte ska delta i
incitamentsprogram foér bolagsledningen eller andra anstadllda om inte sarskilda skal
foreligger. Ett sddant sarskilt skal &r att styrelseledamoten &r verksam i bolaget som pa
samma satt som en anstalld. Av Ersattningsreglerna och allmanna principer om
intressekonflikter foljer aven att den som omfattas av ett incitamentsprogram inte ska ha
ndgot vasentligt inflytande éver programmets slutliga utformning. Synsams verkstallande
direktér Hakan Lundstedt, som ocksa &r styrelseledamot i bolaget, kommer att erbjudas
deltagande i LTIP 2025. Hakan Lundstedt kommer att erbjudas att delta i LTIP 2025 i
egenskap av medlem i bolagets koncernledning, och han varken har eller kommer att delta
i beredning eller beslut rérande incitamentsprogrammet. Styrelsen (exklusive Hakan
Lundstedt) anser mot den bakgrunden att det inte féreligger ndgra hinder mot att Hdkan
Lundstedt deltar i LTIP 2025.
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Forslagets beredning

Synsams People Committee har, i samrad med externa radgivare, utarbetat évergripande
riktlinjer for LTIP 2025. Dessa riktlinjer, samt detta beslutsférslag, har presenterats for
och antagits av styrelsen (exklusive Hakan Lundstedt).

Sakringsatgarder med anledning av LTIP 2025

B. Forvarv och overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv
av egna aktier med anledning av LTIP 2025 enligt foljande huvudsakliga villkor:

Foérvarv av aktier far ske endast pd Nasdaq Stockholm.

Forvarv far ske av hégst 1 425 000 aktier.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstdmma.
Aterkdp av bolagets egna aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris
inom det vid var tid gallande intervallet mellan hdégsta képkurs och lagsta saljkurs.
5. Betalning for aktierna ska ske kontant.

ol

Styrelsen foreslar vidare att stdmman beslutar om 6verlatelser av egna aktier med
anledning av LTIP 2025 enligt féljande huvudsakliga villkor:

1. Overldtelse far ske av hogst 1 425 000 aktier.

2. Ratt att erhdlla oOverldtna aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma deltagarna i LTIP 2025, med ratt for varje deltagare att
forvarva hogst det antal aktier som féljer av villkoren fér LTIP 2025.

3. Overldtelse av aktier till deltagare ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och i &vrigt
pa de villkor som féljer av villkoren fér LTIP 2025.

4. Antalet aktier som kan komma att 6verldtas inom ramen fér LTIP 2025 ska
omraknas till foljd av vissa bolagshandelser som kan komma att
beslutas/genomféras efter dagen fér detta férslag, sdsom exempelvis
vinstutdelning, fondemission, split, foretradesemission och/eller liknande.

Syftet med detta forslag ar att sakerstalla leverans av aktier till deltagare i LTIP 2025.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att stamman, for den handelse erforderlig majoritet fér punkten B. ovan
inte kan uppnas, beslutar om att sakra leverans av aktier till deltagare i LTIP 2025 genom
att Synsam pad marknadsmaéssiga villkor ska kunna ingd aktieswapavtal med tredje part,
varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvdrva och 6verlata aktier i Synsam till
deltagarna i LTIP 2025 eller pd annat sétt.

Beslut om oOverldtelse av egna aktier med anledning av Ilangsiktigt
incitamentsprogram (punkt 15)

Under 2022 3terkdpte bolaget, med stéd av bemyndigande som ldmnades av arsstdmman
den 26 april 2022, totalt 945 000 egna aktier i syfte att sdakra leverans av aktier till
deltagarna i bolagets langsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2022). Under 2024 avslutades
LTIP 2022 vilket resulterade i att en del av de aterképta aktierna tilldelades och dverlits
till deltagarna i LTIP 2022 enligt villkoren fér programmet. Per dagen for denna kallelse
innehar bolaget 721 252 egna aktier som aterkdpts for att sakra leverans till deltagarna i
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LTIP 2022 men som inte har dverlatits. Styrelsen gér bedémningen att det ar till férdel for
bolaget om dessa aktier kan anvandas for leverans i utestdende incitamentsprogram.

Mot bakgrund av ovan féreslar styrelsen att stimman beslutar att fatta beslut om
dverldtelse av egna aktier i bolaget enligt féljande villkor:

e Hogst 721 252 aktier far dverlatas.

e Aktierna far overldtas, med avvikelse fran aktiedgarnas foéretradesratt, till
deltagarna i LTIP 2025 som har ratt att foérvarva aktier enligt villkoren for LTIP
2025.

o Overlatelse av aktier till deltagare i LTIP 2025 ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt
och i 6vrigt pa de villkor som féljer av villkoren fér LTIP 2025.

For giltigt beslut kravs att detta forslag bitrads av aktieagare representerande minst nio
tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid stdimman foretrddda aktierna.

Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och
(B) o6kning av aktiekapitalet genom fondemission (punkt 16)

(A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om minskning av bolagets aktiekapital med ett
belopp om 14 910,310748 SEK genom indragning av de 2 135 506 egna aktier som per
den 14 mars 2025 har aterkdpts av bolaget genom bolagets aterkdpsprogram.
Minskningsbeloppet ska avsattas till fritt eget kapital.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt (A) kan genomféras utan
inhamtande av Bolagsverkets tillstdnd eftersom bolaget samtidigt genomfér en
fondemission enligt punkt (B) nedan, med ett belopp motsvarande det belopp som
aktiekapitalet minskas med enligt ovan. Sammantaget medfér dessa atgarder att varken
bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital minskar.

(B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission

I syfte att 3terstélla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt
punkt (A) ovan foreslar styrelsen att stdmman samtidigt beslutar om 6kning av
aktiekapitalet genom en fondemission med ett belopp om 14 910,310748 SEK, vilket
motsvarar det belopp som aktiekapitalet minskas med genom indragning av egna aktier
enligt punkt (A) ovan. Fondemissionen ska genomfdras utan utgivande av nya aktier
genom att beloppet éverfors fran fritt eget kapital.

Styrelsen féreslar att stdmman fattar beslut enligt punkterna (A) och (B) ovan som ett
gemensamt beslut. For giltigt beslut kravs att detta férslag bitrads av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Styrelsen, styrelsens ordférande, eller den ndgon av dem utser, ska dga ratt att vidta de
mindre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen
av beslutet hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella
krav.
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Antalet aktier och roster

Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och réster i bolaget till
150 000 000. Alla aktier &r av samma slag och varje aktie medfér en rést pa bolagsstamma.
Bolaget innehar 5 486 758 egna aktier per dagen for denna kallelse.

Upplysningar pa stamman

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om
ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for
bolaget, vid stimman ladmna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa dels
bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels bolagets ekonomiska situation.
Upplysningsplikten omfattar &ven bolagets forhallande till annat koncernféretag,
koncernredovisningen samt sadana férhallanden betréffande dotterféretag som avses i
foregdende mening. Den som vill skicka in fragor i forvdg kan géra det per e-post till:
arsstamma@synsam.com eller per post till: Synsam AB, att: "Arsstamma", Box 30153,
104 25 Stockholm.

Handlingar

Arsredovisning och revisionsberattelse kommer att finnas tillgdngliga hos bolaget p& Sankt
Eriksgatan 60 i Stockholm, samt pa bolagets webbplats www.synsamgroup.com, fran
fredagen den 28 mars 2025. Ovriga handlingar som ska hallas tillgdngliga infér stamman
kommer att finnas tillgangliga i samma ordning senast fran onsdagen den 2 april 2025.
Namnda handlingar samt denna kallelse kommer aven att kostnadsfritt sdéndas med post
till aktiedgare som sa begér och som uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med stémman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/ES PUA Integritetspolicy bolagsstammor.p
df.

kK kK k

Stockholm i mars 2025
Synsam AB (publ)
Styrelsen

Synsam Group dr en ledande optikerkedja i Norden med ett brett och prisvdrt
abonnemangserbjudande. Synsam Group erbjuder ett brett sortiment av produkter och tjdnster fér
6gonhdlsa och 6gonmode utifrdn kundens olika livsstilar och behov. Koncernen har cirka 4 000
medarbetare, en omsdttning pd cirka 6,4 miljarder SEK och har drygt 500 butiker i Norden som drivs
under varumdrkena Synsam, Synsam Outlet samt Profil Optik i Danmark. Genom digitalisering,
abonnemangserbjudanden och andra innovativa koncept dr Synsam Group en stark innovatér pa den
nordiska optikmarknaden inom flera omrdden, inklusive kundresa, produkterbjudande och ESG.
Synsam Groups aktie handlas pd Nasdaq Stockholm (SYNSAM). www.synsamgroup.com
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