tobii

Tobii AB (publ)

kallar harmed till extra bolagsstamma méandagen den 21 juni 2021.

For att motverka spridning av Covid-19 har styrelsen beslutat att den extra bolagsstdmman kommer att
genomféras enbart genom férhandsréstning, utan mdjlighet att narvara personligen eller genom ombud.
Tobii valkomnar alla aktiedgare att utnyttja sin rostratt vid den extra bolagsstamman genom
forhandsrostning med stéd av tillfélliga lagregler i den ordning som beskrivs nedan. Information om de
vid den extra bolagsstamman fattade besluten offentliggérs den 21 juni 2021 sa snart utfallet av
réstningen ar slutligt sammanstallt.

Aktieagarna kan i forhandsréstningsformularet begéra att beslut i nagot eller nagra av arendena pa den
foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstimma, som inte far vara en ren
forhandsrostningsstamma. Sadan fortsatt stamma ska dga rum om den extra bolagsstamman beslutar
om det eller om &gare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begéar det.

Registrering och anmaéalan

Aktieagare som vill delta i den extra bolagsstdmman ska (i) vara upptagen i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken den 11 juni 2021, och (ii) anmala sig till den extra bolagsstamman senast den
18 juni 2021 genom att ha avgett sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken
Forhandsrostning nedan sa att forhandsrasten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i den extra bolagsstamman maste en aktieagare som latit férvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
inford i aktieboken per den 11 juni 2021. Sadan registrering kan vara tillféllig (s.k. rostrattsregistrering)
och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 11 juni 2021 beaktas vid
framstéllningen av aktieboken.

Forhandsrostning
Aktiedgarna far utdva sin réstratt vid stamman genom att rosta pa forhand, s.k. postréstning enligt 22 §
lagen (2020:198) om tillfaliga undantag for att underlatta genomfdrandet av bolags- och
foreningsstammaor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.tobii.com. Forhandsrostningsformuléaret galler som anmalan.

Det ifyllda formuléaret maste vara Tobii tillhanda senast fredagen den 18 juni 2021. Det ifylida formularet
kan skickas med e-post till generalmeeting@tobii.com eller med post till Tobii AB, Box 743, 182 17
Danderyd. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdérighetshandling
bilaggas formularet. Detsamma galler om aktieagaren forhandsrostar genom ombud. Aktieagaren far
inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar résten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsrostningsformularet.
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Réatt att begéara upplysningar

Aktieagarna erinras om ratten att, vid den extra bolagsstamman, stalla frgor till styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen 7 kap. 32 §. Begédran om sadana upplysningar
ska lamnas skriftligen till Tobii AB (publ), att. Extra bolagsstémma, Box 743, 182 17 Danderyd, eller via
e-post till generalmeeting@tobii.com, senast den 11 juni 2021. Upplysningarna lamnas genom att de
halls tillgangliga hos Tobii AB (publ), Karlsrovagen 2D, 182 53 Danderyd, och pa bolagets hemsida,
www.tobii.com, senast den 16 juni 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den
aktiedgare som har begart dem och uppgett sin postadress.

Antal aktier och roster

| bolaget finns per dagen fér denna kallelse totalt 99.369.972 aktier och 99.369.972 roster. Darutéver
har styrelsen beslutat om emission av hégst 900.000 C-aktier, motsvarande 90.000 roster, vilka per
dagen for denna kallelse &nnu inte registrerats hos Bolagsverket.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid bolagsstamman.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Upprattande och godké&nnande av rostlangd.

Godkannande av dagordningen.

Prévning av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad.
Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram 2021.

oukrwnNpE

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet (arende 2)

Till person att jamte ordféranden justera protokollet foreslas Staffan Ringvall (Handelsbanken Fonder)
eller den som styrelsen istéllet anvisar vid dennes férhinder. Justeringspersonens uppdrag innefattar
aven att kontrollera rostlangden och att inkomna férhandsroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Upprattande och godkannande av rostlangd (arende 3)

Den rostlangd som foreslas godkand under drende 3 pa dagordningen ar den rostlangd som upprattats
av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna forhandsrdster, och kontrollerats av
justeringspersonen.

Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram 2021 (arende 6)

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstamman beslutar om inforandet av ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram for anstéllda och konsulter med anstéllningsliknande villkor inom Tobii-koncernen
(LTI 2021”) i enlighet med nedan. LTI 2021 féreslas omfatta maximalt 140 personer inom Tobii-
koncernen.

Forslag till beslut om antagande av LTI 2021
Bakgrund och motiv

Bakgrunden och motivet med forslaget om LTI 2021 &r att skapa forutsattningar for att i storre
utstrackning behdlla och 6ka motivationen hos strategiskt viktiga anstallda och konsulter med
anstallningsliknande forhallanden i koncernen samt att 6ka koncernens modjligheter att rekrytera
topptalanger till strategiska befattningar. Programmet belonar ocksa viktiga anstalldas fortsatta lojalitet
och ar darmed &ven till gagn for bolagets langsiktiga tillvaxt. Styrelsen anser att LTI 2021 kommer att
fa en positiv effekt p& Tobii-koncernens framtida utveckling och kommer féljaktligen att vara fordelaktigt
for bade bolaget och dess aktiedgare.
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Forandringar i forhallande till det férslag som avsags laggas fram pa arsstamman

Styrelsen i Tobii avsag ursprungligen att foresla ett langsiktigt incitamentsprogram till arsstamman den
18 maj 2021. Forslaget drogs emellertid tilloaka da styrelsen ansag att ytterligare dialog med nagra av
de storre aktieagarna i Tobii var lampligt. Detta uppdaterade forslag till langsiktigt incitamentsprogram
foljer i stort samma struktur som det foregaende forslaget, men det innehaller nu en mer detaljerad
beskrivning av bakgrunden, forutsattningar for deltagande samt évriga aspekter av programmet samt
ocksa en viss utékning av kretsen med mer omfattande intjanandevillkor.

Programmet i sammandrag

LTI 2021 foreslas omfatta ledande befattningshavare (inklusive den verkstallande direktéren) och vissa
andra viktiga anstallda och langsiktiga konsulter med anstallningsliknande villkor, som har identifierats
vara mycket viktiga for bolaget och som har uppvisat en utmarkt prestation under det gangna aret. Detta
innebar att deltagande i programmet féregas av en utvardering gentemot vissa krav. Totalt foreslas LTI
2021 omfatta maximalt 140 personer inom Tobii-koncernen, motsvarande 10 — 15 procent av samtliga
anstéllda.

Deltagarna kommer att ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier ("Prestationsaktier”) enligt
de villkor som anges nedan.

Tobii ar aktivt i omradet "deep tech” inom vilket en stor andel av den relevanta kompetensen ar mycket
efterfrdgad hos teknologiféretag baserade i USA. Nastan halften av Tobiis anstéllda ar bosatta i USA.
For att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare anser darfor Tobii att dess incitamentsprogram maste likna
andra incitamentsprogram i USA vilka normalt sett inte innefattar en personlig investering fran
deltagarna. Inom ramen for LTI 2021 kommer bolaget att tilldela deltagare aktieratter, innebarande
ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie
("Aktieratter”).

Tilldelning

Deltagarna ar indelade i tre kategorier; Verkstallande direktor i koncernen och respektive affarsomrade,
Ovriga ledande befattningshavare samt Ovriga deltagare. Antalet Aktieratter som en deltagare kan bli
tilldelad ar beroende av kategoritillhérighet. Tilldelning inom respektive kategori framgéar av tabellen
nedan.

. Maximalt antal Maximalt antal Ma)."m."" It antal

Kategori - Aktieratter per
deltagare Aktieratter
deltagare

Kategori 1: Verkstallande direktor 4 180 000 60 000
i koncernen och respektive
affarsomrade
Kategori 2: Ovriga ledande 25 250 000 30 000
befattningshavare
Kategori 3: Ovriga deltagare 120 250 000 10 000

Sammanlagt kan maximalt 500 000 Aktieratter komma att tilldelas deltagarna i LTI 2021. Saledes
kommer inte det beskrivna maximala antalet Aktieratter kunna tilldelas inom samtliga kategorier utan
tabellen ovan beskriver det maximala utfallet for respektive kategori men inom LTI 2021 kommer aldrig
fler &n maximalt 500 000 Aktieratter tilldelas.
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Sista dag for tilldelning av Aktieratter enligt LTI 2021 ska vara dagen fore arsstamman for Tobii 2022.

Intjanandevillkor

Intjanandevillkoren for respektive kategori av deltagare beskrivs nedan.

Kategori Intjanandetidpunkt Individuella Intjanandevillkor
prestations ——
villkor - Aktiekurs | Affars prestation
anstéllning

1 - Verkstdllande | Samtliga tilldelade Aktieratter Ja Ja Ja Ja
direktorer i anses intjanade per 31 maj 2025
koncernen och (med vissa undantag dar
respective erhallandetidpunkten kan
affarsomrade tidigarelaggas, for sa kallade

good leavers)
2 — Ovriga De tilldelade Aktieratterna Ja Ja Ja Ja
ledande kommer att intjanas i tre
befattningshavare | omgangar per vardera av 31

_ maj 2023, 2024 respektive

3 - Ovriga 2025. Darmed ar den Ja Ja Ja Nej
deltagare genomshnittliga tiden mellan

tilldelning och intjanande tre ar.

Individuellt prestationsvillkor: Varje deltagare i programmet maste uppfylla personliga prestationsvillkor
for att erhdlla den forsta tilldelningen av Aktieratter. Prestationsvillkoren innefattar kriterierna att
personen maste bedémas vara (i) mycket viktig fér Tobii och (ii) ha pavisat en utomordentlig prestation
under aret som foregar tilldelningen. Uppfyllandet av detta intjanandevillkor granskas noggrant genom
en nomineringsprocess med vagledning av styrelsens ersattningsutskott.

Kravet pa deltagarens fortsatta anstallning: Allt erhallande av Aktieratter &r villkorat av att deltagaren
fortsatt ar anstalld av Tobii vid intjanandetidpunkten.

Aktiekursvillkoret: Varije tilldelning av Aktieratter for svenska deltagare forutsatter att den volymviktade
aktiekursen under de tre manader som foregar Intjanandetidpunkten Gverstiger 58,36 SEK, som ar den
volymviktade aktiekursen under perioden fran 1 januari 2021 till 9 april 2021. Om Aktiekursen vid en
enskild Intjanandetidpunkt inte uppfyller villkoret kommer sadana Perstationsaktier istallet vara
beréttigade for intjanande vid en efterfoljande Intjdnandetidpunkt om aktiekursen uppfyller villkoret vid
den tidpunkten.

Affarsprestationsvillkoret: Intjanande av Aktieratter for deltagare i kategori 1 och 2 ar foremal for ett
verksamhetsanknutet prestationsvillkor. For deltagare i dessa kategorier som ar anstéllda av Tobii
Dynavox, ska affarsprestationsvillkoret baseras pa den genomsnittliga tillvaxten av resultat for Tobii
Dynavox (matt som resultat fore rantor, skatt och avskrivningar (EBITDA) med avdrag for
tillgAngsupptagna utvecklingskostnader ). For deltagare som inte ar anstallda i Tobii Dynavox ska
affarsprestationsvillkoret baseras p& en kombination av genomsnittlig tillvaxt av bruttovinst, samt att
uppnd ett positivt  resultat fore rantor, skatt och avskrivningar (EBITDA) med avdrag for
tillgangsupptagna utvecklingskostnader. Affarsprestationvillkoren félier en linjar stegvis utveckling.
Styrelsen ar ansvarig for att faststalla de detaljerade villkoren samt utfallet med hanvisning till dessa.
Anstéllda i kategori 3 omfattas inte av ett affarsprestationsvillkor i syfte att undvika onddig komplexitet
for denna storre grupp av deltagare. Anstallda inom denna kategori ar typiskt sett nyckelanstéllda som
kannetecknas av en enastaende prestation och som agerar djupt i organisationen och som besitter
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specifika nyckelkompetenser gallande innovation och produkt- och affarsutveckling. Deras kompetens
och know-how &r grundlaggande for det langsiktiga vardeskapandet i bolaget. Darfor ar huvudsyftet
med LTI-programmet fér deltagare inom kategori 3 att sakerstélla att deltagarna stannar kvar i bolaget
i syfte att optimera bolagets langsiktiga tillvaxt. Detta huvudsyfte har ersattningsutskottet ansett
urvattnats om incitamentsprogrammet férenas med for manga prestationsvillkor.

Rapportering av prestationsvillkor

De detaljerade prestationsvillkoren och utfallet av prestationsvillkoren kommer redovisas i samband
med redovisningen av utfallet av LTI 2021, vilket ar i enlighet med tillampligt regelverk fér noterade
bolag (det reviderade aktieagarrattsdirektivet, SRD II).

Aktieratterna
For Aktieratterna ska, utéver vad som anges ovan, foljande villkor galla:

e Aktieratterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fére arsstamman i Tobii 2022.
e Aktieratterna kan inte overlatas eller pantsattas.

e For att likstalla deltagarnas intresse med aktieagarnas kommer bolaget dven att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar genom omrékning av det antal Prestationsaktier som
respektive annu inte intjanad Aktieratt ger ratt till efter Intjanandeperioden.

e For vissa deltagarkategorier tillkommer vissa villkor enligt ovan.

Leverans av stamaktier

Deltagare vars Aktieratter intjanats i enlighet med intjaningsvillkoren ovan, kommer att erhalla
Prestationsaktier inom 90 dagar efter respektive Intjanandetidpunkt.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2021, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer, innefattande bestammelser om omrékning i handelse av forandringar i
Tobiis kapitalstruktur sd&som mellanliggande fondemission, sammanlaggning, split, féretradesemission
och/eller andra liknande handelser. | samband darmed ska styrelsen &ga rétt att géra anpassningar for
att uppfylla sarskilda utlandska regler eller marknadsférutsattningar. Om det sker betydande
foérandringar i Tobii-koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning
och intjaning av Aktieratter enligt LTI 2021 inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen aga ratt att vidta
andra justeringar, innefattande bland annat att justeringar kan komma att beslutas vad avser
prestationsvillkoren som galler for vissa deltagarkategorier enligt ovan. Innan styrelsen beslutar om
intjaning av och utbetalning enligt Aktieratternas villkor, ska styrelsen prova om utfallet fran LTI 2021 &r
rimligt. Denna provning gors i forhallande till bolagets finansiella resultat och stéllning, forhallandena
pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte &r rimligt, ska
styrelsen reducera det antal stamaktier som ska tilldelas.

Erhallande av Prestationsaktier i enlighet med LTI 2021 och sakringsatgarder

For att kunna genomféra LTI 2021 p4 ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen 6vervagt olika
metoder for Overlatelse av stamaktier till deltagare som tilldelats Aktieratter. Styrelsen har darvid funnit
det mest kostnadseffektiva alternativet att vara, och foreslar darfor att bolagsstamman beslutar om (a)
att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad nyemission av hégst 600 000 C-aktier till medverkande
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bank, varav hdgst 100 000 C-aktier ska kunna emitteras for att ticka eventuella sociala avgifter med
anledning av LTI 2021, och (b) att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade
C-aktier i enlighet med nedan.

Efter omvandling av C-aktierna till stamaktier avses stamaktierna éverlatas dels till deltagare i LTI 2021,
dels i marknaden for att kassaflodesmassigt sékra sociala avgifter relaterade till LTI 2021. Fér detta
andamal foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar om (c) vederlagsfri 6verlatelse av hdgst 500
000 egna stamaktier till deltagare i enlighet med LTI 2021 och att hégst 100 000 stamaktier ska kunna
overlatas for att sakra sociala kostnader med anledning av LTI 2021.

Kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Vid antagande om en aktiekurs uppgaende till 60 kronor vid tilldelning och maximalt utfall for LTI 2021
samt en genomsnittlig arlig uppgang i aktiekursen pa 10 procent, berdknas kostnaden inklusive
uppskattade kostnader for sociala avgifter, uppga till cirka 32,8 miljoner kronor under hela perioden om
fyra ar. Det motsvarar cirka 3,8 procent av Tobii-koncernens lonekostnader for 2020. Den
sammanlagda maximala kostnaden for bolaget beror pa vardeutvecklingen pa Tobiis aktiekurs.
Marknadsvardet for Aktieratterna ar beraknat att vara 22 miljoner kronor. Marknadsvardet har bestamts
av Optio Incentives och ar beréknat enligt en sa kallad Monte Carlo-simulering.

LTI 2021 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att Aktieratterna ska kostnadsforas
som en personalkostnad och periodiseras dver intjanandeperioden.

Givet ovanstaende antaganden avseende omfattning och kostnader, samt att LTI 2021 inforts under
2019 istallet, beraknas att nyckeltalet resultat per aktie for rakenskapséaret 2020 hade minskat fran
-1,36 kronor till cirka -1,43 kronor.

Utspadning av befintliga aktier och roster

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kan upp till 500 000 stamaktier komma att tilldelas deltagare
enligt LTI 2021, samt att 100 000 stamaktier kan komma att anvandas for att tdcka eventuella sociala
avgifter till folid av LTI 2021, vilket innebar en maximal utspadningseffekt om cirka 0,6 procent av
befintligt antal aktier i bolaget. Om samtliga utestaende incitamentsprogram inkluderas i berakningen
uppgar den maximala utspadningen till 4,2 procent.

Information om Tobiis befintliga incitamentsprogam finns i rsredovisningen for rakenskapséaret 2020,
not 8, och pa bolagets hemsida, www.tobii.com.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman
2022, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 4 354,16 kronor genom emission
av hogst 600,000 C-aktier, vardera med kvotvarde om 0,0073 kronor. De nya aktierna ska, med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, kunna tecknas av medverkande bank till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att sékerstélla leverans av aktier till deltagare i
enlighet med det langsiktiga incitamentsprogrammet samt for att tdcka eventuella sociala kostnader
med anledning av LTI 2021.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman
2022, vid ett eller flera tillfallen, besluta om &terkdp av C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga agare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-
aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for férvarvade C-aktier ska
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ske kontant. Syftet med det foreslagna aterkopsbemyndigandet &ar att sakerstalla leverans av
Prestationsaktier i enlighet med LTI 2021 samt for att tAcka eventuella sociala kostnader med anledning
av LTI 2021.

Beslut om 6verlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av C-aktier i enlighet med ovan kan, efter omvandling till stamaktier,
overlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTI 2021 i enlighet med beslutade villkor samt dverlatas for att
tacka eventuella sociala kostnader med anledning av LTI 2021.

Styrelsen foreslar darfor att stamman beslutar att htgst 500 000 stamaktier ska kunna Overlatas till
deltagare i enlighet med villkoren for LTI 2021, samt att hogst 100 000 stamaktier ska kunna tverlatas
pa Nasdaq Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet for att tdcka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren for LTI 2021.
Antalet aktier som kan overlatas ar foremal for omrakning till folid av mellanliggande fondemission,
sammanlaggning, split, foretradesemission och/eller andra liknande héandelser.

Beredning av forslaget

LTI 2021 har enligt riktlinjer frAn styrelsen utarbetats av bolagets ersattningsutskott, koncernledning
och externa radgivare samt behandlats vid styrelsesammantrade den 26 maj 2021.

Beslutsmajoritet

Beslut om antagande av LTI 2021 kraver for dess giltighet att forslaget bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de vid stimman avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt arende 6 ovan kravs, som anges ovan, bifall av minst nio tiondelar (9/10) av
saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Ovrigt

Handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga hos Tobii AB (publ), org. nr 556613-
9654, med sate i Danderyds kommun, adress Karlsrovagen 2D, 182 53 Danderyd och p& bolagets
hemsida, www.tobii.se, samt sandas till aktiedgare som sa begar och som uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Danderyd i maj 2021
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