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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 544.383.996
Preferenciais 0
Total 544.383.996

Em Tesouraria

Ordinarias 8.201.556
Preferenciais 0
Total 8.201.556
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 10/08/2011 Dividendo 30/08/2011 Ordinaria 0,47000

Administragéo

Reunido do Conselho de 15/02/2012 Dividendo 02/03/2012 Ordinaria 0,51000

Administragéo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 6.713.398 6.539.581 6.124.399
1.01 Ativo Circulante 355.777 563.952 216.200
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 178.672 407.704 58.926
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 52.902 12.758 0
1.01.03 Contas a Receber 75.497 73.593 119.029
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 75.497 73.593 119.029
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 73.526 72.787 119.020
1.01.03.02.02 Demais Contas a Receber 1.971 806 9
1.01.06 Tributos a Recuperar 48.706 69.897 38.245
1.02 Ativo Nao Circulante 6.357.621 5.975.629 5.908.199
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 820.359 790.299 791.691
1.02.01.06 Tributos Diferidos 690 185 231
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 690 185 231
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 779.531 780.869 774.082
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 40.138 9.245 17.378
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 39.906 9.013 17.161
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 232 232 217
1.02.02 Investimentos 5.291.099 4.939.167 4.870.345
1.02.02.01 Participacdes Societarias 5.291.099 4.939.167 4.870.345
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 5.291.099 4.939.167 4.870.345
1.02.04 Intangivel 246.163 246.163 246.163
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 6.713.398 6.539.581 6.124.399
2.01 Passivo Circulante 1.161.284 189.589 117.795
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 128 110 100
2.01.02 Fornecedores 54 110 10.026
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 2.361 12 1.422
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.002.451 2.711 1.381
2.01.04.02 Debéntures 1.002.451 2,711 1.381
2.01.05 Outras Obrigacdes 156.290 186.646 104.866
2.01.05.02 QOutros 156.290 186.646 104.866
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 156.076 186.432 104.019
2.01.05.02.04 Demais Contas a Pagar 214 214 847
2.02 Passivo Nao Circulante 1.047 1.196.662 1.189.992
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 1.193.405 1.186.485
2.02.01.02 Debéntures 0 1.193.405 1.186.485
2.02.04 Provisdes 1.047 3.257 3.507
2.03 Patriménio Liquido 5.551.067 5.153.330 4.816.612
2.03.01 Capital Social Realizado 3.696.773 3.696.773 3.696.773
2.03.02 Reservas de Capital 9.780 7.688 4.482
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 7.075 7.590 8.156
2.03.04 Reservas de Lucros 1.841.672 1.462.279 1.116.578
2.03.04.01 Reserva Legal 223.292 180.854 142.912
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 1.333.066 1.333.066 1.040.530
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 122.239 68.323 56.856
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -118.234 -119.964 -123.720
2.03.04.10 Reserva Estatutaria para Investimentos 281.309 0 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 193 -2.403 -4.075
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -4.426 -18.597 -5.302

PAGINA: 4 de 134



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 851.657 750.011 503.828
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.351 -788 -671
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.575 1.669 11
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 851.433 749.130 504.488
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 851.657 750.011 503.828
3.06 Resultado Financeiro 21.444 13.208 -68.693
3.06.01 Receitas Financeiras 161.084 142.181 108.341
3.06.02 Despesas Financeiras -139.640 -128.973 -177.034
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 873.101 763.219 435.135
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -24.337 -4.396 -1.818
3.08.01 Corrente -24.842 -4.350 -1.806
3.08.02 Diferido 505 -46 -12
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 848.764 758.823 433.317
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 848.764 758.823 433.317
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,59 1,42 0,81
3.99.01.02 PN 1,59 1,42 0,81
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 1,58 1,42 0,81
3.99.02.02 PN 1,58 1,42 0,81
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido do Periodo 848.764 758.823 433.317
4.02 Outros Resultados Abrangentes 16.767 -11.623 -11.438
4.02.01 Ajustes de avaliagéo patrimonial 2.596 1.672 2.173
4.02.02 Ajustes acumulados de conversao 14.171 -13.295 -13.611
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 865.531 747.200 421.879
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 352.026 475.319 262.359
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 362.792 511.831 279.166
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 848.764 758.823 433.317
6.01.01.02 Equiv. patri. em soc. control. e coliga. -851.433 -749.130 -504.488
6.01.01.03 Juros, variagbes monetarias e cambiais 30.567 37.289 93.036
6.01.01.04 Imp. de renda e contribui. social diferidos -505 46 12
6.01.01.05 Dividendos recebidos de controladas 335.399 464.803 257.289
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -10.766 -36.512 -16.807
6.01.02.01 Impostos a recuperar (AC) 21.191 -31.651 -9.465
6.01.02.02 Demais contas a receber (AC) -1.165 -795 860
6.01.02.03 Fornecedores (PC) -56 -9.916 9.600
6.01.02.04 Salarios e encargos sociais (PC) 18 10 10
6.01.02.05 Obrigagoes tributarias (PC) 2.354 -1.414 1.309
6.01.02.06 Imposto de renda e contr. social (PC) -5 5 0
6.01.02.07 Demais contas a pagar (PC) 0 -633 -525
6.01.02.08 Impostos a recuperar (RLP) -30.893 8.147 -17.161
6.01.02.09 Depésitos judiciais (RLP) 0 -15 -24
6.01.02.10 Provisao para contingéncias (ELP) -2.210 -250 -1.411
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 139.856 237.242 57.882
6.02.01 Aplicagdes Financeiras, lig. de resgates -40.144 -12.758 0
6.02.02 Venda (Aquisicédo) de Invest. Liquido 0 0 -4.980
6.02.03 Aporte de Capital em Controladas -320.000 -200.000 0
6.02.04 Reorganizagédo Societaria 0 0 62.862
6.02.05 Reducéo de Capital em Controladas 500.000 450.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -720.914 -363.783 -1.040.306
6.03.01 Financiamentos e debéntures - captagéo 0 0 1.174.458
6.03.02 Financiamentos e debéntures - amortizagao -200.000 0 -1.194.253
6.03.03 Financiamentos e debéntures - juros pagos -134.246 -118.889 -150.107
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.03.04 Dividendos pagos -501.842 -334.884 -237.628
6.03.05 Venda de agdes tesouraria p/ controladas 3.822 6.962 5.188
6.03.06 Sociedades relacionadas 111.352 83.028 -637.964
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -229.032 348.778 -720.065
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 407.704 58.926 778.991
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 178.672 407.704 58.926
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.696.773 -36.363 1.513.920 0 -21.000 5.153.330
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.696.773 -36.363 1.513.920 0 -21.000 5.153.330
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 57.738 0 -525.402 0 -467.664
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 3.822 0 0 0 3.822
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -403.163 0 -403.163
5.04.08 Aprovagédo em AGO - Dividendos Adicionais 0 -68.323 0 0 0 -68.323
5.04.09 Dividendos adicionais propostos 0 122.239 0 -122.239 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 848.764 16.767 865.531
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 848.764 0 848.764
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 16.767 16.767
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 2.596 2.596
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 14.171 14.171
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -515 323.747 -323.362 0 -130
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 323.362 -323.362 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagéo 0 -515 0 515 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 -130 0 -130
5.06.04 Transferéncia para reserva estatutaria 0 0 385 -385 0 0
5.07 Saldos Finais 3.696.773 20.860 1.837.667 0 -4.233 5.551.067
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.696.773 -54.226 1.183.442 0 -9.377 4.816.612
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.696.773 -54.226 1.183.442 0 -9.377 4.816.612
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 18.429 0 -428.764 0 -410.335
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 6.962 0 0 0 6.962
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -360.441 0 -360.441
5.04.08 Aprovagédo em AGO - Dividendos Adicionais 0 -56.856 0 0 0 -56.856
5.04.09 Dividendos adicionais propostos 0 68.323 0 -68.323 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 758.823 -11.623 747.200
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 758.823 0 758.823
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -11.623 -11.623
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.672 1.672
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -13.295 -13.295
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -566 330.478 -330.059 0 -147
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 330.059 -330.059 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagéo 0 -566 0 566 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 -147 0 -147
5.06.04 Transferéncia para retengdo de resultados 0 0 419 -419 0 0
5.07 Saldos Finais 3.696.773 -36.363 1.513.920 0 -21.000 5.153.330
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.696.773 -114.146 1.078.914 0 2.061 4.663.602
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 52.391 0 -51.876 0 515
5.02.01 Efeitos da Adogéo Inicial do Novo BRGAAP 0 52.391 0 -51.876 0 515
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.696.773 -61.755 1.078.914 -51.876 2.061 4.664.117
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 9.653 0 -278.562 0 -268.909
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 5.188 0 0 0 5.188
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -221.706 0 -221.706
5.04.08 Aprovagédo em AGO - Dividendos Adicionais 0 -52.391 0 0 0 -52.391
5.04.09 Dividendos adicionais propostos 0 56.856 0 -56.856 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 433.317 -11.438 421.879
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 433.317 0 433.317
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -11.438 -11.438
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 2.173 2.173
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -13.611 -13.611
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -2.124 104.528 -102.879 0 -475
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 188.186 -188.186 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 -2.124 0 2.124 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo 0 0 0 -373 0 -373
5.06.04 Transferéncia para retengdo de resultados 0 0 1.750 -1.750 0 0
5.06.05 Destinagdo dos ajustes do Novo BRGAAP 0 0 -85.408 85.306 0 -102
5.07 Saldos Finais 3.696.773 -54.226 1.183.442 0 -9.377 4.816.612
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 4,541 4512 3.198
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -10.773 -7.400 -5.5637
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 15.314 11.912 8.735
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.541 4512 3.198
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.541 4512 3.198
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.012.548 891.344 612.859
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 851.433 749.130 504.488
7.06.02 Receitas Financeiras 161.084 142.181 108.341
7.06.03 QOutros 31 33 30
7.06.03.01 Dividendos de Investimentos a Custo 31 33 30
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.017.089 895.856 616.057
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.017.089 895.856 616.057
7.08.01 Pessoal 3.683 3.010 3.198
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 23.056 5.108 9.902
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 141.586 128.915 169.640
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 848.764 758.823 433.317
7.08.04.02 Dividendos 525.402 428.764 278.562
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 323.362 330.059 154.755
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 13.742.739 12.989.843 11.482.626
1.01 Ativo Circulante 6.575.494 6.457.487 5.269.722
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.790.954 2.642.418 1.887.499
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 916.936 558.209 440.257
1.01.038 Contas a Receber 2.046.740 1.733.858 1.653.619
1.01.03.01 Clientes 2.026.417 1.715.709 1.618.283
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 20.323 18.149 35.336
1.01.04 Estoques 1.310.132 1.133.537 942.181
1.01.06 Tributos a Recuperar 470.511 354.317 320.161
1.01.07 Despesas Antecipadas 40.221 35.148 26.005
1.02 Ativo N&o Circulante 7.167.245 6.532.356 6.212.904
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.333.718 1.167.783 1.209.965
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 67.244 12.557 0
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 7.193 7.193 7.193
1.02.01.03 Contas a Receber 119.028 97.362 87.881
1.02.01.03.01 Clientes 117.716 96.668 86.377
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.312 694 1.504
1.02.01.06 Tributos Diferidos 510.135 564.397 697.910
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 510.135 564.397 697.910
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 69.198 40.611 47.661
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 10.144 10.144 7.606
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 9.654 9.654 7.271
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 490 490 335
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 550.776 435,519 361.714
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 81.395 54.770 53.176
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 469.381 380.749 308.538
1.02.02 Investimentos 15.419 15.258 14.746
1.02.02.01 Participagdes Societarias 15.419 15.258 14.746
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 12.626 12.465 12.461
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 2.793 2.793 2.285
1.02.03 Imobilizado 4.278.931 4.003.704 3.784.500
1.02.04 Intangivel 1.539.177 1.345.611 1.203.693
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 13.742.739 12.989.843 11.482.626
2.01 Passivo Circulante 4.097.776 2.517.929 2.566.243
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 268.345 228.215 176.490
2.01.02 Fornecedores 1.075.103 941.177 891.869
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.024.697 901.272 859.626
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 50.406 39.905 32.243
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 148.273 234.703 140.471
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.304.999 820.484 1.144.215
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.300.326 813.516 1.132.106
2.01.04.02 Debéntures 1.002.451 2711 1.381
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 2.222 4.257 10.728
2.01.05 Outras Obrigacdes 239.176 236.749 174.401
2.01.05.02 QOutros 239.176 236.749 174.401
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 163.802 192.493 113.868
2.01.05.02.04 Demais Contas a Pagar 55.643 29.684 48.712
2.01.05.02.05 Receita Diferida 19.731 14.572 11.821
2.01.06 Provisdes 61.880 56.601 38.797
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 41.347 39.626 23.024
2.01.06.02 Outras Provisdes 20.533 16.975 15.773
2.01.06.02.03 Provisbes para Passivos Ambientais e de Desativagao 7.251 5.636 3.813
2.01.06.02.04 Beneficios pds-emprego 13.282 11.339 11.960
2.02 Passivo N&o Circulante 4.067.727 5.296.331 4.071.132
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.256.635 4.575.549 3.322.510
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.196.102 3.380.856 2.131.388
2.02.01.02 Debéntures 19.102 1.193.405 1.186.485
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 41.431 1.288 4.637
2.02.02 Outras Obrigacdes 103.320 72.148 44.050
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.971 4.021 4.071
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.02.02 Outros 99.349 68.127 39.979
2.02.02.02.03 Demais Contas a Pagar 90.625 62.215 34.669
2.02.02.02.04 Receita Diferida 8.724 5.912 5.310
2.02.03 Tributos Diferidos 37.980 26.712 13.496
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 37.980 26.712 13.496
2.02.04 Provisdes 669.792 621.922 691.076
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 512.788 470.505 540.231
2.02.04.02 Outras Provisbes 157.004 151.417 150.845
2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 60.253 58.255 60.765
2.02.04.02.04 Beneficio pds-emprego 96.751 93.162 90.080
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 5.577.236 5.175.583 4.845.251
2.03.01 Capital Social Realizado 3.696.773 3.696.773 3.696.773
2.03.02 Reservas de Capital 9.780 7.688 4.482
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 7.075 7.590 8.156
2.03.04 Reservas de Lucros 1.841.672 1.462.279 1.110.098
2.03.04.01 Reserva Legal 223.292 180.854 142.912
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 1.333.066 1.333.066 1.034.050
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 122.239 68.323 56.856
2.03.04.09 Agdes em Tesouraria -118.234 -119.964 -123.720
2.03.04.10 Reserva Estatutaria para Investimentos 281.309 0 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 193 -2.403 -4.075
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -4.426 -18.597 -5.302
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 26.169 22.253 35.119
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 48.661.304 42.481.712 36.097.064
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -45.139.601 -39.322.888 -33.443.570
3.03 Resultado Bruto 3.521.703 3.158.824 2.653.494
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.069.512 -1.834.338 -1.733.224
3.04.01 Despesas com Vendas -1.349.880 -1.164.422 -1.020.295
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -793.224 -759.679 -751.422
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -793.224 -759.679 -751.422
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 73.400 89.759 38.263
3.04.04.01 Outros Resultados Operacionais, liquidos 52.010 10.790 19.331
3.04.04.02 Resultado na venda de bens, liquido 21.390 78.969 18.932
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 192 4 230
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.452.191 1.324.486 920.270
3.06 Resultado Financeiro -296.504 -264.086 -291.509
3.06.01 Receitas Financeiras 322.372 266.965 176.203
3.06.02 Despesas Financeiras -618.876 -531.051 -467.712
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.155.687 1.060.400 628.761
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -300.900 -295.214 -188.020
3.08.01 Corrente -215.049 -160.490 -161.647
3.08.02 Diferido -85.851 -134.724 -26.373
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 854.787 765.186 440.741
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 854.787 765.186 440.741
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 848.764 765.303 437.135
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 6.023 -117 3.606
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,59 1,43 0,82
3.99.01.02 PN 1,59 1,43 0,82
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
3.99.02.01 ON 1,58 1,43 0,82
3.99.02.02 PN 1,58 1,43 0,82
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 854.787 765.186 440.741
4.02 Outros Resultados Abrangentes 16.767 -11.623 -11.438
4.02.01 Ajustes de avaliagéo patrimonial 2.596 1.672 2.173
4.02.02 Ajustes acumulados de conversao 14.171 -13.295 -13.611
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 871.554 753.563 429.303
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 865.531 753.680 425.697
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 6.023 -117 3.606
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.710.133 1.508.197 1.742.123
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.244.883 1.771.072 1.096.532
6.01.01.01 Lucro Liquido de exercicio 854.787 765.186 440.741
6.01.01.02 Equiv. patri. em soc. control. e coliga. -192 -4 -230
6.01.01.03 Depreciagcbes e amortizacdes 580.076 530.829 529.320
6.01.01.04 Créditos de PIS e COFINS s/ depreciagao 10.169 9.582 10.226
6.01.01.05 Despesas com retirada de tanques -3.022 -5.828 -3.278
6.01.01.06 Juros, variagbes monetarias e cambiais 736.049 414.595 110.724
6.01.01.07 Imp. de renda e contribui. social diferidos 85.851 134.724 26.373
6.01.01.08 Resultado na venda de bens -21.390 -78.969 -18.932
6.01.01.09 QOutros 2.555 957 1.588
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -534.750 -262.875 645.591
6.01.02.01 Contas a receber de clientes (AC) -303.145 -94.685 91.990
6.01.02.02 Estoques (AC) -164.276 -131.300 380.856
6.01.02.03 Impostos a recuperar (AC) -115.102 -34.282 51.956
6.01.02.04 Demais contas a receber (AC) -1.585 16.929 69.741
6.01.02.05 Despesas do exercicio seguinte (AC) -5.037 -8.322 8.441
6.01.02.06 Fornecedores (PC) 155.599 21.140 47.408
6.01.02.07 Salarios e encargos sociais (PC) 38.609 54.411 -2.688
6.01.02.08 Obrigagdes tributarias (PC) -48.330 36.542 19.555
6.01.02.09 Imposto de renda e contr. social (PC) 93.317 94.812 42.652
6.01.02.10 Demais contas a pagar (PC) 36.391 -1.066 -3.413
6.01.02.11 Contas a receber (RLP) -21.048 -11.215 -23.375
6.01.02.12 Impostos a recuperar (RLP) -26.359 -1.036 -8.535
6.01.02.13 Depésitos judiciais (RLP) -88.631 -72.267 -44.240
6.01.02.14 Demais contas a receber (RLP) -617 825 1.762
6.01.02.15 Despesas do exercicio seguinte (RLP) -28.589 6.699 -10.877
6.01.02.16 Proviséo para contingéncias (ELP) 41.669 -107.292 60.717
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
6.01.02.17 Demais contas a pagar (ELP) 33.862 27.753 4,942
6.01.02.18 Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos -131.478 -60.521 -41.301
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.457.876 -903.575 -1.609.017
6.02.01 Aplicacgdes Financeiras, lig. de resgates -413.414 -130.507 320.870
6.02.02 Venda (Aquisicédo) de Invest. Liquido -76.430 32.827 -1.355.509
6.02.03 Caixa de controladas adquiridas (vendidas) 2.151 -99 29.442
6.02.04 Aquisi¢ao de imobilizado -705.548 -670.745 -484.156
6.02.05 Aumento no intangivel -365.825 -237.707 -163.979
6.02.06 Receita com a venda de bens 101.190 67.656 44.315
6.02.07 Recebimento relativo a Maxfacil 0 35.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.104.419 153.598 484.478
6.03.01 Financiamentos e debéntures - captagéo 975.588 2.475.155 2.889.821
6.03.02 Financiamentos e debéntures-amortizagao -1.226.535 -1.723.995 -1.902.381
6.03.03 Financiamentos e debéntures-juros pagos -348.130 -233.120 -243.906
6.03.04 Contraprestagao de arrendamento mercantil -6.996 -11.176 -13.853
6.03.05 Dividendos pagos -502.036 -339.310 -242.886
6.03.06 Diminuigéo de acionistas n&o controladores 0 -11.369 0
6.03.07 Sociedados relacionadas 3.772 -2.587 -2.317
6.03.08 Aquisicao de participagdo minoritaria -82 0 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 698 -3.301 -5.138
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -851.464 754.919 612.446
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.642.418 1.887.499 1.275.053
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.790.954 2.642.418 1.887.499
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.696.773 -36.363 1.513.920 0 -21.000 5.153.330 22.253 5.175.583
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.696.773 -36.363 1.513.920 0 -21.000 5.153.330 22.253 5.175.583
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 57.738 0 -525.402 0 -467.664 -1.858 -469.522
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 3.822 0 0 0 3.822 0 3.822
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -403.163 0 -403.163 -1.858 -405.021
5.04.08 Aprovagdo em AGO - Dividendos 0 -68.323 0 0 0 -68.323 0 -68.323
Adicionais
5.04.09 Dividendos adicionais propostos 0 122.239 0 -122.239 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 848.764 16.767 865.531 6.023 871.554
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 848.764 0 848.764 6.023 854.787
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 16.767 16.767 0 16.767
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 2.596 2.596 0 2.596
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 14.171 14.171 0 14.171
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -515 323.747 -323.362 0 -130 -249 -379
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 323.362 -323.362 0 0 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 -515 0 515 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 0 -130 0 -130 -167 -297
de Reavaliagdo
5.06.04 Aquisigao de agdes de acionistas nao 0 0 0 0 0 0 -82 -82
controladores
5.06.05 Transferéncia para reserva estatutaria 0 0 385 -385 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.696.773 20.860 1.837.667 0 -4.233 5.551.067 26.169 5.577.236
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.696.773 -54.226 1.176.962 0 -9.377 4.810.132 35.119 4.845.251
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.696.773 -54.226 1.176.962 0 -9.377 4.810.132 35.119 4.845.251
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 18.429 0 -428.764 0 -410.335 -792 -411.127
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 6.962 0 0 0 6.962 0 6.962
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -360.441 0 -360.441 =792 -361.233
5.04.08 Aprovagdo em AGO - Dividendos 0 -56.856 0 0 0 -56.856 0 -56.856
Adicionais
5.04.09 Dividendos adicionais propostos 0 68.323 0 -68.323 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 765.303 -11.623 753.680 -117 753.563
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 765.303 0 765.303 -117 765.186
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -11.623 -11.623 0 -11.623
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.672 1.672 0 1.672
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -13.295 -13.295 0 -13.295
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -566 336.958 -336.539 0 -147 -11.957 -12.104
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 336.539 -336.539 0 0 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 -566 0 566 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 0 -147 0 -147 0 -147
de Reavaliagdo
5.06.04 Transferéncia para retengéo de resultados 0 0 419 -419 0 0 0 0
5.06.05 Redugao de capital de controlada indireta 0 0 0 0 0 0 -11.631 -11.631
Utingas
5.06.06 Outros 0 0 0 0 0 0 -326 -326
5.07 Saldos Finais 3.696.773 -36.363 1.513.920 0 -21.000 5.153.330 22.253 5.175.583
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.696.773 -127.672 1.078.914 0 2.061 4.650.076 38.187 4.688.263
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 65.917 0 -62.174 0 3.743 0 3.743
5.02.01 Efeitos da Adogao Inicial do Novo 0 65.917 0 -62.174 0 3.743 0 3.743
BRGAAP
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.696.773 -61.755 1.078.914 -62.174 2.061 4.653.819 38.187 4.692.006
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 9.653 0 -278.562 0 -268.909 0 -268.909
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 5.188 0 0 0 5.188 0 5.188
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -221.706 0 -221.706 0 -221.706
5.04.08 Aprovagdo em AGO - Dividendos 0 -52.391 0 0 0 -52.391 0 -52.391
Adicionais
5.04.09 Dividendos adicionais propostos 0 56.856 0 -56.856 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 437.135 -11.438 425.697 3.606 429.303
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 437.135 0 437.135 3.606 440.741
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -11.438 -11.438 0 -11.438
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 2.173 2.173 0 2.173
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -13.611 -13.611 0 -13.611
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 -2.124 98.048 -96.399 0 -475 -6.674 -7.149
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 188.186 -188.186 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 -2.124 0 2.124 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 0 -373 0 -373 0 -373
de Reavaliagao
5.06.04 Transferéncia para retengéo de resultados 0 0 1.750 -1.750 0 0 0 0
5.06.05 Destinagao dos ajustes do Novo BRGAAP 0 0 -91.888 91.786 0 -102 102 0
5.06.06 Outros 0 0 0 0 0 0 -6.776 -6.776
5.07 Saldos Finais 3.696.773 -54.226 1.176.962 0 -9.377 4.810.132 35.119 4.845.251
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 49.906.732 44.048.757 37.566.190
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 49.882.082 43.973.438 37.548.255
7.01.02 Outras Receitas 21.390 78.969 18.932
7.01.02.01 Resultado Com a Venda de Bens 21.390 78.969 18.932
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 3.260 -3.650 -997
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -46.320.271 -40.582.563 -34.710.764
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -42.683.500 -37.308.551 -31.957.529
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.330.858 -1.223.649 -1.127.338
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 8.551 8.512 5.067
7.02.04 QOutros -2.314.464 -2.058.875 -1.630.964
7.02.04.01 Matérias-primas consumidas -2.314.464 -2.058.875 -1.630.964
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.586.461 3.466.194 2.855.426
7.04 Retengbes -590.245 -540.411 -539.546
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -590.245 -540.411 -539.546
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.996.216 2.925.783 2.315.880
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 385.248 311.892 215.258
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 192 4 230
7.06.02 Receitas Financeiras 322.372 266.965 176.203
7.06.03 Outros 62.684 44.923 38.825
7.06.03.01 Aluguéis e Royalties 62.684 44.923 38.825
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.381.464 3.237.675 2.531.138
7.08 Distribuigéo do Valor Adicionado 3.381.464 3.237.675 2.531.138
7.08.01 Pessoal 1.001.871 912.547 848.519
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 851.376 1.021.530 756.588
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 673.431 538.412 485.290
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 854.786 765.186 440.741
7.08.04.02 Dividendos 527.260 429.556 283.746
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 327.526 335.630 156.995

PAGINA: 25 de 134



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2011
Senhores acionistas,

A diregio da ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. (Ultrapar) submete a apreciagio de V.Sas. seu Relatério da
Administragdo e Demonstragdes Financeiras relativos ao ano de 2011. Tais informag¢des vém acompanhadas por parecer
sem ressalvas dos auditores independentes, que foi discutido e revisado pela Administragio.

PERFIL DA COMPANHIA

A Ultrapar tem posigdes de lideranca em seus mercados de atuagdo conquistadas ao longo de seus 75 anos de historia. A
companhia atua no setor de distribui¢do de combustiveis, por meio da Ipiranga e da Ultragaz, na indtstria quimica, com a
Oxiteno, e no segmento de armazenagem para granéis liquidos, através da Ultracargo. Ao final de 2011, a Ultrapar
contava com um quadro de 9 mil colaboradores diretos e cerca de 80 mil indiretos.

A companhia mantém atividades em todo o territorio brasileiro e detém, através da Oxiteno, unidades industriais no
México e na Venezuela, além de escritdrios comerciais na Argentina, Bélgica, Colombia e Estados Unidos.

Nos ultimos anos, a Ultrapar seguiu uma estratégia planejada de crescimento e criacdo de valor, ampliando sua escala
operacional, o que permitiu um crescimento robusto e consistente de resultados. Esta estratégia, aliada a caracteristica
resiliente dos seus negocios, possibilitou que a companhia registrasse em 2011 mais um ano de desempenho positivo, em
que completou 22 trimestres consecutivos de crescimento no EBITDA, apesar da volatilidade da economia no periodo.

A ampliagdo das atividades da Ultrapar foi caracterizada por grandes movimentos de expansdo, por uma busca constante
pela diferenciag@o em suas areas de atuag@o, recorrendo sempre a inovagdo na defini¢do de novos produtos, na criagdo de
novos servigos ou na abertura de novas frentes de mercado, que as empresas da Ultrapar desbravam de forma pioneira.
Com ideias transformadoras em suas diferentes frentes de atuagdo, a Ultrapar vem conseguindo atingir seu objetivo de
garantir sustentabilidade e solidez aos seus negocios.

Este ano representa um marco na histoéria da Ultrapar. Em 2011, a companhia implementou sua nova estrutura de
governanga corporativa, através de diversas iniciativas e alteragdes estatutdrias inovadoras que, no seu conjunto,
contribuiram para expandir as fronteiras da pratica de governanga no pais. A nova estrutura tem como objetivo preparar a
Ultrapar para obter, nas proximas décadas, desempenho similar ao apresentado desde a abertura de capital em 1999,
perenizando a companhia e seu crescimento.

A Ultrapar mantém agdes listadas na BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias ¢ Futuros € na NYSE — New
York Stock Exchange, desde 1999. Em agosto de 2011, as agdes da Ultrapar passaram a ser negociadas no Novo Mercado,
segmento diferenciado de listagem da BM&FBOVESPA, com as mais amplas regras de governanga corporativa. No ano,
as a¢des da companhia apresentaram valorizagao de 22%, uma das maiores valorizagdes entre as empresas negociadas no
Ibovespa.

AMBIENTE ECONOMICO-OPERACIONAL

A economia brasileira em 2011 continuou apresentando expansdo, com destaque para indices historicamente baixos de
desemprego, o bom desempenho do setor varejista e a maior disponibilidade de crédito, que atingiu no quarto trimestre o
patamar recorde de 49% do PIB. A expans@o da economia, entretanto, ocorreu a taxas decrescentes ao longo do ano. O
crescimento do PIB no periodo acumulado até setembro de 2011 foi de 3%, abaixo do crescimento de 8% para o mesmo
periodo do ano anterior, reflexo da instabilidade econdémica internacional, principalmente na Europa. No mercado
financeiro, os efeitos do cendrio externo instavel no segundo semestre resultaram na desvalorizagdo de 13% do Real frente
ao dolar americano, que encerrou o ano cotado a R$/US$ 1,88, revertendo o cenario de valorizagdo do Real no primeiro
semestre. Em 2011, o setor automobilistico apresentou novo recorde de vendas, com licenciamento de 3,4 milhdes de
veiculos leves, aumento de 3% em relagao a 2010. O prego do petroleo fechou o ano cotado a US$ 108/barril, 18% acima
do fechamento de 2010.
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% crescimento real do PIB brasileiro % crédito do sistema financeiro
em relacio ao mesmo periodo do ano anterior em relaciio ao PIB

@]
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) Fonte: Banco Central (projegio)
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Taxa de cimbio R$/US$ Petréleo Brent (US$/barril)
média do trimestre média do trimestre
105 117 113 109

1,80 1,79 1,75 1,70 1,67 1.64 1,80
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A ULTRAPAR EM 2011

Governanca corporativa
- A Ultrapar implementou uma nova estrutura de governanga corporativa e converteu cada a¢do preferencial em uma
acdo ordinaria. Todos os acionistas passaram a ter idénticos poderes nas decisdes da assembleia geral da
companhia. Também aderiu ao Novo Mercado e implantou mecanismos que superam os elevados padrdes desse
segmento.
Aquisicdes, Investimentos e Desinvestimentos
- Ipiranga expande sua rede de revendedores em 424 postos e 349 novas franquias.

- Oxiteno conclui forte ciclo de investimentos com expansdo da unidade de 6xido de eteno em Camagari, que
adicionou 26% a capacidade total desse produto.

- Ultracargo investe na ampliacdo de 15% de sua capacidade de armazenagem.

- Ultragaz adquire, em outubro, negocio de distribui¢do de GLP da Repsol no Brasil.

Retorno aos acionistas e mercado de capitais

- As agdes da Ultrapar apresentaram na BM&FBOVESPA e na NYSE, respectivamente, valorizagdo de 22% e de 6%
no ano, enquanto os respectivos indices desses mercados apresentaram desvalorizacdo de 18% e valorizacdo de
6%.

- Os dividendos declarados atingiram valor de R$ 525 milhdes, correspondentes a 61% do lucro liquido de 2011 e a
um dividend yield de 3,5%. Em 2011, a Ultrapar passou a compor o Indice Dividendos (IDIV) da
BM&FBOVESPA, que inclui as agdes das empresas que apresentaram maiores dividend yield nos ultimos dois
anos.

- Desdobramento das a¢Oes a razdo de 1 ag¢do em 4 ac¢les em fevereiro de 2011. Essa iniciativa trouxe efeitos
positivos para a liquidez da agdo, ampliando o niimero de negocios e a base acionaria da companhia. O volume
financeiro negociado médio da Ultrapar em 2011 foi de R$ 35 milhdes/dia, 5% superior a 2010, considerando as
negociagdes ocorridas na BM&FBOVESPA e na NYSE.

- Novamente a Ultrapar foi selecionada para compor a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da

BM&FBOVESPA, composta por empresas com reconhecido comprometimento com a responsabilidade
socioambiental, governanga corporativa e sustentabilidade empresarial.

Resultados
- Receita liquida recorde de RS 49 bilhdes em 2011, crescimento de 15% em relagdo ao ano anterior.
- Geragdo operacional de caixa (EBITDA) recorde de R$ 2.011 milhdes, 13% superior a 2010.

- Patamar recorde de lucro liquido, totalizando de R$ 855 milhdes, 12% acima do lucro liquido do ano anterior.
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Governanca corporativa

Em 2011, a Ultrapar deu um passo significativo para manter o ciclo virtuoso de crescimento e desenvolvimento
experimentado desde a abertura de seu capital. O seu novo modelo de governanga corporativa espelha a filosofia da
companhia, que mescla inovagdo com sustentabilidade em todas as suas atividades. Inovagdo, porque mais uma vez a
Ultrapar ¢ pioneira na introdugdo de praticas que elevam o patamar da governanga corporativa no Brasil, como atesta o
historico de iniciativas implantadas pela companhia nesse campo. Sustentabilidade, porque propicia condi¢des para que a
Ultrapar prossiga em sua trajetoria consistente de resultados robustos, abrindo caminho para a perenizacdo de seus
negocios e dos ganhos proporcionados a seus acionistas, colaboradores e demais publicos de relacionamento em seus 75
anos de existéncia.

Para viabilizar a nova estrutura, os acionistas controladores da Ultrapar abriram mao do poder de controle, promovendo a
conversdo de todas as agdes preferenciais em agdes ordinarias na propor¢do de 1 para 1. Com essa conversdo, cada agdo
passou a valer um voto nas assembleias de acionistas, com todos os acionistas passando a contar com os mesmos direitos
econdmicos e politicos. Nao houve agio ou sobreprego nesse processo de transformagéo, que também nao possuia vinculo
a qualquer oferta de agdes ou reestruturag@o posterior, o que destaca o carater inovador da iniciativa.

Essa iniciativa envolveu a adesdo da Ultrapar ao Novo Mercado, segmento que ja estabelece o mais alto padrio de
governanga corporativa no mercado brasileiro. Em adi¢@o, foram incluidos dispositivos estatutarios inspirados em padrdes
internacionais, abrangendo praticas que vao além dos requisitos deste segmento de negociagdo. Os dispositivos adotados
incluem aqueles inicialmente previstos pela BM&FBOVESPA na proposta de novo regulamento do Novo Mercado, que
ndo foram aprovados, mas que fazem sentido para a atual governanga corporativa da Ultrapar.

Com as praticas adotadas, buscou-se fortalecer os 6rgdos de governanga corporativa da Ultrapar. Foi instituida a exigéncia
de que o Conselho de Administragdo da Ultrapar devera contar com pelo menos 30% dos membros independentes,
enquanto o Novo Mercado exige 20%. Amplia-se, com essa medida, a representatividade de acionistas ndo vinculados a
companhia.

Outra novidade ¢ o Comité de Remuneragdo, que tem como fungdes zelar pela politica de remuneragdo da companhia,
com os objetivos de garantir o alinhamento dos administradores a estratégia da companhia; de garantir que prevaleca um
modelo de competéncias e lideranga que promova a atrago, retencdo e motivagdo dos executivos; e de assegurar a
preparagdo adequada da companhia para a sucessdo de seus executivos. Esta previsto no estatuto, ainda, um Comité de
Auditoria, que tem entre suas atribuigdes assegurar o equilibrio, a transparéncia e a integridade das informagdes
financeiras publicadas, por meio da supervisdo dos relatérios financeiros da companhia. Atualmente, a Ultrapar possui um
Conselho Fiscal instalado que exerce as atribuigdes de Comité de Auditoria, de acordo com os requisitos da lei Sarbanes-
Oxley. O Comité de Auditoria ndo funcionara no exercicio social em que o Conselho Fiscal tiver sido instalado.

Foi também incluida no estatuto da empresa a previsdo de realizagdo obrigatéria de oferta publica de aquisi¢do de agdes
(“OPA”) caso haja aquisicdo relevante (20% do capital) de agdes da companhia. O adquirente devera realizar OPA a 100%
dos acionistas, pelo maior valor por agdo pago pelo adquirente nos ltimos seis meses, ou seja, livre de poison pills,
mecanismo que frequentemente dificulta ou inviabiliza a mudanga ou obteng@o de controle. A OPA por aquisi¢do de
participag@o relevante ¢ um modelo testado na Europa e faz parte da diretiva europeia de mercado de capitais. O objetivo
da OPA ¢ evitar que um acionista adquira uma participagdo que o permita mudar a governanga e¢ os rumos da empresa,
sem que os outros acionistas que ndo concordam com esta nova estratégia tenham a oportunidade de vender suas agdes.
Em adigdo, o estatuto ndo prevé qualquer clausula de limitagdo de direito de voto ou tratamento especial de acionistas
atuais.

A nova estrutura de governanga da Ultrapar ¢ fruto de um processo de evolugdes sucessivas na sua governanga
corporativa, caracterizadas por agdes inovadoras. Essa trajetoria contribuiu para que a Ultrapar protagonizasse, nos ltimos
anos, uma historia de solido crescimento, que ampliou suas areas de atuacdo e fortaleceu suas posi¢des de lideranga em
cada mercado de atuagdo da companhia.
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A nova estrutura fortalece a Ultrapar, ao aprofundar o alinhamento de interesses, conferindo os mesmos direitos politicos a
todos os acionistas, ao desvincular definitivamente a propriedade da gestio e ao permitir um aprofundamento da
meritocracia, ampliando, portanto, a capacidade de atrair e reter talentos.

Investimentos

A Ultrapar deu sequéncia, em 2011, a uma estratégia de investimentos voltada para manter seu crescimento de escala e
competitividade e reforgar a posi¢do de lideranga que ocupa nas suas diferentes areas de negocio. Os investimentos da
Ultrapar em 2011, liquidos de desinvestimentos, totalizaram R$ 1.090 milhdes, dos quais R$ 1.013 milhdes foram
destinados a investimentos orgénicos ¢ R$ 77 milhdes referem-se a aquisi¢des.

A TIpiranga realizou investimentos organicos de R$ 591 milhdes em 2011, com foco em promover a expansio de sua rede
de postos revendedores, por meio do embandeiramento de postos bandeira branca e da abertura de novos postos, ¢ ampliar
a capacidade de suas bases logisticas, para atender a crescente demanda do mercado de combustiveis. Do valor total
investido, R$ 548 milhdes referem-se a imobilizagdes ¢ R$ 43 milhdes referem-se a financiamentos a clientes, liquidos de
recebimentos. Na Oxiteno, os investimentos de R$ 107 milhdes foram direcionados principalmente a ampliagdo da
capacidade produtiva de 6xido de eteno na unidade de Camagari (BA). A expansdo da unidade entrou em operacdo no
terceiro trimestre de 2011 e adicionou 90 mil toneladas/ano a sua capacidade. Os investimentos da Ultracargo, que
totalizaram R$ 108 milhdes em 2011, foram direcionados a expansido do terminal em Suape, que entrou em operagédo em
setembro de 2011, e dos terminais em Aratu e Santos, que entrardo em operagdo em 2012. De forma agregada, as trés
ampliagdes adicionam 15% a capacidade total da Ultracargo. Os investimentos da Ultragaz somaram R$ 182 milhdes em
2011, focados principalmente em novos clientes do segmento granel, em projetos de ampliagdo e modernizacdo de bases e
na reposi¢do de vasilhames. Em adigdo, a Ultragaz concluiu em outubro de 2011 a aquisi¢do da Repsol, no valor total de
R$ 50 milhdes, incluindo R$ 2 milhdes relativos ao caixa liquido da empresa adquirida. A aquisi¢do da Repsol fortalece o
negodcio de GLP a granel da Ultragaz, segmento em que foi pioneira e tem posicdo de destaque, possibilitando ganhos de
escala em logistica e gestdo, além de melhor posicionamento para o crescimento no segmento granel, cuja evolucdo de
volumes ¢ correlacionada a progressdo do PIB.

O plano de investimentos da Ultrapar para 2012, excluindo aquisigdes, totaliza R$ 1.088 milhdes e visa ao crescimento por
escala e ganhos de produtividade, assim como & modernizagdo das operagdes existentes.

Plano de investimentos orgdnicos’ para 2012 RS milhées
Ipiranga 775
Oxiteno 83
Ultracargo 51
Ultragaz 157
Outros 21

Total 1.088

! Liguidos de desinvestimentos

Na Ipiranga, os investimentos continuardo focados na ampliacdo de sua rede de postos (através de abertura de novos
postos e embandeiramentos de postos bandeira branca) e de franquias, assim como na construgdo de novas bases de
operagao, principalmente nas regides Centro-Oeste, Nordeste ¢ Norte. Do total dos investimentos or¢ados pela Ipiranga,
R$ 715 milhdes se referem a imobilizagdes e adigdes ao intangivel ¢ R$ 60 milhdes referem-se a financiamentos a
clientes, liquidos de repagamentos. Na Oxiteno, a reducdo nos investimentos reflete a conclusdo em 2011 de um
importante ciclo de expansdo, sendo os investimentos em 2012 direcionados principalmente para a manutengdo e
modernizagdo das suas unidades produtivas. A Ultracargo direcionara seus investimentos para a conclusao das expansdes
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nos terminais de Santos e Aratu, que adicionardo 68 mil m® & capacidade da companhia e entrario em operagdo em
meados de 2012 e para a manuteng@o de seus terminais. Na Ultragaz, os investimentos serdo dedicados principalmente a
(1) expansdo do UltraSystem (granel de pequeno porte), em funcdo da perspectiva de captura de novos clientes, (ii)
construgdo de duas novas bases e compra de botijoes, visando reforcar a atuacdo nas regides Norte e Nordeste e (iii)
reposicao de vasilhames e tanques.

Investimentos consolidados Distribui¢io dos investimentos orgéanicos
(liquido de desinvestimentos) (RS milhdes)
(R$ milhdes)
1.088
1.090 1.013 |
815
(773
5911
2010 2011 2011 2012 (e)
! Ipiranga ® Ultragaz ¥ Oxiteno W Ultracargo

Retorno aos acionistas e mercado de capitais

A Ultrapar encerrou o ano de 2011 com valor de mercado de R$ 17 bilhdes, acumulando uma valorizagdo de 22% em
comparagdo ao encerramento de 2010.

Ao longo de 2011, os papéis da Ultrapar seguiram ampliando a sua liquidez e registraram volume financeiro negociado de
R$ 35 milhdes/dia, 5% superior a média de RS 33 milhdes/dia de 2010. Esse volume abrange as negociagdes ocorridas na
BM&FBOVESPA ¢ na NYSE. O numero de negdcios da Ultrapar foi significativamente maior, passando de uma média
diaria de 1.098 para 2.561 negocios, principalmente fruto do desdobramento de ag¢des realizado no inicio de 2011.

As acdes da Ultrapar apresentaram valorizacdo muito superior aos indices de referéncia no Brasil, o que reflete o
reconhecimento pelo desempenho da companhia e pela evolugdo em sua governanga corporativa. Na BM&FBOVESPA,
as acdes da Ultrapar encerraram o ano cotadas a R$ 32,01, acumulando valorizagéo de 22% ao longo de 2011. No mesmo
periodo, o indice Ibovespa apresentou desvalorizagdo de 18%. Na NYSE, as a¢des da Ultrapar apresentaram valorizagdo
de 6% em 2011, mesma valorizagdo do indice Dow Jones no mesmo periodo.

O retorno aos acionistas apresentado em 2011 deu continuidade a tendéncia verificada desde a abertura de capital: entre
1999 até 2011, as agdes da Ultrapar apresentaram valorizagdo média de 22% ao ano, com reinvestimento de dividendos —
valorizagdo muito superior a apresentada pelo Ibovespa. Quem investiu R$ 1.000 na Ultrapar na abertura de capital e
reinvestiu os dividendos pagos, tinha ao final de 2011 R$ 11.500, enquanto que o mesmo investimento na carteira do
Ibovespa permitiria acumular R$ 5.000.
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Evolucio UGPA3 x Ibovespa 2011 Volume financeiro médio diario — acdes Ultrapar
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Desempenho socioambiental e exceléncia operacional

Na Ultrapar, as relagdes e interacdes com o meio ambiente sdo elementos importantes de sua estratégia de exceléncia
operacional. A politica de meio ambiente da companhia esta estruturada em atividades que visam a redugdo das emissoes
de gases do efeito estufa (GEE) e do consumo de agua e de energia e o tratamento de efluentes e de residuos produzidos
em suas unidades. Dentro do Programa de Monitoramento ¢ Redu¢ido de Emissdes Atmosféricas, as empresas da Ultrapar

concluiram seus inventarios de emissdes de GEE, buscando identificar oportunidades para promover a redugdo dessas
emissdes.

Na Ipiranga, o monitoramento das emissdes de gases de efeito estufa ja ¢ uma atividade consolidada. Em 2011, foram
analisados mais de 3 milhdes de dados em mais de 73 unidades referentes as emissdes de 2010. Entre as iniciativas que
combinam inovagao e sustentabilidade destaca-se o Posto Ecoeficiente, projeto desenvolvido pela Ipiranga. Iniciado em
2007, o programa representa uma revolugdo no segmento de distribui¢do de combustiveis, ao reunir um conjunto de
solugdes que resultam em reducdo do consumo de recursos naturais e de energia: armazenagem e utilizagdo da agua de
chuva, reutilizagdo da agua da lavagem de veiculos, maior aproveitamento da luz natural, uso de lampadas e reatores mais
eficientes ¢ aproveitamento da luz solar para aquecimento da agua, entre muitos outros. Os Postos Ecoeficientes
apresentam, por exemplo, um consumo de energia elétrica cerca de 35% menor, proporcionando redugéo de custos aos
proprietarios e poupando recursos naturais. Atualmente estdo em operagdo 60 postos sob esse conceito e foram aprovados
projetos para outras 200 unidades. Buscando sempre o aprimoramento, a Ipiranga vem desenvolvendo ainda uma segunda
geragdo de Postos Ecoeficientes. Serdo construidos 15 postos-piloto nos préximos 36 meses.

Na Oxiteno, foram desenhados dois projetos que permitem o uso do gas residual originado nas empresas parceiras para
gerar energia térmica, a ser utilizada pela Oxiteno. Antes disso, o gas residual era queimado em flares. A redugdo na
emissdo global de gases de efeito estufa decorrentes desses projetos foi de 113.090 t em 2011, o equivalente a um
abatimento de 20% das emissdes da Oxiteno. A Oxiteno também aderiu ao Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO),
orgdo internacional que atesta a utilizagdo de padrdes sustentaveis pelos produtores de dleo de palmiste que fornecem o
produto para a Oxiteno. A Oxiteno deu prosseguimento, em 2011, a estratégia de diferenciagdo fundamentada no
desenvolvimento de produtos baseados fortemente na inovagdo e em uma visdo abrangente de sustentabilidade. A empresa
adota para o desenvolvimento de produtos o conceito batizado de Greenformance, que envolve (i) a substituicdo de
insumos sintéticos e derivados petroquimicos por matérias-primas verdes, (i) o desenvolvimento de formulagdes
biodegradaveis e concentradas, que exigem um consumo menor de energia, de 4gua e de embalagens na sua fabricagdo, e
(iii) a concepgao de formulagdes suaves, que ndo representem riscos a saide e ao bem-estar do consumidor. Atualmente,
20% das matérias-primas utilizadas na Oxiteno ja sdo obtidas de fontes renovaveis (principalmente 6leo de palmiste,
etanol, aglicar e 6leo de soja) e a empresa empreende esforgos continuos para aumentar esse indice, desenvolvendo
pesquisas que visam a substitui¢do de derivados de petroleo.
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A Ultracargo esta desenvolvendo um projeto com o objetivo de reutilizar a agua das chuvas em seu terminal em Santos,
com conclusdo prevista para 2015. Iniciado em 2009, o projeto evitara que seja utilizada agua potavel para as lavagens
internas e externas de tubulagdes e tanques e na operacionalizagdo do seu sistema de combate a incéndios. A Ultracargo
espera, assim, reduzir o consumo de agua em até 45% no terminal de Santos. A Conduta SSMAQ (Satde, Seguranca,
Meio Ambiente e Qualidade) representa um dos principais alicerces da empresa e esta presente em todos os servigos
disponibilizados. Através de estudos permanentes, as agdes de SSMAQ reforcam o desenvolvimento de programas de
prevengdo que proporcionam seguranca para colaboradores, clientes, comunidade e meio ambiente.

A Ultragaz firmou parcerias que resultaram em um importante aprimoramento na linha de envasamento de GLP: a
modernizagdo dos bicos do sistema de envase. A iniciativa eliminou o escape de gas durante a desconexdo do bico em
relagdo ao recipiente. Além de reduzir a perda de GLP, a inovagéo também garante um ambiente mais saudavel para os
trabalhadores envolvidos no processo. Outra iniciativa importante foi a adogdo da reutilizagdo de agua do processo de
lavagem de recipientes, por meio da implantagdo de um circuito fechado de tratamento da agua, que gera uma economia
estimada em cerca de 100 mil metros cibicos de dgua por ano. A Ultragaz, signataria do Pacto Global da ONU desde
2009, desenvolveu um programa estruturado de disseminacdo do tema sustentabilidade, através de uma série de iniciativas
com o publico interno e externo, sob o posicionamento: “Ultragaz Faz Sustentavel. E quer fazer sempre mais”, que visa
identificar, criar e comunicar todas as agdes sustentaveis promovidas pela empresa.

Relacionamento com publicos estratégicos

Um dos pilares da Ultrapar esta no virtuoso relacionamento que a companhia mantém com os diferentes publicos, gragas a
uma politica baseada na ética, na transparéncia ¢ no compartilhamento de principios, objetivos ¢ metas e orientada por
uma estratégia fortemente marcada pela busca do desenvolvimento sustentavel.

O investimento continuo em seus profissionais permite o desenvolvimento de lideres para a Ultrapar e oferece
oportunidades de aprimoramento e crescimento profissional, reconhecimento das competéncias técnicas e
comprometimento com os valores organizacionais, de maneira a atingir resultados e sustentar o crescimento da
companhia. Ao término de 2011, a Ultrapar contava com um quadro de 9.055 colaboradores.

O investimento no desenvolvimento e na retengdo dos melhores talentos ¢ um forte componente da estratégia da Ultrapar.
Os programas e projetos executados para a gestdo de pessoas se estruturam em trés linhas basicas: treinamento e
desenvolvimento, retengdo de conhecimento e bem estar no trabalho. A cada ano a Ultrapar seleciona no mercado cerca de
300 jovens profissionais para seus programas de estagio que se dividem entre as quatro areas de negocios e o Centro
Corporativo, integrando um trabalho de desenvolvimento profissional que tem como diferencial a realizagdo do
aprendizado em diferentes areas, permitindo trocas de conhecimento ¢ uma visdo mais ampla e acertada de que rota seguir
em sua vida profissional. Uma valiosa ferramenta na gestdo de pessoas ¢ a movimentagdo entre areas, ampliando as
possibilidades de desenvolvimento de carreira. A estrutura organizacional da Ultrapar proporciona oportunidades de
movimentagdes de pessoas entre as diferentes areas da companhia. Além de ampliar o escopo de desenvolvimento dos
colaboradores, permite a disseminagdo das melhores praticas entre os negocios da companhia ¢ o intercdmbio de
conhecimento.
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Gestio de pessoas — principais iniciativas em 2011

. Programa Geral de Treinamento da Ipiranga: prepara liderancas e permite a atualizagdo técnica alinhada as|
necessidades aos planos estratégicos da companhia, além de oferecer conhecimento em segmentos como meio|
ambiente e legislagdo. Anualmente, 64% do corpo de funcionarios da Ipiranga passa por diversos programas,
incluindo treinamentos comportamentais, técnicos e de gestdo de negdcios.

Modelo de gestdo integrada da Oxiteno: enderega as necessidades geradas pelo seu processo de
internacionalizagdo, permitindo assegurar uma cultura organizacional Yinica em diferentes paises, culturas e
idiomas. Ha uma politica de expatriagdo clara e detalhada que oferece total suporte e seguranga aos profissionais
e seus familiares em processo de transferéncia, auxiliando-os em assuntos como defini¢do de moradia e escola
para os filhos. Essa politica visa criar oportunidades de crescimento ¢ desenvolvimento, além de propiciar of
intercdmbio de melhores praticas, acelerando a integracdo entre as unidades da Oxiteno.

. Portal do Saber da Ultracargo: sistema de ensino a distancia criado em 2010, que conta com o conteudo
produzido pelas universidades de Chicago e Harvard, além da participagdo de executivos de grandes
organiza¢des multinacionais. Os profissionais que participam do projeto recebem contetidos em formatos de|
videos, seminarios, podcasts e textos de universidades.

. Academia Ultragaz: uma universidade corporativa estruturada por meio de parcerias com a Fundagdo Getulio
\Vargas, Fundagdo Dom Cabral e Fundagdo Instituto de Administragdo (FIA). Os cursos ministrados abrangem
uma grande diversidade de temas, que vdo desde treinamentos técnicos € de pos-graduacdo até mestrado e
idiomas. Em 2011, a Academia Ultragaz proporcionou cerca de 36 mil horas de treinamentos, com mais de 5.500)
participagdes.

. Programa de Desenvolvimento de Liderangas (PDL) da Ultrapar: treinamento de gerentes e coordenadores da|
Ultrapar que visa ampliar a capacidade desses profissionais para assumir novos desafios dentro da companhia e
garantir movimentos de sucessdo. Em 2011 iniciou-se o PDL para os profissionais da Diretoria Financeira, com|
participac@o de 28 colaboradores em mais de 400 horas de treinamento.

A busca da exceléncia também estd presente no relacionamento com a base de clientes. No cerne dos negdcios esta a
paixdo pelo cliente, que move a companhia a empreender esforgos para conhecer com maior profundidade as necessidades
de seus consumidores, as tendéncias mundiais e antecipar demandas, trazendo ao mercado produtos e servigos inovadores
e sustentaveis.

Pautando-se pela ética e pelo zelo com a qualidade dos produtos comercializados na sua rede, a Ipiranga mantém o
Programa de Controle da Qualidade de Combustiveis, com agdes voltadas a certificagdo e garantia da origem e pureza dos
seus produtos. A Ipiranga conta com um Selo de Qualidade, que atesta a qualidade dos produtos dos postos da sua rede.
Em caso de irregularidades, o posto perde a certificagdo, ¢ posteriormente o direito do uso da marca Ipiranga.

A Ogxiteno tem crescentemente desenvolvido iniciativas junto a seus clientes para oferecer solugdes mais sustentaveis,
potencializadas ap6s a inauguracao da unidade oleoquimica ao final de 2008. A unidade oleoquimica utiliza matéria-prima
renovavel proveniente de 6leos vegetais para a producdo de acidos graxos, alcoois graxos e glicerina. Esses produtos
possuem ampla aplicagdo nos mercados de cosméticos e detergentes.

A Ultracargo conduziu importantes projetos de investimento em parceria com clientes em 2011, em especial a ampliagdo

do terminal de Suape, que entrou em operagdo no segundo semestre de 2011 para atender as necessidades especificas de
um cliente, que participou da concepgao e formatagao do projeto.
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A Ultragaz realiza pesquisas periddicas com o objetivo de verificar o grau de satisfagdo dos seus clientes com os seus
produtos e servicos. No segmento domiciliar, as pesquisas ocorrem a cada seis meses junto a consumidores finais. A
empresa também verifica periodicamente o grau de satisfagdo de seus revendedores. No setor empresarial sdo realizadas
trés pesquisas, sendo duas mensais e uma semestral, cujos resultados sdo utilizados na tratativa e busca de melhoria
continua. Para que a Ultragaz seja considerada “bom fornecedor”, o Indice de Satisfagdo de Clientes (ISC) precisa atingir
valor igual ou maior que 80%. No caso de avalia¢des inferiores a esse percentual, os analistas de qualidade devem intervir,
verificando eventuais ndo conformidades e realizando agdes corretivas, preventivas e de melhoria. Em 2011, o resultado
foi de 86% de aprovacio.

Compartilhar principios e resultados ¢ a filosofia da Ultrapar no seu relacionamento com fornecedores e com a rede de
revendedores. A companhia acredita em parcerias bem estruturadas e desenvolvidas a partir de valores como ética,
resultados financeiros sustentaveis, qualidade, seguranga e responsabilidade social e ambiental. Sendo assim, os rigidos
padrdes em pratica pela Ultrapar também permeiam as exigéncias aos fornecedores relacionadas a padrdes de qualidade de
seus processos, produtos e servigos, incluindo o cumprimento de requisitos sociais e ambientais na cadeia de suprimentos.

A Ipiranga desenvolve vérias iniciativas para fortalecer o relacionamento com os revendedores e suas equipes. Sdo
oferecidos, por meio do Programa Geral de Treinamento a Clientes, o Programa de Gestdo de Revenda, com o objetivo de
promover uma gestdo de qualidade, alinhada aos padrdes de exceléncia da empresa, ¢ o Programa de Gestdo de Negocio
de Varejo, direcionado para os franqueados da am/pm e Jet Oil. Em 2011, cerca de 250 revendedores e 360 franqueados
participaram dos dois programas. A Ipiranga também estende aos frentistas, chamados internamente de VIP (Vendedores
Ipiranga de Pista), um programa com foco na motivagdo e relacionamento para aprimorar o atendimento nos postos da
rede. Os treinamentos contam com o suporte de unidades moveis especiais que circulam por todo o pais equipados com
recursos audiovisuais e material didatico, permitindo o treinamento dos VIPs na propria pista. Em 2011, foram treinados
mais de 16 mil VIPs.

A Ultragaz promove a capacitagdo e desenvolvimento das suas 4.400 revendas com o suporte da Academia Ultragaz, que
desde 2007 oferece programas de treinamento para seus revendedores, entre eles, o programa “Academia Ultragaz —
Especialista em Atendimento”. O programa ja obteve reconhecimento com os prémios Marketing Best Sustentabilidade e
Top Social ADVB (Associagdo dos Dirigentes de Vendas do Brasil).

A Oxiteno e a Ultracargo sdo signatarias do programa Atuagdo Responsavel da ABIQUIM, pelo qual fundamentam seu
relacionamento com fornecedores nas questdes sociais ¢ ambientais.

A Ultrapar ¢ suas areas de negocios desenvolvem programas e projetos com o objetivo de enriquecer o relacionamento
com as comunidades em que estdo inseridas por meio de a¢des voltadas principalmente a promogdo da educagdo e da
cultura e da profissionalizagdo. O objetivo da companhia ¢é contribuir para promover a inclus@o e o desenvolvimento social
das comunidades.

A Ultrapar integra ha uma década o Projeto Formare, pelo qual oferece a jovens estudantes de baixa renda da regido de
Bela Vista, em Sao Paulo — local da sede corporativa — cursos de ensino profissionalizante e gratuito, contribuindo para
sua inser¢do no mercado de trabalho. Até 2011, a iniciativa ja havia sido estendida a 185 jovens, que sairam do programa
habilitados a trabalharem como agentes administrativos e de vendas.

A Ipiranga, com o propdsito de apoiar o incentivo a leitura no Brasil, mantém o Programa Semeando Cidadania,
desenvolvido em parceria com a Fundagido DPaschoal, que viabiliza a produgéo de livros sobre ética, respeito, cooperagao
e diversidade. Desde o inicio do projeto, em 2004, ja foram distribuidos em escolas publicas ¢ outras instituigdes mais de
1,3 milhdo de livros, beneficiando mais de 900 mil alunos, em 21 estados do pais.

A Oxiteno mantém suas portas abertas a comunidade, como forma de divulgar suas agdes em sustentabilidade. Em 2011,
por exemplo, a Unidade de Triunfo recebeu visitas de estudantes de Engenharia Quimica da Pontificia Universidade
Catoélica do Rio Grande do Sul para mostrar a seguranga ¢ precisdo de uma industria petroquimica. A unidade de Camagari
(BA), por sua vez, abriu suas portas para receber os alunos de Engenharia Mecéanica e Mecatronica da Universidade
Salvador (UNIFACS).
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Em conjunto com um grupo de empresas, a Ultracargo desenvolve o projeto Polo Cidadania, que langou iniciativas que
proporcionaram atendimento a 6 mil moradores de comunidades do entorno do Polo de Camagari. Foram oferecidos
treinamentos de emergéncia com o objetivo de preparar a comunidade para eventuais acidentes e recomendac¢des de
praticas de seguranga no lar. Outro projeto importante foi o “Prémio Comunidade em Acdo”, desenvolvido na baixada
santista em parceria com o jornal A Tribuna. A Ultracargo premiou 4 projetos de a¢des sociais que t€ém como base o
voluntariado e atendimento as comunidades.

A Ultragaz aproveita a capilaridade do seu negdcio, que abastece em média 11 milhdes de domicilios por més, para levar
campanhas educativas as comunidades. Em parceria com o Governo Federal, o Ministério da Satide e a ONG Childhood
Brasil, beneficiou 16 milhdes de pessoas, em um periodo de 12 meses de atuagdo, ao transmitir informagdes preventivas
sobre combate a AIDS e também sobre o combate a exploracdo sexual.

Relacionamento com Auditores Independentes

As politicas da Ultrapar e de suas controladas na contratagdo de servigos de auditores independentes visam assegurar que
ndo haja conflito de interesses e perda de independéncia ou objetividade e se substanciam nos principios que preservam a
independéncia do auditor. Para evitar que haja subjetividade na definicdo de principios de independéncia nos servigos
prestados pelos auditores externos, foram estabelecidos procedimentos para a aprovagéo da contratacdo desses servigos,
definindo expressamente quais sdo (i) os servigos previamente autorizados, (ii) os servigos sujeitos a aprovacao prévia do
Conselho Fiscal/Comité de Auditoria e (iii) os servigos proibidos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Ultrapar e suas controladas ndo contrataram, junto aos seus auditores
independentes, trabalhos nio diretamente vinculados a auditoria das demonstra¢des financeiras.

A KPMG Auditores Independentes iniciou seus servigos de auditoria externa para a Ultrapar em 2007. A partir de 2012, os
servigos de auditoria externa da Ultrapar serdo realizados pela Deloitte Touche Tohmatsu.
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ANALISE DO DESEMPENHO FINANCEIRO DE 2011
Consideracdes sobre as Demonstracdes Financeiras

Padrées e critérios aplicados na preparagdo das informagoes

A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a CVM tornou obrigatéria a adogdo dos padrdes contabeis
internacionais (/nternational Financial Reporting Standards — “IFRS”) na apresentacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas das companhias abertas no Brasil. Sendo assim, as demonstragdes financeiras consolidadas da Ultrapar dos
anos de 2010 e 2011 foram preparadas de acordo com o IFRS, que diferem em certos aspectos das diretrizes contabeis
anteriormente adotadas no Brasil.

Para um entendimento dos efeitos da ado¢do do IFRS, disponibilizamos planilhas financeiras no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e da Ultrapar (www.ultra.com.br) com demonstrativos dos impactos decorrentes das alteragdes
contabeis introduzidas pelo IFRS sobre as principais contas das demonstragdes financeiras de 2009 e 2010, em
comparacdo aos valores que teriam sido obtidos caso ndo tivessem existido tais modificacdes. Informagdes adicionais
referentes as alteragdes decorrentes da adogdo do IFRS estdo disponiveis na nota explicativa 2 das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2010.

As informacdes financeiras da Ipiranga, Oxiteno, Ultracargo e Ultragaz sdo apresentadas sem eliminagdo de transagdes
realizadas entre as sociedades. Portanto, a soma de tais informagdes pode ndo corresponder as informagdes financeiras
consolidadas da Ultrapar. Adicionalmente, exceto quando indicado, os valores incluidos nesta discussdo de resultados sao
apresentados em milhdes de Reais e, portanto, sujeitos a arredondamentos. Como consequéncia, os valores totais
apresentados nas tabelas podem diferir da agrega¢@o numérica direta dos valores que os precedem.

Efeito do desinvestimento — Transporte rodoviario, logistica interna e armazenagem de solidos da Ultracargo

Em 1° de julho de 2010, a Ultrapar concluiu a venda dos negdcios de logistica interna, armazenagem de sélidos e
transporte rodoviario da Ultracargo, com a transferéncia das quotas da AGT — Armazéns Gerais ¢ Transporte Ltda. e da
Petrolog Servigos e Armazéns Gerais Ltda. para a Aqces Logistica Internacional Ltda. e recebimento de R$ 74 milhdes,
que se soma ao deposito de R$ 8 milhdes recebido no anuncio da operagdo em 31 de margo de 2010. Em outubro de 2010,
a Ultrapar desembolsou R$ 2 milhdes relativos ao ajuste previsto de capital de giro. As demonstra¢des financeiras da
Ultrapar e da Ultracargo a partir do 3T10 deixaram de incluir os resultados dos negdcios vendidos.

Efeito da aquisi¢do — DNP

Em 26 de outubro de 2010, a Ultrapar anunciou a assinatura do contrato de compra ¢ venda para a aquisi¢do de 100% das
quotas da Distribuidora Nacional de Petrdleo Ltda. (“DNP”). O valor da aquisi¢do totalizou R$ 73 milhdes, com
desembolso inicial de R$ 47 milhdes em novembro de 2010 e desembolsos adicionais de R$ 27 milhdes em 2011. As
demonstragdes financeiras da Ultrapar e da Ipiranga passaram a consolidar os resultados do negocio adquirido a partir da
conclusdo da aquisigdo, ocorrida em 1° de novembro de 2010.

Efeito da aquisi¢do — Repsol

Em 20 de outubro de 2011, a Ultrapar anunciou a assinatura do contrato de compra e venda para a aquisi¢do de 100% das
acOes da Repsol Gas Brasil S.A. (“Repsol”). O valor da aquisigdo totalizou R$ 50 milhdes. Estdo incluidos neste valor R$
2 milhdes relativos ao caixa liquido da empresa adquirida. As demonstra¢des financeiras da Ultrapar e da Ultragaz
passaram a consolidar os resultados do negocio adquirido a partir da conclusdo da aquisi¢do, ocorrida no proprio dia 20 de
outubro de 2011.
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Desempenho comparativo 2011-2010
(R$ milhdes)

2011 2010

Ultrapar Ipiranga Oxiteno  Ultracargo  Ultragaz Ultrapar Ipiranga Oxiteno  Ultracargo  Ultragaz

Receita liquida 48.661 42.224 2.409 267 3.767 42.482 36.483 2.083 293 3.661
Custo dos produtos e servigos (45.140) (39.898) (1.931) (115) (3:214) (39.323) (34.524) (1.655) (138) (3.076)
Lucro bruto 3.522 2.326 478 152 553 3.159 1.959 428 155 586
Despesas gerais, administrativas e de vendas (2.143) (1.365) (320) (67) (388) (1.924) (1.184) (291) (76) (375)
Outros resultados operacionais 52 53 3) 3 (1) 11 29 0 3 (22)
Lucro operacional antes do resultado na venda de bens 1431 1.014 155 89 164 1.246 804 137 83 189
EBITDA 2011 1.330 261 118 282 1.776 1.073 241 111 307
Depreciagdo e amortizagdo 580 316 106 29 117 531 269 104 29 119

As informagdes financeiras e operacionais da Ipiranga, Oxiteno, Ultracargo e Ultragaz sdo apresentadas sem eliminagdo de transagdes realizadas entre as sociedades.

Volume de Vendas

Na Ipiranga, o volume vendido em 2011 apresentou crescimento de 8% sobre 2010, totalizando 21.701 mil m3?. O volume
vendido para veiculos leves cresceu 6%, em fungdo do crescimento estimado de 8% da frota de veiculos leves e dos
investimentos realizados para expansdo da rede, incluindo a aquisicdo da DNP em novembro de 2010. Esse crescimento
foi parcialmente reduzido pela maior participagdo de gasolina na composi¢do de vendas, que reflete a menor
disponibilidade e competitividade do etanol em 2011. O volume de diesel apresentou crescimento de 9% no mesmo
periodo, em fungdo dos investimentos realizados para captura de novos clientes e do crescimento da economia brasileira.
Na Oxiteno, o volume vendido totalizou 660 mil toneladas em 2011, 4% abaixo de 2010, principalmente devido ao efeito
de paradas ndo programadas no polo petroquimico de Camacari no inicio do ano e aos reflexos da desaceleragdo da
economia mundial. O volume vendido pela Oxiteno no mercado interno foi 1% menor em relagdo a 2010, enquanto o
volume no mercado externo foi 10% inferior. A armazenagem média da Ultracargo cresceu 5% em relagdo a 2010,
impulsionada pelo inicio de operacdo do terminal expandido em Suape em setembro de 2011. O volume vendido pela
Ultragaz totalizou 1.652 mil toneladas em 2011, crescimento de 3% sobre 2010. O volume vendido de GLP cresceu 2% no
segmento envasado e 5% no segmento granel, principalmente em fun¢do do maior nivel de atividade econdmica e dos
investimentos realizados na captura de novos clientes.

Ipiranga - Volume de vendas Oxiteno - Volume de vendas
(mil m®) (mil ton)
+6% +9% -4%
9.208
8.653
12.069
11.032 084 660
2010 2011 2010 2011 2010 2011
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Ultracargo — Armazenagem média Ultragaz - Volume de vendas
(mil m?) (mil ton)
+5% +3%
1.608 1.652
550 582
493 518
2010 2011 2010 2011

® Envasado M Granel

Receita Liquida

A Ultrapar apresentou em 2011 uma receita liquida de R$ 48.661 milh&es, crescimento de R$ 6.180 milhdes (15%) em
relagdo a 2010. A receita liquida da Ipiranga somou R$ 42.224 milhdes em 2011, aumento de 16% em relagdo a 2010,
fruto do maior volume vendido, do aumento nos custos do etanol anidro e hidratado e da maior participagdo de gasolina na
composicao de vendas, decorrentes da menor disponibilidade do etanol em 2011. A Oxiteno apresentou receita liquida de
R$ 2.409 milhdes, crescimento de 16% em relagdo a 2010, apesar do Real 5% mais valorizado ¢ do volume vendido 4%
menor, em fungdo da recuperagdo dos pregos médios em dolares ao longo dos ultimos 12 meses e da melhor composi¢ao
de vendas no primeiro semestre do ano. A receita liquida da Ultracargo totalizou R$ 267 milhdes, 9% abaixo de 2010, em
funcdo do efeito da venda dos negodcios de logistica interna, armazenagem de sélidos e transporte rodovidrio em julho de
2010, parcialmente compensada pelo crescimento na armazenagem média nos terminais de granéis liquidos. A receita
liquida da Ultragaz foi de R$ 3.767 milhdes em 2011, 3% superior a 2010, em linha com o crescimento do volume
vendido.

Custo dos Produtos e Servicos

O custo dos produtos e servigos da Ultrapar foi de R$ 45.140 milhdes em 2011, aumento de R$ 5.817 milhdes (15%) em
relagdo a 2010. O custo dos produtos vendidos da Ipiranga totalizou R$ 39.898 milhdes, 16% acima de 2010, em fungdo
do maior volume vendido, do aumento nos custos do etanol anidro e hidratado e da maior participagdo de gasolina na
composicdo de vendas, decorrentes da menor disponibilidade do etanol em 2011. O custo dos produtos vendidos da
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Oxiteno totalizou R$ 1.931 milhdes, aumento de 17% em relagdo a 2010, em fung@o principalmente de maiores pregos em
dolar de matérias-primas, dos efeitos da inflagdo e de custos extraordinarios de paradas em Camacari, parcialmente
compensados pelo volume vendido 4% menor e pelo Real 5% mais valorizado. O custo dos servigos prestados pela
Ultracargo totalizou R$ 115 milhdes, 17% abaixo de 2010, em fungdo do efeito da venda dos negocios de logistica interna,
armazenagem de solidos e transporte rodoviario, parcialmente compensada pelo crescimento na armazenagem média nos
terminais de granéis liquidos. O custo dos produtos vendidos da Ultragaz totalizou R$ 3.214 milhdes, 4% acima de 2010,
em fun¢do do maior volume vendido e dos efeitos da inflagdo sobre os custos.

Despesas Gerais, Administrativas e de Vendas

As despesas gerais, administrativas e de vendas da Ultrapar totalizaram R$ 2.143 milhdes em 2011, 11% acima de 2010.
As despesas gerais, administrativas ¢ de vendas da Ipiranga totalizaram R$ 1.365 milhdes, aumento de 15% em relagdo a
2010, decorrente (i) do maior volume vendido, (ii) dos efeitos da inflagdo sobre as despesas, (iii) de maiores despesas com
propaganda e marketing e de projetos de expansdo de atividades e (iv) maior remuneragdo variavel, em linha com a
evolucdo de resultados. As despesas gerais, administrativas ¢ de vendas da Oxiteno totalizaram R$ 320 milhdes, 10%
acima de 2010, principalmente em funcdo dos efeitos da inflagdo sobre as despesas, maiores despesas com consultoria e
maiores despesas unitarias de logistica. As despesas gerais, administrativas e de vendas da Ultracargo totalizaram R$ 67
milhdes em 2011, 12% abaixo de 2010, em funcado do efeito da venda dos negocios de logistica interna, armazenagem de
sélidos e transporte rodoviario. As despesas gerais, administrativas e de vendas da Ultragaz somaram R$ 388 milhdes, 3%
acima de 2010, principalmente em funcdo dos efeitos da inflagdo sobre despesas, de campanhas de marketing e vendas e
do maior volume vendido, parcialmente compensados por menor remuneragao variavel.

EBITDA

O EBITDA consolidado da Ultrapar atingiu R$ 2.011 milhdes em 2011, crescimento de 13% em relagdo a 2010, em
fungéo do crescimento de EBITDA na Ipiranga, Oxiteno ¢ Ultracargo. A Ipiranga apresentou um EBITDA de R$ 1.330
milhdes em 2011, 24% acima de 2010, principalmente devido (i) ao maior volume vendido, (ii) & melhor composicdo de
vendas, com maior participa¢do da gasolina e (iii) ao efeito liquido ndo-recorrente positivo de R$ 84 milhdes, relacionado
principalmente a créditos de PIS/Cofins em 2011 e integracdo/conversdo de marca da Texaco. Excluindo esses efeitos ndo-
recorrentes, o EBITDA unitario da Ipiranga em 2011 foi de R$ 59/m?, superior aos R$ 55/m® de 2010. A Oxiteno
apresentou EBITDA de R$ 261 milhdes, crescimento de 8% comparado a 2010, em fungo da recuperagdo de margens em
dolar e da melhor composi¢do de vendas no primeiro semestre, parcialmente compensados pelo volume vendido 4%
menor, pelo Real 5% mais valorizado e pelos custos extraordindrios decorrentes das paradas em Camagari. O EBITDA
unitario alcangado em 2011 foi de US$ 236/ton, 18% superior ao de 2010. Em 2011, o EBITDA da Ultracargo foi de R$
118 milhdes, aumento de 6% em relagdo a 2010, em virtude do crescimento na armazenagem média nos terminais de
granéis liquidos, parcialmente compensado pelo efeito da venda dos negdcios de logistica interna, armazenagem de sélidos
e transporte rodoviario. Em 2011, a margem EBITDA da Ultracargo atingiu 44%, superior 8 margem de 38% em 2010. O
EBITDA da Ultragaz totalizou R$ 282 milhdes, 8% abaixo de 2010, principalmente em fung¢do dos efeitos da inflagdo
sobre custos e despesas ao longo do ano.
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EBITDA
(RS milhdes)

+13%

s 2.011

1.776

1.330

2010 2011

Mlpiranga ™ Oxiteno ™ Ultracargo ™ Ultragaz

O EBITDA (LAJIDA - Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) ¢ uma medida utilizada pela
administragio da Ultrapar para analise interna de seus resultados operacionais. E também um indicador financeiro
amplamente utilizado por analistas e investidores para mensurar nossa capacidade de gerar caixa a partir de nossas
operagdes ¢ o desempenho financeiro da Ultrapar. Adicionalmente, utilizamos o EBITDA como referéncia em obrigacdes
(covenants) relacionadas a alguns de nossos contratos de financiamento, conforme comentado na nota explicativa n® 14
das demonstragdes financeiras. O EBITDA ndo deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro
liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou ainda como medida
de liquidez.

Depreciacido e Amortizacio
O total de custos e despesas com depreciagdo ¢ amortizagdo em 2011 foi de R$ 580 milhdes, R$ 49 milhdes acima de
2010, em fung¢do dos maiores investimentos realizados.

Resultado na venda de bens

A Ultrapar registrou em 2011 uma receita liquida na venda de bens no montante total de R$ 21 milhdes, R$ 58 milhdes
menor que a receita registrada em 2010. Essa redugdo ¢ decorrente principalmente da venda dos negécios de logistica
interna, armazenagem de sdlidos e transporte rodoviario da Ultracargo e de recebimento relacionado aos cartdes de crédito
Ipiranga, em decorréncia da ampliagdo da rede de distribui¢do da Ipiranga nos tlltimos anos, ambos ocorridos em 2010.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro da Ultrapar apresentou uma despesa liquida de R$ 297 milhdes em 2011, R$ 32 milhdes acima da
despesa liquida de 2010, principalmente em fungdo do aumento do CDI e do maior endividamento liquido. O indice de
endividamento liquido sobre EBITDA ficou em 1,4 vez ao final de 2011, comparado a 1,2 vez ao final de 2010.

Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado da Ultrapar de 2011 atingiu R$ 855 milhdes, 12% acima do lucro liquido apresentado em
2010, em fung@o do crescimento do EBITDA, parcialmente compensado pelo menor resultado na venda de bens ¢ da
maior depreciag@o e amortizagao.

Endividamento
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A Ultrapar encerrou o exercicio de 2011 com uma divida bruta de R$ 5.562 milhdes, perfazendo uma posi¢do de
endividamento liquido de R$ 2.779 milhdes, um aumento de 28% em relagdo a 2010, principalmente em fungdo de
investimentos na expansio e manuteng@o em todos os negocios e dividendos pagos ao longo dos ultimos 12 meses.

Endividamento liquido
(RS milhées)

2.972

2.779

2010 1T11 2T11 3T11 2011

= Endividamento liquido (R$ milhdes) —— Divida liquida /LTM EBITDA

Perspectivas

As iniciativas adotadas pelos negocios da Ultrapar, com o objetivo de ampliar a sua escala e diferenciagdo, permitem a
companhia visibilidade para manter o crescimento de volumes e resultados em 2012.

Temos a expectativa de continuar no caminho de crescimento em todos os negdcios, colhendo os beneficios dos
investimentos realizados e do crescimento dos nossos mercados de atuag@o. A Ipiranga dara continuidade ao seu plano de
investimentos, com foco na expansdo nas regides Centro-Oeste, Nordeste e Norte do pais, por meio de novos postos e
embandeiramentos. A Oxiteno seguira capturando beneficios decorrentes da conclusdo ¢ maturagdo dos investimentos em
expansdo de capacidade. A Ultracargo concluira em 2012 as expansdes dos terminais de Santos e Aratu, que, adicionadas
a expansdo do terminal de Suape finalizada em 2011, resultardo em um aumento de 15% na capacidade de armazenagem
da Ultracargo em relagdo a 2010. Na Ultragaz, o crescimento no segmento granel, fruto do crescimento da economia e da
aquisi¢do da Repsol, ird contribuir para o aumento do volume vendido de GLP, e consequentemente, de seus resultados.

O planejamento ¢ execugdo consistentes da companhia, associados as caracteristicas dos seus negdcios — parte de natureza
resiliente e parte alavancada no crescimento da economia — e a implementagdo da nova estrutura de governanca
corporativa, permitem a perspectiva para a continuidade da trajetéria de crescimento da companhia. A Ultrapar
permanecera atenta as oportunidades de crescimento, seja por aquisigdes, seja por crescimento organico, visando repetir,
nas proximas décadas, o crescimento e criagdo de valor apresentados em 75 anos de historia.
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1 Contexto operacional

A Ultrapar Participa¢des S.A. (“Sociedade”) ¢ uma Sociedade Anénima domiciliada no Brasil com
sede na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 1343 em Sao Paulo — SP.

A Sociedade tem por atividade a aplicacdo de capitais proprios no comércio, na industria e na
prestacdo de servigos, mediante a subscricdo ou aquisicdo de ac¢les e cotas de outras sociedades. Por
meio de suas controladas, atua no segmento de distribuicdo de gas liquefeito de petroleo - GLP
(“Ultragaz”), na distribuicdo de combustiveis claros/lubrificantes e atividades relacionadas
(“Ipiranga”), na producdo ¢ na comercializagdo de produtos quimicos (“Oxiteno”) e na prestacdo de
servigos de armazenagem de granéis liquidos (“Ultracargo”). A Sociedade também atua na atividade
de refino de petroleo, através de participacdo na Refinaria de Petroleo Riograndense S.A. (“RPR”).

2 Resumo das principais praticas contabeis

As demonstragdes financeiras consolidadas estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”), conforme emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”), e de acordo com o
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitido pelo International Accounting
Standards Board (“1ASB”).

As demonstragdes financeiras individuais da controladora estdo sendo apresentadas de acordo com o
BR GAAP, que diferem do IFRS em dois aspectos. O IFRS ndo prevé o reconhecimento da
equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras da controladora. Em adicdo a equivaléncia
patrimonial, as demonstra¢des financeiras da controladora de 2010 possuem outra diferenga em relagéo
ao IFRS, expressamente permitida pelo CPC 43 (R1) e referente ao ativo diferido, baixado em 31 de
dezembro de 2010, data em que foi eliminada esta diferenga. Vide nota explicativa n® 30 para maiores
detalhes dos efeitos da amortizagdo do ativo diferido de controladas no Iucro liquido da controladora
de 2010.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda
funcional da Sociedade.

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas pela Sociedade e suas controladas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

a. Apuracdo do resultado

As receitas de vendas e os custos sdo reconhecidos no resultado quando todos os riscos e
beneficios inerentes aos produtos sdo transferidos para o comprador. As receitas de servigos
prestados e os respectivos custos sdo reconhecidos no resultado em fun¢@o da sua realizagdo. O
custo das vendas e dos servigcos prestados inclui o custo de mercadorias (principalmente
combustiveis/lubrificantes ¢ GLP), custo de matérias-primas (produtos quimicos e petroquimicos)
e o custo de producao, distribuicdo, armazenamento e envasamento.

b. Equivalentes de caixa

Referem-se a aplicag¢des financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de
valor. Vide nota explicativa n° 4 para maiores detalhes dos equivalentes de caixa da Sociedade e
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suas controladas.

c. Instrumentos financeiros

Conforme IAS 39 (CPC 38, 39 e 40), os instrumentos financeiros da Sociedade ¢ suas controladas
foram classificados nas seguintes categorias:

Mensurado ao valor justo por meio do resultado: ativos e passivos financeiros mantidos para
negociacdo, ou seja, adquiridos ou originados principalmente com a finalidade de venda ou
de recompra no curto prazo, e derivativos. Sdo contabilizadas no resultado as varia¢des de
valor justo e os saldos sdo demonstrados ao valor justo.

Mantidos até o vencimento: ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, com vencimentos definidos e para os quais a entidade tem intencdo positiva e
capacidade de manter até o vencimento. Sdo contabilizados no resultado os rendimentos
auferidos e os saldos sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do acrescido dos rendimentos
auferidos.

Disponiveis para venda: ativos financeiros ndo derivativos que sdo designados como
disponiveis para venda ou que ndo foram classificados em outras categorias. Sdo
contabilizados no resultado os rendimentos auferidos e os saldos sdo demonstrados ao valor
justo. As diferencas entre o valor justo e o custo de aquisicdo acrescido dos rendimentos
auferidos sdo reconhecidas em conta especifica do patrimonio liquido. Os ganhos e perdas
registrados no patrimoénio liquido sdo realizados para o resultado caso ocorra sua liquidagdo
antecipada.

Empréstimos e recebiveis: ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos ou
recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em mercados ativos, exceto: (i)
aqueles que a entidade tem inten¢do de vender imediatamente ou no curto prazo, € os que a
entidade classifica como mensurados a valor justo por meio do resultado; (ii) os classificados
como disponiveis para venda; ou (iii) aqueles cujo detentor pode ndo recuperar
substancialmente seu investimento inicial por outra razdo que ndo a deteriora¢do do crédito.
Sdo contabilizados no resultado os rendimentos auferidos e os saldos sdo demonstrados ao
custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos.

Versdo: 1
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e Hedge de valor justo: instrumento financeiro derivativo utilizado para a prote¢do da
exposicdo as mudangas no valor justo de um item, atribuivel a um risco em particular e que
possa afetar o resultado da entidade. Mensura-se o valor justo do /edge e do item objeto de
hedge.

o Hedge de fluxo de caixa: instrumento financeiro derivativo utilizado para a protegcdo da
exposicdo as variagdes nos fluxos de caixa, que possa ser atribuivel a um risco particular
associado a um ativo ou passivo ou a uma transagao altamente provavel e que possa impactar
o resultado da entidade.

o Contabilidade de protecdo (hedge accounting): instrumento financeiro derivativo designado
para a protecao da exposi¢ao atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou passivo
reconhecido e que possa afetar o resultado da entidade. No momento da designacao inicial do
hedge, o relacionamento entre os instrumentos de protecdo e os itens objeto de hedge, sdo
documentados, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos, a estratégia na condugéo
da transag@o e os métodos que serdo utilizados para avaliar sua efetividade.

Para maiores detalhes dos instrumentos financeiros da Sociedade e suas controladas, vide notas
explicativas n° 4, 14 e 22.

d. Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado ajustado ao valor presente, se
aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Sociedade e
de suas controladas. A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa € constituida com base nas
perdas estimadas, sendo seu montante considerado suficiente pela administragdo para cobrir as
eventuais perdas na realizagdo das contas a receber (vide nota explicativa n° 22 — Risco de crédito
de clientes).

e. Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo valor de custo ou valor realizavel liquido, dos dois o menor.
No valor de custo dos estoques, calculado pelo custo médio ponderado, estdo incluidos os custos
de aquisi¢do e de transformacdo diretamente relacionados com as unidades produzidas e baseados
na capacidade normal de produgdo. As estimativas do valor realizavel liquido baseiam-se nos
pregos gerais de venda em vigor no final do periodo de apuracdo, liquidos das despesas diretas de
venda. Sdo considerados nessas estimativas eventos subsequentes relacionados a flutuagdo de
precos e custos, se relevantes. Caso o valor realizavel liquido seja inferior ao valor do custo, uma
provisdo correspondente a essa diferenca ¢ contabilizada. A obsolescéncia de materiais mantidos
para uso na producgdo também ¢ revisada periodicamente e inclui produtos, materiais ou bens que
(1) ndo atendem a especificacdo da Sociedade, (ii) tenham expirado a data de validade ou (iii)
possuam baixa rotatividade. Esta classificacdo € feita pela administragdo com o apoio da equipe
industrial.
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f

Investimentos

As participagcdes em controladas sdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial nas
demonstracgdes financeiras da controladora. Os investimentos em sociedades coligadas em que a
administracdo tenha influéncia significativa, ou nas quais participe com 20% ou mais do capital
votante, ou que facam parte de um mesmo grupo que estejam sob controle compartilhado, também
sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (vide nota explicativa n® 11).

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os investimentos sob controle compartilhado sdo
consolidados proporcionalmente a participagdo da Sociedade (vide nota explicativa n® 3). Os
outros investimentos estdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzido de provisdo para perdas,
caso estas ndo sejam consideradas temporarias.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢cdo ou construgdo, incluindo encargos financeiros incorridos sobre
imobiliza¢Ges em andamento, bem como custos com manutengdes relevantes de bens decorrentes
de paradas de fabrica programadas e custos estimados para retirada por desativa¢do ou restauragdo
(vide nota explicativa n° 18).

As depreciagdes sao calculadas pelo método linear, pelos prazos mencionados na nota explicativa
n® 12, que levam em consideragdo a vida util-econdmica dos bens, que ¢ revisada anualmente.

As benfeitorias em imoéveis de terceiros sdo depreciadas pelo menor prazo entre a vigéncia do
contrato ou a vida util-econémica dos bens.

Arrendamento mercantil
e Arrendamento mercantil financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente a Sociedade e
suas controladas os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos sdo
caracterizados como contratos de arrendamento mercantil financeiro e os ativos sdo reconhecidos
pelo valor justo ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos nos
respectivos contratos. Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelos prazos de
depreciagdo aplicaveis a cada grupo de ativo, conforme a nota explicativa n° 12. Os encargos
financeiros relativos aos contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo apropriados ao
resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da taxa de
juros efetiva (vide nota explicativa n° 14.g).
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i.

J-

e Arrendamento mercantil operacional

Sdo operagdes de arrendamento que ndo transferem os riscos e beneficios inerentes a propriedade
do ativo e nas quais a op¢do de compra no final do contrato é equivalente ao valor de mercado do
bem arrendado. Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento mercantil operacional sdo
reconhecidos como custo de producdo ou despesa na demonstragdo de resultados, em bases
lineares, pelo prazo do contrato de arrendamento (vide nota explicativa n° 23.f).

Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros pela Sociedade e suas
controladas, seguindo os critérios abaixo (vide nota explicativa n° 13):

« Agios por expectativa de rentabilidade futura sio demonstrados liquidos de amortizagio
acumulada até 31 de dezembro de 2008, quando cessou sua amortizagdo. Os agios gerados a
partir de 1 de janeiro de 2009 sdo demonstrados como ativo intangivel pela diferenga positiva
entre o valor pago ou a pagar ao vendedor e o valor justo dos ativos identificados e passivos
assumidos da entidade adquirida, e sdo testados anualmente para verificar a existéncia de
provaveis perdas (recuperabilidade). Os agios por expectativa de rentabilidade futura sdo
alocados as respectivas unidades geradoras de caixa (“UGC”) para fins de teste de
recuperabilidade.

* Os desembolsos de bonificagdo previstos nos contratos da Ipiranga com postos revendedores e
grandes consumidores sdo registrados no momento de sua ocorréncia e sdo amortizados
linearmente conforme o prazo do contrato.

* Outros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como software, tecnologia e direitos, sdo
mensurados pelo valor pago na aquisicdo e sdo amortizados linearmente pelos prazos
mencionados na nota explicativa n° 13, que levam em consideragdo sua vida util-econdmica,
que ¢ revisada anualmente.

A Sociedade e suas controladas ndo tém contabilizados ativos intangiveis que tenham sido gerados
internamente, ou que possuam vida util indefinida, exceto agio por expectativa de rentabilidade
futura.

Demais ativos

Os demais ativos sdo demonstrados aos valores de custo ou de realiza¢do, dos dois o menor,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as variagdes monetarias e cambiais incorridas ou
deduzidos de provisdo para perda e, se aplicavel, ajuste a valor presente (vide nota explicativa n°
2.1).
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k. Passivos circulante e ndao circulante

Os passivos financeiros da Sociedade incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a
pagar, empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos utilizados
como instrumento de protecao.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data das demonstragdes financeiras. Quando aplicavel, os passivos circulantes e
ndo circulantes sdo registrados a valor presente, com base em taxas de juros que refletem o prazo,
a moeda e o risco de cada transagao.

Os custos de transagdo, incorridos ¢ diretamente atribuiveis as atividades necessarias
exclusivamente a consecugdo das transagdes de captagdo de recursos por meio da contratacio de
empréstimos ou financiamentos ou pela emissdo de titulos de dividas, bem como dos prémios na
emissdo de debéntures e outros instrumentos de divida ou de patrimonio liquido, sdo apropriados
ao respectivo instrumento e amortizados no resultado em funcao da fluéncia do prazo dos mesmos,
pelo método da taxa efetiva de juros.

I.  Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido

O imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuicao social sobre o lucro liquido (“CSLL”), correntes e
diferidos, sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto de renda e da contribuigdo
social sobre o lucro, incluindo a parcela de incentivos fiscais. Os tributos sdo reconhecidos com
base nas taxas de imposto de renda e contribuicdo social previstas na legislacdo vigente na data de
encerramento das demonstracdes financeiras. Para maiores detalhes sobre o reconhecimento e
realizacdo de imposto de renda e contribuig@o social sobre o lucro liquido, vide nota explicativa n°
9.

m. Provisdo para retirada de tanques

Corresponde a obrigacdo de retirar os tanques subterrdneos de combustiveis da Ipiranga
localizados nos postos de sua marca apos determinado prazo de utilizagdo. O custo estimado da
obrigacdo de retirada desse ativo ¢ registrado como um passivo no momento em que os tanques
sdo instalados. O custo estimado de retirada é acrescido ao valor do bem e depreciado durante a
respectiva vida util desses tanques. Os montantes reconhecidos como passivo sdo atualizados
monetariamente até que o tanque relacionado seja retirado (vide nota explicativa n° 18). O custo de
retirada estimado € revisado periodicamente.
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n. Provisdo para contingéncias

0.

q.

A provisdo para contingéncias ¢ constituida para os riscos contingentes que possuam valores
estimaveis, onde a probabilidade de que uma obrigagdo exista é considerada mais provavel do que
ndo, com base na opinido dos administradores e consultores juridicos internos e externos, € 0s
valores sdo registrados com base nas estimativas dos resultados dos desfechos dos processos (vide
nota explicativa n° 23).

Compromisso atuarial com beneficios pos-emprego

Os compromissos atuariais com beneficios pos-emprego concedidos e a conceder a empregados,
aposentados e pensionistas sdo provisionados com base em calculo atuarial elaborado por atuario
independente, de acordo com o método do crédito unitario projetado (vide nota explicativa n°
24.b). Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Transacoes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira realizadas pela Sociedade ou suas controladas sdo convertidas
para a moeda funcional das mesmas pela taxa de cdmbio em vigor na data de cada transacdo. Os
ativos e passivos monetarios em aberto da Sociedade e suas controladas sdo convertidos pela taxa
de cambio da data das demonstragdes financeiras. O efeito da diferenca entre essas taxas de
cambio é reconhecido no resultado do exercicio até a conclusdo de cada transagao.

Base para conversdo das demonstragoes financeiras de controladas sediadas no exterior

Os ativos e passivos das controladas Oxiteno México S.A. de C.V. (“Oxiteno México”) e suas
controladas, localizadas no México (moeda Pesos Mexicanos), ¢ Oxiteno Andina, C.A. (“Oxiteno
Andina”), localizada na Venezuela (moeda Bolivares Fortes), cuja moeda funcional ¢ diferente da
Sociedade (moeda Reais), sao convertidos pela taxa de cambio da data das demonstragoes
financeiras. Os ganhos e as perdas decorrentes das variagdes desses investimentos no exterior sao
reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido na conta de ajustes acumulados de conversdo e
serdo reconhecidos no resultado se esses investimentos forem alienados. O saldo registrado em
resultados abrangentes e apresentado no patriménio liquido referente ao ajuste acumulado de
conversdo em 2011 foi de R$ 4.426 de perda cambial (perda de R$ 18.597 em 2010).

Conforme IAS 29, a Venezuela passou a ser considerada um pais de economia hiperinflacionaria a
partir de 2010, consequentemente as demonstragdes financeiras da Oxiteno Andina estdo sendo
atualizadas conforme o Indice de Precos ao Consumidor (IPC) da Venezuela.

Os ativos e passivos das demais controladas no exterior, que ndo possuem autonomia
administrativa, sdo considerados como atividades da sua investidora, sendo convertidos pela taxa
de cambio do encerramento do respectivo exercicio. Os ganhos e as perdas decorrentes de
variagoes desses investimentos no exterior sao reconhecidos diretamente no resultado financeiro.
O ganho reconhecido no resultado de 2011 totalizou R$ 1.811 (perda de R$ 1.726 em 2010).
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r.

S.

Uso de estimativas, premissas e julgamentos

Na preparacdo das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas, premissas ¢
julgamentos para a contabilizagdo de certos ativos, passivos e resultados. Para isso, a
administracdo da Sociedade e suas controladas utilizam as melhores informacdes disponiveis na
data da preparagdo das demonstragdes financeiras, bem como a experiéncia de eventos passados e
correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As demonstracdes
financeiras incluem, portanto, entre outros, estimativas, premissas e julgamentos referentes,
principalmente, a determinacéo do valor justo de instrumentos financeiros (notas explicativas n° 4,
14 e 22), determinagdes de provisdes para imposto de renda (nota explicativa n°® 9), vida util do
ativo imobilizado (nota explicativa n® 12), vida util do ativo intangivel e valor de recuperagdo do
agio por expectativa de rentabilidade futura (nota explicativa n® 13), provisdo para retirada de
tanques (nota explicativa n® 18), provisdes para passivos fiscais, civeis e trabalhistas (nota
explicativa n°® 23) e estimativas para elaboragdo de laudo atuarial (nota explicativa n° 24). O
resultado das transagdes e informagdes quando da efetiva realizagdo podem divergir das
estimativas.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos

A Sociedade revisa, no minimo anualmente, a existéncia de indicagdo de que um ativo possa ter
sofrido desvalorizagdo. Se houver alguma indicagdo, a Sociedade estima o valor recuperavel do
ativo. Para os ativos que nio podem ser avaliados individualmente, estes sdo agrupados no menor
grupo de ativos que geram entrada de caixa de uso continuo e que sdo em grande parte
independentes dos fluxos de caixa de outros ativos (UGC). O valor recuperavel desses ativos ou
UGCs corresponde ao maior valor entre o seu valor justo liquido de despesas diretas de venda e o
seu valor em uso.

Para avaliar o valor em uso a Sociedade considera, nas projecoes de fluxos de caixa futuros,
tendéncias e perspectivas, assim como os efeitos de obsolescéncia, demanda, concorréncia e outros
fatores econdmicos. Tais fluxos sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao periodo de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC avaliados. Nos casos em que
os fluxos de caixa futuros esperados sdo menores que o seu valor contabil, a perda por
irrecuperabilidade ¢ reconhecida pelo montante em que o valor contabil excede o valor justo
desses ativos.
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t.

Perdas por reducgdo ao valor recuperavel de ativos sao reconhecidas no resultado. Na existéncia de
agio por expectativa de rentabilidade futura alocado na UGC a qual os ativos pertencem, as perdas
reconhecidas referentes as UGCs sdo primeiramente alocadas na reducdo do correspondente agio.
Se o agio nao for suficiente para absorver tais perdas, o excedente sera alocado aos demais ativos
de forma pro-rata. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada a agio por expectativa
de rentabilidade futura ndo pode ser revertida. Para outros ativos, as perdas de valor recuperavel
podem ser revertidas somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor nao
tivesse sido reconhecida.

A Sociedade ndo registrou reducdo ao valor recuperavel nos exercicios apresentados.
Ajuste a valor presente

As controladas contabilizaram o ajuste a valor presente sobre os saldos de crédito de Imposto
sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servicos (“ICMS”) do ativo imobilizado (CIAP — vide nota
explicativa n° 7). Por se tratar de uma recuperacdo de longo prazo que ocorre na fracdo de 1/48
avos mensais, o ajuste a valor presente reflete, nas demonstragdes financeiras, o valor no tempo da
recuperagdo dos créditos desse ICMS.

A Sociedade e suas controladas analisaram os elementos integrantes do ativo e do passivo ndo
circulante, e circulante quando relevante, ¢ ndo identificaram a aplicabilidade do ajuste a valor
presente nas demais operagoes.

u. Demonstracoes de valor adicionado

A Sociedade e suas controladas elaboraram as demonstragdes do valor adicionado, individuais e
consolidadas, nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragio do Valor
Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras
conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam
informacao financeira adicional.
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v. Novas normas e interpretacoes ainda ndo adotadas

Diversas normas, emendas a normas e interpretagdes IFRS emitidas pelo IASB ainda ndo entraram
em vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, quais sejam:

0)

Isengdo limitada de divulgagdes comparativas do IFRS 7 para adotantes iniciais
Aperfeigoamento do IFRS 2010

Instrumentos financeiros IFRS 9

Pagamentos antecipados de exigéncias minimas de financiamento (modificagdes do IFRIC 14)
Classificagdo de direitos (modificagdes do IAS 32)

Alteracdes ao IAS 19 - beneficios aos empregados

Demonstracdes financeiras consolidadas - IFRS 10

Controle compartilhado - IFRS 11

Divulgac¢des de participagdes em outras entidades - [FRS 12

Mensuragao ao valor justo - [IFRS 13

Alteracdes ao IAS 1 — apresentacdo das demonstragdes financeiras

CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRSs acima citados, mas existe

expectativa de que o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adogdo antecipada
dos pronunciamentos do IFRS esta condicionada a aprovagdo prévia em ato normativo da CVM.

A

Sociedade e suas controladas ndo estimaram o impacto destas novas normas em suas

demonstracgdes financeiras.

w. Autorizagdo para a conclusdo das demonstragoes financeiras

A

autorizagdo para a conclusdo destas demonstracdes financeiras foi dada pelo Conselho de

Administracdo da Sociedade em 15 de fevereiro de 2012.
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3 Principios de consolidacdo e participacdes societarias

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas segundo os principios basicos de
consolidagdo previstos no IFRS/BR GAAP, sendo eliminadas as participacdes de uma sociedade em
outra, os saldos das contas ativas e passivas e as receitas e despesas, bem como os efeitos decorrentes
das operagdes realizadas entre as sociedades. A participacdo dos acionistas ndo controladores das
controladas é apresentada como parte do patrimonio e lucro liquidos consolidados.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as controladas diretas e indiretas, compreendendo:

% de participacdo no capital social

31/12/2011 31122010
Controle Controle
Localidade Direto Indireto Direto Indireto
Ultracargo - Operagdes Logisticas e Participagfes Ltda. Brasil 100 - 100 -
Terminal Quimico de Aratu 3.A. - Tequimar Brasil - 99 - 99
Unido Vopak Armazéns Gerais Ltda. () Brasil - 0 - 30
Ultracargo Argentina §.A. Argentina - - - 100
Melamina Ultra §.4. Industria Quimica Brazil - a9 - 99
Omiteno 3.4 Indistria e Comércio Brasil 100 - 100 -
Ogiteno Nerdeste 5. A. Indistria e Comeércio Brasil - o9 - o9
Oxiteno Argentina Sociedad de Responsabilidad Lida. Argentina - 100 - 100
Olecquimica Indistria e Comercio de Produtos Quimicos Lida. Brasil - 100 - 100
Barrington S.L. Espanha - 100 - 100
Oxiteno México §.4. de C.V. Mérico - 100 - 100
Orxiteno Servicios Corperatives 5.4. de CV. Mexico - 100 - 100
Oriteno Servicios Industriales 5.4 de C.V. Mexico - 100 - 100
Ogiteno USALLC Estados Unidos - 100 - 100
Global Petroleum Preducts Trading Corp. Ithas Virgens Britdnicas - 100 - 100
Oziteno Overseas Cerp. Ithas Virgens Britinicas - 100 - 100
Oxitenc Andina C.A. Venezuela - 100 - 100
Oriteno Evrope SPRL Bélgica - 100 - 100
Oxiteno Colombia 5.4 8 Colémbia - 100 - -
Empresa Carioca de Produtes Quimicos 5. A Brasil - 100 - 100
Ipiranga Predutos de Petroleo S A Brasil 100 - 100 -
Distribuidora Nacional de Petroleo Lida. Brasil - - - 100
am/pm Comestiveis Ltda. Brasil - 100 - 100
Centro de Conveniéncias Millennium Ltda. Brasil - 100 - 100
Conveniéncias Ipiranga Norte Ltda. Brasil - 100 - 100
Ipiranga Trading Limited Ithas Virgens Britinicas - 100 - 100
Tropical Transportes Ipiranga Lida. Brasil - 100 - 100
Ipiranga Imobilidria Ltda. Brasil - 100 - 100
Ipiranga Logistica Ltda. Brasil - 100 - 100
Maxficil Participagbes 8.A. (*) Brasil - 30 - 30
Iza-Sul Administragio e Participagfes Ltda. Brazil - 100 - 100
Companhia Ultragaz 5.4, Brasil - 99 - o9
Distribuidora de Gas LP Azul S.A. Brasil - 100 - -
Eahiana Distribuidora de Gas Ltda. Brasil - 100 - 100
Utingds Armazenadora S.A. Brasil - 36 - 36
LPG International Inc. Ithas Cayman - 100 - 100
Imaven Imoveis Ltda. Brasil - 100 - 100
0l Trading Impertadora e Exportadera Ltda. Brasil - 100 - 100
SERMA - Ass. dos usudrios equip. proc. de dados Brasil - 100 - 100
Refinaria de Petroleo Riograndense S.A. (%) Brasil 33 - 33 -
@) A Sociedade mantém participagdo compartilhada nessas empresas, nas quais os contratos

sociais estabelecem o controle conjunto. Essas joint ventures sdo reconhecidas na Sociedade
utilizando-se a consolidag@o proporcional, conforme permitido pelo IAS 31.

A RPR tem como atividade principal o refino de petroleo, a Maxfacil Participagdes S.A. tem
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como atividade principal a administragdo de cartdes de crédito de bandeira Ipiranga e a Unido
Vopak Armazéns Gerais Ltda. tem como atividade principal a armazenagem de granéis
liquidos no Porto de Paranagua.

A controlada Ultracargo Argentina S.A. foi liquidada em outubro de 2011.

A controlada Oxiteno Colombia S.A.S foi constituida em outubro de 2011 e tem como
atividade principal a representagdo comercial.
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a) Combinacgdo de negdcios — aquisicdao da Repsol Gas Brasil S.A. (“Repsol”)

A Sociedade adquiriu, em 20 de outubro de 2011, através da sua controlada Companhia Ultragaz S.A.
(“Cia. Ultragaz”), 100% das a¢des da Repsol. O valor total da aquisi¢do foi de R$ 49.822. Esta
aquisi¢do fortalece o negocio de GLP a granel da Ultragaz, possibilitando ganhos de escala em
logistica e gestdo, além de melhor posicionamento para o crescimento no segmento granel na regido
Sudeste. Ap6s a aquisi¢do, sua razao social foi alterada para Distribuidora de Gas LP Azul S.A.

O valor pago pela aquisi¢ao das agdes foi alocado entre os ativos adquiridos identificados e os passivos
assumidos, valorizados a valor justo. No processo de identificagcdo de ativos e passivos também foram
considerados ativos intangiveis que nio estavam reconhecidos nos livros da entidade adquirida. O agio
provisorio fundamentado por expectativa de rentabilidade futura ¢ de R$ 13.403. A mais valia
estimada para os ativos adquiridos estd sendo apurada por avaliador independente e apresenta valor
provisorio de R$ 16.555 com base em laudo preliminar, representativo da diferenca entre o valor de
mercado e o valor contabil dos bens.

O quadro a seguir resume a estimativa preliminar, portanto sujeita a alteragdo, dos valores justos dos
ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisigdo:

Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.151 Fornecedores 3.838
Contas a receber 2.875 Salarios e encargos a pagar 1.521
Estoques 995 Outros 67
Adiantamento a fornecedores 1.596 5.426
Tributos a recuperar 1.092
Outros 360
9.069

Ativo ndo circulante Passivo néo circulante
Imobilizado 22.026 Provisao para contingéncias 1.140
Intangivel 11.625
Outros 265
Agio 13.403

47319 Total dos passivos assumidos 6.566
Total dos ativos adquiridos e do agio 56.388 Valor pago 49.822
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O quadro a seguir apresenta a informagdo consolidada ndo auditada da Sociedade para o exercicio
findo em 2011, como se a aquisi¢do tivesse sido concluida no inicio do exercicio. A informagao pro
forma ¢é apresentada apenas para fins comparativos € ndo pretende ser indicativa do que teria ocorrido
se a aquisicdo tivesse efetivamente ocorrido nessa data, ndo sendo necessariamente indicativa dos
resultados operacionais futuros:

2011 (nao auditado)

Receita liquida de vendas e servigos 48.708.540
Lucro operacional 1.451.106
Lucro liquido do exercicio 854.182
Lucro liquido por agdo basico - Reais (vide nota explicativa n° 29) 1,59
Lucro liquido por agéo diluido - Reais (vide nota explicativa n° 29) 1,58
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b) Combinagdo de negocios — aquisicao da Distribuidora Nacional de Petréleo Ltda. (“DNP”)

A Sociedade adquiriu, em 1 de novembro de 2010, através da sua controlada Ipiranga Produtos de
Petroleo S.A. (“IPP”), 100% das cotas da DNP. O valor total da aquisi¢@o, apds ajuste final de capital
de giro ocorrido em 5 de julho de 2011, foi de R$ 73.427. Esta aquisi¢do refor¢a a estratégia de
expansdo, iniciada com a aquisi¢do da Texaco, para as regides centro-oeste, nordeste ¢ norte do Brasil,
onde o crescimento de consumo tem sido acima da média nacional e a participagdo de mercado da
Ipiranga é menor do que nas regides sul e sudeste.

O valor pago pela aquisi¢do das cotas foi alocado entre os ativos adquiridos identificados e os passivos
assumidos, valorizados a valor justo. No processo de identificagdo de ativos e passivos também foram
considerados ativos intangiveis que ndo estavam reconhecidos nos livros da entidade adquirida. O agio
fundamentado por expectativa de rentabilidade futura é de R$ 24.736. A mais valia para os ativos
adquiridos, apurada com base em laudo elaborado por avaliador independente, ¢ de R$ 54.349,
representativo da diferenga entre o valor de mercado e o valor contabil dos bens.

O quadro a seguir resume os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos na conclusao da

aquisi¢ao:
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.322 Fornecedores 7.784
Contas a receber 15.295 Imposto de renda e contribuicdo social 5.130
Estoques 18.003 Impostos e contribui¢des a recolher 1.210
Outros 9.672 Salarios e encargos a pagar 754
45.292 Outros 6.345
21.223
Ativo nao circulante
Imobilizado 15.977 Passivo ndo circulante
Intangivel 46.650 Provisdo para contingéncias 14.812
Outros 217 Imposto de renda e contribuigdo social 18.587
Agio 24.736 Outros 4.823
87.580 38.222
Total dos passivos assumidos 59.445
Total dos ativos adquiridos e do agio 132.872 Valor pago 73.427
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O quadro a seguir apresenta a informagdo consolidada ndo auditada da Sociedade para o exercicio
findo em 2010, como se a aquisi¢do tivesse sido concluida no inicio do exercicio. A informagao pro
forma ¢é apresentada apenas para fins comparativos € ndo pretende ser indicativa do que teria ocorrido
se a aquisicdo tivesse efetivamente ocorrido nessa data, ndo sendo necessariamente indicativa dos
resultados operacionais futuros:

2010 (nao auditado)

Receita liquida de vendas e servigos 42.904.092
Lucro operacional 1.343.418
Lucro liquido do exercicio 777.818
Lucro liquido por agdo basico - Reais (vide nota explicativa n° 29) 1,46
Lucro liquido por agéo diluido - Reais (vide nota explicativa n° 29) 1,45

Em fevereiro de 2011, visando a simplificacdo da estrutura societaria, a controlada DNP foi
incorporada pela IPP.
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4 Ativos financeiros

Versdo: 1

Os ativos financeiros, exceto caixa e bancos, estdo representados, substancialmente, por recursos
aplicados: (i) no Brasil, em titulos privados de institui¢des de primeira linha vinculados ao Certificado
de Deposito Interbancério (“CDI”), debéntures e em titulos publicos federais do governo brasileiro; (ii)
no exterior, em titulos privados de institui¢des de primeira linha, em 2010 também em fundos de
investimentos de curto prazo, cuja carteira era composta por titulos emitidos pelo governo norte

americano; e (iii) em instrumentos de prote¢do cambial e de juros.

. Caixa e equivalentes de caixa

Sdo considerados caixa e equivalentes de caixa: (i) os saldos das contas de caixa e bancos, e (ii)
aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante

conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

Caixa e bancos
Em moeda nacional
Em moeda estrangeira

Aplicagdes financeiras
Em moeda nacional
Titulos e fundos de renda fixa
Em moeda estrangeira
Titulos e fundos de renda fixa
Total de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
71 23 78.077 59.980
- - 29.523 12.813
178.601 407.681 1.668.178 2.569.625
- - 15.176 -
178.672 407.704 1.790.954 2.642.418
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e Aplicacdes financeiras

Sdo consideradas como aplicagdes financeiras, ativos financeiros que nao sdo considerados caixa e
equivalentes de caixa.

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Aplicagdes financeiras
Em moeda nacional
Titulos e fundos de renda fixa 52.902 12.758 638.879 360.032
Em moeda estrangeira
Titulos e fundos de renda fixa - - 259.091 198.149
Resultado de instrumentos de
protecdo cambial e de juros (a) - - 93.403 19.778
Total de aplicagdes financeiras 52.902 12.758 991.373 577.959
Circulante 52.902 12.758 916.936 558.209
Naio circulante - - 74.437 19.750

(a) Ganhos acumulados, liquidos de imposto de renda (vide nota explicativa n°® 22).

Os ativos financeiros da Sociedade e suas controladas, exceto caixa € bancos, foram classificados
conforme as suas caracteristicas e inten¢do da Sociedade em: (i) mensurados ao valor justo por meio
do resultado, (ii) mantidos até o vencimento e (iii) disponiveis para venda, de acordo com a tabela

abaixo.
Consolidado
2011 2010
Mensurados ao valor justo por meio do resultado 1.776.757 2.589.403
Mantidos até o vencimento 7.193 7.193
Disponiveis para venda 890.777 550.988
Ativos financeiros, exceto caixa € bancos 2.674.727 3.147.584
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5 Contas a receber de clientes (Consolidado)

2011 2010

Clientes nacionais 1.885.901 1.605.767
Financiamentos a clientes — Ipiranga 239.588 202.719
Clientes estrangeiros 135.098 123.823
(-) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (116.454) (119.932)
2.144.133 1.812.377

Circulante 2.026.417 1.715.709
Nao circulante 117.716 96.668

Financiamentos a clientes sdo concedidos para reforma e modernizacdo de postos, aquisicao de
produtos e desenvolvimento do mercado de distribui¢do de combustiveis e lubrificantes.

A composico dos saldos de contas a receber de clientes bruto ¢ assim demonstrada:

Saldo nao 31a60 61a90 91 a 180 > 180

Total vencido < 30 dias dias dias dias dias
2011 2.260.587 1.994.399 80.635 18.088 5.788 14944 146.733
2010 1.932.309 1.692.151 60.321 16.415 5.067 9442 148913

A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é assim demonstrada:

Saldo em 2009 114.460
Saldo inicial de aquisi¢do da DNP 1.720
Adicdes 17.825
Baixas por utilizagdo (14.073)
Saldo em 2010 119.932
Saldo inicial de aquisi¢ao da Repsol 520
Adigoes 19.766
Baixas por utilizacao (23.764)
Saldo em 2011 116.454
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6  Estoques (Consolidado)

2011 2010
Provisao Provisao
para Saldo para Saldo
Custo perdas liquido Custo perdas liquido

Produtos acabados 272.377  (14.605) 257.772 181.419 (9.905) 171.514
Produtos em elaboragao 2.841 - 2.841 7.907 - 7.907
Matérias-primas 197.982 (114) 197.868 177.123 (2.059) 175.064
Gas liquefeito de petroleo - GLP 41.147 - 41.147 26.648 - 26.648
Combustiveis, lubrificantes e graxas 633.035 (710) 632.325 553.491 (1.032) 552.459
Materiais de consumo e vasilhames

para revenda 58.126 (1.696) 56.430 49.688 (1.028) 48.660
Adiantamentos a fornecedores 89.103 - 89.103 111.578 - 111.578
Imdveis para revenda 32.646 - 32.646 39.707 - 39.707

1.327.257 _(17.125) _1.310.132 _1.147.561 (14.024) _1.133.537

A movimentag@o da provisdo para perdas em estoques € assim demonstrada:

Saldo em 2009 22.050
Reversdo (8.026)
Saldo em 2010 14.024
Adigao 3.101
Saldo em 2011 17.125

A composi¢do da provisdo para perdas em estoques ¢ demonstrada abaixo:

2011 2010
Ajuste ao valor de realizacao 13.551 9.562
Obsolescéncia e perda 3.574 4.462
Total 17.125 14.024
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7  Impostos a recuperar

Estdo representados, substancialmente, por saldos credores do ICMS, da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS, do Programa de Integra¢do Social - PIS e do IRPJ ¢

da CSLL.
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010

IRPJ e CSLL 88.591 78.868 177.244 145.554
ICMS - - 178.202 202.584
Provisdo para perdas de ICMS (*) - - (41.1406) (56.130)
Ajuste a valor presente do ICMS

sobre ativo imobilizado — CIAP

(vide nota explicativa n° 2.t) - - (3.007) (3.273)
PIS e COFINS 21 21 211.332 97.568
Imposto sobre Valor Adicionado -

IVA das controladas Oxiteno

Meéxico e Oxiteno Andina - - 19.513 10.507
IPI - - 3.552 4.342
Outros - 21 6.216 7.935
Total 88.612 78.910 551.906 409.087
Circulante 48.706 69.897 470.511 354.317
Néo circulante 39.906 9.013 81.395 54.770

(*) A provisdo refere-se aos saldos credores que as controladas estimam ndo poder compensar
futuramente.

A movimentagdo da provisdo para perdas de ICMS ¢ assim demonstrada:

Saldo em 2009 70.986
Reversdo de provisdo (5.741)
Baixas por recebimento (9.115)
Saldo em 2010 56.130
Reversdo de provisdo (7.114)
Baixas por recebimento (7.870)
Saldo em 2011 41.146
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8 Partes relacionadas

a. Sociedades relacionadas

Versdo: 1

Controladora
Resultado
Ativo financeiro
Miituo Debéntures Total
Companhia Ultragaz S.A. 955 - 955 -
Oxiteno S.A. Industria e Comércio 2.867 - 2.867 -
Ipiranga Produtos de Petroleo S.A. - 775.709 775.709 128.577
Total em 2011 3.822 775.709 779.531 128.577
Total em 2010 6.962 773.907 780.869 108.150
Consolidado
Miituos Operacdes comerciais
Ativo Passivo A receber A pagar
Braskem S.A. - - - 9.105
Copagaz Distribuidora de Gas Ltda. - - 450 -
Liquigas Distribuidora S.A. - - 159 -
Oxicap Industria de Gases Ltda. 9.654 - - 965
Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras - - - 394.908
Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A. - 3.145 - -
Quattor Participagdes S.A. - - - 4.803
Refinaria de Petroleo Riograndense S.A. (*) - - - 204
SHYV Gas Brasil Ltda. - - 306 -
Outros 490 826 22 -
Total em 2011 10.144 3.971 937 409.985
Total em 2010 10.144 4.021 2.324 261.035
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Consolidado
Operacdes comerciais

Vendas Compras

Braskem S.A. 23.401 689.463
Copagaz Distribuidora de Gas Ltda. 4.940 -
Liquigas Distribuidora S.A. 6.021 -
Oxicap Industria de Gases Ltda. 6 11.221
Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras 24.760 28.822.978
Quattor Participagdes S.A. - 175.069
Refinaria de Petroleo Riograndense S.A. (*) - 122.304
Servgas Distribuidora de Gas S.A. 1.329 -
SHV Gas Brasil Ltda. 2.147 -
Total em 2011 62.604 29.821.035
Total em 2010 186.636 26.356.189

(*) Refere-se a parcela ndo eliminada das operagdes comerciais entre RPR e IPP, uma vez que a
consolidag@o de RPR ¢ proporcional e a da IPP integral.

As operagdes comerciais de compra e venda referem-se, substancialmente, a aquisicao de matéria-
prima, insumos e servicos de transporte e armazenagem, efetuada com base em pregos e condi¢des
usuais de mercado, considerando fornecedores e clientes com igual capacidade operacional. Os
mutuos contratados possuem prazos indeterminados e ndo contém clausulas de remuneracdo. Na
avaliagdo da administracdo da Sociedade, as operagdes comerciais com partes relacionadas nao
apresentam risco de liquidacdo, razdo pela qual ndo apresentam provisdo para eventual liquidagao
duvidosa, nem sdo objeto de prestacdo de garantias. As garantias prestadas pela Sociedade em
empréstimos e financiamentos de controladas e coligadas estdo mencionadas na nota explicativa n°
14.1). Os contratos de mutuos sdo realizados em fun¢do de necessidades ou sobras temporarias de
caixa de controladas ¢ coligadas.
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b. Pessoal-chave da administracdo — Remuneracdo (Consolidado)

A estratégia de remuneracdo para o pessoal-chave da administragdo combina elementos de curto e
longo prazo seguindo os principios de alinhamento de interesses e manutencdo de uma
remuneracdo competitiva, visando reter nossos executivos e remunera-los adequadamente
conforme as responsabilidades atribuidas e o valor criado para a Sociedade e seus acionistas.

A remuneracdo de curto prazo é composta de: a) remuneragdo fixa mensal paga com o objetivo de
remunerar a experiéncia de cada profissional e a responsabilidade e complexidade inerentes ao
cargo incluindo salarios e plano de beneficios composto de plano de satde, check-up médico,
seguro de vida, entre outros beneficios; b) remuneragdo variavel anual paga com o objetivo de
alinhar os interesses dos executivos aos da Sociedade, atrelada: (i) ao desempenho dos negocios,
medido através da métrica de criagdo de valor econdmico EVA®, e (ii) ao atingimento de metas
individuais anuais estabelecidas com base no planejamento estratégico e focadas em projetos de
expansdo e exceléncia operacional, desenvolvimento de pessoas e posicionamento de mercado,
entre outros. Maiores detalhes sobre remuneragdo em agdes estdo descritos na nota explicativa n°
8.c) e sobre beneficios pos-emprego na nota explicativa n® 24.b). Em adi¢ao, a Sociedade possui
plano de remuneragdo variavel de longo prazo com o objetivo de alinhamento dos interesses de
longo prazo dos diretores estatutarios e acionistas, assim como a retengdo destes executivos. Os
diretores estatutarios da Ultrapar fazem jus a remuneracdo varidvel adicional, em fun¢do do
desempenho das ac¢des da Sociedade entre 2006 ¢ 2011, refletindo o objetivo de mais que dobrar o
valor da acdo da Sociedade em 5 anos.

Em 2011, a Sociedade e suas controladas contabilizaram despesa com remuneragao de seu pessoal-
chave (conselheiros de administragdo e diretores estatutarios da Sociedade) no montante de R$
26.030 (R$ 28.101 em 2010). Deste total, RS 20.852 referem-se a remuneracdo de curto prazo (R$
20.859 em 2010), R$ 3.232 a remuneracdo em agdes (R$ 2.438 em 2010) ¢ R$ 1.946 (R$ 4.804 em
2010) a beneficio pés-emprego. Em adigdo aos montantes acima, a Sociedade provisionou em
2011 RS 24.945 (R$ 26.500 em 2010) relacionado ao plano de remuneragdo variavel de longo
prazo.
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c¢. Plano de acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 26 de novembro de 2003, foi aprovado plano
de beneficios dos administradores da Sociedade e de suas controladas, que prevé: (i) a outorga
inicial de usufruto sobre a¢des de emissdo da Sociedade, mantidas em tesouraria pelas controladas
nas quais os administradores beneficiados estdo registrados; e (ii) a transferéncia da nua-
propriedade das agdes apds decorridos entre cinco e dez anos da concessdo inicial condicionada a
ndo-interrupc¢do do vinculo entre o administrador beneficiado e a Sociedade e suas controladas. O
valor total concedido a executivos até 2011, incluindo encargos tributarios, foi R$ 44.436 (RS
39.164 até 2010). Tal valor estd sendo amortizado pelo prazo de cinco a dez anos a partir da
concessdo, ¢ a amortizacdo relativa ao exercicio de 2011 no montante de R$ 6.083 (R$ 4.647 em
2010) foi registrada como despesa geral e administrativa. Os valores das concessdes foram
determinados na data de outorga, com base no valor de mercado dessas acdes na BM&FBovespa.

O quadro a seguir apresenta um resumo das informagdes sobre as a¢des outorgadas aos executivos

da Sociedade:
Valor de
Prazo para mercado Custos
transferéncia  das acoes totais da Custos de Custos de
Acdes da nua- nadatada remuneracio, remuneracio remuneracio
restritas propriedade outorga incluindo reconhecidos nao
Data da outorga outorgadas das acées (em RS) impostos acumulados reconhecidos
14 de dezembro de 2011 120.000 5 a7 anos 31,85 5.272 (75) 5.197
10 de novembro de 2010 260.000 5 a7 anos 26,78 9.602 (1.904) 7.698
16 de dezembro de 2009 250.000 5 a7 anos 20,75 7.155 (2.532) 4.623
8 de outubro de 2008 696.000 5 a7 anos 9,99 9.593 (5.295) 4.298
12 de dezembro de 2007 160.000 5 a7 anos 16,17 3.570 (2.476) 1.094
9 de novembro de 2006 207.200 10 anos 11,62 3.322 (L.717) 1.605
14 de dezembro de 2005 93.600 10 anos 8,21 1.060 (645) 415
4 de outubro de 2004 167.900 10 anos 10,20 2.361 (1.712) 649
18 de dezembro de 2003 239.200 10 anos 7,58 2.501 (2.022) 479
2.193.900 44.436 (18.378) 26.058
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9  Imposto de renda e contribuicio social
a. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Sociedade e suas controladas reconhecem créditos e débitos tributarios, os quais ndo estdo
sujeitos a prazos prescricionais, decorrentes de prejuizos fiscais, adi¢cdes temporarias, bases
negativas e reavaliacdo de ativo imobilizado, entre outros. Os créditos estdo consubstanciados na
continuidade da rentabilidade de suas operagdes. O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos estdo apresentados pelas seguintes principais categorias:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Ativo - Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos sobre:
Provisoes para perda de ativos - - 22.645 27.646
Provisdes para contingéncias 690 185 105.160 66.898
Provisdo para beneficio pos-emprego (vide
nota explicativa n° 24.b) - - 31.594 30.843
Provisdo para diferencas caixa vs.
competéncia - - 7.058 16.414
Parcela referente ao agio sobre
investimentos (vide nota
explicativa n° 13) - - 220.668 306.086
Demais provisdes - - 52.484 20.715
Prejuizos fiscais e base de calculo negativa
da contribuigao social a compensar (d) - - 53.007 59.978
Efeito da adogdo do IFRS - - 17.519 35.817
Total 690 185 510.135 564.397
Passivo - Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos sobre:
Reavaliagdo de imobilizado - - 319 364
Depreciagdo acelerada - - 98 109
Provisdo para diferengas caixa vs.
competéncia - - 35413 7.931
Diferengas temporarias de controladas no
exterior - - 871 842
Efeito do Regime Tributario de Transi¢do - - 1.279 17.466
Total - - 37.980 26.712

A estimativa de recuperag@o do ativo fiscal diferido de imposto de renda e contribuicdo social é
assim demonstrada:
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Controladora Consolidado

Até 1 ano - 168.028
De 1 a2 anos - 112.076
De 2 a 3 anos 690 56.040
De 3 a 5 anos - 114.909
De 5 a7 anos - 37.231
De 7 a 10 anos - 21.851
690 510.135

b. Conciliagdo de imposto de renda e contribuigdo social no resultado

Os encargos de imposto de renda e contribui¢do social sdo conciliados com as aliquotas oficiais como

segue:
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Lucro antes da tributag@o e equivaléncia
patrimonial 21.668 14.089 1.155.495 1.060.396
Aliquotas oficiais de imposto - % 34 34 34 34
Encargos de imposto de renda e contribuigo
social as aliquotas oficiais (7.367) (4.790) (392.868) (360.535)
Ajustes dos encargos a taxa efetiva:
Provisdes operacionais ¢ despesas
indedutiveis/receitas ndo tributaveis 1.848 358 38.516 11.182
Ajuste do lucro presumido - - 26.083 25.376
Juros sobre capital proprio (18.851) - - -
Demais ajustes 33 36 (823) (1.965)
Imposto de renda e contribuigdo social antes dos
incentivos fiscais (24.337) (4.396) (329.092) (325.942)
Incentivos fiscais — ADENE - - 28.192 30.728
Imposto de renda e contribuigdo social na
demonstragao do resultado (24.337) (4.396) (300.900) (295.214)
Corrente (24.842) (4.350) (243.241) (191.218)
Diferido 505 (46) (85.851) (134.724)
Incentivos fiscais — ADENE - - 28.192 30.728

c. Incentivos fiscais - ADENE

As seguintes sociedades controladas gozam de isengdo parcial de IRPJ, em virtude do programa do
governo para o desenvolvimento do nordeste brasileiro operado pela Agéncia de Desenvolvimento
do Nordeste (“ADENE”):
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Controlada Unidades Incentivo - % Término
Oxiteno Nordeste S.A. Industria e Comércio  Planta de Camagari 75 2016
Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. Base de Mataripe 75 2013
Base de Suape 75 2018
Base de Aracaju 75 2017
Base de Caucaia 75 2012
Terminal Quimico de Aratu S.A. - Tequimar  Terminal de Aratu 75 2012
Terminal de Suape 75 2020

Prejuizos fiscais (IRPJ) e base negativa de contribuicdo social sobre o lucro (CSLL) a

compensar

Versdo: 1

A Sociedade e certas controladas possuem prejuizos fiscais (IRPJ) no montante de R$ 158.437 (R$
171.467 em 2010) e base negativa de CSLL no montante de R$ 148.861 (R$ 190.129 em 2010),
cujas compensagoes sdo limitadas a 30% do lucro tributavel do exercicio, sem prazo de prescrigao.
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10 Despesas antecipadas (Consolidado)

Aluguéis

Plano de agoes, liquido (vide nota explicativa n°® 8.c)
Manutengdo de software

Prémios de seguros

Propaganda e publicidade

Compras de vale alimentag@o e transporte

Tributos e demais despesas antecipadas

Circulante

N3o circulante

2011 2010
49.937 28.926
21.066 21.822
16.233 7.156
10.149 8.457

3.589 3.769

4.670 3.902

3.775 1.727

109.419 75.759
40.221 35.148
69.198 40.611

Versdo: 1
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11 Investimentos

a. Sociedades controladas (Controladora)

Quantidade de a¢des ou cotas possuidas

Ativo

Passivo

Patrimoénio liquido ajustado pelos lucros
ndo realizados entre controladas - R$

Receita liquida de vendas e servigos
Lucro liquido do exercicio apds ajuste de

lucros ndo realizados - R$

Quantidade de agdes ou cotas possuidas

Ativo

Passivo

Patrimoénio liquido ajustado pelos lucros
ndo realizados entre controladas - R$

Receita liquida de vendas e servigos

Lucro liquido do exercicio apds ajuste de

lucros néo realizados - R$

Notas E%PM%H?%?CSS de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
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2011

Ultracargo -
Operacoes Refinaria
Logisticas e Oxiteno S.A. Ipiranga de Petroleo
Participacoes Industria e Produtos de Riograndense
Ltda. Comércio Petroleo S.A. S.A.
9.323.829 35.102.127  224.467.228.244 5.078.888
810.547 2.927.945 7.773.605 198.991
29.664 721.148 5.489.165 142.058
780.883 2.206.872 2.284.440 56.933
- 807.976 42.114.723 212.375
68.934 109.336 668.359 14.468

2010

Ultracargo -
Operacoes Refinaria
Logisticas e Oxiteno S.A. Ipiranga de Petroleo
Participacgdes Inddstria e Produtos de Riograndense
Ltda. Comércio Petroleo S.A. S.A.
9.323.829 35.102.127 224.467.228.244 5.078.888
818.606 2.613.873 7.219.626 204.279
106.657 826.104 4.796.092 156.144
711.949 1.787.702 2.423.534 48.135
- 754.364 36.311.714 961.950
82911 60.003 586.880 58.234

Versdo: 1

As informagoes financeiras das operagdes das controladas encontram-se detalhadas na nota explicativa

n°®21.
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TUltracargo -
Operagies Oxiteno 5.A. Ipiranga Refinaria de
Logisticas e - Indastria e Produtos Petroleo

Participa¢ies Ltda. Comércio de Petrdleo 5.A. Riograndense 5.A. Total
Saldo em 2009 655.038 1.552.745 2.665.185 (2.623) 4.870.345
Equivaléncia patrimonial 82911 60.003 586.880 19.336 749130
Dividendos e juros sobre o capital proprio (bruto) (26.000) (14.154) (378.384) - (418.538)
Aporte de capital em dinheiro - 200.000 - - 200000
Redugio de capital - (450.000) - (450.000)
Encargos tributdrios sobre reserva de reavaliagio reflexa - (147) - (147}
Ajustes de avaliagio patrimonial - 2.403 - (731) 1.672
Ajustes de conversdo de controladas no exterior - (13.285) - - (13.285)
Saldo em 2010 711.949 1.787.702 2.423.534 15.982 4.939.167
Equivaléncia patrimomal 68.934 109336 668.339 4.804 851433
Dividendos e juros sobre o capital proprio (bruto) - (25.935) (307.392) (2.811) (336.138)
Aporte de capital em dinheiro - 320.000 - - 320.000
Redugio de capital - (500.000) - (500.000)
Encargos tributdrios sobre reserva de reavaliagdo reflexa - (130) - (130)
Ajustes de avaliagio patrimonial - 1.590 7 929 2.596
Ajustes de convers3o de controladas no exterior - 14.171 - - 14.171
Saldo em 2011 780.883 2,206,872 2.284.440 185.904 5,201,000

O quadro a seguir resume a participacdo de 33% na RPR atribuida a Sociedade:

2011 2010
Ativo circulante 37.385 49.725
Ativo ndo circulante 28.688 18.105
Passivo circulante 11.850 26.292
Passivo ndo circulante 35.319 25.556
Patrimoénio liquido 18.904 15.982
Receita liquida 70.517 319.406
Custos e despesas operacionais (68.568) (293.197)
Lucro operacional 1.949 26.209
Resultado financeiro e imposto de renda 2.855 (6.873)
Lucro liquido 4.804 19.336
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b. Sociedades coligadas (Consolidado)

Movimentag¢io dos investimentos
Quimica da

Bahia

Transportadora Oxicap Indistria e

Sulbrasileira Indistria de Comércio
de Gas S.A.  Gases Ltda. S.A. Total

Movimentacao dos investimentos:

Saldo em 2009 6.623 2.090 3.748 12.461
Equivaléncia patrimonial 45 (15 (26) 4
Saldo em 2010 6.668 2.075 3.722 12.465
Dividendos recebidos (31 - - (€2))
Equivaléncia patrimonial 191 30 (29) 192
Saldo em 2011 6.828 2.105 3.693 12.626

A controlada IPP participa da Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. que tem como atividade
principal a prestacdo de servigo de transporte de gés natural.

A controlada Oxiteno S.A. Industria e Comércio (“Oxiteno S.A.”) participa da Oxicap Industria de
Gases Ltda. (“Oxicap”) que tem como atividade principal o fornecimento de nitrogénio e oxigénio para
as socias no polo petroquimico de Maua.

A controlada Oxiteno Nordeste S.A. Industria e Comércio (“Oxiteno Nordeste™) participa da Quimica
da Bahia Induastria e Comércio S.A. que tem como atividade principal a industria, comércio e
processamento de produtos quimicos. Atualmente esta coligada estd com a sua atividade operacional
suspensa.

A controlada Cia. Ultragaz participa da Metalurgica Plus S.A. que tem como atividade principal a
fabricac¢ao e comercializagdo de vasilhames de acondicionamento de GLP e da Plenogas Distribuidora
de Gas S.A. que tem como atividade principal a comercializagdo de GLP. Atualmente essas coligadas
estdo com as suas atividades operacionais suspensas.
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Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Passivo circulante

Passivo nao circulante
Patrimoénio liquido

Receita liquida

Custos e despesas operacionais
Resultado financeiro e imposto
de renda

Lucro (prejuizo) liquido do
exercicio

Quantidade de a¢des ou cotas
possuidas
Participagdo no capital social - %

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Passivo circulante

Passivo nao circulante
Patrimoénio liquido

Receita liquida

Custos e despesas operacionais
Resultado financeiro e imposto
de renda

Lucro (prejuizo) liquido do
exercicio

Quantidade de a¢des ou cotas
possuidas
Participagdo no capital social - %

Versdo: 1

2011
Transportadora Oxicap Quimica da Bahia Plenogas
Sulbrasileira de Industria de Industria e Metalurgica Distribuidora
Gias S.A. Gases Ltda. Comércio S.A. Plus S.A. de Gas S.A.
6.282 11.049 774 332 25
22.032 93.310 8.836 842 3.132
668 6.638 - 13 61
332 89.301 2.226 1.708 4.304
27314 8.420 7.384 (547) (1.208)
3.879 27.557 - - -
(3.620) (27.342) (96) (133) (225)
357 (93) 38 42 5)
616 122 (58) 1) (230)
20.124.996 156 1.493.120 3.000 1.384.308
25 25 50 33 33
2010
Transportadora Oxicap Quimica da Bahia Plenogas
Sulbrasileira de Industria de Industria e Metalirgica Distribuidora
Gias S.A. Gases Ltda. Comércio S.A. Plus S.A. de Gas S.A.
4.557 9.360 682 834 81
23.147 90.222 8.986 468 3.160
702 7.928 - 26 122
332 83.357 2.226 1.708 4.096
26.670 8.297 7.442 (432) 977)
3.543 24.050 - - -
(3.684) (24.271) (74) (143) 621
321 158 23 42 7
180 (63) 51 (101) 628
20.124.996 156 1.493.120 3.000 1.384.308
25 25 50 33 33

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, o investimento da controlada Oxiteno S.A. na coligada
Oxicap esta avaliado pela equivaléncia patrimonial com base nas suas informagdes de 30 de novembro
de 2011, enquanto as demais coligadas estdo avaliadas com base nas demonstragdes financeiras de 31

de dezembro de 2011.
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12 Imobilizado (Consolidado)

A movimentacdo do imobilizado é demonstrada abaixo:

Custo:

Terrenos

Edifica¢des

Benfeitorias em imoveis de terceiros

Maquinas e equipamentos

Equipamentos e instalagdes para
distribui¢ao de combustiveis
claros/lubrificantes

Tanques e vasilhames para GLP

Veiculos

Moveis ¢ utensilios

Obras em andamento

Adiantamentos a fornecedores

Importagdes em andamento

Equipamentos de informatica

Depreciagdo acumulada:

Edifica¢des

Benfeitorias em imoveis de terceiros

Maquinas e equipamentos

Equipamentos e instalagdes para
distribui¢ao de combustiveis
claros/lubrificantes

Tanques e vasilhames para GLP

Veiculos

Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica

Provisdo para perdas:
Terrenos
Maquinas e equipamentos

Custo liquido

Prazo médio
ponderado de
depreciacio
(anos)

Versdo : 1
Ajuste do
Saldo saldo
inicial de  inicial de

Saldo em aquisicio  aquisicio Deprecia- Transfe- Variacio Saldo em

2010  Adigdes da Repsol da DNP ¢coes réncias Baixas cambial 2011
375.669 6.750 - - - 6.419 (33.428) 602 356.012
1.046.128 12.797 - 1.055 - 76.021 (41.498) 3.775 1.098.278
372.760 12.164 338 - - 25916 (6.128) 4 405.054
2.601.836 93.094 13.981 - - 437980 (2.139) 33.942 3.178.694
1.465.777 124.744 - 614 - 77.390 (28.993) - 1.639.532
362.882 67.509 15.976 - - 4 (30.466) - 415.905
173.408 28.992 5914 167 - 12.390 (28.402) (306) 192.163
105.795 6.156 188 - - 1.250 (2.821) 238 110.806
422.471 353.111 - - - (536.695) (7.794) 961 232.054
6.525 13.767 - - - (8.206) (606) 2 11.482
340 455 - - - (629) - - 166
178.296 10.378 293 - - 1.385 (3.324) 42 187.070
7.111.887 729917 36.690 1.836 - 93.225 (185.599) 39.260 7.827.216
(436.875) - - - (37.686) (10.335) 23.145 (3.857) (465.608)
(195.091) - (175) - (22.480) 99) 5.353 - (212.492)
(1.130.575) - (7.526) - (186.323)  (89.045) 1.386 (31.404) (1.443.487)
(834.834) - - - (81.388) 177 23.183 2 (892.860)
(190.255) - (3.802) - (22.620) - 11.464 - (205.213)
(109.346) - (2.776) - (6.044) (628) 22.745 (78) (96.127)
(62.325) - (121) - (9.202) (2.931) 1.203 (962) (74.338)
(146.831) - (264) - (12.483) 167 2.951 (28) (156.488)
(3.106.132) - (14.664) - (378.226) (102.694) 91.430 (36.327) (3.546.613)
(197) - - - - - - - (197)
(1.854) - - - - - 379 - (1.475)
(2.051) - - - - - 379 - (1.672)
4.003.704 729917 22.026 1.836 (378.226) (9.469) (93.790) 2.933 4.278.931
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Prazo médio Saldo
ponderado de inicial de
depreciacio Saldo em aquisicio  Deprecia- Transfe- Variacio Saldo em
(anos) 2009 Adicdes da DNP coes réncias Baixas cambial 2010
Custo:
Terrenos - 396.324 1.454 1.962 - 1.118 (25.743) 554 375.669
Edificagdes 26 1.056.099 12.342 3.294 - 17.594 (42.462) (739) 1.046.128
Benfeitorias em imoveis de terceiros 12 363.849 4918 9 - 15.660 (11.669) 7 372.760
Maquinas e equipamentos 11 2.410.395 148.342 - - 69.457 (23.301) (3.057) 2.601.836
Equipamentos e instalagdes para
distribui¢@o de combustiveis
claros/lubrificantes 14 1.340.917 98.978 8.909 - 33.240 (16.267) - 1.465.777
Tanques e vasilhames para GLP 13 326.671 71.969 - - 2 (35.760) - 362.882
Veiculos 6 238.006 15.603 1.481 - (56.763) (24.076) (843) 173.408
Moveis e utensilios 7 93.697 10.367 237 - (611) (1.252) 3.357 105.795
Obras em andamento - 201.010 281.978 - - (59.315) (584) (618) 422471
Adiantamentos a fornecedores - 79.569 13.866 - - (86.582) (328) - 6.525
Importagdes em andamento - 4.738 5.758 - - (10.068) (88) - 340
Equipamentos de informatica 5 175.722 8.665 153 - 258 (6.002) (500) 178.296
6.686.997 674.240 16.045 - (76.010) (187.532) (1.853) 7.111.887
Depreciagdo acumulada:
Edificagdes (419.969) - (287) (40.473) 1.089 22.649 116 (436.875)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (168.860) - 1 (28.044) 934 877 1 (195.091)
Maquinas e equipamentos (969.360) - - (184.302) 4.552 17.058 1.477 (1.130.575)
Equipamentos e instalagdes para
distribui¢@o de combustiveis
claros/lubrificantes (776.969) - (996) (69.211) - 12.342 - (834.834)
Tanques e vasilhames para GLP (190.962) - - (18.529) - 19.236 - (190.255)
Veiculos (182.193) - (394) (4.241) 67.603 9.550 329 (109.346)
Moveis e utensilios (53.252) - (135) (10.538) 744 839 17 (62.325)
Equipamentos de informatica (139.038) - (92) (13.654) 1.088 4.637 228 (146.831)
(2.900.603) - (1.903) (368.992) 76.010 87.188 2.168  (3.106.132)
Provisdo para perdas:
Terrenos (197) - - - - - - (197)
Maquinas e equipamentos (1.697) (157) - - - - - (1.854)
(1.894) (157) - - - - - (2.051)
Custo liquido 3.784.500 674.083 14.142 (368.992) - (100.344) 315 4.003.704

As obras em andamento referem-se substancialmente as ampliagdes e reformas dos parques industriais
e terminais e a constru¢do e modernizagdo de postos de servigos e bases de distribuicdo de
combustiveis.

Os adiantamentos efetuados a fornecedores de bens patrimoniais referem-se basicamente a fabricagao

sob encomenda de equipamentos para expansdo das unidades industriais, terminais e bases,
modernizacdo de postos de combustiveis e aquisi¢do de imoveis operacionais.
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13 Intangivel (Consolidado)

A movimentagdo do ativo intangivel ¢ demonstrada conforme a seguir:

Agio por Direitos de
expectativa de proprie-
rentabilidade dade  Fundo de

futura Software Tecnologia comercial comércio Outros Total
Saldo em 2009 674.500 70.033 16.413 13.015 427.832 1.900 1.203.693
Saldo inicial de
aquisicdo DNP 46.541 - - - 41.740 - 88.281
Adigdes - 26.891 - - 208.211 2.605 237.707
Baixas (6.650) (4.339) - - - (924) (11.913)
AmortizagOes - (24.390) (4.402) (549) (142.702) (83) (172.131)
Provisdo para
perdas - - - - - %) %)
Variagdo cambial - (8) - - - (13) (21)
Saldo em 2010 714.391 68.187 12.011 12.466 535.081 3475 1.345.611
Ajuste do saldo
inicial de aquisig¢do
DNP (21.805) - - - 4.865 - (16.940)
Saldo inicial de
aquisicdo Repsol 13.403 - - - 11.625 - 25.028
Adigdes - 42.759 - - 349.460 - 392.219
Baixas - 4 - - (577) (295) (876)
Transferéncias - 463 8.562 - - 444 9.469
AmortizagOes - (26.643) (4.973) (549) (183.386) (34) (215.585)
Variagdo cambial - 28 - - - 223 251
Saldo em 2011 705.989 84.790 15.600 11.917 717.068 3.813 1.539.177
Prazo médio
ponderado de
amortizacao (anos) - 5 5 30 5 9
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Os agios gerados por expectativa de rentabilidade futura na aquisi¢do de empresas foram amortizados
até 31 de dezembro de 2008, quando cessou sua amortizagdo. O saldo liquido remanescente ¢ testado
anualmente para fins de analise de recuperabilidade.

A Sociedade possui os seguintes saldos de agio por expectativa de rentabilidade futura:

2011 2010
Agio na aquisigdo de:
Ipiranga 276.724 276.724
Unido Terminais 211.089 211.089
Texaco 177.759 177.759
DNP 24.736 46.541
Repsol 13.403 -
Outros 2.278 2.278
705.989 714.391

A Sociedade realizou os testes de recuperabilidade dos saldos de agios por expectativa de rentabilidade
futura demonstrados na tabela acima. O processo de determinagdo do valor em uso envolve utilizagdo
de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das
receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e taxas de descontos.
As premissas sobre projecdes de crescimento dos fluxos de caixa futuros sdo baseadas no plano de
negocios da Sociedade, bem como em dados comparaveis de mercado e representam a melhor
estimativa da administragdo das condi¢des econdmicas que existirdo durante a vida economica das
diferentes UGC.

A avaliagdo do valor em uso ¢ efetuada por um periodo de 5 anos, e a partir de entdo considerando-se a
perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negbcios por tempo
indeterminado.

As taxas de crescimento e de desconto utilizadas para extrapolar as projecdes em 31 de dezembro de
2011 além do periodo de 5 anos variaram de 0% a 8% ¢ 10,5% a 28,2%, respectivamente, dependendo
da UGC analisada.

O teste de recuperagdo dos saldos de agios da Sociedade ndo resultou na necessidade de
reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Software inclui as licencgas de uso e gastos com a implantagdo dos diversos sistemas utilizados pela
Sociedade e suas controladas, tais como: sistemas integrados de gestdo e controle, administracdo
financeira, comércio exterior, automagdo industrial, gerenciamento operacional de armazenagem e
informagdes contabeis, entre outros.
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A Sociedade registra como tecnologia, certos direitos de uso detidos pelas controladas Oxiteno S.A.,
Oxiteno Nordeste e Oleoquimica Induastria ¢ Comércio de Produtos Quimicos Ltda. (“Oleoquimica”).
Tais licenciamentos abrangem a producdo de oxido de etileno, ctilenoglicois, etanolaminas, éteres
glicolicos, etoxilados, solventes, acidos graxos de dleos vegetais, alcodis graxos e especialidades
quimicas, produtos estes que atendem diversos segmentos da economia.

Direitos de propriedade comercial incluem os descritos a seguir:

e Em 11 de julho de 2002, a controlada Terminal Quimico de Aratu S.A. — Tequimar (“Tequimar”)
assinou contrato com a CODEBA - Companhia das Docas do Estado da Bahia, que permite a
exploragdo da area na qual esta situado o Terminal de Aratu por 20 anos, renovavel por igual
periodo. O prego pago pelo Tequimar foi de R$ 12.000, o qual esta sendo amortizado no periodo
compreendido entre agosto de 2002 e julho de 2042.

e Adicionalmente, a controlada Tequimar possui contrato de arrendamento de drea adjacente ao
Porto de Santos por 20 anos a partir de dezembro de 2002, renovavel por igual periodo, que
permite construir, operar ¢ explorar terminal destinado a recepgdo, tancagem, movimentacdo e
distribuigdo de granéis liquidos. O prego pago pelo Tequimar foi de R$ 4.334, o qual esta sendo
amortizado no periodo compreendido entre agosto de 2005 e dezembro de 2022.

Fundo de comércio refere-se principalmente aos desembolsos de bonificagdo previstos nos contratos
da Ipiranga com postos revendedores e grandes consumidores. Os desembolsos de bonificagdo sdo
registrados no momento de sua ocorréncia e reconhecidos como despesa no resultado pelo prazo do
contrato (tipicamente 5 anos).

As despesas de amortizagdo foram reconhecidas no resultado do exercicio, conforme demonstrado

abaixo:
2011 2010
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 11.872 10.355
Despesas com vendas e comerciais 180.354 141.606
Despesas gerais ¢ administrativas 23.359 20.170
215.585 172.131

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado e totalizaram R$ 21.745 em
2011 (RS 18.763 em 2010).
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a.

14 Financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil
(Consolidado)
Composicdo
Encargos
financeiros médios
ponderados em
Descricio 2011 2010 indice/Moeda 31/12/2011 - % a.a.
Moeda estrangeira:
Notas no mercado externo (b) 466.197 413.284 Us$ +7,2
Adiantamento sobre Contrato de Cambio 125.813 41.626 US$ +1,9
Financiamento externo (c) 111.868 99.749 US$ + LIBOR (i) +1,0
BNDES (d) 72.869 67.195 US$ +5,5
Adiantamento de Cambiais Entregues 45.692 64.080 US$ +1,6
Instituigdes financeiras 28.454 16.656 MXS$ + TIIE (ii) +1,9
Instituigdes financeiras 21.784 22 Bs (iii) +13,3
FINIMP 878 779 Us$ +7,0
Institui¢des financeiras - 6.740
Instituigdes financeiras - RPR - 1.581
BNDES (d) - 8
Subtotal 873.555 711.720
Moeda nacional:
Banco do Brasil pré-fixado (e) 2.208.109 1.916.257 R$ +11,8
Debéntures (f) 1.002.451 1.196.116 CDI 108,5
BNDES (d) 890.865 1.178.081 TILP (iv) +3,2
Banco do Brasil pos-fixado (e) 213.055 - CDI 98,5
Empréstimo — MaxFacil 86.364 77.391 CDI 100,0
Banco do Nordeste do Brasil 86.108 99.355 RS +8,5 (vi)
BNDES (d) 57.626 65.137 R$ +5,7
FINEP 45.647 61.738 TJLP (iv) +0,5
Arrendamento mercantil financeiro (g) 42.356 - IGP-M (v) +5,6
Debéntures — RPR (f) 19.102 - CDI 118,0
FINEP 10.904 - R$ +4,0
FINAME 2.106 5.922 TJLP (iv) +2,7
Arrendamento mercantil financeiro pré-
fixado (g) 1.297 2.171 R$ +14,8
Empréstimo de capital de giro - RPR - 23.765
Arrendamento mercantil financeiro (g) - 3.374
Outros - 634
Subtotal 4.665.990 4.629.941
Resultado de instrumentos de protecdo
cambial e de juros 22.089 54.372
Total 5.561.634 5.396.033
Circulante 2.304.999 820.484
Nao circulante 3.256.635 4.575.549

Versdo: 1

financeiro

Vencimento

2015
< 349 dias
2014
2012 a2018
< 88 dias
2012 a 2016
2012 a2014
2012

2012 22015
2012
201222019
2014
2012
2018
2015 a2021
2013 22014
2031
2014
2019 a 2021
201222013

2012 22014
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(i) LIBOR = London Interbank Offered Rate.
(i) MXS$ = peso mexicano; TIIE = taxa mexicana de juros interbancarios de equilibrio.
(iii) Bs = bolivar forte venezuelano.

(iv) TILP = fixada pelo Conselho Monetario Nacional, a TILP ¢ o custo basico de financiamento do BNDES. Em 31
de dezembro de 2011, a TILP estava fixada em 6% a.a.

(v) IGP-M = Indice Geral de Precos de Mercado, calculado pela Fundagio Getulio Vargas.
(vi) Contrato vinculado a taxa do FNE (Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste), fundo que tem como
objetivo fomentar o desenvolvimento do setor industrial, administrado pelo Banco do Nordeste do Brasil. Em 31

de dezembro de 2011, a taxa de juros do FNE estava em 10% a.a. Sobre os juros incide bonus de adimpléncia de
15%.

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢do por ano de vencimento:

2011 2010

De 1 a2 anos 1.214.029 2.197.838
De 2 a 3 anos 879.137 1.024.879
De 3 a 4 anos 976.172 440.504
De 4 a 5 anos 93.970 824.695
Mais de 5 anos 93.327 87.633
3.256.635 4.575.549

Conforme IAS 39, os custos de transacdo e prémios de emissdo associados as operacdes de
captagoes financeiras da Sociedade e suas controladas foram agregados aos respectivos passivos
financeiros, conforme demonstrado na nota explicativa n°® 14.h).

Para algumas dividas, a administra¢@o contratou instrumentos de protecdo a exposi¢do cambial e a
taxa de juros (vide nota explicativa n° 22).

Notas no mercado externo

Em dezembro de 2005, a controlada LPG International Inc. (“LPG”) emitiu US$ 250 milhdes de
notas no mercado externo, com vencimento em dezembro de 2015 e encargo financeiro de 7,25%
a.a., pagos semestralmente, sendo o primeiro pagamento em junho de 2006. O pre¢o da emissdo
foi de 98,75% do valor de face da nota, o que representou um rendimento total para o investidor de

7,429% a.a. no momento da emissdo. As notas foram garantidas pela Sociedade e pela Oxiteno
S.A.

Versdo: 1
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C.

d.

Em decorréncia da emissdo de notas no mercado externo, a Sociedade e suas controladas,
anteriormente mencionadas, estdo sujeitas a certos compromissos, entre eles:

e Limitagdo de transagdes com acionistas que possuam mais de 5% de qualquer classe do capital
da Sociedade, as quais ndo sejam tdo favoraveis a Sociedade quanto se obteria em mercado.

e Obrigagdo de deliberagdo do Conselho de Administragdo para transa¢des com controlador
direto ou indireto da Sociedade, ou controlada deste, em montante superior a US$ 15 milhdes
(excetuando-se transac¢des da Sociedade com suas controladas e entre suas controladas).

o Restrigdo de aliena¢do da totalidade ou da quase totalidade dos ativos da Sociedade e
controladas.

e Restrigdo de gravames em ativos superior a US$ 150 milhdes ou 15% do valor dos ativos
tangiveis consolidados.

As restrigdes impostas & Sociedade e suas controladas sdo usuais em operagdes dessa natureza e
ndo limitaram a capacidade destas de conduzirem seus negdcios até o0 momento.

Financiamento externo

A controlada Oxiteno Overseas Corp. possui financiamento externo no montante de US$ 60
milhdes. O financiamento externo possui vencimento em junho de 2014, e encargo financeiro de
LIBOR + 1,00% a.a. A Sociedade, através da controlada Cia. Ultragaz, contratou instrumentos de
protecdo a taxa de juros flutuante em dolar e a variagdo cambial, trocando os encargos do
financiamento externo para 86,9% do CDI (vide nota explicativa n® 22). O financiamento externo ¢é
garantido pela Sociedade e pela controlada Oxiteno S.A.

Em decorréncia da emissdo do financiamento externo, algumas obrigagdes mencionadas na nota
explicativa n° 14.b) também devem ser mantidas pela Sociedade e suas controladas.
Adicionalmente existem as seguintes restricdes impostas a Sociedade:

e Manutengdo de indice financeiro, determinado pela razdo entre divida liquida e lucro antes dos
juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo - LAJIDA consolidados, menor ou igual a 3,5.

e Manuten¢do de indice financeiro, determinado pela razio entre LAJIDA consolidado e
despesas financeiras liquidas consolidadas, maior ou igual a 1,5.

A Sociedade mantém os niveis de covenants requeridos por este empréstimo. As restricdes
impostas a Sociedade e suas controladas sdo usuais em operagdes dessa natureza e ndo limitaram a
capacidade destas de conduzirem seus negdcios até o0 momento.

BNDES

A Sociedade e suas controladas possuem financiamentos junto ao BNDES para alguns de seus
investimentos realizados e para capital de giro.

Durante a vigéncia destes contratos, a Sociedade deverda manter os seguintes niveis de
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capitalizagdo e de liquidez corrente, apurados em balango anual consolidado auditado:

- nivel de capitalizagdo: patrimonio liquido / ativo total igual ou superior a 0,30; ¢
- nivel de liquidez corrente: ativo circulante / passivo circulante igual ou superior a 1,3.

A Sociedade mantém os niveis de covenants requeridos por estes empréstimos. As restricdes
impostas a Sociedade e suas controladas sdo usuais em operagdes dessa natureza e ndo limitaram a
capacidade destas de conduzirem seus negdcios até o0 momento.

e. Banco do Brasil

A controlada IPP possui empréstimos pré e pos-fixados junto ao Banco do Brasil destinados ao
financiamento para comercializagdo, beneficiamento ou industrializagdo de produtos de origem
agropecuaria (etanol). A IPP contratou instrumentos de protecdo de taxa de juros, convertendo os
encargos dos empréstimos pré-fixados para 98,75% do CDI em média (vide nota explicativa n°
22). A IPP designa os instrumentos de prote¢do como hedge de valor justo, desta forma, tanto os
empréstimos quanto os instrumentos de prote¢do sdo apresentados pelo seu valor justo calculado
desde o inicio de sua contratagdo. Os empréstimos tém vencimentos entre 2012 e 2015,
distribuidos conforme abaixo:

Vencimento Saldo em
31/12/2011

fev/12 430.376
abr/12 68.650
mar/13 613.621
mai/13 362.296
mar/14 213.055
mai/14 364.940
mai/15 368226
2.421.164
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f- Debéntures

e Em dezembro de 2009, a Sociedade concluiu a revisdo de certos termos ¢ condi¢des de sua terceira
emissdo de debéntures, em série Unica de 1.200 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de
espécie quirografaria. Com isso, a remuneragao das debéntures foi reduzida para 108,5% do CDI e
sua data de vencimento foi estendida para 4 de dezembro de 2012. Em abril de 2011, a Sociedade
efetuou resgate parcial antecipado de 200 debéntures. As debéntures possuem pagamentos de juros
anuais e amortiza¢do em parcela tinica no vencimento, conforme caracteristicas abaixo:

Valor nominal unitario: R$ 1.000.000,00

Vencimento final: 4 de dezembro de 2012
Pagamento do valor nominal:  Parcela inica no vencimento final
Remuneracdo: 108,5% do CDI

Pagamento da remuneragao: Anualmente

Repactuagao: Nao havera repactuagio

e Em novembro de 2010, a RPR efetuou sua primeira emissdo de debéntures, em série unica de 50
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, de espécie com garantia flutuante, cujas principais
caracteristicas sdo:

Valor nominal unitario: R$ 1.000.000,00

Vencimento final: 30 de novembro de 2014

Pagamento do valor nominal:  Oito parcelas trimestrais, sendo a primeira em 01/03/2013 ¢
a ultima em 30/11/2014

Remuneragio: 118,0% do CDI

Pagamento da remuneracgio: Oito parcelas trimestrais, sendo a primeira em 01/03/2013 ¢
a ultima em 30/11/2014

Repactuagdo: Nao havera repactuagdo

A RPR recebeu os recursos oriundos desta emissdo em janeiro de 2011. A Sociedade consolidou a
parte proporcional a sua participagdo na RPR.
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8.

Contratos de arrendamento mercantil financeiro

Em abril de 2011, a controlada Cia. Ultragaz contratou um arrendamento mercantil financeiro

relativo a locacdo de bases de engarrafamento e vasilhames de GLP com vencimento em abril de
2031.

As controladas IPP, Tropical Transportes Ipiranga Ltda. (“Tropical”) e Serma — Associagdo dos
Usuarios de Equipamentos de Processamento de Dados e Servigos Correlatos (“Serma”) mantém
contratos de arrendamento mercantil financeiro principalmente relacionados a equipamentos para
distribuicdo de combustiveis tais como: tanques, bombas, compressores de gas natural veicular -
GNV, equipamentos de informatica e veiculos para transporte de combustiveis. Esses contratos
tém prazos entre 36 e 60 meses.

As controladas IPP, Tropical e Serma t€ém a opg¢do de comprar os ativos por um preco
substancialmente mais baixo do que o valor justo a data da opgdo, e a administracdo possui a
inten¢do de exercé-la.

Os valores do imobilizado e do intangivel, liquidos de depreciacdo e amortizacdo, ¢ do passivo
correspondentes a esses equipamentos, registrados em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, estdo
abaixo demonstrados:

2011
Bases de Veiculos para
engarrafamento Equipamentos de transporte de
e vasilhames de GLP informatica combustiveis
Imobilizado e intangivel liquidos
de depreciagdo e amortizagdo 39.645 1.541 865
Financiamento (valor presente) 42.356 952 345
Circulante 1.419 542 261
Nao circulante 40.937 410 84
2010
Equipamentos de Veiculos para
distribuiciio de Equipamentos de transporte de
combustiveis informatica combustiveis
Imobilizado liquido de
depreciagdo 20.731 1.973 848
Financiamento (valor presente) 3.374 1.568 603
Circulante 3.374 618 265
Nao circulante — 950 338
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Versdo: 1

Os desembolsos futuros (contraprestagdes), assumidos em decorréncia desses contratos, totalizam

2011

Equipamentos de
informatica

622
385
55

2010

Veiculos para
transporte de
combustiveis

365
113

aproximadamente:

Bases de
engarrafamento
e vasilhames de GLP
Até 1 ano 3.540
De 1 a2 anos 3.540
De 2 a 3 anos 3.540
De 3 a 4 anos 3.540
De 4 a 5 anos 3.540
Mais de 5 anos 50.740

68.440
Equipamentos de
distribuicio de
combustiveis
Até 1 ano 3.565
De 1 a2 anos -
De 2 a 3 anos -
3.565

Equipamentos de
informatica

780
629
440

1.84

NeJ

Veiculos para
transporte de
combustiveis

As contraprestagdes acima incluem os valores de Imposto sobre Servigos (“ISS”), exceto
desembolsos referentes as bases de engarrafamento de GLP, a serem pagos nas contraprestacdes
mensais e serdo atualizadas pelo IGP-M at¢ as datas dos respectivos pagamentos.
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h. Custos de transacdo

Os custos de transagdo incorridos na captagdo de recursos financeiros foram deduzidos do valor do
instrumento financeiro contratado e apropriados ao resultado de acordo com a taxa efetiva,

conforme abaixo:

Taxa efetiva

do custo de
transacio Custos
(% a.a.) Saldo em 2010 incorridos Amortizacdes Saldo em 2011
Banco do Brasil (¢) 0,7% 24.545 4.353 (7.386) 21.512
Debéntures (f) 0,6% 13.851 - (7.828) 6.023
Notas no mercado externo (b) 0,2% 4.105 - (408) 3.697
Outros 0,3% 758 508 (456) 810
Total 43.259 4.861 (16.078) 32.042
Taxa efetiva
do custo de
transacao Custos
(% a.a.) Saldo em 2009 incorridos Amortizacoes Saldo em 2010
Debéntures (f) 0,6% 19.844 - (5.993) 13.851
Cédula de Crédito Bancario 0,8% 8.071 - (8.071) -
Notas no mercado externo (b) 0,2% 5.148 - (1.043) 4.105
Banco do Brasil (¢) 0,6% 94 27.974 (3.523) 24.545
Outros 0,8% 959 386 (587) 758
Total 34.116 28.360 (19.217) 43.259
O montante a apropriar ao resultado no futuro tem a seguinte composic¢ao:
Até 1 Dela De2a De3a Deda
ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos Total
Banco do Brasil (e) 12.255 5.854 2.670 733 - 21.512
Debéntures (f) 6.023 - - - - 6.023
Notas no mercado externo (b) 924 924 924 925 - 3.697
Outros 264 304 232 10 - 810
Total 19.466 7.082 3.826 1.668 - 32.042
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i.

Garantias

Os financiamentos estdo garantidos por garantias reais no montante de R$ 89.231 em 2011 (R$
83.749 em 2010) e por avais, fiancas e notas promissorias no montante de R$ 1.841.760 em 2011
(R$ 2.006.064 em 2010).

Além disso, a Sociedade e suas controladas oferecem avais em cartas de fiancas bancarias de
processos judiciais e comerciais no montante de R$ 135.051 em 2011 (R$ 141.081 em 2010).

Algumas controladas emitiram garantias para instituicdes financeiras relacionadas as quantias
devidas a essas instituigdes por alguns de seus clientes (financiamento de “vendor”). Caso alguma
controlada venha a ser instada a realizar pagamento relativo a essas garantias, a controlada podera
recuperar o montante pago diretamente de seus clientes através de cobranga comercial. O montante
maximo de pagamentos futuros relacionados a essas garantias ¢ de R$ 11.843 em 2011 (R$ 7.768
em 2010), com vencimentos de até 210 dias. Até 2011, a Sociedade ¢ suas controladas nao
sofreram perdas relacionadas a essas garantias. O valor justo das garantias outorgadas reconhecido
no passivo circulante é de R$ 286 em 2011 (R$ 190 em 2010), sendo reconhecido no resultado a
medida que os clientes liquidam a sua obrigacdo com as instituigdes financeiras.

A Sociedade e suas controladas tém em certos financiamentos clausulas de inadimpléncia cruzada
que as obrigam a pagar a divida contratada no caso de inadimpléncia de outras dividas em valor
igual ou superior a US$ 15 milhdes. Em 2011 ndo havia casos de inadimpléncia em relagdo a
dividas da Sociedade e suas controladas.
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15 Fornecedores (Consolidado)

2011 2010

Fornecedores nacionais 1.024.697 901.272
Fornecedores estrangeiros 50.406 39.905
1.075.103 941.177

A Sociedade e suas controladas adquirem combustiveis ¢ GLP da Petrobras e eteno da Braskem
(vide nota explicativa n° 8.a). Esses dois fornecedores possuem praticamente a totalidade dos
mercados destes produtos no Brasil. A Sociedade e suas controladas dependem da capacidade
desses fornecedores de fornecer produtos em tempo habil e por pregos e termos favoraveis. A perda
de algum dos principais fornecedores ou uma reducdo significativa na disponibilidade do produto
desses fornecedores poderia ter um efeito negativo significativo na Sociedade. A Sociedade acredita
que os relacionamentos com seus fornecedores sdo satisfatdrios.

16 Salarios e encargos (Consolidado)

2011 2010

Salarios e honorarios 5.207 3.902
Encargos sociais 27.748 23.790
Provisoes sobre folha de pagamento 89.167 78.520
Participac@o nos lucros e bonus 144.144 120.373
Beneficios 1.121 956
Outros 958 674
268.345 228.215
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17 Obrigacdes tributarias (Consolidado)

2011 2010

ICMS 55.055 65.484
PIS e COFINS 16.818 53.377
IPI 14.604 16.629
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 5.180 1.180
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) 3.863 2.994
ISS 4.763 6.639
IVA das controladas Oxiteno México e Oxiteno Andina 8.340 6.493
Outros 1.030 5.126
109.653 157.922

18 Provisao para retirada de tanques (Consolidado)

Esta provisdo corresponde a obrigagdo legal de retirar tanques subterraneos da Ipiranga localizados
em postos de combustiveis de sua marca apoés determinado prazo de utilizagdo (vide nota
explicativa n° 2.m).

A tabela a seguir indica a movimentacdo da provisdo para retirada de tanques:

Saldo em 2009 64.578
Saldo inicial de aquisi¢do da DNP 166
AdigGes (novos tanques) 1.666
Gastos com tanques retirados (5.828)
Despesa com atualizacdo 3.309
Saldo em 2010 63.891
AdigGes (novos tanques) 2.421
Gastos com tanques retirados (3.022)
Despesa com atualizagdo 4.214
Saldo em 2011 67.504
Circulante 7.251
Nao circulante 60.253
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19 Receita diferida (Consolidado)

A Sociedade e suas controladas tém reconhecidas as seguintes receitas diferidas:

2011 2010

Programa de fidelidade Km de Vantagens 15.983 11.547
Taxa inicial de franquia am/pm 12.472 8.346
Outros - 591
28.455 20.484

Circulante 19.731 14.572
Nao circulante 8.724 5.912

A Ipiranga possui um programa de fidelidade chamado Km de Vantagens que recompensa os
clientes cadastrados com pontos quando estes compram produtos nos postos de combustiveis
Ipiranga. O cliente pode trocar os pontos por descontos em produtos e servigos oferecidos pelos
parceiros da Ipiranga. Os pontos recebidos por clientes da Ipiranga e passiveis de utilizagdo no
parceiro Multiplus Fidelidade sdo considerados parte da receita de vendas, com base no valor justo
dos pontos emitidos. A receita é diferida considerando a expectativa de resgate dos pontos, ¢ ¢é
reconhecida no resultado quando os pontos sdo resgatados, momento no qual os custos incorridos
também sdo reconhecidos no resultado. A receita diferida de pontos ndo resgatados também ¢
reconhecida no resultado quando os pontos expiram.

A taxa inicial de franquia relacionada & rede de lojas de conveniéncia am/pm e recebida pela
Ipiranga ¢ diferida e apropriada ao resultado pelo regime de competéncia, conforme a esséncia dos
contratos com os franqueados.
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20 Patrimonio liquido

a. Capital social

b.

A partir de 17 de agosto de 2011, cada agdo preferencial de emissdo da Sociedade foi convertida
em uma ac¢do ordinaria e o estatuto social passou a vigorar com a redacdo aprovada na Assembleia
Geral Extraordinaria de 28 de junho de 2011.

A Sociedade ¢ uma sociedade anonima de capital aberto, com agdes negociadas no segmento Novo
Mercado da BM&FBovespa ¢ na Bolsa de Nova lorque (“NYSE”) através de American
Depositary Receipts (“ADRs”) nivel III. O capital social subscrito e integralizado esta
representado por 544.383.996 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, sendo vedadas a
emissdo de agOes preferenciais e de partes beneficidrias. Cada acdo ordinaria da direito a um voto
nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

As agOes da Sociedade possuem direito de “tag along”, que assegura aos acionistas ndo
controladores da Sociedade condi¢des idénticas as negociadas pelos acionistas controladores em
caso de alienagdo de controle acionario da Sociedade. Adicionalmente, no caso de um acionista, ou
grupo de acionistas atuando em conjunto, adquirir ou tornar-se titular de 20% ou mais do capital
social da Sociedade, estes estdo obrigados a efetivar oferta publica de aquisi¢do de acdes destinada
aos demais acionistas pelo maior valor por acdo pago pelo adquirente nos seis meses anteriores,
devidamente atualizado pela taxa Selic.

A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 800.000.000 agdes
ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacio do Conselho de
Administracéo.

Em 31 de dezembro de 2011 estavam em circulagdo no exterior 56.076.374 agdes ordinarias na
forma de ADRs.

Acgoes em tesouraria

A Sociedade adquiriu agdes de sua emissdo a pregos de mercado, sem redugdo do capital social,
para manutengdo em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, nos termos das Instrugdes
CVM 10, de 14 de fevereiro de 1980, e 268, de 13 de novembro de 1997. Em 2011, ndo houve
recompra de agoes.

Em 31 de dezembro de 2011, as demonstragdes financeiras da Sociedade totalizam em tesouraria
8.201.556 agdes ordinarias, adquiridas ao custo médio de RS 14,42.

O prego das acdes de emissdo da Sociedade em 31 de dezembro de 2011 na BM&FBovespa era de
R$ 32,01.
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C.

e.

Reserva de capital

A reserva de capital reflete o ganho com a alienagao de a¢des a preco de mercado para manutengao
em tesouraria nas controladas da Sociedade, ao prego médio de
RS 12,97 por agdo. Tais a¢des foram utilizadas para concessdo de usufruto a executivos dessas
controladas, conforme mencionado na nota explicativa n° 8.c).

Reserva de reavaliacdo
A reserva de reavaliagdo reflete a reavaliacdo de ativos de controladas e ¢ realizada com base nas

depreciagoes, baixas ou alienagcbes dos respectivos bens reavaliados das controladas,
considerando-se, ainda, os efeitos tributarios das provisdes constituidas por essas controladas.

Reserva de lucros

Reserva legal

Conforme a Lei das Sociedades por A¢des, a Sociedade apropria 5% do seu lucro liquido anual
para reserva legal, até esta atingir 20% do valor do capital social. Essa reserva pode ser usada para
aumento de capital ou absor¢do de perdas, porém ndo pode ser usada para distribuicao de
dividendos.

Reserva de retencdo de lucros

Constituida em exercicios anteriores e destinada a aplicagdo em investimentos previstos em
orcamento de capital, principalmente em expansao, produtividade e qualidade, aquisigdes e novos
investimentos, em conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes.

Reserva estatutaria para investimentos

Constituida em conformidade com o artigo 194 da Lei das Sociedades por Ag¢des e o artigo 55.c)
do Estatuto Social com a finalidade de preservar a integridade do patrimonio social e reforgar o
capital da Sociedade, permitindo a realizag@o de novos investimentos.
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f-  Resultados abrangentes

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Sao reconhecidas diretamente no patrimonio liquido, na conta ajuste de avaliagdo patrimonial (i) as
diferencas entre o valor justo e o custo amortizado das aplica¢des financeiras classificadas como
disponiveis para venda e dos instrumentos financeiros designados como /edge de fluxo de caixa da
variagdo nas taxas de juros e (ii) o efeito da variagdo cambial nos derivativos designados como
protecdo cambial pela RPR utilizados para prote¢do do fluxo de caixa futuro. Em todos os casos,
os ganhos e perdas registrados no patrimonio liquido sdo realizados para o resultado, caso ocorra a
liquidagdo antecipada dos instrumentos financeiros.

Ajustes acumulados de conversido de moeda estrangeira

A variagdo de taxas de cAmbio sobre controladas no exterior (i) com moeda funcional diferente da
moeda funcional da Sociedade e (ii) administragdo propria, € reconhecida diretamente no
patrimoénio liquido. Esse efeito acumulado é revertido para o resultado do exercicio como ganho
ou perda somente em caso de alienag@o ou baixa do investimento.

g. Dividendos adicionais aos dividendos minimos obrigatorios
Aos acionistas ¢ assegurado, estatutariamente, um dividendo minimo anual de 50% do lucro
liquido ajustado, calculado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. Os dividendos e juros
sobre o capital proprio propostos acima da obrigacdo estatutaria sdo reconhecidos no patriménio
liquido até sua aprovagdo em assembleia de acionistas ou pagamento. O saldo de dividendos do
exercicio de 2010 foi pago em 17 de margo de 2011. A antecipagdo de dividendos de 2011 foi
paga em 30 de agosto de 2011.

A proposta de dividendos reconhecida nas demonstragdes financeiras da Sociedade, sujeita a
aprovagao dos acionistas na Assembleia Geral, ¢ assim demonstrada:
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2011

Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Ultrapar 848.764
Reserva legal (42.438)
Lucro liquido do exercicio apos reserva legal 806.326
Dividendos minimos obrigatérios a pagar 403.163
Dividendos adicionais sobre o lucro liquido apds a reserva legal
e dividendos minimos obrigatorios 122.239
Total de dividendos 525.402
Dividendos intermediarios pagos - R$ 0,47 por agdo (251.949)
Dividendos minimos obrigatorios a pagar — Passivo circulante 151.214
Dividendos propostos a pagar adicionais aos dividendos

minimos obrigatorios — Patrimonio liquido 122.239
Dividendos propostos a pagar - R$ 0,51 por agao 273.453
Reserva estatutaria para investimentos 280.924

21 Informacdées sobre segmento

A Sociedade possui quatro segmentos de negocios relevantes: distribuicdo de gas, distribui¢do de
combustiveis, quimico e armazenagem. O segmento de distribuicao de gas (Ultragaz) distribui GLP a
consumidores residenciais, comerciais e industriais, principalmente nas Regides Sul, Sudeste e
Nordeste do Pais. O segmento de distribuicdo de combustiveis (Ipiranga) opera na distribuicdo de
combustiveis claros, lubrificantes e atividades relacionadas, em todo territorio nacional. O segmento
quimico (Oxiteno) produz 6xido de eteno e seus derivados, que sdo matérias-primas para os segmentos
de cosméticos e detergentes, agroquimicos, ¢ de tintas e vernizes, entre outros. O segmento de
armazenagem (Ultracargo) opera terminais para granéis liquidos, principalmente nas Regides Sudeste
e Nordeste do Pais. Os segmentos apresentados nas demonstragdes financeiras sdo unidades de
negocio estratégicas que oferecem produtos e servicos distintos. As vendas entre segmentos sdo feitas
a pregos semelhantes aqueles que poderiam ser praticados com terceiros.

As principais informacdes financeiras sobre cada um dos segmentos da Sociedade podem ser assim
demonstradas:
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Receita liquida:

Ultragaz

Ipiranga

Oxiteno

Ultracargo

Outros

Vendas entre segmentos
Total

Vendas entre segmentos:
Ultragaz
Ipiranga
Oxiteno
Ultracargo
Outros "
Total

Receita liquida de vendas, excluindo vendas entre segmentos:

Ultragaz

Ipiranga

Oxiteno

Ultracargo

Outros "
Total

Lucro operacional:
Ultragaz
Ipiranga
Oxiteno
Ultracargo
Outros "

Total

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Equivaléncia patrimonial de coligadas
Lucro antes dos impostos

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

2011 2010
3.766.766 3.661.260
42.223.900 36.483.456
2.408.582 2.083.012
266.885 293.262
121.896 366.349
(126.725) (405.627)
48.661.304 42.481.712
1.665 2.035
5.967 38.372
26.634 39.395
92.459 325.825
126.725 405.627
3.765.101 3.659.225
42.217.933 36.445.084
2.408.582 2.083.012
240.251 253.867
29.437 40.524
48.661.304 42.481.712
162.682 181.201
1.037.095 879.478
154.805 114.144
88.898 115.802
8.519 33.857
1.451.999 1.324.482
322.372 266.965
(618.876) (531.051)
192 4
1.155.687 1.060.400

Versdo: 1

PAGINA: 98 de 134



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas E)?PM%FWZ% de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

2011 2010
Adigdes ao imobilizado e intangivel:
Ultragaz 245.250 167.403
Ipiranga 624.841 433.431
Oxiteno 108.608 228.047
Ultracargo 118.425 64.332
Outros " 25.012 18.734
Total de adi¢Ges ao imobilizado e intangivel (vide notas
explicativas n® 12 e 13) 1.122.136 911.947
Arrendamento mercantil financeiro (43.009) -
Provisdo para retirada de tanques (2.421) (1.666)
Juros capitalizados (5.333) (1.829)
Total de investimentos em imobilizado e intangivel (fluxo
de caixa) 1.071.373 908.452
2011 2010
Depreciagdo e amortizagdo no resultado:
Ultragaz 117.462 118.820
Ipiranga 316.186 269.085
Oxiteno 106.314 104.147
Ultracargo 29.303 28.866
Outros " 10.811 9.911
Total 580.076 530.829
2011 2010
Ativos totais:
Ultragaz 1.868.270 1.638.815
Ipiranga 6.633.132 6.376.269
Oxiteno 3.454.518 3.095.714
Ultracargo 1.068.780 997.438
Outros " 718.039 881.607
Total 13.742.739 12.989.843

(1) A linha “Outros” ¢ formada principalmente pela controladora Ultrapar e pela participacdo na RPR.

PAGINA: 99 de 134



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Notas E)?PM%FWZ% de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Informacoes relativas a area geografica

Versdo: 1

Os ativos de vida longa estdo localizados no Brasil, exceto os ativos de vida longa localizados no
Meéxico, no montante de R$ 30.853 em 2011 (R$ 26.460 em 2010) e na Venezuela no montante de R$

17.021 em 2011 (RS 8.078 em 2010).

A Sociedade gera receitas em suas operagdes no Brasil, no México e na Venezuela, bem como através

da exportagdo de produtos a clientes estrangeiros, como apresentado a seguir:

Receita liquida das vendas:
Brasil
México
Venezuela
Outros paises da América Latina
Estados Unidos e Canada
Extremo Oriente
Europa
Outros
Total

2011 2010
47.952.454 41.869.667
119.763 90.800
127.591 75.808
245.103 211.717
100.959 97.207
40.827 51.657
43.706 63.018
30.901 21.838
48.661.304 42.481.712
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22  Riscos e instrumentos financeiros (Consolidado)

Gestao de riscos e instrumentos financeiros - Governanca

Os principais fatores de risco a que a Sociedade e suas controladas estdo expostas refletem aspectos
estratégico-operacionais e economico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre
outros, comportamento de demanda, concorréncia, inovagdo tecnoldgica e mudangas relevantes na
estrutura da industria) sdo endere¢ados pelo modelo de gestdo da Sociedade. Os riscos econdmico-
financeiros refletem, principalmente, a inadimpléncia de clientes, o comportamento de varidveis
macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros que a Sociedade e suas controladas utilizam e as suas contrapartes. Esses riscos sdo
administrados por meio de politicas de controle, estratégias especificas e determinagao de limites.

A Sociedade possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos € riscos
financeiros aprovada pelo seu Conselho de Administragéo (“Politica”). De acordo com a Politica, a
administra¢do financeira tem como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos
financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negdcios, incluindo suas
expansdes. Os principais riscos financeiros considerados na Politica sdo riscos de moedas, juros,
crédito ¢ selegdo de instrumentos financeiros. A governanca da gestdo dos riscos e instrumentos
financeiros segue a segregacdo de responsabilidades abaixo:

e A execucdo da gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros ¢ feita pela Diretoria
Financeira, através da tesouraria, com acompanhamento das areas fiscal e contabil.

e A supervisdo e monitoramento do cumprimento dos principios, diretrizes e parametros da
Politica ¢ de responsabilidade do Comité de Riscos e Aplicagdes Financeiras, composto por
membros da Diretoria Executiva da Sociedade (“Comité”). O Comité se retine regularmente e
tem como atribuigdes, entre outras, a discussdo ¢ acompanhamento das estratégias financeiras,
das exposigdes existentes ¢ das operagdes relevantes que envolvam aplicagdo, captacdo de
recursos ou mitigagdo de riscos. O Comité monitora mensalmente os parametros de risco
estabelecidos pela Politica através de um mapa de acompanhamento.

e As alteracdes da Politica ou revisdes dos seus parametros sdo sujeitas a aprovacdo do
Conselho de Administragdo da Sociedade.

e O continuo aprimoramento da Politica ¢ responsabilidade conjunta do Conselho de
Administracao, do Comité e da Diretoria Financeira.

e A auditoria interna audita o cumprimento dos parametros da Politica.

Risco de moedas

A maior parte das operagdes da Sociedade e suas controladas se localiza no Brasil e, portanto, a moeda
de referéncia para a gestdo do risco de moedas € o Real. A gestdo do risco de moedas € guiada pela
neutralidade de exposi¢des cambiais e considera os riscos transacional, contabil e operacional da
Sociedade e suas controladas as mudangas nas taxas de cdmbio. A Sociedade considera como suas
principais exposi¢des cambiais os ativos e passivos em moeda estrangeira e o fluxo de curto prazo das
vendas liquidas em moeda estrangeira da Oxiteno.

A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos de prote¢do cambial (principalmente entre o
Real e o dodlar norte-americano) disponiveis no mercado financeiro para proteger seus ativos, passivos,
recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira, com o objetivo de reduzir os efeitos da variagao
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Versdo: 1

cambial em seus resultados e fluxo de caixa em Reais, dentro dos limites de exposigdo de sua Politica.
Tais instrumentos de protecdo cambial possuem montantes, prazos e indices substancialmente
equivalentes aos dos ativos, passivos, recebimentos ¢ desembolsos em moeda estrangeira aos quais se
encontram vinculados. Estdo demonstrados a seguir os ativos e passivos em moeda estrangeira,
convertidos para Reais em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Ativos e passivos em moeda estrangeira
Valores em milhdes de Reais

Ativos em moeda estrangeira

Ativos financeiros em moeda estrangeira (exceto
instrumentos de protegdo)

Contas a receber de clientes no exterior, liquidas de
provisdo para perda

Adiantamentos a fornecedores estrangeiros,
liquidos de contas a pagar decorrentes de
importacao

Investimentos em controladas no exterior

Passivos em moeda estrangeira
Financiamentos em moeda estrangeira
Contas a pagar decorrentes de importagdes,
liquidas de adiantamentos a fornecedores
estrangeiros

Saldo (bruto) da ponta em moeda estrangeira de
instrumentos de protegdo cambial

Posicao liquida ativa (passiva)
Posigao liquida ativa (passiva) — RPR!

Posigao liquida ativa (passiva) — Total

2011 2010
303,8 211,0
134,9 123,6

; 11,3

115,3 72,6
554.0 4185
(873.6) (710,2)
(278) -
(876,4) (710,2)
3485 122,7
26,1 (169,0)
(8,3) 13,6
17,8 (155,4)
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! Montante destacado pela magnitude e pela RPR possuir gestdo financeira independente da Sociedade. A posicao liquida
passiva em 31 de dezembro de 2011 da RPR reflete o montante de R$ 8,3 milhdes de fornecedores em moeda estrangeira.

Com base na posi¢do de R$ 26,1 milhdes ativa em moeda estrangeira, apresentada na tabela acima,
estimamos que uma desvalorizagdo de 10% do Real produziria efeito total de R$ 2,6 milhdes, dos
quais R$ 5,5 milhdes de perda reconhecida no resultado e R$ 8,1 milhdes de ganho reconhecido
diretamente no patrimdénio liquido na conta de ajustes acumulados de conversdo, em fungdo
principalmente das variagdes cambiais sobre o patrimonio liquido das subsidiarias no exterior. Com
base na mesma posigdo, estimamos que uma valoriza¢do de 10% do Real produziria um efeito total de
RS 2,6 milhdes, dos quais R$ 5,5 milhdes de ganho reconhecido no resultado ¢ R$ 8,1 milhdes de
perda reconhecida diretamente no patrimdnio liquido na conta de ajustes acumulados de conversao
(vide nota explicativa n° 2.q).

Risco de juros

A Sociedade e suas controladas adotam politicas conservadoras de captagdo e aplicacdo de recursos
financeiros e de minimizagdo do custo de capital. As aplicagdes financeiras da Sociedade e de suas
controladas sdo, principalmente, mantidas em operacgdes vinculadas ao CDI, conforme apontado na
nota explicativa n® 4. As captacdes sao principalmente oriundas de financiamentos do Banco do Brasil,
BNDES e outros o6rgdos de fomento, debéntures e captagdes em moeda estrangeira, conforme
divulgado na nota explicativa n° 14.

A Sociedade ndo gerencia ativamente os riscos associados a alteragdes no patamar das taxas de juros,
procurando manter seus ativos e passivos financeiros de juros em taxas flutuantes. Em 31 de dezembro
de 2011, a Sociedade e suas controladas possuiam instrumentos financeiros derivativos de taxa de
juros vinculados a empréstimos nacionais, trocando os juros de certas dividas de pré-fixado para taxa
flutuante (CDI).

Riscos de crédito

Os instrumentos financeiros que sujeitam a Sociedade e suas controladas a riscos de crédito da
contraparte sdo representados, basicamente, pelas disponibilidades, aplicagdes financeiras,
instrumentos de protecdo e contas a receber.

Risco de crédito de institui¢des financeiras - Tal risco decorre da incapacidade de institui¢des
financeiras cumprirem suas obrigagdes financeiras com a Sociedade ou suas controladas por
insolvéncia. A Sociedade e suas controladas executam regularmente analise de crédito das instituicdes
nas quais mantém disponibilidades, aplicacdes financeiras e instrumentos de protecdo através de
diversas metodologias que avaliam liquidez, solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira, etc. As
disponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos de protecdo sdo mantidos somente em
instituicdes com historico de solida posi¢ao de crédito, privilegiando segurancga e solidez. O volume de
disponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos de protecdo sdo objeto de limites maximos por
institui¢do, requerendo, portanto, diversificacdo de contraparte.

Risco de crédito de governos - A Sociedade e suas controladas possuem aplicagdes financeiras em
titulos publicos federais, limitados aos do governo brasileiro. A Politica da Sociedade permite
aplicag@o em titulos publicos federais de paises classificados como grau de investimento AAA ou Aaa
por agéncias de risco especializadas, porém em 31 de dezembro de 2011 a Sociedade ndo possuia
aplicagoes financeiras em titulos destes paises. O volume de aplicagdes financeiras é objeto de limites
maximos por pais, requerendo, portanto, diversificagdo de contraparte.
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Risco de crédito de clientes - Tais riscos sdo administrados por cada unidade de negdcio através de
critérios especificos de aceitagdo de clientes ¢ analise de crédito, além de serem mitigados pela
diversificacdo de vendas. Nenhum cliente individual ou grupo representa mais de 10% da receita total.

A Sociedade manteve as seguintes provisdes para perda no contas a receber:

2011 2010

Ipiranga 101.318 101.275
Ultragaz 13.107 16.613
Oxiteno 1.415 1.429
Ultracargo 614 615
Total 116.454 119.932

Riscos de liquidez

As principais fontes de liquidez da Sociedade e suas controladas derivam (i) do saldo de caixa e
aplicagdes financeiras, (ii) do fluxo de caixa gerado por suas operagdes ¢ (iii) de empréstimos. A
Sociedade e suas controladas acreditam que essas fontes sdo adequadas para atender aos seus atuais
usos de fundos, o que inclui, mas ndo se limita a, capital de giro, capital de investimento, amortizagao
de dividas e pagamento de dividendos.

A Sociedade e suas controladas examinam, de tempos em tempos, oportunidades de aquisi¢des e
investimentos. Consideram diferentes tipos de investimentos, tanto diretamente quanto através de
“joint ventures”, ou empresas coligadas, ¢ financiam esses investimentos com o caixa gerado pelas
suas operagdes, com captacdo de divida, com aporte de capital, ou pela combinacio desses métodos.

A Sociedade e suas controladas acreditam possuir capital de giro suficiente para atender a suas
necessidades atuais. O endividamento bruto a vencer nos proximos 12 meses totaliza R$ 2.305
milhdes. Adicionalmente, o plano de investimento para 2012 totaliza R$ 1.088 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2011, a Sociedade e suas controladas possuiam R$ 2.782 milhdes em caixa, equivalentes
de caixa e em aplicacdes financeiras de curto e longo prazo (para informagdes quantitativas, vide notas
explicativas n° 4 e 14).
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Selecao e utilizaciao de instrumentos financeiros

Na selecdo de aplicagdes financeiras e instrumentos de protecdo sdo analisados os retornos estimados,
riscos envolvidos, liquidez, metodologia de calculo do valor contabil e do valor justo e documentagao
aplicavel ao instrumento financeiro. Os instrumentos financeiros utilizados para a gestdo dos recursos
financeiros disponiveis da Sociedade e suas controladas visam preservar valor e liquidez.

A Politica prevé a utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos somente para a cobertura de
riscos identificados e em montantes compativeis com o risco (limitado a 100% do risco identificado).
Os riscos identificados na Politica estdo descritos nas secdes acima nesta nota explicativa e, portanto,
sdo objeto da gestdo de risco. De acordo com a Politica, a Sociedade e suas controladas podem utilizar
contratos a termo, swaps, op¢oes e contratos futuros para a gestdo de riscos identificados. Instrumentos
alavancados em derivativos ndo sdo permitidos. Como a utilizagdo de instrumentos financeiros
derivativos ¢é limitada a cobertura de riscos identificados, a Sociedade e suas controladas utilizam a
terminologia “instrumentos de prote¢do” quando se referem a instrumentos financeiros derivativos.

Conforme mencionado na se¢do Gestdo de riscos e instrumentos financeiros — Governanga desta nota
explicativa, o Comité monitora mensalmente a aderéncia aos parametros de risco estabelecidos pela
Politica, através de um mapa de acompanhamento de riscos, incluindo a utilizagdo de instrumentos de
protecdo. Em adicdo, a auditoria interna audita o cumprimento dos parametros da Politica.

A tabela abaixo sumariza a posi¢do dos instrumentos de prote¢do contratados pela Sociedade e suas
controladas:
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Valores a pagar ou a
receber no periodo

Contraparte Vencimento  Valor de referéncia (nocional)' Valor justo (31/12/2011)
Valor a Valor a
2011 2010 2011 2010 receber pagar

Instrumentos de protecio
RS milhdes R$ milhdes  R$ milhdes  R$ milhdes
a — Swaps cambiais ativos em délares

norte- americanos lér'a'(]])es;li), (an/2012
Ativos em dolares norte-americanos Hsglcana’u Jgez P Sa US$ 198,9 US$ 165,8 3733 271,0 3733 -
Passivo em taxa de juros CDI Santa)nder > USS$ (198,9) US$ (165,8) (367,9) (320,0) - 3679
Resultado acumulado - - 5,4 (49,0) 3733 367,9
b — Swaps cambiais passivos em délares
norte-americanos jan/2012 a
Ativo em taxa de juros CDI ltati. Santander mar/2012 USS$ 13,3 US$ 89,2 245 153,0 24,5 -
Passivo em délares norte-americanos > US$(13,3) USS (89,2) (24,8) (146,7) - 24,8
Resultado acumulado - - (0,3) 6,3 24,5 24,8
¢ — Swap de juros em Reais
Ativo em taxa de juros pré fixada fev/2012 a R$ 1.809,5 R$ 1.809,5 2.229,4 1.947,9 2.229.4 -
Passivo em taxa de juros CDI Banco do Brasil mai/2015 RS (1.809,5) R$ (1.809,5) (2.152,5) (1.931,5) - 2.152,5
Resultado acumulado - - 76,9 16,4 2.229.4 2.152,5
d— Swap de juros em dolares norte-
americanos
Ativo em taxa de juros libor em dolares
norte-americanos - USS$ 60,0 - 98,6 - -
Passivo em taxa de juros fixa em dolares
norte-americanos - USS$ (60,0) - (100,2) - -
Resultado acumulado - - - (1,6) - -
e — NDFs (non-deliverable forwards) - RPR
Ativo em dodlares norte-americanos - US$ 10,3 - 16,6 - -
Passivo em taxa de juros fixa - US$ (10,3) - (18,1) - -
Resultado acumulado - - - (L.5) - -
f— Swaps cambiais ativos em délares
norte-americanos - RPR
Ativo em dolares norte-americanos - US$ 0,9 - 1,6 - -
Passivo em taxa de juros CDI - US$ (0,9) - (1,7) - -
Resultado acumulado - - - (0,1) - -
Resultado acumulado total bruto 82,0 (29,5) 2.627,2 2.545,2
Imposto de renda (10,7) (5,1) (10,7) -
Resultado acumulado total liquido 71,3 (34,6) 2.616,5 2.545,2
Resultado acumulado positivo (vide nota
explicativa n® 4) 93,4 19.8
Resultado acumulado negativo (vide nota
explicativa n® 14) (22,1 (54.4)

1 Em milhdes. Moeda conforme indicado.

Todas as operagdes acima citadas foram devidamente registradas na CETIP S.A., exceto o swap de
taxa de juros em dolares norte-americanos (contrato de balcdo regido pelo ISDA - International Swap
Dealers Association, Inc. assinado com a contraparte Banco Itai BBA S.A. — Nassau Branch).

Estdo descritos abaixo os instrumentos de protecdo existentes em 31 de dezembro de 2011, de acordo
com sua categoria, risco e estratégia de atuagdo:

Prote¢do a exposigdo cambial de passivos em moeda estrangeira - O objetivo destes contratos ¢
compensar o efeito da variacdo cambial de dividas ou compromissos firmes em dolares norte-
americanos, transformando-os em dividas ou compromissos firmes em Reais indexados ao CDI. Em 31
de dezembro de 2011, a Sociedade e suas controladas possuiam contratos de swap em aberto que
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totalizavam US$ 198,9 milhdes de principal dos quais (i) US$ 138,9 milhdes, na média, tinham
posicdo ativa a US$ + 4,70% a.a. e posicao passiva a 118,03% do CDI e (ii) US$ 60,0 milhdes tinham
posigdo ativa a US$ + LIBOR + 1,00% a.a. e posigdo passiva a 86,90% do CDL

Protegdo a exposi¢do cambial operacional - O objetivo destes contratos ¢ igualar a taxa de cdmbio do
faturamento das controladas Oleoquimica, Oxiteno S.A. e Oxiteno Nordeste a taxa de cdmbio do custo
de suas principais matérias-primas. Em 31 de dezembro de 2011, estes contratos de swap totalizavam
US$ 13,3 milhdes e na média tinham uma posigdo ativa a 70,68% do CDI e passiva a US$ + 0,00%
a.a.

Protecdo a taxa de juros fixa em empréstimo nacional — O objetivo destes contratos ¢ transformar a
taxa de juros de empréstimos contratados em Reais de fixa para flutuante. Em 31 de dezembro de 2011
estes contratos de swap totalizavam R$ 1.809,5 milhdes de valor nocional e, na média, tinham uma
posicao ativa em 11,81% a.a. e passiva a 98,75% do CDI.

Contabilidade de protecao (hedge accounting)

A Sociedade e suas controladas designaram como /hedge de fluxo de caixa alguns instrumentos
financeiros derivativos para prote¢do dos fluxos de caixa futuros. Esses instrumentos de protegdo
visam proteger os fluxos de caixa (i) do risco da flutuagdo da Libor sobre empréstimos contratados e
(i1) do risco de variagdo cambial da controlada RPR sobre importagdo futura de petréleo denominada
em dolares norte-americanos. Em 31 de dezembro de 2011 esses instrumentos de protegdo ja haviam
sido liquidados.

A Sociedade e suas controladas designam como hedge de valor justo instrumentos financeiros
derivativos utilizados para compensar variagdes decorrentes de mudancas de taxas de juros no valor de
mercado de dividas contratadas em Reais. Conforme item (c) da tabela anterior, em 31 de dezembro de
2011, esses instrumentos de prote¢do totalizavam R$ 1.809,5 milhdes de valor nocional. A Sociedade
e suas controladas reconheceram um ganho de R$ 7,1 milhdes em 2011, sendo R$ 60,5 milhoes
referentes ao resultado dos instrumentos de prote¢do e R$ (53,4) milhGes referentes ao ajuste de valor
justo da divida.
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Ganhos (perdas) de instrumentos de protecio

As tabelas abaixo sumarizam os valores dos ganhos (perdas) registrados em 2011 ¢ 2010 que afetaram
a demonstracao de resultado e o patrimonio liquido da Sociedade e suas controladas:

2011
R$ milhdes
Resultado Patrimonio liquido
a - Swaps cambiais ativos em ddlares norte-americanos (14,7) -
b - Swaps cambiais passivos em délares norte-americanos (7,2) -
¢ - Swaps de juros em Reais 7,1 -
d - Swaps de juros em dolares norte-americanos 1,7) 1,5
e - NDFs (non-deliverable forwards) - RPR (0,9) 0,9
Total (17,4) 2,4
2010
RS milhdes
Resultado Patrimonio liquido
a - Swaps cambiais ativos em ddlares norte-americanos (30,7) -
b - Swaps cambiais passivos em délares norte-americanos 15,7 -
¢ - Swaps de juros em Reais 18,2 -
d - Swaps de juros em dolares norte-americanos 3.D 2,4
e - NDFs (non-deliverable forwards) - RPR (7,6) 0,9)
f— Swaps cambiais ativos em dolares norte-americanos - RPR 0,1) -
Total (7,6) 1,5
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A tabela acima nao considera o efeito da variacdo cambial nos swaps cambiais ativos em dolares norte-
americanos, quando tal efeito é compensado no resultado do objeto do /edge (divida) e considera o

efeito da designacdo dos instrumentos de protecdo de juros em Reais.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos e os saldos contabeis dos instrumentos financeiros, incluindo os instrumentos de
protecdo cambial e de juros, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 estdo demonstrados a seguir:

Ativos financeiros:
Caixa ¢ equivalentes de caixa

Caixa e bancos

Titulos e fundos de renda fixa em moeda
nacional

Titulos e fundos de renda fixa em moeda
estrangeira

Aplicagdes financeiras
Titulos e fundos de renda fixa em moeda
nacional
Titulos e fundos de renda fixa em moeda
nacional
Titulos e fundos de renda fixa em moeda
estrangeira

Instrumentos de prote¢do cambial e de juros
Total

Passivos financeiros:
Financiamentos — Banco do Brasil pré-fixado
Financiamentos

Debéntures

Arrendamento mercantil financeiro
Instrumentos de prote¢do cambial e de juros
Total

Categoria

Mens. ao valor justo

Mens. ao valor justo

Mens. ao valor justo

Disponivel para venda

Mantidos até
vencimento

Disponivel para venda

Mens. ao valor justo

Mens. ao valor justo
Mens. pelo custo
amortizado
Mens. pelo custo
amortizado
Mens. pelo custo
amortizado
Mens. ao valor justo

Versdo : 1
31/12/2011 31/12/2010

Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
107.600 107.600 72.793 72.793
1.668.178 1.668.178 2.569.625 2.569.625
15.176 15.176 - -
631.686 631.686 352.839 352.839
7.193 7.193 7.193 7.193
259.091 259.091 198.149 198.149
93.403 93.403 19.778 19.778
2.782.327 2.782.327 3.220.377 3.220.377
2.208.109 2.208.109 1.916.257 1.916.257
2.266.230 2.305.088 2.223.743 2.272.680
1.021.553 1.019.727 1.196.116 1.182.380
43.653 43.653 5.545 5.545
22.089 22.089 54372 54.372
5.561.634 5.598.666 5.396.033 5.431.234
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O valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo os instrumentos de protecdo cambial e juros, foi
determinado conforme descrito a seguir:

e  Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis.

e  As aplicacdes financeiras em fundos de investimentos estdo valorizadas pelo valor da cota do
fundo na data das demonstragdes financeiras, que corresponde ao seu valor justo.

e  As aplicagdes financeiras em CDBs (Certificado de Depdsito Bancario) e instrumentos
similares possuem liquidez diaria com recompra na “curva do papel” e, portanto, a Sociedade
entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contabil.

e  Para célculo do valor justo das notas no mercado externo da LPG (vide nota explicativa n°
14.b) ¢ utilizado o preco observado destes titulos em mercado ativo.

O valor justo de outras aplicag¢Ges financeiras, instrumentos de prote¢do e financiamentos foi apurado
através de metodologias de calculo comumente utilizadas para marcagdo a mercado, que consistem em
calcular os fluxos de caixa futuros associados a cada instrumento contratado, trazendo-os a valor
presente pelas taxas de mercado em 31 de dezembro de 2011 e de 2010. Para alguns casos, onde néo
ha mercado ativo para o instrumento financeiro, a Sociedade e suas controladas podem utilizar-se de
cotagoes fornecidas pelas contrapartes das operagoes.

A interpretacdo dos dados de mercado quanto a escolha de metodologias de calculo do valor justo
exige consideravel julgamento e estabelecimento de estimativas para se chegar a um valor considerado
adequado para cada situagdo. Consequentemente, as estimativas apresentadas podem ndo indicar,
necessariamente, os montantes que poderdo ser obtidos no mercado corrente.

Os instrumentos financeiros foram classificados como empréstimos e recebiveis ou passivos
financeiros ao custo amortizado, com excecdo de (i) todos os instrumentos de protecdo cambial e de
juros, que estdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, (ii) aplicagdes financeiras (vide nota
explicativa n° 4), (iii) financiamento do Banco do Brasil que esta mensurado ao valor justo por meio do
resultado (vide nota explicativa n° 14.e), (iv) contas a receber de clientes que possuem vendor (vide
nota explicativa n® 14.1) e financiamentos de clientes da Ipiranga (vide nota explicativa n® 5), que estdo
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Desta forma, contas a receber de clientes esta
classificado como empréstimos e recebiveis, fornecedores e demais contas a pagar estdo classificados
como passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado.

Hierarquia de valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros reconhecidos a valor justo no balango patrimonial sdo classificados de
acordo com as seguintes categorias:

(a) Nivel 1 - precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

(b) Nivel 2 - inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos
precos); €

(c) Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em variaveis observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A tabela abaixo demonstra em resumo os ativos financeiros e passivos financeiros mensurados a valor
justo no balango patrimonial da Sociedade e de suas controladas em 2011 ¢ 2010:
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Categoria 2010 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos Mens. ao valor justo 72.793 72.793 - -
Titulog e fundos de renda fixa em moeda Mens. a0 valor iusto
nacional Categoria 2.56%441 23RN Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos Mens. ao valor justo 107.600 107.600 - -
Titulos e fundos de renda fixa em moeda M lor iust
nacional OIS A0 VAIOTJUSIO 1 668.178 1.668.178 - -
Titulos e fundos de renda fixa em moeda Mens. a0 valor iusto
estrangeira : J 15.176 15.176 - -
Aplicagdes financeiras
Titulos e fundos de renda fixa em moeda Disponivel para venda
nacional ponivel para v 631.686 631.686 - -
Titulos e fundos de renda fixa em moeda Mantidos até
nacional vencimento 7.193 7.193 - -
Titulos e fundos de renda fixa em moeda Disponivel para venda
estrangeira P P 259.091 - 259.091 -
Instrumentos de prote¢ao cambial e de juros Mens. ao valor justo 93.403 - 93.403 -
Total 2.782.327 2.429.833 352.494 -
Passivos financeiros:
Financiamentos — Banco do Brasil pré-fixado =~ Mens. ao valor justo  2.208.109 - 2.208.109 -
Instrumentos de prote¢do cambial e de juros Mens. ao valor justo 22.089 - 22.089 -
Total 2.230.198 - 2.230.198 -
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Aplicagdes financeiras
Titulos e fundos de renda fixa em moeda
nacional
Titulos e fundos de renda fixa em moeda
nacional
Titulos e fundos de renda fixa em moeda
estrangeira

Instrumentos de protegdo cambial e de juros

Total

Passivos financeiros:
Financiamentos — Banco do Brasil pré-fixado

Instrumentos de prote¢do cambial e de juros

Total

Disponivel para venda

Mantidos até
vencimento

Disponivel para venda

Mens. ao valor justo

Mens. ao valor justo

Mens. ao valor justo

Versdo: 1

352.839 352.839 - -
7.193 7.193 - -
198.149 16.622 181.527 -
19.778 - 19.778 -
3.220.377 3.019.072 201.305 -
1.916.257 1.916.257
54.372 54.372
1.970.629 - 1.970.629 -
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Analise de sensibilidade

A Sociedade e suas controladas utilizam-se de instrumentos financeiros derivativos somente para a
protecdo de riscos identificados e em montantes compativeis com o risco (limitado a 100% do risco
identificado). Desta forma, para fins de analise de sensibilidade para riscos de mercado originados por
instrumentos financeiros, a Sociedade analisa conjuntamente o instrumento de proteg¢do e o objeto de
protegdo, conforme demonstrado nos quadros abaixo.

Para a analise de sensibilidade dos instrumentos de protecdo cambial, a administragdo adotou como
cenario provavel as taxas de cambio Real/dolar norte-americano para o vencimento de cada derivativo,
utilizando os contratos futuros de dolar norte-americano, cotados na BM&FBovespa em 29 de
dezembro de 2011. Como referéncia, a taxa de cambio para o Gltimo vencimento de instrumentos de
protecdo cambial é de R$ 2,43 no cenario provavel. Os cenarios II e III foram estimados com uma
valorizacdo ou desvalorizagdo adicional de 25% e 50% do Real em relagcdo ao cenario provavel,
respeitando o risco ao qual o objeto de hedge esta exposto.

Com base nos saldos dos instrumentos de protecdo e dos objetos protegidos em 31 de dezembro de
2011, foram substituidas as taxas de cambio e calculadas as variagdes entre o novo saldo em Reais € o
saldo em Reais em 31 de dezembro de 2011 em cada um dos trés cendrios. A tabela abaixo demonstra
a variacdo dos valores dos principais instrumentos derivativos e seus objetos de protegdo,
considerando-se as varia¢des da taxa de cdmbio nos diferentes cenarios:

Cendrio |
Risco (Provavel) Cenario I1 Cenirio II1

Swaps cambiais ativos em délar

(1) Swaps dolar norte-americano/Real Valorizagio do dolar 59.377 167.816 276.255

(2) Dividas/compromissos firmes em doélar (59.377) (167.913) (276.449)

1) +Q) Efeito Liquido - 97 (194)
Swaps cambiais passivos em doélar

(3) Swaps Real / dolar norte-americano Desvalorizagdo do 41) 6.216 12.473

(4) Margem bruta da Oxiteno dolar 41 (6.216) (12.473)

3)+@ Efeito Liquido - - -

Para a andlise de sensibilidade dos instrumentos de protecdo a taxa de juros em Reais, a Sociedade
utilizou a curva futura do contrato DI x Pré da BM&FBovespa em 29 de dezembro de 2011 para os
vencimentos de cada swap e de cada divida (objeto de protecdo), para fins de definicdo do cenario
provével. Os cenarios Il e III foram estimados com uma deterioragao de 25% e 50%, respectivamente,
da estimativa de taxa pré-fixada do cenario provavel.
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Com base nos trés cenarios de taxas de juros em Reais a Sociedade estimou os valores de suas dividas
¢ dos instrumentos de protegao conforme o risco que esta sendo protegido (variagdes nas taxas de juros
pré-fixadas em Reais), levando-os a valor futuro pelas taxas contratadas e trazendo-os a valor presente
pelas taxas de juros dos cenarios projetados. O resultado esta demonstrado na tabela abaixo:

Cenirio I
Risco (Provavel) Cenirio Il Cenario III
Swap de taxa de juros (em reais)
(1) Swap taxa fixa - CDI Alta da taxa pré- - (78.925) (151.997)
(2) Divida a taxa fixa fixada - 78.950 152.053
n+Q) Efeito Liquido - 25 56
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23 Provisoes, contingéncias e compromissos (Consolidado)

A Sociedade e suas controladas sdo partes envolvidas em agdes tributarias, civeis e trabalhistas em
andamento e estdo discutindo estas questOes tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as
quais, quando aplicavel, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as perdas
decorrentes destes processos sdo estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada pela
opinido dos departamentos juridicos da Sociedade e de seus assessores legais externos.

O quadro a seguir demonstra a composicao das provisdes por natureza € sua movimentacao:

Saldo
inicial de

Saldo em aquisicao Saldo em

Provisdes 2010  da Repsol Adicdes Baixas  Atualizacdes 2011

IRPJ e CSLL 194.714 - 43.928 (221) 17.744 256.165

PIS ¢ COFINS 79.963 - 12.820 (17.030) 6.859 82.612

ICMS 104.069 - 1.485 (42.203) 10.038 73.389

INSS 15.136 - 44 (2.221) 1.346 14.305

Civeis 91.644 20 6.580 (19.934) 3.231 81.541

Trabalhistas 23.259 527 20.397 (1.695) 2.657 45.145

Outros 1.346 - 87 (622) 167 978

Total 510.131 547 85.341 (83.926) 42.042 554.135

Circulante 39.626 41.347

Nao circulante 470.505 512.788

Saldo
Adocao de inicial de

Saldo em anistia aquisicao Saldo em
2009 fiscal da DNP Adicgoes Baixas Atualizacoes 2010
IRPJ e CSLL 182.103 (19.670) 2.188 18.142 (190) 12.141 194.714
PIS e COFINS 67.990 - 985 10.190 (4.158) 4.956 79.963
ICMS 192.544 - 10.823 24.041 (130.605) 7.266 104.069
INSS 8.527 - - 7.382 (1.498) 725 15.136
Civeis 86.792 - 3.317 1.964 (3.428) 2.999 91.644
Trabalhistas 18.394 - - 8.260 (5.300) 1.905 23.259
Outros 6.905 - - 764 (6.414) 91 1.346
Total 563.255 (19.670) 17.313 70.743 (151.593) 30.083 510.131
Circulante 23.024 39.626
Nao circulante 540.231 470.505

Algumas das provisdes acima apresentadas possuem depdsitos judiciais a elas relacionadas no
montante de R$ 328.865 em 2011 (R$ 252.009 em 2010).
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a. Contingéncias tributdrias
Contingéncias provaveis ativas e passivas

As controladas Cia. Ultragaz, Utingas Armazenadora S.A. (“Utingés”), Tequimar e Ultracargo —
Operagdes Logisticas e Participagdes Ltda. (“Ultracargo Participacdes”) possuem medidas
judiciais com pedido de liminar pleiteando o aproveitamento integral e imediato da correcdo
complementar indice de Precos ao Consumidor - IPC/Bénus do Tesouro Nacional — BTN,
verificada em 1990 (Lei 8.200/91); as controladas Cia. Ultragaz, Utingas ¢ Tequimar quitaram as
contingéncias relacionadas aos seus processos com os beneficios da anistia instituida pela Lei n°
11.941/09 e as reclassificaram contabilmente para a rubrica de contas a pagar no exercicio anterior.
A Ultracargo Participagdes mantém provisdo de R$ 1.058 em 2011 (R$ 980 em 2010), para fazer
face a contingéncia caso venha a perder tal ag@o.

A Sociedade e algumas de suas controladas possuem medidas judiciais com pedido de liminar
visando ndo se submeterem a legislagdo que restringiu a compensagéo dos prejuizos fiscais (IRPJ)
e das bases negativas (CSLL) apurados até¢ 1994 a 30% do lucro do exercicio. Em decorréncia do
posicionamento do Supremo Tribunal Federal - STF e com base na opinido dos seus assessores
juridicos, foi constituida provisdo para essa contingéncia no valor de R$ 6.707 em 2011 (R$ 6.481
em 2010).

A controlada IPP possui A¢do Declaratoria discutindo a constitucionalidade da Lei n® 9.316/96, a
qual tornou indedutivel a CSLL na base de calculo do IRPJ. Essa agdo teve seu provimento negado
em 1* e 2% instancias, e o recurso extraordinario apresentado encontra-se sobrestado até o
julgamento do leading case pelo STF. Amparada por decisdo proferida em Medida Cautelar
vinculada aos autos da acdo principal, a controlada efetuou depodsitos judiciais dos valores
questionados e mantém provisdo para essa contingéncia no valor de R$ 18.413 em 2011 (R$
12.934 em 2010).

As controladas Oxiteno Nordeste e Oxiteno S.A. possuem Mandados de Seguranca visando a
exclusdo das receitas de exportagdo da base de célculo da CSLL. A Oxiteno Nordeste obteve
liminar, confirmada por sentenga, e depositou judicialmente os valores em discussdo, bem como
provisionou a correspondente contingéncia, no montante de R$ 1.076 em 2011 (R$ 982 em 2010);
a controlada Oxiteno S.A. aguarda julgamento do recurso extraordindrio interposto contra acordao
que negou o pedido, e continua pagando a CSLL normalmente. Embora em agosto de 2010 o STF
tenha se posicionado contrario a tese, em julgamento de leading case sobre o tema, essa decisdo
tem validade apenas entre as partes, ndo afetando diretamente as a¢des das controladas.
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As controladas Oxiteno S.A., Oxiteno Nordeste, Cia. Ultragaz, Tequimar, RPR, Tropical, Empresa
Carioca de Produtos Quimicos S.A. (“EMCA”) e IPP possuem mandados de seguranga
objetivando a exclusdo do ICMS na base de calculo das contribui¢cdes do PIS e da COFINS. A
Oxiteno Nordeste ¢ a IPP obtiveram liminares e efetuaram depositos judiciais dos valores
questionados, bem como constituiram a respectiva provisdo no montante de R$ 75.636 em 2011
(R$ 57.302 em 2010); as demais controladas ndo obtiveram liminares. O julgamento destas ¢ de
todas as demandas que envolvam tal tema estdo suspensas tendo em vista o deferimento de medida
cautelar na A¢ao Declaratéria de Constitucionalidade n°® 18.

A Sociedade e suas controladas obtiveram medidas liminares para recolherem as contribui¢cdes ao
PIS e a COFINS sem as alteracdes introduzidas pela Lei 9.718/98 em sua versdo original. O
questionamento em curso refere-se a incidéncia dessas contribui¢des sobre outras receitas, além do
faturamento. Em 2005, o STF julgou a questdo favoravelmente aos contribuintes; muito embora
seja um precedente, o efeito dessa decis@o ndo se aplica automaticamente a todas as empresas, ja
que estas devem aguardar o julgamento de suas proprias agdes judiciais. A Sociedade possui
controladas cujas agdes ainda ndo foram julgadas, e caso todas as agdes judiciais ainda em aberto
venham a transitar em julgado favoravelmente as controladas, a Sociedade estima que o efeito total
positivo no resultado, antes do imposto de renda e da contribui¢do social, deva atingir RS 36.386,
ja deduzidos os honorarios advocaticios.

A Sociedade e suas controladas possuem provisdes para PIS e COFINS incidentes sobre créditos
de juros sobre capital proprio. O valor total provisionado é de R$ 4.236 em 2011 (R$ 19.216 em
2010).

Em 7 de outubro de 2005, as controladas Cia. Ultragaz e Bahiana Distribuidora de Gés Ltda.
ingressaram com mandado de seguranga e¢ obtiveram liminar para suportar a compensagdo de
créditos de PIS e COFINS sobre compras de GLP com outros tributos administrados pela
Secretaria da Receita Federal, notadamente IRPJ e CSLL. A decisdo foi confirmada em sentenca
favoravel de 1? instdncia em 16 de maio de 2008. Nos termos da liminar obtida, as controladas
vém realizando o deposito judicial desses débitos, cujo saldo totaliza R$ 242.058 em 2011 (RS
185.398 em 2010) e constituindo passivo correspondente para esse fim.

A controlada Oxiteno S.A. possui provisao de R$ 14.285 em 2011 referente a autuagio sofrida sob

alegacdo de crédito indevido de ICMS sobre notas fiscais de retorno simboélico de matérias-primas
enviadas para industrializagdo na controlada Oxiteno Nordeste.
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A controlada IPP e suas controladas possuem provisdes para contingéncias relativas a ICMS
referentes, principalmente, a: (a) apropriagdo do crédito relativo a diferenga entre o valor que
serviu de base para a reten¢do do imposto e o valor efetivamente praticado na venda a consumidor
final, implicando em excesso de retengdo do ICMS pelas refinarias, R$ 8.461; (b) autuagdes por
vendas interestaduais de combustiveis para clientes industriais sem tributacdo do ICMS, em
virtude da interpretacdo do disposto no artigo 2° da LC 87/96, R$ 12.155; (¢) exigéncia de ICMS-
ST das distribuidoras sobre as vendas interestaduais para consumidor final, em razdo de ndo haver
a retencgdo sob a vigéncia dos Convénios ICMS 105/92 ¢ 112/93, RS 5.199; (d) exigéncia de ICMS
sob a fundamentacdo comum de falta de recolhimento, sendo diversas as razdes que ensejaram o0s
langamentos fiscais e para os quais a contraprova nao ¢ evidente, RS 16.021.

Contingéncias possiveis

Os principais processos fiscais da controlada IPP e suas controladas que apresentam risco de
perda avaliado como possivel, € que com base nesta avaliacdo ndo se encontram provisionados
nas demonstragdes financeiras, referem-se ao ICMS e sdo relativos, principalmente, a: (a)
exigéncia de estorno proporcional de créditos de ICMS referentes a aquisicdes de alcool
hidratado, uma vez que o produto era revendido por preco inferior ao de compra em virtude do
PROALCOOL, programa do Governo Federal de incentivo a produgio que determinava a
antecipacao do subsidio financeiro pelas distribuidoras aos usineiros e seu posterior ressarcimento
pelo DNC (atual Agéncia Nacional de Petroleo — ANP), R$ 94.357; (b) crédito alegadamente
indevido, em razdo da empresa ter tomado créditos de ICMS na escrita fiscal, em relagdo aos
quais o Fisco entende, erroneamente, ndo ter havido comprovagdo de sua origem, R$ 19.313; (c)
autuagdes por suposta falta de recolhimento do imposto, R$ 25.318; (d) autos de infragdo lavrados
em Ourinhos/SP relativos a operagdes de devolugdo de empréstimo de alcool anidro efetuadas
com diferimento do imposto, R$ 28.733; (e) autuagdes no Estado do Rio de Janeiro exigindo o
estorno de créditos de ICMS gerados nas saidas interestaduais feitas ao abrigo do artigo 33 do
Convénio ICMS 66/88, o qual permitia a manutengdo do crédito e que foi suspenso por liminar
concedida pelo STF, R$ 14.654; (f) glosa de créditos de ICMS tomados na escrituragdo de notas
fiscais consideradas inidoneas, embora o entendimento do STJ seja no sentido de que € possivel a
tomada de crédito pelo adquirente mesmo que haja vicio no documento do vendedor, desde que a
reste comprovado que a operagdo de fato tenha ocorrido, R$ 25.761; (g) autuagdes decorrentes de
sobra ou falta de estoque, ocorridas em func¢do de diferencas de temperatura ou manuseio do
produto, nas quais a fiscalizagdo entende haver entrada ou saida sem a correspondente emissdo de
nota fiscal, R$ 19.627; (h) autos de infracdo referentes a glosa de créditos de ICMS legitimamente
apropriados pela empresa, lavrados em razdo de supostamente ndo terem sido atendidas todas as
formalidades previstas na legislagdo vigente, R$ 25.277 e (i) autuacdes decorrentes da utilizagdo
de crédito de ICMS relativo as entradas de etanol supostamente em desacordo com a legislacéo,
oriundas de Estados que concederam beneficio fiscal sem convénio a produtores de alcool, R$
20.340.
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A controlada IPP possui autos de infracdo relativos a nao-homologagdo de compensagdo de
créditos de Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI”’) apropriados em entradas de insumos
tributados cujas saidas posteriores se deram sob o abrigo da imunidade. O montante ndo
provisionado da contingéncia classificada como perda possivel, atualizado para 31 de dezembro de
2011, ¢ de RS 78.508 (R$ 60.053 em 2010). A controlada também possui a¢des judiciais visando a
garantia de compensacdo de valores de PIS pagos a maior antes da declaracdo de
inconstitucionalidade dos Decretos-Lei 2.445/88 e 2.449/88, e resolveu quitar parte desses
processos com os beneficios da anistia da Lei 11.941/09.

Contingéncias civeis
Contingéncias provaveis

A Sociedade e suas controladas possuem provisdes para litigios sobre clausulas de contratos com
clientes e ex-prestadores de servigos, bem como para questdes ambientais, no montante de R$
81.541 em 2011 (R$ 91.644 em 2010).

Contingéncias possiveis

A controlada Cia. Ultragaz respondeu a processo administrativo junto ao CADE, sob alegagdo de
pratica anticoncorrencial em municipios da regido do Triangulo Mineiro em 2001, no qual foi
condenada a multa de R$ 23.104. Essa decisdo administrativa teve sua execu¢do suspensa por
ordem judicial e o mérito estd em discussdo na esfera judicial. Baseada nos elementos acima e na
opinido de seus assessores juridicos, a administra¢do da controlada ndo registrou provisdo para esta
contingéncia.

A controlada Cia. Ultragaz ¢ ré em processos judiciais relativos a perdas e danos causados por
explosdo, em 1996, em um shopping center localizado na cidade de Osasco - SP. Tais processos
envolvem: (i) processos individuais movidos por vitimas da explosdo pleiteando ressarcimento por
perda de beneficio econdmico e danos morais; (ii) solicitagdo de ressarcimento de despesas da
administradora do shopping center e sua seguradora; e (iii) agdo coletiva pleiteando indenizacao de
danos materiais e morais de todas as vitimas lesionadas e falecidas. A controlada acredita ter
produzido provas de que os dutos de gas defeituosos do shopping center causaram o acidente e que
as instalacdes de armazenamento de GLP da Ultragaz no local ndo contribuiram para a explosao.
Das 64 agdes julgadas até o momento, 63 lhe foram favoraveis, e destas, 43 ja estdo arquivadas;
apenas 1 foi desfavoravel e a controlada foi condenada em R$ 17, restando apenas 1 ac¢do ainda
ndo julgada. A Sociedade ndo registrou provisdo para esses processos, pois considera a
probabilidade de realizacdo dessa contingé€ncia como sendo remota, além de possuir cobertura de
seguro para a totalidade do valor ainda em discussao judicial.

Versdo: 1
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c. Contingéncias trabalhistas
Contingéncias provaveis

A Sociedade e suas controladas mantém provisdo de R$ 45.145 em 31 de dezembro de 2011 (RS
23.259 em 2010) para fazer face a contingé€ncias de cunho trabalhista, que consistem, basicamente,
em agOes ajuizadas por empregados e prestadores de servigos, questionando parcelas decorrentes
da relagao de trabalho.

Contingéncias possiveis

O Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Petroquimicas (Sindiquimica), ao qual sdo filiados
os empregados das controladas situadas no Pélo Petroquimico de Camagari, Oxiteno Nordeste e
EMCA, ajuizou, em 1990, agdes individuais contra as controladas, pleiteando o cumprimento da
clausula quarta da Convengdo Coletiva de Trabalho, que previa reajuste salarial, em detrimento as
politicas salariais efetivamente praticadas. No mesmo ano houve também o ajuizamento de
dissidio coletivo de natureza juridica pelo Sindicato Patronal (SINPEQ) em face do Sindiquimica,
com pedido de reconhecimento de perda de eficacia da mesma clausula quarta. As acles
individuais foram julgadas improcedentes. O dissidio coletivo encontra-se atualmente em tramite
no STF, aguardando julgamento. A partir do segundo semestre de 2010 algumas empresas do Polo
de Camagari firmaram acordo com o Sindiquimica e noticiaram o fato nos autos do dissidio
coletivo. Com base na opinido de seus assessores juridicos, que analisaram a Ultima decisdo do
STF no dissidio coletivo e a posicdo da acdo individual das controladas Oxiteno Nordeste e da
EMCA, a administrac¢do das controladas ndo julgou necessario constituir provisao em 2011.
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d. Contratos

A controlada Tequimar possui contratos com a CODEBA e com o Complexo Industrial Portuario
Governador Eraldo Gueiros, relacionados com suas instalagdes portuarias em Aratu e Suape,
respectivamente. Esses contratos estabelecem uma movimentagdo minima de carga, conforme
tabela abaixo:

Porto Movimentac¢io minima em toneladas por ano Vencimento
Aratu 100.000 2.016
Aratu 900.000 2.022
Suape 250.000 2.027
Suape 400.000 2.029

Se a movimentagao anual for menor que o minimo exigido, a controlada devera pagar a diferenga
entre a movimentacao real e a minima estabelecida nos contratos, com base nas tarifas portuarias
em vigor na data definida para pagamento. Em 31 de dezembro de 2011, essas tarifas eram de R$
5,79 ¢ RS 1,38 por tonelada para Aratu e Suape, respectivamente. A controlada tem cumprido os
limites minimos de movimentagao de carga desde o inicio dos contratos.

A controlada Oxiteno Nordeste possui contrato de fornecimento com a Braskem S.A., que
estabelece limite minimo de consumo trimestral de eteno e regula condi¢des de fornecimento de
eteno até 2021. O compromisso minimo de compra e a demanda real acumulada em 2011 e 2010,
expressos em toneladas de eteno, estdo a seguir indicados. No caso de descumprimento do
compromisso minimo de compra, a controlada obriga-se a pagar multa de 40% do prego corrente
do eteno, na extensdo da quantidade ndo cumprida. A clausula de compromisso minimo de compra
encontra-se em renegociacdo com a Braskem.

Compromisso de compra

minima Demanda acumulada (real)
2011 2010 2011 2010
Em toneladas de eteno 165.965 (*) 145.555 (*) 166.953 171.521

(*) Ajustado em decorréncia de paradas operacionais ocorridas na Braskem durante o exercicio.

A controlada Oxiteno S.A. possui contrato de fornecimento de eteno com a Quattor
Participagdes S.A., com vencimento em 2023, que prevé e regula as condigdes do
fornecimento de eteno a Oxiteno tendo como base o mercado internacional deste produto. A
quantidade minima de compra ¢ de 22.050 toneladas de eteno semestrais. Em caso de
descumprimento, a controlada obriga-se a pagar multa de 30% do preco corrente do eteno, na
extensdo da quantidade ndo cumprida. A controlada tem cumprido os limites minimos de
compra dos contratos.

e. Cobertura de seguros em controladas
A Sociedade contrata apolices de seguro adequadas, visando cobrir diversos riscos aos quais esta

exposta, incluindo seguros patrimoniais com cobertura para os prejuizos causados por incéndio,
queda de raio, explosdo de qualquer natureza, vendaval, queda de aeronave e danos elétricos, entre
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outros, garantindo as bases ¢ demais filiais de todas as controladas, exceto RPR, que contrata seu
proprio seguro. O valor maximo indenizavel, incluindo lucros cessantes, com base na andlise de
risco da maxima perda possivel em um determinado local é de US$ 1.509 milhges.

O programa de Seguro de Responsabilidade Civil Geral atende a Sociedade e suas controladas,
com valor de cobertura global maximo de US$ 400 milhdes, cobrindo os prejuizos que
eventualmente possam ser causados a terceiros decorrentes de acidentes relacionados as operacdes
comerciais e industriais e/ou a distribui¢ao e comercializagdo de produtos e servigos.

Sdo contratados, também, seguros nas modalidades de vida em grupo e acidentes pessoais, saude,
transportes nacionais e internacionais, entre outros.

As coberturas e limites segurados nas apdlices contratadas sdo baseados em criterioso estudo de
riscos e perdas realizado por consultores independentes de seguros, sendo a modalidade de seguro
contratada considerada, pela administra¢do, suficiente para cobrir os eventuais sinistros que
possam ocorrer, tendo em vista a natureza das atividades realizadas pelas empresas. As premissas
de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das
demonstragdes financeiras, consequentemente nao foram auditadas pelos nossos auditores
independentes.
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f. Contratos de arrendamento mercantil operacional

Versdo: 1

As controladas Cia. Ultragaz, Serma e Oxiteno S.A. mantém contratos de arrendamento mercantil

operacional, relacionados ao uso de equipamentos de informatica.

Esses contratos t€ém prazos de 36 meses. As controladas tém a op¢ao de comprar os ativos por um
preco equivalente ao valor justo na data da opcdo e a administracdo ndo possui a intengdo de

exercé-la.

Os desembolsos futuros (contraprestacdes), assumidos em decorréncia desses contratos, totalizam

aproximadamente:
2011 2010
Até 1 ano 989 752
Mais de 1 ano 1.005 400
1.994 1.152

O total de arrendamento mercantil operacional reconhecido como despesa em 2011 foi R$ 1.230

(RS 686 em 2010).
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24 Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada (Consolidado)

a.

b.

ULTRAPREYV - Associagdo de Previdéncia Complementar

A Sociedade e suas controladas oferecem um plano de previdéncia privada na modalidade de
contribuicdo definida a seus empregados, administrado pela Ultraprev - Associagdo de Previdéncia
Complementar. Nos termos do plano, a contribui¢do basica de cada empregado participante ¢é
calculada por meio da multiplicagdo de um percentual, que varia entre 0% e 11%, o qual ¢é
anualmente definido pelo participante, com base no seu salario. As sociedades patrocinadoras
contribuem, em nome do participante, com um valor idéntico ao da contribuigdo basica deste. A
medida que os participantes se aposentam, eles optam entre receber mensalmente: (i) um
percentual, que varia entre 0,5% e 1,0%, sobre o fundo acumulado em seu nome na Ultraprev; ou
(i1) um valor fixo mensal que esgotara o fundo acumulado em nome do participante em um prazo
que varia entre 5 e 25 anos. Assim sendo, a Sociedade e suas controladas ndo assumem
responsabilidade por garantir valores e prazos de recebimento de aposentadoria. Em 2011, a
Sociedade e suas controladas contribuiram com R$ 14.254 (R$ 13.041 em 2010) a Ultraprev, valor
contabilizado como despesa no resultado do exercicio. O total de empregados vinculados ao plano
em 31 de dezembro de 2011 atingiu 7.330 participantes ativos e 60 participantes aposentados.
Adicionalmente, a Ultraprev possuia 29 ex-funcionarios recebendo beneficios conforme as regras
de plano anterior cujas reservas estdo plenamente constituidas.

Beneficios pos-emprego

A Sociedade e suas controladas reconhecem provisao para beneficio pds-emprego, principalmente
relacionada a gratificagdo por tempo de servico, indenizagdo do Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo (“FGTS”) e plano de assisténcia médica e seguro de vida para aposentados elegiveis.

Os valores relacionados a esses beneficios foram apurados em avaliacdo conduzida por atuario
independente, e estdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras de acordo com a Deliberagdo
CVM 600/2009.

2011 2010

Plano de Assisténcia Médica e Odontologica 43.069 37.828
Multa FGTS 33.346 33.232
Gratificagdo 12.966 12.038
Seguro de vida 20.652 21.403
Total 110.033 104.501
Circulante 13.282 11.339
Nao circulante 96.751 93.162

Versdo: 1
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As principais premissas atuariais utilizadas sdo:

Hipoteses econdmicas

Taxa de inflagdo (longo prazo) - 4,24% ao ano

Hipoteses demograficas

Téabua de Mortalidade de Invalidos — RRB 1983

25 Receita bruta (Consolidado)

Receita de vendas bruta — fiscal

Receita de servigos prestados bruta — fiscal
Impostos sobre vendas

Devolugoes e abatimentos

Outras deducdes

Taxa de crescimento dos servicos médicos — 8,41% ao ano

Tabua de Mortalidade para seguro de vida — CSO-80
Tabua de Mortalidade demais beneficios — AT 2000 Basic desagravada em 10%

Tabua de Entrada em Invalidez — RRB 1944 modificada

Taxa de desconto a valor presente da obrigagéo atuarial - 10,13% ao ano
Taxa média de crescimento salarial projetada - 6,32% ao ano

Receita liquida de vendas e servicos

2011 2010
49.729.159 43.772.024
447336 429.002
(1.283.462) (1.536.649)
(222.770) (178.130)
(8.959) (4.535)
48.661.304 42.481.712

Versdo: 1

As outras dedugdes demonstradas na tabela acima, referem-se ao diferimento de receita (vide notas

explicativas n° 14.i e 19).
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26 Despesas por natureza (Consolidado)

Versdo: 1

A Sociedade optou por apresentar a demonstracao do resultado consolidado por funcgdo e apresenta a

seguir o detalhamento por natureza:

Matéria-prima e materiais de uso € consumo
Fretes e armazenagens

Depreciagdo e amortizagdo

Gastos com pessoal

Propaganda e marketing

Servigos prestados por terceiros

Aluguel de imoveis e equipamentos

Outras despesas

Total

Classificado como:
Custos dos produtos vendidos e dos servigos
prestados
Despesas com vendas e comerciais
Despesas gerais e administrativas

Total

2011 2010
44.275.967 38.511.330
744.053 673.133
580.076 530.829
1.146.443 1.049.639
130.986 104.180
158.511 132.624
63.738 51.282
182.931 193.972
47.282.705 41.246.989
45.139.601 39.322.888
1.349.880 1.164.422
793.224 759.679
47.282.705 41.246.989
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27 Resultado na venda de bens (Consolidado)

O resultado na venda de bens ¢ apurado pela diferenca entre o valor da venda e o valor residual
contabil do investimento, imobilizado ou intangivel. Em 2011 o resultado foi de R$ 21.390 (receita)
principalmente de resultado da venda de ativo imobilizado. Em 2010 o resultado foi de R$ 78.969
(receita) que inclui o resultado da venda de ativo imobilizado, o resultado da venda das cotas da AGT e
da Petrolog de RS 11.918, o recebimento relativo a Maxfacil de R$ 35.000 e o resultado do ajuste de

posi¢des nos pools de distribuicdo de combustiveis de R$ 31.456.

28 Resultado financeiro

Receitas financeiras:
Juros sobre aplicagdes financeiras
Juros de clientes
Outras receitas

Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos
Juros sobre debéntures
Juros sobre arrendamento mercantil financeiro
Encargos bancarios, Imposto sobre Operagdes
Financeiras e outros impostos
Variagdes cambiais, liquidas de resultado de
instrumentos de prote¢ao
Atualizagdes de provisdes e outras despesas (*)

Resultado financeiro

Verséo : 1
Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
161.084 142.161 271.751 217.866
- - 46.350 43,724
- 20 4271 5.375
161.084 142.181 322.372 266.965
- - (405.232) (328.489)
(140.863) (133.428) (143.117) (133.428)
- - (2.148) (1.195)
862 4.567 (21.304) (22.655)
- - (32.652) (6.625)
361 (112) (14.423) (38.659)
(139.640) (128.973) (618.876) (531.051)
21.444 13.208 (296.504) (264.086)

(*) Em 2010, inclui efeito referente a adesdo da Sociedade e suas controladas a anistia instituida pela

Lei 11.941/09 (ver nota explicativa n° 23).
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29 Lucro por acio

Versdo: 1

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo dos numeradores e denominadores utilizados no calculo do
lucro por agdo. O célculo do lucro por agdo de 2010 ja considera o desdobramento de a¢des ocorrido
em 2011. Como mencionado na nota explicativa n° 8.¢), a Sociedade possui um plano de remuneragéo

em agoes.

Lucro basico por acao

Lucro liquido da Sociedade
Média ponderada das agdes
em circulagdo (em milhares)
Lucro basico por agdo - R$

Lucro diluido por a¢ao

Lucro liquido da Sociedade
Média ponderada das agdes
em circulagdo (em milhares),
incluindo usufruto de agdes
Lucro diluido por ac¢do - R$

Média ponderada das acdes (em milhares)

Meédia ponderada da quantidade de agdes para o lucro basico por agdo:

Efeito da dilui¢ao
Usufruto de agdes

Média ponderada da quantidade de agdes para o lucro diluido:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
848.764 758.823 848.764 765.303
533.989 533.989 533.989 533.989
1,59 1,42 1,59 1,43
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
848.764 758.823 848.764 765.303
536.072 535.848 536.072 535.848
1,58 1,42 1,58 1,43
2011 2010
533.989 533.989
2.083 1.859
536.072 535.848
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30 Conciliacido entre o lucro liquido da controladora em BR GAAP e IFRS

Lucro liquido da Sociedade, atribuivel aos acionistas da Ultrapar 2010
Lucro liquido de acordo com o BR GAAP 758.823
Efeitos da aplicacao do IFRS:

Amortizagdo e baixa de ativo diferido (vide nota explicativa n°® 2) 9.819
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (3.339)
Total 6.480
Lucro liquido em IFRS 765.303

Versdo: 1
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Ao

Conselho de Administragdo e aos Acionistas da
Ultrapar Participagdes S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Ultrapar Participagbes S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliagao da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Ultrapar Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Ultrapar Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil. No caso da Ultrapar Participacdes S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragbes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto

pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao esta
ressalvada em fungdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado
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Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela
legislagao societaria brasileira para companhias abertas e como informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstrages foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 15 de Fevereiro de 2012
KPMG Auditores Independentes

CRC 2SP014428/0-6

Anselmo Neves Macedo
Contador CRC 1SP160482/0-6
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Ultrapar Participagbes S.A., em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da
Administracao e as Demonstragdes Financeiras (controladora e consolidado) referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011. Com base nos exames efetuados e considerando o relatério, sem ressalvas, dos auditores independentes, KPMG
Auditores Independentes, datado de 15 de fevereiro de 2012, opina que os referidos documentos, bem como a proposta da destinagéo
de lucro liquido do periodo, incluindo a distribuigdo de dividendos, estdao em condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral
Ordinaria.

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2012.

Flavio César Maia Luz

Mario Probst

Raul Murgel Braga

Wolfgang Eberhard Rohrbach
Antonio Carlos Ramos Pereira
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.
Declaracao

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480/09, os Diretores da Ultrapar Participagdes S.A.
(“Ultrapar”), abaixo assinados, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da KPMG Auditores Independentes relativo as
demonstracdes financeiras da Ultrapar referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Ultrapar relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2011.

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2012.

Pedro Wongtschowski
Diretor-Presidente

André Covre
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Jodo Benjamin Parolin
Diretor Superintendente — Oxiteno

Leocadio Almeida Antunes Filho
Diretor Superintendente — Ipiranga

Pedro Jorge Filho
Diretor Superintendente — Ultragaz

Ricardo Isaac Catran
Diretor Superintendente — Ultracargo
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.
Declaracao

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480/09, os Diretores da Ultrapar Participagdes S.A.
(“Ultrapar”), abaixo assinados, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da KPMG Auditores Independentes relativo as
demonstracdes financeiras da Ultrapar referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Ultrapar relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2011.

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2012.

Pedro Wongtschowski
Diretor-Presidente

André Covre
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Jodo Benjamin Parolin
Diretor Superintendente — Oxiteno

Leocadio Almeida Antunes Filho
Diretor Superintendente — Ipiranga

Pedro Jorge Filho
Diretor Superintendente — Ultragaz

Ricardo Isaac Catran
Diretor Superintendente — Ultracargo
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