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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.112.810.192
Preferenciais 0
Total 1.112.810.192

Em Tesouraria

Ordinarias 26.780.298
Preferenciais 0
Total 26.780.298
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Verséao : 2

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 20/02/2019 Dividendo 13/03/2019 Ordinaria 0,70000

Administragéo

Reunido do Conselho de 14/08/2019 Dividendo 30/08/2019 Ordinaria 0,20000

Administragéo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 11.369.823 11.641.720 10.584.729
1.01 Ativo Circulante 197.626 1.041.922 179.832
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 42.580 172.315 93.174
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 95.829 565.930 21.657
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 95.829 565.930 21.657
1.01.038 Contas a Receber 7.332 262.010 30.334
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 7.332 262.010 30.334
1.01.03.02.01 Demais Contas a Receber 4.258 1.527 2.404
1.01.03.02.02 Dividendos a Receber 3.074 260.483 27.930
1.01.06 Tributos a Recuperar 49.750 39.705 33.070
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 49.750 39.705 33.070
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.135 1.962 1.597
1.02 Ativo Nao Circulante 11.172.197 10.599.798 10.404.897
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 840.455 824.037 840.553
1.02.01.07 Tributos Diferidos 41.613 14.034 29.158
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 41.613 14.034 29.158
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 255 30 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 759.123 761.288 762.562
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 759.123 761.288 762.562
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 39.464 48.685 48.833
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 39.447 48.685 48.685
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 17 0 148
1.02.02 Investimentos 10.077.248 9.529.598 9.318.181
1.02.02.01 Participagdes Societarias 10.077.248 9.529.598 9.318.181
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 10.058.456 9.509.480 9.263.442
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 18.792 20.118 54.739
1.02.03 Imobilizado 8.331 0 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.532 0 0
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 5.799 0 0
1.02.04 Intangivel 246.163 246.163 246.163
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 11.369.823 11.641.720 10.584.729
2.01 Passivo Circulante 47.069 342.114 1.162.071
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 958 228 244
2.01.02 Fornecedores 2.173 272 461
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 389 20.801 343
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 28.857 34.504 817.654
2.01.04.02 Debéntures 28.713 34.504 817.654
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 144 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 14.692 286.309 343.369
2.01.05.02 QOutros 14.692 286.309 343.369
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 14.689 282.334 335.930
2.01.05.02.04 Demais Contas a Pagar 3 3.975 7.439
2.02 Passivo Nao Circulante 1.864.499 1.851.501 176.444
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.729.223 1.722.450 0
2.02.01.02 Debéntures 1.723.368 1.722.450 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 5.855 0 0
2.02.02 Qutras Obrigagdes 4.220 5.158 4.003
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.220 5.158 4.003
2.02.04 Provisdes 131.056 123.893 172.441
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 399 798 982
2.02.04.02 Outras Provisdes 130.657 123.095 171.459
2.02.04.02.04 BOnus de Subscri¢ao - Indenizagao 130.657 123.095 171.459
2.03 Patriménio Liquido 9.458.255 9.448.105 9.246.214
2.03.01 Capital Social Realizado 5.171.752 5.171.752 5.171.752
2.03.02 Reservas de Capital 554.370 546.709 550.314
2.03.02.07 Reservas de Capital 542.400 542.400 549.778
2.03.02.08 Instrumento Patrimonial Outorgado 11.970 4.309 536
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 4.522 4712 4.930
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.03.04 Reservas de Lucros 3.771.501 3.723.064 3.311.333
2.03.04.01 Reserva Legal 705.341 686.665 629.144
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 3.290.073 3.412.427 3.000.707
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 261.470 109.355 163.742
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -485.383 -485.383 -482.260
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -146.317 -63.989 154.824
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 102.427 65.857 53.061
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 395.105 1.174.672 1.536.389
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 1
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 312 -313 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 394.793 1.174.985 1.536.388
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 395.105 1.174.672 1.536.389
3.06 Resultado Financeiro -49.158 26.237 -12.483
3.06.01 Receitas Financeiras 73.201 146.137 95.218
3.06.02 Despesas Financeiras -122.359 -119.900 -107.701
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 345.947 1.200.909 1.523.906
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 27.579 -50.488 2.599
3.08.01 Corrente 0 -35.363 -4.098
3.08.02 Diferido 27.579 -15.125 6.697
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 373.526 1.150.421 1.526.505
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 373.526 1.150.421 1.526.505
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,3438 1,0611 2,8169
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,3422 1,0541 2,7968
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo 373.526 1.150.421 1.526.505
4.02 Outros Resultados Abrangentes -45.758 -206.017 26.984
4.02.01 Ajustes de Avaliagao de Instr. Financ. de Controladas, Liquido de Imposto de IR e CS -51.340 -213.916 -4.016
4.02.02 Ajustes de Avaliagao de Instr. Financ. de Empreend. Controlados em Conjunto, Liquido de IR e CS -978 -2.329 3.535
4.02.03 Ajustes Acum. de Conversdo de Controladas, Liquidos dos Efeitos do Hedge de Invest. e de IR e CS 36.570 12.796 45.542
4.02.04 Ganhos (Perdas) Atuariais de Benef. P6és-Emprego de Controladas, Liquido de IR e CS -23.219 -1.193 -18.621
4.02.05 Ganhos (Perdas) Atuariais de Benef. Pés-Emprego de Empreend. Contr. em Conjunto, Liquido de IR e CS -6.791 -1.375 544
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 327.768 944.404 1.553.489
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.510.667 528.888 996.209
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 16.500 -7.669 86.526
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 373.526 1.150.421 1.526.505
6.01.01.02 Equivaléncia Patrimonial -394.793 -1.174.985 -1.536.388
6.01.01.03 Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais 65.346 1.776 103.106
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos -27.579 15.125 -6.697
6.01.01.12 Demais provisdes e ajustes 0 -6 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.486.509 539.441 924.260
6.01.02.01 Impostos a Recuperar (AC) -10.045 -6.635 4.550
6.01.02.02 Demais Contas a Receber (AC) -2.731 877 1.480
6.01.02.03 Despesas Antecipadas (AC) -173 -365 -1.499
6.01.02.04 Fornecedores (PC) 1.901 -190 131
6.01.02.05 Salarios e Encargos Sociais (PC) 730 -16 40
6.01.02.06 Obrigagées Tributarias (PC) -11.174 11.220 -383
6.01.02.07 Imposto de Renda e Contribuigéo Social (PC) -9.238 9.238 0
6.01.02.08 Seguro e Demais Contas a Pagar (PC) -3.970 -3.466 -2.360
6.01.02.09 Dividendos recebidos de controladas e empreendimentos controlados em conjunto (AC) 1.521.209 528.778 922.301
6.01.03 Qutros 7.658 -2.884 -14.577
6.01.03.01 Impostos a recuperar (ANC) 9.238 0 -13.675
6.01.03.02 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (PNC) -399 -184 -902
6.01.03.04 Depésitos judiciais (ANC) -17 148 0
6.01.03.05 Despesas antecipadas (ANC) -225 -30 0
6.01.03.06 Demais contas a pagar (PNC) -939 -2.818 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -986.395 -544.273 -20.605
6.02.01 Aplicacdes Financeiras, Liquidas de Resgates 470.101 -544.273 -20.605
6.02.03 Aporte de Capital em Controladas -1.453.964 0 0
6.02.08 Aquisicéo de imobilizado -2.532 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -654.007 94.526 -1.010.374
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.03.01 Financiamentos e Debéntures - Captagao 0 1.721.596 0
6.03.02 Financiamentos e Debéntures - Amortizagédo 0 -800.336 0
6.03.03 Financiamentos e Debéntures - Juros Pagos -112.675 -86.806 -99.803
6.03.04 Dividendos Pagos -594.381 -789.378 -930.557
6.03.06 Sociedades Relacionadas 53.049 55.976 13.187
6.03.08 Compra de agdes em tesouraria 0 -6.526 0
6.03.09 Venda de ag¢des em tesouraria 0 0 6.799
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -129.735 79.141 -34.770
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 172.315 93.174 127.944
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 42.580 172.315 93.174
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.171.752 175.393 4.099.092 0 1.868 9.448.105
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.171.752 175.393 4.099.092 0 1.868 9.448.105
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 159.776 -124.002 -354.850 0 -319.076
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 7.661 0 0 0 7.661
5.04.08 Dividendos propostos 0 261.470 -124.002 -137.468 0 0
5.04.09 Dividendos intermediarios 0 0 0 -217.382 0 -217.382
5.04.11 Aprovagédo em Assembleia Geral Ordinaria dos dividendos 0 -109.355 0 0 0 -109.355
adicionais

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 375.015 -45.758 329.257
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 373.526 0 373.526
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.489 -45.758 -44.269
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -52.318 -52.318
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 36.570 36.570
5.05.02.06 Perdas Atuariais em Beneficio P6s-Emprego, liquidas 0 0 0 0 -30.010 -30.010
5.05.02.07 Ganho no reembolso de agdes pref. B da Oxiteno Nordeste 0 0 0 1.489 0 1.489
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -190 20.324 -20.165 0 -31
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 18.676 -18.676 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagéo 0 -190 0 190 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 -31 0 -31
5.06.04 Transferéncia para reserva estatutaria 0 0 1.648 -1.648 0 0
5.07 Saldos Finais 5.171.752 334.979 3.995.414 0 -43.890 9.458.255
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.171.752 434.095 3.629.851 0 10.516 9.246.214
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.171.752 434.095 3.629.851 0 10.516 9.246.214
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -61.115 0 -684.565 0 -745.680
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.773 0 0 0 3.773
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -10.501 0 0 0 -10.501
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -684.565 0 -684.565
5.04.09 Aprovagédo em Assembleia Geral Ordinaria dos dividendos 0 -163.742 0 0 0 -163.742
adicionais

5.04.10 Dividendos adicionais propostos 0 109.355 0 0 0 109.355
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.150.421 -206.017 944.404
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.150.421 0 1.150.421
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -206.017 -206.017
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -216.245 -216.245
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -2.568 -2.568
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 12.796 12.796
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -218 469.241 -465.856 0 3.167
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 465.856 -465.856 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagéo 0 -218 0 218 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 -3 0 -3
5.06.04 Dividendos Prescritos 0 0 0 3.170 0 3.170
5.06.05 Transferéncia para Reserva Estatutaria 0 0 3.385 -3.385 0 0
5.07 Saldos Finais 5.171.752 372.762 4.099.092 0 -195.501 9.448.105
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.838.686 239.013 4.466.392 0 -16.468 8.527.623
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -82.427 0 0 -82.427
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.838.686 239.013 4.383.965 0 -16.468 8.445.196
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.333.066 195.491 -1.333.066 -950.895 0 -755.404
5.04.01 Aumentos de Capital 1.333.066 0 -1.333.066 0 0 0
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.440 0 0 0 -7.440
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 6.799 0 0 0 6.799
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -787.153 0 -787.153
5.04.08 Aprovagao em Assembleia Geral Ordinaria dos Dividendos 0 -165.515 0 0 0 -165.515
Adicionais
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 163.742 0 -163.742 0 0
5.04.10 Instrumento Patrimonial Outorgado 0 536 0 0 0 536
5.04.11 Mudanca de Participagédo de Acionistas ndo Controladores - 0 197.369 0 0 0 197.369
CBLSA

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.526.505 26.984 1.553.489
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.526.505 0 1.526.505
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 26.984 26.984
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -481 -481
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 45,542 45.542
5.05.02.06 Eesrda atuarial em Beneficios Pés-Emprego, Liquido de IR e 0 0 0 0 -18.077 -18.077
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -409 578.952 -575.610 0 2.933
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 578.952 -575.610 0 3.342
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 -409 0 409 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 -96 0 -96
5.06.04 Dividendos Prescritos 0 0 0 3.029 0 3.029
5.06.05 Transferéncia para Reserva Estatutaria 0 0 0 -3.342 0 -3.342
5.07 Saldos Finais 5.171.752 434.095 3.629.851 0 10.516 9.246.214
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 12.255 7.306 8.142
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 12.255 7.306 8.142
7.03 Valor Adicionado Bruto 12.255 7.306 8.142
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 12.255 7.306 8.142
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 467.994 1.321.122 1.631.606
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 394.793 1.174.985 1.536.388
7.06.02 Receitas Financeiras 73.201 146.137 95.218
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 480.249 1.328.428 1.639.748
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 480.249 1.328.428 1.639.748
7.08.01 Pessoal 9.890 6.218 6.921
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -23.016 66.114 136
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 119.849 105.675 106.186
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 373.526 1.150.421 1.526.505
7.08.04.02 Dividendos 354.850 684.565 950.895
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 18.676 465.856 575.610
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 31.195.472 30.499.395 28.284.346
1.01 Ativo Circulante 15.058.055 16.211.707 15.490.111
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.115.379 3.938.951 5.002.004
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 3.090.212 2.853.106 1.283.498
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.190.979 2.696.087 1.151.647
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 899.233 157.019 131.851
1.01.03 Contas a Receber 4.112.417 4.496.194 4.203.056
1.01.03.01 Clientes 4.072.022 4.436.569 4.147.894
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 3.635.834 4.069.307 3.861.325
1.01.03.01.02 Financiamentos a Clientes 436.188 367.262 286.569
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 40.395 59.625 55.162
1.01.03.02.01 Demais Contas a Receber 36.765 58.561 44.025
1.01.03.02.02 Dividendos a Receber 3.630 1.064 11.137
1.01.04 Estoques 3.715.560 3.354.532 3.513.710
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.447.678 896.881 881.584
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.447.678 896.881 881.584
1.01.07 Despesas Antecipadas 111.355 187.570 150.046
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 465.454 484.473 456.213
1.01.08.03 Qutros 465.454 484.473 456.213
1.01.08.03.01 Ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade 465.454 484.473 456.213
1.02 Ativo Nao Circulante 16.137.417 14.287.688 12.794.235
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.639.531 4.510.381 3.768.173
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 429.602 129.260 10.955
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 76.904 73.089 73.471
1.02.01.04 Contas a Receber 421.844 431.248 337.909
1.02.01.04.01 Clientes 53.666 81.569 46.301
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 368.178 349.679 291.608
1.02.01.07 Tributos Diferidos 653.694 514.187 614.061
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 653.694 514.187 614.061
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 69.216 399.095 346.886
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 490 490 490
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 490 490 490
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 2.987.781 2.963.012 2.384.401
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 872.307 852.782 313.242
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 921.443 881.507 822.660
1.02.01.10.05 Ativo de indenizag&o - combinacdo de negécios 193.496 194.719 202.352
1.02.01.10.06 Ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade 1.000.535 1.034.004 1.046.147
1.02.02 Investimentos 181.619 129.087 150.194
1.02.02.01 Participagdes Societarias 181.619 129.087 150.194
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 25.750 24.338 25.341
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 155.869 104.749 124.853
1.02.03 Imobilizado 9.553.674 7.278.865 6.637.826
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 7.572.762 7.278.865 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.980.912 0 0
1.02.04 Intangivel 1.762.593 2.369.355 2.238.042
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 31.195.472 30.499.395 28.284.346
2.01 Passivo Circulante 5.195.069 6.336.798 7.009.688
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 405.636 428.192 388.118
2.01.02 Fornecedores 2.700.071 2.731.677 2.155.498
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.353.206 2.152.179 1.973.668
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 1.897.256 2.079.010 0
2.01.02.01.02 Fornecedores Nacionais - convénio 455.950 73.169 0
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 346.865 579.498 181.830
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros 261.222 472.597 0
2.01.02.02.02 Fornecedores Estrangeiros - convénio 85.643 106.901 0
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 434.679 323.482 308.365
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.323.837 2.273.997 3.503.675
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 867.871 2.007.430 1.819.766
2.01.04.02 Debéntures 249.570 263.718 1.681.199
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 206.396 2.849 2.710
2.01.05 Outras Obrigagdes 257.593 451.591 554.624
2.01.05.02 Outros 257.593 451.591 554.624
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 16.694 284.024 338.845
2.01.05.02.04 Demais Contas a Pagar 213.273 137.494 125.150
2.01.05.02.05 Receita Diferida 27.626 26.572 18.413
2.01.05.02.06 Contas a Pagar - Indenizacdo de Seguradoras 0 3.501 72.216
2.01.06 Provisdes 73.253 127.859 99.408
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 40.455 77.822 64.550
2.01.06.02 Outras Provisdes 32.798 50.037 34.858
2.01.06.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 3.847 4.382 4.799
2.01.06.02.04 Beneficios Pés-Emprego 28.951 45.655 30.059
2.02 Passivo Nao Circulante 16.165.228 14.362.568 11.650.620
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 14.657.558 12.932.152 10.086.919
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 6.907.113 6.487.400 6.113.545
2.02.01.02 Debéntures 6.368.168 6.401.535 3.927.569
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.382.277 43.217 45.805
2.02.02 Outras Obrigagdes 194.031 178.330 179.915
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.925 4.071 4.185
2.02.02.02 Outros 190.106 174.259 175.730
2.02.02.02.03 Demais Contas a Pagar 190.106 162.409 162.834
2.02.02.02.04 Receita Diferida 0 11.850 12.896
2.02.03 Tributos Diferidos 7.531 9.297 83.642
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 7.531 9.297 83.642
2.02.04 Provisbes 1.306.108 1.242.789 1.300.144
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 884.140 865.249 861.246
2.02.04.02 Outras Provisbes 421.968 377.540 438.898
2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 47.395 50.285 59.975
2.02.04.02.04 Beneficio Pés-Emprego 243.916 204.160 207.464
2.02.04.02.05 Bonus de Subscrigado - Indenizacédo 130.657 123.095 171.459
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 9.835.175 9.800.029 9.624.038
2.03.01 Capital Social Realizado 5.171.752 5.171.752 5.171.752
2.03.02 Reservas de Capital 554.370 546.709 550.314
2.03.02.07 Reservas de Capital 542.400 542.400 549.778
2.03.02.08 Instrumento Patrimonial Outorgado 11.970 4.309 536
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 4.522 4.712 4.930
2.03.04 Reservas de Lucros 3.771.501 3.723.064 3.311.333
2.03.04.01 Reserva Legal 705.341 686.665 629.144
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 3.290.073 3.412.427 3.000.707
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 261.470 109.355 163.742
2.03.04.09 Acgdes em Tesouraria -485.383 -485.383 -482.260
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -146.317 -63.989 154.824
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 102.427 65.857 53.061
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 376.920 351.924 377.824
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 89.297.975 90.697.983 79.230.014
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -83.187.109 -84.537.368 -72.431.473
3.03 Resultado Bruto 6.110.866 6.160.615 6.798.541
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.822.459 -4.276.040 -3.985.126
3.04.01 Despesas com Vendas -2.640.387 -2.670.867 -2.486.389
3.04.01.01 Com vendas e comerciais -2.610.384 -2.601.617 0
3.04.01.02 Perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa -30.003 -69.250 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.726.253 -1.625.839 -1.576.528
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -593.280 0 0
3.04.03.01 Reducéo ao valor recuperavel de ativos "impairment” -593.280 0 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 149.606 35.445 57.118
3.04.04.01 Outros Resultados Operacionais, liquidos 179.625 57.533 59.360
3.04.04.02 Resultado na Venda de Bens -30.019 -22.088 -2.242
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.145 -14.779 20.673
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.288.407 1.884.575 2.813.415
3.06 Resultado Financeiro -506.854 -113.536 -474.296
3.06.01 Receitas Financeiras 457.289 681.235 585.101
3.06.02 Despesas Financeiras -964.143 -794.771 -1.059.397
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 781.553 1.771.039 2.339.119
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -378.609 -638.719 -813.254
3.08.01 Corrente -476.074 -476.302 -922.458
3.08.02 Diferido 97.465 -162.417 109.204
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 402.944 1.132.320 1.525.865
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 402.944 1.132.320 1.525.865
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 373.526 1.150.421 1.526.505
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 29.418 -18.101 -640
3.99 Lucro por Acgéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agado
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.99.01.01 ON 0,3438 1,0611 2,8169
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,3422 1,0541 2,7968
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 402.944 1.132.320 1.525.865
4.02 Outros Resultados Abrangentes -52.514 -210.127 21.749
4.02.01 Ajustes de Avaliagao de Instr. Financ. de Controladas, Liquido de Imposto de IR e CS -51.319 -213.937 -4.016
4.02.02 Ajustes de Avaliagao de Instr. Financ. de Empreend. Controlados em Conjunto, Liquido de IR e CS -978 -2.329 3.535
4.02.03 Ajustes Acum. de Conversdo de Controladas, Liquidos dos Efeitos do Hedge de Invest. e de IR e CS 36.570 12.796 45.542
4.02.04 Ganhos (Perdas) Atuariais de Benef. P6és-Emprego de Controladas, Liquido de IR e CS -29.996 -5.282 -23.856
4.02.05 Ganhos (Perdas) Atuariais de Benef. Pés-Emprego de Empreend. Contr. em Conjunto, Liquido de IR e CS -6.791 -1.375 544
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 350.430 922.193 1.547.614
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 327.768 944.404 1.553.489
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 22.662 -22.211 -5.875
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.924.852 2.888.959 1.739.038
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 3.754.431 3.630.625 3.581.089
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 402.944 1.132.320 1.525.865
6.01.01.02 Equivaléncia Patrimonial 12.145 14.779 -20.673
6.01.01.03 Amortiz. de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusiv 355.250 371.825 463.049
6.01.01.04 Amortizagéo de ativos de direito de uso 300.058 0 0
6.01.01.05 Depreciagbes e amortizagdes 844.647 812.489 704.544
6.01.01.06 Créditos de PIS e COFINS s/ Depreciagao 14.918 15.721 13.134
6.01.01.07 Juros, variagbes monetérias e cambiais 1.248.741 1.026.515 854.671
6.01.01.08 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos -97.465 162.417 -109.204
6.01.01.09 Resultado na venda de bens 30.019 22.088 2.242
6.01.01.10 Reducéo ao valor recuperavel de ativos "impairment” 593.280 0 0
6.01.01.11 Perdas estimadas de crédito de liquidagdo duvidosa 30.003 69.250 132.756
6.01.01.12 Proviséo para perda em estoques -816 -1.498 -802
6.01.01.13 Proviséo para beneficio péds-emprego 10.682 4.854 13.968
6.01.01.14 Instrumento patrimonial outorgado 7.661 3.773 0
6.01.01.15 Demais provisdes e ajustes 2.364 -3.908 1.539
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -324.413 598.789 -100.903
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes (AC) 361.563 -355.854 -725.240
6.01.02.02 Estoques (AC) -357.553 168.704 -606.484
6.01.02.03 Impostos a Recuperar (AC) -550.805 -11.467 -334.217
6.01.02.04 Seguro e Demais Contas a Receber (AC) 21.737 -14.536 358.682
6.01.02.05 Despesas Antecipadas (AC) -15.507 -37.525 -23.016
6.01.02.07 Fornecedores (PC) -31.605 576.164 412.393
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais (PC) -22.556 40.074 7.149
6.01.02.09 Obrigagoes tributarias (PC) 1.917 46.476 33.054
6.01.02.10 Imposto de renda e contribui¢cdo social (PC) 250.486 166.527 783.663
6.01.02.11 Beneficios pés-emprego (PC) -16.704 15.596 5.119
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01.02.12 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (PC) -37.367 13.272 11.857
6.01.02.13 Seguro e demais contas a pagar (PC) 66.819 -59.237 -49.387
6.01.02.14 Receita diferida (PC) 1.054 8.159 -3.887
6.01.02.15 Dividendos recebidos de controladas e empreendimentos controlados em conjunto (AC) 4,108 42.436 29.411
6.01.03 Outros -505.166 -1.340.455 -1.741.148
6.01.03.01 Contas a Receber e Financiamentos a clientes (ANC) 11.422 -99.622 -102.905
6.01.03.02 Impostos a Recuperar (ANC) -19.526 -539.539 -130.200
6.01.03.03 Depositos Judiciais (ANC) -39.936 -58.757 -39.795
6.01.03.04 Demais Contas a Receber (ANC) =797 6.350 -4.356
6.01.03.05 Despesas Antecipadas (ANC) -4.379 -58.735 -116.735
6.01.03.07 Beneficios pés-emprego (PNC) -15.415 -8.457 -759
6.01.03.08 Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (PNC) 18.891 11.811 -68.193
6.01.03.09 Demais contas a pagar (PNC) 27.698 -4.397 87.950
6.01.03.10 Receita diferida (PNC) -11.850 -1.046 385
6.01.03.11 Pagtos de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade -330.068 -390.177 -529.732
6.01.03.12 Imposto de renda e contribuigéo social pagos -141.206 -197.886 -836.808
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.835.261 -3.177.633 -1.371.755
6.02.01 Aplicacdes Financeiras, Liquidas de Resgates -555.378 -1.669.937 60.859
6.02.02 Caixa e equivalentes de caixa de controlada adquirida 0 3.662 59.863
6.02.03 Aquisi¢ao de imobilizado -1.020.042 -1.178.312 -1.302.187
6.02.04 Aquisicéo de intangivel -151.997 -237.593 -221.960
6.02.05 Aquisicdo de empresas 0 -103.373 0
6.02.06 Aporte de capital em empreendimentos controlados em conjunto -79.124 -31.908 -16.000
6.02.07 Receita com a venda de bens 39.287 38.578 47.670
6.02.08 Reducéo de capital em coligadas 0 1.250 0
6.02.09 Custos diretos iniciais de ativos de direito de uso -68.007 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.922.229 -801.007 340.349
6.03.01 Financiamentos e Debéntures - Captagéo 2.105.737 4.461.112 4.510.694
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.03.02 Financiamentos e Debéntures - Amortizagéo -2.644.704 -3.710.718 -2.462.200
6.03.03 Financiamentos e Debéntures - Juros Pagos -1.469.780 -737.564 -769.740
6.03.04 Contraprestacdo de Arrendamento Mercantil -321.716 -5.120 -5.191
6.03.05 Dividendos Pagos -596.436 -808.603 -940.250
6.03.07 Sociedades Relacionadas -146 -114 7.036
6.03.13 Resgate de agbes de acionistas nao-controladores da Oxiteno Nordeste -2.180 0 0
6.03.14 Aumento de capital realizado por acionistas nao-controladores da Iconic 6.996 0 0
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 9.066 26.628 20.214
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1.823.572 -1.063.053 727.846
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.938.951 5.002.004 4.274.158
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.115.379 3.938.951 5.002.004
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.171.752 175.393 4.099.092 0 1.868 9.448.105 351.924 9.800.029
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.171.752 175.393 4.099.092 0 1.868 9.448.105 351.924 9.800.029
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 159.776 -124.002 -354.850 0 -319.076 3.823 -315.253
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 6.996 6.996
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 7.661 0 0 0 7.661 0 7.661
5.04.09 Dividendos propostos 0 261.470 -124.002 -137.468 0 0 0 0
5.04.10 Dividendos intermediarios 0 0 0 -217.382 0 -217.382 0 -217.382
5.04.11 Dividendos adicionais atribuiveis a 0 0 0 0 0 0 -993 -993
acionistas ndo controladores
5.04.12 Resgate de agdes de acionistas ndo- 0 0 0 0 0 0 -2.180 -2.180
controladores da Oxiteno Nordeste
5.04.14 Aprovagdo em Assembleia Geral 0 -109.355 0 0 0 -109.355 0 -109.355
Ordinaria dos dividendos adicionais
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 375.015 -45.758 329.257 21.173 350.430
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 373.526 0 373.526 29.418 402.944
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.489 -45.758 -44.269 -8.245 -52.514
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -52.318 -52.318 21 -52.297
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 36.570 36.570 0 36.570
5.05.02.06 Perdas Atuariais em Beneficio Pds- 0 0 0 0 -30.010 -30.010 -6.777 -36.787
Emprego, liquidas
5.05.02.07 Ganho no reembolso de agdes pref. B da 0 0 0 1.489 0 1.489 -1.489 0
Oxiteno Nordeste
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 -190 20.324 -20.165 0 -31 0 -31
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 18.676 -18.676 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 -190 0 190 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva 0 0 0 -31 0 -31 0 -31
de Reavaliagdo
5.06.04 Transferéncia para reserva estatutaria 0 0 1.648 -1.648 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.171.752 334.979 3.995.414 0 -43.890 9.458.255 376.920 9.835.175

PAGINA: 26 de 173



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)
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Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.171.752 434.095 3.629.851 0 10.516 9.246.214 377.824 9.624.038
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.171.752 434.095 3.629.851 0 10.516 9.246.214 377.824 9.624.038
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -61.115 0 -684.565 0 -745.680 -3.689 -749.369
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.773 0 0 0 3.773 0 3.773
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -10.501 0 0 0 -10.501 0 -10.501
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -684.565 0 -684.565 0 -684.565
5.04.08 Aprovagdo em Assembleia Geral 0 -163.742 0 0 0 -163.742 0 -163.742
Ordinaria dos dividendos adicionais
5.04.09 Dividendos adicionais propostos 0 109.355 0 0 0 109.355 0 109.355
5.04.10 Dividendos adicionais atribuiveis a 0 0 0 0 0 0 -3.689 -3.689
acionistas néo controladores de
controladas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.150.421 -206.017 944.404 -22.211 922.193
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.150.421 0 1.150.421 -18.101 1.132.320
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -206.017 -206.017 -4.110 -210.127
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -216.245 -216.245 -21 -216.266
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -2.568 -2.568 0 -2.568
Financeiros
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 12.796 12.796 0 12.796
5.05.02.06 Perdas Atuariais em Beneficio Pés- 0 0 0 0 0 0 -4.089 -4.089
Emprego, liquidas
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 -218 469.241 -465.856 0 3.167 0 3.167
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 465.856 -465.856 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 -218 0 218 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 0 -3 0 -3 0 -3
de Reavaliagado
5.06.04 Dividendos Prescritos 0 0 0 3.170 0 3.170 0 3.170
5.06.05 Transferéncia para Reserva Estatutaria 0 0 3.385 -3.385 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.171.752 372.762 4.099.092 0 -195.501 9.448.105 351.924 9.800.029
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Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.838.686 239.013 4.466.392 0 -16.468 8.527.623 30.935 8.558.558
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -82.427 0 0 -82.427 -81 -82.508
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.838.686 239.013 4.383.965 0 -16.468 8.445.196 30.854 8.476.050
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.333.066 195.491 -1.333.066 -950.895 0 -755.404 352.845 -402.559
5.04.01 Aumentos de Capital 1.333.066 0 -1.333.066 0 0 0 0 0
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.440 0 0 0 -7.440 0 -7.440
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 6.799 0 0 0 6.799 0 6.799
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -787.153 0 -787.153 0 -787.153
5.04.08 Aprovagao em assembleia Geral Ordinaria 0 -165.515 0 0 0 -165.515 0 -165.515
dos Dividendos Adicionais
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 163.742 0 -163.742 0 0 0 0
5.04.10 Instrumento Patrimonial Outorgado 0 536 0 0 0 536 0 536
5.04.11 Mudanga de Participagdo de Acionistas 0 197.369 0 0 0 197.369 178.972 376.341
nao Controladores - CBLSA
5.04.12 Adicéo de Acionistas ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 182.603 182.603
em Fung&o de Combinagdo de Negdcios
5.04.13 Dividendos Adicionais Atribuiveis a 0 0 0 0 0 0 -8.730 -8.730
Acionistas nao Controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.526.505 26.984 1.553.489 -5.875 1.547.614
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.526.505 0 1.526.505 -640 1.525.865
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 26.984 26.984 -5.235 21.749
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -481 -481 0 -481
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 45.542 45.542 0 45.542
5.05.02.06 Perda Atuarial em Beneficios P6s- 0 0 0 0 -18.077 -18.077 -5.235 -23.312
Emprego, Liquido de IR e CS
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 -409 578.952 -575.610 0 2.933 0 2.933
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 578.952 -575.610 0 3.342 0 3.342
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 -409 0 409 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva 0 0 0 -96 0 -96 0 -96
de Reavaliagéo
5.06.04 Dividendos Prescritos 0 0 0 3.029 0 3.029 0 3.029
5.06.05 Transferéncia para Reserva Estatutaria 0 0 0 -3.342 0 -3.342 0 -3.342
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Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.07 Saldos Finais 5.171.752 434.095 3.629.851 0 10.516 9.246.214 377.824 9.624.038
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 93.304.519 93.548.685 81.249.223
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 93.540.166 93.954.315 81.793.240
7.01.02 Outras Receitas -205.644 -336.380 -405.931
7.01.02.01 Resultado na Venda de Bens e Outras Resultados Operacionais, liquidos 149.606 35.445 57.118
7.01.02.02 Amortizagéo de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade -355.250 -371.825 -463.049
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -30.003 -69.250 -138.086
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -86.553.304 -86.878.595 -74.088.965
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -77.651.614 -78.330.739 -66.434.670
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.657.370 -2.351.100 -2.293.904
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -623.156 -23.141 -27.090
7.02.04 QOutros -5.621.164 -6.173.615 -5.333.301
7.02.04.01 Matérias-Primas Consumidas -5.621.164 -6.173.615 -5.333.301
7.03 Valor Adicionado Bruto 6.751.215 6.670.090 7.160.258
7.04 Retencdes -1.159.623 -828.210 -717.678
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -1.144.705 -812.489 -704.544
7.04.02 QOutras -14.918 -15.721 -13.134
7.04.02.01 Créditos de PIS e COFINS sobre Depreciagao -14.918 -15.721 -13.134
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 5.591.592 5.841.880 6.442.580
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 589.498 809.546 742.800
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.145 -14.779 20.673
7.06.02 Receitas Financeiras 457.289 681.235 585.101
7.06.03 Outros 144.354 143.090 137.026
7.06.03.01 Aluguéis e Royalties 144.354 143.090 137.026
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.181.090 6.651.426 7.185.380
7.08 Distribuigéo do Valor Adicionado 6.181.090 6.651.426 7.185.380
7.08.01 Pessoal 2.098.706 2.187.994 1.924.541
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 2.798.355 2.312.328 2.476.497
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 881.085 1.018.784 1.258.477
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Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 402.944 1.132.320 1.525.865
7.08.04.02 Dividendos 355.843 688.254 959.625
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 47.101 444.066 566.240
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Mensagem da Administracao 2019

Iniciamos o ano de 2019 com uma visao otimista em relacdo ao crescimento econdmico do Brasil e seus efeitos positivos sobre o
ambiente de negdcios, expectativa que ja nos primeiros meses mostrou-se pouco realista a luz da velocidade que se conseguiu
imprimir as reformas. Ainda assim, mesmo com crescimento menor do que o esperado, houve movimentos importantes para um
ambiente macroecondmico mais dinamico, com taxas de juros mais baixas, inflacdo sob controle e novos anuncios de privatiza¢cdes
e licitagdes publicas.

Nesse contexto, atuamos para fortalecer nossa estrutura de gestdo e governanga, solidificando os pilares para a perenidade do
Grupo Ultra. Em abril houve uma importante renovacdo no Conselho de Administracdo, com eleicdo de quatro novos membros,
que trazem experiéncias e competéncias complementares para a Companhia. Em adi¢cdo ao Comité de Pessoas, que ja existe desde
2011, criamos o Comité de Estratégia e reestruturamos o Comité de Auditoria e Riscos, que passou a contar com membros
independentes do Conselho.

Implementamos Conselhos Consultivos em cada uma das nossas empresas, compostos pelo CEO e CFO da Ultrapar e por dois
conselheiros externos, especialistas no setor de atua¢do de cada negécio. Os Conselhos Consultivos tém contribuido para elevar a
qualidade da supervisdo e acompanhamento de cada negécio, por meio de analises mais profundas sobre estratégia,
investimentos, pessoas e resultados.

Em continuidade ao nosso processo planejado de sucessdes na Diretoria Executiva, efetivamos a sucessdo na lideranga da
Ultracargo e continuamos dedicados a construir um pipeline de lideres empresarios, tanto na Ultrapar como em nossos negécios.

Aprimoramos nosso processo de planejamento estratégico iniciado em 2018, visando as perspectivas de longo prazo de nossos
negdcios, bem como fortalecendo a estratégia de portfélio da Ultrapar. As altera¢des implementadas em nossa governanga foram
fundamentais para que esse objetivo pudesse ser alcangado, especialmente com a dindmica criada entre os Conselhos Consultivos,
a Diretoria Executiva, o Comité de Estratégia e o Conselho de Administracdo.

Na Ipiranga, observamos uma nitida evolugao na gestdo organizada por unidades de negécio, implementada no inicio de 2019, que
visa a maximizag¢do de valor nas iniciativas que anteriormente tinham como objetivo apenas impulsionar a venda de combustiveis.
Nesse sentido, iniciamos um projeto piloto para opera¢do de lojas préprias da am/pm, que nos permitira ampliar nosso
conhecimento do negdcio e agregar valor aos nossos franqueados. O aplicativo Abastece Ai segue em crescimento exponencial e
ja realiza transa¢Bes anualizadas acima de R$ 4,0 bilhdes, enquanto o Km de Vantagens, maior programa de fidelidade do pais,
segue agregando novos usuarios e ultrapassou a marca de 32 milhdes de participantes.

No negdcio principal da Ipiranga, a distribuicdo de combustiveis, estamos fortalecendo nossa estrutura logistica e implementando
iniciativas de reduc¢do de custos e despesas, para seguirmos crescendo com mais eficiéncia, mesmo diante de um ambiente de
mercado mais competitivo. Além disso, aprimoramos nossas ferramentas de precificacdo, por meio de inteligéncia de dados, e
seguimos comprometidos com a satisfacdo de nossos revendedores, por meio de uma relacdo comercial mais préxima e
transparente. Criamos um hub de inovacdo, o “Turbo”, para alavancar nossas plataformas digitais e manter a Ipiranga na vanguarda
de inovacdo no setor.

Na Oxiteno, tivemos um forte impacto nos resultados, em fun¢do da queda das margens de commodities petroquimicas em todo o
mundo e de um inicio de operac¢des mais dificil do que se antevia da nossa planta nos EUA. Para contrapor esses fatores, a gestdo
da Oxiteno adequou sua estrutura de custos e manteve os investimentos em pesquisa e desenvolvimento e no lancamento de
novos produtos, proporcionando formulagdes de melhor performance para os nossos clientes e com menor impacto para o meio
ambiente. A maturacdo da planta nos EUA segue como uma importante alavanca de geracdo de valor para a Oxiteno, que se
beneficiard de condi¢des mais atrativas de matéria-prima e infraestrutura no maior mercado de tensoativos do mundo.

A Ultragaz segue como referéncia em exceléncia operacional e inovacdo no setor de GLP e esta investindo na interioriza¢do de sua
operacdo, em novos canais de comercializagdo e na diferenciacdo de seus servicos. Em agosto de 2019, o Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE) determinou o fim da pratica de diferenciacdo de precos de GLP, entre envasado e granel, eliminando
uma distor¢do histérica, o que aumenta a competitividade do GLP frente a outros energéticos. Apesar da contracdo de mercado no
primeiro semestre, observamos uma recuperagao importante no segundo semestre, o que fortalece nossa convicgdo de um bom
ano para Ultragaz em 2020.

Na Ultracargo, completamos as expansdes de capacidade nos terminais de Santos e Itaqui, que entraram em operagdo no segundo
semestre. Além disso, vencemos a licitagdo para constru¢do de um novo terminal de graneis liquidos no porto de Vila do Conde, no
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Para, ampliando nossa atuagdo geografica. Assinamos, ainda, um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) com o Ministério Publico,
referente ao incéndio ocorrido no terminal de Santos em 2015, que contempla projetos para compensar os impactos causados ao
estuario de Santos e seguimos realizando melhorias continuas em seguranca em todos 0os nossos terminais. Vemos uma demanda
crescente pelos servicos prestados pela Ultracargo e, certamente, estamos bem posicionados para nos beneficiar dessas
oportunidades.

Na Extrafarma, migramos de uma estratégia de expansao acelerada em diversas regides para uma consolida¢do de nossa presenca
nas regides de maior rentabilidade. Além disso, direcionamos os investimentos para melhorar nossa estrutura logistica e sistemas
de informac¢do, aumentando a eficiéncia da operacdo, reduzindo o capital de giro empregado e elevando o nivel de servico aos
nossos clientes. Iniciamos a venda de produtos de marca prépria, além de personaliza¢do de promog¢des e inauguramos um centro
de distribuicdo em Sao Paulo. Com essas iniciativas, a Extrafarma reportou uma geragdo de caixa positiva no segundo semestre do
ano.

Para otimizar a nossa estrutura de holding, criamos um Centro de Servigos Compartilhados para atender a todos os negécios com
nivel de exceléncia e custos competitivos. O Centro estd localizado em Campinas e iniciou as opera¢des em janeiro de 2020.

Encerramos 2019 com um EBITDA Ajustado de R$ 3,1 bilhdes, praticamente estavel em rela¢do a 2018, com uma geracdo de caixa
operacional apds investimentos de R$ 1,7 bilhdo e um lucro liquido de R$ 906 milh&es, dos quais R$ 479 milhdes foram distribuidos
via dividendos aos nossos acionistas. Esses valores ndo consideram a baixa contabil de R$ 593 milhdes referente ao agio gerado na
aquisicdo da Extrafarma, a baixa de ativos de R$ 14 milhdes pela venda da Oxiteno Andina e o TAC de R$ 66 milhdes na Ultracargo.

Em 2019 alongamos o perfil de nossa divida, com a captagdo de US$ 500 milhSes em titulos no mercado internacional, com
vencimento em 10 anos, utilizando os recursos para gestdo do passivo. A reducdo da nossa alavancagem financeira segue sendo
um objetivo importante e, nesse sentido, mantivemos a seletividade na alocacdo de capital, sem abrir mdo do nosso crescimento.

Diante desse contexto, anunciamos em dezembro o nosso plano de investimentos para 2020, superior a R$ 1,7 bilhdo, que
contempla infraestrutura logistica e projetos de expansdo e ganhos de produtividade, além de manutencdo e seguranca.

Agradecemos aos nossos clientes, consumidores, parceiros, fornecedores, acionistas e sociedade em geral pela confianca e,
especialmente, aos nossos colaboradores pelo comprometimento e dedica¢gdo no desenvolvimento do Grupo Ultra.

Pedro Wongtschowski Frederico Fleury Curado
Presidente do Conselho de Administragao Diretor Presidente
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Perfil da Companhia

A Ultrapar possui mais de 80 anos de histéria, com suas origens em 1937, quando Ernesto Igel fundou a Ultragaz, empresa pioneira
na utilizagdo do Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) como gas de cozinha. A busca constante por crescimento transformou a empresa
em um dos maiores grupos empresariais do pais. Hoje a Ultrapar ocupa posicdo de destaque em todos os segmentos em que atua:
cadeia de 6leo e gas, através da Ultragaz, Ipiranga e Ultracargo; especialidades quimicas, através da Oxiteno, e varejo farmacéutico,
com a Extrafarma.

Desde 1999, a Ultrapar mantém acdes listadas na Bolsa de Valores de Nova lorque (New York Stock Exchange - NYSE), com ADRs
Nivel Ill, e na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Brasil, Bolsa, Balcdo - B3). Desde 2011, é parte do Novo Mercado da B3.

Ultragaz

Pioneira e lider no mercado nacional de distribuicdo de GLP, é referéncia em inovagdo e na criacdo constante de solu¢des para uso
do produto. Possui também um moderno laboratério de pesquisa e desenvolvimento para gases especiais, segmento no qual
também é lider de mercado.

Ipiranga

Uma das maiores empresas de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes do pais, reine uma rede de mais de 7 mil postos cada
vez mais completos e digitais, além da maior franquia de lojas de conveniéncia do Brasil, a am/pm, com 2,4 mil lojas. Conta também
com um dos maiores programas de fidelidade do pais, o Km de Vantagens, que encerrou 2019 com mais de 32 milhdes de
participantes.

Oxiteno

Lider na produgdo de tensoativos e especialidades quimicas na América Latina, com mais de 20% da capacidade de etoxila¢do das
Américas, inaugurou em 2018 uma fabrica nos Estados Unidos para ampliar sua atuacdo internacional. A nova unidade industrial
soma-se as seis no Brasil, trés no México e uma no Uruguai. A Oxiteno também possui escritérios comerciais na Argentina, Bélgica,
China e Colémbia, além de centros de Pesquisa e Desenvolvimento no Brasil, México e EUA.

Ultracargo

Maior empresa privada de armazenagem para granéis liquidos do Brasil, com terminais em seis portos em locais estratégicos das
regides Nordeste, Sudeste e Sul. Em 2019, a Ultracargo venceu o leildo para implanta¢do de um terminal no Porto de Vila do Conde,
no Par4, e o inicio da operacdo esta previsto para 2023.

Extrafarma

Rede de varejo farmacéutico originada na regido Norte, hoje esta presente em 11 Estados brasileiros, com 416 lojas onde atuam
mais de seis mil colaboradores.

Governanc¢a em Riscos, Compliance e Auditoria

o Conselho de Administracao

7%

% Comités

% Comité de Pessoas Comité de Auditoria e Riscos Comité de Estratégia
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A Ultrapar possui uma estrutura organizada de governanca para os temas de riscos, compliance e auditoria, que abrange todos os
seus negécios.

Em maio de 2019 foi implantado o Comité Estatutario de Auditoria e Riscos, cujas fun¢des sdo a de assessorar o Conselho de
Administragdo na supervisao (1) da integridade e qualidade das demonstra¢des financeiras da Companhia, (2) da conformidade da
Companhia com requisitos legais e regulatorios, (3) das qualificagdes e independéncia do auditor independente, e (4) do
desempenho das fun¢8es de auditoria interna da Companhia (representada pela Diretoria de Riscos, Compliance e Auditoria) e dos
auditores independentes, e (5) da gestdo de riscos, inclusive se reunindo com a Administracdo sempre que julgar necessario. Até
entdo, as fun¢des de um comité de auditoria eram exercidas pelo Conselho Fiscal, de acordo com a pratica estabelecida junto a SEC
- Securities and Exchange Commission. A partir de maio, o Conselho Fiscal passou a exercer exclusivamente suas funcdes designadas
pela Lei das S/A.

A composicdo atual do Comité Estatutario de Auditoria e Riscos conta com trés membros que também sdo conselheiros
independentes do Conselho de Administracdo da Ultrapar e um membro externo e independente, que exerce as fun¢des de
Coordenador do Comité.

Especificamente para os temas ligados a conformidade, a Ultrapar conta com um Comité de Conduta, com Presidéncia
independente e cujos membros sao eleitos pelo Conselho de Administracdo, que é responsavel pela gestdo do Programa de
Compliance da Companhia.

Gestao Integrada de Riscos

A Ultrapar possui uma gestdo integrada que consolida e organiza, em um sistema de matrizes, os principais riscos dos seus
negdcios, classificando-os por impactos e vulnerabilidade, viabilizando uma discussdo sobre riscos de forma organizada em todos
os niveis da administracdo da Companhia. Este sistema e suas métricas, bem como a governan¢a para a sua atualizacdo e
acompanhamento, estdo formalizados na Politica Corporativa de Riscos aprovada pelo Conselho de Administracdo. Em 2019 o
Comité de Auditoria e Riscos revisou a Matriz Sistémica de Riscos, que forma a base dos riscos que sdo dimensionados na Matriz
de Impacto e Vulnerabilidades, tendo sido submetida e aprovada pelo Conselho de Administracdo.

Em complemento a Politica Corporativa de Riscos, a Companhia possui politicas especificas para a gestdo de temas relevantes,
como Conflito de Interesses, Anticorrupcdo, Gestdo de Riscos Financeiros, Investimentos, Fusdes e AquisicBes, Seguros e
Concorrencial.

Auditorias Interna e Externa

A Companhia possui uma area de auditoria interna vinculada a Diretoria de Riscos, Compliance e Auditoria que é responsavel pela
condugao da certificagdo Sarbanes-Oxley, centrada nos controles de elaboragdo das demonstrac8es financeiras, envolvendo a
atualizacdo anual de diversos niveis de controles, inclusive os controles gerais de tecnologia de informacdo e controles de gestao.
Além disto, a Auditoria Interna é responsavel pela execucdo do Planejamento Anual de Atividades aprovado pelo Comité de
Auditoria e Riscos.

A Auditoria Externa tem a responsabilidade de validar o ambiente de controles internos voltados para a elaboracdo das
demonstrag¢des financeiras, validando-o e certificando-o conforme estabelecido na Lei Sarbanes-Oxley. Além disso, é responsavel
pelas auditorias das demonstra¢8es financeiras, assegurando a sua integridade, formalizando sua opinido através dos seus
pareceres trimestrais e anuais.

Compliance

A Ultrapar possui um Programa de Compliance supervisionado pelo Comité de Conduta, que contém diretrizes aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, dentre as quais o Cédigo de Etica. O Programa estabelece temas anuais para comunicacdo e
treinamentos, como combate a corrupgao, boas praticas concorrenciais e conflitos de interesses e assédio, dentre outros, sempre
visando fortalecer a cultura de integridade da Companhia.

O Programa de Compliance do Grupo Ultra é avaliado bienalmente, através de um diagnéstico de comportamento realizado por
consultoria independente, cujo resultado classifica cada um dos Negocios quanto ao seu grau de maturidade em compliance e
recomenda medidas adicionais de treinamento ou comunicagao.

O Programa também determina a disponibilizagdo de um canal de denuncias a todo o publico de relacionamento, que garanta o
anonimato e ndo retaliacdo aos denunciantes.
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A evolucdo do Programa, bem como do canal de denuncias, é reportada sistematicamente ao Comité de Conduta e periodicamente
ao Comité de Auditoria e Riscos, Conselho Fiscal e Conselho de Administragao.

Sustentabilidade e Seguranca

As empresas do Grupo Ultra estdo presentes no cotidiano de milhdes de brasileiros, por meio dos postos Ipiranga, das lojas am/pm,
das farmacias Extrafarma, dos botijes da Ultragaz e da Oxiteno, que fornece insumos para uma infinidade de produtos de
consumo. Para que os combustiveis cheguem aos postos, a Ultracargo tem fungdo importante na infraestrutura logistica do Brasil.
Com essa abrangéncia, todas as empresas conduzem iniciativas socioambientais, tanto para minimizar o impacto especifico de
suas atividades como para contribuir com a constru¢do de uma sociedade mais sustentavel.

Em 2019, a Ultrapar realizou seu primeiro estudo de materialidade sob a ética dos seus diferentes stakeholders, com o objetivo de
identificar os temas criticos da Companhia nas dimensdes ambiental, social e de governanca (ASG). A partir desse estudo, sera
elaborada uma Politica de Sustentabilidade e redefinidas as prioridades de atuagdo. A partir de 2020 pretendemos adotar uma
nova estrutura de reporte, proporcionando maior transparéncia e objetividade. Nesse contexto, Ipiranga, Ultracargo e Extrafarma
também iniciaram seus respectivos estudos de materialidade, ao passo que Ultragaz e Oxiteno ja o fizeram em anos anteriores.

Ultragaz

Os projetos socioambientais desenvolvidos pela Ultragaz dividem-se nas frentes de educacdo, cultura e preservacdo ambiental e
tém como foco dois publicos: criancas e jovens de escolas e institui¢des publicas e mulheres de classes menos favorecidas.

Em 2019, a Ultragaz investiu em mais de 20 projetos sociais com foco em educagao e cultura para criangas e adolescentes de classes
menos favorecidas, tais como: Recriarte, ASA, Vocagdo, Pluga Cuca, Escola de Musica e Informatica, Ultragaz Cultural (carreta
cinema), entre outros. Merece destaque o lancamento do Projeto Meméria Local, em parceria com o Museu da Pessoa e Instituto
Avisa L4, onde, por meio da capacitacdo das equipes das secretarias de educacdo de sete cidades em diferentes Estados, se da a
transformacao das histérias locais em livros. Esse projeto envolveu 1.474 alunos de 56 escolas publicas e 142 educadores.

Com rela¢do as mulheres, a Ultragaz implementou projetos de empoderamento feminino em parceria com a Associa¢do Feminina
de Estudos Sociais e Universitarios (Afesu), cujo objetivo é apoiar adolescentes em condi¢cdo de vulnerabilidade social. Ja em
conjunto com a Rede Mulher Empreendedora (RME), patrocinou cursos de capacitacdo para fomentar o empreendedorismo e
resgatar a autoestima em mulheres vitimas de violéncia doméstica.

No Programa de Voluntariado Corporativo, vale ressaltar a participagao dos colaboradores em projetos da Junior Achievement, uma
das mais importantes organiza¢des de empreendedorismo, meio ambiente e negécios do mundo para o desenvolvimento de
criangas e adolescentes com orienta¢des em temas como educagdo e sustentabilidade, financas pessoais e ética. No total, a Ultragaz
engajou 357 voluntarios no ano para participar dos projetos Ler é Presente, Horta na Escola, Mdos a Obra na Escola, Lendo e
Aprendendo e Abre Portas Ultragaz, além do junior Achievement.

Teve continuidade ainda a Campanha Junte Oleo: Ultragaz Coleta e Soya Recicla, em parceria com a Bunge e o Instituto Tridngulo.
Uma parte do 6leo coletado é usado para fabricar o sabdo e outra é direcionada a producdo de biodiesel. A campanha ocorre no
Ceard, na Bahia, em Minas Gerais, em Pernambuco, no Rio Grande do Sul e em Sdo Paulo, usufruindo da capilaridade e alcance da
Ultragaz entre os lares brasileiros.

A Ultragaz compensa as emissdes de gas carbdnico decorrentes dos projetos itinerantes que patrocina, isto em trabalho conjunto
com a ONG Iniciativa Verde, e, como parte do Programa Carbon Free, promove o plantio de arvores para neutralizar o CO2
produzido.

Como consequéncia de um trabalho consistente, a Ultragaz foi reconhecida mais uma vez, na pesquisa de clima, por 92% do seu
publico interno, como uma empresa sustentavel preocupada com as questdes sociais e ambientais.

Ipiranga

Com o objetivo de minimizar o impacto de suas atividades, a Ipiranga, por meio de seu sistema de gestao SIGA+ (Sistema de Gestdo
de Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Responsabilidade Social), monitora e gerencia os indicadores de performance para estes
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temas, de forma a garantir o alinhamento com as normas de referéncia para gestdo integrada e melhoria continua. O sistema vem
sendo reestruturado a fim de garantir maior eficacia e agilidade.

Além disso, a Ipiranga vem implementando a¢des voltadas para eficiéncia energética e, ha mais de 10 anos, possui um programa
exclusivo e auditado por parte independente para gestdo de suas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), o “Programa Carbono
Zero Ipiranga”. A compensacao de emissdes préprias que ndo puderam ser reduzidas ocorre por meio da aquisi¢do de créditos de
carbono com certificagdo internacional. Além disso, o Programa oferece aos clientes Ipiranga a oportunidade de compensar
também suas emissdes e conta com um site exclusivo, dando transparéncia as informac&es.

O cumprimento das leis, 0 compromisso com a sustentabilidade e a ética nas relacdes, além de refletidos no Cédigo de Etica, sdo
reforcados em cada relacionamento com os stakeholders. Alinhado a estes principios, a Ipiranga aderiu em 2013 ao Pacto Nacional
pela Erradicacdo do Trabalho Escravo (INnPACTO), assumindo o compromisso de nao possuir relagdes comerciais com aqueles que
se utilizam de trabalho escravo ou analogo em sua cadeia de fornecimento. Com o objetivo de combater a exploragdo sexual de
criangas e adolescentes nas estradas, a Ipiranga desenvolve campanhas de conscientizacdo junto ao publico caminhoneiro, por
meio do “Programa Na Mdo Certa”, da Organizacdo internacional Childhood Brasil, do qual é mantenedora.

Também atuando nesse importante elo da cadeia, a Ipiranga possui o Programa “Saude na Estrada”, programa itinerante de
promocado da saude que, desde o lancamento, ja atingiu mais de 500 mil pessoas, de 180 municipios em 23 Estados, oferecendo
servicos médicos gratuitos como vacinag8es, avaliagdo da composicao corporal, entre outros. Ainda comprometida com seu papel
social, realiza investimentos em projetos sociais no entorno das localidades onde atua, orientada pela Politica de Responsabilidade
Social e Politica de Incentivo Social Privado.

Para promover o fortalecimento da cultura de seguranca e a valorizacdo da vida, a Ipiranga possui um programa que busca garantir
as condig¢des fisicas adequadas, procedimentos eficientes e o comportamento seguro em suas opera¢des. O Programa de
Segurancga possui um plano estruturado de investimentos para confiabilidade dos ativos, engajamento e capacitacao de publicos
de interesse, de forma a torna-los agentes de mudanca. Em 2019, langou o Plano de Comunicagao “Seguranca 360°”, com o tema
“Risco Controlado, Vida Preservada”, engajando funciondrios, terceiros e motoristas através de ac¢8es culturais ao longo do ano.
Além disso, foi desenvolvido o Plano de Continuidade dos Negdcios, com o objetivo de consolidar em uma Unica estrutura o
processo de gestdo de crise, atendimento a emergéncias e contingéncia operacional.

Oxiteno

Em 2019 a Oxiteno validou o Plano Estratégico de Sustentabilidade 2030. Composto por 8 ambicdes e desdobrado entre 28 metas
ambientais, sociais e econdmicas, o plano estd alinhado com as demandas dos clientes, da sociedade e dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel da ONU (ODS). (@] plano estratégico estd disponivel no site
http://www.oxiteno.com.br/sustentabilidade/.

Na busca por solu¢Bes mais sustentaveis, a Oxiteno utiliza a metodologia de Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV) para auxiliar no
desenvolvimento de seus produtos. A metodologia, que é normatizada pelas ISOs 14040 e 14044, permite quantificar os impactos
ambientais de um produto, ao longo de toda sua existéncia, desde a extra¢do de suas matérias-primas, passando pelo processo de
producdo, durante seu uso e descarte. Em 2019, trés estudos de ciclo de vida foram realizados e, sempre que possivel, a Oxiteno
substitui o uso de insumos sintéticos e derivados petroquimicos por outros de origem vegetal. Além disso, prioriza a elaboracdo de
produtos concentrados, biodegradaveis e aliados na reducdo do uso de energia, consumo de agua e de embalagens.

Nas questdes sociais, a Oxiteno aporta patrocinios e investimentos sociais privados para o desenvolvimento das comunidades do
seu entorno. Além de iniciativas como corais musicais, programas de voluntariado em escolas, a Oxiteno apoia o projeto social
Integrar Arte e Vida, em Maua (SP), desenvolvido na Escola Municipal Cora Coralina em parceria com a Secretaria Municipal de
Educac¢do. A acdo, que envolve mensalmente cerca de 220 alunos, estimula criancas e jovens a permanecerem na escola e
completarem sua jornada educacional por meio da oferta de oficinas culturais e esportivas nas modalidades danga, futsal e judd,
como atividades extracurriculares do colégio.

Por fim, pelo segundo ano consecutivo, a Oxiteno apoia o projeto “Bau das Artes”, iniciativa que entrega acervos com mais de 300
livros infantis, jogos educativos, brinquedos, fantasias e instrumentos musicais, além de capacitar os professores para conectarem
0s materiais com os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs). Em 2019 foram beneficiadas 22 escolas entre os municipios de
Camacgari (BA), Maua e Tremembé (SP), 367 educadores capacitados e um potencial de 8.000 criangas impactadas pelo projeto.

Ultracargo
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Adicionalmente, em 2019, foi lancado o Cédigo de Conduta Ambiental que estabelece as boas praticas que devem ser adotadas
pela empresa e parceiros. O documento foi disseminado para os colaboradores por meio de uma ampla campanha de
comunicagdo, que contou com a disponibilizagdo de um e-learning. O conteddo do treinamento leva o colaborador a refletir sobre
mudanc¢as comportamentais para a constru¢do de uma sociedade mais consciente. Para estabelecer e manter os processos e
ferramentas nas areas de Salde, Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade, a Ultracargo criou o Sistema de Gestdo em SSMAQ,
denominado Vital.

A Ultracargo investe para garantir os menores impactos possiveis de suas operacdes no meio ambiente, acompanhando
indicadores de emissdo de gases do efeito estufa, consumo de dgua e energia, destinagao de residuos e efluentes e vazamentos.
Todas as suas unidades sdo certificadas pela ISO 14001.

Na parte social, a Ultracargo manteve o apoio a iniciativa Comunidade em Agdo, do jornal Tribuna de Santos, premia¢ao que divulga
e da visibilidade a projetos que contribuem para melhorar a vida de milhares de pessoas da Baixada Santista. Assim como a
Ipiranga, a empresa também passou a patrocinar o “Programa Na Méao Certa”, iniciativa da Childhood Brasil que tem por objetivo
enfrentar a exploragdo sexual de criangas e adolescentes nas estradas brasileiras.

Extrafarma

Em 2019, a Extrafarma implementou um programa de substituicdo de lampadas em sua rede, passando a adotar a tecnologia LED,
mais econdmica e duravel. Com esta medida, a empresa reduziu o consumo de energia para iluminacdo das lojas em quase 30%.

Adicionalmente, a empresa desenvolveu um projeto de geracdo de energia distribuida com base em energia solar e biogas. Esta
iniciativa é um estimulo a produc¢do de energia limpa e renovavel, possibilitando uma economia de cerca de 15% nos gastos totais
com energia. Em 2019 foi concluido o processo de contrata¢do de parceiros nos Estados do Maranhdo, Pard e Pernambuco.
Estimamos que ainda no primeiro semestre de 2020 aconteca a implantacdo no Estado do Ceard, abrangendo ao todo 70% do
parque de lojas da rede com geracao de energia distribuida.

Pelo 4° ano consecutivo, a Extrafarma patrocinou em 2019 o evento da CowParade, nesta ocasido em Salvador, promovendo a
cultura local e a responsabilidade social. Ao final da edicdo, as “vaquinhas” foram leiloadas e todo valor arrecadado foi destinado
as institui¢cdes Obras Sociais Irma Dulce (OSID), entidade filantrépica local que abriga um dos maiores complexos de saude e
Hospital da Crianca Martagdo Gesteira, o maior hospital exclusivamente pediatrico do Norte e Nordeste.

Pessoas
As pessoas sao o maior diferencial da Companhia e fator determinante no
sucesso de cada negdcio. As iniciativas mencionadas abaixo NG fazem parte de um
modelo de gestdo que envolve um sistema de remuneragao 2019 2018 o201g | Variavel atrelado a
meritocracia e a geracao de valor de suas empresas. Todos e 5 s 0 0s negbcios possuem
programas voltados para seus colaboradores, buscando [5.c- Teua 1943 = atracdo, retencdo,
desenvolvimento e engajamento. Ultragaz 3414 3511 3%

Ultracargo 792 710 12%
O Comité de Pessoas da Ultrapar tem por atribuicdo avaliar |exwrafarma 6.292 7.112 -12% e apoiar o Conselho
de Administracdo na designacdo de Diretores da Ultrapar, |Holding 393 440 1% avaliar incentivos de
longo prazo a serem concedidos aos executivos, opinar [uitrapar [ 16024 | 17034 | 6% | sobre o programa de
avaliagdo dos Diretores, acompanhar os programas de desenvolvimento de

talentos e de potenciais lideres da Companhia. A lideranca da Ultrapar e de suas empresas, por sua vez, realizam o desdobramento
dos principios do Grupo Ultra na gestdo de pessoas, garantindo que eles estejam presentes em todos os niveis da Companhia,
respeitando as especificidades e autonomia de cada negbcio na sua execugao.

Atracao
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Com a finalidade de fortalecer a marca empregadora entre os jovens, buscar profissionais qualificados e forma-los com base
conceitual consistente, as empresas do Ultra possuem diversos programas de atra¢do (Regular, Férias, Summer Undergrad e Junior
Achievement) com um processo estruturado de desenvolvimento e job rotation em diferentes areas. Os objetivos de cada programa
sao:

e Estagio Regular - formar profissionais com base conceitual consistente, por meio da atracdo e desenvolvimento de
estudantes qualificados;

o Estagio de Férias - oferecer oportunidades de estagio nas Universidades Nacionais durante o periodo de férias,
fortalecendo assim a marca empregadora entre os jovens;

e Summer Undergrad - oferecer oportunidades de estdgio nas Universidades Internacionais durante o periodo de férias
(Summer Job), também com o intuito de fortalecer a marca empregadora;

e Junior Achievement - programa para os jovens aprendizes, para promover os conceitos de empregabilidade, educacdo e
qualificagcdo, além do estimulo a reflexdo sobre o futuro, preparacdo para o mercado de trabalho e orientagdo sobre
perspectivas de carreira.

Os programas demonstram crescimento na quantidade de candidatos interessados nas vagas a cada ano e o indice de retenc¢do
dos talentos mantem-se acima de 70%.

Retencgao

Ao longo de 2019, a Ultrapar aprovou uma nova Politica Corporativa de Remuneracdo Executiva. Os principios de alinhamento,
meritocracia e geragdo sustentavel de valor sdo itens essenciais na politica. Em consonancia com o aprimoramento do processo de
planejamento estratégico da Companhia, o sistema de remuneracao dos executivos também foi revisto para torna-lo mais aderente
a estratégia, elevando a participacdo do incentivo de longo prazo na composi¢do da remuneracdo e incluindo novos indicadores de
desempenho.

Desenvolvimento

A cultura de inovagdo vem sendo implementada nos negécios, por meio de ferramentas estratégicas para formagdo, capacitacdo e
autodesenvolvimento. O Processo de Carreira e Sucessdo viabiliza a andlise colegiada de metas, comportamentos e potencial de
crescimento, que resulta em decisbes especificas de desenvolvimento de carreira (desenvolvimento de habilidades /
comportamentos, movimentagdes entre areas, promogdes, mentoria, coaching, etc). Futuros Lideres vem sendo treinados com o
objetivo de acelerar a prontidao de colaboradores potenciais para alimentar o pipeline de lideranca.

Com o intuito de atender a maior quantidade de pessoas em seus treinamentos, as empresas do Ultra dispdem de ferramentas
para treinamentos a distancia, assim como realiza o desenvolvimento dos seus colaboradores presencialmente. A metodologia agil,
por exemplo, foi trabalhada através de aces de aprendizagem em parceria com o Turbo (hub de inovagdo) e a Garagem Digital, na
Ipiranga. O objetivo foi mapear desafios e apoiar o desenvolvimento de novos negécios inovadores, com potencial transformacional
para a Ipiranga e seus clientes. Na Ultracargo tecnologias digitais, como solu¢bes de loT (Internet of Things) com foco no
monitoramento das operacdes, visam atender as demandas dos clientes ao longo de suas intera¢des com os terminais e demais
etapas da cadeia logistica.

Como reconhecimento dos esfor¢os em treinamento, a Extrafarma ganhou o 1° lugar na 14° edi¢do do prémio L'Oréal “Conselho
na Farmacia” 2019, realizado anualmente com a participacdo das principais redes de farmacia do Brasil, tendo como objetivo
reconhecer aquelas empresas que oferecem o melhor atendimento na categoria de dermocosméticos. Na Ultragaz, o protagonismo
€ estratégico. O incentivo ao autodesenvolvimento das competéncias dos colaboradores através da Academia on Line permanece.
Em 2019 foram disponibilizados 50 novos cursos com mais de 37.000 horas de treinamento. O processo é de extrema importancia
para a Ultragaz, pois prepara os colaboradores para crescimento na carreira.

Engajamento

As empresas do Grupo Ultra implementaram o Workplace, uma plataforma mobile do Facebook para comunicagao interna com os
colaboradores, trazendo mais modernidade as rela¢8es, por meio da tecnologia, que permite conexdo e confiabilidade de maneira
agil, pratica, interativa, atrativa, aberta e democratica a todos.

Com o objetivo de acelerar a implementa¢do da estratégia, a Ultragaz revisou sua estrutura organizacional e unificou as diretorias
do domiciliar, além de criar uma nova diretoria de diversificagdo e expansdo e trazer a area de Recursos Humanos, atual Gestdo de
Pessoas e Organiza¢do, para reporte direto ao Presidente da Ultragaz. Além dessas mudangas, foram testadas também novas
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formas de trabalho em squads formados por equipes multidisciplinares, fomentando a metodologia agil na Ultragaz e capacitando
mais de 120 lideres.

Na Ipiranga, com o objetivo de evoluir a cultura organizacional agil e adaptativa, promover a diversidade e engajar as pessoas ao
propésito da empresa, a area de Pessoas e Organizacdo iniciou um processo de transformac¢do cultural envolvendo varias
atividades como a implementacdo de horario flexivel para os funcionarios, instalagdo do wifi, lancamento do Programa Diversidade,
dentre outras.

A lideranca da Oxiteno realiza ao final de cada trimestre uma transmissdo ao vivo para os colaboradores e apresenta os resultados
e estratégia, suas principais realiza¢gdes no periodo e préoximos passos. O evento é transmitido em portugués, com tradugdo
simultanea para o inglés e o espanhol. Em média, a transmissdo é acompanhada por 1.700 funcionarios. Outra iniciativa é o XLead,
destinado aos executivos da Oxiteno em todo o mundo. Trata-se de uma reunido para alinhamento sobre as principais tematicas
estratégicas. Ao todo, cerca de 100 pessoas, oriundas de diferentes paises estiveram presentes no evento, que tem periodicidade
anual. Em 2019, os temas centrais das apresenta¢des dos executivos da empresa e dos convidados foram a transformacéo digital
e cultural.

Na Ultracargo, seguranca é responsabilidade compartilhada e incorporada por todos os funcionarios. Nesse sentido, o programa
DNA Ultracargo visa reforcar a cultura de seguranca e a disciplina operacional entre os colaboradores para que a Companhia
alcance o estagio Interdependente da Curva de Bradley.

Em 2019, foi lancado o Programa de Diversidade na Extrafarma para permitir maior empatia com os clientes e enriquecer o
processo decisorio. Equipes mais diversas e um conjunto de habilidades, experiéncias e pontos de vista mais amplos possibilitam
entender melhor os clientes, ampliar a visdo na troca de ideias e entregar servicos e solu¢des cada vez melhores. O programa foi
langado com as frentes de Pessoas Com Deficiéncia (PCD), Género, Geragdes e Diversidade Cultural.
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Mercado de capitais

As ac¢des da Ultrapar encerraram 2019 cotadas a R$ 25,48 na B3, queda de 4% no ano, enquanto o indice Ibovespa valorizou 32%
no mesmo periodo. Na NYSE, as a¢8es da Ultrapar apresentaram desvaloriza¢do de 8% no ano fechando a US$ 6,26, enquanto o
indice Dow Jones apresentou valorizacdo de 22% no mesmo periodo. O volume financeiro médio negociado da Ultrapar,
considerando as negocia¢des ocorridas na B3 e na NYSE, foi de R$ 154 milhdes/dia em 2019 (+11%). A Ultrapar encerrou o ano com
valor de mercado de R$ 28 bilh&es.

Em abril de 2019, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria o desdobramento das
acOes ordinarias de emissdo da Ultrapar, de forma que uma agdo passou a representar duas a¢des de mesma classe e espécie. O
desdobramento foi efetivado em 24 de abril de 2019 e ndo implicou em altera¢do do capital social da Ultrapar. Os nimeros deste
relatério refletem o efeito do desdobramento.

Em 2019, a Ultrapar integrou 11 indices da B3, sendo eles: IBOV (Bovespa), IBrA (Brasil Amplo), IBrX-50 (Brasil 50), IBrX (Brasil), ICO2
(Carbono Eficiente), IGCT (Governanca Corporativa Trade), IGC (A¢des com Governanca Corporativa), IGNM (Governanga
Corporativa - Novo Mercado), ITAG (A¢6es com Tag Along Diferenciado), IVBX-2 (Valor BM&F Bovespa) e MLCX (Mid-Large Cap).

Evolucdo UGPAS3 x Ibovespa - 2019 (Base 100)
150

132
125

100 = |bOVeSpa

= JGPA3

Dividendos

Historico de dividendos

. Total distribuido  Valor por acdo
Exercicio —_ Payout
(R$ milhdes) (R$)

2019 479 0,44 119%
2018 685 0,63 60%
2017 951 0,88 62%
2016 907 0,84 58%
2015 871 0,80 58%

O Estatuto Social da Ultrapar estabelece distribuicdo de dividendo minimo obrigatorio a seus acionistas de 50% do lucro liquido.
Nos ultimos anos, a parcela do lucro liquido destinada ao pagamento de dividendos foi, em média, de 60%.

Em 2019, a Ultrapar declarou dividendos de R$ 479 milh8es, um payout de 119% sobre o lucro liquido do ano e um dividend yield
de 2,1% sobre o prego médio das a¢des de emissdo da Ultrapar. O aumento do payout reflete a redu¢do do lucro liquido ocasionada
por efeito ndo recorrente e ndo caixa relativo ao impairment do agio da Extrafarma, conforme descrito na se¢do “Analise do

Desempenho Financeiro”.

ANALISE DO DESEMPENHO FINANCEIRO DE 2019
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Ambiente econémico-operacional

Indicadores macroeconomicos

2019 2018 A (%)
2019v2018
PIB* 1,1% 1,3% (0,2)pp
Inflagdo (IPCA) 4,3% 3,8% 0,6pp
Taxa Selic acumulada 5,9% 6,4% (0,5)pp
Délar médio (R$/US$) 3,95 3,65 8%
Petréleo Brent (US$/barril) 64 71 -10%

* Projecdo Focus de 07/02/20 para 2019

2019 marcou o primeiro ano da gestdo do novo governo. As pautas de privatiza¢des, desburocratizacdo e reformas estruturais
demonstram o comprometimento da nova equipe econdmica em ajustar as principais rubricas do resultado fiscal. A aprovacdo da
reforma da previdéncia no Congresso Nacional foi um grande avango nessa direcdo.

A inflacdo pouco pressionada permitiu quatro cortes consecutivos na taxa Selic, chegando a 4,50% no final de 2019, seu menor
patamar histérico. O indice BOVESPA apresentou valorizacdo de 32%, impulsionado pelo aumento da demanda por ativos com
maior rentabilidade. J& a cotagdo média do ddlar em 2019 foi de R$ 3,95/US$ frente a R$ 3,65/US$ em 2018, um aumento de 8%.

O cendrio macroecondmico se mostrou desafiador em 2019. O pais demorou para ganhar impeto e deve fechar com crescimento
de 1,17% no PIB, abaixo dos 2,5% previstos pelo mercado no inicio do ano. A divida bruta deve alcangar 81% do PIB frente a 77% no
fim de 2018, mostrando que, apesar das iniciativas, a divida ainda cresce mais do que o PIB, o que pressiona o risco Brasil.

A perspectiva do mercado é de um crescimento por volta de 2,3%* no PIB em 2020, com uma inflagdo benigna na faixa de 3,3%* e
uma taxa Selic ainda baixa.

Em relagdo ao mercado de distribuicdo de combustiveis, o volume de vendas da ANP subiu 4% em 2019, apds manter estabilidade
de 2013 a 2018, carregado pelo ambiente macroecondmico. A retomada da economia traz a expectativa de aumento de frota de
veiculos e diminuicdo no desemprego, duas variaveis com correlacdo forte com a demanda por combustiveis para veiculos leves
(ciclo Otto).

No varejo farmacéutico, a receita bruta registrada pela Abrafarma foi de R$ 53 bilhdes comparado a R$ 48 bilhdes em 2018 (+11%),
com adigdo liquida de 354 farmécias no Brasil.

Na Oxiteno, o preco das principais commodities continuam influenciados pela crescente oferta mundial, com reflexo na queda de
precos. Em 2019, o eteno, o 6leo de palmiste e o MEG (Far East) apresentaram queda de 13%, 36% e 33%, respectivamente.

No mercado de GLP, a estabilidade dos Ultimos anos se manteve em 2019, e o volume de GLP permaneceu praticamente estavel,
com uma ligeira queda de 0,4%, sendo uma queda de 2,4% no primeiro semestre e aumento de 1,6% no segundo semestre.

Ipiranga

O volume de vendas da Ipiranga apresentou reduc¢do de 1% em 2019, reflexo da maior competicdo no mercado, especialmente no
segmento de grandes consumidores, com uma queda de 4% no diesel, atenuada por um aumento de 3% em combustiveis para
veiculos leves (ciclo Otto). O volume de vendas do etanol apresentou crescimento de 14%, enquanto o volume de gasolina reduziu
3%.

A receita liquida da Ipiranga reduziu 1%, fruto, principalmente, do menor volume de vendas. O custo dos produtos vendidos
também apresentou queda de 1%, em fun¢do das movimentagdes de precos médios unitarios dos combustiveis.

As despesas gerais, administrativas e de vendas cairam 3%, devido principalmente as iniciativas de gestdo para reducdo de custos
e despesas, com destaque para as linhas de frete, provisdo para devedores duvidosos e programas de marketing, além de menores
despesas da ICONIC, que incorreu em despesas adicionais em 2018 para a integragdo dos negocios.

Alinha de outros resultados operacionais apresentou um crescimento de 50%, resultado principalmente da constitui¢do de créditos
extraordinarios de PIS/COFINS em 2019.
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O EBITDA da Ipiranga em 2019 totalizou R$ 2.231 milhdes, crescimento de 9% em relacdo a 2018, principalmente devido a redugdo
nas despesas e aos créditos extemporaneos de PIS/COFINS. Considerando os ajustes do IFRS 16 e da segregacao das despesas da
Holding, o EBITDA da Ipiranga em 2019 foi de R$ 2.487 milhdes.

Na Ipiranga, foram investidos R$ 738 milhdes em 2019, direcionados a manuten¢do e ampliacdo das redes de postos e franquias e
a expansdo da infraestrutura logistica da Ipiranga. Do total investido, R$ 341 milhdes referem-se a imobiliza¢cdes e adi¢des ao
intangivel, R$ 327 milhdes a ativos de contratos com clientes (direitos de exclusividade), R$ 26 milhdes a aquisicbes de
investimentos, R$ 22 milhdes a custos diretos iniciais de ativos de direito de uso e R$ 21 milh&es a libera¢des de financiamento a
clientes e antecipac¢do de aluguel, liquidos de recebimentos.

Oxiteno

O volume de vendas de especialidades quimicas diminuiu 4%, com menores vendas em diversos segmentos, influenciado pelo
desempenho modesto da economia nos paises de atuacdo da Oxiteno na América Latina, além da reducdo nas exporta¢des. O
volume vendido de commodities foi 7% menor na comparagao com 2018, periodo em que a Oxiteno apresentou vendas acima da
média nesse segmento.

A receita liquida da Oxiteno apresentou redug¢do de 10%, em fun¢do da queda de 13% dos precos médios em délar, combinado
com o menor volume de vendas, apesar da desvalorizacdo de 8% do Real frente ao ddlar (R$ 0,29/US$).

O custo dos produtos vendidos diminuiu 6% em 2019, devido a redugdo nos custos em doélares das principais matérias-primas, em
particular o eteno e o 6leo de palmiste (“PKO”) e a queda no volume de vendas, atenuadas pela desvaloriza¢do de 8% do Real frente
ao délar (R$ 0,29/US$).

As despesas gerais, administrativas e de vendas se mantiveram estaveis em 2019, devido a menores despesas com fretes
internacionais e pessoal, em linha com a queda de volume observada no periodo, atenuadas pela desvalorizacdo de 8% do Real
frente ao délar sobre as despesas das opera¢des internacionais.

A Oxiteno registrou uma baixa de ativos na unidade da Venezuela no valor de R$ 14 milhdes em 2019, em funcdo de decisdo de
saida da operacao local, que impactou a linha de resultado na venda de bens.

O EBITDA da Oxiteno totalizou R$ 197 milhdes em 2019. Desconsiderando o efeito dos créditos tributarios devido a exclusdo do
ICMS da base de cdlculo do PIS/COFINS no valor liquido de R$ 186 milhdes em 2018 e a baixa de ativos da Oxiteno Andina de R$ 14
milhdes em 2019, a redug¢do na comparacdo anual foi de 52%, decorrente principalmente do menor patamar de margens unitarias
em délar no periodo e da diminui¢do no volume de vendas. Considerando os ajustes do IFRS 16 e da segregacdo das despesas da
Holding, o EBITDA da Oxiteno em 2019 foi de R$ 222 milhdes.

A Oxiteno investiu R$ 249 milhdes em 2019, direcionados, principalmente, aos investimentos na nova planta de especialidades
quimicas nos Estados Unidos e a manutencdo de suas unidades produtivas.
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Ultragaz

O volume total vendido apresentou redugao de 1% em 2019, reflexo da retragdo do mercado e da interrup¢do temporaria no
fornecimento de GLP, atenuados pela adi¢ao de novas revendas e crescimento das vendas de gases especiais.

Areceita liquida da Ultragaz cresceu 1% em 2019, principalmente em fungdo dos reajustes nos precos do GLP. O custo dos produtos
vendidos apresentou reducdo de 1%, devido ao menor volume de vendas no periodo.

As despesas gerais, administrativas e de vendas apresentaram aumento de 14% no ano, fruto de maiores provisdes para créditos
de liquidacdo duvidosa (“PDD") em 2019 em comparagdo a uma reversdo de PDD em 2018.

O EBITDA da Ultragaz totalizou R$ 536 milhdes em 2019. Excluindo o efeito do pagamento da multa em fun¢do da decisdo do CADE
pela ndo aprovagao da aquisi¢do da Liquigds em 2018, a redu¢dao na comparagao anual foi de 2%, principalmente em fun¢do do
menor volume vendido no periodo e maiores provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa. Considerando os ajustes do IFRS 16
e da segregacdo das despesas da Holding, o EBITDA da Ultragaz em 2019 foi de R$ 587 milhdes.

A Ultragaz investiu R$ 230 milhdes em 2019, direcionados principalmente a clientes do segmento granel, reposicao e aquisi¢do de
vasilhames e manutenc¢do da infraestrutura logistica e de bases de engarrafamento.

Ultracargo

A armazenagem média da Ultracargo em 2019 aumentou 3% em relagao a 2018, devido principalmente a maior movimentacao de
combustiveis em Suape, Itaqui e Santos.

A receita liquida cresceu 10% em 2019, impulsionada pelo aumento da movimentacdo e pelos reajustes contratuais. O custo dos
servicos prestados apresentou crescimento de 11%, em fun¢do de maiores gastos com manutencdo, materiais, servicos e pessoal
associados a expansdo de capacidade em Santos.

As despesas gerais, administrativas e de vendas cresceram 18% devido, principalmente, a maiores despesas com pessoal e ao efeito
pontual do recebimento de créditos referentes a cobranca indevida da taxa de gestao portuaria em 2018 no valor de R$ 8 milhdes.

A linha de outros operacionais apresentou um total de R$ 62 milhdes negativos em 2019, resultado do provisionamento do TAC de
R$ 66 milhdes.

A Ultracargo registrou um EBITDA de R$ 130 milhdes em 2019, em fungdo do TAC, que impactou o resultado em R$ 66 milhdes.
Excluindo o efeito mencionado, o EBITDA seria de R$ 196 milh8es, um crescimento de 10% em rela¢cdo a 2018, em fung¢do do
aumento na movimentac¢do e no preco médio, reflexo dos reajustes contratuais, apesar dos maiores custos e despesas com o inicio
da operacdo da capacidade expandida em Santos. Considerando os ajustes do IFRS 16 e da segregacao das despesas da Holding, o
EBITDA da Ultracargo em 2019 foi de R$ 165 milhdes.

A Ultracargo investiu R$ 252 milhdes em 2019, direcionados, principalmente, as expansdes nos terminais de ltaqui e Santos, a
outorga do terminal da Vila do Conde, a aquisicdo de um terreno em Santos e a adequag¢do e manutengdo da infraestrutura
existente.

Extrafarma

A Extrafarma abriu 29 novas lojas e fechou 46 em 2019, uma reduc¢do de 4% na rede. No final do periodo, as lojas em maturagao
(com até trés anos de operacdo) representavam 45% da rede, reflexo do ritmo de expansdo nos ultimos anos.

A receita bruta da Extrafarma cresceu 2% em 2019, em func¢do do crescimento de faturamento do atacado e do varejo, devido
principalmente ao reajuste anual nos pre¢os dos medicamentos e maior nimero médio de lojas, parcialmente compensado pelo
ambiente competitivo pressionado e pelo fechamento de lojas de baixo desempenho.

O custo dos produtos vendidos aumentou 3% em 2019, em decorréncia do crescimento das vendas e do reajuste anual nos pregos
de medicamentos. O lucro bruto atingiu R$ 598 milhdes, queda de 1%, principalmente em funcdo do ambiente competitivo
pressionado.
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As despesas gerais, administrativas e de vendas cresceram 6% em 2019, reflexo do maior patamar de depreciacdo, fruto dos
investimentos realizados nos ultimos anos, e do efeito do fechamento de lojas com baixo desempenho. Excluindo esses efeitos, as
despesas gerais, administrativas e de vendas cresceram 4% em relacao a 2018.

A linha de outros operacionais totalizou R$ 31 milhdes em 2019, resultado, principalmente, da constituicdo de créditos
extraordinarios de PIS/COFINS e verbas previdencidrias.

A Extrafarma registrou uma baixa de investimentos em fun¢do do fechamento de lojas no valor de R$ 19 milh&es, que impactou a
linha de resultado na venda de bens.

Além disso, foi registrado também um impairment no agio da aquisicdo da Extrafarma no montante de R$ 593 milhdes, sem efeito
caixa, como consequéncia dos resultados inferiores ao do plano inicial.

O EBITDA da Extrafarma totalizou R$ 660 milhdes negativos. Excluindo os efeitos do impairment e de depuracdo de lojas, o EBITDA
seria de R$ 47 milh8es negativos em linha ao reportado em 2018, em fun¢do principalmente dos efeitos relacionados a estabilizagdo
do sistema de varejo em 2018 e créditos extemporaneos em 2019, atenuados pelo ambiente competitivo pressionado.
Considerando os ajustes do IFRS 16 e da segregacdo das despesas da Holding, o EBITDA da Extrafarma em 2019 foi de R$ 566
milhdes negativos ou R$ 47 milhdes excluindo o impairment e a baixa de investimentos.

A Extrafarma investiu R$ 89 milhdes no ano. O valor foi destinado principalmente ao novo centro de distribuicdo em Sdo Paulo,
inaugurado em agosto, proporcionando menores despesas logisticas e melhor nivel de servico nas opera¢des do Estado, além de
abertura e reforma de lojas e projetos de tecnologia da informacgao.

Ultrapar
RS milhdes 2019 2019 2018 A (%)
IFRS 16 2019v2018
Receita liquida 89.298 89.298 90.698 -2%
(-) Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (83.187) (83.201) (84.537) -2%
(=) Lucro bruto 6.111 6.097 6.161 -1%
(-) Despesas gerais, adm., com vendas e comerciais (4.367) (4.421) (4.297) 3%
(-) Outros resultados operacionais 180 180 58 212%
(-) Resultado na venda de bens (30) (32) (22) -43%
(-) Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) (593) (593) - na
(=) Lucro operacional 1.301 1.230 1.899 -35%
(-) Resultado financeiro (507) (380) (114) 235%
(-) Equivaléncia patrimonial 12) 12) (15) -18%
(=) Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 782 838 1.771 -53%
(-) Imposto de renda e contribuicdo social (379) (398) (639) -38%
(=) Lucro liquido 403 440 1.132 -61%
(=) Lucro liquido ex-ndo recorrentes* 869 906 1.046 -13%

* N&o considera efeitos ndo recorrentes:

2018: multa pela ndo aquisicao da Liquigas de R$ 286 milhdes e créditos tributarios devido a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS na Oxiteno no valor
liquido de R$ 186 milhdes no EBITDA e R$ 153 milh&es no resultado financeiro

2019: TAC de R$ 66 milhdes na Ultracargo, impairment na Extrafarma de R$ 593 milhdes e baixa de ativos na Oxiteno Andina de R$ 14 milhdes

Receita liquida de vendas e servicos
A Ultrapar registrou receita liquida de vendas e servicos de R$ 89.298 milhSes em 2019, queda de 2% em rela¢do a 2018, como
consequéncia principalmente da queda na receita da Ipiranga e Oxiteno.

Custos dos produtos vendidos e servigos prestados
O custo dos produtos vendidos e servicos prestados da Ultrapar foi de R$ 83.201 milhdes em 2019, diminui¢do de 2% em rela¢do a
2018, em fun¢do da reducdo do custo na Ipiranga, Oxiteno e Ultragaz.

Lucro bruto
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A Ultrapar apresentou lucro bruto de R$ 6.097 milhdes em 2019, uma reducdo de 1% em rela¢do a 2018, em funcao da diminui¢do
do lucro agregado da Oxiteno e Extrafarma.

Despesas gerais, administrativas, com vendas e comerciais
As despesas gerais, administrativas, com vendas e comerciais da Ultrapar registraram aumento de 3%, devido aos efeitos da inflacdo
sobre as despesas e de fatores especificos de cada negécio.

Outros resultados operacionais
A Ultrapar registrou uma receita liquida de R$ 180 milhdes em 2019, um aumento de 212% em rela¢do a 2018, reflexo da
constituicdo de créditos tributarios, atenuados pelo TAC na Ultracargo.

Resultado na venda de bens
O registro de R$ 32 milhdes com despesa na venda de bens decorre principalmente da depuracdo de lojas na Extrafarma no valor
de R$ 19 milhdes e da baixa de ativos da Oxiteno Andina de R$ 14 milhdes em 2019.

Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)
O registro de R$ 593 milhdes nessa linha se refere ao impairment no agio da aquisicdo da Extrafarma.

Célculo do EBITDA a partir do lucro liquido - R$ milhdes

Demonstrativo de resultado

RS milh&es 2019 2019 2018 A (%)
IFRS 16 2019v2018

(=) Lucro liquido 403 440 1.132 -61%
(=) Lucro liquido ex-ndo recorrentes* 869 906 1.046 -13%
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 379 398 639 -38%
(+) Resultado financeiro 507 380 114 235%
(+) Depreciacdo e amortizacao 1.145 851 812 5%
(=) EBITDA 2433 2.069 2.697 -23%
(+) Cash flow hedge dos bonds 12 12 - na
(+) Am.0|.'t|zagao Qe ativos de contratos com cliente - direito de 355 355 372 4%
exclusividade (Ipiranga)

(=) EBITDA Ajustado 2.800 2.436 3.069 -21%
(=) EBITDA Ajustado ex-ndo recorrentes* 3.473 3.109 3.169 -2%

* Ndo considera efeitos ndo recorrentes:

2018: multa pela ndo aquisicao da Liquigas de R$ 286 milhdes e créditos tributdrios devido a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS na Oxiteno no valor
liquido de R$ 186 milhdes no EBITDA e R$ 153 milh&es no resultado financeiro

2019: TAC de R$ 66 milhdes na Ultracargo, impairment na Extrafarma de R$ 593 milhdes e baixa de ativos na Oxiteno Andina de R$ 14 milhdes

EBITDA Ajustado
O EBITDA Ajustado ex-ndo recorrentes da Ultrapar atingiu R$ 3.109 milhdes em 2019, reducdo de 2% em relagdo a 2018.
Considerando os ajustes do IFRS 16, o EBITDA Ajustado ex-ndo recorrentes da Ultrapar em 2019 foi de R$ 3.473 milhdes.

Deprecia¢cdes e amortizagdes®
O total de custos e despesas com depreciacdo e amortizagdo em 2019 foi de R$ 1.207 milhdes, crescimento de 2% em rela¢do a
2018, em fungao dos investimentos realizados ao longo do periodo.

1 Inclui amortizagdo de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade

Lucro operacional
A Ultrapar apresentou lucro operacional de R$ 1.230 milhdes em 2019, resultado 35% menor que 2018, em fun¢do do menor lucro
operacional da Oxiteno, Ultracargo e Extrafarma.

Resultado financeiro

O resultado financeiro da Ultrapar apresentou uma despesa liquida de R$ 380 milhdes em 2019, R$ 267 milhdes maior que a
registrada em 2018, devido, principalmente, a apropriacdo de juros de créditos tributarios referentes a exclusdo do ICMS da base
de calculo do PIS/COFINS, no valor de R$ 153 milhdes, em 2018 e aos efeitos da variacdo cambial.

Lucro liquido
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O lucro liquido ex-ndo recorrentes da Ultrapar de 2019 atingiu R$ 906 milh&es, reducdo de 13% em relacdo ao registrado em 2018,
principalmente pela redugdo do EBITDA no periodo e maior despesa financeira. Considerando os ajustes do IFRS 16, o lucro liquido
ex-ndo recorrentes da Ultrapar em 2019 foi de R$ 869 milhdes.

Endividamento

A Ultrapar encerrou o exercicio de 2019 com uma divida bruta de R$ 14.393 milh&es e R$ 5.712 milhdes em caixa, perfazendo um
endividamento liquido de R$ 8.681 milh&es, aumento de R$ 469 milhdes em relacdo a 2018. O endividamento liquido ao final de
2019 corresponde a 2,9x do EBITDA dos ultimos 12 meses, desconsiderando o impairment da Extrafarma, comparado a 2,7x ao final
de 2018.

Investimentos e perspectivas

Investimentos organicos por negécio - R$ milhdes

1.947
118 1.771
162 1.578
957 o 873

2018 2019 2020 (Plano)

Ipiranga ® Oxiteno M Ultragaz ™ Ultracargo ® Extrafarma

Em 2019, os investimentos da Ultrapar, liquidos de desinvestimentos e recebimentos, totalizaram R$ 1,6 bilhdo, uma reducéo de
19% em relacdo ao montante investido em 2018.

Para 2020, o plano de investimentos da Ultrapar totaliza R$ 1,8 bilhdo e demonstra o comprometimento da Companhia com o
crescimento sustentavel de seus negécios e a seletividade na aloca¢do de capital.

Na Ipiranga, o limite aprovado é de R$ 873 milhdes, sendo aproximadamente 60% voltado para a expansdao (i) da rede de postos,
(i) da infraestrutura de abastecimento, a partir da construcdo de duas novas bases de operacdo e das concessées obtidas em Belém
(PA), Cabedelo (PB) e Vitdria (ES) e (iii) de operag¢des préprias e novas franquias da am/pm e Jet Qil. Os outros 40% estdo voltados
para a manutencdo e modernizacdo de suas atividades, principalmente em renovag¢do de contratos com revendedores,
infraestrutura logistica e tecnologia para apoiar as operacdes.

O investimento de R$ 228 milhdes aprovado para Oxiteno sera direcionado substancialmente a manutencdo e seguranca de suas
unidades produtivas, P&D e avancos nos sistemas de informacgao.

Na Ultragaz, os investimentos contemplam R$ 314 milhdes destinados a captura de novos clientes nos segmentos envasado e
granel, reposicdo e aquisicdo de vasilhames para suportar o crescimento de volume, expansdo e manutencao das bases de
engarrafamento, e a tecnologia da informacao.

A Ultracargo devera investir R$ 238 milhdes principalmente na constru¢do do terminal em Vila do Conde (PA), além da expansao
dos terminais de Itaqui (MA) e Suape (PE), e na melhoria continua em seguranca, infraestrutura e manutencdo dos terminais.

A Extrafarma planeja investir R$ 53 milhdes direcionados principalmente a plataforma sistémica, expansao da rede e da
infraestrutura logistica, com destaque para a abertura de um novo centro de distribuicdo no Nordeste, e manutencdo e reforma de
lojas.

Relacionamento com Auditores Independentes
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A Companhia possui politica de contratagdo de servicos que podem ser prestados pelos auditores independentes, anexa ao
Regimento do Comité de Auditoria e Riscos, que assegura a ndo existéncia de conflito de interesses, perda de independéncia ou
objetividade nos servicos de auditorias das demonstrag¢des financeiras prestados pelos auditores independentes.

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381/2003 informamos que durante o exercicio de 2019 contratamos dos nossos auditores
independentes trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria das demonstrac¢8es financeiras, que representaram 17% da
remuneracdo global dos honorarios dos servicos de auditoria externa. Os servicos prestados referem-se a revisdo da Escrituragao
Contabil Fiscal (ECF), auditoria para emissdao da carta de conforto em conexao com o processo de oferta de titulos de valores
mobiliarios, emissdo de laudo de avaliagdo para incorporacdo societaria e revisdo de créditos fiscais extemporaneos, que
totalizaram R$ 1.693 mil. O prazo de presta¢do desses servi¢os foi inferior a um ano. Esses servi¢os ndo afetam a independéncia e
a objetividade necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria das demonstra¢8es financeiras.

Nossos auditores Independentes declararam a Administracdo da Companhia que os servicos prestados ndo afetaram a
independéncia e a objetividade necessdrias ao desempenho dos servi¢cos de auditoria das demonstra¢des financeiras.
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1 Contexto operacional

A Ultrapar Participagdes S.A. (“Ultrapar” ou “Sociedade”) € uma sociedade anonima de capital
aberto domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Luis Ant6nio, 1.343 em Séo Paulo
— SP, com agdes negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”), sob o codigo UGPA3, e na Bolsa de Nova lorque (“NYSE”) por meio de American
Depositary Receipts (“ADRs”) nivel I1I sob o cdédigo UGP.

A Sociedade tem por atividade a aplicac@o de capitais proprios no comércio, na industria e na
prestacdo de servi¢os, mediante a subscricdo ou aquisicdo de agdes e cotas de outras sociedades.
Por meio de suas controladas, atua no segmento de distribui¢do de gas liquefeito de petrdleo -
GLP (“Ultragaz”), na distribuigdo de combustiveis e atividades relacionadas (“Ipiranga”), na
produgdo e comercializagdo de produtos quimicos (“Oxiteno”), na prestagdo de servigos de
armazenagem de granéis liquidos (“Ultracargo”) e no comércio de medicamentos, produtos de
higiene, beleza e cosméticos (“Extrafarma”). As informacgdes sobre os segmentos estdo
apresentadas na nota explicativa n° 33.

2 Apresentacio das demonstracgoes financeiras e resumo das principais praticas
contabeis

As demonstragdes financeiras da controladora e consolidadas (“demonstragdes financeiras’)
foram elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro - International
Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“1ASB”) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislag@o societaria
brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagdes e nas Interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”) e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e apenas essas
informagdes, foram evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da administragdo da
Sociedade e suas controladas.

As demonstra¢des financeiras sdo apresentadas em Reais (“R$”), que ¢ a moeda funcional da
Sociedade.

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas pela Sociedade e suas controladas de
maneira consistente em todos os exercicios apresentados nessas demonstra¢des financeiras,
exceto pela adogdo do International Financial Reporting Standards (“IFRS”) 16/CPC 06 (R2)
em 1 de janeiro de 2019, conforme descrito na nota explicativan®2.h ey.
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a. Apuracdo do resultado

A receita de vendas e servigos prestados ¢ mensurada pelo valor da contrapartida a qual as
controladas da Sociedade esperam ter direito, deduzida de devolugdes, descontos, abatimentos,
amortizacdo de ativos de contratos com clientes e outras dedugdes, se aplicaveis, sendo
reconhecida a medida que a entidade satisfaca sua obriga¢do de desempenho. Na Ipiranga, a
receita de vendas de combustiveis e lubrificantes € reconhecida quando os produtos sdo entregues
aos postos de servicos ¢ aos grandes consumidores. Na Ultragaz, a receita de vendas de GLP ¢
reconhecida quando os produtos s@o entregues aos clientes em domicilio, aos revendedores
autdbnomos € aos clientes industriais e comerciais. Na Extrafarma, a receita de vendas de
medicamentos é reconhecida quando os produtos sdo entregues aos consumidores finais nas
drogarias proprias e quando sdo entregues aos revendedores independentes. Na Oxiteno, a receita
de vendas de produtos quimicos é reconhecida quando os produtos sdo entregues aos
consumidores industriais, levando-se em consideracdo a modalidade de frete da entrega. Na
Ultracargo, a receita de servigos prestados de armazenagem ¢é reconhecida em fungdo da
realizacdo dos servicos. As aberturas das receitas de vendas e servigos prestados estdo
demonstradas nas notas explicativas n° 27 e 33.

As amortizagdes dos ativos de contratos com clientes referentes aos direitos de exclusividade com
clientes da Ipiranga e as bonificagdes postecipadas sdo reconhecidas no resultado como redutoras
da receita de vendas, conforme as condi¢des estabelecidas nos contratos e sido revistas a medida
que ocorrem mudangas nos termos contratuais (vide notas explicativas n° 2.f e 11).

A taxa inicial de franquia da am/pm recebida pela Ipiranga ¢ diferida e apropriada ao resultado a
medida que as obrigagdes de desempenho sdo cumpridas ao longo do periodo dos contratos com
os franqueados. Para maiores informagdes vide nota explicativa n® 24.a.

A receita diferida de programa de fidelidade ¢ reconhecida no resultado quando os pontos sdo
resgatados, momento no qual os custos incorridos também sao reconhecidos no resultado, ou no
momento em que 0s pontos expiram. Para maiores informagdes vide nota explicativa n° 24.b.

Os custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados incluem os custos de mercadorias
(principalmente combustiveis, lubrificantes, GLP e medicamentos), custos de matérias-primas
(produtos quimicos e petroquimicos) e os custos de produgdo, distribuicdo, armazenamento e
envasamento.

As variagdes cambiais e os resultados de instrumentos de protecdo sdo apresentados na
demonstragdo do resultado na rubrica de despesa financeira.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado em despesas gerais ¢
administrativas ¢ totalizaram R$ 61.589 em 2019 (R$ 63.085 em 2018).

b. Caixa e equivalentes de caixa

Referem-se a caixa, bancos e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco
de mudanga de valor. Para maiores informagdes do caixa e equivalentes de caixa, vide nota
explicativa n® 4.a.
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c. Ativos financeiros

A Sociedade e suas controladas avaliaram a classificagdo e mensuracao dos ativos financeiros de
acordo com o seu modelo de gerenciamento de ativos financeiros conforme abaixo:

o Custo amortizado: ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber os fluxos
contratuais, exclusivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos e as variagdes cambiais
sdo contabilizados no resultado e os saldos sdo demonstrados pelo custo amortizado usando o
método dos juros efetivos. As aplicagOes financeiras dadas em garantia de empréstimos sdo
classificadas como custo amortizado.

« Mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativos financeiros que
sdo adquiridos ou originados com a finalidade de recebimento dos fluxos de caixa contratuais
ou venda dos ativos. Os saldos sdo demonstrados ao valor justo ¢ os rendimentos auferidos e as
varia¢Oes cambiais sdo contabilizados no resultado. As diferencas entre o valor justo e o valor
inicial da aplicacdo acrescido dos rendimentos auferidos e as variagdes cambiais sdo
reconhecidas no patriménio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta
“Ajustes de avaliagdo patrimonial”. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido sdo
reclassificados para o resultado no momento da sua liquidagdo. Substancialmente as aplicagdes
financeiras em Certificados de Depoésito Bancario (“CDB”) e operagdes compromissadas sdo
classificadas como mensuradas ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

e Mensurado ao valor justo por meio do resultado: ativos financeiros que ndo foram
classificados como custo amortizado ou mensurado a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Os saldos s@o demonstrados ao valor justo e tanto os rendimentos auferidos e as
variagdes cambiais como as variacdes de valor justo sdo contabilizados no resultado. Os fundos
de investimentos e os instrumentos derivativos de protegado sdo classificados como mensurados
ao valor justo por meio do resultado.

A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos financeiros para fins de protegao, aplicando
0s conceitos descritos a seguir:

« Contabilidade de protecdo (hedge accounting) - hedge de valor justo: instrumento financeiro
utilizado para a prote¢do da exposi¢ao as mudangas no valor justo de um item, atribuivel a um
risco em particular e que possa afetar o resultado da entidade. No momento da designacgao inicial
do hedge de valor justo, o relacionamento entre o instrumento de proteg¢do € o item objeto de
hedge ¢ documentado, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos, a estratégia na
condugao da transagdo e os métodos que serdo utilizados para avaliar sua efetividade. Uma vez
que o hedge de valor justo tenha sido qualificado como efetivo, também o item objeto de hedge
¢ mensurado a valor justo. Os ganhos e perdas do instrumento de protecdo e dos itens objeto de
hedge sdo reconhecidos no resultado. A contabilidade de protecdo deve ser descontinuada
quando o fedge se tornar inefetivo.
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o Contabilidade de protecdo (hedge accounting) - hedge de fluxo de caixa: instrumento
financeiro utilizado para mitigar a exposi¢do a variabilidade nos fluxos de caixa que seja
atribuivel a um risco associado a um ativo ou passivo ou transagdo altamente provavel ou
compromissos firmes que possam afetar o resultado. A parcela do ganho ou perda resultante do
instrumento de hedge que for determinada como hedge eficaz referente aos efeitos de variagdo
cambial é reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes
acumulados na conta “Ajustes de avaliacdo patrimonial”, enquanto a parcela ineficaz ¢
reconhecida no resultado. O ganho ou a perda resultante do instrumento de sedge relacionado
com a parte eficaz do hedge que foi reconhecido diretamente em outros resultados abrangentes
acumulados deve ser reclassificado para o resultado no periodo em que o item objeto de hedge
¢ reconhecido no resultado ou como custo inicial do ativo ndo financeiro, na mesma rubrica da
demonstragdo em que o item objeto de hedge é reconhecido. A contabilidade de protecdo deve
ser descontinuada quando (i) é cancelada a relagdo de hedge; (ii) o instrumento de Aedge vence;
e (iii) o instrumento de hedge ndo se qualifica mais como contabilidade de protecdo. Quando a
contabilidade de protecdo é descontinuada, os ganhos ¢ perdas reconhecidos no patriménio
liquido em outros resultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado no periodo em que
o item objeto de hedge € reconhecido no resultado. Caso a transacdo prevista como item objeto
de hedge seja cancelada ou ndo se espera que ela ocorra, os ganhos e perdas acumulados no
patrimonio liquido em outros resultados abrangentes devem ser reconhecidos imediatamente no
resultado.

o Contabilidade de protecdo (hedge accounting) - hedge de investimentos liquidos em
entidades no exterior: instrumento financeiro utilizado para a protecdo da exposigcdo dos
investimentos liquidos em controladas no exterior em decorréncia da conversdo da
demonstragdo financeira em moeda funcional local para a moeda funcional da Sociedade. A
parcela do ganho ou perda resultante do instrumento de sedge que for determinada como /edge
eficaz referente aos efeitos de variagdo cambial € reconhecida diretamente no patriménio liquido
em outros resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes acumulados de conversdo”,
enquanto a parcela ineficaz e o custo da operagdo sdo reconhecidos no resultado. O ganho ou a
perda resultante do instrumento de hedge relacionado com a parte eficaz do hedge que foi
reconhecida diretamente em outros resultados abrangentes acumulados deve ser reconhecido no
resultado quando ocorrer a alienagdo da controlada no exterior.

Para maiores informagdes dos instrumentos financeiros, vide nota explicativa n° 34.

d. Contas a receber e financiamentos a clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado da contrapartida a qual as
controladas da Sociedade esperam ter direito (vide notas explicativas n® 5 e 34.d.3). As perdas
estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa consideram, (i) no reconhecimento inicial do
contrato, a expectativa de perdas para os proximos 12 meses ou (ii) para a duragdo do contrato,
quando da deterioracdo ou melhora da qualidade de crédito dos clientes levando-se em
consideragdo as caracteristicas dos clientes de cada segmento de negécios. O montante da
provisdo de perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa é considerado suficiente pela
administra¢do para cobrir as eventuais perdas na realiza¢do das contas a receber.
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e. Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo valor de custo ou valor realizavel liquido, dos dois o0 menor
(vide nota explicativa n°® 6). No valor de custo dos estoques, calculado pelo custo médio
ponderado, estdo incluidos os custos de aquisi¢do e de transformagdo diretamente e indiretamente
relacionados com as unidades produzidas baseados na capacidade normal de produgdo. As
estimativas do valor realizavel liquido baseiam-se nos precos gerais de venda em vigor no final
do periodo de apuracdo, liquidos das despesas diretas de venda. Sdo considerados nessas
estimativas, eventos subsequentes relacionados a flutuagao de precos e custos, se relevantes. Caso
o valor realizavel liquido seja inferior ao valor do custo, uma provisdo correspondente a essa
diferenga é contabilizada. A obsolescéncia de materiais mantidos para uso na produ¢do também
é revisada periodicamente e inclui produtos, materiais ou bens que (i) ndo atendem a especificagdo
das controladas, (ii) tenham expirado a data de validade ou (iii) possuam baixa rotatividade. Esta
classificagdo ¢ feita pela administragdo com o apoio da equipe industrial e de operagdes.

- Ativos de contratos com clientes — direitos de exclusividade

Os desembolsos de direitos de exclusividade previstos nos contratos da Ipiranga com postos
revendedores e grandes consumidores sdo registrados como ativos de contratos no momento de
sua ocorréncia e s3o amortizados conforme as condigdes estabelecidas nos contratos (vide notas
explicativasn® 2.a e 11).

g. Investimentos

As participacdes em controladas sdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras da controladora (vide notas explicativas n° 3.b e 12.a). Uma controlada
¢ uma investida na qual o acionista tem direito aos seus retornos varidveis e tem a capacidade de
interferir nas suas atividades financeiras e operacionais. Normalmente, a participagdo societaria
em uma sociedade controlada ¢é superior a 50%.

Os investimentos em sociedades coligadas e empreendimentos controlados em conjunto sdo
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras (vide nota
explicativa n® 12 itens b e c¢). Uma coligada ¢ uma investida na qual um acionista tem influéncia
significativa, ou seja, tem o poder de participar nas decisdes financeiras e operacionais da
investida, porém sem exercer o controle. Um empreendimento controlado em conjunto é uma
investida na qual os acionistas tém o direito aos ativos liquidos por conta de um controle em
conjunto. Controle em conjunto ¢ um acordo que estabelece que as decisdes sobre as atividades
relevantes da investida exigem o consentimento das partes que compartilham o controle.

Os outros investimentos estdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzido de provisdo para
perdas, caso estas ndo sejam consideradas temporarias.
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h. Ativos de direito de uso e arrendamentos a pagar

A Sociedade ¢ suas controladas reconhecem no balango patrimonial, um ativo de direito de uso ¢
o respectivo arrendamento a pagar, calculado pelo valor presente das parcelas futuras, acrescidos
dos custos diretos associados ao contrato de arrendamento (vide nota explicativa n® 13). A
amortizac¢do do ativo de direito de uso ¢é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada
do contrato. O passivo ¢ acrescido de juros e liquido dos pagamentos. Os juros sdo reconhecidos
no resultado pelo método da taxa efetiva. A remensuragdo do ativo e do passivo com base no
indice de reajuste contratual ¢ reconhecida no balango patrimonial, ndo tendo efeito no resultado.
Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo sdo baixados para o resultado.

Ativos de direito de uso incluem os valores referentes as outorgas de concessoes portuarias (vide
nota explicativa n°® 35.¢).

As controladas da Sociedade aplicam as isengdes de reconhecimento para arrendamentos com
prazo contratual inferior a 12 meses e contratos de baixo valor. Nesses casos, a despesa com 0
arrendamento ¢ reconhecida no resultado ao longo do prazo do arrendamento conforme incorrida.

i. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do ou construcao, incluindo encargos financeiros incorridos sobre
imobiliza¢des em andamento, bem como custos com manutengdes relevantes de bens decorrentes
de paradas de fabrica programadas e custos estimados para retirada por desativac¢ao ou restauracao
(vide notas explicativas n° 2.n e 21), deduzido da depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, da
provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel (vide nota explicativa n® 14).

As depreciagdes sao calculadas pelo método linear, pelos prazos mencionados na nota explicativa
n° 14, que levam em consideragdo a vida util dos bens e sdo revisados anualmente.

As benfeitorias em imodveis de terceiros sdo depreciadas pelo menor prazo entre a vigéncia do
contrato ou a vida util dos bens.

Jj. Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, seguindo os critérios
abaixo:

» Agios por expectativa de rentabilidade futura (“4gio™) sio demonstrados como ativo intangivel
pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar ao vendedor e o valor justo dos ativos
identificados e passivos assumidos da entidade adquirida. Os agios sdo testados anualmente
para verificar a existéncia de eventuais redugdes de valores recuperaveis. Os agios sdo
alocados aos segmentos de negocios, os quais representam o nivel mais baixo em que o agio
¢ monitorado para fins de teste de recuperabilidade (vide nota explicativa n° 15.a).

* Outros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como software, tecnologia e direitos, sdo
mensurados pelo valor pago na aquisicdo e sdo amortizados linearmente pelos prazos
mencionados na nota explicativa n° 15, que levam em consideracdo sua vida util e sdo
revisados anualmente.

A Sociedade ¢ suas controladas ndo tém contabilizados ativos intangiveis que tenham sido
gerados internamente. A Sociedade e suas controladas possuem agios € marcas adquiridas em
combinagdo de negocios, que sao avaliados como ativos intangiveis com vida til indefinida (vide
nota explicativa n® 15 itens a e e).
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k. Demais ativos

Os demais ativos sdo demonstrados aos valores de custo ou de realizacdo, dos dois 0 menor,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as variagdes monetarias e cambiais incorridas ou
deduzidos de provisao para perda e, se aplicavel, ajuste a valor presente.

L. Passivos financeiros

Os passivos financeiros incluem contas a pagar a fornecedores ¢ demais contas a pagar,
financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e instrumentos financeiros derivativos
utilizados como instrumentos de protecdo. Os passivos financeiros sdo classificados como
“passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado” ou “passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado™. Os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado referem-se a instrumentos financeiros derivativos, bonus de subscri¢do - indenizagdo
e passivos financeiros designados como itens objeto de sedge de valor justo no reconhecimento
inicial (vide nota explicativa n® 2.c — hedge de valor justo). Os passivos financeiros mensurados
ao custo amortizado sdo demonstrados pelo valor inicial da transac@o acrescidos dos juros e
liquidos das amortizagdes e custos de transacdao. Os juros sdo reconhecidos no resultado pelo
método da taxa efetiva de juros.

Os custos de transac¢do, incorridos ¢ diretamente atribuiveis as atividades necessarias
exclusivamente a consecu¢ao das transagoes de captagdo de recursos por meio da contratacdo de
financiamentos ou pela emissdo de titulos de dividas, bem como os prémios na emissdo de
debéntures e outros instrumentos de divida, sdo apropriados ao respectivo instrumento e
amortizados no resultado levando em consideragdo o seu prazo, pelo método da taxa efetiva de
juros (vide nota explicativa n® 16.h).

m. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

O imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuigao social sobre o lucro liquido (“CSLL”), correntes e
diferidos, sdo calculados com base nas suas aliquotas vigentes. Para o calculo do IRPJ corrente é
considerado também a parcela de incentivo fiscal. Os tributos sdo reconhecidos com base nas
taxas de IRPJ e CSLL previstas na legislacao vigente na data de encerramento das demonstragoes
financeiras. As aliquotas vigentes no Brasil sdo de 25% para o IRPJ e de 9% para a CSLL. Para
maiores informagdes sobre o reconhecimento e realizagdo de IRPJ e CSLL, vide nota explicativa
n°o.

Para fins de divulgacio, o ativo fiscal diferido foi compensado contra o passivo fiscal diferido, de
IRPJ ¢ CSLL da mesma entidade tributavel e da mesma autoridade tributaria.

n. Provisdo para retirada de tanques

Corresponde a obrigagdo de retirar os tanques subterraneos de combustiveis da Ipiranga
localizados nos postos de sua marca apos determinado prazo de utiliza¢do. O custo estimado da
obrigagdo de retirada desses ativos € registrado como um passivo no momento em que os tanques
sdo instalados. O custo estimado de retirada ¢ acrescido ao valor do bem e depreciado durante a
respectiva vida util desses tanques. Os montantes reconhecidos como passivo sdo atualizados
monetariamente pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) até que o tanque
seja retirado (vide nota explicativa n® 21). O custo de retirada estimado ¢é revisado anualmente ou
quando ocorre mudanga significativa no seu valor, sendo que as mudangas em relacdo ao custo
estimado s3o reconhecidas no resultado quando se tornam conhecidas. Um aumento no custo
estimado de retirada dos tanques pode impactar negativamente os resultados futuros.
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o. Provisoes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo constituidas para os riscos que
possuam valores estimaveis, nos quais a probabilidade de que uma obrigagdo exista é considerada
mais provavel do que ndo, com base na opinido dos administradores ¢ consultores juridicos
internos e externos, € os montantes sao registrados com base nas estimativas dos resultados dos
desfechos dos processos (vide nota explicativa n° 22).

- Beneficios pos-emprego

Os beneficios pos-emprego concedidos e a conceder a empregados, aposentados e pensionistas
sdo provisionados com base em calculo atuarial elaborado por atuario independente e revisado
pela administrag@o, de acordo com o método do crédito unitario projetado (vide nota explicativa
n® 20.b). Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no patrimonio liquido em outros
resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”.

q. Demais passivos

Os demais passivos sdo demonstrados por montantes conhecidos ou calculaveis, acrescidos
quando aplicavel dos correspondentes encargos e variagdes monetarias e cambiais incorridas.
Quando aplicavel, os demais passivos sdo registrados a valor presente com base em taxas de juros
que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagdo.

r. Transacoes em moeda estrangeira

As transagdes da Sociedade e de suas controladas realizadas em moeda estrangeira sdo
convertidas para a sua respectiva moeda funcional pela taxa de cambio vigente na data de cada
transacdo. Os ativos e passivos monetarios em aberto sdo convertidos pela taxa de cambio da data-
base das demonstragdes financeiras. O efeito da diferenca entre essas taxas de cambio ¢
reconhecido no resultado financeiro até a conclusao de cada transagao.
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s. Base para conversdo das demonstragées financeiras de controladas sediadas no exterior
s.1 Controladas com autonomia administrativa

Os ativos e passivos das controladas sediadas no exterior, cuja moeda funcional ¢ diferente do
Real, e que possuem autonomia administrativa, sao convertidos pela taxa de cdmbio da data-base
das demonstragdes financeiras. As receitas ¢ despesas sdo convertidas pela taxa de cdmbio média
de cada periodo ¢ o patrimonio liquido é convertido pela taxa de cambio historica de cada
movimentacdo do patrimoénio liquido. Os ganhos e as perdas decorrentes das variacdes desses
investimentos no exterior sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido em outros
resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes acumulados de conversdo” e serao
reconhecidos no resultado se esses investimentos forem alienados. O saldo registrado em outros
resultados abrangentes acumulados em 31 de dezembro de 2019 totalizou R$ 102.427 de ganho
cambial (R$ 65.857 de ganho cambial em 31 de dezembro de 2018), vide nota explicativa n°
26.g.2.

As controladas sediadas no exterior, com moeda funcional diferente da Sociedade e que possuem
autonomia administrativa, estdo relacionadas abaixo:

Controlada Moeda funcional Pais
Oxiteno México S.A. de C.V. Peso Mexicano México
Oxiteno Servicios Corporativos S.A. de C.V. Peso Mexicano México
Oxiteno Servicios Industriales S.A. de C.V. Peso Mexicano México
Oxiteno USA LLC Dolar norte-americano  Estados Unidos
Oxiteno Uruguay S.A. (i) Dolar norte-americano Uruguai

(i) A controlada Oxiteno Uruguay S.A. (“Oxiteno Uruguay”) determinou sua moeda funcional
em dolar norte-americano (“US$”), considerando que suas vendas de estoques ¢ compras de
insumos, bem como suas atividades de financiamento, sdo realizadas substancialmente nesta
moeda.

5.2 Controladas sem autonomia administrativa

Os ativos e passivos das demais controladas no exterior, que ndo possuem autonomia
administrativa, sdo considerados como atividades da sua investidora, sendo convertidos pela taxa
de cambio da data-base das demonstrag¢des financeiras. Os ganhos e as perdas decorrentes de
variagoOes desses investimentos no exterior sdo reconhecidos diretamente no resultado financeiro.
O ganho reconhecido no resultado em 2019 totalizou R$ 2.444 (ganho de R$ 4.090 em 2018).

t. Uso de estimativas, premissas e julgamentos

Na preparacdo das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas, premissas e
julgamentos para a contabilizacdo e divulgagao de certos ativos, passivos e resultados. Para isso,
a administracdo da Sociedade e de suas controladas utilizam as melhores informagdes disponiveis
na data-base da preparacdo das demonstragdes financeiras, bem como a experiéncia de eventos
passados e correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As estimativas
e premissas sdo revisadas periodicamente.
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t.1 Julgamentos

As informagdes sobre os julgamentos realizados estdo incluidas na: determinacdo de controle de
sociedades controladas (notas explicativas n°® 2.g, 2.s.1, 3 e 12.a), determinag¢do de controle
conjunto de empreendimentos controlados em conjunto (notas explicativas n° 2.g, 12.ae 12.b) e
determinagdo de influéncia significativa sobre sociedades coligadas (notas explicativas n° 2.g e
12.c).

t.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas estdo incluidas na:
determinagdo do valor justo de instrumentos financeiros (notas explicativas n® 2.c, 2.1, 4, 16 ¢ 34),
determinagdo das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (notas explicativas n°
2.d, 5 e 34.d.3), determinagdo da provisao para perda em estoques (notas explicativas n° 2.e e 6),
realizacdo de IRPJ ¢ CSLL diferidos (notas explicativas n° 2.m e 9.a), vida 1til ¢ taxa de desconto
de ativos de direitos de uso (notas explicativas n° 2.h ¢ 13), vida 1til do ativo imobilizado (notas
explicativas n° 2.i e 14), vida util do ativo intangivel e valor de recuperacdo do agio (notas
explicativas n° 2.j e 15.a), provisdo para retirada de tanques (notas explicativas n® 2.n e 21),
provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (notas explicativas n° 2.0 e 22), estimativas
para elaboracdo de laudo atuarial (notas explicativas n° 2.p e 20.b) e determinagdo do valor justo
do bonus de subscrigdo — indenizagao (notas explicativas n° 25 e 34.j). O resultado das transacdes
e informagdes quando da efetiva realizacdo podem divergir das suas estimativas.

u. Redugdo ao valor recuperdvel de ativos

A Sociedade e suas controladas revisam, trimestralmente, a existéncia de indicagcdo de que um
ativo possa ter sofrido desvaloriza¢do e anualmente para ativos intangiveis com vida qtil
indefinida. Se houver alguma indicagdo, a Sociedade ¢ suas controladas estimam o valor
recuperavel do ativo. Os ativos que ndo podem ser avaliados individualmente, sdo agrupados no
menor grupo de ativos que geram entrada de caixa de uso continuo e que sdo em grande parte
independentes dos fluxos de caixa de outros ativos (unidades geradoras de caixa “UGC”). O valor
recuperavel desses ativos ou UGCs corresponde ao maior valor entre o seu valor justo liquido de
despesas diretas de venda e o seu valor em uso.

O valor justo liquido de despesas diretas de venda ¢ determinado pelo preco que seria recebido
pela venda de um ativo em uma transacdo nao forgada entre participantes do mercado, deduzidas
das despesas com a remocdo do ativo, gastos diretos incrementais para deixar o ativo em condigdo
de venda, despesas legais e tributos.
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Para avaliar o valor em uso foram consideradas as proje¢des de fluxos de caixa futuros, tendéncias
e perspectivas, assim como os efeitos de obsolescéncia, demanda, concorréncia e outros fatores
econdmicos. Tais fluxos sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto
antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC avaliados. Nos casos em que
o valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados ¢ menor que o seu valor contabil, a perda
por irrecuperabilidade ¢ reconhecida pelo montante em que o valor contabil excede o valor justo
desses ativos. Perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos sdo reconhecidas no resultado.
Na existéncia de agio alocado na UGC a qual os ativos pertencem, as perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo primeiramente alocadas na redugdo do correspondente 4gio. Se o agio ndo
for suficiente para absorver tais perdas, o excedente sera alocado aos demais ativos de forma pro-
rata. Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada a agio ndo pode ser revertida. Para
outros ativos, as perdas de valor recuperavel podem ser revertidas somente na condigdao em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagéo
ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade registrou redugao ao valor recuperavel para a controlada
Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A. (“Extrafarma”) (vide nota explicativa n°
15.a).

v. Combinagdo de negocios

Uma combinagdo de negécio € contabilizada utilizando-se o método de aquisigdo. O custo de uma
aquisicao ¢ mensurado pela contraprestacao transferida e a transferir, avaliada pelo valor justo na
data de aquisi¢do. Na aquisi¢do de um negocio sdo avaliados os ativos adquiridos ¢ os passivos
assumidos, com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicao. A participagdo de ndo
controladores na adquirida é mensurado com base na sua participagdo nos ativos liquidos
identificados na adquirida. O agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestagdo
transferida e a transferir em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Apos o reconhecimento inicial, o 4gio ¢ mensurado
pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do
valor recuperavel, o agio ¢é alocado ao segmento de negdcios da Sociedade. Quando o custo de
uma aquisi¢ao for menor que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, o ganho ¢ reconhecido
diretamente na demonstracao do resultado do exercicio. Custos relacionados com aquisigdo sio
contabilizados no resultado do exercicio quando incorridos.

w. Demonstracoes de valor adicionado

As demonstra¢des do valor adicionado sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes
financeiras aplicaveis as companhias abertas, enquanto que para IFRS representam informacéo
financeira suplementar.

X. Demonstracoes dos fluxos de caixa

A Sociedade ¢ suas controladas apresentam os juros pagos sobre financiamentos, debéntures ¢
arrendamentos a pagar nas atividades de financiamentos. A Sociedade e suas controladas
apresentam nas atividades de investimentos, as aplicacdes financeiras em bases liquidas dos
resgates e rendimentos.
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. Adogdo dos pronunciamentos emitidos pelo CPC e IASB

As seguintes normas, emendas as normas e interpretagdes aos IFRS emitidos pelo IASB entraram
em vigor em 1 de janeiro de 2019:

(1) IFRS 16/CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil:

Com a adogdo do IFRS 16/ CPC 06 (R2), os contratos de arrendamentos das controladas da
Sociedade, identificados e vigentes na data de transicdo e com prazos superiores a 12 meses,
foram contabilizados da seguinte forma nas demonstragdes financeiras:

- reconhecimento de ativos de direito de uso e de passivos de arrendamentos a pagar no balanco
patrimonial, inicialmente mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros dos
arrendamentos; e

- reconhecimento de despesas de amortizagdo de ativos de direito de uso e despesas de juros no
resultado financeiro sobre os passivos de arrendamentos na demonstracao de resultado.

A Sociedade selecionou como método de transi¢do a abordagem retrospectiva modificada, com o
efeito cumulativo da aplicagdo inicial desse novo pronunciamento registrado como ajuste ao saldo
de abertura do patrimoénio liquido € sem a reapresentacdo de periodos comparativos.

No diagnoéstico da adogdo, a administragdo da Sociedade, com o auxilio de consultoria
especializada, efetuou o inventario dos contratos, avaliando se o contrato contém ou nao,
arrendamento de acordo com o IFRS 16/CPC 06 (R2). Esta analise identificou impactos,
principalmente, relacionados as operagdes de arrendamento de imoveis locados de terceiros, areas
portuarias e valores menos representativos advindos de outras operagdes onde foram identificados
a existéncia de ativos arrendados individualmente ou combinados em contratos de servigos.

Conforme permitido na norma, arrendamentos de curto prazo com locagao de 12 meses ou menos,
valores variaveis, prazos indeterminados e arrendamentos de ativos de baixo valor, como
computadores pessoais € moveis de escritdrio, sdo reconhecidos como despesas de arrendamento
em bases lineares no resultado.

Adicionalmente, os seguintes expedientes praticos foram utilizados para a transicdo aos novos
requerimentos de contabilizacdo de arrendamentos:

e aplicagdo do IFRS 16/ CPC 06 (R2) a todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro
de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo com o IAS 7/ CPC 06
(R1) e a IFRIC 4/ ICPC 03;

o utilizagdo de taxa de desconto de acordo com o prazo de contrato e caracteristicas
similares;

e ndo foi realizado o reconhecimento dos contratos com prazo de encerramento dentro do

periodo de 12 meses a partir da data da adogdo inicial da norma ou com prazos
indeterminados;

e exclusdo dos custos diretos iniciais da mensuragdo do saldo inicial dos ativos de direito
de uso; e

e foram consideradas as opgoes de prorrogacdo de prazo ou rescisdo, quando aplicavel.
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O quadro a seguir sumariza os efeitos da adocdo inicial do IFRS 16/CPC 06 (R2):

01/01/2019
Ativo circulante
Despesa antecipada (39.066)
Ativo nio circulante
Despesa antecipada (288.630)
Ativos de direito de uso 1.731.427
Intangivel (39.928)
Total do ativo 1.363.803
Passivo circulante
Arrendamentos a pagar 13.827
Passivo néao circulante
Arrendamentos a pagar 1.349.976
Total do passivo 1.363.803

As analises associadas a mensuracdo e contabilizagdo dos contratos de arrendamento mercantil
estdo concluidas.

Para fins de mensuragdo, a Sociedade utilizou uma taxa de desconto nominal e estimou os fluxos
de pagamentos pela parcela bruta de impostos.

(i1) IFRIC 23 (ICPC 22) - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro:

O IFRIC 23/ICPC 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragdo
quando ha incertezas no tratamento de tributos sobre o lucro, ou seja, ha duvidas sobre aceitagdo
dos tratamentos adotados pela autoridade fiscal, aplicando os requisitos do IAS 12/CPC 32.

Na avaliagdo da administragdo da Sociedade, ndo foram identificados impactos significativos em
decorréncia da adogdo do IFRIC 23/ICPC 22, uma vez que todos os procedimentos adotados para
a apuragdo e recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagdo e precedentes
de Tribunais Administrativos e Judiciais.

7. Autorizacdo para a emissdo das demonstracgoes financeiras

A autorizagdo para a emissdo destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Conselho de
Administragdo (“CA”) da Sociedade em 19 de fevereiro de 2020.
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3 Principios de consolidaciio e participacdes societarias
a. Principios de consolidagio

Na elaboracao das demonstragdes financeiras consolidadas foram eliminadas as participagdes de
uma sociedade em outra, os saldos das contas ativas e passivas, as transagdes de receitas, custos
e despesas, bem como os efeitos decorrentes das operagdes realizadas entre as sociedades. A
participacdo dos acionistas ndo controladores das controladas ¢ apresentada como parte do
patriménio liquido e lucro liquido consolidados.

A consolidacdo de uma controlada se inicia quando a Sociedade obtém o controle direto ou
indireto de uma companhia e se encerra quando deixa de ter este controle. As receitas e despesas
de uma controlada adquirida estdo incluidas na demonstragdo de resultado ¢ do resultado
abrangente consolidado, a partir da data que a Sociedade obtém o seu controle. As receitas e
despesas de uma controlada em que sua controladora deixa de ter o controle estdo incluidas na
demonstragdo do resultado e do resultado abrangente consolidado até a data que ocorre a perda
de controle.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes as demonstragdes financeiras das controladas para
adequagdo das mesmas as praticas contabeis da Sociedade.
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b. Participagoes societdrias

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as controladas diretas e indiretas,

compreendendo:
% participacio no capital social
31/12/2019 31/12/2018
Controle Controle
Localidade Segmento Direto Indireto Direto Indireto
Ipiranga Produtos de Petroleo S.A. Brasil Ipiranga 100 - 100 -
am/pm Comestiveis Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Centro de Conveniéncias Millennium Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Icorban - Correspondente Bancario Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Ilhas Virgens
Ipiranga Trading Limited Britanicas Ipiranga - 100 - 100
Tropical Transportes Ipiranga Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Ipiranga Imobilidria Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Ipiranga Logistica Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Oil Trading Importadora e Exportadora Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Iconic Lubrificantes S.A. Brasil Ipiranga - 56 - 56
Integra Frotas Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Companhia Ultragaz S.A. Brasil Ultragaz - 99 - 99
Ultragaz Comercial Ltda. Brasil Ultragaz - 100 - 100
Nova Parana Distribuidora de Gas Ltda. (V Brasil Ultragaz - 100 - 100
Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. Brasil Ultragaz - 100 - 100
Utingas Armazenadora S.A. Brasil Ultragaz - 57 - 57
LPG International Inc. Ilhas Cayman Ultragaz - 100 - 100
Imaven Imoveis Ltda. Brasil Outros - 100 - 100
Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A. Brasil Extrafarma - 100 - 100
Oxiteno S.A. Industria e Comércio Brasil Oxiteno 100 - 100 -
Oxiteno Nordeste S.A. Indstria e Comércio ® Brasil Oxiteno - - - 99
Oxiteno Argentina Sociedad de Responsabilidad Ltda. Argentina Oxiteno - 100 - 100
Oleoquimica Industria e Comércio de Produtos Quimicos Ltda. Brasil Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno Uruguay S.A. Uruguai Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno México S.A. de C.V. Meéxico Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno Servicios Corporativos S.A. de C.V. Meéxico Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno Servicios Industriales S.A. de C.V. Meéxico Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno USA LLC Estados Unidos Oxiteno - 100 - 100
Ilhas Virgens
Global Petroleum Products Trading Corp. Britanicas Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno Andina, C.A.® Venezuela Oxiteno - - - 100
Oxiteno Europe SPRL Bélgica Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno Colombia S.A.S. Colombia Oxiteno - 100 - 100
Oxiteno Shanghai LTD. China Oxiteno - 100 - 100
Empresa Carioca de Produtos Quimicos S.A. Brasil Oxiteno - 100 - 100
Ultracargo - Operagdes Logisticas e Participagoes Ltda. Brasil Ultracargo 100 - 100 -
Terminal Quimico de Aratu S.A. — Tequimar Brasil Ultracargo - 99 - 99
TEAS — Terminal Exportador de Alcool de Santos Ltda. Brasil Ultracargo - 100 - 100
Tequimar Vila do Conde Logistica Portuaria S.A. @ Brasil Ultracargo - 100 - -
Ultrapar International S.A. Luxemburgo Outros 100 - 100 -
SERMA - Ass. dos usudrios equip. proc. de dados Brasil Outros - 100 - 100
Os percentuais da tabela acima estdo arredondados.
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(D Empresa ndo operacional em fase de extingdo.

@ Em 30 de abril de 2019, as acionistas da Oxiteno Nordeste S.A. Industria e Comércio (“Oxiteno
Nordeste”) aprovaram o resgate da totalidade das agdes preferenciais classe “B” de sua emissao, com
o consequente cancelamento. Em 2 de dezembro, visando a simplificagdo societaria, a controlada
Oxiteno Nordeste foi incorporada pela controladora Oxiteno S.A. Indistria e Comércio (“Oxiteno
S.A”).

) Em 15 de outubro de 2019, a controlada Oxiteno S.A. aprovou a baixa de ativos da Oxiteno Andina
C.A. (“Oxiteno Andina”).

@ Companhia constituida em 20 de maio de 2019 devido a licitagdo do porto de Vila do Conde (vide nota
explicativa n°® 35.c).

c. Aquisicdo do TEAS Terminal Exportador de Alcool de Santos Ltda.

A Sociedade, por meio da controlada Terminal Quimico de Aratu S.A. — Tequimar (“Tequimar”™),
adquiriu a totalidade das quotas do TEAS Terminal Exportador de Alcool de Santos Ltda.
(“TEAS”). Em 29 de margo de 2018, a aquisi¢do foi concluida por meio do fechamento da
operagdo. Para maiores detalhes da combinacdo de negdcios do TEAS, vide nota explicativa n°
3.d das demonstracdes financeiras arquivadas na CVM em 20 de fevereiro de 2019.

4 Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Os equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, exceto caixa ¢ bancos, estdo representados,
substancialmente, por recursos aplicados: (i) no Brasil, em titulos privados de institui¢Ges
financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos Interbancarios (“DI”), operacdes
compromissadas, letras financeiras ¢ em fundos de investimentos de curto prazo, de carteira
composta por titulos publicos federais do governo brasileiro e titulos privados de institui¢des
financeiras; (ii) no exterior, em titulos privados de instituigdes financeiras ¢ em fundos de
investimento de curto prazo, de carteira composta por titulos publicos federais; e (iii) em
instrumentos de prote¢do cambial e de juros.

Os ativos financeiros foram classificados na nota explicativa n° 34.j conforme o modelo de
gerenciamento de ativos financeiros da Sociedade e suas controladas.
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Os saldos de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (consolidado) totalizaram R$
5.712.097 em 2019 (R$ 6.994.406 em 2018) e estdo distribuidos conforme abaixo:
a. Caixa e equivalentes de caixa
O caixa e equivalentes de caixa estdo apresentados conforme abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018
Caixa e bancos
Em moeda nacional 381 381 182.237 117.231
Em moeda estrangeira - - 102.755 88.251
Aplicagdes financeiras consideradas
equivalentes de caixa
Em moeda nacional
Titulos de renda fixa 42.199 171.934 1.780.939 3.722.308
Em moeda estrangeira
Titulos de renda fixa - - 49.448 11.161
Total de caixa e equivalentes de caixa 42.580 172.315 2.115.379 3.938.951

b. Aplicacées financeiras e instrumentos financeiros derivativos de protecio

As aplica¢des financeiras, que ndo sdo classificadas como caixa e equivalentes de caixa, estdo

apresentadas conforme abaixo:

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

Aplicacdes financeiras
Em moeda nacional

31/12/2019 3

1/12/2018

Titulos e fundos de renda fixa 95.829 565.930 2.610.686 2.537.315
Em moeda estrangeira
Titulos e fundos de renda fixa - - 303.417 154.811
ResulFado de instrumentos de protecdo i i 682,615 363.329
cambial e de juros (a)
Total de aplicagdes financeiras 95.829 565.930 3.596.718 3.055.455
Circulante 95.829 565.930 3.090.212 2.853.106
Nao circulante - - 506.506 202.349
(a) Ganhos acumulados, liquidos de imposto de renda (vide nota explicativa n°® 34.1).
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5 Contas a receber e financiamentos a clientes (Consolidado)

a. Contas a receber de clientes

Versao : 2

A composi¢do das contas a receber de clientes ¢ demonstrada conforme a seguir:

31/12/2019 31/12/2018

Clientes nacionais 3.867.902 4.290.996
Clientes estrangeiros 226.484 244.960
(- ) Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (404.886) (385.080)
3.689.500 4.150.876

Circulante 3.635.834 4.069.307
Nao circulante 53.666 81.569

A composicdo dos saldos de contas a receber de clientes, bruto de perdas estimadas em créditos

de liquidacdo duvidosa ¢ demonstrada abaixo:

91 a 180 dias > 180 dias

Vencidos

Total A vencer <30dias 31 a 60 dias 61 a 90 dias

31/12/2019 4.094.386  3.199.315 159.350 27.320 12.245
31/12/2018 4.535.956  3.739.601 121.622 53.864 49.629

61.489 634.667

84.920  486.320

A composi¢do das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa ¢ demonstrada abaixo:

Vencidos
Total A vencer <30dias 31a60dias 61 a90dias 91 a 180 dias > 180 dias
31/12/2019 404.886 28.861 1.456 1.625 3.749 23.698 345.497
31/12/2018 385.080 39.226 4.094 3.754 5.533 46.783 285.690

A movimentac¢do da provisao de perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa € assim

demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Adigdes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adigoes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2019

347.801
287.566
(250.287)
385.080
189.192

(169.386)
404.886

Para maiores informagdes sobre a provisao de perdas estimadas em créditos de liquidagdo

duvidosa vide nota explicativa n° 34.d.3.
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b. Financiamentos a clientes

A composi¢d@o dos financiamentos a clientes ¢ demonstrada conforme a seguir:

31/12/2019 31/12/2018

Financiamentos a clientes — Ipiranga 956.942 855.229
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (156.0006) (139.699)

800.936 715.530
Circulante 436.188 367.262
Nao circulante 364.748 348.268

Financiamentos a clientes sdo concedidos para reforma e modernizagao de postos, aquisi¢do de
produtos ¢ desenvolvimento do mercado de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes. Os
prazos dos financiamentos a clientes variam substancialmente de 12 meses a 60 meses, sendo o
prazo médio da carteira de 40 meses. As taxas minimas e maximas sdo de 0% a.m. e 1% a.m.,
respectivamente.

A composi¢ao dos saldos de financiamentos a clientes, bruto de perdas estimadas em créditos de
liquidagdo duvidosa ¢ demonstrada abaixo:

Vencidos

Total A vencer <30dias 31a60dias 61 a90dias 91 a 180 dias > 180 dias
31/12/2019 956.942 644.488 26.262 10.481 12.616 30.144 232.951

31/12/2018 855.229 633.183 11.262 14.869 9.377 20.783 165.755

A composigao das perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa é demonstrada abaixo:

Vencidos
Total A vencer <30dias 31a60dias 61 a90dias 91 a 180 dias > 180 dias
31/12/2019  156.006 21.337 2.519 1.063 1.313 14.639 115.135
31/12/2018  139.699 26.982 1.250 1.642 1.131 12.176 96.518
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Versao : 2

A movimentacdo da provisdo de perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa € assim

demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Adigdes

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adigoes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2019

104.977

34.722

139.699

30.601

(14.294)
156.006

Para maiores informagdes sobre a provisdo de perdas estimadas em créditos de liquidagdo

duvidosa vide nota explicativa n° 34.d.3.

6 Estoques (Consolidado)

A composigdo dos estoques ¢ demonstrada conforme a seguir:

31/12/2019 31/12/2018
Provisao Provisdo
para Saldo para Saldo
Custo perdas liquido Custo perdas liquido
Combustiveis, lubrificantes e 1.843.257 (2.073)  1.841.184  1.367.015 (1.804)  1.365.211
graxas
Produtos acabados 541.689 (22.048) 519.641 581.504 (20.923) 560.581
Produtos em elaboragao 1.971 - 1.971 1.412 - 1.412
Matérias-primas 365.960 (2.552) 363.408 383.161 (1.894) 381.267
Gas liquefeito de petroleo - GLP 101.715 (5.761) 95.954 109.362 (5.761) 103.601
Materiais de consumo e outrositens 40 gs¢  (2587) 137471 150188  (3.770) 146418
para revenda
Medicamentos, produtos de 549.191 (.877) 546314  583.060 (5.364)  577.696
higiene, beleza e cosméticos
Compra para entrega futura () 183.170 (2.719) 180.451 193.928 (2.964) 190.964
Imdveis para revenda 29.273 (107) 29.166 27.489 (107) 27.382
3.756.284 (40.724)  3.715.560  3.397.119 (42.587)  3.354.532
(D Refere-se substancialmente a etanol e biodiesel ¢ adiantamento de combustiveis.
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A movimentagdo da provisdo para perdas em estoques ¢ assim demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 37.099
Adigdo de provisdo para ajuste ao valor de realizagao 600
Adicdo de provisdo para obsolescéncia e outras perdas 3.903
Oxiteno Andina @ 985
Saldo em 31 de dezembro de 2018 42.587
Reversdo de provisdo para ajuste ao valor de realizagdo (5.174)
Adicao de provisao para obsolescéncia e outras perdas 4.296
Oxiteno Andina @ (985)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 40.724

() Refere-se ao reconhecimento da provisdo ao valor recuperdvel de ativos da controlada Oxiteno Andina
(vide nota explicativa n°® 2.s.1.ii das demonstragdes financeiras arquivadas na CVM em 20 de fevereiro
de 2019).

(i) Refere-se a baixa de ativos da Oxiteno Andina (vide nota explicativa n°® 3.b.3).
A composi¢do da provisdo para perdas em estoques ¢ demonstrada abaixo:

31/12/2019 31/12/2018

Ajuste ao valor de realizago 15.243 21.402
Obsolescéncia e outras perdas 25.481 21.185
Total 40.724 42.587

7 Tributos a recuperar
a. Impostos a recuperar (Consolidado)

Estao representados, substancialmente, por saldos credores do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias ¢ Servigos - ICMS, da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS e do Programa de Integragao Social - PIS.

31/12/2019 31/12/2018
ICMS (a.1) 914.066 710.669
Provisdo para perdas de ICMS (a.1) (41.396) (99.187)
PIS e COFINS (a.2) 930.570 720.731
Imposto sobre Valor Adicionado - IVA das controladas no exterior 29.707 31.678
Outros 56.748 22.988
Total 1.889.695 1.386.879
Circulante 1.122.335 639.699
Nao circulante 767.360 747.180
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a.1 O ICMS a recuperar esta substancialmente relacionado as seguintes controladas e operagoes:

(i) A controlada Oxiteno Nordeste realiza preponderantemente operagdes de exportagdo, de
saida interestadual ou com diferimento de ICMS para produtos adquiridos dentro do
Estado da Bahia;

(i) A controlada Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. (“IPP”) possui créditos decorrentes de
saidas interestaduais de produtos derivados de petroleo, cujo ICMS foi antecipado pelo
fornecedor (Petrdleo Brasileiro S.A. (“Petrobras™)), bem como saldo credor constituido
pela diferenga entre transacoes de entradas e saidas de produtos sujeitos a tributacdo do
ICMS proprio (notadamente etanol);

(ii1) A controlada Extrafarma possui créditos oriundos das antecipagdes de ICMS e ICMS-ST
(substituigdo tributaria) em operagdes de entrada e saida de mercadorias realizadas pelos
seus centros de distribuigdo, majoritariamente no Norte e Nordeste.

A administra¢do estima a realizagdo desses créditos no prazo de até 10 anos. A provisdo para
perdas de ICMS refere-se aos saldos credores das Controladas cujos prazos de realizacdo
ultrapassam os prazos determinados em suas politicas.

a.2 Refere-se, majoritariamente, aos créditos de PIS e COFINS apropriados nos termos das Leis
n® 10.637/2002 ¢ 10.833/2003, cujo consumo ocorrerd por meio da compensagao com débitos
administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (“SRF”) em um prazo estimado pela
administracdo de 2 anos. As controladas Extrafarma, Tequimar ¢ Oxiteno S.A. possuem créditos
oriundos de decisdo definitiva favoravel sobre a exclusdo do ICMS da base de calculo de PIS e
COFINS. Para esses casos, a administragao estima a realizagdo desses créditos no prazo de até 5
anos (vide nota explicativa n® 20.d.1).

b. Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Estdo representados por IRPJ e da CSLL a recuperar.

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

IRPJ e CSLL 89.197 88.390 430.290 362.784
Total 89.197 88.390 430.290 362.784
Circulante 49.750 39.705 325.343 257.182
Nao circulante 39.447 48.685 104.947 105.602

Trata-se de IRPJ e CSLL a ser recuperado pela Sociedade e suas controladas, decorrente das
antecipacdes realizadas a maior em exercicios anteriores, sendo que a administragdo estima a
realizacdo desses créditos no prazo de até 5 anos.
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8 Partes relacionadas
a. Sociedades relacionadas

Os saldos ¢ as transagdes entre a Sociedade com suas partes relacionadas sdo divulgados abaixo:

a.l Controladora

Ativo Passivo
Resultado
Debéntures' Contas a pagar Financeiro *
Ipiranga Produtos de Petrdleo S.A. 759.123 - 50.884
Imifarma Produtos Farmacéuticos e i 4220 )
Cosméticos S.A. :
Total em 31 de dezembro de 2019 759.123 4.220 50.884
Ativo Passivo
Demais contas Contas a Resultado
Debéntures * a pagar > pagar Financeiro *
Ipiranga Produtos de Petroleo S.A. 761.288 - - 54.702
Companhia Ultragaz S.A. - 3.975 - -
Imifarma Produtos Farmacéuticos
L. - - 5.158 -
e Cosméticos S.A.
Total em 31 de dezembro de 2018 761.288 3.975 5.158 54.702

(' Em marco de 2016, a controlada IPP efetuou sua segunda emissdo privada de debéntures, em série inica
de 75 debéntures simples ao valor nominal de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de Reais) cada, ndo
conversiveis em agdes, de espécie quirografaria, sendo que sua totalidade foi subscrita pela Ultrapar com
vencimento final em 31 de margo de 2021 e remuneragdo semestral vinculada ao DI.

@ Refere-se a plano de ag¢des (vide nota explicativa n° 8.c).

a.2 Consolidado

Os saldos ¢ as transacdes entre a Sociedade e suas controladas e entre controladas foram
eliminados na consolidagdo e ndo sdo divulgados nesta nota explicativa. Os saldos ¢ as transag¢des
entre a Sociedade e suas controladas com outras partes relacionadas sdo divulgados abaixo:

Mituos
Ativo Passivo
Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A. - 2.875
Outros 490 1.050
Total em 31 de dezembro de 2019 490 3.925
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Mituos
Ativo Passivo
Quimica da Bahia Indistria e Comércio S.A. - 2.925
Outros 490 1.146
Total em 31 de dezembro de 2018 490 4.071

Os mutuos contratados possuem prazos indeterminados, ndo contém clausulas de remuneragio e
sdo realizados em funcdo de necessidades ou sobras temporarias de caixa da Sociedade, de
controladas e de coligadas.

Operagoes comerciais

Vendas e
servicos
A receber V A pagar®  prestados Compras Despesas

Oxicap Induistria de Gases Ltda. - 1.545 1 18.565 -
}SIeAﬁnarla de Petroleo Riograndense ) 264.602 - 1.019.108 )
Conegt(?ar Solugdes de Mobilidade 739 13 7385 121 )
Eletronica S.A.
LA’7 Participacdes e Empreend.
Imob. Ltda. (a) ) 124 ) ) 1477
Total em 31 de dezembro de 2019 739 266.384 7.386 1.037.794 1.477

Operagdes comerciais

Vendas e
servicos
Areceber ® A pagar® prestados Compras  Despesas

Oxicap Induistria de Gases Ltda. - 567 6 9.032 -
}SIeAﬁnarla de Petroleo Riograndense ) 24.630 ) 1.008.860 )
ConectCar Solugdes de Mobilidade
Eletronica S.A. 1.042 136 3.844 186 -
LA’7 Participagdes e Empreend.
Imob. Ltda. (a) ) 17 ) ) 1.469
Total em 31 de dezembro de 2018 1.042 25.450 3.850 1.018.078 1.469

(M Incluidas nas rubricas de “contas a receber de clientes nacionais”, ‘“fornecedores nacionais” e
“fornecedores convénio”, respectivamente.

(a) Referem-se a contratos de aluguéis de 15 drogarias de propriedade da LA’7 em 31 de dezembro de 2019
e 2018, empresa dos ex-acionistas da Extrafarma e atuais acionistas da Ultrapar.
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As operagdes comerciais de compra e venda referem-se, substancialmente, a aquisi¢do de matéria-
prima, insumos e servigos de transporte e armazenagem, efetuada com base em pregos e condigdes
usuais de mercado, considerando fornecedores e clientes com igual capacidade operacional. As
operagdes da ConectCar Solucdes de Mobilidade Eletronica S.A. (“ConectCar”) acima referem-
se a servicos prestados. Na avaliacdo da administragdo da Sociedade e de suas controladas, as
operagdes comerciais com partes relacionadas ndo apresentam risco de liquidagdo, razdo pela qual
ndo apresentam provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa, nem sdo
objeto de prestacdo de garantias. As garantias prestadas pela Sociedade em financiamentos de
controladas e coligadas estdo mencionadas na nota explicativa n° 16.1.

b. Pessoal-chave da administracdo (Consolidado)

A estratégia de remuneragdo para o pessoal-chave da administragdo combina elementos de curto
e longo prazo seguindo os principios de alinhamento de interesses ¢ manutencdo de uma
remuneragdo competitiva, visando reter os executivos e remunera-los adequadamente conforme
as responsabilidades atribuidas e o valor criado para a Sociedade ¢ seus acionistas.

A remuneragdo de curto prazo ¢ composta de: a) remuneracao fixa mensal paga com o objetivo
de remunerar a experiéncia de cada profissional e a responsabilidade e complexidade inerentes ao
cargo incluindo salarios e plano de beneficios composto de plano de satde, check-up médico,
seguro de vida, entre outros; b) remuneragdo variavel anual paga com o objetivo de alinhar os
interesses dos executivos aos da Sociedade, atrelada: (i) ao desempenho dos negdcios, medido
através da métrica de criagdo de valor econdmico, e (ii) ao atingimento de metas individuais
anuais estabelecidas com base no planejamento estratégico ¢ focadas em projetos de expansio e
exceléncia operacional, desenvolvimento de pessoas e posicionamento de mercado, entre outros.
Maiores detalhes sobre remuneragdo em agdes estdo descritos na nota explicativa n° 8.c e sobre
beneficios pos-emprego na nota explicativa n® 20.b.

A despesa com remuneragdo do pessoal-chave (conselheiros de administracdo e diretores
estatutarios da Sociedade), esta demonstrado abaixo:

31/12/2019 31/12/2018

Remuneragao de curto prazo 41.659 36.504
Remuneragdo em acdes 9.881 1.407
Beneficio pds-emprego 2.640 2.278
Beneficio de rescisao do cargo - 905
Total 54.180 41.094
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¢. Plano de agoes (Consolidado)
A Ultrapar adota, desde 2003, um plano de agdes em que o executivo detém o usufruto de agoes
mantidas em tesouraria, até a efetiva transferéncia da propriedade plena das a¢des, em periodos
de cinco a sete anos, condicionada a ndo-interrup¢ao do vinculo entre o executivo e a Sociedade
e/ou suas controladas. O volume de agdes e os executivos beneficiados sdo determinados pelo
CA, nao havendo obrigatoriedade de outorga anual. O nimero total de acdes a serem utilizadas
no plano esta sujeito a existéncia de tais agdes em tesouraria. O CA da Ultrapar ndo possui plano
de acgdes. Os valores das concessoes foram determinados na data da outorga, com base no valor
de mercado dessas agdes na B3 e estdo sendo amortizados pelo prazo de cinco a sete anos a partir
da concessao.
O quadro a seguir apresenta um resumo das agdes outorgadas aos administradores da Sociedade
e suas controladas:
Saldo de Prazo para Valor de Custos totais das Custos
Data da outorga acdes transferéncia da mercado das outorgas, reconhecidos Custos nao
g restritas nua-propriedade  ac¢des na data da incluindo acumulados reconhecidos
outorgadas das acdes outorga (em R$) impostos das outorgas das outorgas
13 de margo de 2017 200.000 2022 a 2024 34,00 9378 (4.513) 4.865
4 de margo de 2016 380.000 2021 a 2023 32,72 17.147 (11.164) 5.983
10 de dezembro de 2014 533.324 2019 a 2021 25,32 27.939 (23.967) 3.972
5 de margo de 2014 111.200 2020 a 2021 26,08 5.999 (5.610) 389
7 de novembro de 2012 - 2019 21,45 16.139 (16.139) -
1.224.524 76.602 (61.393) 15.209

Em 2019, a amortiza¢do de RS 10.321 (R$ 3.922 em 2018) foi registrada como despesa geral ¢
administrativa.

O quadro a seguir apresenta a movimentagdo do niimero de acdes restritas outorgadas:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.366.796
Cancelamento de ac¢des devido & interrupgdo de vinculo empregaticio de
- (433.332)
administradores
Acdes transferidas aos administradores (233.336)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.700.128
Agoes transferidas aos administradores (475.604)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.224.524

As informagdes acima foram ajustadas retrospectivamente conforme desdobramento de agdes
divulgado na nota explicativa n° 26.a.

Adicionalmente, os acionistas da Ultrapar aprovaram, em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“AGOE”) realizada em 19 de abril de 2017, novo plano de incentivo baseado em
acgoes (“Plano”), que estabelece os termos e condi¢des gerais para a concessao de agdes ordinarias
de emissdo da Sociedade mantidas em tesouraria, podendo ou ndo envolver a outorga de usufruto
de parte destas acOes para posterior transferéncia da nua-propriedade, com periodos de trés a seis
anos, a diretores ou empregados da Sociedade ou de controladas.
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aprovagao de referido Plano, a 11.128.102 agdes ordinarias.

outorgados:

Programa

Restritas

Restritas e
performance
Restritas e
performance

Restritas
Restritas
Restritas e
performance
Restritas

Data da outorga

1 de outubro de 2017
8 de novembro de 2017

4 de abril de 2018

19 de setembro de 2018
24 de setembro de 2018

3 de abril de 2019
2 de setembro de 2019

Verséo : 2
Poderdo ser entregues aos participantes, em decorréncia do Plano, agdes ordinarias
representativas de, no maximo, 1% do capital social da Sociedade, o que correspondia, na data da
O quadro a seguir apresenta um resumo dos programas de acdes restritas ¢ de performance
Prazo para Valor de
Saldo de transferéncia mercado das Custos totais Custos
acoes da nua- acdes na data das outorgas, reconhecidos Custos nao
restritas propriedade  da outorga incluindo acumulados reconhecidos
outorgadas das acoes (em R$) impostos das outorgas das outorgas
240.000 2023 38,19 12.642 (4.741) 7.901
75876 2020 a 2022 38,19 5.014 (2.850) 2.164
184.076 2021 a 2023 34,35 12.066 (5.539) 6.527
160.000 2024 19,58 4321 (900) 3.421
80.000 2024 18,40 2.030 (423) 1.607
558.708 2022 a 2024 23,25 24.096 (4.729) 19.367
440.000 2025 16,42 10.074 (560) 9.514
1.738.660 70.243 (19.742) 50.501

Em 2019, foi registrada uma despesa geral e administrativa de R$
(R$ 6.001 em 2018).

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Acgdes outorgadas em 9 de abril de 2018
Acdes outorgadas em 19 de setembro de 2018
Acdes outorgadas em 24 de setembro de 2018

Cancelamento de ac¢des devido & interrupgdo de vinculo empregaticio de

administradores

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Acdes outorgadas em 3 de abril de 2019

Acdes outorgadas em 2 de setembro de 2019
Cancelamento de ac¢des devido & interrupgdo de vinculo empregaticio de

administradores

Saldo em 31 de dezembro de 2019

12.893 em relagdo ao Plano

332.540
207.184
160.000

80.000

(39.772)

739.952

567.876
440.000

(9.168)

1.738.660

As informagdes acima foram ajustadas retrospectivamente conforme desdobramento de agdes
divulgado na nota explicativa n° 26.a.
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9 Imposto de renda e contribuicio social

a. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Sociedade e suas controladas reconhecem créditos e débitos tributarios, os quais nao estdo
sujeitos a prazos prescricionais, decorrentes de prejuizos fiscais, adigdes temporarias, bases
negativas e reavaliagdo de ativo imobilizado, entre outros. Os créditos estdo consubstanciados na
continuidade da rentabilidade de suas operagdes. O IRPJ e CSLL diferidos estdo apresentados

pelas seguintes principais categorias:

Ativo - Imposto de renda e contribui¢do social

diferidos sobre:
Provisdes para perda de ativos
Provisdes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas
Provisdo para beneficios pés-emprego
Provisdo para diferengas caixa vs. competéncia
Parcela referente ao 4gio sobre investimentos
Combinacdo de negdcios — base fiscal vs. base
contabil do agio
Provisdo para retirada de tanques
Provisdo para fornecedores
Provisdo para participacao nos lucros e bonus
Operagoes de arrendamento mercantil
Variagéo do valor justo do bonus de subscri¢ao
Demais provisdes
Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da
CSLL a compensar (d)

Total

Compensagdes de saldos passivos

Saldos liquidos apresentados no ativo

Passivo - Imposto de renda e contribui¢ao social

diferidos sobre:
Reavaliagdo de imobilizado
Operagoes de arrendamento mercantil
Provisdo para diferengas caixa vs. competéncia
Parcela referente ao agio/desagio sobre
investimentos
Combinagdo de negdcios — mais valia de ativos
Demais provisdes

Total

Compensagdes de saldos ativos

Saldos liquidos apresentados no passivo

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
- - 72.377 116.191
- - 150.085 154.516
- - 92.199 85.575
- - 224.065 147.376
- - 8.161 12.258
- - 75.745 75.838
- - 14.762 15.801
439 - 35.214 38.339
- - 44 818 49.621
- - 19.003 -
- - 16.338 13.700
16.542 14.034 45.316 42.694
24.632 - 278.140 208.036
41.613 14.034 1.076.223 959.945
- - (422.529) (445.758)
41.613 14.034 653.694 514.187
- - 1.866 1.981
- - 2.356 2.858
- - 257.718 138.332
- - 39.186 187.845
- - 114.125 117.352
- - 14.809 6.687
- - 430.060 455.055
- - (422.529) (445.758)
- - 7.531 9.297
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A movimenta¢ao do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Saldo inicial 14.034 29.159 504.890 530.419
IRPJ e CSLL dlfel"ld:OS reconhecidos no 27 579 (15.125) 97 465 (162.417)
resultado do exercicio
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em i ) 40497 133.124
outros resultados abrangentes
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em

. . - - - 1.054
combinagdo de negocio (i)
Outros - - 3311 2.710

Saldo final 41.613 14.034 646.163 504.890

(1) Para maiores detalhes da combinagdo de negdcios do TEAS, vide nota explicativa n° 3.d das
demonstragdes financeiras arquivadas na CVM em 20 de fevereiro de 2019.

A estimativa de recuperacao do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL ¢ assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Até 1 ano 13.209 178.127
De 1 a2 anos 4211 54.814
De 2 a 3 anos 4.265 141.105
De 3 a 5 anos 8.652 136.029
De 5 a7 anos 6.354 353.806
De 7 a 10 anos 4922 212.342
Total do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL 41.613 1.076.223

Para avaliar a realizacdo de ativos fiscais diferidos foram consideradas as projecdes de lucros
tributaveis dos planos de negocios de cada segmento da Sociedade, aprovados pelo CA, que
indicam tendéncias e perspectivas, assim como efeitos de demanda, concorréncia e outros fatores
econdmicos, que representam a melhor estimativa da administragdo acerca das condig¢des
econdmicas que existirdo durante o prazo de realizac¢do do ativo fiscal diferido.

As principais premissas chaves utilizadas para o calculo de realizagdo do ativo fiscal diferido sdo:
crescimento do Produto Interno Bruto (“PIB”), taxa de cambio, taxa de juros basica (SELIC) e
DI, taxa de inflacdo, indice de pregos de commodities, entre outros. O saldo de R$ 1.076.223 foi
suportado pelo estudo técnico sobre projecdes de lucros tributaveis para a realizagdo de ativos
fiscais diferidos, examinado pelo Conselho Fiscal (“CF”) ¢ pelo Comité de Auditoria e Riscos
(“CAR”) e aprovado pelo CA da Sociedade.
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b. Conciliagdo de imposto de renda e contribuic¢do social no resultado

Os encargos de IRPJ e CSLL sao conciliados com as aliquotas oficiais como segue:

Lucro antes da tributagdo e equivaléncia

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019 31/12/2018

. . (48.846) 25.924 793.698 1.785.818
patrimonial
Aliquotas oficiais de imposto - % 34 34 34 34
Engargos dF imposto d; .renda e contribuicdo 16.608 (8.814) (269.857) (607.178)
social as aliquotas oficiais
Ajustes dos encargos a taxa efetiva:
Despesas indedutiveis (i) 11.023 (372) (68.795) (82.784)
Receitas ndo tributaveis (ii) 11 13 28.235 32.523
Ajuste do lucro presumido (iii) - - 10.511 9.706
Juros sobre capital proprio (iv) - (41.338) - (538)
Prejuizos fiscais e bases negativas sem
ativos fiscais diferidos reconhecidos (v) ) ) (146.820) (95.480)
Demais ajustes (63) 23 24.873 (2.634)
Impgsto d.e renda e f:ontnbul(;ao social antes 27 579 (50.488) (421.853) (746.385)
dos incentivos fiscais
Incentivos fiscais — SUDENE - - 43.244 107.666
Imposto de renda e contribui¢do social na 27 579 (50.488) (378.609) (638.719)

demonstracdo do resultado

Corrente - (35.363) (476.074) (476.302)
Diferido 27.579 (15.125) 97.465 (162.417)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL - % 56,5 194,8 47,7 35,8
(i) Trata-se de dispéndios que ndo podem ser deduzidos para efeitos fiscais, nos termos da legislag@o

(i)

(iii)

(iv)

)

tributaria aplicavel, tais como despesas com multas, doagdes, brindes, perdas de ativos, resultados
negativos em controladas no exterior e certas provisoes;

Consistem em certos ganhos e rendimentos que ndo sdo tributdveis nos termos da legislacao fiscal
aplicavel, como o reembolso de impostos e a reversao de certas provisoes;

A legislagdo tributaria brasileira prevé um método alternativo de tributagdo para as empresas que
auferiram receita bruta de até R$ 78 milhdes em seu ano fiscal anterior, denominado lucro presumido.
Algumas controladas da Sociedade adotaram essa forma alternativa de tributagao, segundo a qual o
IRPJ e CSLL foram calculados sobre uma base igual a 32% das receitas da operagdo, em vez de ser
calculado com base no lucro real efetivo dessas controladas. O ajuste do lucro presumido representa
a diferenca entre a tributagdo sob esse método alternativo e o que teria sido devido com base na
aliquota oficial aplicada ao lucro real dessas controladas;

Juros sobre capital proprio ¢ uma opgao prevista na legislagdo societaria brasileira para distribuigdo
de lucros aos acionistas, calculado com base na taxa de juros de longo prazo (“TJLP”), que ndo afeta
o resultado do exercicio, mas afeta a base de calculo do IRPJ e CSLL, sendo tributavel para o

beneficiario e dedutivel para a entidade que remunera;

Vide nota explicativa n® 9.d;
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c. Incentivos fiscais — SUDENE

Versao : 2

As seguintes sociedades controladas gozam de isengdo parcial de IRPJ, em virtude do programa
do governo para o desenvolvimento do nordeste brasileiro operado pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE”), conforme quadro abaixo:

Controlada

Bahiana Distribuidora de Gas Ltda.

Terminal Quimico de Aratu S.A. - Tequimar

Oleoquimica Induastria e Comércio de
Produtos Quimicos Ltda.

Oxiteno S/A Industria e Comércio )

Empresa Carioca de Produtos Quimicos S.A.

Unidades

Base de Mataripe
Base de Caucaia
Base de Juazeiro
Base de Aracaju (¥
Base de Suape @

Terminal de Suape
Terminal de Aratu
Terminal de Itaqui
Planta de Camagari

Planta de Camagari

Planta de Camagari

Incentivo - %

75
75
75
75
75

75

75

75

75

75

75

Término

2024
2025
2026
2027
2027

2020

2022

2025

2021

2026

2026

(U A controlada Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. (“Bahiana”) teve reconhecida pela SUDENE,
por meio de laudo constitutivo emitido em 22 de outubro de 2018, a redugdo do IRPJ em 75% até
2027, em virtude da modernizagdo na planta de Aracaju - Sergipe. Em razdo da homologagdo
tacita, pela Receita Federal do Brasil, do Pedido de Reconhecimento do Direito a Redugdo do
IRPJ, a controlada reconheceu o beneficio retroativo a janeiro de 2018, no montante de R$ 1.067.

@ A controlada Bahiana teve reconhecida pela SUDENE, por meio de laudo constitutivo emitido
em 14 de janeiro de 2019, a redug@o do IRPJ em 75% até 2027, em virtude da modernizacio na
planta de Suape - Pernambuco. O Pedido de Reconhecimento do Direito a Redugdo do IRPJ foi
homologado em maio de 2019, pela Receita Federal do Brasil..

® O pedido de transferéncia do direito a redugio do IRPJ para a Oxiteno S/A sera apresentado a
SUDENE em virtude da incorporagdo da controlada Oxiteno Nordeste .
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Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade e certas controladas possuiam prejuizos fiscais (IRPJ)
no montante de R$ 1.268.964 (R$ 873.718 em 31 de dezembro de 2018) e bases negativas de
CSLL no montante de R$ 1.270.714 (R$ 876.315 em 31 de dezembro de 2018), cujas

compensagdes sao limitadas a 30% do lucro tributavel do exercicio, sem prazo de prescrigdo.

Ademais, certas controladas do exterior possuem prejuizos fiscais no montante de R$ 878.470

(R$ 620.906 em 31 de dezembro de 2018).

Os saldos constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de

CSLL estdo demonstrados abaixo:

31/12/2019 31/12/2018

Cia. Ultragaz 12.808 37.332
Oxiteno S.A. 148.306 43.645
Iconic 17.657 28.256
Extrafarma 72.318 98.803
Ultrapar 24.632 -
Ultrapar International 2.419 -

278.140 208.036

Os saldos ndo constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas

de CSLL estdo demonstrados abaixo:

31/12/2019 31/12/2018
Extrafarma 237.664 94.115
Integra Frotas 4.636 1.365
Oxiteno Argentina - 22
Oxiteno USA 127.992 124.864
Oxiteno Andina - 466
370.292 220.832

O estudo técnico de realizagdo de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ ¢ bases
negativas de CSLL foi aprovado pelo CA da Sociedade, conforme comentado na nota explicativa

n° 9.a.
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10 Despesas antecipadas (Consolidado)

31/12/2019 31/12/2018

Aluguéis (¥ 37.106 413.799
Propaganda e publicidade 24.857 54.011
Plano de outorga de agoes, liquido (vide nota explicativa n° 8.c) 15.965 22.737
Prémios de seguros 61.884 52.607
Manutengdo de software 21.759 21.667
Demais despesas antecipadas 19.000 21.844

180.571 586.665
Circulante 111.355 187.570
Nao circulante 69.216 399.095

()" Com a adogdo do IFRS16 / CPC 06 (R2), alguns contratos foram transferidos para rubrica
ativos de direito de uso (vide nota explicativa n° 2.y).

11 Ativos de contratos com clientes — direitos de exclusividade (Consolidado)

Refere-se aos desembolsos de direitos de exclusividade previstos nos contratos com clientes da
Ipiranga registrados no momento de sua ocorréncia e reconhecidos como redutor da receita de
vendas no resultado conforme as condicdes estabelecidas no contrato (prazo médio ponderado de
amortiza¢do de cinco anos), sendo revistos a medida que ocorrem mudangas nos termos dos
contratos.

A movimentagao ¢ demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.502.360
Adicdes 390.177
Amortizagdes (371.825)
Transferéncias (2.235)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.518.477
Adicdes 330.068
Amortizagdes (355.250)
Transferéncias (27.306)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.465.989
Circulante 465.454
Nio circulante 1.000.535
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12 Investimentos

a. Sociedades controladas e empreendimento controlado em conjunto (Controladora)

Versao :

Abaixo estdo demonstradas integralmente as posi¢des de balango patrimonial e de resultado das
sociedades controladas e empreendimento controlado em conjunto:

31/12/2019
Empreendimento
controlado em
Controladas conjunto
Ultracargo - Oxiteno S.A. Ultrapar Refinaria de

Operacgdes Logisticas e Indistria e Ipiranga Produtos International Petroleo
Participacoes Ltda. Comércio de Petréleo S.A. S.A. Riograndense S.A.
Quantidade de agdes ou cotas possuidas 11.839.764 35.102.127 224.467.228.244 49.995 5.078.888
Ativo 1.264.707 6.475.473 18.052.890 4.192.235 562.445
Passivo 2.710 4.672.264 11.032.143 4.219.735 505.851
Patriménio liquido 1.261.997 1.803.209(*) 7.020.747(*) (27.500) 56.594
Receita liquida de vendas e servigos - 1.514.022 73.679.913 - 2.156.432
Lucro (prejuizo) liquido 35.529 23.895(*) 365.680(*) (41.055) 32.346
Participagdo no capital social - % 100 100 100 100 33

31/12/2018
Empreendimento
controlado em
Controladas conjunto
Ultracargo - Oxiteno S.A. Ultrapar Refinaria de

Operacdes Logisticase  Industria e Ipiranga Produtos International Petréleo
Participacoes Ltda. Comércio de Petréleo S.A. S.A. Riograndense S.A.
Quantidade de agdes ou cotas possuidas 11.839.764 35.102.127 224.467.228.244 49.995 5.078.888
Ativo 1.279.932 6.222.795 17.850.422 2.904.188 517.304
Passivo 2.509 3.416.140 12.434.610 2.894.598 456.714
Patriménio liquido 1.277.423 2.806.655(*) 5.415.812(*) 9.590 60.590
Receita liquida de vendas e servigos - 1.380.519 74.312.071 - 2.092.548
Lucro (prejuizo) liquido 111.145 553.236 (*) 512.987 (*) (3.531) 8.695
Participagdo no capital social - % 100 100 100 100 33

(*) ajustado pelos lucros nao realizados entre controladas.

Os percentuais acima estdo arredondados.

As informacdes financeiras dos segmentos de negocios encontram-se detalhadas na nota explicativa n® 33.

34

PAGINA: 82 de 173



Notas Explicativas

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

A composi¢do e movimentagdo dos investimentos em sociedades controladas e empreendimento controlado em conjunto estdo demonstradas abaixo:

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Equivaléncia patrimonial

Dividendos e juros sobre capital proprio (bruto)
Encargos tributarios sobre reserva de reavaliagao reflexa
Instrumento patrimonial outorgado

Ajustes de avaliag@o patrimonial

Ajustes de conversdo de controladas no exterior

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Equivaléncia patrimonial

Dividendos e juros sobre capital proprio (bruto)
Encargos tributarios sobre reserva de reavaliagao reflexa
Instrumento patrimonial outorgado

Ajustes de avaliag@o patrimonial

Ajustes de conversao de controladas no exterior
Aumento de capital em dinheiro

Resgate de agdes da controlada Oxiteno Nordeste

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Investimentos em controladas

Empreendimento
controlado

em conjunto

Ultracargo -
Operacdes Ocxiteno S.A. Ipiranga Ultrapar Refinaria de
Logisticas e Industria e Produtos de International Petroleo
Participacoes Ltda. Comércio Petroleo S.A. S.A. Total Riograndense S.A. Total
1.165.426 2.682.015 5.402.880 13.121 9.263.442 54.739 9.318.181
111.145 553.236 512.987 (3.531) 1.173.837 1.148 1.174.985
- (229.243) (500.023) - (729.266) (32.065) (761.331)
- - @) - O] - )
65 269 3.439 - 3.773 - 3.773
787 (212.698) (3.184) - (215.095) (3.704) (218.799)
- 13.076 (280) - 12.796 - 12.796
1.277.423 2.806.655 5.415.812 9.590 9.509.480 20.118 9.529.598
35.529 23.895 365.680 (41.051) 384.053 10.740 394.793
(50.015) (1.011.490) (198.000) - (1.259.505) (4.295) (1.263.800)
- - (3D - (€20 - (€2))
303 687 6.671 - 7.661 - 7.661
(1.605) (52.854) (19.385) - (73.844) (7.771) (81.615)
- 36.570 - - 36.570 - 36.570
- - 1.450.000 3.964 1.453.964 - 1.453.964
362 (254) - - 108 - 108
1.261.997 1.803.209 7.020.747 (27.497) 10.058.456 18.792 10.077.248
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b. Empreendimentos controlados em conjunto (Consolidado)

A Sociedade participa da Refinaria de Petroleo Riograndense (“RPR”), que tem como atividade
principal o refino de petréleo.

A controlada Ultracargo — Operacdes Logisticas e Participagdes Ltda. (“Ultracargo
Participagdes”) participa da Unido Vopak — Armazéns Gerais Ltda. (“Unido Vopak™), que tem
como atividade principal a armazenagem de granéis liquidos no porto de Paranagua.

A controlada IPP participa da ConectCar, que tem como atividade principal a atuacdo no
segmento de pagamento automatico de pedagios e estacionamentos nos Estados da Bahia, Ceara,
Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Pernambuco,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sdo Paulo, além do Distrito Federal.

Em 23 de setembro de 2019, para a concessdo portuaria BELO2A no porto de Miramar, foi
constituida a Latitude Logistica Portuaria S.A. (“Latitude”). Em 05 de agosto de 2019, para o
porto de Vitoria, foi constituida a Navegantes Logistica Portuaria S.A. (“Navegantes”). Em 19 de
agosto de 2019, na cidade de Cabedelo, foram constituidas a Nordeste Logistica I S.A. (“Nordeste
Logistica I”), a Nordeste Logistica II S.A. (“Nordeste Logistica II”’) ¢ a Nordeste Logistica III
S.A. (“Nordeste Logistica I1I’) (vide nota explicativa n® 35.c).
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Esses investimentos estdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial com base nas suas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019.

A composi¢do e movimentagdo dos investimentos em empreendimentos controlados em conjunto ¢ demonstrada abaixo:

Unifo Latitude Navegantes Nordeste Nordeste Nordeste

Vopak RPR ConectCar Logistica Logistica Logistica I Logistica II Logistica 111 Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 6.096 54.739 61.226 - - - - - 122.061
Aporte de capital - - 31.908 - - - - - 31.908
Ajuste de avaliagdo patrimonial - (3.704) - - - - - - (3.704)
Dividendos e juros sobre capital proprio (bruto) - (32.065) - - - - - - (32.065)
Equivaléncia patrimonial 1.350 1.148 (18.744) - - - - - (16.246)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.446 20.118 74.390 - - - - - 101.954
Aporte de capital - - 35.000 10.351 23.581 1.930 4.183 4.079 79.124
Ajuste de avaliagdo patrimonial - (7.771) - - - - - - (7.771)
Dividendos e juros sobre capital proprio (bruto) (1.474) (4.295) - - - - - - (5.769)
Equivaléncia patrimonial 1.370 10.740 (26.572) - - - - - (14.462)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 7.342 18.792 82.818 10.351 23.581 1.930 4.183 4.079 153.076
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Abaixo estdo demonstradas integralmente as posi¢des de balango patrimonial e de resultado dos
empreendimentos controlados em conjunto:

Os percentuais acima estdo arredondados.

¢. Sociedades coligadas (Consolidado)

31/12/2019
Uniao Vopak RPR ConectCar
Ativo circulante 6.818 428.880 159.972
Ativo ndo circulante 9.182 133.565 161.817
Passivo circulante 1.116 418.289 155.542
Passivo nio circulante 200 87.562 612
Patrimonio liquido 14.684 56.594 165.635
Receita liquida 15.400 2.156.432 80.387
Custos, despesas operacionais, respltado na venda (12.083)  (2.130.323) (136.764)
de bens e outros resultados operacionais
Resultado financeiro e IRPJ ¢ CSLL (577) 6.237 3.234
Lucro (prejuizo) liquido 2.740 32.346 (53.143)
Quantidade de ag¢des ou cotas possuidas 29.995 5.078.888 228.768.000
Participacao no capital social - % 50 33 50
31/12/2018
Unido Vopak RPR ConectCar
Ativo circulante 8.432 370.250 129.152
Ativo ndo circulante 8.552 147.054 150.054
Passivo circulante 1.814 385.079 130.414
Passivo ndo circulante 280 71.635 14
Patrimonio liquido 14.890 60.590 148.778
Receita liquida 16.938 2.092.548 57.506
((fustos, despesas operacionais, respltado na venda (13.154)  (2.083.592) (114.336)
e bens e outros resultados operacionais
Resultado financeiro e IRPJ ¢ CSLL (1.084) (261) 19.343
Lucro (prejuizo) liquido 2.700 8.695 (37.487)
Quantidade de ag¢des ou cotas possuidas 29.995 5.078.888 193.768.000
Participacdo no capital social - % 50 33 50

A controlada IPP participa da Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A., que tem como atividade
principal a prestagdo de servico de transporte de gas natural.

A controlada Oxiteno S.A. participa da Oxicap Industria de Gases Ltda. (“Oxicap”), que tem
como atividade principal o fornecimento de nitrogénio e oxigénio para as suas socias no polo
petroquimico de Maud. Em virtude da incorporacdo da controlada Oxiteno Nordeste, a Oxiteno
S/A participa da Quimica da Bahia Indistria e Comércio S.A., que tem como atividade principal
a industrializagdo, comércio e processamento de produtos quimicos. Atualmente esta coligada
esta com a sua atividade operacional suspensa.
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A controlada Companhia Ultragaz S.A. (“Cia. Ultragaz”) participa da Metaltirgica Plus S.A., que
tem como atividade principal a fabricac¢do e comercializagdo de vasilhames de acondicionamento
de GLP. Atualmente esta coligada esta com a sua atividade operacional suspensa.

A controlada Cia. Ultragaz participa da Plenogas Distribuidora de Gés S.A., que tem como
atividade principal a comercializa¢do de GLP. Atualmente esta coligada estd com a sua atividade
operacional suspensa.

O investimento da controlada Oxiteno S.A. na coligada Oxicap esta avaliado pelo método da
equivaléncia patrimonial com base nas suas informagdes de 30 de novembro de 2019, enquanto
as demais coligadas estdo avaliadas com base nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro

de 2019.
A composi¢do ¢ movimentacdo dos investimentos em sociedades coligadas ¢ demonstrada
abaixo:
Oxicap Quimica da
Transportadora Indistria Bahia Industria Plenogas
Sulbrasileira de de Gases e Comérecio Metalurgica Distribuidora
Gas S.A. Ltda. S.A. Plus S.A. de Gias S.A. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 6.348 14.458 3.618 340 577 25.341
Redugdo de capital (1.250) - - - - (1.250)
Dividendos (984) - - - (236) (1.220)
Equivaléncia patrimonial 575 908 (28) (112) 124 1.467
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.689 15.366 3.590 228 465 24338
Dividendos (818) - - - 87) (905)
Equivaléncia patrimonial 1.790 568 (36) (90) 85 2.317
Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.661 15.934 3.554 138 463 25.750
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Abaixo estdo demonstradas integralmente as posi¢des de balango patrimonial e de resultado das
sociedades coligadas:

31/12/2019
Transportadora Oxicap Quimica da Plenogas
Sulbrasileira de Industria de Bahia Induastria  Metalirgica  Distribuidora
Gas S.A. Gases Ltda. e Comércio S.A. Plus S.A. de Gas S.A.
Ativo circulante 12.172 45.178 71 40 151
Ativo nao circulante 14.041 84.705 10.147 703 2.440
Passivo circulante 2.944 11.041 - 25 34
Passivo néo circulante 626 9.634 3.110 302 1.167
Patrimoénio liquido 22.643 109.208 7.108 416 1.390
Receita liquida 12.348 43.463 - - -
Custos, despesas operacionais,
resultado na venda de bens e (4.815) (36.791) (84) (213) 285
outros resultados operacionais
Resultado financeiro e imposto
do renda (157) (2.483) 12 (57) (29)
Lucro (prejuizo) liquido 7.376 4.189 (72) (270) 256
Quantidade de agoes ou cotas 20.124.996 1.987 1.493.120 3.000 1.384.308
possuidas
Participagdo no capital social - % 25 15 50 33 33
31/12/2018
Transportadora Oxicap Quimica da Plenogas
Sulbrasileira de Industria de Bahia Industria  Metalirgica  Distribuidora
Gas S.A. Gases Ltda. e Comérecio S.A. Plus S.A. de Gas S.A.
Ativo circulante 7.803 38.714 51 19 64
Ativo ndo circulante 15.254 85.395 10.238 990 2.791
Passivo circulante 3.963 9.777 - 21 123
Passivo néo circulante 332 8.888 3.109 302 1.334
Patrimoénio liquido 18.762 105.444 7.180 686 1.398
Receita liquida 10.595 53.288 - - -
Custos, despesas operacionais,
resultado na venda de bens e (7.957) (43.814) (78) (266) 399
outros resultados operacionais
Resultado financeiro e imposto
do renda @11) (3.453) 22 (69) 27)
Lucro (prejuizo) liquido 2.427 6.021 (56) (335) 372
Quantidade de agdes ou cotas 20.124.996 1.987 1.493.120 3.000 1.384.308
possuidas
Participagdo no capital social - 25 15 50 33 33

%

Os percentuais acima estdo arredondados.
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13 Ativos de direito de uso e arrendamentos a pagar (Consolidado)

Versédo : 2

Algumas controladas da Sociedade possuem contratos de arrendamento de imoéveis, substancialmente relacionados a: (i) Ipiranga: postos de combustiveis e centro de
distribuigdo; (i1) Extrafarma: farmacias e centro de distribuicdo; (iii) Ultragaz: pontos de venda e base de engarrafamento; (iv) Ultracargo: areas portuarias; ¢ (v) Oxiteno: planta
industrial. Algumas controladas possuem também contratos de arrendamento de veiculos.

a.Ativos de direito de uso

Prazo médio

ponderado de Adociao IFRS Variacao
amortizaciao 16 / CPC 06 Adicoes e Baixas de Transferén- monetaria e Saldo em
(anos) (R2) remensuragoes contratos cias cambial Amortizacdes 31/12/2019
Custo:
Imoveis 7 1.636.330 308.622 (55.605) 98.043 80.930 - 2.068.320
Areas portuarias (*) - 68.007 - - - - 68.007
Outros 4 95.097 26.235 (1.981) 27.847 4.272 - 151.470
1.731.427 402.864 (57.586) 125.890 85.202 - 2.287.797
Amortiza¢do acumulada:
Imoveis - - 6.682 - 36 (262.750) (256.032)
Areas portuarias - - - - - - -
Outros - - 442 (14.068) 81 (37.308) (50.853)
- - 7.124 (14.068) 117 (300.058) (306.885)
Custo liquido 1.731.427 402.864 (50.462) 111.822 85.319 (300.058) 1.980.912

(*) Refere-se as outorgas de concessdes portuarias, sendo R$ 68.007 pagos pelas controladas da Sociedade no 4° trimestre de 2019 (vide nota explicativa n°® 35.c).
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As despesas de amortizagdes foram reconhecidas nas demonstragdes financeiras, conforme
demonstrado abaixo:

31/12/2019
Estoque e custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 48.134
Despesas com vendas e comerciais 244.974
Despesas gerais e administrativas 6.950

300.058

b. Arrendamentos a pagar

A movimenta¢do dos arrendamentos a pagar ¢ demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 46.066
Adocdo IFRS 16/CPC 06 (R2) 1.363.803
Apropriagdo de juros 128.996
Pagamento de contraprestagdo de arrendamentos (321.716)
Adigdes e remensuragdes 334.857
Baixas de contratos (52.129)
Variacao monetaria ¢ cambial 88.796
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.588.673
Circulante 206.396
Nao circulante 1.382.277

Os desembolsos futuros (contraprestagdes), assumidos em decorréncia dos contratos de
arrendamento mercantil, estdo apresentados abaixo:

Até 1 ano 309.977
De 1 a2 anos 508.976
De 2 a 3 anos 395.743
De 3 a4 anos 316.682
De 4 a 5 anos 192.017
Mais de 5 anos 320.357

2.043.752

Os contratos relacionados aos arrendamentos a pagar sdo indexados substancialmente pelo IGP-
M (Indice Geral de Precos de Mercado, calculado pela Fundagao Getulio Vargas).
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c. Contratos de arrendamento de ativos de baixo valor

As controladas Cia. Ultragaz, Bahiana, Tequimar, Serma e Oxiteno S.A. mantém contratos de
arrendamento, relacionados ao uso de equipamentos de informatica. Esses contratos tém prazos
de 36 a 48 meses. As controladas tém a op¢do de comprar os ativos por um prego equivalente ao
valor justo na data da op¢do e a administragdo ndo possui a intengdo de exercé-la. Os desembolsos
futuros (contraprestagdes), assumidos em decorréncia desses contratos, totalizam

aproximadamente:
até 1 ano dela5 acimade$5 Total
anos anos
31/12/2019 3.474 6.028 - 9.502

O total de arrendamento mercantil, reconhecido como despesa em 2019, foi R$ 11.400 (R$ 11.386

em 2018).
d. Efeitos de inflacdo

Os efeitos da inflacdo estdo demonstrados a seguir:

Ativo de direito de uso, liquido Controladora Consolidado
Base nominal 5.799 1.980.912
Base inflacionada 7.012 2.220.614
20,9% 14,8%

Passivo de arrendamento Controladora Consolidado
Base nominal 5.999 1.588.673
Base inflacionada 7.012 1.828.870
16,9% 18,6%

Despesa financeira Controladora Consolidado
Base nominal 200 128.996
Base inflacionada 280 159.135
39,8% 23,4%

Despesa de amortizacio Controladora Consolidado
Base nominal - 300.058
Base inflacionada - 301.284
- 0,4%
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14 Imobilizado (Consolidado)

A composi¢do e movimentagao do imobilizado ¢ demonstrada abaixo:

Prazo médio
ponderado de

depreciacio Saldo em Deprecia- Transfe- Variagao Oxiteno Saldo em
(anos) 31/12/2018 Adicdes coes réncias (i) Baixas cambial Andina (*) 31/12/2019
Custo:

Terrenos - 620.879 43.420 - 4.785 (2.017) 1.059 (261) 667.865
Edificacoes 32 1.801.073 18.117 - 105.861 (4.339) 7.023 (1.789) 1.925.946
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10 1.015.640 19.191 - 129.234 (42.552) 15 - 1.121.528
Maéquinas e equipamentos 13 5.219.256 131.831 - 365.953 (4.967) 9.596 (13.948) 5.707.721
ff;g’f:gi‘;:gifa;‘;zﬁ‘l%‘ifgzﬂz distribuigdo de 14 2.864.333 103.288 - 81.038 (57.187) - - 2.991.472
Tanques e vasilhames para GLP 10 743.016 65.351 - (6.993) (45.914) - - 755.460
Veiculos 7 308.756 24.686 - 7.564 (20.353) (394) (98) 320.161
Moveis e utensilios 9 279.016 15.009 - 4.399 (2.665) 198 (353) 295.604
Obras em andamento - 922.799 591.525 - (695.301) (108) 8.344 (173) 827.086
Adiantamentos a fornecedores - 14.088 7.378 - (8.921) - (1) - 12.544
Importagdes em andamento - 41 9.513 - (9.304) - - - 250
Equipamentos de informatica 5 395.063 21.771 - 872 (5.249) 352 - 412.809

14.183.960 1.051.080 - (20.813) (185.351) 26.192 (16.622) 15.038.446

44

PAGINA: 92 de 173



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Saldo em Deprecia- Transfe- Variagao Oxiteno Saldo em
31/12/2018 Adicdes coes réncias (i) Baixas cambial Andina (*) 31/12/2019
Depreciagdo acumulada:
Edificacoes (743.117) - (58.158) 187 4.681 893 1.679 (793.835)
Benfeitorias em imodveis de terceiros (558.042) - (84.664) 2.040 26.291 4) - (614.379)
Maquinas e equipamentos (2.969.209) - (298.767) 2.983 3.510 16.340 13.516 (3.231.627)
Equipamentos e instalagdes para distribuicdo
de?corinbustiveis claros/gl:ubriflzlcantes ; (1.657.608) ) (159.961) ) 50691 ) ) (1.766.878)
Tanques e vasilhames para GLP (401.056) - (57.890) 4.467 28.925 - - (425.554)
Veiculos (123.650) - (27.106) 28 11.274 311 98 (139.045)
Moveis e utensilios (155.339) - (18.944) (12) 2.280 204 336 (171.475)
Equipamentos de informatica (288.083) - (34.782) 50 5.061 (309) - (318.063)
(6.896.104) - (740.272) 9.743 132.713 17.435 15.629 (7.460.856)
Provisao para perdas:
Adiantamento a fornecedores (83) 27 - - - - - (110)
Edificagoes (306) - - - - - 306 -
Terrenos (827) - - - - - 681 (146)
Benfeitorias em imodveis de terceiros (1.385) (1.528) - - 111 1.203 - (1.599)
Maquinas e equipamentos (6.117) - - - 769 1.138 1.335 (2.875)
Equipamentos e instalagdes para distribuicdo
dg corinbustiveis claros/gl:ubriflzlcantes ; (165) ) ) ) 67 ) ) ©8)
Obras em andamento (38) - - - - - 38 -
Moveis e utensilios (70) - - - 1 - 69 -
(8.991) (1.555) - - 948 2.341 2.429 (4.828)
Custo liquido 7.278.865  1.049.525 (740.272) (11.070) (51.690) 45.968 1.436 7.572.762

(*) Refere-se a baixa de ativos da Oxiteno Andina. (vide nota explicativa n® 3.b.3).
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Custo:

Terrenos

Edificagoes

Benfeitorias em imodveis de terceiros
Maquinas e equipamentos

Equipamentos e instalagdes para distribuigdo de
combustiveis claros/lubrificantes

Tanques e vasilhames para GLP
Veiculos

Moveis e utensilios

Obras em andamento
Adiantamentos a fornecedores
Importagdes em andamento

Equipamentos de informatica

Prazo médio
ponderado de
depreciacio
(anos)

32

13

13

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Versédo : 2

Saldo em Deprecia- Transfe- Variagao aqsu?s(il::)ﬁo Saldo em
31/12/2017 Adicdes ¢coes réncias (i) Baixas cambial TEAS (ii) 31/12/2018
576.642 3.994 9.261 (895) (1.238) 33.115 620.879
1.637.871 7.041 151.937 (2.929) (10.914) 18.067 1.801.073
912.555 11.931 103.371 (12.273) 56 - 1.015.640
4.721.931 115.171 588.696 (4.895) (261.955) 60.308 5.219.256
2.729.522 98.478 98.573 (62.240) - - 2.864.333
692.856 78.995 2.552 (31.387) - - 743.016
287.295 29.141 18.061 (23.996) (1.745) - 308.756
265.909 18.417 6.078 (863) (10.570) 45 279.016
929.000 796.909 (883.994) (578) 81.462 - 922.799
112.167 6.317 (100.233) - (4.163) - 14.088

786 699 (1.4406) - 2 - 41

352.986 34.921 7.942 (1.953) 1.161 6 395.063
13.219.520 1.202.014 798 (142.009) (207.904) 111.541 14.183.960
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Saldo
Saldo em Deprecia- Transfe- Variacao aquisicao Saldo em

31/12/2017 Adicdes coes réncias (i) Baixas cambial TEAS (ii) 31/12/2018

Depreciagdo acumulada:
Edificacoes (724.408) - (53.462) 10.046 2.608 26.533 (4.434) (743.117)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (475.651) - (83.208) (4.574) 5.398 7 - (558.042)
Maquinas e equipamentos (2.980.166) - (271.867) 1.143 3.449 288.461 (10.229) (2.969.209)
Equipamentos e instalagdes para distribuigdo de (1.545.806) - (162.815) (7.232) 58.245 - - (1.657.608)
Tanques e vasilhames para GLP (328.384) - (88.308) (2.347) 17.983 - - (401.056)
Veiculos (112.200) - (28.792) 498 15.002 1.842 - (123.650)
Moveis e utensilios (148.575) - (18.482) (292) 513 11.517 (20) (155.339)
Equipamentos de informatica (260.859) - (30.659) 2.702 1.819 (1.080) (6) (288.083)
(6.576.049) - (737.593) (56) 105.017 327.266 (14.689) (6.896.104)

Provisao para perdas:

Adiantamento a fornecedores (83) - - - - - - (83)
Edificagoes - (306) (*) - - - - - (306)
Terrenos (104) (723) () - - - - - (827)
Benfeitorias em imodveis de terceiros (564) (733) - - 2 (90) - (1.385)
Maéquinas e equipamentos (4.724) (1.532) () - - 444 (305) - (6.117)
Equipamentos e instalagdes para distribuigdo de (169) - - - 4 - - (165)
Obras em andamento - (38) (%) - - - - - (38)
Moveis e utensilios (1) (69) (» - - - - - (70)
(5.645) (3.401) - - 450 (395) - (8.991)
Custo liquido 6.637.826 1.198.613 (737.593) 742 (36.542) 118.967 96.852 7.278.865

(i) Refere-se a valores transferidos para o intangivel, estoques e direito de uso.

(i1) Vide nota explicativa n° 3.c.

(*) Refere-se ao reconhecimento da provisdo ao valor recuperavel de ativos da controlada Oxiteno Andina (vide nota explicativa n°® 2.s.1.ii das

demonstragdes financeiras arquivadas na CVM em 20 de fevereiro de 2019).
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As obras em andamento referem-se substancialmente as ampliagdes, reformas, construgdes e
modernizagdes dos parques industriais, terminais, lojas, postos de servigos e bases de distribuicao.

Os adiantamentos a fornecedores referem-se basicamente a fabricacdo sob encomenda de bens para
expansdo das unidades industriais, terminais, lojas e bases e aquisi¢ao de imdveis operacionais.

As despesas de depreciacoes foram reconhecidas nas demonstragdes financeiras, conforme
demonstrado abaixo:

31/12/2019 31/12/2018
Estoques e custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 405.966 406.002
Despesas com vendas e comerciais 285.671 279.023
Despesas gerais e administrativas 48.635 52.568
740.272 737.593
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15 Intangivel (Consolidado)
A composi¢do e movimentagdo do ativo intangivel é demonstrada abaixo:
Prazo médio
ponderado de
amortizacio Saldo em Adocio do IFRS Amortiza- Transfe- Variac¢io Oxiteno Saldo em
(anos) 31/12/2018 16/CPC 06 (R2) Adicdes coes réncias (i) Baixas cambial Andina (*) 31/12/2019
Custo:
Agio (a) - 1.525.088 - - - - - - - 1.525.088
Software (b) 3 1.062.486 - 145.004 - 2.553 (784) 1.551 (281) 1.210.529
Tecnologia (c) 5 32.617 - - - - - - - 32.617
Direitos de propriedade comercial 10 64.032 (56.114) 3.820 - (1.401) (2.403) - - 7.934
Fundo de comércio 6 142.989 - 1.505 - (10.895) - - - 133.599
Marcas (d) - 120.571 - - - - - 1.933 - 122.504
Direito de uso de marcas (d) 35 114.792 - - - - - - - 114.792
Outros (e) 10 43.281 - 1.668 - (355) - 306 - 44.900
3.105.856 (56.114) 151.997 - (10.098) (3.187) 3.790 (281) 3.191.963
Amortizag@o acumulada:
Software (537.438) - - (110.088) 13 (611) (998) 261 (648.861)
Tecnologia (32.613) - - 3) - - - - (32.616)
Direitos de propriedade comercial (23.931) 16.186 - (848) (669) 2.878 - - (6.384)
Fundo de comércio (106.597) - - (6.511) 4.176 - - - (108.932)
Direito de uso de marcas (3.182) - - (2.937) - - - - (6.119)
Outros (32.740) - - (105) 136 - “ - (32.713)
(736.501) 16.186 - (120.492) 3.656 2.267 (1.002) 261 (835.625)
Provisdo para perdas e redugdo ao valor
recuperavel "impairment":
Agio (a) - - (593.280) - - - - - (593.280)
Direitos de propriedade comercial - - (465) - - - - - (465)
- - (593.745) - - - - - (593.745)
Custo liquido 2.369.355 (39.928) (441.748) (120.492) (6.442) (920) 2.788 (20) 1.762.593
(*) Refere-se a baixa de ativos da Oxiteno Andina. (vide nota explicativa n® 3.b.3).
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Prazo médio
ponderado de

amortizacio Saldo em Amortiza- Transfe- Variagio Saldo aquisicio Saldo em
(anos) 31/12/2017 Adicdes ¢coes réncias (i) Baixas cambial TEAS (ii) 31/12/2018
Custo:
Agio (a) - 1.524.291 - - - - - 797 1.525.088
Software (b) 5 853.079 223.964 - (1.258) (15.401) 2.053 49 1.062.486
Tecnologia (c) 5 32.617 - - - - - - 32.617
Direitos de propriedade comercial (d) 10 55.069 11.117 - - (2.154) - - 64.032
Fundo de comércio 8 142.669 690 - (350) - (20) - 142.989
Marcas (e) - 113.543 - - - - 7.028 - 120.571
Direito de uso de marcas (e) 39 114.792 - - - - - - 114.792
Outros (f) 10 40.514 1.822 - - - 945 - 43.281
2.876.574 237.593 - (1.608) (17.555) 10.006 846 3.105.856
Amortizagdo acumulada:
Software (456.799) - (79.845) 59 28 (832) (49) (537.438)
Tecnologia (32.541) - (72) - - - - (32.613)
Direitos de propriedade comercial (21.292) - (4.679) - 2.040 - - (23.931)
Fundo de comércio (96.704) - (10.018) 125 - - - (106.597)
Direito de uso de marcas - - (3.182) - - - - (3.182)
Outros (31.196) - (1.538) - - (6) - (32.740)
(638.532) - (99.334) 184 2.068 (838) (49) (736.501)
Custo liquido 2.238.042 237.593 (99.334) (1.424) (15.487) 9.168 797 2.369.355

(i) Refere-se a valores transferidos para o imobilizado e direito de uso a partir de 2019.
(i1) Vide nota explicativa n°® 3.c.
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As despesas de amortizagdes foram reconhecidas nas demonstragdes financeiras, conforme

demonstrado abaixo:

Estoques e custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Despesas com vendas e comerciais
Despesas gerais e administrativas

a. Agio

31/12/2019 31/12/2018
11.183 15.044
3.872 8.920
105.437 75.370
120.492 99.334

O saldo liquido remanescente do agio ¢ testado anualmente para fins de andlise de

recuperabilidade e representam as seguintes aquisigoes:

Segmento
Agio na aquisig¢io de:
Extrafarma Extrafarma
Extrafarma - impairment Extrafarma
Extrafarma - liquido Extrafarma
Ipiranga (V Ipiranga
Unido Terminais Ultracargo
Texaco Ipiranga
Iconic (CBLSA) Ipiranga
Oxiteno Uruguay Oxiteno
Temmar Ultracargo
DNP Ipiranga
Repsol Ultragaz
TEAS Ultracargo
Outros Oxiteno

(D Inclui R$ 246.163 na Ultrapar.

31/12/2019  31/12/2018
661.553 661.553
(593.280) -
68.273 661.553
276.724 276.724
211.089 211.089
177.759 177.759
69.807 69.807
44.856 44.856
43.781 43.781
24.736 24.736
13.403 13.403
797 797

583 583
931.808 1.525.088

Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade realizou os testes de recuperabilidade dos saldos de
agios demonstrados na tabela acima. O processo de determinagdo do valor em uso envolve
utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de
crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros
e taxas de descontos. As premissas sobre proje¢des de crescimento dos fluxos de caixa futuros
sdo baseadas no plano de negocios dos segmentos da Sociedade, bem como em dados
comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa da administragdo acerca das
condi¢des economicas que existirdo durante a vida econdmica das diferentes UGCs as quais os
agios estdo relacionados. As principais premissas-chaves utilizadas pela Sociedade para o calculo

do valor em uso estdo descritas abaixo:
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Periodo de avaliacdo: a avaliagdo do valor em uso ¢ efetuada por um periodo de cinco anos (exceto
segmento Extrafarma), e a partir de entdo considera-se a perpetuidade das premissas, tendo em
vista a capacidade de continuidade dos negocios por tempo indeterminado. Para o segmento
Extrafarma foi utilizado um periodo de dez anos devido ao prazo de quatro anos para maturidade
de novas lojas.

Taxa de desconto ¢ taxa de crescimento real: as taxas de desconto e de crescimento real utilizadas
para extrapolar as proje¢des em 31 de dezembro de 2019 variaram de 8,9 % a 12,1% e 0% a 1%
a.a., respectivamente, dependendo da UGC analisada.

Receita de vendas, custos e despesas ¢ margem bruta: considera o or¢amento de 2020 e o plano
estratégico de longo prazo elaborado pela administragdo e aprovado pelo CA.

Os testes de recuperagdo dos saldos de agios e ativos liquidos da Sociedade e suas controladas
indicaram a necessidade de reconhecimento de perda no montante de R$ 593.280 para a
controlada Extrafarma no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (vide nota explicativa n°
2.u).

A Sociedade efetuou uma analise de sensibilidade das variaveis taxa de desconto e taxa de
crescimento da perpetuidade, dado seus impactos importantes nos fluxos de caixas e no valor em
uso. Um acréscimo de 0,5 ponto percentual na taxa de desconto ou um decréscimo de 0,5 ponto
percentual da taxa de crescimento da perpetuidade do fluxo de caixa de cada segmento de negdcio
nao resultaria na necessidade de reconhecimento de perda.

b. Software

Inclui as licengas de uso e gastos com a implantagdo dos diversos sistemas utilizados pela
Sociedade e suas controladas, tais como: sistemas integrados de gestdo e controle, administragao
financeira, comércio exterior, automagao industrial, gerenciamento operacional de armazenagem,
informacdes contabeis, entre outros.

¢. Tecnologia

As controladas Oxiteno S.A. ¢ Oleoquimica registram como tecnologia certos direitos de uso por
elas detidos. Tais licenciamentos abrangem a producdo de 6xido de eteno, etilenoglicois,
etanolaminas, éteres glicolicos, etoxilados, solventes, acidos graxos de o6leos vegetais, alcoois
graxos e especialidades quimicas, produtos estes que atendem diversos segmentos da economia.

d. Marcas e direito de uso de marcas

Marcas representam os custos de aquisi¢do da marca ‘am/pm’ no Brasil ¢ da marca Extrafarma,
adquirida na combinacgao de negodcios, e direitos de uso das marcas Chevron e Texaco.

e. Outros intangiveis

Referem-se principalmente ao programa de fidelidade Clube Extrafarma.
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16 Empréstimos, financiamentos e debéntures
a. Composicao

o Controladora:
Encargos financeiros
Descricao 31/12/2019 31/12/2018 indice/Moeda  médios ponderados em  Vencimento
31/12/2019 - % a.a.

Moeda nacional:

Debéntures — 6* emisséo (g.5) 1.752.081 1.756.954 DI 105,3 2023
Circulante 28.713 34.504
Nao circulante 1.723.368 1.722.450

e Consolidado:

] Encargos financeiros
Descriciao 31/12/2019 31/12/2018 Indice/Moeda  médios ponderados em Vencimento
31/12/2019 - % a.a.

Moeda estrangeira:

Notas no mercado externo (b) 4.213.662 2.889.631 US$ 53 2026 22029
Financiamento externo (c.1) (*) 1.057.407 985.268 US$ 3,9 202122023
Financiamento externo (c.1) (*) 608.685 582.106  US$ + LIBOR 0,9 2022 a 2023
Institui¢des financeiras (e) 604.741 620.605  US$ + LIBOR 2,0 2020 a 2023
Financiamento externo (c.2) 243.837 234363  US$+ LIBOR 2,0 2020
Institui¢oes financeiras (e) 132.417 127.288 US$ 2,8 2020 a 2022
Institui¢des financeiras (e) 41.164 27.845 MX$ (2) 8,9 2020
BNDES (d) 208 2.596 US$ 7,0 2020
Institui¢des financeiras (e) - 3.950  MXS$+TIIE (2) - -
Adiantamento de Cambiais ) 1.485 Uss ) _
Entregues
?edggrtggrilgnto sobre Contrato ) 11.702 Uss$ ) )
Total moeda estrangeira 6.902.121 5.486.839
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] Encargos financeiros
Descri¢iao 31/12/2019 31/12/2018 Indice/Moeda médios ponderados em Vencimento
31/12/2019 - % a.a.

Moeda nacional:

Debéntures — CRA (g.2, g.4 ¢ g.6) 2.036.647 2.029.545 DI 95,8 2022 a 2023
Debéntures — Ipiranga (g.1 ¢ g.3) 1.868.612 2.039.743 DI 105,0 2020 a 2022
Debéntures — 6* emissio (g.5) 1.752.080 1.756.954 DI 105,3 2023
Banco do Brasil pos-fixado (f) 611.276 2.614.704 DI 110,9 2020 a 2022
Debéntures — CRA (g.2, g.4 ¢ g.6) (¥) 941.614 833.213 IPCA 4,6 2024 a 2025
Debéntures — Tequimar (g.7) 89.278 - RS 6,5 2024
BNDES (d) 62.578 147.922 TILP (3) 2,3 2020 22023
FINEP 41.345 53.245 TILP (3) 1,6 2020 22023
BNDES (d) 30.392 51.467 SELIC (5) 2,3 2020 22023
FINEP 12.820 22.553 R$ 4,0 2020 a 2021
Banco do Nordeste do Brasil 10.039 15.776 RS (4) 8,5 2020 a 2021
BNDES (d) 3.913 14.071 R$ 7,6 2020 a 2022
FINAME 22 32 TILP (3) 5,7 2020 a 2022
Cédula de Crédito Bancario - 50.075 DI 124,0 2019
Total moeda nacional 7.460.616 9.629.300
Total moeda estrangeira e nacional 14.362.737 15.116.139
Rostulo esmmaesdepieio pp55 ou

Total 14.392.722 15.160.083
Circulante 1.117.441 2.271.148
Nao circulante 13.275.281 12.888.935

(*) Essas operagoes foram designadas para hedge accounting (vide nota explicativa n® 34.h).
(**) Perdas acumuladas (vide nota explicativa n°® 34.i).

(U LIBOR = London Interbank Offered Rate.

@ MX$ = peso mexicano; TIIE = taxa mexicana de juros interbancarios de equilibrio.

®  TJLP = fixada pelo Conselho Monetario Nacional, a TILP é o custo bésico de financiamento do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”’). Em 31 de dezembro de 2019, a TILP
estava fixada em 5,57% a.a.

@ Contrato vinculado a taxa do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (“FNE”), que tem
como objetivo fomentar o desenvolvimento do setor industrial, administrado pelo Banco do Nordeste
do Brasil. Em 31 de dezembro de 2019, a taxa de juros do FNE estava em 10% a.a., sobre a qual incide
boénus de adimpléncia de 15%.

) SELIC = Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia.
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A movimentag@o dos empréstimos, financiamentos e debéntures ¢ demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 13.426.845
Captagdes com efeito caixa 4.461.112
Apropriagdo de juros 873.202
Pagamento de principal/contrapresta¢do de arrendamento mercantil financeiro (3.715.838)
Pagamento de juros (737.564)
Variacdo monetaria ¢ cambial 804.273
Variagdo de valor justo 50.175
Adogao do IFRS 16/CPC 06 (R2) — transferéncia para nota explicativa n° 13.b) (46.066)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 15.116.139
Captagdes com efeito caixa 2.105.737
Apropriacao de juros 845.844
Pagamento de principal (2.644.704)
Pagamento de juros (1.469.780)
Variagdo monetaria e cambial 296.441
Variagdo de valor justo 113.060

Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.362.737

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

31/12/2019 31/12/2018
De 1 a2 anos 1.424.775 960.038
De 2 a 3 anos 3.115.495 1.548.092
De 3 a4 anos 3.451.988 3.216.293
De 4 a 5 anos 765.263 3.428.130
Mais de 5 anos 4.517.760 3.736.382
13.275.281 12.888.935

Os custos de transagdo e os prémios de emissdo associados as operacdes de captagdes financeiras
foram agregados aos respectivos passivos financeiros, conforme demonstrado na nota explicativa
n° 16.h.

Para algumas dividas, a administragdo contratou instrumentos de protecao a exposi¢cdo cambial e
a taxa de juros (vide nota explicativa n° 34.h).

b. Notas no mercado externo

Em 6 de outubro de 2016, a controlada Ultrapar International S.A. (“Ultrapar International’)
emitiu US$ 750 milhdes (equivalente a R$ 3.023,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019) em notas
no mercado externo com vencimento em outubro de 2026 e encargo financeiro de 5,25% ao ano,
pagos semestralmente. O preco da emissdo foi de 98,097% do valor de face da nota. As notas
foram garantidas pela Sociedade e pela controlada IPP. A Sociedade designou relagdes de hedge
para esta operagao (vide nota explicativa n° 34.h.3).
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Em 6 de junho de 2019, a controlada Ultrapar International emitiu US$ 500 milhdes (equivalente
aR$2.015,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019) em notas no mercado externo com vencimento
em junho de 2029 e encargo financeiro de 5,25% ao ano, pagos semestralmente. O preco da
emissao foi de 100% do valor de face da nota. As notas foram garantidas pela Sociedade e pela
controlada IPP. A Sociedade designou relagdes de hedge para parte desta operagdo (vide nota
explicativa n° 34.h.3).

Em 21 de junho de 2019, a controlada Ultrapar International recomprou US$ 200 milhdes
(equivalente a R$ 806,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019) das notas no mercado externo com
vencimento em outubro de 2026.

Em decorréncia da emissdo de notas no mercado externo, a Sociedade e suas controladas, estdo
sujeitas a certos compromissos, entre eles:

e Restrigdo de alienagdo da totalidade ou da quase totalidade dos ativos da Sociedade e das
controladas Ultrapar International ¢ IPP.

e Restrigdo de gravames em ativos superior a US$ 150 milhdes (equivalente a R$ 604,6
milhdes em 31 de dezembro de 2019) ou 15% do valor dos ativos tangiveis consolidados.

A Sociedade e suas controladas mantém os niveis de covenants requeridos por este empréstimo.
As restrigoes impostas a Sociedade e suas controladas sdo usuais em operagdes dessa natureza e
nado limitaram a capacidade destas de conduzirem seus negdcios até o0 momento.

c. Financiamentos externos

c.1. A controlada IPP possui financiamentos externos no montante de US$ 395.000 (equivalente
aR$ 1.592.127 em 31 de dezembro de 2019). A IPP contratou instrumentos de protecao a taxa de
juros flutuante em doélar e a variagdo cambial, trocando os encargos dos financiamentos externos
para, na média, 104,4% do DI. A IPP designou os instrumentos de protegdo como hedge de valor
justo (vide nota explicativa n° 34.h.1), desta forma, tanto os financiamentos quanto os
instrumentos de protecdo sdo apresentados pelo seu valor justo calculado desde o inicio de sua
contratacdo, sendo as variagdes de valor justo reconhecidas no resultado. Os financiamentos
externos sdo garantidos pela Sociedade.

Os financiamentos externos tém seus vencimentos distribuidos conforme abaixo:

o,
Vencimento USS (milhares) RS (milhares) Custo em % do

DI

Encargos (V 18.351 73.965 -
jul/2021 60.000 241.842 101,8
jun/2022 100.000 403.070 105,0
jul/2023 50.000 201.535 104,8
set/2023 60.000 241.842 105,0
set/2023 65.000 261.996 104,7
nov/2023 60.000 241.842 104,5

Total / custo médio 413.351 1.666.092 104,4
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(I Considera juros, custo de transagdo, marcagdo a mercado e reconhecimento inicial de edge.

Durante a vigéncia destes contratos, a Sociedade devera manter os seguintes indices financeiros,
apurados com base nas suas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas:

e Manutengdo de indice financeiro, determinado pela razdo entre divida liquida e lucro
antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo - LAJIDA consolidados, menor ou
igual a 3,5.

e Manutengdo de indice financeiro, determinado pela razdo entre LAJIDA consolidado e
despesas financeiras liquidas consolidadas, maior ou igual a 1,5.

A Sociedade mantém os niveis de covenants requeridos por estes empréstimos. As restrigdes
impostas a Sociedade e suas controladas sdo usuais em operagdes dessa natureza e nao limitaram
a capacidade destas de conduzirem seus negdcios até o momento.

c¢.2. A controlada Global Petroleum Products Trading Corporation possui financiamento externo
no montante de US$ 60 milhdes (equivalente a R$ 241,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019),
com vencimento em 22 de junho de 2020 e encargo financeiro de LIBOR + 2,0% a.a., pago
trimestralmente. A Sociedade, através da controlada Cia. Ultragaz, contratou instrumento de
protecdo a taxa de juros flutuante em doélar e a variagdo cambial, trocando os encargos financeiros
do financiamento externo para 105,9% do DI. O financiamento externo ¢ garantido pela
Sociedade ¢ pela controlada Oxiteno S.A. (por sua incorporada Oxiteno Nordeste).

d. BNDES

As controladas possuem financiamentos junto ao BNDES para alguns de seus investimentos
realizados e para capital de giro.

Durante a vigéncia destes contratos, a Sociedade devera manter os seguintes niveis de
capitalizagdo e de liquidez corrente, apurados em balango anual consolidado auditado:

e nivel de capitalizag@o: patrimonio liquido / ativo total igual ou superior a 0,3; e
o nivel de liquidez corrente: ativo circulante / passivo circulante igual ou superior a 1,3.
A Sociedade mantém os niveis de covenants requeridos por estes empréstimos. As restrigdes

impostas a Sociedade e suas controladas sdo usuais em operagdes dessa natureza e nao limitaram
a capacidade destas de conduzirem seus negdcios até o momento.
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e. Instituicoes financeiras

As controladas Oxiteno México S.A. de C.V., Oxiteno USA LLC (“Oxiteno USA”) e Oxiteno
Uruguay possuem empréstimos para investimentos e capital de giro.

A controlada Oxiteno USA possui financiamentos com custo médio de LIBOR + 2,0% e
vencimentos distribuidos conforme abaixo:

Vencimento USS$ (milhares) RS (milhares)

Encargos (! 156 627
fev/2020 10.000 40.274
ago/2020 10.000 40.274
set/2020 20.000 80.549
fev/2021 10.000 40.274
mar/2022 30.000 120.823
out/2022 40.000 161.097
mar/2023 30.000 120.823
Total 150.156 604.741

() Considera juros ¢ custo de transagao.

Os recursos foram utilizados no financiamento do capital de giro e na construgdo de uma nova
planta de alcoxilagdo no Texas.

Durante a vigéncia destes contratos, a Sociedade devera manter os seguintes indices financeiros,
apurados com base nas suas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas:

e Manutengio de indice financeiro, determinado pela razdo entre divida liquida e lucro antes dos
juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo - LAJIDA consolidado, menor ou igual a 3,5.

e Manutencdo de indice financeiro, determinado pela razdo entre LAJIDA consolidado e
despesas financeiras liquidas consolidadas, maior ou igual a 1,5.

A Sociedade mantém os niveis de covenants requeridos por estes empréstimos. As restrigdes
impostas a Sociedade e suas controladas sdo usuais em operacdes dessa natureza e nao limitaram
a capacidade destas de conduzirem seus negdcios até o momento.
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f- Banco do Brasil

A controlada IPP possui empréstimos poés-fixados junto ao Banco do Brasil destinados a
comercializagdo, beneficiamento ou industrializagdo de produtos de origem agropecuaria

(etanol). A controlada IPP liquidou antecipadamente R$ 400 milhdes de tais empréstimos em
dezembro de 2019.

Os empréstimos tém vencimentos distribuidos conforme abaixo (inclui juros até 31 de dezembro

de 2019):

Vencimento 31/12/2019
mai/2020 205.274
mai/2021 202.910
mai/2022 203.092

Total 611.276

g. Debéntures

g.1 Em maio de 2016, a controlada IPP efetuou sua quarta emissdo publica de debéntures
em série unica de 500 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de espécie
quirografaria, nominativas e escriturais, cujas principais caracteristicas sao:

Valor nominal unitario: R$1.000.000,00
Vencimento final: 25 de maio de 2021

o Anual a partir de maio de
Pagamento do valor nominal: 2019
Remuneragio: 105,0% do DI
Pagamento da remuneragao: Semestralmente
Repactuacdo: Nao havera repactuagao
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g.2 Em abril de 2017, a controlada IPP efetuou sua quinta emissao de debéntures em duas
séries, sendo uma de 660.139 e outra de 352.361 debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, nominativas, escriturais e quirografarias, colocadas de forma privada pela
Eco Consult — Consultoria de Operagdes Financeiras Agropecuarias Ltda. Os recursos
foram destinados exclusivamente para a compra de etanol pela controlada IPP.

As debéntures foram posteriormente cedidas e transferidas para Eco Securitizadora de
Direitos Creditorios do Agronegécio S.A., a qual adquiriu esses direitos creditorios do
agronegocio com o objetivo de vincular a emissao de Certificado de Recebiveis de
Agronegocio (CRA). As debéntures contam com garantia adicional da Ultrapar e as
principais caracteristicas sdo as seguintes:

Quantidade: 660.139

Valor nominal unitério: R$1.000,00

Vencimento final: 18 de abril de 2022

Pagamento do valor nominal:  Parcela inica no vencimento final
Remuneragio: 95,0% do DI

Pagamento da remuneragao: Semestralmente

Repactuacao: Nao havera repactuacao
Quantidade: 352.361

Valor nominal unitério: R$1.000,00

Vencimento final: 15 de abril de 2024

Pagamento do valor nominal: Parcela tnica no vencimento final
Remuneragao: IPCA + 4,68%

Pagamento da remuneragdo:  Anualmente

Repactuacdo: Nao havera repactuagao

A controlada IPP contratou instrumentos de protecdo a variagdes do IPCA, trocando os
encargos financeiros das debéntures atreladas ao IPCA para 93,9% do DI. A IPP designou
o instrumento de prote¢do como hedge de valor justo, desta forma, tanto as debéntures
quanto o instrumento de prote¢ao sao apresentados pelo seu valor justo calculado desde
o inicio de sua contrata¢do, sendo as variacdes de valor justo reconhecidas no resultado.
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g.3 Em julho de 2017, a controlada IPP efetuou sua sexta emissdo publica de debéntures
em série unica de 1.500.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, de espécie
quirograféria, cujas principais caracteristicas sao:

Valor nominal unitario:
Vencimento final:
Pagamento do valor nominal:
Remuneragao:

Pagamento da remuneragao:
Repactuagdo:

R$1.000,00

28 de julho de 2022

Anual a partir de julho de 2021
105,0% do DI

Anualmente

Nao havera repactuacao

g.4 Em outubro de 2017, a controlada IPP efetuou sua sétima emissdo de debéntures no
montante total de R$ 944.077, em duas séries, sendo uma de 730.384 ¢ outra de
213.693 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas, escriturais e
quirografarias, colocadas de forma privada pela Vert Companhia Securitizadora. Os
recursos foram destinados exclusivamente para a compra de etanol pela controlada

IPP.

As debéntures foram posteriormente cedidas e transferidas para Vert Créditos Ltda., a
qual adquiriu esses direitos creditorios do agronegdcio com o objetivo de vincular a
emissao de CRA. A liquidacao financeira ocorreu em 1 de novembro de 2017. As
debéntures contam com garantia adicional da Ultrapar e as principais caracteristicas

sdo as seguintes:

Quantidade:
Valor nominal unitario:
Vencimento final:

Pagamento do valor nominal:

Remuneragao:
Pagamento da remuneragao:
Repactuagao:

Quantidade:
Valor nominal unitario:
Vencimento final:

Pagamento do valor nominal:

Remuneragao:
Pagamento da remuneragao:
Repactuacdo:

730.384
R$1.000,00
24 de outubro de 2022

Parcela Unica no vencimento
final

95,0% do DI
Semestralmente
Nao havera repactuacao

213.693
R$1.000,00
24 de outubro de 2024

Parcela Unica no vencimento
final

IPCA +4,34%
Anualmente
Nao havera repactuagao
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A TPP contratou instrumentos de protecdo a variagdes do IPCA, trocando os encargos
financeiros das debéntures atreladas ao IPCA para 97,3% do DI. A IPP designou o
instrumento de protecdo como hedge de valor justo, desta forma, tanto as debéntures
quanto o instrumento de prote¢ao sao apresentados pelo seu valor justo calculado desde
o inicio de sua contratagdo, sendo as variacdes de valor justo reconhecidas no resultado.

g.5 Em marg¢o de 2018, a Sociedade efetuou sua sexta emissdo de debéntures, em série
unica de 1.725.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, de espécie
quirografaria, cujas principais caracteristicas sao:

Valor nominal unitario:
Vencimento final:
Pagamento do valor nominal:

Remuneragao:
Pagamento da remuneragao:
Repactuagdo:

R$1.000,00
5 de margo de 2023

Parcela Unica no vencimento
final

105,25% do DI
Semestralmente
Nao havera repactuagao

2.6 Em dezembro de 2018, a controlada IPP efetuou sua oitava emissao de debéntures no
montante total de R$ 900.000, em duas séries, sendo uma de 660.000 ¢ outra de
240.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas, escriturais e
quirografarias, colocadas de forma privada pela Vert Companhia Securitizadora. Os
recursos foram destinados exclusivamente para a compra de etanol pela controlada
IPP. As debéntures foram subscritas com o objetivo de vincular a emissdao de CRA. A
liquidagao financeira ocorreu em 21 de dezembro de 2018. As debéntures contam com

garantia adicional da Ultrapar e as principais caracteristicas sao as seguintes:

Quantidade:

Valor nominal unitario:
Vencimento final:
Pagamento do valor nominal:
Remuneragao:

Pagamento da remuneragao:
Repactuagao:

Quantidade:

Valor nominal unitario:
Vencimento final:
Pagamento do valor nominal:
Remuneragao:

Pagamento da remuneragao:
Repactuacdo:

660.000

R$1.000,00

18 de dezembro de 2023

Parcela Unica no vencimento final
97,5% do DI

Semestralmente

Nao havera repactuacao

240.000

R$1.000,00

15 de dezembro de 2025

Parcela tinica no vencimento final
IPCA +4,61%

Anualmente

Nao havera repactuagao

A TPP contratou instrumentos de protecdo a variagdes do IPCA, trocando os encargos
financeiros das debéntures atreladas ao IPCA para 97,1% do DI. A IPP designou o
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instrumento de protecdo como hedge de valor justo, desta forma, tanto as debéntures
quanto o instrumento de protecdo sdo apresentados pelo seu valor justo calculado desde
o0 inicio de sua contratagdo, sendo as variagdes de valor justo reconhecidas no resultado.

g.7 Em novembro de 2019, a controlada Tequimar efetuou sua primeira emissao de debéntures,
em série unica de 90.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de espécie
quirografaria, cujas principais caracteristicas sdo:

Valor nominal unitario: R$1.000,00

Vencimento final: 19 de novembro de 2024
Pagamento do valor nominal: Parcela unica no vencimento final
Remuneracao: 6,47%

Pagamento da remuneragao: Semestralmente

Repactuacao: Nao havera repactuacao

A Tequimar contratou instrumentos de prote¢ao a variacdes da taxa de juros, trocando os
encargos financeiros das debéntures pré-fixados para 99,94% do DI. A Tequimar
designou o instrumento de protecdo como hedge de valor justo, desta forma, tanto as
debéntures quanto o instrumento de protecdo sdo apresentados pelo seu valor justo
calculado desde o inicio de sua contratacdo, sendo as variagdes de valor justo
reconhecidas no resultado.

As debéntures tém vencimentos distribuidos conforme abaixo (inclui juros até 31 de

dezembro de 2019):

Vencimento 31/12/2019
Encargos! 183.304
mai/2020 166.650
mai/2021 166.700
jul/2021 750.000
abr/2022 660.139
jul/2022 750.000
out/2022 730.384
mar/2023 1.725.000
dez/2023 660.000
abr/2024 352.361
out/2024 213.693
nov/2024 90.000
dez/2025 240.000

Total 6.688.231

@ Considera juros, custo de transagdo e marcagdo a mercado.
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h. Custos de transacdo
Os custos de transacdo incorridos na captagao de recursos financeiros foram deduzidos do valor
do instrumento financeiro contratado e apropriados ao resultado de acordo com a taxa efetiva,
conforme abaixo:
Taxa efetiva do
custo de transacao Saldo em Custos Saldo em
(% a.a.) 31/12/2018 incorridos Amortizagdes 31/12/2019
Debéntures (g) 0,2 56.376 692 (15.662) 41.406
Notas no mercado externo (b) 0,1 13.881 18.442 (4.209) 28.114
Banco do Brasil (f) 0,2 3.437 - (2.667) 770
Financiamentos externos (c) 0,0 331 - (237) 94
Outros 0,2 2.432 - (1.050) 1.382
Total 76.457 19.134 (23.825) 71.766
Taxa efetiva do
custo de transaciao Saldo em Custos Saldo em
(% a.a.) 31/12/2017 incorridos Amortiza¢oes 31/12/2018
Debéntures (g) 0,2 44.709 21.308 (9.641) 56.376
Notas no mercado externo (b) - 15.298 - (1.417) 13.881
Banco do Brasil (f) 0,2 8.065 - (4.628) 3.437
Financiamentos externos (c) 0,1 1.213 - (882) 331
Outros 0,2 2.801 366 (735) 2.432
Total 72.086 21.674 (17.303) 76.457
O montante a apropriar ao resultado nos proximos exercicios tem a seguinte composigao:
Até 1 ano Dela2 De2a3 De3 a4 De4as Mais de 5 Total
anos anos anos anos anos
Debéntures (g) 13.058 12.403 9.274 5.318 1.139 214 41.406
Notas no mercado externo (b) 3.428 3.421 3.423 3.425 3.437 10.980 28.114
Banco do Brasil () 439 256 75 - - - 770
Financiamento externo (c) 94 - - - - - 94
Outros 597 416 367 2 - - 1.382
Total 17.616 16.496 13.139 8.745 4.576 11.194 71.766

i. Garantias

Para os financiamentos s3o mantidas garantias reais no montante de R$ 73.536 em 31 de
dezembro de 2019 (RS 69.822 em 31 de dezembro de 2018) e avais, fiangas € notas promissorias
no montante de R$ 11.833.294 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 10.667.175 em 31 de dezembro

de 2018).
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A Sociedade e suas controladas oferecem avais em cartas de fiancas de processos judiciais e
comerciais no montante de R$ 293.509 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 271.162 em 31 de
dezembro de 2018).

Algumas controladas da Sociedade emitem garantias para instituigdes financeiras relacionadas as
quantias devidas a essas instituigdes por alguns de seus clientes (financiamento de “vendor”),
conforme abaixo:

IPP Ocxiteno
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Montante maximo de pagamentos futuros

. . 81.344 - 2.753 2.750
relacionados a essas garantias
Vencimento de até 60 meses - 4 meses 3 meses
Valor justo das garantias outorgadas 1.237 - 68 68

Caso alguma controlada venha a ser instada a realizar pagamento relativo a essas garantias, a
controlada podera recuperar o montante pago diretamente de seus clientes através de cobranca
comercial. Até 31 de dezembro de 2019, as controladas nio tiveram perdas relacionadas a essas
garantias. O valor justo das garantias outorgadas ¢ reconhecido na rubrica “demais contas a pagar”
no passivo circulante, sendo reconhecido no resultado a medida que os clientes liquidam a sua
obrigacdo com as instituigdes financeiras.

17 Fornecedores (Consolidado)

31/12/2019 31/12/2018

Fornecedores nacionais 1.897.256 2.079.010
Fornecedores nacionais - convénio (i) 455.950 73.169
Fornecedores estrangeiros 261.222 472.597
Fornecedores estrangeiros - convénio (i) 85.643 106.901

2.700.071 2.731.677

(i) Fornecedores convénio: Algumas controladas da Sociedade realizaram convénios com instituigdes
financeiras, que consistem na antecipagao de recebimento dos titulos por parte do fornecedor, no qual
as institui¢des financeiras antecipam um determinado montante para o fornecedor e recebem, na data
de vencimento, o montante devido pelas controladas da Sociedade. A decisdo de aderir a essa operagdo
¢ Unica e exclusivamente do fornecedor. O convénio ndo altera substancialmente as principais
caracteristicas das condi¢des comerciais anteriormente estabelecidas com o fornecedor. Assim, essas
operagdes sao apresentadas na demonstragao do fluxo de caixa como fluxo das atividades operacionais.

Algumas controladas da Sociedade adquirem combustiveis e GLP da Petrobras e de suas

controladas e eteno da Braskem S.A. Esses fornecedores possuem praticamente a totalidade dos
mercados destes produtos no Brasil.
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18 Salarios e encargos sociais (Consolidado)

31/12/2019 31/12/2018

Provisdes sobre folha de pagamento 184.716 186.200
Participacao nos lucros, bonus e prémios 133.533 147.170
Encargos sociais 70.228 67.043
Outros 17.159 27.779

405.636 428.192

19 Obrigacdes tributarias (Consolidado)

31/12/2019  31/12/2018

ICMS 149.547 166.038
PIS e COFINS 40.676 38.055
ISS 26.986 22.339
IVA das controladas no exterior 25.619 21.306
Outros 27.094 20.267

269.922 268.005

20 Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada (Consolidado)

a. ULTRAPREYV - Associagdo de Previdéncia Complementar

Em fevereiro de 2001, o CA da Sociedade aprovou a adog¢do de um plano de previdéncia privada
na modalidade de contribuicao definida, patrocinado pela Sociedade e suas controladas. Desde
agosto de 2001, empregados participantes contribuem para este plano, administrado pela
Ultraprev - Associagdo de Previdéncia Complementar (“Ultraprev”’). Nos termos do plano, a
contribuicdo basica de cada empregado participante ¢ calculada por meio da multiplicagdo de um
percentual, até o limite de 11%, o qual ¢ anualmente definido pelo participante, com base no seu
salario. As sociedades patrocinadoras contribuem, em nome do participante, com um valor
idéntico ao da contribuicdo basica deste. A medida que os participantes se aposentam, eles optam
entre receber: (i) uma quantia mensal, que varia entre 0,3% e 1,0% sobre o fundo acumulado em
seu nome na Ultraprev; ou (ii) um valor fixo mensal que esgotard o fundo acumulado em nome
do participante em um prazo que varia entre 5 e 35 anos. Assim sendo, a Sociedade e suas
controladas ndo assumem responsabilidade por garantir valores e prazos de recebimento de
aposentadoria. Em 2019, as controladas contribuiram com R$ 21.357 (R$ 24.323 em 2018) a
Ultraprev, valor contabilizado como despesa no resultado do exercicio. O total de empregados
vinculados ao plano em 31 de dezembro de 2019 atingiu 8.008 participantes ativos ¢ 328
participantes aposentados. Adicionalmente, a Ultraprev possuia 26 ex-funcionarios recebendo
beneficios conforme as regras de plano anterior cujas reservas estdao plenamente constituidas.
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b. Beneficios pos-emprego

As controladas reconhecem provisdo para beneficio pds-emprego, principalmente relacionada a
gratificacdo por tempo de servigo, indenizagdo do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(“FGTS”), plano de assisténcia médica e odontologica ¢ seguro de vida para aposentados
elegiveis.

Os valores relacionados a esses beneficios foram apurados em avaliagdo conduzida por atudrio
independente e revisados pela administragdo em 31 de dezembro de 2019.

31/12/2019 31/12/2018

Plano de Assisténcia Médica e Odontologica (! 154.142 112.628
Indeniza¢do do FGTS 66.309 83.781
Gratificacdo por tempo de servigo 34.485 37.397
Seguro de vida 17.931 16.009
Total 272.867 249.815
Circulante 28.951 45.655
Nao circulante 243916 204.160

M somente aplicavel a IPP e Iconic Lubrificantes S.A. (“Iconic”).

A movimentacdo do valor presente da obrigacdo de beneficio pds-emprego esta apresentada a

seguir:
31/12/2019 31/12/2018
Saldo inicial 249.815 237.523
Custo dos servicos correntes (10.704) 6.092
Custo dos juros 21.386 21.466
Despesa do exercicio 10.682 27.558
Perdas atuariais decorrentes de alteragdes de hipdteses 44.489 7.934
Beneficios pagos diretamente pela Sociedade e suas controladas (33.510) (23.604)
Variacdes cambiais de beneficios nds-emnrego de controladas no 1.391 404
Saldo final 272.867 249.815

O total da despesa em cada exercicio esta apresentado a seguir:

31/12/2019 31/12/2018

Plano de Assisténcia Médica e Odontologica 10.442 9.559
Indenizac¢do do FGTS (5.818) 11.159
Gratificacdo por tempo de servigo 4.765 5.460
Seguro de vida 1.293 1.380
Total 10.682 27.558
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As principais premissas atuariais utilizadas sao:

Hipoteses econdmicas 31/12/2019 31/12/2018
% a.a. % a.a.
Taxa de desconto a valor presente da obriga¢do atuarial 8,79 9,00
Taxa média nominal de crescimento salarial projetada 7,64 7,85
Taxa de inflagdo (longo prazo) 3,80 4,00
Taxa de crescimento dos servigos médicos 7,95 8,16

Hipoteses demograficas

Tabua de Mortalidade para seguro de vida — CSO-80

Tabua de Mortalidade demais beneficios — AT 2000 Basic desagravada em 10%
Tabua de Mortalidade de Invalidos — RRB 1983

Tabua de Entrada em Invalidez — Light fraca

Andlise de sensibilidade

As premissas atuariais significativas para a determinagdo da provisdo para beneficios pos-
emprego sdo: taxa de desconto, crescimento salarial e custos médicos. As analises de sensibilidade
em 31 de dezembro de 2019, apresentadas a seguir, foram determinadas com base em mudangas
razoavelmente possiveis das respectivas premissas ocorridas no fim do periodo das
demonstragdes financeiras, mantendo-se todas as outras premissas constantes.

Mudanca na Diminuicao no Mudanca na Aumento

Premissa premissa passivo premissa no passivo

Taxa de desconto aumento 1,0 p.p. 26.741  diminui¢do 1,0 p.p. 49.344
Taxa de crescimento salarial diminuigdo 1,0 p.p. 34978  aumento 1,0 p.p. 39.030
Taxa de crescimento dos diminuicao 1,0 p.p. 7.137  aumento 1,0 p.p. 8.492

servigos médicos

A analise de sensibilidade apresentada pode ndo representar a mudanga real na obrigacdo de
beneficios pos-emprego, uma vez que ndo € provavel que a mudanga ocorra nas premissas
isoladamente, considerando que algumas dessas premissas podem estar correlacionadas.

Riscos inerentes aos beneficios pds-emprego

Risco de taxa de juros: para calcular o valor presente do passivo do plano de beneficios pos-
emprego ¢ utilizada a taxa de juros de longo prazo. Uma redugdo nessa taxa de juros aumentara
0 passivo correspondente.
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Risco de crescimento salarial: o valor presente do passivo ¢ calculado utilizando-se como
referéncia os salarios dos participantes do plano, projetados pela taxa média nominal de
crescimento salarial. Um aumento real do salario dos participantes do plano aumentara o passivo
correspondente.

Risco de custos médicos: o valor presente do passivo ¢ calculado utilizando-se como referéncia o
custo médico por faixa etaria com base nas despesas assistenciais reais, projetado com base na
taxa de crescimento dos servicos médicos. Um aumento real do custo médico aumentara o passivo
correspondente.

21 Provisao para retirada de tanques (Consolidado)

Esta provisao corresponde a obrigacdo legal de retirar tanques subterrdneos da controlada IPP
localizados em postos de sua marca ap6s determinado prazo de utilizagdo (vide nota explicativa
n° 2.n).

A tabela a seguir indica a movimentagdo da provisao para retirada de tanques:

Saldo em 31 de dezembro de 2017 64.774
Adigdes (novos tanques) 264
Gastos com tanques retirados (12.752)
Despesa com atualizagao 2.381
Saldo em 31 de dezembro de 2018 54.667
Adigdes (novos tanques) 290
Gastos com tanques retirados (5.456)
Despesa com atualizago 1.741
Saldo em 31 de dezembro de 2019 51.242
Circulante 3.847
Nao circulante 47.395
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22 Provisoes e contingéncias (Consolidado)

a. Provisoes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Sociedade e suas controladas sdo partes em agoes tributarias, civeis, ambientais, regulatorias e

trabalhistas em andamento tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando

aplicavel, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as perdas decorrentes destes

processos sdo baseadas na opinido dos departamentos juridicos da Sociedade e de seus assessores

legais externos e sdo estimadas ¢ atualizadas pela administragao.

O quadro a seguir demonstra a composicao das provisdes por natureza € sua movimentagao:

Saldo em Saldo em
Provisdes 31/12/2018 Adigoes Baixas Pagamentos Atualizagoes 31/12/2019

IRPJ e CSLL (a.1.1) 532.341 221 (6.600) - 15.319 541.281
PIS e COFINS 26.271 - (16.771) - 655 10.155
ICMS 100.823 1.204 (5.521) (614) 580 96.472
Civeis, ambientais e regulatdrias (a.2.1) 90.932 18.009 (17.318) (8.979) 3.211 85.855
Trabalhistas (a.3.1) 101.173 29103 (19.970) (15.487) 3.191 98.010
Outras 91.531 1.355 (2.190) - 2.126 92.822
Total 943.071 49.892 (68.370) (25.080) 25.082 924.595
Circulante 77.822 40.455
Nio circulante 865.249 884.140

Algumas das provisdes acima apresentadas possuem no todo, ou em parte, depdsitos judiciais a

elas relacionados.

A composigao dos depositos judiciais por natureza esta demonstrada a seguir:

31/12/2019 31/12/2018
Tributarios 753.810 727.493
Trabalhistas 71.605 69.978
Civeis e outros 96.028 84.036
Total — ativo ndo circulante 921.443 881.507
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a.1 Provisoes tributdrias e previdencidrias

a.1.1 Em 7 de outubro de 2005, as controladas Cia. Ultragaz e Bahiana ingressaram com mandado
de seguranga e obtiveram liminar para realizar a compensacdo de créditos de PIS e COFINS sobre
compras de GLP com outros tributos administrados pela SRF, notadamente IRPJ ¢ CSLL. A
decisdo foi confirmada em sentenga favoravel de 1* instancia em 16 de maio de 2008. Diante da
liminar concedida, as controladas realizaram depdsitos judiciais cujo saldo atual totaliza R$
515.825 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 500.260 em 31 de dezembro de 2018). Em 18 de julho
de 2014, foi publicada decisdo de 2? instancia desfavoravel e as controladas suspenderam os
depositos, voltando a recolher tais tributos. Para reestabelecer o direito a realizagdo dos depositos,
foi apresentada medida cautelar que foi indeferida em 30 de dezembro de 2014, ¢ as controladas
recorreram desta decisdo em 3 de fevereiro de 2015. Em relagdo ao mérito, foram apresentados
recursos aos respectivos tribunais superiores — Superior Tribunal de Justica (“STJ”) e Supremo
Tribunal Federal (“STF”) cujo julgamento definitivo encontra-se pendente.

a.2 Provisdes civeis, ambientais e regulatorias

a.2.1 A Sociedade e suas controladas possuem provisoes para litigios sobre clausulas de contratos
com clientes e ex-prestadores de servigos, indenizagdes, bem como para questdes ambientais e
regulatorias, no montante de R$85.855 em 31 de dezembro de 2019 (R$90.932 em 31 de
dezembro de 2018).

a.3 Provisoes trabalhistas

a.3.1 A Sociedade ¢ suas controladas mantém provisao de R$98.010 em 31 de dezembro de 2019
(R$101.173 em 31 de dezembro de 2018) para fazer face a processos de cunho trabalhista, que
consistem, basicamente, em agles ajuizadas por empregados e prestadores de servicos,
questionando, principalmente, parcelas decorrentes da relagdo de trabalho e suposto vinculo
trabalhista.

b. Passivos contingentes (possiveis)

A Sociedade e suas controladas sdo partes em agoes tributarias, civeis, ambientais, regulatérias e
trabalhistas cujo prognostico de perda ¢ avaliado como possivel (chances de perda maior que 25%
e menor ou igual a 50%) pelos departamentos juridicos da Sociedade e suas controladas, baseado
na opinido de seus assessores legais externos e, com base nesta avaliagdo, ndo se encontram
provisionados nas demonstragcdes financeiras. O montante estimado relativo aos passivos
contingentes avaliados com probabilidade de perda possivel ¢ R$ 2.840.086 em 31 de dezembro
de 2019 (R$ 2.839.219 em 31 de dezembro de 2018).
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b.1 Passivos contingentes tributdrios e previdencidrios

A Sociedade e suas controladas possuem passivos contingentes de natureza tributaria e
previdenciaria no valor de R$ 2.028.159 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 1.941.749 em 31 de
dezembro de 2018), dos quais se destacam:

b.1.1 A controlada IPP e suas controladas discutem a ndo homologagdo de compensacdo de
créditos de Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI”) apropriados em entradas de insumos
tributados cujas saidas posteriores se deram sob o abrigo da imunidade. O montante referente a
esta contingéncia ¢ R§ 173.738 em 31 de dezembro de 2019 (RS 168.391 em 31 de dezembro de
2018).

b.1.2 A controlada IPP e suas controladas possuem processos relacionados ao ICMS cujo valor
total envolvido é de R$ 836.822 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 836.393 em 31 de dezembro
de 2018). Decorrem em sua maioria de créditos considerados indevidos no valor de R$ 319.849
em 31 de dezembro de 2019 (R$ 318.550 em 31 de dezembro de 2018), dos quais R$ 126.772
(RS 126.639 em 31 de dezembro de 2018) se referem a exigéncia de estorno proporcional de
créditos de ICMS relacionados as aquisi¢des de alcool hidratado; de suposta falta de recolhimento
do imposto no valor de R§ 92.567 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 125.703 em 31 de dezembro
de 2018); de frui¢do condicionada de incentivo fiscal no valor de R$ 117.753 em 31 de dezembro
de 2019 (RS 121.745 em 31 de dezembro de 2018); e de diferengas de estoque no valor de R$
172.736 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 185.512 em 31 de dezembro de 2018) relacionadas as
sobras ou faltas ocorridas em funcédo de diferencas de temperatura ou manuseio do produto.

b.1.3 A Sociedade ¢ suas controladas também sdo parte em acdes administrativas e judiciais
envolvendo IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, substancialmente envolvendo indeferimento de
compensagoes e glosa de créditos no valor de R$ 699.360 em 31 de dezembro de 2019 (R$
674.126 em 31 de dezembro de 2018) dos quais se destaca a seguinte:

b.1.3.1 A controlada IPP recebeu uma autuacio fiscal referente a IRPJ e CSLL decorrentes da
suposta amortizacao indevida do agio pago na aquisi¢ao de investimentos, no valor de R§ 208.449
em 31 de dezembro de 2019 (R$ 193.771 em 31 de dezembro de 2018), que inclui o montante
dos tributos, juros e¢ penalidade. A administra¢do avaliou como “possivel” a probabilidade de
perda dessa causa, apoiada pelo parecer de seus consultores juridicos, e, portanto, ndo reconheceu
provisdo para esse passivo contingente.

b.2 Passivos contingentes civeis, ambientais e regulatorias

A Sociedade e suas controladas possuem passivos contingentes de natureza civel, ambiental e
regulatoria no valor de R$ 549.664 totalizando 3.109 processos em 31 de dezembro de 2019 (R$
624.457 totalizando 3.520 processos em 31 de dezembro de 2018), dos quais se destacam:

b.2.1 A controlada Cia. Ultragaz respondeu a processo administrativo junto ao CADE, sob
alegacdo de pratica anticoncorrencial em municipios da regido do Tridngulo Mineiro em 2001,
no qual foi condenada a multa em valor atualizado de R$ 33.603 em 31 de dezembro de 2019 (R$
32.983 em 31 de dezembro de 2018). Essa decisdo administrativa teve sua execugdo suspensa por
ordem judicial e o mérito estd em discuss@o na esfera judicial.
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b.2.2 Em 2016, a controlada Cia. Ultragaz tornou-se parte em dois processos administrativos junto
ao CADE, relativos a alegac¢des de praticas anticompetitivas: 1) um dos processos trata de supostas
praticas na Paraiba e outros Estados do Nordeste, e nele a controlada Bahiana ¢ parte juntamente
com a Cia. Ultragaz. Neste processo, a Cia. Ultragaz e¢ a Bahiana firmaram Termo de
Compromisso de Cessagdo (“TCC”) com o CADE, homologado em 22 de novembro de 2017, no
montante de R$ 95.987, pagos em 8 (oito) parcelas iguais atualizadas pela SELIC, de
periodicidade semestral, com vencimento da primeira em 180 (cento e oitenta) dias a contar da
data de publicagdo da homologagdo. Trés funcionarios e um ex-funcionario celebraram TCC no
montante total de R$ 1.100. Com a celebragdo do TCC, o processo administrativo ficara suspenso
em relacdo a Cia. Ultragaz ¢ a Bahiana até seu julgamento final; ii) o segundo processo trata de
supostas praticas no Distrito Federal e entorno, e nele apenas a Cia. Ultragaz ¢ parte. Neste
processo, a Cia. Ultragaz também firmou TCC com o CADE, homologado em 6 de setembro de
2017, no montante de R$ 2.154, pago em uma tnica parcela em 8 de margo de 2018. Dois ex-
funcionarios celebraram TCC no montante de R$ 50 cada um. Com a celebra¢do do TCC, o
processo administrativo ficara suspenso em relacdo a Cia. Ultragaz até seu julgamento final.

b.2.3 A controlada IPP ¢ parte em dois processos administrativos perante 0 CADE baseados em
supostas praticas anticompetitivas no municipio de Joinville em Santa Catarina e na regido
metropolitana de Belo Horizonte em Minas Gerais, sendo que, para este ultimo, houve a aplicagdo
de multa administrativa por suposta indugdo ao comportamento uniforme de precos na revenda
de combustiveis, no montante de R$ 40.693. A controlada IPP continuara a exercer a sua defesa
recorrendo em todas as instdncias administrativas e judiciais. Suportada na opinido dos advogados
externos, que classificam a probabilidade de perda como remota, a administragdo ndo reconheceu
provisdo para essas contingéncias em 31 de dezembro de 2019.

b.2.4 Em 29 de novembro de 2016, foi emitido parecer técnico pelo Centro de Apoio Operacional
a Execugdo — CAEX, 6rgdo vinculado ao Ministério Publico Estadual de Sdo Paulo (“MPE”),
apresentando proposta de calculo de indenizagdo para os supostos danos ambientais decorrentes
do incéndio ocorrido em 2 de abril de 2015 no Terminal de Santos da controlada Tequimar. O
trabalho ndo possui efeito vinculante, carater condenatdrio ou sancionatorio e ainda sera avaliado
pelas autoridades e partes envolvidas. A controlada discorda da metodologia e das premissas
adotadas na proposta e esta negociando acordo com o MPE € Ministério Publico Federal (“MPF”)
desde o inicio da investigagdo, ndo havendo, até o presente momento, no ambito civel, acdo
ajuizada a respeito do assunto. As negociagdes estdo direcionadas a reparacdo in natura dos
eventuais danos. Desta forma, em 15 de maio de 2019 a controlada Tequimar firmou Termo de
Compromisso de Ajustamento de Conduta Parcial (“TAC”) no montante de R$ 67.539 com o
MPE e MPF para compensagdo dos danos difusos e coletivos de qualquer natureza decorrentes
da mortandade de peixes e dos danos causados a ictiofauna. As negociagdes sobre compensagao
de outros alegados danos continuam em andamento e, uma vez concluidas, os desembolsos
correspondentes ao custo dos projetos poderdo afetar as demonstrag¢des financeiras da Sociedade
futuramente. No ambito criminal, o MPF ofereceu denuincia em face da controlada Tequimar, que
foi citada e apresentou resposta a denuncia em 19 de junho de 2018. Em continuidade, na data de
12 de setembro de 2019, em audiéncia na justi¢a federal de Santos, o MPF ¢ a Tequimar
acordaram, ¢ a autoridade judicial homologou, a suspensdo condicional do processo penal pelo
periodo de 2 anos, quando entdo Tequimar devera comprovar o cumprimento da execucgdo do
TAC Parcial firmado, com a obrigagdo da destinagdo complementar de R$ 13.000 ao Projeto de
Manejo de Pesca, para a obtengdo do arquivamento definitivo do processo. Adicionalmente, em
31 de dezembro de 2019 existem passivos contingentes ndo reconhecidos referentes as agdes
judiciais no montante de R$ 11.403 (R$ 62.930 em 31 de dezembro de 2018). Em 31 de dezembro
de 2019 nio existem pleitos extrajudiciais (R$ 3.426 em 31 de dezembro de 2018). Para maiores
informagdes vide nota explicativa n° 23.
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b.3 Passivos contingentes trabalhistas

A Sociedade e suas controladas possuem passivos contingentes de natureza trabalhista no valor
de R$ 262.263 totalizando 1.649 processos em 31 de dezembro de 2019 (R$ 273.013 totalizando
1.726 processos em 31 de dezembro de 2018), dos quais destaca-se:

b.3.1 O Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Petroquimicas (Sindiquimica), ao qual sdo
filiados os empregados de controladas situadas no Polo Petroquimico de Camagari, Oxiteno
Nordeste ¢ Empresa Carioca de Produtos Quimicos S.A. (“EMCA”), ajuizou, em 1990, agdes
coletivas contra as controladas, pleiteando o cumprimento da cldusula quarta da Convengao
Coletiva de Trabalho, que previa reajuste salarial, em detrimento das politicas salariais
efetivamente praticadas. No mesmo ano houve também o ajuizamento da agdo coletiva de
natureza declaratoria pelo Sindicato Patronal (SINPEQ) contra o Sindiquimica, com pedido de
reconhecimento de perda de eficacia da mesma clausula quarta. As agdes coletivas contra as
controladas, que ja transitaram em julgado, foram julgadas de forma favoravel a Oxiteno Nordeste
e EMCA; a acdo coletiva do Sindiquimica contra SINPEQ transitou em julgado no STF em
outubro de 2019, e restou desfavoravel ao SINPEQ. Em 2010, algumas empresas do Polo de
Camagari firmaram acordo com o Sindiquimica. Em outubro de 2015, o Sindiquimica ajuizou
nova acdo de cumprimento em face da Oxiteno Nordeste e, em 2017, em face da EMCA, pois
estas empresas nao firmaram o acordo de 2010 com o Sindiquimica. Para a Oxiteno Nordeste foi
proferida decisdo favoravel e estamos aguardando julgamento do Recurso do Sindiquimica e do
Recurso Adesivo da Oxiteno Nordeste no Tribunal Regional do Trabalho da 5* Regido. Para a
EMCA, a decis@o de 1* instancia favoravel foi revertida no Tribunal Regional do Trabalho da 5%
Regido, sendo opostos Embargos de Declaragao pela EMCA, aguardando julgamento. Além das
acdes coletivas, agdes individuais contendo o mesmo objeto tém sido ajuizadas. Com a
incorporagdo da Oxiteno Nordeste, a Oxiteno S.A. passara a integrar as mencionadas demandas
em substitui¢do a empresa incorporada.

¢. Operacdo de lubrificantes entre IPP e Chevron

No processo da transac¢do da operagdo de lubrificantes no Brasil entre a Chevron e a controlada
IPP (vide nota explicativa n® 3.c das demonstragdes financeiras arquivadas na CVM em 20 de
fevereiro de 2019), ficou acordado que cada acionista fica responsavel por quaisquer demandas
decorrentes de atos, fatos ou omissdes antes da transacdo. As provisdes de responsabilidade do
acionista Chevron no montante de R$ 5.423 (R$ 3.609 em 31 de dezembro de 2018) estdo
refletidas na consolidacdo dessas demonstragdes financeiras. Adicionalmente, em conexdo com a
combinagdo de negdcios, uma provisdo no montante de R$ 198.900 foi reconhecida em 1 de
dezembro de 2017 relacionados aos passivos contingentes, com saldo de R$ 188.073 em 31 de
dezembro de 2019 (R$ 191.110 em 31 de dezembro de 2018). Os montantes de provisdes e
passivos contingentes reconhecidos na combinagdo de negocios € de responsabilidade da
acionista Chevron serdo ressarcidos a controlada Iconic em caso de perdas, sendo constituido
dessa forma um ativo de indeniza¢do no mesmo montante sem necessidade de constituir provisao
para valores incobraveis.
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d. Ativos contingentes
d.1 Exclusdo do ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS

Em 15 de margo de 2017, em sede de repercussao geral, o STF decidiu que o ICMS nao compoe
a base de calculo do PIS e da COFINS. Todas as controladas, cuja tese juridica de exclusdo do
ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS ¢ aplicavel, possuem agdes visando a obtengdo
desse direito. Para as controladas Oxiteno S.A., Extrafarma e Tequimar ja ha decisdes definitivas
transitadas em julgado, tendo sido os respectivos subsidios de comprovacao dos valores a restituir
devidamente confirmados pela administragdo e registrados em resultado, até o presente exercicio
de 2019, o montante de R$ 338.110 (R$ 291.278 até 2018). Em razdo de liminares obtidas,
algumas controladas ja excluiram o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS de suas
apuragdes no montante de R$ 141.618 até 31 de dezembro de 2019. Os valores a recuperar das
demais controladas serdo reconhecidos na medida em que houver, concomitantemente, o transito
em julgado da acdo individual e a confirmagao dos subsidios comprobatodrios pela administragao.

A administrag¢do da Sociedade ressalta ser possivel o STF modular os efeitos do julgamento, seja
restringindo sua eficacia para alcancgar fatos geradores a partir de seu transito em julgado ou de
outro momento que venha a ser fixado, ou reinterpretando a importancia de ICMS a ser excluida.
Apos o efetivo transito em julgado da decisdo no STF, a administracdo da Sociedade avaliara o
impacto sobre as agdes de suas Controladas, o que podera vir a resultar em redugdo dos créditos
tributarios pleiteados.

23 Contas a pagar - indenizacio a clientes e terceiros

Em abril de 2015 ocorreu um incéndio nas instalagoes operadas pela Ultracargo em Santos. A
tancagem que estava paralisada em fungdo do incéndio, obteve, em fases, as licengas necessarias
para a volta da operagdo e, portanto, o processo de reabilitacdo da area finalizou em agosto de
2019.

O saldo de indenizagOes a clientes e terceiros em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$
3.501 foi liquidado no 2° trimestre de 2019.
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24 Receita diferida (Consolidado)

As controladas da Sociedade t€ém reconhecidas as seguintes receitas diferidas:

31/12/2019 31/12/2018

Taxa inicial de franquia am/pm e Jet Oil (a) 956 18.668
Programa de fidelidade Km de Vantagens (b) 25.096 18.465
Programa de fidelidade Clube Extrafarma(b) 1.574 1.289
27.626 38.422

Circulante 27.626 26.572
Nao circulante - 11.850

a. Taxa inicial de franquia

A am/pm ¢é arede de lojas de conveniéncias dos postos Ipiranga, que em 31 de dezembro de 2019
eram representadas por 2.377 lojas (2.493 lojas em 31 de dezembro de 2018). A Jet Oil ¢ a rede
especializada em troca de 6leo e servigos automotivos dos postos Ipiranga, que em 31 de
dezembro de 2019 eram representadas por 1.492 lojas (1.772 lojas em 31 de dezembro de 2018).

b. Programas de fidelidade

A controlada IPP possui um programa de fidelidade chamado Km de Vantagens
(www.kmdevantagens.com.br) que recompensa os clientes cadastrados com pontos quando estes
compram produtos nos postos Ipiranga ou em seus parceiros. O cliente pode trocar os pontos,
durante o periodo de um ano, por descontos em produtos e servigos oferecidos pela Ipiranga e
pelos seus parceiros. Os pontos recebidos por clientes da Ipiranga e passiveis de utilizagdo no
parceiro Multiplus Fidelidade e por descontos no posto virtual da Ipiranga na internet
(www.postoipiranganaweb.com.br) sdo reconhecidos como redutor da receita de vendas.

A controlada Extrafarma possui um programa de fidelidade chamado Clube Extrafarma
(www.clubeextrafarma.com.br) que recompensa os clientes cadastrados com pontos obtidos na
compra de produtos em sua rede de drogarias. O cliente pode trocar os pontos, durante o periodo
de seis meses, por descontos em produtos na rede de drogarias, recarga de crédito em telefonia
celular e prémios oferecidos pelos parceiros Multiplus Fidelidade e Ipiranga, por meio do Km de
Vantagens. Os pontos recebidos por clientes da Extrafarma sdo reconhecidos como redutor da
receita de vendas.

A receita diferida é estimada com base no valor justo dos pontos emitidos, que leva em
consideragdo o valor dos prémios e a expectativa de resgate desses pontos.
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25 Bonus de subscri¢cao — indenizac¢ao

Em virtude da associacdo entre a Sociedade e a Extrafarma em 31 de janeiro de 2014, foram
emitidos 7 bonus de subscricdo — indenizagdo, correspondentes a até 6.411.244 agdes da
Sociedade. Os bonus de subscri¢do - indenizag¢do poderiam ser exercidos a partir de 2020 pelos
ex-acionistas de Extrafarma e sdo ajustados conforme as varia¢cdes dos montantes de provisdes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e passivos contingentes relativos ao periodo anterior a
31 de janeiro de 2014. Os bonus de subscrigao — indenizagdo foram valorizados conforme o prego
das a¢Ges da Ultrapar (UGPA3) e reduzidos pelo dividend yield até 2020, uma vez que o seu
exercicio somente € possivel a partir de 2020, ndo tendo até entdo direito a dividendos. Em 31 de
dezembro de 2019, os bonus de subscrigao - indenizagdo eram representados por 5.192.919 acdes
e totalizavam R$ 130.657 (4.824.238 ag¢des que totalizavam R$ 123.095 em 31 de dezembro de
2018). Devido a decisdo desfavoravel definitiva de alguns desses processos, em 31 de dezembro
de 2019 o nlimero maximo de agdes que poderiam ser emitidas em 2020 referentes aos bonus de
subscrigdo - indenizacdo ¢ de até 5.920.425 (5.976.316 agdes em 31 de dezembro de 2018).

As informagdes acima foram ajustadas retrospectivamente conforme desdobramento de agdes
divulgado na nota explicativa n° 26.a.

Em 19 de fevereiro de 2020, o CA confirmou a emissao de 2.108.542 a¢des ordinarias em razao
do exercicio parcial dos direitos conferidos pelos bonus de subscri¢io. Para maiores informacdes
sobre a emissdo parcial vide nota explicativa n® 36.

26 Patrimonio liquido
a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social subscrito ¢ integralizado estava representado por
1.112.810.192 agdes ordinarias nominativas ¢ sem valor nominal, sendo vedadas as emissdes de
agOes preferenciais e de partes beneficiarias. Cada ac¢do ordinaria da direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais.

O preco das acdes de emissdo da Sociedade na B3 em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 25,48
(R$ 26,60 em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade estava autorizada a aumentar o capital social até o
limite de 1.600.000.000 ag¢des ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacdo do CA. Em 19 de fevereiro de 2020, o CA confirmou a emissdo de 2.108.542 ac¢des
ordinarias em razao do exercicio parcial dos direitos conferidos pelos bonus de subscri¢ao. Para
maiores informagdes sobre a alteracdo do capital social vide nota explicativa n°® 36.

Em 31 de dezembro de 2019, estavam em circulagdo no exterior 46.518.315 ac¢des ordinarias na
forma de ADRs (55.725.974 a¢des em 31 de dezembro de 2018).
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Em 10 de abril de 2019, a AGOE da Sociedade aprovou o desdobramento das a¢des ordinarias de
emissdo da Ultrapar, na propor¢ao de uma agdo atualmente existente para duas agdes da mesma
classe e espécie, bem como a modificagdo da quantidade de acdes em que se divide o capital
social. O desdobramento de a¢des ndo implicou em qualquer alteracdo no capital social da
Ultrapar. As novas a¢des e ADRs decorrentes do desdobramento sdo da mesma classe e espécie
e concederam aos seus titulares os mesmos direitos das agoes ¢ ADRs previamente existentes.
Todas as informacdes de agdes foram ajustadas retrospectivamente nestas demonstracdes
financeiras.

b. Instrumento patrimonial outorgado

A Sociedade possui plano de incentivo baseado em agdes, que estabelece os termos e condigdes
gerais para a concessao de agdes ordinarias de emissao da Sociedade mantidas em tesouraria (vide
nota explicativa n° 8.c).

c. Acoes em tesouraria

A Sociedade adquiriu agdes de sua emissdo a precos de mercado, sem reducdo do capital social,
para manutencdo em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, nos termos das Instrugdes
CVM 10, de 14 de fevereiro de 1980, € 268, de 13 de novembro de 1997.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 eram mantidas em tesouraria pela Sociedade, 26.780.298
acdes ordinarias adquiridas ao custo médio de RS 18,12.

d. Reserva de capital

A reserva de capital reflete o ganho com a alienagdo de agdes a pregco de mercado para concessao
de usufruto a executivos das controladas da Sociedade, conforme mencionado na nota explicativa
n° 8.c.

Por conta da associagdo com a Extrafarma ocorrida em 2014, houve um aumento da reserva de
capital no montante de R$ 498.812, devido a diferenca do valor atribuido ao capital social e o
valor de mercado da a¢do da Ultrapar na data da emissdo, deduzido de R$ 2.260 de custos na
emissdo dessas acoes.

e. Reserva de reavaliacdo

A reserva de reavaliacdo, constituida anteriormente & ado¢do das normas internacionais de
contabilidade (CPC/IFRS) instituidas pela Lei 11.638/07, reflete a reavaliacdo de ativos de
controladas e ¢ realizada com base nas depreciagdes, baixas ou alienagdes dos respectivos bens
reavaliados das controladas, considerando-se, ainda, os efeitos tributarios constituidos por essas
controladas.
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f- Reservas de lucros
f-1 Reserva legal

Conforme a Lei das Sociedades por A¢des, a Sociedade destina 5% do seu lucro liquido anual
para reserva legal, até esta atingir 20% do valor do capital social. Essa reserva pode ser usada
para aumento de capital ou para absor¢do de prejuizos, porém nao pode ser usada para distribuigdo
de dividendos.

1-2 Reserva estatutdria para investimentos

Constituida em conformidade com o artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢des e o artigo 55.c)
do Estatuto Social com a finalidade de preservar a integridade do patriménio social e reforgar o
capital da Sociedade, permitindo a realizag¢do de novos investimentos. Como previsto no estatuto,
a Sociedade pode alocar até 45% do lucro liquido anual a reserva estatutaria para investimentos,
até esta atingir o limite de 100% do capital social.

A reserva estatutaria para investimentos ¢é livre para distribui¢do aos acionistas e totalizava R$
3.290.073 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 3.412.427 em 31 de dezembro de 2018).

g. Ajustes de avaliacio patrimonial e ajustes acumulados de conversdo de moeda estrangeira
8.1 Ajustes de avaliagdo patrimonial

(i) Os ganhos e perdas atuariais referentes a beneficios pos-emprego, apurados em avaliacao
conduzida por atuario independente, sdo reconhecidos no patrimdnio liquido na conta
ajustes de avaliacdo patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patrimonio liquido ndo
serdo reclassificados subsequentemente para o resultado.

(ii)) Os ganhos e perdas com os instrumentos de protecdo de taxa de cambio referentes a
compromissos firmes e transagoes futuras altamente provaveis designados como Aedge de
fluxo de caixa, sdo reconhecidos no patrimonio liquido na conta ajustes de avaliagdo
patrimonial. Os ganhos ¢ perdas registrados no patrimonio liquido sao reclassificados como
custo inicial do ativo ndo financeiro.

(iii) As diferencas entre o valor justo das aplica¢des financeiras mensuradas a valor justo através
de outros resultados abrangentes ¢ o valor inicial da aplicagdo acrescido dos rendimentos
auferidos e das variagdes cambiais sdo reconhecidas no patrimonio liquido na conta ajustes
de avaliagdo patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patrimoénio liquido sdo
reclassificados para o resultado caso ocorra a liquidagdo da aplicacdo financeira.

(iv) A Sociedade também reconhece nesta rubrica o efeito das mudangas na participagdo de nao
controladores em controladas que ndo resultam na perda de controle. Esse valor
correspondente a diferenga entre o montante pelo qual a participa¢do dos nao controladores
tenha sido ajustada e o valor justo da contraprestag@o recebida ou paga e representa uma
transa¢do com acionistas.
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A composi¢do ¢ movimentacdo dos ajustes de avaliagdo patrimonial da

demonstradas conforme a seguir:

Versao : 2

Controladora sdo

Valor justo dos . Ganhos/ (perdas) Mudanca de

. Valor justo L P

instrumentos de S atuariais de participacao

de aplicacoes - . < Total
hedge de fluxo . beneficios pds- de nao
. financeiras
de caixa emprego controladores

Em 31 de dezembro de 2017 (27.364) - (15.181) 197.369 154.824
Variagdo de valor justo dos (326.030) (273) - - (326.303)
IRPJ e CSLL sobre valor justo 110.058 - - - 110.058
Perdas atuariais em beneficios pos- ) ) (2.810) ) (2.810)
emprego ’ ’
IRPJ e CSLL sobre perdas atuariais - - 242 - 242
Em 31 de dezembro de 2018 (243.336) (273) (17.749) 197.369 (63.989)
Yarlagao de valorJugto dos (76.479) 478 ) ) (76.001)
instrumentos financeiros
IRPJ e CSLL sobre valor justo 23.683 - - - 23.683
Perdas atuariais em beneficios pos- ) ) (41.794) ) (41.794)
emprego ’ ’
IRPJ e CSLL sobre perdas atuariais - - 11.784 - 11.784
Em 31 de dezembro de 2019 (296.132) 205 (47.759) 197.369  (146.317)

2.2 Ajustes acumulados de conversdio de moeda estrangeira

A variagdo de taxas de cambio sobre os ativos, passivos e resultados de controladas no exterior
com moeda funcional diferente da moeda funcional da Sociedade e administragdo propria (vide
nota explicativa n° 2.s.1) e a variac¢do de taxas de cambio sobre notas no mercado externo (vide
nota explicativa n® 34.h.3) é reconhecida diretamente no patrimonio liquido. Esse efeito
acumulado ¢ revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de
alienacdo ou baixa do investimento.
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A composi¢do e movimentagdo dos ajustes acumulados de conversdo de moeda estrangeira da
Controladora sdo demonstradas conforme a seguir:

31/12/2019

Em 31 de dezembro de 2017 53.061
Conversdo de moeda estrangeira de controladas no exterior 52.531
Variagdo cambial dos instrumentos financeiros (60.204)
IRPJ ¢ CSLL sobre variagdo cambial 20.469
Em 31 de dezembro de 2018 65.857
Conversao de moeda estrangeira de controladas no exterior 46.330
Variag@o cambial dos instrumentos financeiros (14.788)
IRPJ ¢ CSLL sobre variagdo cambial 5.028

Em 31 de dezembro de 2019 102.427

h. Dividendos e destinacdo do resultado do exercicio

Aos acionistas ¢ assegurado, estatutariamente, um dividendo minimo anual de 50% do lucro
liquido ajustado, calculado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. Os dividendos e juros
sobre o capital proprio propostos acima da obrigacdo estatutaria sdo reconhecidos no patriménio
liquido até sua aprovacdo em assembleia de acionistas. Os dividendos propostos a pagar em 31
de dezembro de 2018, no montante de R$ 380.324 (R$ 0,70 — setenta centavos de Real por ac¢do),
foram aprovados pelo CA em 20 de fevereiro de 2019, e pagos a partir de 13 de margo de 2019.
Em 14 de agosto de 2019, o CA deliberou antecipacdo dos dividendos de 2019, no montante de
R$ 217.382 (R$ 0,20 por agdo), pagos a partir de 30 de agosto de 2019. Os dividendos propostos
apagar em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$ 261.470 (R$ 0,24 — vinte quatro centavos
de Real por a¢do), foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em 19 de fevereiro de 2020,
e serdo pagos a partir de 06 de marco de 2020.

A movimenta¢do dos dividendos a pagar esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 282.334 284.024
Provisoes 326.736 329.106
Pagamentos (594.381) (596.436)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.689 16.694
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Versao : 2

A proposta da administracdo para destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2019 e para

distribuicdo de dividendos é assim demonstrada:

Destinagdo do lucro liquido
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Ultrapar

Dividendos minimos obrigatdrios do exercicio (50% do lucro liquido)
Reserva legal (5% do lucro liquido)

Dividendos adicionais aos dividendos minimos obrigatorios

Total da destinagdo do lucro liquido

Distribuicao de dividendos

Dividendos minimos obrigatdrios do exercicio (50% do lucro liquido)
Dividendos adicionais aos dividendos minimos obrigatorios
Dividendos sobre reserva estatutaria

Total da distribuigdo

(-) Dividendos intermediarios pagos (R$ 0,20 por aggo)
Dividendos a pagar (R$ 0,24 por ag¢do) - Patrimonio Liquido

27 Receita liquida de vendas e servi¢os (Consolidado)

Receita de vendas bruta

Receita de servigos prestados bruta

Impostos sobre vendas

Devolugdes e abatimentos

Amortizagdo dos ativos de contrato (vide nota explicativan® 11)
Receita diferida (vide nota explicativa n°® 24)

31/12/2019

94.296.759
869.084
(4.031.295)
(1.494.814)
(355.250)
13.491

31/12/2019
373.526

186.763

18.676
168.087
373.526

186.763
168.087
124.002
478.852

(217.382)
261.470

31/12/2018

94.693.178
750.791
(3.027.597)
(1.342.799)
(371.825)
(3.765)

Receita liquida de vendas e servigos

89.297.975

90.697.983
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28 Despesas por natureza (Consolidado)

A Sociedade apresenta a demonstragdo do resultado consolidado por fungdo e apresenta a seguir
o detalhamento por natureza:

31/12/2019 31/12/2018

Matérias-primas e materiais de uso e consumo 81.819.820 83.116.950
Gastos com pessoal 2.415.581 2.513.586
Fretes e armazenagens 1.170.870 1.178.990
Depreciagao e amortizagao 844.647 812.489
Amortizagdo de ativos de direito de uso 300.058 -
Propaganda e marketing 206.103 173.988
Servigos prestados por terceiros 322.589 328.361
Outras despesas 474.081 709.710
Total 87.553.749 88.834.074
Classificado como:

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 83.187.109 84.537.368
Despesas com vendas e comerciais 2.640.387 2.670.867
Despesas gerais e administrativas 1.726.253 1.625.839
Total 87.553.749 88.834.074

29 Resultado na venda de bens e reducio ao valor recuperavel de ativos
(“impairment”) (Consolidado)

O resultado na venda de bens ¢ apurado pela diferenga entre o valor da venda e o valor residual
contabil do investimento, imobilizado ou intangivel. Em 2019, o resultado foi uma perda de R$
30.019 (perda de R$ 22.088 em 2018), representado principalmente pela venda de ativo
imobilizado ¢ fechamento de lojas da Extrafarma. Adicionalmente, em 2019, os teste de
recuperabilidade de ativos identificaram a necessidade de reconhecimento de perda no montante
de R$ 593.280 para o agio da Extrafarma.
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30 Outros resultados operacionais, liquidos (Consolidado)

31/12/2019 31/12/2018

Parceria comercial ) 40.816 53.671
Merchandising 44.396 52.092
Programa de fidelidade ® 12.943 25.682
Sinistro Ultracargo — incéndio em Santos (3.733) (4.951)
Multa por aquisi¢do de empresa ndo efetivada ® - (286.160)
Créditos fiscais extraordinérios © 144.949 208.038
Termo de Ajustamento de Conduta — Tequimar (65.539) -
Outros 5.793 9.161
Outros resultados operacionais, liquidos 179.625 57.533

(U Refere-se a contratos com prestadores de servigos e fornecedores que estabelecem acordos comerciais
para as lojas de conveniéncia e postos de combustiveis.

(2 Refere-se a contratos com fornecedores de produtos das lojas de conveniéncia, onde sdo estabelecidos,
dentre outros acordos, campanhas promocionais.

) Refere-se a venda de km de vantagens para parceiros do programa de fidelidade, sendo a receita
reconhecida no momento em que os parceiros concedem os pontos aos seus clientes.

) Para maiores informagdes sobre o sinistro da Ultracargo vide notas explicativas n° 22.b.2.4 e 23.

(9 Refere-se a multa contratual paga em 2018 pela controlada Cia. Ultragaz, em beneficio da Petrobras, pela
ndo consumacgdo da transa¢do de compra da Liquigas Distribuidora S.A. (“Liquigas”) rejeitada pelo
Tribunal do CADE.

(® Refere-se substancialmente aos créditos da Extrafarma e Ipiranga (vide nota explicativa n® 7.a.2) e Iconic.
Em 2018, refere-se principalmente aos créditos da Oxiteno.

(7) Para maiores informagdes vide nota explicativa n® 22.b.2.4.
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31 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Receitas financeiras:

Juros sobre aplicagdes financeiras 73.201 101.653 302.793 328.625
Juros de clientes - - 138.462 135.514
Atualizag¢do dos bonus de subscrigdo (vide nota ) 44.484 ) 44.484

exolicativa n® 25)
Juros selic sobre créditos de PIS e COFINS (vide nota

explicativa n° 22.d.1) ) ) ) 168.564
Outras receitas - - 16.034 4.048
73.201 146.137 457.289 681.235
Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos - - (388.897) (440.641)
Juros sobre debéntures (111.732) (105.424) (482.361) (441.394)
Juros sobre operagoes de arrendamento mercantil (200) - (132.994) (2.670)
Encarggs bancarlos,'lmpostos sobre operagdes (2.692) (14476) (62.687) (92.558)
financeiras e outros impostos
Yarlagoes cambiais, llcluldas de resultado de 25 ) 134.544 172.701
instrumentos de protecdo
Atuqhzggao (jos bonus de subscri¢do (vide nota (7.760) ) (7.760) )
explicativa n°® 25)
Atualizacdes de provisdes, liquidas, e outras despesas - - (23.988) 9.791
(122.359) (119.900) (964.143) (794.771)
Resultado financeiro, liquido (49.158) 26.237 (506.854) (113.536)
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32 Lucro por a¢ao (Controladora e Consolidado)

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo dos numeradores e denominadores utilizados no calculo
do lucro por ac¢do. A Sociedade possui plano de remuneragdao em agdes e bonus de subscrigao,
conforme mencionados nas notas explicativas n° 8.c e 25, respectivamente.

31/12/2019 31/12/2018

Lucro basico por acio

Lucro liquido da Sociedade 373.526 1.150.421
Meé¢dia ponderada das a¢des em circulag@o (em milhares) 1.086.485 1.086.237
Lucro basico por a¢do - R$ 0,3438 1,0591

Lucro diluido por acao

Lucro liquido da Sociedade 373.526 1.150.421
Me¢dia ponderada das a¢des em circulagdo (em milhares), incluindo os

efeitos de diluigao 1.091.653 1.091.335
Lucro diluido por acdo - R$ 0,3422 1,0541

Média ponderada das acdes (em milhares)

Meé¢dia ponderada da quantidade de agdes para o lucro basico por agdo 1.086.485 1.086.237
Efeito da diluigéo
Bonus de subscrigédo 2.554 2.496
Plano de agdes 2.614 2.602
Média ponderada da quantidade de ag¢des para o lucro diluido por acdo 1.091.653 1.091.335

As informagdes do lucro por agdo foram ajustadas retrospectivamente conforme desdobramento
de agoes divulgado na nota explicativa n° 26.a. e pela emissao de 2.108.542 a¢des ordindrias em
razdo do exercicio parcial dos direitos conferidos pelos bonus de subscrigdo divulgados na nota
explicativa n°® 36.

33 Informacdes por segmento

A Sociedade possui cinco segmentos de negocios relevantes: distribuicao de gas, distribuigdo de
combustiveis, quimico, armazenagem ¢ drogarias. O segmento de distribuicdo de gas (Ultragaz)
distribui GLP a consumidores residenciais, comerciais e industriais, principalmente nas Regides
Sul, Sudeste e Nordeste do Pais. O segmento de distribui¢do de combustiveis (Ipiranga) opera na
distribuicdo e venda de gasolina, etanol, diesel, 6leo combustivel, querosene, gas natural para
veiculos, lubrificantes e atividades relacionadas, em todo territorio nacional. O segmento quimico
(Oxiteno) produz 6xido de eteno e seus principais derivados e alcoois graxos, que sdo matérias-
primas para os segmentos de cosméticos e detergentes, agroquimicos, e de tintas e vernizes, entre
outros. O segmento de armazenagem (Ultracargo) opera terminais para granéis liquidos,
principalmente nas Regides Sudeste e Nordeste do Pais. O segmento de drogarias (Extrafarma)
comercializa medicamentos e produtos de higiene pessoal, beleza e cosméticos, no varejo € no
atacado, principalmente por meio de rede propria de drogarias estabelecidas nas Regides Norte,
Nordeste ¢ Sudeste do Pais. Os segmentos apresentados nas demonstragdes financeiras sdo
unidades de negobcio estratégicas que oferecem produtos e servigos distintos. As vendas entre
segmentos sao feitas a precos semelhantes aqueles que poderiam ser praticados com terceiros.
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a. Informacgaoes financeiras relativas aos segmentos

Versao : 2

As principais informagdes financeiras sobre cada um dos segmentos da Sociedade podem ser

assim demonstradas:

Receita liquida de vendas e servigos:

Ultragaz
Ipiranga
Oxiteno
Ultracargo
Extrafarma

Outros (U
Vendas entre segmentos

Total

Vendas entre segmentos:

Ultragaz
Ipiranga
Oxiteno
Ultracargo
Extrafarma

Outros "
Total

Receita liquida de vendas e servigos, excluindo vendas entre segmentos:

Ultragaz
Ipiranga
Oxiteno
Ultracargo
Extrafarma

Outros (U

Total

Lucro (prejuizo) operacional:

Ultragaz
Ipiranga
Oxiteno
Ultracargo
Extrafarma
Corporativo @

Outros (¥

Total

31/12/2019 31/12/2018
7.094.823 7.043.246
75.452.481 76.477.640
4254237 4.748.428
540.758 493.649
2.060.568 2.027.988
89.402.867 90.790.951
44.770 46.937
(149.662) (139.905)
89.297.975 90.697.983
3.794 2.879
535 2.919
22.265 6.325
78.390 82.573
104.984 94.696
44.678 45.209
149.662 139.905
7.091.029 7.040.367
75.451.946 76.474.721
4.231.971 4.742.103
462.368 411.076
2.060.569 2.027.988
89.297.883 90.696.255
92 1.728
89.297.975 90.697.983
368.975 35.567
1.674.439 1.396.574
(12.833) 457.128
83.171 124.720
(720.252) (118.329)
(96.432) .
1.297.068 1.895.660
3.484 3.694
1.300.552 1.899.354
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Equivaléncia patrimonial de empreendimentos controlados em conjunto e
coligadas:

Ultragaz

Ipiranga

Oxiteno

Ultracargo

Outros (U
Total

Lucro antes do resultado financeiro, do imposto de renda e da contribui¢do
social

Resultado financeiro, liquido
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Adigdes ao imobilizado e intangivel (excluindo transagdes entre segmentos):

Ultragaz
Ipiranga
Oxiteno
Ultracargo
Extrafarma

Outros (¥

Total de adigdes ao imobilizado e intangivel (vide notas explicativas n° 14 e
15)

Provisdo para retirada de tanques (vide nota explicativa n° 21)

Juros capitalizados

Total de investimentos em imobilizado e intangivel (fluxo de caixa)

Pagamento de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade
(vide nota explicativan® 11):
Ipiranga

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Versao : 2
31/12/2019 31/12/2018
®)] 12
(24.782) (18.169)
532 880
1.370 1.350
(22.885) (15.927)
10.740 1.148
(12.145) (14.779)
1.288.407 1.884.575
(506.854) (113.536)
781.553 1.771.039
249.784 245.069
370.864 417.519
255.016 473.026
217.377 167.034
89.850 118.577
1.182.891 1.421.225
20.186 18.382
1.203.077 1.439.607
(290) (264)
(30.748) (23.438)
1.172.039 1.415.905
330.068 390.177

88

PAGINA: 136 de 173



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Depreciagdo do imobilizado e amortizagdo do intangivel no resultado:
Ultragaz
Ipiranga
Oxiteno
Ultracargo
Extrafarma

Outros
Total

Amortizagao de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade
(vide nota explicativan® 11):

Ipiranga

Ultragaz
Total

Amortizagdo de ativos de direito de uso:
Ultragaz
Ipiranga
Oxiteno
Ultracargo
Extrafarma

Outros (U
Total

Ativos totais (excluindo transagdes entre segmentos):
Ultragaz
Ipiranga
Oxiteno
Ultracargo
Extrafarma

Outros
Total

Verséo : 2
31/12/2019 31/12/2018
186.221 222.527
290.747 283.426
212.328 167.357
59.618 52.414
80.550 71.552
829.464 797.276
15.183 15.213
844.647 812.489
355.055 371.825
195 -
355.250 371.825
31.264 -
164.543 -
9.676 -
20.673 -
73.774 -
299.930 -
128 -
300.058 -
2.998.623 2.719.425
16.278.320 15.381.887
7.453.476 7.452.331
1.871.799 1.478.697
2.060.182 2.107.901
30.662.400 29.140.241
533.072 1.359.154
31.195.472 30.499.395

(D' A linha “Outros” é formada pela controladora Ultrapar (incluindo 4gio de certas aquisi¢des) e pelas
controladas Serma - Associag¢do dos Usuarios de Equipamentos de Processamento de Dados e Servigos

Correlatos (“Serma”) e Imaven Imoveis Ltda.

@ Despesas referentes a estrutura de holding da Ultrapar, incluindo, a Presidéncia, os CA e CF, os comités
de assessoria ao CA e as diretorias de Capital Humano e de Riscos, Compliance e Auditoria.
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b. Informacgdoes relativas a drea geogrdfica

Versao : 2

Os ativos imobilizados e intangiveis da Sociedade e suas controladas estao localizados no Brasil,
exceto aqueles referentes as plantas da Oxiteno no exterior, conforme demonstrado abaixo:

Estados Unidos
México
Uruguai
Venezuela (*)

'Vide nota explicativa n® 3.b.3.

31/12/2019 31/12/2018
909.787 857.049
124.809 124.037

74.732 72.345
2.427
1.109.328 1.055.858

As controladas geram receitas em suas operagdes no Brasil, nos Estados Unidos, no México, no
Uruguai e na Venezuela®, bem como através da exportacdo de produtos a clientes estrangeiros,

conforme demonstrado abaixo:

Receita liquida de vendas e servigos:
Brasil
Meéxico
Uruguai
Venezuela (*)
Outros paises da América Latina
Estados Unidos e Canada
Extremo Oriente
Europa
Outros

Total

31/12/2019 31/12/2018
87.927.198 89.183.342
220.021 207.615
41.648 48.096
2.293 68.877
418.368 425973
437.669 465.840
74.093 96.394
118.917 138.347
57.768 63.499
89.297.975 90.697.983

As vendas para o mercado externo sdo realizadas substancialmente pelo segmento Oxiteno.

(*) Vide nota explicativa n® 3.b.3.

90

PAGINA: 138 de 173



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

34 Riscos e instrumentos financeiros (Consolidado)
a. Gestdo de riscos e instrumentos financeiros - Governanga

Os principais fatores de risco a que a Sociedade e suas controladas estdo expostas refletem
aspectos estratégico-operacionais € econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais
(tais como, entre outros, comportamento de demanda, concorréncia, inovagao tecnoldgica e
mudangas relevantes na estrutura da industria) sdo enderecados pelo modelo de gestdo da
Sociedade. Os riscos economico-financeiros refletem, principalmente, a inadimpléncia de
clientes, o comportamento de variaveis macroecondmicas, como taxas de cimbio e de juros, bem
como as caracteristicas dos instrumentos financeiros que a Sociedade e suas controladas utilizam
e as suas contrapartes. Esses riscos sdo administrados por meio de politicas de controle, estratégias
especificas e determinacdo de limites.

A Sociedade possui uma politica de gestdo dos recursos, instrumentos ¢ riscos financeiros
aprovada pelo seu CA (“Politica”). De acordo com a Politica, a administragdo financeira tem
como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos
financeiros para o bom andamento dos negocios, incluindo suas expansdes. Os principais riscos
financeiros considerados na Politica sdo riscos de mercado (moedas, juros e commodities),
liquidez e crédito. A governanca da gestao dos riscos segue a segregagdo de responsabilidades
abaixo:

A execugdo da Politica ¢ feita pela diretoria financeira corporativa, através da tesouraria, com o
apoio da controladoria, contabilidade, tributario e juridico corporativo.

O monitoramento do cumprimento e enquadramento da Politica, bem como a deliberag@o sobre
eventuais desvios, ¢ de responsabilidade do Comité de Riscos e Aplicagdes Financeiras
(“Comité”), composto pelo CFO, Diretor de Tesouraria, Diretor de Controladoria e outros
diretores a serem designados pelo CFO. O Comité se reline trimestralmente e monitora
mensalmente os parametros de risco estabelecidos pela Politica através de um mapa de
acompanhamento.

A aprovagdo da Politica bem como a avaliagdo periodica da exposicdo da Sociedade aos riscos
financeiros compete ao CA da Sociedade.

O Comité de Auditoria e Riscos (“CAR”) assessora o CA na avaliagdo da eficacia dos controles
e parametros de gestdo e exposi¢do da Sociedade aos riscos financeiros, bem como assessora o
CA na avaliacdo de eventuais propostas de revisdo da Politica. A Diretoria de Riscos, Compliance
e Auditoria monitora o cumprimento dos parametros da Politica, reporta ao CAR a exposi¢do aos
riscos ¢ o cumprimento desta Politica bem como reporta ao CA qualquer descumprimento da
Politica.
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b.Risco de moedas

A maior parte das operagdes da Sociedade, através das suas controladas, se localiza no Brasil e,
portanto, a moeda de referéncia para a gestdo do risco de moedas é o Real. A gestdo do risco de
moedas ¢ guiada pela neutralidade de exposi¢cdes cambiais ¢ considera os riscos da Sociedade e
suas controladas as mudangas nas taxas de cambio. A Sociedade considera como suas principais
exposigdes cambiais as variagdes dos ativos e passivos em moeda estrangeira.

A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos de prote¢do cambial (principalmente entre
o Real ¢ o dolar norte-americano) disponiveis no mercado financeiro para proteger seus ativos,
passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira e investimentos liquidos em
entidades no exterior, com o objetivo de reduzir os efeitos da variagdo cambial em seus resultados
e fluxo de caixa em Reais, dentro dos limites de exposi¢do de sua Politica. Tais instrumentos de
protecdo cambial possuem montantes, prazos e indices substancialmente equivalentes aos dos
ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira aos quais se encontram
vinculados.

Estdo demonstrados a seguir os ativos e passivos em moeda estrangeira, convertidos para Reais:

b.1 Ativos e passivos em moeda estrangeira

Em milhdes de Reais 31/12/2019 31/12/2018

Ativos em moeda estrangeira
Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras em moeda estrangeira (exceto

) . 455,6 2542
instrumentos de protecao)
Contas a receber de clientes no exterior, liquidas de provisdo para perda e de
. ) ) 213,5 235,1
adiantamentos de clientes no exterior
Outros ativos liquidos no exterior (exceto caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes
. . 1.445,0 1.384,9
financeiras, contas a receber, financiamentos e contas a pagar)
2.114,1 1.874,2
Passivos em moeda estrangeira
Financiamentos em moeda estrangeira bruto de custo de transagdo e desagio (6.895,1) (5.515,6)
Contas a pagar degorrentes de importagdes, liquidas de adiantamentos a (344.5) (567.7)
fornecedores estrangeiros
(7.239,6) (6.083,3)
Saldo (bruto) da ponta em moeda estrangeira de instrumentos de prote¢do cambial 3.636,4 2.483,0
Posigao liquida passiva — total (1.489,1) (1.726,1)
Posicdo liquida ativa (passiva) — efeito no resultado 452,0 282,7
Posigao liquida passiva — efeito no patrimonio liquido (1.941,1) (2.008,8)
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b.2 Anadlise de sensibilidade dos ativos e passivos em moeda estrangeira

Para os cenarios I, II e III sdo aplicadas as varia¢oes de 10%, 25% e 50%, respectivamente, sobre
a posigdo liquida da Sociedade exposta ao risco cambial, simulando os efeitos de apreciacdo e
depreciagdo do Real no resultado e no patrimonio liquido.

A tabela abaixo demonstra, em trés cenarios, os efeitos da variagdo do cambio sobre a posi¢ao
liquida passiva de R$ 1.489,1 milhdes em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2019:

Em milhoes de Reais Risco Cenario I Cenario 11 Cenario I11
Provavel 25% 50%

(1) Efeito no resultado Depreciagdo do 45,2 113,0 226,0
(2) Efeito no patrimdnio liquido Real (194,1) (485,3) (970,6)
(H+(©2) Efeito (148,9) (372,3) (744,6)
(3) Efeito no resultado Apreciagdo do (45,2) (113,0) (226,0)
(4) Efeito no patrimoénio liquido Real 194,1 485,3 970,6
B3)+@) Efeito 148.,9 3723 744,6

A tabela abaixo demonstra, em trés cenarios, os efeitos da variagdo do cambio sobre a posi¢ao
liquida ativa de R$ 1.726,1 milhdes em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2018:

Em milhoes de Reais Risco Cenario I Cenario I1 Cenario III
Provavel 25% 50%

(1) Efeito no resultado Depreciagdo do 28,3 70,7 1414
(2) Efeito no patriménio liquido Real (200,9) (502,2) (1.004,4)
(H+(©2) Efeito (172,6) (431,5) (863,0)
(3) Efeito no resultado Apreciacdo do (28,3) (70,7) (141,4)
(4) Efeito no patrimoénio liquido Real 200,9 502,2 1.004,4
3)+4) Efeito 172,6 431,5 863,0

O efeito no patrimoénio liquido refere-se aos ajustes acumulados de conversdo das variagdes
cambiais sobre o patrimonio liquido das controladas sediadas no exterior (vide notas explicativas
n°® 2.s.1 e 26.g.2), hedge de investimentos liquidos em entidades no exterior, sedge de fluxo de
caixa de compromissos firmes ¢ hedge de transagdes altamente provaveis (vide nota explicativa
n° 2.c ¢ h. Contabilidade de protecdo abaixo).
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¢. Risco de juros

A Sociedade e suas controladas adotam politicas de captacdo e aplicagdo de recursos financeiros
e de minimizagdo do custo de capital. As aplicagdes financeiras da Sociedade e de suas controladas
sdo mantidas principalmente em operagdes vinculadas ao CDI, conforme divulgado na nota
explicativa n® 4. As captagdes sao principalmente oriundas de financiamentos do Banco do Brasil,
debéntures e captagdes em moeda estrangeira, conforme divulgado na nota explicativa n° 16.

A Sociedade procura manter a maior parte de seus ativos e passivos financeiros de juros em taxas
flutuantes.

c.1 Ativos e passivos financeiros expostos a juros flutuantes

Os ativos e passivos financeiros expostos a taxas de juros pos-fixadas estdo demonstrados a

seguir:

Em milhdes de Reais Nota 31/12/2019  31/12/2018

explicativa

DI

Equivalentes de caixa 4.a 1.780,9 3.722,3
Aplicagdes financeiras 4b 2.610,7 2.537,3
Saldo (bruto) da ponta ativa dos instrumentos de prote¢ao 34 193 339
cambial - DI £ ’ ’
Financiamentos e debéntures 16.a (6.268,6) (8.440,9)
Saldo (bruto) da ponta passiva dos instrumentos de prote¢ao

cambial - DI 34.g (3.318,3) (2.205,5)
Saldo (bruto) da ponta passiva dos instrumentos de taxa de

juros pré-fixada + IPCA - DI 348 (821.9) (823,5)
Posigao liquida passiva em DI (5.997,9) (5.176,4)
TJLP

Empréstimos e financiamentos - TJLP 16.a (103,9) (201,2)
Posi¢ao liquida passiva em TJLP (103,9) (201,2)
LIBOR

Saldo (bruto) da ponta ativa dos instrumentos de prote¢ao

cambial - LIBOR 348 850.3 8116
Empréstimos e financiamentos - LIBOR 16.a (1.457,3) (1.437,1)
Posicéo liquida passiva em LIBOR (607,0) (625,5)
TIIE

Empréstimos e financiamentos — TIIE 16.a - (4,0)
Posi¢ao liquida passiva em TIIE - (4,0)
SELIC

Empréstimos e financiamentos — SELIC 16.a (30,4) (5L,5)
Posi¢ao liquida passiva em SELIC (30,4) (51,5)
Posicao liquida passiva total exposta a juros pos-fixados (6.739,2) (6.058,6)
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¢.2 Andlise de sensibilidade dos riscos de juros flutuantes

Para analise de sensibilidade dos riscos de juros flutuantes a Sociedade utilizou como cenario
base o valor acumulado dos indices de referéncia (DI, TILP, LIBOR, TIIE e SELIC). Os cenérios
I, II e III foram estimados com uma variagdo de 10%, 25% e 50%, respectivamente, nas taxas de
juros flutuantes do cenario base.

As tabelas abaixo demonstram a despesa ¢ a receita incremental que teria sido reconhecida no
resultado financeiro, devido aos efeitos da variacdo das taxas de juros flutuantes nos diferentes

cenarios:
31/12/2019
Em milhoes de Reais Risco Cenariol  Cenario II Cenario 111
Provavel 25% 50%

Exposicao a juros flutuantes
Efglto 10s juros dqs equivalentes de caixa e das Elevagio DI 293 733 146.5
aplicacdes financeiras
Efelto no resultado das~pontas ativas em DI dos Elevacdo DI 0.1 0.1 03
instrumentos de protegdo cambial
Efeito nos juros da divida em CDI Elevacao CDI (44,5) (111,2) (222,3)
Efeito no resultado das pontas passivas em DI ~
dos instrumentos de prote¢do a dividas Elevagdo DI (39.2) (85,6) (162.9)
Despesa incremental (54,3) (123,4) (238,4)
Efeito nos juros da divida em TJLP Elevagao TILP (1,2) (3,0) (6,1)
Despesa incremental (1,2) (3,0 (6,1)
Efeito no resultado das pontas ativas em ~
LIBOR dos instrumentos de prote¢do cambial Elevagao LIBOR L7 4,3 8,6
Efeito nos juros da divida em LIBOR Elevacao LIBOR (3,6) (8,9) (17,8)
Despesa incremental (1,9 (4,6) 9,2
Efeito nos juros da divida em TIIE Elevagdo TIIE - - -
Despesa incremental - - -
Efeito nos juros da divida em SELIC Elevacao SELIC 0,3) (0,6) (1,3)
Despesa incremental 0,3) (0,6) (1,3)
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31/12/2018
Em milhoes de Reais Risco CenariolI  Cenario I Cenario 111
Provavel 25% 50%
Exposicio a juros flutuantes
Efqlto nos juros dqs equivalentes de caixa e das Elevagio DI 327 817 1633
aplicagoes financeiras
Efeito no resultado das pontas ativas em DI dos Elevagiio DI 0.1 02 0.5

instrumentos de protegdo cambial
Efeito nos juros da divida em CDI Elevacao CDI (55,0) (137,4) (274,9)
Efeito no resultado das pontas passivas em DI

dos instrumentos de prote¢do a dividas Elevagao DI (33,7 (73.4) (139.6)
Despesa incremental (55,9) (128,9) (250,7)
Efeito nos juros da divida em TJLP Elevacao TILP (1,7) (4,2) (8,3)
Despesa incremental (1,7) 4,2) (8,3)
Efel.to no resultado das p011~tas atlvgs em LIBOR Elevagio LIBOR 2.8 6.9 13.9
dos instrumentos de prote¢do cambial

Efeito nos juros da divida em LIBOR Elevacao LIBOR (3,6) 9,1) (18,1)
Despesa incremental (0,8) (2,2) (4,2)
Efeito nos juros da divida em TIIE Elevagao TIIE (0,1) (0,3) (0,5)
Despesa incremental (0,1) (0,3) (0,5)
Efeito nos juros da divida em SELIC Elevagdo SELIC 0,4) (1,0) (2,0
Despesa incremental (0,4) (1,0) (2,0

d. Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que sujeitam a Sociedade e suas controladas a riscos de crédito da
contraparte sdo representados, basicamente, pelas disponibilidades (caixa e bancos), aplicacdes
financeiras, instrumentos de prote¢do (vide nota explicativa n° 4) e contas a receber (vide nota
explicativa n° 5).

d.1 Risco de crédito de instituicoes financeiras

Tal risco decorre da incapacidade de instituicdes financeiras cumprirem suas obrigacdes
financeiras com a Sociedade ou suas controladas por insolvéncia. A Sociedade e suas controladas
executam regularmente analise de crédito das instituigdes nas quais mantém disponibilidades,
aplicacdes financeiras e instrumentos de protecdo através de diversas metodologias que avaliam
liquidez, solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira, etc. As disponibilidades, aplicacdes
financeiras e instrumentos de prote¢do sdo mantidos somente em instituicdes com histdrico de
solida posi¢ao de crédito, privilegiando seguranga e solidez. O volume de disponibilidades,
aplicagoes financeiras e instrumentos de protecao sdo objeto de limites maximos por instituicao,
requerendo, portanto, diversificacdo de contraparte.
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d.2 Risco de crédito de governos

A Politica da Sociedade permite aplicacdo em titulos ptblicos federais de paises classificados
como grau de investimento AAA ou aaa por agéncias de risco especializadas (S&P, Moody’s e
Fitch) e em titulos do governo brasileiro. O volume de aplicagdes financeiras ¢ objeto de limites
maximos por pais, requerendo, portanto, diversificagdo de contraparte.

O risco de crédito de institui¢cdes financeiras e governos de saldo de caixa, equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras esta sumarizado abaixo:

Valor justo
Rating de crédito da contraparte 31/12/2019 31/12/2018
AAA 4.906.077 5.933.671
AA 331.512 707.358
A 418.020 262.553
BBB 56.488 90.824
Total 5.712.097 6.994.406

d.3 Risco de crédito de clientes

A politica de crédito estabelece a analise do perfil de cada novo cliente, individualmente, quanto
a sua condi¢do financeira. A revisdo efetuada pelas controladas da Sociedade inclui a avaliagdo
de ratings externos, quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informagdes de agéncias de
crédito, informagdes da industria e, quando necessarias, referéncias bancarias. Limites de crédito
sdo estabelecidos para cada cliente e revisados periodicamente, em um prazo mais curto quanto
maior o risco, dependendo de aprovacdo da area responsavel em casos de vendas que excedam
esses limites.

No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito ¢ a depender do negodcio, o agrupamento leva em consideracdo, por
exemplo, se sdo clientes pessoas fisicas ou juridicas, se sdo atacadistas, revendedores ou clientes
finais, considerando também sua area geografica.

As estimativas de perda de crédito sdo calculadas pela abordagem da perda esperada, com base
nas taxas de probabilidade de perda por inadimpléncia. As taxas de perda sdo calculadas com base
na probabilidade média de um valor a receber avangar por estagios sucessivos de inadimplemento
até a baixa completa. A apuracdo da probabilidade de perda leva em consideragdo uma pontuacao
de risco de crédito para cada exposicdo, com base em dados considerados capazes de prever o
risco de perda (classificagdes externas, demonstracdes financeiras auditadas, projecoes de fluxo
de caixa, informagdes sobre os clientes disponiveis na imprensa, por exemplo), além da avaliagdo
de crédito com base na experiéncia.

Tais riscos de crédito sdo administrados por cada unidade de negdcio por meio de critérios
especificos de aceitacdo de clientes e analise de crédito, além de serem mitigados pela
diversificacdo de vendas. Nenhum cliente individual ou grupo representa mais de 10% da receita
total.
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As controladas da Sociedade solicitam garantias com relagdo ao contas a receber de clientes e
outros recebiveis em situagOes especificas aos clientes, mas essas garantias ndao influenciam no
calculo do risco de perda. As controladas da Sociedade mantiveram os seguintes saldos de
provisdes para perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa de suas contas a receber:

Ipiranga
Ultragaz
Oxiteno
Extrafarma
Ultracargo

Total

31/12/2019 31/12/2018
447.235 442.486
94.985 61.975
13.252 12.371
3.419 5.858
2.001 2.089
560.892 524.779

A tabela a seguir fornece informacdes sobre as exposigdes ao risco de crédito:

31/12/2019 31/12/2018
Taxa média Saldo Provisdo Taxa média Saldo Provisdo
ponderada de contabil de perda ponderada de contabil de perda
perda estimada bruto estimada perda estimada bruto estimada
A vencer 1,3%  3.843.803 50.198 1,5%  4.372.784 66.208
<30 dias 2,1% 185.612 3.975 4,0% 132.884 5.344
31 a 60 dias 7,1% 37.801 2.688 7,9% 68.733 5.396
61 a 90 dias 20,4% 24.861 5.062 11,3% 59.006 6.664
91 a 180 dias 41,8% 91.633 38.337 55,8% 105.703 58.959
> 180 dias 53,1% 867.618 460.632 58,6% 652.075 382.208
5.051.328 560.892 5.391.185 524.779

A tabela a seguir fornece as informagdes sobre os saldos de perdas estimadas em créditos de

liquidacdo duvidosa por area geografica:

31/12/2019 31/12/2018

Brasil 550.928 513.136
México 1.123 621
Uruguai 267 257
Outros paises da América Latina 561 1.750
Estados Unidos e Canada 889 1.394
Europa 7.075 6.842
Outros 49 779
560.892 524.779

Para maiores informagdes sobre a provisdo de perdas estimadas em créditos de liquidagdo

duvidosa vide notas explicativas n° 5.a e 5.b.
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e. Risco de liquidez

As principais fontes de liquidez da Sociedade e suas controladas derivam (i) do saldo de caixa e
aplicagoes financeiras, (ii) do fluxo de caixa gerado por suas operagdes e (iii) de empréstimos. A
Sociedade e suas controladas acreditam que essas fontes sdo adequadas para atender aos seus
atuais usos de fundos, o que inclui, mas ndo se limita a capital de giro, capital de investimento,
amortizacdo de dividas e pagamento de dividendos.

A Sociedade e suas controladas examinam, de tempos em tempos, oportunidades de aquisi¢des e
investimentos. Consideram diferentes tipos de investimentos, tanto diretamente quanto através de
“joint ventures”, ou empresas coligadas, e financiam esses investimentos com o caixa gerado
pelas suas operagdes, com captagdo de divida, com aporte de capital, ou pela combinagdo desses
métodos.

A Sociedade e suas controladas acreditam possuir capital de giro e fontes de financiamentos
suficientes para atender as suas necessidades atuais. O endividamento bruto a vencer nos
proximos 12 meses, incluindo juros estimados sobre financiamento totaliza R$ 1.532 milhdes
(para informag¢des quantitativas, vide nota explicativa n° 16.a). Adicionalmente, o plano de
investimentos para 2020 totaliza R$ 1.771 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade e
suas controladas possuiam R$ 5.205,6 milhdes em caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras de curto prazo (para informagdes quantitativas, vide nota explicativa n° 4).

A tabela abaixo apresenta um resumo dos passivos financeiros em 31 de dezembro de 2019 da
Sociedade e suas controladas, por faixas de vencimento. Os valores divulgados nesta tabela sdo
os fluxos de caixa nao descontados contratados, portanto esses valores podem ser diferentes dos
saldos do balango patrimonial.

em milhoes de Reais
Menosdel Entrele3 Entre3e Maisde5

Passivos financeiros Total

ano anos 5 anos anos
Financiamentos e juros estimados sobre
financiamentos (1) (2) 17.224,8 1.532,0 5.954,9 4.686,3 5.051,5
Instrumentos de protecdo (3) 588,4 131,1 143,7 129,3 184,3
Fornecedores 2.700,1 2.700,1 - - -
Arrendamentos a pagar 2.043,8 310,0 904,7 508,7 320,4

(1) Para calcular os juros estimados sobre financiamentos utiliza-se algumas premissas macroecondmicas,
incluindo, na média para o periodo: (i) DI de 4,40% para 2020, 4,95% para 2021, 5,57% para 2022 ¢ 6,01%
para 2023; (ii) taxa de cAmbio do Real frente ao délar de R$ 4,05 em 2020, R$ 4,17 em 2021, R$ 4,33 em
2022, R$ 4,52 em 2023, R$ 4,73 em 2024, R$ 4,93 em 2025, R$ 5,13 em 2026, R$ 5,34 em 2027, R$ 5,56
em 2028 e R$ 5,78 em 2029; (iii) TILP de 5,57%; (iv) IGP-M 4,18% em 2020, 3,99% em 2021, 3,75% em
2022, 3,58% a partir de 2023; (v) IPCA de 3,46% em 2020, 3,45% em 2021, 3,50% em 2022 e 3,25% a
partir de 2023 (fonte: B3, Boletim Focus e institui¢des financeiras).

(2) Inclui pagamentos de juros estimados sobre a divida de curto e longo prazo até os respectivos
pagamentos.
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(3) Os instrumentos de protecdo foram estimados com base nos contratos futuros de dolar norte-americano
e nas curvas futuras dos contratos DI x Pré e Pré x IPCA, cotados na B3 em 28 de dezembro de 2019, e na
curva futura de LIBOR (ICE — IntercontinentalExchange) e contratos das commodities heating oil e RBOB
cotados na New York Mercantile Exchange (“NYMEX”) em 31 de dezembro de 2019. Na tabela acima
foram considerados apenas os instrumentos de prote¢do com resultado negativo projetado no instante da
liquidagao.

f- Gestao de capital

A Sociedade administra sua estrutura de capital com base em indicadores e benchmarks. Os
indicadores-chave relacionados ao objetivo de gestdo da estrutura de capital sdo o custo médio
ponderado do capital, endividamento liquido / LAJIDA, indice de cobertura de juros e relagao
divida / patriménio liquido. O endividamento liquido ¢ formado pelo caixa e equivalentes de
caixa, aplicacOes financeiras (vide nota explicativa n°® 4) ¢ empréstimos e financiamentos,
incluindo debéntures (vide nota explicativa n° 16). A Sociedade pode alterar sua estrutura de
capital conforme as condigdes econdmico-financeiras, visando otimizar sua alavancagem
financeira e sua gestdo de divida. A Sociedade procura também melhorar o seu retorno sobre
capital empregado através da implementagdo de uma gestdo eficiente de capital de giro e de um
programa seletivo de investimentos.

g. Selecdo e utilizacdo de instrumentos financeiros

Na sele¢do de aplicagdes financeiras e instrumentos de prote¢do sdo analisados os retornos
estimados, riscos envolvidos, liquidez, metodologia de calculo do valor contabil e do valor justo
e documentacdo aplicavel ao instrumento financeiro. Os instrumentos financeiros utilizados para
a gestdo dos recursos financeiros disponiveis da Sociedade e suas controladas visam preservar
valor e liquidez.

A Politica prevé a utilizag@o de instrumentos financeiros derivativos somente para a cobertura de
riscos identificados e em montantes compativeis com o risco (limitado a 100% do risco
identificado). Os riscos identificados na Politica estdo descritos nas se¢Oes acima nesta nota
explicativa e, portanto, sdo objeto da gestdo de risco. De acordo com a Politica, a Sociedade e
suas controladas podem utilizar contratos a termo, swaps, opgdes e contratos futuros para a gestao
de riscos identificados. Instrumentos alavancados em derivativos ndo sdo permitidos. Como a
utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos € limitada a cobertura de riscos identificados,
a Sociedade e suas controladas utilizam a terminologia “instrumentos de prote¢dao” quando se
referem a instrumentos financeiros derivativos.
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A tabela abaixo sumariza a posi¢do dos instrumentos de protecdo contratados pela Sociedade e suas controladas:

Designados - Hedge Accounting

Produto Objeto de protecio Taxas Contratadas Vencimento Valor de referéncia (nocional)! Valor justo
Ativo Passivo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
RS milhdes RS milhdes
Swap cambial Divida USD +4,51 % 104,0% DI nov-23 USD 245,0 USD 245,0 69,3 (10,3)
Swap cambial Divida {"II?OOA)R;ZI\’/{; 105,0% DI jul-23 USD 150,0 USD 150,0 75,0 45,6
Swap de Juros Divida 4,57% + IPCA 95,8% DI out-24 RS 806,1 RS 806,1 144,1 35,6
Swap de Juros Divida 6,47% 100% DI nov-24 R$ 90,0 - 0,6 -
Opgoes (ZCC) Margem Operacional Put USD 3,68 Call USD 4,60 dez-20 USD 60,0 USD 149.,4 (0,1) 0,3
288,9 71,2

Nao Designados - Hedge Accounting

Produto Objeto de protecio Taxas Contratadas Vencimento Valor de referéncia (nocional)’ Valor justo
Ativo Passivo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
R$ milhdes RS$ milhdes
Swap cambial Divida USD + 3,60% 65,0% DI jun-29 USD 853,0 USD 758,3 353,5 246,5
Swap cambial Divida IE{OBOZE&}\;I“/? 105,9% DI jun-20 USD 60,0 USD 60,0 48,5 38,0
Swap cambial Compromissos firmes USD + 0,00% 39,9% DI out-19 USD 17,9 USD 98,5 2,2) (8,6)
Swap cambial Margem Operacional 34,8% DI USD + 0,00% fev-20 USD 4,7 USD 8,9 0,6 0,1
NDF Compromissos firmes BRL USD jan-20 USD 71,6 - (1,1) -
Termo de Mercadorias ~ Compromissos firmes BRL Heating oil / RBOB jan-20 USD 56,0 - (1,3) -
398,0 276,0

! Em milhdes. Moeda conforme indicado.
Todas as operagdes acima foram devidamente registradas na CETIP S.A.

101

PAGINA: 149 de 173



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)
h. Contabilidade de protecio (hedge accounting)

A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos
como parte de sua estratégia de contabilidade de protegdo e verificam, ao longo de toda a duragdo
do hedge, a sua eficacia, bem como suas altera¢des de valor justo.

h.1 Hedge de valor justo

A Sociedade e suas controladas designam como /edge de valor justo instrumentos financeiros
derivativos utilizados para compensar variagdes decorrentes de mudangas de taxas de juros e
cambio, no valor de mercado de dividas contratadas em Reais e dolares norte-americanos.

Os instrumentos de protecao de taxa de cambio designados como hedge de valor justo sdo:

Em milhdes, exceto % do DI 31/12/2019 31/12/2018
Valor nocional — US$ 395,0 395,0
Resultado dos instrumentos de protecdo - receita/(despesa) — R$ 79,5 149,2
Ajuste de valor justo da divida — R$ (36,8) (28,9)
Resultado financeiro da divida — R$ (130,3) (215,9)
Custo médio efetivo - % do DI 104,4 104,4

Para maiores informagdes, vide nota explicativa n® 16.c.1.

Os instrumentos de protecdo de taxa de juros designados como /edge de valor justo sdo:

Em milhdes, exceto % do DI 31/12/2019 31/12/2018
Valor nocional — R$ 806,1 806,1
Resultado dos instrumentos de protecdo - receita/(despesa) — R$ 73,0 25,8
Ajuste de valor justo da divida — R$ (77,0) (13,3)
Resultado financeiro da divida — R$ (68,1) (50,2)
Custo médio efetivo - % do DI 95,8 95,8

Para maiores informagdes, vide nota explicativa n® 16.g.2, 16.g.4 ¢ 16.2.6.

Em milhoes, exceto % do DI 31/12/2019 31/12/2018
Valor nocional — R$ 90,0 -
Resultado dos instrumentos de protecéo - receita/(despesa) — R$ 0,6 -
Ajuste de valor justo da divida — R$ 0,2) -
Resultado financeiro da divida — R$ (0,4) -
Custo médio efetivo - % do DI 99,9 -

Para maiores informagdes, vide nota explicativa n® 16.g.7.
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h.2 Hedge de fluxo de caixa

A Sociedade e suas controladas designam, como hedge de fluxo de caixa de compromisso firme
e transacdes altamente provaveis, instrumentos financeiros derivativos para prote¢do dos
“compromissos firmes” ¢ instrumentos financeiros ndo derivativos para prote¢ao das “transacdes
futuras altamente provaveis”, para prote¢ao contra variagcdes decorrentes de mudancgas da taxa de
cambio.

Em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade ndo possuia instrumentos de protegdo de taxa de cambio
e commodities de compromissos firmes designados como Aedge de fluxo de caixa em aberto. Para
os instrumentos de protecdo de taxa de cambio e commodities liquidados até 31 de dezembro de
2019, foi reconhecido no resultado uma despesa de R$ 29,1 milhdes (uma receita de R$ 10,7
milhdes em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2019, os instrumentos de protecdo de taxa de cdmbio de transagdes futuras
altamente provaveis designados como hedge de fluxo de caixa, referente as notas no mercado
externo, totalizavam US$ 550,0 milhodes (US$ 570,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018), sendo
reconhecida uma perda ndo realizada em “Outros resultados abrangentes” de R$ 293,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2019 (perda de R$ 243,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018), liquida de
IRPJ e CSLL diferidos.

Em 31 de dezembro de 2019 os instrumentos de protecao de taxa de cambio de transagdes futuras
altamente provaveis designados como /edge de fluxo de caixa, referente as vendas futuras da
Oxiteno (zero cost collar), totalizavam US$ 60,0 milhdes (US$ 149,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2018), sendo reconhecida uma despesa nao realizada em “Outros resultados abrangentes” de
R$ 0,1 milhdo em 31 de dezembro de 2019 (ganho de R$ 0,2 milhdo em 31 de dezembro de 2018),
liquida de IRPJ ¢ CSLL diferidos.

h.3 Hedge de investimentos liquidos em entidades no exterior

A Sociedade e suas controladas designam, como hedge de investimentos liquidos em entidades
no exterior, as notas no mercado externo, utilizados para prote¢do dos investimentos realizados
nas entidades no exterior, para compensar variagdes decorrentes de mudancas da taxa de cambio.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das notas no mercado externo designadas como hedge de
investimentos liquidos em entidades no exterior, referentes a parte dos investimentos realizados
em entidades que possuem moeda funcional diferente do Real, totalizavam US$ 95,0 milhdes
(US$ 96,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018), sendo reconhecida uma perda em “Outros
resultados abrangentes” de R$ 55,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019 (perda de RS 45,9
milhdes em 31 de dezembro de 2018), liquida de IRPJ ¢ CSLL diferidos. Os efeitos da variagado
cambial dos investimentos e das notas no mercado externo se compensaram no patriménio
liquido.
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i. Ganhos (perdas) de instrumentos de protecio

As tabelas abaixo sumarizam os valores dos ganhos (perdas) que afetaram o patrimdnio liquido e
a demonstracao de resultado da Sociedade e suas controladas:

31/12/2019

RS milhdes
Resultado Patrlfno.nlo
liquido
a - Swaps cambiais ativos em doélares norte-americanos (i) e (ii) 230,0 0,0
b - Swaps cambiais passivos em dolares norte-americanos (ii) (1,7) (0,1)
¢ - Swaps de juros em Reais (iii) (4,0) -
d - Instrumento financeiro nao derivativo (iv) (262,1) (349,0)
Total (37,8) (349,0)

31/12/2018

RS milhdes
Resultado Patrlfnoplo
liquido
a - Swaps cambiais ativos em ddlares norte-americanos (i) e (ii) 181,5 -
b - Swaps cambiais passivos em dolares norte-americanos (ii) (3,8) 0,2
¢ - Swaps de juros em Reais (iii) 12,5 -
d - Instrumento financeiro ndo derivativo (iv) (134,0) (289,6)
Total 56,2 (289,4)

(i) ndo considera o efeito da variagdo cambial nos swaps cambiais ativos em délares norte-americanos,
quando tal efeito ¢ compensado no resultado do objeto protegido (divida/compromissos firmes);

(i1) considera o efeito da designacdo dos hedges cambiais;
(iii) considera o efeito da designagdo dos hedges de juros em Reais; e

(iv) considera o resultado das notas no mercado externo (para maiores informagdes vide nota explicativa
n° 16.b).
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J. Valor justo dos instrumentos financeiros
Os valores justos e os saldos contabeis dos instrumentos financeiros, incluindo os instrumentos
de protecdo cambial e de juros, estdo demonstrados a seguir:
31/12/2019 31/12/2018
Categoria Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa contabil justo contabil justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos Custo amortizado 4.a 284.992 284.992 205.482 205.482
Tm.ﬂos de renda fixa em moeda Mens. ao valor justo por outros 4a 1.780.939 1.780.939 3722308 3722308
nacional resultados abrangentes
Titulos Qe renda fixa em moeda  Mens. ao valor justo por meio 4a 49 448 49 448 11.161 11.161
estrangeira do resultado
Aplicagdes financeiras
Titulos e fundgs de renda fixa Mens. ao valor justo por meio 4b 1.937.967 1.937.967 2 462.018 2 462.018
em moeda nacional do resultado
Titulos e fundgs de renda fixa ~ Mens. ao valor justo por outros 4b 505.816 505.816 2208 2208
em moeda nacional resultados abrangentes
Titulos e fundos de renda fixa .
X Mens. pelo custo amortizado 4.b 76.904 76.904 73.089 73.089
em moeda nacional
Titulos e fundos de‘renda fixa Mens. ao valor justo por outros 4b 303417 303417 154811 154811
em moeda estrangeira resultados abrangentes
lnstru.met}tos de proteqﬁol . Mens. ao valor justo por meio 4b 682.615 682.615 363.329 363.329
cambial, juros e commodities do resultado
Contas a receber de clientes Custo amortizado S5a 3.689.500 3.663.247 4.150.876 4.111.971
Financiamentos a clientes Custo amortizado 5b 800.936 839.090 715.530 752.471
Total 10.202.533 10.214.435 11.860.812  11.858.848
Passivos financeiros:
Financiamentos Mens. ao valor justo por meio 16.a 1.666.092 1.666.092  1.567.374  1.567.374
do resultado
Financiamentos Mens. pelo custo amortizado 16.a 6.008.414 7.268.742 6.889.310 6.840.079
Debéntures Mens. pelo custo amortizado 16.a 5.657.339 5.603.669 5.826.242 5.770.979
Debéntures Mens. ao valor justo por meio 16.a 1.030.892 1.030.891 833.213 833.213
do resultado
Arrendamentos a pagar Mens. pelo custo amortizado 13 1.588.673 1.588.673 46.066 46.066
lnstru.met}tos de proteqﬁol . Mens. ao valor justo por meio 16 29.985 29.985 43.944 43.944
cambial, juros e commodities do resultado
Fornecedores Custo amortizado 17 2.700.071 2.678.808 2.731.677 2.710.352
Bonu§ de~subscr1g:ao - Mens. ao valor justo por meio 25 130.657 130.657 123.095 123.095
indenizagdo do resultado
Total 18.812.123 19.997.517 18.060.921  17.935.102
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O valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo os instrumentos de prote¢do cambial e juros,
foi determinado conforme descrito a seguir:

e Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis.

e As aplicagoes financeiras em fundos de investimentos estdo valorizadas pelo valor da cota do
fundo na data-base das demonstragdes financeiras, que corresponde ao seu valor justo.

e As aplicagdes financeiras em CDBs (Certificado de Depoésito Bancario) e instrumentos
similares possuem liquidez diaria com recompra na “curva do papel” e a Sociedade calcula
seu valor justo por meio de metodologias comumente utilizadas para marcac¢do a mercado.

e Os saldos contabeis de contas a receber e fornecedores sdo proximos aos seus valores justos.

e Os saldos de bonus de subscricao - indeniza¢do foram mensurados utilizando-se o preco das
acOes da Ultrapar (UGPA3) na data-base das demonstra¢des financeiras, ajustado pelo
dividend yield, uma vez que seu exercicio € possivel somente a partir de 2020, ndo tendo até
entdo direito a dividendos. A quantidade de a¢des dos bonus de subscrigdo - indenizagao
também ¢ ajustada conforme a variagdo dos montantes de provisdes e passivos contingentes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas relativos ao periodo anterior a 31 de janeiro de
2014 (vide nota explicativa n° 25).

e Para calculo do valor justo das notas no mercado externo da Ultrapar International foi utilizado
o prego observado desses titulos em mercado ativo (vide nota explicativa n° 16.b).

O valor justo de outras aplicagGes financeiras, instrumentos de prote¢do, financiamentos e
arrendamentos a pagar, foi apurado através de metodologias de calculo comumente utilizadas para
marcagdo a mercado, que consistem em calcular os fluxos de caixa futuros associados a cada
instrumento contratado, trazendo-os a valor presente pelas taxas de mercado na data-base das
demonstra¢des financeiras. Para alguns casos, onde ndo ha mercado ativo para o instrumento
financeiro, a Sociedade e suas controladas podem utilizar-se de cotagdes fornecidas pelas
contrapartes das operagdes.

A interpretacao dos dados de mercado quanto a escolha de metodologias de calculo do valor justo
exige consideravel julgamento e estabelecimento de estimativas para se chegar a um valor
considerado adequado para cada situagdo. Consequentemente, as estimativas apresentadas podem
ndo indicar, necessariamente, os montantes que poderao ser obtidos no mercado corrente.

Os instrumentos financeiros foram classificados como ativos ou passivos financeiros mensurados
ao custo amortizado, com excecdo de (i) todos os instrumentos de protecdo cambial ¢ de juros,
que estao mensurados ao valor justo por meio do resultado, aplicagdes financeiras classificadas
como mensuradas a valor justo por meio do resultado e aplicagdes financeiras classificadas como
mensuradas ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (vide nota explicativa n°
4.b), (ii) financiamentos mensurados ao valor justo por meio do resultado (vide nota explicativa
n°® 16.a); (iii) garantias de clientes que possuem vendor (vide nota explicativa n°® 16.1), que estdo
mensuradas ao valor justo por meio do resultado e (iv) bonus de subscrigdo - indenizagdo, que
estdo mensuradas ao valor justo por meio do resultado (vide nota explicativa n° 25). Caixa,
bancos, contas a receber de clientes e financiamentos a clientes estdo classificados como ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. Fornecedores ¢ demais contas a pagar estdo
classificados como passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado.
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Jj-1 Hierarquia de valor justo dos instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros sdo classificados de acordo com as seguintes categorias:

(a) Nivel 1 - precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos;

(b) Nivel 2 - inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1

que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente
(derivados dos pregos)
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A tabela abaixo demonstra as categorias dos ativos financeiros e passivos financeiros da
Sociedade e de suas controladas:

Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
Titulos de renda fixa em moeda
nacional

Titulos de renda fixa em moeda
estrangeira

Aplicagdes financeiras

Titulos e fundos de renda fixa em
moeda nacional

Titulos e fundos de renda fixa em
moeda nacional

Titulos e fundos de renda fixa em
moeda nacional

Titulos e fundos de renda fixa em
moeda estrangeira

Instrumentos de proteg¢do cambial,
juros e commodities

Contas a receber de clientes

Financiamentos a clientes

Total

Passivos financeiros:

Financiamentos

Financiamentos

Debéntures
Debéntures

Arrendamento a pagar

Instrumentos de proteg¢do cambial e
de juros

Fornecedores

Bonus de subscri¢ao — indenizagao

(1

Total

Categoria

Custo amortizado

Mens. ao valor justo por
outros resultados abrangentes

Mens. ao valor justo por meio
do resultado

Mens. ao valor justo por meio
do resultado

Mens. ao valor justo por
outros resultados abrangentes

Mens. pelo custo amortizado
Mens. ao valor justo por

outros resultados abrangentes

Mens. ao valor justo por meio
do resultado

Custo amortizado

Custo amortizado

Mens. ao valor justo por meio
do resultado

Mens. pelo custo amortizado
Mens. pelo custo amortizado

Mens. ao valor justo por meio
do resultado

Mens. pelo custo amortizado

Mens. ao valor justo por meio
do resultado

Custo amortizado

Mens. ao valor justo por meio
do resultado

Nota
explicativa

4.a

4.a

4b
4.b
4b
4b

4.b

5.a
5.b

16

16
16

16
13
16
17
25

Versao : 2
31/12/2019 Nivel 1 Nivel 2

284.992 284.992 -
1.780.939 - 1.780.939
49.448 49.448 -
1.937.967 1.937.967 -
595.816 - 595.816
76.904 - 76.904
303.417 18.985 284.432
682.615 - 682.615
3.663.247 - 3.663.247
839.090 - 839.090
10.214.435 2.291.392 7.923.043
1.666.092 - 1.666.092
7.268.742 4.587.932 2.680.810
5.603.669 - 5.603.669
1.030.891 - 1.030.891
1.588.673 - 1.588.673
29.985 - 29.985
2.678.808 - 2.678.808
130.657 - 130.657
19.997.517 4.587.932 15.409.585
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Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos

Titulos de renda fixa em
moeda nacional

Titulos de renda fixa em
moeda estrangeira

Aplicagdes financeiras

Titulos e fundos de renda fixa

em moeda nacional

Titulos e fundos de renda fixa

em moeda nacional

Titulos e fundos de renda fixa

em moeda nacional

Titulos e fundos de renda fixa

em moeda estrangeira

Instrumentos de protecdo
cambial e de juros

Contas a receber de clientes

Financiamentos a clientes

Total

Passivos financeiros:
Financiamentos

Financiamentos

Debéntures
Debéntures

Arrendamento a pagar

Instrumentos de protecao
cambial e de juros

Fornecedores

Bonus de subscrigdo —
indenizagdo (1)

Total

Categoria

Custo amortizado

Mens. ao valor justo por outros
resultados abrangentes

Mens. ao valor justo por meio do
resultado

Mens. ao valor justo por meio do
resultado

Mens. ao valor justo por outros
resultados abrangentes

Mens. pelo custo amortizado
Mens. ao valor justo por outros

resultados abrangentes

Mens. ao valor justo por meio do
resultado

Custo amortizado
Custo amortizado

Mens. ao valor justo por meio do
resultado

Mens. pelo custo amortizado
Mens. pelo custo amortizado

Mens. ao valor justo por meio do
resultado

Mens. pelo custo amortizado

Mens. ao valor justo por meio do
resultado

Custo amortizado

Mens. ao valor justo por meio do
resultado

Nota
explicativa

4.a
4.a

4b
4b
4.b
4b

4b

5a
5.b

16.a

16.a
16.a

16.a
13
16.a
17

25

Versao : 2
31/12/2018 Nivel 1 Nivel 2

205.482 205.482 -
3.722.308 - 3.722.308
11.161 11.161 -
2.462.018 2.462.018 -
2.208 - 2.208
73.089 - 73.089
154.811 1.666 153.145
363.329 - 363.329
4.111.971 - 4.111.971
752.471 - 752.471
11.858.848 2.680.327 9.178.521
1.567.374 - 1.567.374
6.840.079 2.841.436 3.998.643
5.770.979 - 5.770.979
833.213 - 833.213
46.066 - 46.066
43.944 - 43.944
2.710.352 - 2.710.352
123.095 - 123.095
17.935.102 2.841.436 15.093.666

() Refere-se aos bonus de subscricdo emitidos na aquisi¢do da Extrafarma.

As contas a receber de clientes e os fornecedores sado classificados como nivel 2.
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k. Andlise de sensibilidade de instrumentos financeiros derivativos

A Sociedade e suas controladas utilizam-se de instrumentos financeiros derivativos somente para
a protecao de riscos identificados € em montantes compativeis com o risco (limitado a 100% do
risco identificado). Desta forma, para fins de analise de sensibilidade, conforme exigida pela
Instrugdo CVM n° 475/08, para riscos de mercado originados por instrumentos financeiros, a
Sociedade analisa conjuntamente o instrumento de prote¢do e o objeto de protecdo, conforme
demonstrado nos quadros abaixo.

Para a analise de sensibilidade dos instrumentos de prote¢do cambial, a administragdo adotou
como cenario provavel as taxas de cambio Real/dolar norte-americano para o vencimento de cada
derivativo, utilizando os contratos futuros de dolar norte-americano, cotados na B3 em 31 de
dezembro de 2019. Como referéncia, a taxa de cambio para o ultimo vencimento de instrumentos
de protegdo cambial é de R$ 5,76 (RS 5,86 em 31 de dezembro de 2018) no cenario provavel. Os
cenarios II e III foram estimados com uma apreciacao ou depreciagdo adicional de 25% e 50% do
Real em relacdo ao cenario provavel, respeitando o risco ao qual o objeto protegido esta exposto.

Com base nos saldos dos instrumentos de protecdo ¢ dos objetos protegidos em 31 de dezembro
de 2019 e de 2018, foram substituidas as taxas de cambio e calculadas as variagdes entre 0 novo
saldo em Reais ¢ o saldo em Reais em cada um dos trés cenarios. A tabela abaixo demonstra a
variagdo dos valores dos principais instrumentos derivativos e seus objetos de protegdo,
considerando-se as variagoes da taxa de cambio nos diferentes cenarios:

31/12/2019 Risco Cenario I
Provavel Cenario 11 Cenario 111

Versao : 2

Swaps cambiais ativos em délares norte-americanos
(1) Swaps doélar norte-americano/Real 700.499 1.668.202

Apreciagdo do dolar

2.635.905

(2) Dividas/compromissos firmes em dolar norte-americano (700.465) (1.668.031) (2.635.596)

1H+2)

Efeito liquido 34 172

309

Swaps cambiais passivos em ddlares norte-americanos

(3) Swaps Real/dolar norte-americano Depreciacio do 376 62.559
(4) Margem bruta da Oxiteno dolar (376) (62.559)

)+

Opcoes

124.742
(124.742)

Efeito liquido - -

(5) Opgoes Real/dolar norte-americano Depreciagio do - 42.101
(6) Margem bruta da Oxiteno dolar - (42.101)

(5)+(6)

102.917
(102.917)

Efeito liquido - -
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31/12/2018

Swaps cambiais ativos em délares norte-americanos
(1) Swaps dolar norte-americano/Real
(2) Dividas/compromissos firmes em ddlar norte-americano

M+2)

Swaps cambiais passivos em délares norte-americanos
(3) Swaps Real/dolar norte-americano
(4) Margem bruta da Oxiteno

3)+)

Opc¢oes

(5) Opgdes Real/dodlar norte-americano
(6) Margem bruta da Oxiteno

3+

Versao : 2

Risco Cenario I
Provavel Cenario I1 Cenario I11
Apreciagio do 372.022 1.039.669 1.707.316
dolar (372.019) (1.039.661) (1.707.303)
Efeito liquido 3 8 13
Depreciagdo do (65) 8.545 17.154
dolar 65 (8.545) (17.154)
Efeito liquido - - -
Depreciagao do - 97.938 244.572
dolar - (97.938) (244.572)

Efeito liquido

Para a analise de sensibilidade dos instrumentos de protecdo a taxa de juros em Reais em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018, a Sociedade utilizou a curva futura do contrato DI x Pré da B3 em
31 de dezembro de 2019 para os vencimentos de cada Swap e de cada divida (objeto de protecao),
para fins de definicdo do cendrio provavel. Os cenarios Il e III foram estimados com uma
deterioragdo de 25% e 50%, respectivamente, da estimativa de taxa pré-fixada do cendrio

provavel.

Com base nos trés cenarios de taxas de juros em Reais, a Sociedade estimou os valores de suas
dividas e dos instrumentos de prote¢do conforme o risco que esta sendo protegido (variagdes nas
taxas de juros pré-fixadas em Reais), levando-os a valor futuro pelas taxas contratadas e trazendo-
os a valor presente pelas taxas de juros dos cenarios projetados. O resultado esta demonstrado na

tabela abaixo:

31/12/2019

Swap de taxa de juros (em Reais) —
Debéntures - CRA

(1) Swap taxa fixa - DI
(2) Divida a taxa fixa

H+@)

31/12/2018

Swap de taxa de juros (em Reais) —
Debéntures - CRA

(1) Swap taxa fixa - DI
(2) Divida a taxa fixa

H+@

Risco

Redugdo da taxa
pré-fixada

Efeito liquido

Risco

Redugdo da taxa
pré-fixada

Efeito liquido

Cenirio I Cenario Il Cenério I1I
Provavel
(195.123)  (137.260) (74.027)
195.123 137.260 74.027
Cenirio I Cenario Il Cenério I1I
Provavel
(311.993)  (254.409) (188.047)
311.993 254.409 188.047
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Para a analise de sensibilidade dos instrumentos de protecdo a oscilagdes ao preco de commodities
em 31 de dezembro de 2019, a Sociedade utilizou os contratos futuros de diesel (heating oil) e
gasolina (RBOB) negociados na NYMEX. Os cenarios II e III foram estimados com uma
deterioragdo de 25% e 50%, respectivamente, da estimativa do preco das commodities cenario
provavel.

Com base nos saldos dos instrumentos de protecdo ¢ dos objetos protegidos em 31 de dezembro
de 2019, foram substituidos os precos e calculadas as variagdes entre o novo saldo em Reais e o
saldo em Reais na data-base das demonstragdes financeiras em cada um dos trés cenarios. A tabela
abaixo demonstra a variacdo dos valores dos instrumentos derivativos e seus objetos de protegdo,
considerando-se as variagoes nos precos das commodities nos diferentes cenarios:

31/12/2019 Risco (I?’?;s;lvoell Cendirio II Ceillz’;rio
NDF Commodities
(1) NDF de Commodities Redugdo Preco 100.542  1.490.893 2.881.245
(2) Margem Bruta da Ipiranga Commodities (100.542)  (1.490.893 (2 881.245)
@M+ Efeito liquido - - .

35 Compromissos (Consolidado)

a. Contratos

a.1l. A controlada Tequimar possui contratos com a CODEBA e com o Complexo Industrial
Portuario Governador Eraldo Gueiros, relacionados com suas instalagdes portuarias em Aratu e
Suape, respectivamente. Esses contratos estabelecem uma movimentagdo minima de carga,
conforme tabela abaixo:

Movimentac¢io minima

Porto em toneladas por ano Vencimento
Aratu 397.000 2031
Aratu 900.000 2022
Suape 250.000 2027
Suape 400.000 2029

Se a movimentacao anual for menor que o minimo exigido, a controlada devera pagar a diferenca
entre a movimentagdo real ¢ a minima estabelecida nos contratos, com base nas tarifas portuarias
em vigor na data definida para pagamento. Em 31 de dezembro de 2019, essas tarifas eram de R$
8,37 ¢ R$ 2,54 por tonelada para Aratu e Suape, respectivamente. A controlada tem cumprido os
limites minimos de movimenta¢do de carga desde o inicio dos contratos.
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a.2. A controlada Oxiteno S.A. possui contratos de fornecimento com a Braskem S.A., que prevé
e regula as condigdes do fornecimento de eteno a Oxiteno tendo como base o mercado
internacional deste produto. Esses contratos estabelecem um compromisso minimo de compra
conforme tabela abaixo:

Compra minima

Planta em toneladas por ano Vencimento
Camacari 205.000 2021
Maua 44.100 2023

Em caso de descumprimento do compromisso minimo de compra, a controlada obriga-se a pagar
multa baseada no prego corrente do eteno, na extensao da quantidade ndo cumprida. Conforme
condigdes e tolerancias contratuais, ndo existem pendéncias materiais no que se refere aos limites
minimos de compra do contrato.

b. Cobertura de seguros

A Sociedade contrata apolices de seguro, visando cobrir diversos riscos aos quais esta exposta,
incluindo lucros cessantes, perdas e danos causados por incéndio, queda de raio, explosdo de
qualquer natureza, vendaval, queda de aeronave e danos elétricos, entre outros, garantindo as
plantas industriais, bases de distribuicdo e filiais de todas as controladas. Os valores maximos
indenizaveis, com base na analise de risco de determinados locais, sdo assim demonstrados:

Valor maximo indenizavel

*)
Oxiteno USS$ 1.142 (equivalentes a R$ 4.603 milhdes em 31/12/2019) (*)
Ipiranga R$ 1.025
Ultracargo RS§ 949
Ultragaz RS$ 266
Extrafarma RS 160

(*) em milhdes. Conforme condigdes das apolices.

O programa de Seguro de Responsabilidade Civil Geral atende a Sociedade e suas controladas,
com valor de cobertura global maximo de US$ 400 milhdes (equivalentes a R$ 1.612 milhdes em
31 de dezembro de 2019), cobrindo os prejuizos que eventualmente possam ser causados a
terceiros decorrentes de acidentes relacionados as operagdes comerciais e industriais e/ou a
distribuicao e comercializacdo de produtos e servigos.

Sdo mantidas apolices de responsabilidade civil de diretores e administradores (D&O) para
indenizar os membros do CA, CF, diretores e executivos da Ultrapar e de suas controladas
(“Segurados”) no valor total de US$ 80 milhdes (equivalentes a R$ 322 milhdes em 31 de
dezembro de 2019), que cobrem qualquer dos Segurados pelas responsabilidades resultantes de
atos danosos, incluindo qualquer ato, omiss@o ou qualquer reclamagao, contra os mesmos apenas
em razdo de sua fungdo, salvo se o ato, omissdo ou a reclamacéo for consequéncia de negligéncia
ou dolo.
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Sdo contratados, também, seguros nas modalidades de vida e acidentes pessoais, saude,
transportes nacionais e internacionais, entre outros.

As coberturas e limites segurados nas apodlices contratadas sdo baseados em criterioso estudo de
riscos e perdas realizado por consultores independentes de seguros, sendo a modalidade de seguro
contratada considerada, pela administracdo, suficiente para cobrir os eventuais sinistros que
possam ocorrer, tendo em vista a natureza das atividades realizadas pelas empresas.

c. Concessoes portudrias

Em 22 de margo de 2019, a Sociedade, através da controlada IPP, conquistou as concessoes
portuarias de trés lotes com capacidade minima de armazenagem de 64 mil m* no porto de
Cabedelo, no Estado da Paraiba, e um lote com capacidade minima de armazenamento de 66 mil
m? no porto de Vitdria, no Estado do Espirito Santo, que serdo destinados a movimentagao,
armazenamento e distribuicdo de combustiveis. Estas concessdes foram realizadas por dois
consorcios, dos quais a IPP detém um tergo da participagdo total. Para o porto de Cabedelo, foram
constituidas as empresas Nordeste Logistica I, Nordeste Logistica I e Nordeste Logistica III,
juntamente com a Raizen Combustivel S.A. e Petrobras Distribuidora S.A. Para o porto de Vitoria,
foi constituida a Navegantes, juntamente com a Raizen Combustivel S.A e Petrobras
Distribuidora S.A. O total de investimentos relacionados a participagdo da IPP ¢ de até R$ 160
milhdes para um prazo de concessdo de 25 anos.

Em 5 de abril de 2019, a Sociedade, por meio de suas controladas IPP e Tequimar, conquistou
trés concessoes. A IPP venceu duas licitagdes no porto de Miramar, em Belém, Estado do Para,
sendo: (i) lote BELO2A, via consorcio em que detém 50% de participacdo e que tera capacidade
minima de armazenamento de 41 mil m?® e (ii) lote BEL04, atualmente operado pela IPP, e que
tera capacidade minima de armazenamento de 23 mil m®. Essas areas serdo operadas pelo prazo
minimo de 15 anos, de acordo com o aviso do leildo. Para o lote BEL0O2A foi constituida a
Latitude, juntamente com a Petroleo Sabba S.A. A Tequimar venceu a licitagdo do lote VDC12
no porto de Vila do Conde, em Barcarena, no Estado do Pard. A capacidade minima de
armazenamento sera de 59 mil m?. A area sera operada pela Tequimar por pelo menos 25 anos,
conforme aviso do leildo. Para o lote VDC12, foi constituida a controlada Tequimar Vila do
Conde Logistica Portuaria S.A. (vide nota explicativa n® 3.b). Os investimentos estimados em
relagdo a participag@o da IPP e da Tequimar totalizam, aproximadamente, R$ 450 milhdes a serem
desembolsados ao longo dos proximos cinco anos, incluindo os valores relativos a outorga e aos
investimentos minimos das areas licitadas.
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36 Eventos subsequentes
Emissio de acoes de bonus de subscricao Extrafarma

Em 19 de fevereiro de 2020, o CA confirmou a emissdo de 2.108.542 a¢des ordinarias dentro do
limite do capital autorizado previsto no art. 6° do Estatuto Social da Sociedade, em razdo do exercicio
parcial dos direitos conferidos pelos bonus de subscrigdo (vide nota explicativa n® 25) emitidos pela
Sociedade quando da incorporagdo da totalidade das agdes de Extrafarma pela Sociedade, aprovada
pela Assembleia Geral Extraordinaria da Sociedade realizada em 31 de janeiro de 2014. O capital
social da Sociedade passara, portanto, a ser representado por 1.114.918.734 agdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.
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Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da
Ultrapar Participagdes S.A.
S3ao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Ultrapar Participagdes S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Ultrapar Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes € os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Avaliagéo do valor recuperavel do agio sobre combinagéo de negdcios
Veja a Nota 15 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Principais assuntos de auditoria

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro a Companhia é
requerida a efetuar anualmente o teste de recuperabilidade dos valores registrados como ativos intangiveis de vidas Uteis indefinidas,
incluindo o agio por rentabilidade futura (“goodwill”). A aquisi¢cdo das operagdes da Imifarma Produtos Farmacéuticos S.A. (
Extrafarma) , resultou em reconhecimento de agio no montante de R$ 661.553 mil, conforme divulgado na nota explicativa no. 15, cujo
valor recuperavel deve ser avaliado anualmente. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou redugéo ao valor recuperavel
no montante de R$ 593.280 mil referente ao agio registrado na Extrafarma.

A avaliagdo de necessidade ou ndo de redugédo do valor recuperavel é suportada por estimativa de rentabilidade futura baseada no
plano de negdcios e orgamento preparados pela Companhia e aprovados pelo Conselho de Administragéo, que séo baseados em
metodologias e premissas que envolvem estimativas, tais como: taxa de crescimento das receitas, custos e despesas, investimentos
e capital de giro futuros e taxas de descontos . As premissas sobre proje¢des de crescimento dos fluxos de caixa futuros sdo
baseadas no plano de negécios dos segmentos da Companhia, bem como em dados comparaveis de mercado.

Devido as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis das demonstragées financeiras individuais e consolidadas consideramos esse assunto como significativo para nossa
auditoria.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- Avaliagdo do desenho, a implementagéo e efetividade do controle interno de projecdes financeiras relativas a identificagédo e
mensuracao do valor recuperavel da unidade geradora de caixa onde o agio esta alocado.

- Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas em finangas coorporativas, da metodologia adotada pela Companhia e as
premissas utilizadas no calculo dos fluxos de caixa descontados, incluindo taxas de crescimento e de desconto, comparagédo com
informacgdes histdricas e teste da preciséo aritmética das formulas utilizadas nos modelos de fluxo de caixa descontado.

- Avaliacéo da analise de sensibilidade das premissas significativas e comparagdo com os orcamentos aprovados no periodo anterior
com os valores reais apurados no exercicio corrente.

- Comparacgao do valor recuperavel apurado com base nos fluxos de caixa descontados, com o valor contabil e avaliagao das
divulgacgdes feitas nas demonstragdes financeiras.
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Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos de auditoria acima resumidos, consideramos que o valor do agio
sobre combinagao de negécios e as respectivas divulgagdes sao aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Realizacao dos tributos ativos diferidos
Veja a Nota 9 das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
Principais assuntos de auditoria

Em 31 de dezembro de 2019, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem valores de ativos fiscais diferidos no
equivalente a R$ 1.076.223 mil, dos quais R$ 278.140 mil sdo relativos a diferengas temporarias e R$ 798.083 mil so relativos a
prejuizos fiscais, considerados recuperaveis com base na geragao de lucros tributaveis futuros.

As estimativas de geragéo de lucros tributaveis futuros incluem a utilizagéo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos
de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e
taxas de descontos, que envolvem elevado grau de complexidade e julgamentos que impactam a expectativa de realizagdo dos
tributos ativos diferidos nos proximos exercicios. Portanto, consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- Avaliagdo do desenho, a implementagéao e efetividade do controle interno de projec¢des financeiras relativos a realizagdo dos
impostos diferidos registrados.

- Avaliagédo, com o auxilio dos nossos especialistas em finangas coorporativas, das premissas e dados utilizados pela Companhia na
preparacao do estudo de lucros tributaveis futuros considerando as projec¢des de fluxos de caixa futuros.

- Avaliagéo da precisao dos saldos registrados com o auxilio dos nossos especialistas em tributos;

- Comparagéo dos or¢gamentos aprovados no exercicio anterior com os valores reais apurados no exercicio corrente.

- Avaliagédo se as divulgagbes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram todas as informagdes relevantes
referentes aos ativos fiscais diferidos.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos de auditoria acima resumidos, consideramos que o valor dos
impostos diferidos ativos registrados e as respectivas divulgagdes séo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
s&o consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informa¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Nossos objetivos séo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nido detecgdo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbées nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

S3o0 Paulo, 19 de fevereiro de 2020.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Marcio Serpejante Peppe
Contador CRC 1SP233011/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho Fiscal da Ultrapar Participagdes S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, declara que
examinou o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras (controladora e consolidado) elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 19 de fevereiro de 2020.

Com base nos exames efetuados e considerando o relatério, sem ressalvas, apresentado pelos auditores independentes da
Companhia, KPMG Auditores Independentes, datado de 19 de fevereiro de 2020, bem como as informagdes e esclarecimentos
recebidos no decorrer do exercicio, o Conselho Fiscal opina que os referidos documentos, bem como a proposta da destinagéo de
lucro liquido do exercicio, incluindo a distribuicdo de dividendos, estdo em condi¢cdes de serem apreciados pela Assembleia Geral
Ordinaria, a ser realizada oportunamente, dentro do prazo legal.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2020.
Geraldo Toffanello

Marcelo Amaral Moraes

William Bezerra Cavalcanti Filho
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS

ATRIBUICOES DO COMITE

O Comité de Auditoria e Riscos da Ultrapar € um 6rgao estatutario de assessoramento de carater permanente, vinculado diretamente
ao Conselho de Administragado, com autonomia operacional e orgamento préprio e submetido a legislagéo e regulamentacdes
aplicaveis, em especial o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, o Estatuto Social da Companhia e o seu
Regimento Interno.

Conforme o Regimento, o objetivo do Comité é assessorar o Conselho de Administragdo na supervisao (1) da integridade e qualidade
das demonstragdes financeiras da Companhia, (2) da conformidade da Companhia com requisitos legais e regulatérios, (3) das
qualificacdes e independéncia do auditor independente, (4) do desempenho das fungbes da auditoria interna da Companhia e dos
auditores independentes e (5) do gerenciamento de riscos da Companhia.

A composic¢ao atual do Comité de Auditoria e Riscos da Ultrapar conta com trés membros independentes do Conselho de
Administracdo e um membro independente externo o qual exerce a fungdo de Coordenador do Comité.

O Comité opina sobre a contratacéo e destituicdo dos auditores independentes e assessora o Conselho de Administragdo na
supervisdo de suas atividades, qualificagdes e independéncia, avaliando e aprovando previamente a prestagédo de servigos permitidos
pela legislagdo que ndo sejam relacionados a auditoria. A KPMG Auditores Independentes é a empresa atualmente responsavel pela
auditoria anual das demonstragées financeiras, pelas suas revisées trimestrais e pela avaliagdo da estrutura de controles internos
aplicaveis a elaboragdo das demonstragdes financeiras, de forma a atender as normas da CVM - Comissao de Valores Imobiliarios e
B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo no Brasil e da SEC — Security Exchange Comission e NYSE — New York Stock Exchange nos Estados
Unidos da América, inclusive no tocante ao cumprimento do requerido no Sarbanes-Oxley Act. O Comité é responsavel por revisar, em
conjunto com os auditores independentes, a qualidade e a integridade das demonstragbes financeiras, reportando os temas relevantes
ao Conselho de Administragao.

Cabe ao Comité acompanhar as atividades da Diretoria de Riscos, Compliance e Auditoria, avaliando a sua estrutura, procedimentos e
efetividade da auditoria interna, revisando em conjunto com o Conselho de Administracdo o seu desempenho e eventuais
recomendagdes para melhorias dos processos da Companhia.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria e Riscos analisa e monitora as exposigdes de riscos identificadas pela Diretoria da Companhia,
nos termos da Politica Corporativa de Gestao de Riscos, manifestando-se sobre qualquer revisdo da mesma e assessorando o
Conselho de Administragdo na definicdo dos niveis aceitaveis de riscos e avaliagdes da qualidade e efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos.

O Comité deve também assegurar que a Companhia possua meios especificos para recepgao e tratamento confidencial de
informacgdes e denuncias acerca do descumprimento de dispositivos legais, codigo de conduta e demais normativos internos aplicados
a Companhia, seus colaboradores e demais stakeholders.

Trimestralmente em carater ordindrio e extraordinariamente sempre que necessario, o Comité de Auditoria e Riscos participa de
reunido conjunta com o Conselho de Administragao., relatando o andamento de seus trabalhos. Anualmente é preparado o presente
relatério de atividades que é encaminhado ao Conselho de Administragdo e divulgado pela Companhia ao mercado. A cada mandato,
o Comité realiza uma autoavaliagdo de desempenho, que é apresentada e discutida com o Conselho de Administragao.

Desde a sua instalacdo em maio de 2019, o Comité de Auditoria e Riscos reuniu-se dez vezes. Nesse periodo, foi facultado ao Comité
o livre acesso a todos os 6rgéos de governanga da Companhia, bem como a todos os seus executivos e, sempre que necessario, foi
solicitada a presenca de representantes da KPMG Auditores Independentes em suas reunides.

ATIVIDADES DO COMITE

Governanga

* Posse dos membros eleitos pelo Conselho de Administragdo

« Elaboragao e envio para aprovacéo do Conselho de Administracdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria e Riscos

* Eleigdo do Diretor de Riscos, Compliance e Auditoria como Secretario do Comité

» Elaboragao do calendario tematico de atividades do Comité

« Discusséo e aprovagao do orgamento anual do Comité

» Andlise de alteragdes no Formulario de Referéncia encaminhado a CVM

» Elaboragao e apresentacgéo de relatdrios trimestrais de atividades ao Conselho de Administragéo, incluindo recomendagdes de
aprovagao das demonstragées financeiras intermediarias

« Elaboracdo, encaminhamento e discussdo com o Conselho de Administragdo do presente Relatério Anual do Comité de Auditoria e
Riscos

Auditores Independentes

« Verificagdo da qualificagédo e independéncia do auditor independente

* Analise do planejamento anual de trabalhos dos auditores independentes

« Discusséo e recomendacéo sobre os honorarios dos auditores independentes
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* Reunides de trabalhos conjuntos e sessdes reservadas com os auditores independente

Controles Internos e Demonstragdes Financeiras

» Acompanhamento do ambiente dos controles internos para a elaboracdo das demonstragdes financeiras, juntamente com as
auditorias externa e interna

» Andlise da carta de controles internos emitida pela KPMG Auditores Independentes com recomendagdes de melhorias e discussao
com a administragdo acerca dos planos de agao para enderegamento dos pontos identificados

» Acompanhamento periédico e especifico dos planos de agéo de Tl para a implantagéo de novos controles de gestao de acesso e
intervengbes em sistemas e bancos de dados

« Avaliagédo da adequacgao das praticas contabeis e estimativas utilizadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia
* Andlise e discuss&o do contencioso fiscal, civel e trabalhista da Companhia e suas controladas

* Reviséo e discussado das premissas utilizadas pela administracdo da Companhia na elaboragéo de proje¢des financeiras para fins de
identificagdo da necessidade de impairment de ativos e recuperabilidade de impostos

+ Andlise dos efeitos societarios e fiscais decorrentes da incorporagédo da Oxiteno Nordeste pela Oxiteno S.A.

» Revisdes trimestrais das demonstragbes financeiras intermediarias em conjunto com a administragdo da Companhia e os auditores
independentes

» Revisdo das demonstragdes financeiras anuais auditadas, relatério da administragao e relatério dos auditores independentes, com a
presenca dos representantes da Companhia e da KPMG Auditores Independentes para a apresentacgao e discussao de comentarios e
analises sobre os principais assuntos de auditoria e demais temas relevantes a qualidade e integridade das referidas demonstragdes
financeiras

Auditoria Interna

« Avaliagdo da estrutura organizacional e orgamento anual da Diretoria de Riscos, Compliance e Auditoria

* Acompanhamento dos resultados dos trabalhos de auditoria interna realizados no periodo e dos eventuais planos de agéo para o
encaminhamento das recomendacgdes apresentadas

* Acompanhamento de auditorias especificas sobre transagdes com partes relacionadas

« Avaliagéo do plano anual de trabalhos de auditoria interna para o exercicio de 2020

Gestédo Integrada de Riscos

* Andlise da Politica Corporativa de Gestao de Riscos

» Revisdo e encaminhamento da nova Matriz Sistémica de Riscos a aprovagdo do Conselho de Administragédo

» Analise da atualizagdo da Matriz de Impacto e Vulnerabilidades dos negdcios e da Ultrapar, apds a aprovagao da nova Matriz
Sistémica de Riscos

* Reuniao com o Coordenador do Comité de Riscos Financeiros

» Revisao da Politica Corporativa de Gestao de Riscos Financeiros e envio ao Conselho de Administragdo para aprovagao

Conformidade

» Acompanhamento da quantidade, distribuicdo e tipologia das denuncias recebidas pelo Canal Aberto Ultra

» Analise e discusséo sobre os resultados de apuragdes de denuncias e das medidas adotadas para o enderegamento dos pontos
identificados

* Acompanhamento do Programa de Conformidade da Companhia

» Analise do plano de adequacgédo da Companhia a Lei Geral de Protegcao de Dados

CONCLUSAO DO RELATORIO

Considerando as responsabilidades do Comité de Auditoria e Riscos, descritas no Estatuto Social da Companhia e no Regimento
Interno do Comité, com as limitagdes naturais do alcance de sua atuagéo nas atividades desenvolvidas, o Comité expressa a seguinte
opinido:

* A cobertura e qualidade dos trabalhos da auditoria interna sdo satisfatorios e realizados com adequada independéncia;

» O ambiente de controles internos, as politicas de conformidade e a gestao integrada de riscos sédo coerentes com o porte e
complexidade da Companhia;

* As informacgdes fornecidas pela administracdo e pelos auditores independentes foram suficientes para as recomendacgdes deste
Comité, ndo tendo sido identificadas divergéncias entre as equipes ou perda de independéncia dos auditores.

Com base nos trabalhos e analises efetuados e no relatério sem ressalvas da KPMG Auditores Independentes, o Comité de Auditoria
e Riscos recomenda ao Conselho de Administragdo a aprovacdo das Demonstragdes Financeiras da Ultrapar S.A. relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019.

S3ao Paulo, 19 de fevereiro de 2020

Flavio Cesar Maia Luz
Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos
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Ana Paula Vitali Janes Vescovi
Membro do Comité de Auditoria e Riscos

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Membro do Comité de Auditoria e Riscos

José Mauricio Pereira Coelho
Membro do Comité de Auditoria e Riscos
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do Normativa CVM n°® 480/09, os Diretores da Ultrapar
Participacdes S.A. (“Ultrapar”), abaixo assinados, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da KPMG Auditores Independentes relativo as
demonstragdes financeiras da Ultrapar referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Ultrapar referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

S3o0 Paulo, 19 de fevereiro de 2020.

Frederico Pinheiro Fleury Curado - Diretor Presidente

André Pires de Oliveira Dias - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Décio de Sampaio Amaral - Diretor

Jo&o Benjamin Parolin - Diretor

Marcelo Pereira Malta de Araujo - Diretor

Rodrigo de Almeida Pizzinatto — Diretor

Tabajara Bertelli Costa - Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do Normativa CVM n°® 480/09, os Diretores da Ultrapar
Participacdes S.A. (“Ultrapar”), abaixo assinados, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da KPMG Auditores Independentes relativo as
demonstragdes financeiras da Ultrapar referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Ultrapar referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

S3o0 Paulo, 19 de fevereiro de 2020.

Frederico Pinheiro Fleury Curado - Diretor Presidente

André Pires de Oliveira Dias - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Décio de Sampaio Amaral - Diretor

Jo&o Benjamin Parolin - Diretor

Marcelo Pereira Malta de Araujo - Diretor

Rodrigo de Almeida Pizzinatto — Diretor

Tabajara Bertelli Costa - Diretor
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