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Traction i korthet

Traction ir ett borsnoterat investmentbolag med 4garintressen i
noterade och onoterade foretag. Tractions verksamhet bygger pa en
egen metodik f6r utveckling och féridling av féretag diir Traction
ir dgare. Denna metodik fokuserar framférallt pd kundrelationer,
kapitalfléde och riskhantering. Metodiken har vuxit fram under
bolagets drygt 30-ariga historia. Traction har inget fokus pé speci-
fika branscher d4 metodiken bygger p4 ett affirsmannaskap som ir
applicerbart oavsett branschtillhérighet. Tractions roll som 4gare
bygger pd ett aktivt och lingsiktigt engagemang tillsammans med
entreprendren eller féretagsledningen. Traction bedriver dirutéver
en investeringsverksamhet i syfte att uppnd en god avkastning pd

bolagets kapital.

AFFARSIDE

Att i hel- och deligda bolag tillimpa Tractions metod for affirsut-
veckling och dirmed uppnd en hdg avkastning och virdetillvixt.

AFFARSFILOSOFI

* Vi ir langsiktiga.

* Vi striivar inte efter att bygga upp en koncern, utan vi arbetar
med ett antal oberoende foretag, vdra klienter, vars virdeskning
pa sike skall realiseras.

* Virt arbetsomrade ér forindring av foretag generelle. Erforderlig
teknisk och branschmissig kunskap méste finnas hos foretaget.

* Vi siljer i férsta hand management och i andra hand finansiering.
Det 4r kombinationen som ir intressant.

MAL
* Att nd en genomsnittlig arlig tillvixe pa eget kapital pd minst 25
procent.

* Att skapa 16nsam tillvixt i vira hel- och deligda bolag.
* Att minimera risken och 8ka avkastningen i vira projeke.

STRATEGI

Fér att uppnd Tractions mal behovs:

* Formdga ate vilja rite projeke, egentligen ritt partner — foretagsle-
dare.

* Projektledare som kan ge foretagsledarna det stod och den kom-
pletteringen av kompetens de behdver for att genomfora affirspro-
jektet.

* Projektledare med olika kompetens och bakgrund for att ticka de
olika behov foretagen har.

* Projektledare som sjilva kan gd in som foretagsledare vid behov
under en &vergéngstid, tills man funnit en ny ledare.

* Samarbetspartners som kan agera projektledare, styrelseledamort,
VD och/eller deligare.

* Tillrickliga finansiella resurser for att kunna gd in i intressanta
projekt.

* En konsekvent tillimpning av vir egen metodik for att minimera
risken och ¢ka avkastningen.

EXITSTRATEGI

Fér Traction 4r det viktigt att vira bolag har en lingsiktig tillviixt och
intjinandeférmaga. Vi tjinar primirt inte pengar pa utdelning frn
bolagen utan framfor allt pa reavinster vid férsiljning av akdier. Var
grundforesats ir alltid att betrakta virt dgande som “evigt”, men i
princip ér vira akder alltid dll salu dill ritt pris och till en bittre 4gare.
Med en bittre dgare menar vi en #dgare som kan tillféra bolaget mer
4n vad Traction kan.



2007 i sammandrag

Resultat efter skatt uppgick till 81,0 (175,4) Mkr

Resultat per aktie uppgick till 4,90 (10,60) kr/aktie

Eget kapital per aktie uppgick till 82 (78) kr/aktie

Vardeforandring i vardepapper uppgick till 73,2 (186,7) Mkr
Forsaljning av innehaven i AcadeMedia, EIAB och Mandator

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,85 (1,10) kr/aktie

Nyckeltal

2007 2006* 2005* 2004* 2003*

Eget kapital per aktie, kr 82 78 69 50 40
Borskurs vid periodens slut, kr 68 76 60 37 27
Borskurs/eget kapital per aktie, % 83 97 87 74 68
Vinst per aktie, kr 5 M 19 12 3
Avkastning pa eget kapital, % 6 15 38 30 9
Soliditet, % 90 90 88 82 77
Utdelning per aktie, kr 1,85 1,10 0,93 0,93 0,80
Direktavkastning, % 2,7 1,4 1,6 2,5 3,0
*) justerat for split 3:1

Allokering av Tractions egna kapital Eget kapital

Mkr
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Dotterféretag 5 %

Ovriga noterade
innehav 16%

Noterade aktiva innehav 11 % 1000

800

Onoterade innehav 13 % 600

400

Ovriga finansiella
Likvida medel 47 % tillgéngar 8 %

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Siffror anger justerat eget kapital per aktie.



VD HAR O

el
</

“Trots en
negativ
utveckling
under hosten
kan vi inda
sumimera ett

positivt 2007

BASTA AKTIEAGARE,

Under det gingna 4ret har Traction avyttrat fler projektforetag
4dn vad vi har forvirvat. Detta forklaras av att det har uppstatc
limpliga forsiljningstillfillen i respektive innehav samt, inte
minst, av att vi de senaste aren har férvintat oss en storre
nedvirdering av tillgingar i allminhet och akdier i synnerhet.
Trots att vi har forsoke forbereda oss p en borsnedging ir det
omdjligt att veta nir den kommer. Eftersom omvirderingarna
brukar vara som storst i slutet av en borscykel dr det inte heller
actraktive act helt std utanfor aktiemarknaden. Detta innebir
att dven Tractions substansvirde har p&verkats negativt av den
borsturbulens som har verkat sedan sensommaren 2007 och
som nir detta skrivs pdgir med hog intensitet.

Trots en negativ utveckling under hésten kan vi indd summera
ett positivt 2007 med ett resultat om drygt 80 Mkr efter skatt.
Under 4ret har omkring 50 % av Tractions egna kapital varit
placerat i rintebirande tillgingar vilket innebir att nettoexpo-
neringen mot aktiemarknaden totalt sett har varit begrinsad.

2007 &rs affirer kan nimnas avyttring av samtliga akeier i

AcadeMedia, ett foretag som vi grundade for ca 10 4r sedan,
forsiljning av innehavet i Swedish Tool till det noterade
intresseforetaget Duroc, forsiljning av innehavet i EIAB i
samband med bud frdn bolagets huvudigare, f6rsiljning av
innehavet i Mandator i samband med ett offentligt bud frin
Fujitsu Services. Dirutdver sélde vi ytrerligare aktier i Haldex
samt kopte tillbaka en del aktier i marknaden dill ett visentlige
lagre pris. Tractions dgarandel i Haldex uppgér f.n. till ca 3 %.
Haldex ir sedan viren 2007 en passiv investering d4 vi inte
lingre 4r representerade i styrelsen.

Easy Interaction ir ett nytt onoterat ventureprojeke. Utdver
detta har inga nya ventureprojekt tillkommit under ret utan
aktiviteterna har primirt fokuserats de befintliga innehaven.
Dirtill har ndgra onoterade innehav avyttrats till bolagens
respektive personal (Svecia bolagen) och huvudigare (SMA
Maskin).



Resultatutvecklingen i Tractions heligda dotterbolag ir en stor
besvikelse och jag kan konstatera att vi miste ligga 4n mer kraft
p4 att vinda den negativa resultattrenden. Orderldget i Ankars-
rum Diecasting, Ankarsrum Motors och Gnosjoplast indikerar
en kraftig volymékning under 2008. Nya medarbetare pd
Traction och forindring av ledningarna i dotterbolagen borgar
for ett mer professionellt agerande vilket bor ge synliga resultat-

effekter.

Tractions egna kapital uppgick per arsskiftet dill drygt 1,3 Mdr
kr (82 kr/aktie). Av detta var 245 Mkr (18 % eller 15 kr/aktie)
investerat i onoterade foretag inklusive dotterféretag. Ombkring
11 % av kapitalet var investerat i noterade foretag ddr vi ar
engagerade i styrelsearbetet och som en stor dgare. Resterande
del av kapitalet, drygt 70 % eller drygt 950 Mkr, var placerat i
andra noterade innehav, och diverse rinteplaceringar samt viss
extern utlining. Detta kapital 4r i huvudsak att betrakta som
investeringsutrymme for nya affirer. Dirutéver finns givetvis

méjligheten att beldna vissa tillgingar.
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Utéver fokusering pé véra befintliga innehav dr ambitionen att
under 2008 identifiera nya affirsmojligheter. Detta innefattar
investeringar av kapitalplaceringskarakeir i storre noterade fore-
tag, investeringar i mindre och medelstora noterade foretag dir
vi kan inta en aktiv dgarroll samt onoterade foretag dir vi helst
samarbetar med en drivande entreprendr som soker en aktiv
kompanjon. Vi har ocksé en tydlig malsittning att expandera
véra befintliga projektféretag genom forvirv av kompletterande
verksamheter.

Stockholm i mars 2008

Petter Stillstrom
Verkstiillande direktor




VERKSAMH

Tractions verksamhet

Den gemensamma namnaren for Tractions verksamhet ar att tillampa var egen metod for foretagsutveckling pa
alla bolag vi engagerar oss i. Det innebar att kunder, investerare, kompanjoner och personal med nédvandighet
maste sympatisera med var filosofi och syn pa foretagande. Det ar namligen den metodik som vi saljer, som vi
tjdnar pengar pa och som ar den nyttighet vara kunder koper. Vill man inte ha den bér man givetvis inte heller
kopa den. Vi forsoker vara mycket tydliga pa denna punkt eftersom manga kontaktar oss utan denna kunskap och
med helt andra forutfattade meningar. Det leder till lAanga meningsldsa diskussioner och i varsta fall, om vi inte ar
tillrackligt uppmarksammea, till att vi inleder ett kompanjonskap dar vi drar at olika hall.

Tractions metodik fokuserar framforallt pa foljande tre huvudomraden:

KUNDRELATIONER

Det 4r direktkontakten med foretagets kunder som ger
bolaget information om vad som skall levereras och till

vilka villkor. Genom feedback frin kunderna kan foretaget
utveckla produkter som 4r unika och pa ett optimalt sitt 16ser
kundernas problem. Nir foretaget hittar kunder som har stor
nytta av de produkeer eller tjinster foretaget levererar skapas
gynnsamma forutsittningar for att uppnd en hdg och uthallig
lsnsamhet.

Foretagets affirsidé och strategi skall alltid vara underord-
nad det kunderna 6nskar och ir villiga att betala for. Affirsidén
skall ses som en hypotes som verifieras av betalande kunder.
Ett ndra samarbete med kunderna ger foretaget mojlighet att

KAPITALFLODE

Ytterligare en hornpelare i Tractions metodik bygger ett
fungerande kapitalflode som nis genom att skapa intikeer
fore kostnader. Genom att silja forst och kipa sedan kan
foretaget ldta intikeerna styra vilken kostnadsmassa som

dr acceptabel for foretaget. En forutsittning for att detta
skall lyckas 4r att man har kunderna med sig och har byggt
upp ett fortroende for bolagets formaga att kunna leverera
utlovad produkt/tjinst. Kapitalbindningen blir avsevirt

RISKHANTERING

Risktagande ingdr som en naturlig del av all affirsverksam-
het. Det dr dock inte nédvindigt att bira alla risker sjilv och
det finns manga sitt att minska de risker som verksamheten
exponeras for. Kunder, leverantrer och andra samarbetspart-
ners som tar del i foretagets framgangar skall givetvis ocksd
vara med och dela pd riskerna, annars bér man vilja andra
partners.

Foretagets kirnverksamhet skall utgdras av de produkeer
och tjinster som man ir bist p& och bilda en bas som bolaget
kan luta sig emot for Idnsamhet och expansion. Fér att mins-
ka komplexiteten i verksamheten bér produkter och tjdnster

snabbt skifta fokus till det som fungerar i marknaden. Forutsitt-
ningarna for att lyckas blir storst om bolaget ser till att ta vara pd
alla de affirsméjligheter som uppenbarar sig och endast fortsitter
med det som kunderna efterfrigar och betalar for.

De flesta lyckosamma innovationer drivs fram av krivande
kunder i en affdrsmissig process. Det ir dirfor viktigt att mana
om kontakterna med kunden och aldrig lta leverantérer och
mellanhinder ta ver kommandot. Foretagets viktigaste resurser
dr ddrfor de kvalificerade siljare som svarar for kundrelationerna
och som kan oversitta kraven till foretagets vriga funktioner.

mycket mindre och behovet av finansiering kan minskas sam-
tidigt som riskerna minimeras.

Tita kontakter med kunderna ger bolaget en fingervisning
om hur efterfrigan forindras. Denna information fungerar som
ett “early warning” system, vilket ger foretaget mojlighet att
anpassa sin verksamhet och sin kostnadsmassa utifrdn de nya
forutsiteningarna.

som inte ingdr i kirnaffiren liggas ut pd specialister inom dessa
omraden. Den totala affirsrisken minskar rimligen om foretaget
ir fokuserat pd de produkter och tjinster som man ir bist pa.

I en forcerad utveckling 6kar risken att foretaget exponerar
sig for manga olika risker samtidigt. Om olika risker kombi-
neras minskar den totala sannolikheten for 6nskat utfall, vilket
kan dventyra foretagets 6verlevnad. Istillet bér man ta en risk i
taget och dirmed 6ka kontrollen pa vilken riskexponering fore-
taget bor utsitta sig for.



Nir man ldser dessa principer verkar de skiligen enkla och

sjilvklara, men i praktiken kan de vara mycket svéra att f6lja.
Somliga vill inte heller f6lja principerna nir de uppticker de
praktiska svarigheterna. Manga tror att det dr oméjligt att folja
principerna.

Varje ging ett foretag kapitaliseras upp 6kar risken och resul-
tatet sjunker oftast. Orsaken till detta 4r att ledningens sten-
harda fokus pa foretagets affirer forsvinner. Det blir helt enkelt
inte lika viktigt att f3 pengar fran betalande kunder. Man kostar
pd sig nya satsningar och en uppbyggnad av kostnadsmassan
med ligre krav pi omedelbar avkastning. Pengarna brinner hél
i fickan, fast det kallas for en investering. Man lyssnar inte lika
vil pd vad kunden ir beredd att betala for nir det finns egna
pengar att spendera. Lika fullt behovs det kapital till féretagen.
Men det behéver tillforas med métta och forsiktighet. Det ir
Tractions arbete att tillse att véra klienter vardar sin kapital-
anvindning och samtidigt utnyttjar majligheterna att erhélla
externt kapital.

Det visentliga med var metodik 4r act vi later foretagen
utvecklas efter vad de faktiske lyckats silja istillet for att sjilv
satsa pd vad man tror att andra i framtiden skall kopa. Véra
hjilear dr de siljare som gor tva visentliga saker, de himtar
hem pengar till féretaget och de himtar hem information om
vad som ir siljbart, i princip hur produkterna skall utformas.
Andras hjiltar ir minniskorna med produktidéerna som fér
hjilp av en stor kapitalinsats for att bygga ett foretag. Visst
behaver vi ocksé idéer och uppfinningar, men vi har lirt oss att
dessa behover underordnas vad kunden vill betala f6r; om inte,
tenderar forsoksverksamheten att bli mycket dyr. Men som sagt,
var och en blir lycklig pa sitt sitt. Vi vill dock betona att entre-
prendren med vér metod har en storre del av “kakan” pd slutet.

Att skapa intakter fore kostnader

Sélj forst, kop sedan.

Lat intdkterna styra kostnaderna.
e Stoppa aktiviteterna nar pengarna tryter.
e Lat kunderna och leverantérerna finansiera utvecklingen.

Att minimera fasta kostnader

e Gardera de fasta kostnaderna med order.
e Omvandla fasta kostnader till rorliga.

® |nvestera inte utan sékra order.

e Anstéll inte utan sékra order.

e | dgg ut pa lego och anlita konsulter.

Att kontrollera och utfora de vasentliga och unika
delarna av affaren

e Varje affar har en unik kérna, bevaka den svartsjukt.

e Produktkontroll.

e Marknadskontroll.

e | &t inte leverantorer och mellanhénder ta 6ver
kommandot.

e Ha direktkontakt med slutkunderna.

e Varda varumarket och se till att 4ga det.

Att undvika att engagera sig i de delar av affaren
som andra kan battre

e Alla affarer innehaller manga konventionella tjanster och
kompetenser — det finns alltid andra som ar specialister,
anlita dem; men anlita de som kan och éar starka.

e Minska affarsomfattningen till en karnverksamhet och
Oka den senare om det gar.

Att ta vara pa méjligheterna
e Sélj till en, sedan till tva, till fyra — inte till alla pa en gang.
e Hitta kunder som har extremt stor nytta av den nya
produkten och kunder som vill prova nagot nytt
— sa kallade "early adopters”
e Prova mycket, gor mer av det som fungerar och sluta
snabbt med det som inte fungerar.
e | 4t kundens 6nskan och villighet att betala styra
vad féretaget gor.

Att undvika risker

e Basverksamhet — nagot att leva pa nar det gar trogt.

e Taen risk i taget i stallet for manga samtidigt.

e Kombinera en unik del med det konventionella.

e |Lat andra delta i riskerna — kunder och leverantorer,
avsta annars.

e Ta bara risker som foretaget har rad med.

e | dna inte till forluster utan till affarer.




Tractions formel

Nyckeln till Tractions historiskt sett goda avkastning ar kombinationen av en rad olika Ionsamhetsfaktorer.
Varje faktor i sig 0kar vardet och/eller minimerar riskexponeringen. Lyckas man kombinera alla faktorer kan
avkastningen pa det insatta kapitalet bli mycket hog. Tractions mal ar att pa ett systematiskt satt se till att
de tre viktigaste faktorerna, som ar bestandsdelar av avkastningsmodellen nedan, utvecklas vél i sig, men
framforallt att skapa den eftertraktade kombinationen av dessa.

Tractions kapitalinsats i sina portfdljbolag ar relativt sett lig.
Dels p g a att det 4r Tractions sitt att fa betalt for sitt mycket
aktiva deldgarskap, dels p g a att Traction infér sin kapitalex-
tensiva affirsmetodik i portféljbolagen. Detta resulterar i en
relativt liten kapitalinsats i respektive projeke, vilket i sin tur

betyder en begrinsad risk samtidigt som en liten kapitalbas
ger upphov till en hégre avkastning. Vi kan bara forlora vir
insats, medan vinsten kan bli minga génger insatsen.

Med Traction som partner dr milsiteningen alldd ate dstad-
komma tillvixt med bibeh&llen [6nsamhet. Genom Tractions
medverkan kan tillvixttakten oftast accelereras eftersom
entreprendren/fdretagsledningen har en stark och kompetent

partner vid sin sida, som kommer att tillféra bolaget, utéver
managementstod, erfarenhet av olika typer av forindring,
foretagsforvirv mm.

Traction fokuserar mycket p4 att forverkliga forindringar av
virderingsgrunden i sina innehav. Som exempel kan nimnas:

* Att om ett bolag gérs kopviirt for en industriell investerare

kan virdet 6ka visentligt.

* Att om bolaget noteras pa en marknadsplats 6kar virdet
samtidigt som yteerligare kapital kan inhdmtas, vilket parat
med Tractions metodik 6kar forutsittningarna for ling-
siktig tillvixt.

e Att nir bolag kommer i akuta [6nsamhets- och likviditets-
problem sjunker virdet drastiskt. For den som dé vigar ta
pd sig arbetet och de ekonomiska riskerna kan omvirde-

ringsvinsten vid lyckade rekonstruktioner bli sivil mycket
snabb som stor.

* Att underkapitaliserade bolag med en kompetent ledning
och intressanta projeke blir mer viirda om man férser dem
med yteerligare kapital. Hjilper man sedan till och lotsar
bolaget till en hogre nivd kan avkastningen bli extrem.

e Att 6verkapitaliserade bolag sjunker mindre i virde 4n vad
man tar ut ur dem.

e Att virdefulla bolag som doljs i andra storre bolag ocksa
kan hjilpas fram i ljuset och dirmed virderas hogre.

Var och en av de ovannimnda faktorerna leder till en virde-
tillviixe. Tractions arbete 4r att se till att kombinera alla tre
faktorerna, vilket leder till mycket hég utvixling pa det insatta
kapitalet. Traction har historiskt visat att man tillsammans
med entreprendrerna, sin metodik och duktiga projektledare

kunnat dstadkomma en hdg avkastning under en lang sam-
manhingande tidsperiod.

]




Traction och omvarlden

TRACTION ARBETAR MOT FLERA MALGRUPPER

ENTREPRENORER SOM:

* Besitter de ritta egenskaperna, dvs personer som ir extremt flitiga och téliga, som kan fi saker gjorda, samtidigt
halla i pengarna och se till att kunden betalar, blir n6jd och képer igen.

e Ar villiga att ge upp strategiska planer till fsrman for vad omvirlden (kunden) ir villig att betala for och alltid ir
beredda pa att kontinuerligt ompréva affirsidén och anpassa den.

* Tror pd vir metodik och ir villig att arbeta efter den.

* Diriver eller planerar starta fretag som har férutsittningar att expandera.

AKTIVA PARTNERS SOM I SAMVERKAN MED TRACTION:

* Har mojlighet att arbeta operativt som projektledare, styrelseledamot eller VD.

* Agerar som aktiv deldgare.

e Vill finansiera ett utkép, en nyemission eller medverka i en refinansiering av en verksamhet.

e Tror pa vir metodik och ir villig att arbeta efter den.

FORETAGSLEDNINGAR, VD:AR, AGARE SOM:

e Saknar en aktiv deldgare.

* Behover hjilp i samband med en management buy-out, utforsiljning eller forvirv av verksamheter, generationsskifte.
e I 6vrigt behdver en kapitalstark dgare i samband med en stérre transaktion.

e Tror p4 vir metodik och ir villig att arbeta efter den.

FINANSIARER, AGARE, REKONSTRUKTORER SOM:

* Behover stod i specifika situationer da det krivs akuta operativa insatser for att i kritiska skeden rekonstruera verk-
samheter.

e Soker en partner som har méjlighet att gd in med ett rekonstruktionslén for att ridda en verksamhet fran finansiell

kollaps.
* Behover en partner som har de ekonomiska resurser som krivs for att gd in i ett stdrre projekt.

* Behover en garant i samband med kapitalanskaffning.



Affirsorganisation

Tractions verksamhet bestdr i att aktivt medverka i utvecklingen

av vira portf6ljbolag och bistd dessa i allehanda situationer.

Fokus ligger pa att med Tractions affirsfilosofi och syn pd affirs-

mannaskap medverka till utveckling och foridling av foretag.

Tractions centrala organisation bestr av en grupp Venture

Managers/projektledare som ansvarar for ett antal engagemang

och som éven har dill uppgift att finna nya projeke. Tractions

Venture Managers arbetar i huvudsak med Tractions onoterade

innehav. Utdver bolagets Venture Managers finns dven en

mindre avdelning fér ekonomi och administration. I Tractions

Bakre raden

Petter Stillstréom, VD, Venture
Manager, fodd 1972, Ekonomie

Magister, verksam i Traction sedan

1999, VD sedan 2001. Tidigare
verksam inom corporate finance.

affirsorganisation ingar hirutdver ett nitverk av samarbets-
partners som aktivt deltar eller har deltagit i utvecklingen av
Tractions intresseforetag, exempelvis entreprendrer, dgare,
styrelseledaméter, chefspersoner och finansiirer.

Vid behov tar Tractions Venture Managers operativt ansvar
for driften av portfoljforetagen i samband med att forind-
ringsprojeke skall verkstillas. Tractions Venture Managers har
sammantaget en bred kompetensbas, vilket innebir att Traction
kan erbjuda kompetens bl a inom forsiljning, marknadsforing,
organisation, ekonomistyrning och juridik.

Klas Astrém, CFO, Venture Manager,

Johannes Vock, Trainee, fodd
1982, Civilekonom, verksam i
Traction sedan 2008.

Anders Ekborg, chef for venture-
gruppen, Venture Manager och

Bolagsjurist, fédd 1968, Jur Kand,

verksam i Traction sedan 2004.

Tidigare verksam pa advokatbyra.

fodd 1959, Civilekonom, verksam i
Traction sedan 2003. Tidigare verksam
i ledande befattningar inom ekonomi/
finans samt corporate finance.

Gunilla Hiakansson,
Redovisningsansvarig,
fédd 1953, verksam i
Traction sedan 2005.

Framre raden

Niclas Handfast, Venture
Manager, fédd 1965, MBA,
Civilekonom, verksam i Traction
sedan 2007 Tidigare verksam

i ledande befattningar inom IT
och konsultbranschen.

Joakim Skantze, Venture
Manager, fédd 1967, Civil-
ingenjor, verksam iTraction
sedan 2007 Tidigare verksam
i ledande befattningar inom IT
och grafisk industri.

Sophie Isola, VD Assistent,

fodd 1973, verksam i Traction

sedan 2008.



Projektpresentation

Noterade aktiva innehav

Traction ar en aktiv storégare i ett antal mindre och medelstora noterade foretag. Vi investe-
rar i foretag dar vi ser en betydande omvarderingspotential och dar riskerna ar hanterbara.
Andra affarer i noterade foretag kan vara att vi garanterar nyemissioner i féretag som har
behov av nytt kapital och dar vi ser mojligheter till god avkastning. | flera av nedanstaende
foretag har Traction varit delagare innan de blev publikt noterade och vi deltog aktivt i deras
respektive noteringsprocesser. Se aven Tractions dgarpolicy for ytterligare information hur

vi ser pa agande i noterade foretag och rollfordelningen mellan agarna, styrelsen och fore-
tagsledningen.
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DUROC AB

Duroc AB (publ) ir en industrigrupp
som #ger och utvecklar industri- och
industrihandelsverksamheter inom en
rad olika branscher. Dotterbolagen
indelas i affirsomridena industrihandel
och teknik/ produktion.

Under 2007 trefaldigade Duroc sin
omsittning genom forvirvet av industri-
handelsgruppen Swedish Tool Holding.
I samband med férvirvet genomférde
Duroc en nyemission om 2 000 000
aktier.

Durocs affirsomride industrihan-
del bestar av Swedish Tool Holding-
gruppen. Gruppen bedriver handel med
verktygsmaskiner inklusive automations-
l6sningar, verktyg, service, support och
finansiering, till verkstadsindustrin. Hir
ingar det under 4ret forvirvade Swedish
Tool Holding med industrihandels-

NILORNGRUPPEN AB

Nilorn ir idag ledande i Europa pd eti-
ketter, med kunskaper och erfarenheter
fran etikettproduktion som stricker sig
over mer in ett sekel. Bolaget har kontor
och tillverkningsanliggningar i Sverige,
Danmark, Frankrike, Schweiz, Tyskland,
Belgien, England, Portugal, Hong Kong,
Indien och Turkiet.

Nilorns affirsidé ir att formge, tillver-
ka och silja etiketter och etikettprogram
for mode- och konfektionsbranschen.
Nil6rn har via dotterbolag och samarbets-
partners i Europa skaffat sig en stark
stillning inom etikettbranschen. Sam-
manlagt tillverkar Nilorn cirka 10 mil-
joner etiketter per dag, av olika storlek

och typ.

bolagen Swedish Tool AB, Wikman
Gerber AB, Tool Center AB och Vislanda
Maskin AB. I gruppen ingir dven bolag i
Norge, Danmark och Baltikum. Tillsam-
mans representerar foretagen i gruppen
ett 60-tal agenturer for internationella
verktygstillverkare. Affirsomrédet indu-
strihandel omsitter ca 400 Mkr och har
drygt 100 medarbetare.

Féretagen inom Durocs affirsomrade
teknik/produktion bedriver produktion
av kundanpassade nischprodukter, kon-
struktionslosningar, specialbearbetning
samt underhall av komponenter till
verkstad-, kraft-, process-, triforidlings-
och transportindustrin. I affirsomridet
ingr Duroc Engineering-bolagen Umed
och Géteborg, Duroc Tooling-bolagen
Robertsfors och Olofstrdm samt Duroc
Rail och Micor-gruppen. Foretagen

Nilorn erbjuder ett heltickande ”eti-
kettpaket”, med betoning pa profilering
och grafisk identitet. Produkdinjen
omfattar alla typer av mirkning;: vivda
tygetiketter, tryckta pappersetiketter,
tryckra tygetiketter med mera. Nilérn
strivar efter att oka sin konkurrensfor-
mdga genom att erbjuda sina kunder
tjanster som ticker alla desingresurser
plus ett logistiksystem som garanterar
palitliga och korta leveranstider. Nilorn
dr ocksd ett av de ledande foretagen inom
etikettbranschen i friga om att utveckla
och anvinda moderna och effektiva I'T-
system. Sddana system, bade interna och
externa, anvinds i samband med design,
produktion, mirkning av gods, évervak-

NORDIC CAMPING & SPORTS AB

Bolaget har som affiirsidé att férvirva
och utveckla campingplatser under ett
gemensamt koncept. Nordic Camping &
Sports bedriver idag campingverksamhet
pa ett flertal orter i Sverige, bl a driver
man campingplatser i Helsingborg,
Enképing, Séderhamn, Ostersund,
Stockholm/Virmdé och Karlstad.

Under 4ret genomfordes nyemissioner
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om ca 9 Mkr. Syftet med emissionerna
var att finansiera forvirven av R34 Vallar
Camping i Helsingborg och Mérudden
Camping i Karlstad. Bolagets ambition
dr att etablera en rikstickande kedja av
campinganliggningar.

Ytterligare information om NCS finns
pa www.nordiccamping.se

Bolagets aktier handlas pa Aktietorget.

inom teknik/produktion omsitter
tillsammans ca 200 Mkr och har ca
170 medarbetare.

Duroc ir noterat pd OMX Nordiska
Bors Stockholm (Small Cap-listan).

Ytterligare information om Duroc
finns i bolagets officiella drsredovisning
och pd www.duroc.se

NYCKELFAKTA 2007

Omsattning .. .......... 560 Mkr
Tractions kapitalandel ....... 19%

(roster 24 %)
Innehavsedan............. 1993
VD........oin Erik Albinsson

ning av leveranser och kommunikation.
Nilérn idr noterat pd OMX Nordiska
Bors Stockholm (Small Cap-listan). Mer
om Nilérn finns pd www.nilorn.se

NYCKELFAKTA 2007

Omsattning .. .......... 301 Mkr
Tractions kapitalandel ...... 22%

(roster 27 %)
Innehavsedan............. 2005
VD............ StefanTingstrom

NYCKELFAKTA 2007

Omsattning . ............ 19 Mkr
Tractionsandel ............ 23%
Innehavsedan............. 2005
VD/Entreprendr. . . .. Tom Sibirzeff




SOFTRONIC AB

Softronic 4r ett I'T- och managementbolag
dir affirsidén 4r atc genom langsiktigt part-
nerskap forbittra kundernas verksamhet
med senaste informationsteknik. Softronic
har en helhetssyn pa forindring som inne-
bir ate bolaget kan stddja kunderna inom
allt frin strategi till strukeur inklusive
organisation, processer och I'T. Koncernen
bestdr av specialiserade bolag, som vart
och ett strivar efter att vara ledande inom
sina kompetensomraden. Softronics I'T-
partnerverksamhet har éver 20 &rs erfa-
renhet av att leverera verksamhetskritiska
IT-16sningar med modern teknik och hég
kvalitet. Softronic behirskar bland annat
SOA med Web Services, bide for att
bygga moderna kompletta verksamhets-

system samt integrera befintliga system av
ildre teknik. Softronic tar ett helhetsansvar,
fran behovsanalys och utveckling av verk-
samhetskritiska 16sningar till implemente-
ring och drift. Fond och forsikring, resor,
transport, spedition och logistik, med-
lemsorganisationer, detaljhandel, telecom,
offentlig férvaltning och skola dr nigra

av de branscher dir Softronickoncernen
ir verksam. Dotterbolaget Consultus 4r
ett av Sveriges ledande konsultforetag
inom Change Management — att leda och
genomfdra frindring. Softtonic forvir-
vade i januari 2008 I'T-tjinstef6retaget
ISSI med en omsittning pé ca 25 Mkr.
Forvirvet kommer tillsammans med de
tva 6vriga presenterade forvirven Yarrow

THALAMUS NETWORKS AB

Thalamuskoncernen erbjuder avancerade

datakommunikationsldsningar som stéder
och effektiviserar kundens verksamhet.
Dotterbolaget Fiberdata Integration pla-
nerar, designar, bygger och servar kom-
plexa nit. P to P IT-Consulting erbjuder
foretag och organisationer kvalificerade
IT-ganster for drift, design och forvalt-
ning av kundernas I'T-miljs. Thalamus
Operation erbjuder operations, drift, ser-
vice och kundgjinst till frimst avancerade
nit hos kommuner, stider, bostads och
energibolag. Thalamus Operation dger
och driver stadsnitet i Angelholm.

I borjan av 2008 avyttrades Thalamus
Operations med en realisationsvinst om
knappt 40 Mkr. Avyttringen innebir
en fokusering av verksamheten mot att
leverera l6sningar och konsulttjinster
for infrastruktur och drift. Styrelsen har
foreslagit en utdelning om 6 kr/aktie
vilket ger Traction drygt 18 Mkr.

Thalamus Networks avyttrade under
iret Fiberdata Installation som bedriver
installation och underhall av stark- och
svagstroms anliggningar i Trelleborg med
omnejd. Thalamus Networks 4r noterat

pa OMX Nordiska Bérs Stockholm

NN 1

och Enter System att medféra en omsitt-
ningsékning i Softronickoncernen om ca
40 % under 2008 samt bidra med fortsatt
god l6nsamhet. Softronic 4r noterat pa
OMX Nordiska Bérs Stockholm (Small
Cap-listan). Ytterligare information om
Softronic finns i bolagets officiella drs-
redovisning och p& www.softronic.se

NYCKELFAKTA 2007

Omsattning .. .......... 307 Mkr
Tractions kapitalandel ....... 17%

(roster 10 %)
Innehavsedan............. 2001

VD/Entreprendr. . Anders Eriksson

(Small Cap-listan). Ytterligare informa-

tion om Thalamus Networks finns i
bolagets officiella drsredovisning och pa
www.thalamus.se

NYCKELFAKTA 2007

Omsattning .. ........ 189 MSEK
Tractions kapitalandel ...... 30%

(roster 29 %)
Innehavsedan ............ 1997
VD............. Kristina Englund
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Onoterade innehav/Venture cende<sov

| Tractions onoterade projekt samarbetar vi med entreprenérer som ar stora agare i sina bolag.
Affarsidén ar att, som partner till dessa entreprendrer, utveckla tillvaxtféretag. Med Traction som

affarspartner skapar entreprendren forutsattningar for tillvaxt under I[6nsamhet.

Vi medverkar i utvecklingen av bolaget och saljer sedan var andel, helst tilsammans med
entreprendren, och realiserar da forhoppningsvis en bra vinst. Entreprendren gor saledes ingen
vinst nar vi gar in, vederborande “koper” in oss. | flera av Tractions projekt leds bolagen av en

anstalld VD da Tractions partner ej langre har en lika operativ roll.

| vissa projekt samarbetar Traction med andra aktiva delagare samtidigt som verksamheten
leds av en VD som inte ar en betydande agare i bolaget. Tractions ventureverksamhet kan enklast
likstallas med en organiserad affarsangel verksamhet dar vi ocksa samarbetar med enskilda
affarsanglar som vill ha en partner.

BANKING AUTOMATION LTD

Banking Automation ir ett engelske

foretag som utvecklar, konstruerar och
tillverkar insittningsmaskiner, en sorts
omvind bankomat, samt vixlingsauto-

nad banklokal. Banking Automation
grundades 1984 och har en installerad
bas av 6ver 9000 enheter hos kunder
som inkluderar de ledande finansiella

NYCKELFAKTA 2007

mater for frimst banker men 4ven till institutionerna. Forsiljningen sker Omséttning ............ 101 Mkr
transportforetag, shoppingcentra och via ett vil utbyggt agentnit. Tractions kapitalandel .. .... 45%
liknande. Maskinerna placeras savil fri- Ytterligare information om Innehav sedan............. 1986
stdende inne i banklokalen som genom Banking Automation finns pa VD/Delagare ......... David Tew

viggen ut till gatan eller i en obeman-

BRICAD HOLDING AB

Bricads affirsidé dr att gora investeringar
i foretag med god utvecklingspotential
och att ta en aktiv del i bolagens utveck-
ling.

Verksamheterna i Bricad Holding 4r
idag foljande:

Vallentuna Centrum AB iger och for-
valtar centrumfastigheter i Vallentuna.

www.bankingautomation.com

Duroc AB ir en industrikoncern med

inriktning pd ytforidlingsteknologi och
handel med verktygsmaskiner och indu-

strifsrnodenheter. Bricad Holding AB’s
dgarandel 4r cirka 10%.

Bwell AB siljer produkter for hilsa
och friskvdrd. Bwell har idag levererat
massagefitoljer, styrketrinings- och

Ytterligare information om Bricad

Holding AB finns pd www.bricad.se

NYCKELFAKTA 2007

Uthyrningsbar yta ir cirka 35000 kvm motionsredskap till ver 3000 kunder. Tractions kapitalandel .. .... 47%
fordelat pa kontor och butiker. Agare ir Bricad Holding AB’s dgarandel 4r 50 %. Innehav sedan............. 1997
Bricad Holding AB (50 %) och GE Real VD/Entreprenér. ... ... Bo Richter

Estate (50 %).
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GEODYNAMIK AB

Geodynamik utvecklar och marknadsfor
mitinstrument for kontroll och kvalitets-
sikring vid packning av jord och asfalt i
samband med byggnation av vigar, jirn-
vigar, flygplatser, deponier, fabriker och
fastigheter. Genom maskinintegrerade

mitsystem kan packningen ske snabbrt,
enkelt och effektivt. Bolagets storsta
kund 4r Caterpillar. Traction ir deldgare
sedan 1983.

Ytterligare information om Geodyna-
mik finns p&d www.geodynamik.se

PSA EASY INTERACTION AB

PSA Easy Interaction AB (Easy Inter-
action) har under de senaste ren
framg&ngsrikt utvecklat en webbaserad
kommunikationsplattform. Systemet

ir uppbyggt av ett stort antal moduler
(knappt 30 stycken) och ger kunderna
interaktiv och siker tillgang till savil sina
hemsidor som extra- och intranitfunk-
tioner. Bolaget har i huvudsak silt sina
tjanster dill foretag och organisationer.
Sedan starten 2001 har systemen nyttjats
av drygt 100 000 anvindare.

Under 2007 har verksamheten foku-
serats pa en paketering av de utvecklade
modulerna till olika malgrupper, och idag
tillhandahaller Easy Interaction pakete-
rade webbverktyg for sm& och medel-
stora foretag, familjer och skolor. Dessa
verktyg forbittrar den interna och
externa kommunikationen pé ett mycket
kostnadseffektivt och anvindarvinligt
sdtt.

Bolaget har idag ett tiotal medarbetare
vilket inkluderar tekniker, marknads-

NYCKELFAKTA 2007

Tractions kapitalandel ...... 20%
Innehavsedan............. 1983
VD.......... Carl Bertil Pettersson

foring/affirer samt administration/
ekonomi.

Ytterligare information om
PSA Easy Interaction AB finns pa

WWWw.easyinteraction.se

NYCKELFAKTA 2007

Tractions kapitalandel ...... 26 %
Innehavsedan............. 2007
VD/Entreprendr. . .. Lars Holmgren
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HIFABGRUPPEN AB

Hifab ir Skandinaviens stérsta kon-
sultforetag inom byggprojektledning.
Verksamheten bedrivs rikstickande samt
internationellt i ett 20-tal linder. Hifab-
Gruppen bestdr av fyra affirsomriden:
Stockholm, Region, Miljsteknik och
Hifab International.

Bolaget har under ret tagit ett antal
prestigeprojeke savil i Sverige som utom-
lands. Bland de utlindska projekten kan
nidmnas att Swedish Geological (inom
affirsomridet Miljoteknik) engagerats i ett
5-&rigt EU-projekt i Papua Nya Guinea

RECCO HOLDING AB

RECCO® ir ett livriddningssystem,
vilket anvinds av mer 4n 500 livridd-
ningsorganisationer i virlden som ett
effektivt hjidlpmedel for att lokalisera
drabbade i lavinolyckor. RECCO bygger
p4 en radarteknik vilken méjliggor en
snabb och precis lokalisering av ett lavin-
offer. Systemet, vilket ir tvidelat bestir
av RECCO-detektorer som anvinds

av organiserade riddningsgrupper och
RECCO-reflektorer vilka ir fastsatta pa
skidpjixan alternativt inbyggda i skidut-
rustningen sisom i klider, hjilmar och
pjixor. Reflektorerna kriver ingen kun-

SIGICOM AB

Sigicom utvecklar och marknadsfor sen-
sorer, mitsystem och kommunikations-
l6sningar f6r obemmanad évervakning
av i forsta hand vibration och buller
inom anliggning och infrastrukeur. Sys-
temen sinder automatiskt mitdata med
intelligent kommunikation till en central
databas och sammanstills i ett webbase-
rat interface.

Det finns en stor effektiviseringspoten-
tial for Sigicoms kunder att forenkla
intstallationen av mitutrustningarna och

och att Hifab International vunnit et
stort infrastrukeurprojekt i Bangladesh.
Bland de svenska uppdragen mirks sirskile
projekdedningsuppdrag att leda till och
ombyggnad av Svea Arilleri i Stockholm
och Envipros (inom affirsomrade Miljo-
teknik) deltagande i ett av Sveriges storsta
byggprojekt, Kvarnholmen i Nacka. Vidare
har Hifab utsetts att leda infrastrukturpro-
jekeet Forbifart Stockholm.

Traction dger 47 % av Edilen AB som
dger 65% av aktierna i Hifab. Traction
dger hirutover en konvertibel som vid full

skap for att anvindas och ir heller inte
beroende av stromforsorjning. Aven om
likheter finns med aktiva nodsindare, dr
RECCO-systemet ej menat att vara ett
sjalvriddningssystem eller ett alternativ
till anvindandet av nédsindare. Systemet
hindrar inte andra riddningsmetoder
sdsom livriddningshundar och nédsin-
dare utan kan med fordel anvindas som
ett komplement till dessa. RECCO-sys-
temet mojliggdr en snabbare organiserad
sokning av drabbade och ger skidakare
och snowboarddkare en ytterligare chans

att bli riddad i tid. RECCO-systemet

automatisera mitningarna. Mitinstru-
menten har mycket hog noggrannhet och
Sigicom erbjuder dven support och regel-
bunden kalibrering.

Férsiljningen har under 2007 dkat
kraftigt och 4r i huvudsak koncentrerad
till Norden. Sigicom avser att under 2008
pabérja en etablering internationellt med
forsiljning via distributdrer. Bolaget kom-
mer att successivt utveckla fler produkter
inom nirliggande omraden. Tillviixten
forvintas fortsitta under 2008.

NI e Ve

konvertering kan ¢ka Tractions dgande
till 67 % i Edilen.

Ytterligare information om HIFAB
finns pa www.hifab.se

NYCKELFAKTA 2007

Omesattning . .. ......... 369 Mkr
Tractions andel

(indirekt och vid full konv.). .. 43%
Innehavsedan............. 2005
VD/Deléagare . ..... Jan Skoglund

finns etablerat pa samtliga skidorter av
dignitet i virlden, ca 350 stycken.
Ytterligare information om RECCO

finns pa www.recco.com

NYCKELFAKTA 2007

Omsattning . ............ 44 Mkr
Tractions kapitalandel ...... 49%
Innehavsedan............. 1988
VD/Entreprenor. . ..............

Ytterligare information om Sigicom

finns pd www.sigicom.com

NYCKELFAKTA 2007
Tractionsandel ............ 23%
Innehavsedan............. 1997
VD/EntreprenOr. ...............
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Dotterféretag

Tractions dotterforetag kraver normalt mer arbete av Traction an noterade innehav och ventureenga-
gemang dar vi har en aktiv entreprendr som har huvudansvaret for verksamheten. Vara dotterbolag
ar vanligtvis turnaround-projekt, rekonstruktioner, management buy-out/buy-in eller liknande. Vara
uppdragsgivare kan vara banker, rekonstruktorer, storre foretag, “gamla” agare eller féretagsledning.
VD ar i huvudsak anstalld men deltar ofta i ett incitamentsprogram/bonussystem. Precis som i 6vriga
projekt arbetar vi utifran Tractions affarsmetodik och syn pa entreprenérskap. | grunden anvander
Traction samma modell for alla investeringar men relationen med foretagsledningen skiljer sig
vasentligen nar vi sjalva har huvudansvaret.

ANKARSRUM INDUSTRIES AB

Ankarsrum Industries AB ir dgarbolag
till de heldgda dotterbolagen Ankarsrum
Motors, Ankarsrum Die Casting AB
och Ankarsrum Fastighets AB. Ankars-
rum Fastighets AB Z4ger och forvaltar
koncernens fastighet bestdende av ca

30 000 kvm yta.

Ankarsrum Motors AB

Ankarsrum Motors AB utvecklar och
tillverkar elmotorer, svetsmatare och
koksmaskiner.

Inom segmentet svetsmatare och
for vissa specifika typer av elmotorer ir
Ankarsrum Motors idag en av de ledande,
fristdende producenterna i Europa.

Ankarsrums svetsmatare har en virlds-
ledande position inom sitt segment dir
produktionen priglas av kundanpassade
l6sningar med hoga krav pa kvalitet i
slutprodukterna. Bland kunderna 4ter-
finns virldens ledande producenter av
svetsutrustning.

Marknaden f6r universalmotorer
kinnetecknas av ett antal ledande inter-
nationella kunder som i huvudsak verkar
inom vitvaruindustrin. Universalmotor-

16

marknaden karaktiriseras av en relativt
stark prispress samt konkurrens frén i
huvudsak asiatiska tillverkare. Ankars-
rums konkurrensfordel dr en hégt driven
automatisering av produktionen.

Verksamhetsomridet kéksmaskiner,
som i huvudsak avser tillverkning av hog-
kvalitativa hushéllsassistenter, tillverkar
och distribuerar firdigforpackade pro-
dukeer for slutkundsférsiljning.

Ankarsrum Die Casting

Ankarsrum Die Casting ir ett hogtek-
nologiskt gjuteri som gjuter produkeer i
aluminium och zink.

Under 2007 har en stor utbyggnad
av verksamheten skett for att kunna
effektivisera och sikerstilla den ckade
efterfrigan pd gjutna komponenter.
Utbyggnaden har bland annat resulterat
i hogeffektiva bearbetningsceller for att
kunna mota okade krav pa precision och
flexibilitet.

Bland 4tgirder som genomfrts under
2007 i syfte att 6ka produktivitet och
effektivitet kan nimnas driftsittning av
ett antal nya storre projekt samt att stora

delar av bearbetningsutrustningen inom
gjuteriet har uppgraderats och bytts ut

Intrimningsprocessen av den nya
utrustningen har dock tagit lingre tid
4dn planerat och har péverkat resultatet
negativt.

Die Castings kunder aterfinns bland
annat inom fordons- och vitvaruindu-
strin.

I bdde Ankarsrum Motors och Die
Casting har ett nytt produktions och
administrationssystem driftsatts under
dret samt en storre organisationsforind-
ring genomforts, dir ett antal ledande
befattningshavare har ersatts. Ytterligare
forstarkningar av organisationerna kom-
mer att ske under 2008 f6r att kunna
mota stigande efterfrigan och 6kad krav-
bild frdn marknaden.

NYCKELFAKTA 2007

Omsattning .. .......... 173 Mkr
Tractions kapitalandel .. ... 100%
Innehavsedan............. 2001
VD............ Anders Engstrom




GNOSJOPLAST AB

Gnosjoplast, beliget i smilindska Gno-
$j0, arbetar med bearbetning av olika
plastmaterial genom tillverkningsmeto-
derna formsprutning och formblésning.
Huvudsaklig verksamhet 4r tillverkning
av luftkanaler, chassi- och motorrums-
komponenter, avancerade behallare till
fordonsindustrin samt andra produkeer
for 6vriga industrin. Gnosjoplast har
en verkstadsyta p& 15000 kvm, drygt
80 medarbetare och en maskinpark med
stor kapacitet, sdvil nir det giller form-
sprutning som formblésning. Fastigheten
dgs av Tractions dotterforetag Gnosjoplast
Fastighets AB.

Bolagets formsprutningsmaskiner har

en laskraft pa 160 till 1600 ton. Nir det
giller formblasning, konventionell savil
som tredimensionell, kan Gnosjdplast
producera artikelvolymer frén 0,5 till
1500 liter.

Under 2007 erhélls nya leveransavtal
bl.a. frin Scania, Volvo 3P, GM Global,
GGP Stiga och Zehnder. Gnosjoplast
har under &ret investerat i ett flertal nya
formsprutningsmaskiner och i produk-
tionsmiljon for att 6ka automatiseringen
och méta den 6kade orderingingen.
Avrets forsiljning okade samtidigt som
produktionen har drabbats av maskin-
haverier och inkérningsproblem.
Tillsammans med befintliga nya lang-

N N LA

tidskontrake, moderniseringen i maskin-
parken, okad beliggningsgrad och ett
intensifierat arbete for en effektivare
produktion forvintas Isnsamheten att
avsevirt forbittras de kommande 4ren.
Ytterligare information om Gnosjo-

plast finns p& www.gnosjoplast.se

NYCKELFAKTA 2007

Omesattning . ........... 107 Mkr
Tractions kapitalandel .. ... 100%
Innehavsedan............. 2001
VD, Roger Polep

ZITIZ

Ztiz dr en nittidning som skrivs av dess
lisare. Devisen ir: Av alla for alla!

Verksamheten ir i startfasen.

Zitiz har in s3 linge skapat en forsta
version av en teknisk plattform for site
media, 6ppnat nigra redaktioner och
fate ndgra personer att borja leverera
artiklar. Siten finns allmint 6ppnad pa

www.zitiz.se dir lisare kan ta del av
innehallet, soka, skicka och kommentera
publicerade artiklar. Man kan ocksa
registrera sig som rapportdr och bérja
leverera material till de olika redaktio-
nerna. Det redaktionella systemet gor det
liee for redakesrerna att publicera artiklar
och kommunicera med rapportérerna.

NYCKELFAKTA 2007
Startat ................... 2007
Operativ chef. ... Bengt Stillstrom

Ansvarig utgivare..............
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Bolagsstyrning

AB Traction (publ) ar sedan 2000, ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Traction ar noterat pa OMX
Nordiska Bors (Small Cap-listan). Bolagsstyrningen i Traction utgar ifran den svenska aktiebolagslagen,
noteringsavtalet och andra relevanta regler och rekommendationer for aktiemarknadsbolag i Sverige.
Bolagsordningen faststaller bolagets verksamhetsinriktning, firma, sate, aktiekapitalets storlek m.m.

Traction omfattas dnnu ej av kravet pa att tillimpa Svensk kod
for bolagsstyrning eftersom marknadsvirdet understiger 3 mil-
jarder kronor. Frén den 1 juli 2008 omfattas Traction av Svensk

kod fr bolagsstyrning.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Oberoende ledaméter ingdr i enlighet med det krav som Stock-
holmsbérsen stiller. Vid ordinarie drsstimman 2007 omvaldes
foljande styrelse; Jan Andersson, Jan Kjellman Bengt Stillstrom,
Petter Stillstrom och Pir Sundberg. Vid efterfoljande konstitu-
erande styrelsesammantridet valdes Bengt Stillstrom till styrel-
sens ordférande. Se nirmare presentation av styrelsen p& annan
plats i drsredovisningen.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen ir ansvarig infor aktiedgarna for organisation och led-
ning av bolaget. Styrelsen skall fortlspande kontrollera bolagets
och koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande
skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de
uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskri-
ver. Vid det konstituerande styrelsesammantridet faststiller
styrelsen i Traction 4rligen en arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstillande
direktoren, samt instruktioner fér ekonomisk rapportering.

Styrelsen kallas till minst fyra ordinarie sammantriden
utdver konstituerande sammantride. Sammantriden koordi-
neras till tidpunkterna for ekonomisk rapportering och bolags-
stimma. Utover ordinarie ssmmantriden, kallas styrelsen dill
ytterligare sammantriden nir situationen s kriver. Vid styrelse-
sammantridet dir drsbokslutet presenteras skall revisorn delta
for att meddela iakttagelserna vid revisionen.

REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET 2007

Styrelsen har under 4ret bestétt av fem ledaméter utan supple-
anter. Bolagets styrelse har under dret haft fem protokollférda
sammantriden. Samtliga styrelseledaméter har varit nirvarande
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vid samtliga méten. Sekreterare har varit bolagets ekonomichef
Klas Astrém. Dirutover har styrelseledaméterna haft lopande
kontakter med bolagets VD. Vid de protokollférda motena

har de drenden avhandlats som arbetsordningen stadgar, sisom
affirsldget i projektbolagen, resultat och stillning, del&rsrappor-
ter och drsbokslut samt storre investeringsbeslut.

NOMINERINGSKOMMITTE

Traction har ingen formell valberedning.

Forslag pa styrelsekandidater och synpunkter pé styrelsens
sammansittning kan limnas till styrelsens ordférande Bengt
Stillserom.

REVISION OCH INTERNKONTROLL

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets interna
kontroll. Detta syftar till att sikerstilla aktiedgarnas investe-
ringar och bolagets tillgingar samc att tillse att vederbérliga
och korrekta redovisningshandlingar upprittas och att den
ckonomiska informationen ir tillf6rlitlig. Styrelsen skall bistd
ledningen i identifiering och utvirdering av de storsta riskerna
som bolagets verksamhet innefattar.

Extern revisor utses av bolagsstimman for en period om
fyra 4r. Vid den ordinarie drsstimman 2007 valdes det registre-
rade revisionsbolaget KPMG Bohlins AB till revisor for den
kommande fyradrsperioden, med den auktoriserade revisorn
Carl Lindgren som huvudansvarig. Styrelsen har inte tillsatt
en sirskild revisionskommitté utan styrelsen utgor i sin helhet

revisionskommittén.



I\

19



Agarpolicy for noterade bolag

Nedan sammanfattas Tractions dgarpolicy i noterade bolag. Tractions dgarpolicy i onoterade bolag dar vi har

en partner styrs ocksa av ett kompanjonforhallande.

e Ett bolag drivs alltid p& uppdrag av dgarna och for att bereda
dgarna ett s stort utbyte som mojligt.

Storre aktiedgare bor ha representanter i bolagets styrelse.

En huvudigare har det yttersta ansvaret att ta initiativ till
forindringar av verksamheten, affirsidéerna, dess ledning,
styrelsens sammansittning, storre affirer och forvirv.

En huvudigare bor samrida med 6vriga storre dgare och for-
klara dgarnas intentioner f6r styrelsen och bolagsledningen,
samt tillse act forslag till styrelseledamaéter framliggs.

En styrelse och ledning skall ocks& inhimta och ta till sig
dgarens intentioner och arbeta i anvisad rikening.

Uppképserbjudanden, fusioner och stérre forvirv bor i forsta
hand hanteras av huvudigaren.

Styrelseordféranden eller huvudigaren skall forankra storre
strukturella forindringar hos de storsta dgarna.

En huvudigare fir inte gynna sig sjilv pa bolagets bekostnad,
men skall ha rie dill skilig ersittning f6r sin medverkan i
bolagets skotsel.

Finns ingen huvudigare bér de storre aktieigarna samrida
och utforma en dgarstyrning som ersittning for bristen pa
huvudigare.

Saknas huvudigare eller ansvarstagande stordgargrupp &vilar
det styrelsens ordforande att med hjilp av styrelsen utfylla
bristen efter bista formaga.

I styrelsen bér sitta personer med eget aktieinnehav samt
andra personer som kan bidra till bolagets utveckling och
som har tid att engagera sig.

Styrelsens sammansittning bor vara sidan att den innehéller
ménga olika kompetenser, erfarenheter och kontakeytor.

Traction vill se en affirsmiissig och aktiv styrelse, som vil
kinner sitt foretag och dess omvirld, som kan komplettera
och stodja verkstillande direktoren. Styrelsen skall fatta beslut
om foretagets strategier, inriktning, storre affirer och andra
visentliga hindelser.

Styrelsen skall utéva en ordentlig kontroll 6ver fretagets
ekonomi, risker och méjligheter. Styrelsen arbetar pa dgarnas

uppdrag.
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e Traction vill alltid, som storre gare, delta i valberednings-
arbetet.

Valberedningen skall bara innefatta representanter for dgarna.
Skulle dgandet upphéra bor vederbsrande representant omedel-
bart avgd ur valberedningen.

Traction 6nskar alltid utse minst en styrelseledamot i bolag
dir Traction innehar en storre aktiepost och nir Traction ir
huvudigare dessutom styrelsens ordférande.

Traction avser alltid att i alla bolag tillimpa Tractions metodik
for affirsutveckling och férvintar sig att dvriga styrelseleda-
méter och foretagsledare verkar i samma anda.

Bolaget skall inte ha ndgon tolerans for egenmiktigt for-
farande.

Optionsprogram till anstillda bor endast géras med en mark-
nadsmissig kapitalinsats, s& att beskattningen blir i kapital
och ¢j i tjinst.

Riktade nyemissioner till nya storre dgare 4r vilkomna i
mindre bolag, som dirigenom dels kan hélla emissionskost-
naden l8g, undvika negativ kurspaverkan och dels fi en bittre
dgarstruktur.

VD:S VILLKOR BOR FOLJA DESSA PRINCIPER:
* Rimlig grundlén samt bonus for god prestation.

* Villkoren skall kunna omférhandlas bdde uppat och nerdt,
som regel 4rsvis.

* Uppsigningstider dver sex manader bér ej forekomma och
definitivt inga fallskdrmar.

 Uppsigningstiden bér vara densamma f6r VD och foretaget.

* VD fir mycket girna vara stor deligare i bolaget.

e Pensionsvillkoren bor vara premiebaserade samt givetvis vara
pa en rimlig niva.

e VD bér dgna all sin arbetstid &t fretaget och inte inncha

andra uppdrag. Skulle undantag beviljas skall ersittningen
inkluderas i VD’s villkor.



Traction ur ett investerarperspektiv

Antal aktier Agarandel % Aktiekurs Bokfort varde % av total  Kr per aktie
(tusental) (roster) (kr) (Mkr)

Noterade aktiva innehav
Duroc 1362 19 (24) 26 35 3 2
Nilérngruppen 585 22 (27) 36 21 2 2
Nordic Camping & Sports 996 23 (23) 6 6 0 0
Softronic 8109 17 (10) 7 59 4 3
Thalamus Networks 3072 30 (29) 7 22 2 2
Summa noterade aktiva innehav 143 1 9
Ovriga noterade innehav 21 16 13
Dotterforetag
Ankarsrum Industries 100
Gnosjoplast 100
Summa dotterféretag 66 5 4
Onoterade innehav
Banking Automation 45 26 2 2
Bricad Holding 47 50 4 3
HifabGruppen 43* 19 1 1
Recco Holding 49 75 6 5
Ovriga onoterade innehav 8 0 0
Summa onoterade innehav 178 13 1"
Finansiella tillgangar i centrala Traction
Finansiella investeringar 83 6 5
Utlaning dotterforetag 10 1 1
Ovrig utlaning 20 1 1
Ovriga finansiella tillgangar 13 8 7
Likvida medel 637 47 38
SUMMA 1348 100 82

* vid full konvertering

| ovanstdende sammanstalining framgar hur koncernens eget kapital ar fordelat. | finansiella tillgdngar ingar utover rantebarande placeringar dven place-
ringar i aktier dar avkastningen i huvudsak ar av rantekaraktar. Dessa tillgangar &r dock i koncernens balansrakning upptagna som aktietillgdngar. Det &ar
bolagets beddmning att ovanstaende sammanstéllning dver det egna kapitalets fordelning ger en mer rattvisande bild éver Tractions finansiella stallning

an koncernbalansrakningen som innehéller de rérelsedrivande dotterforetagen.
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Femarsoversikt

Proforma*
Mkr 2003 2004 2005 2006 2007

Resultatrakning

Rorelsens intakter 438 395 317 314 309
Rorelsens kostnader -508 -413 -332 -335 -326
Vérdeférandring i vardepapper 129 205 305 187 73
Rorelseresultat 59 187 290 166 56
Finansnetto -3 4 1 10 26
Skatt 2 2 0 -1 -1
Verksamhet under avveckling - - 19 - -
ARETS RESULTAT 58 193 310 175 81

Balansrédkning

Anlaggningstillgdngar exkl. aktier 134 m 91 103 141
Aktier och andelar 514 721 718 593 557
Omesattningstillgangar 127 155 142 103 152
Likvida medel 81 28 346 646 653
SUMMATILLGANGAR 856 1015 1297 1445 1503
Eget kapital 656 833 1137 1297 1348
Langfristiga skulder och avséattningar 21 20 20 21 28
Kortfristiga skulder 179 162 140 127 127
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 856 1015 1297 1445 1503
* Se nedan.

Tioarsoversikt

Proforma*

Mkr 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Arets resultat, Mkr -25 275 108 118 -127 58 193 310 175 81
Eget kapital, Mkr 362 637 680 781 612 656 833 1137 1297 1348
Soliditet, % 71 86 80 74 77 77 82 88 90 90
Avkastning pa eget kapital, % -6 77 17 18 -17 9 30 38 15 6
Eget kapital per aktie, kr*** 21 37 40 47 37 40 50 69 78 82
Vinst per aktie, kr*** -1 4 21 7 -8 3 12 19 1 5
Utdelning per aktie, kr*** 0,23 0,12 1,05 1,28 0,50 0,80 0,93 0,93 1,10 1,85**
Direktavkastning % 1,3 0,5 3,0 3,7 1,9 3,0 2,5 1,6 1,4 2,7
P/e tal, ggr - 7 2 5 - 8 3 3 7 14
Borskurs vid arets slut, kr*** 18 25 35 35 26 27 37 60 76 68
Borskurs/Eget kapital, ggr 0,98 1,16 0,85 0,75 0,71 0,68 0,74 0,87 0,97 0,83
Antal aktier vid arets slut, i tusental 5670 5670 5616 5589 5515 5515 5515 5515 16 545 16 367
Antal aktier i genomsnitt, i tusental 5670 5670 5658 5592 5547 5515 5515 5515 16 545 16 512

* | ovanstaende proformaredovisning har vérdeférandring pa noterade innehav inkluderats i resultatet.
Negativ goodwill har resultatforts nar den uppstatt. Nagon omvérdering av onoterade innehav har ej skett retroaktivt.

** Styrelsens forslag. *** justerat for split 3:1.
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Tractions avkastning

Avkastning pa redovisat eget kapital efter skatt

Arsavkastning, % Ar ‘&H
‘I!
Sémsta aret -17 2002 = - !
Bésta aret 77 1999 _
Genomsnitt 10 &r 19 98-07 (““
Genomsnitt 5 ar 20 03-07
Tractions mélséttning 25 alla &r

o
o
—
Eget kapital, Mkr ¥
Mkr -
16500 —
1200
¥
900
600 o
300
0
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1) Distribution till aktieégarna, Mkr
- 4 8 21 28 8 13 16 15 30
1) Med distribution till aktiedgarna avses utdelning och aterkdp av egna aktier. ¢
D ﬁ . .
Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen, exklusive minoritet.
Vinst per aktie
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.
Eget kapital per aktie 4
Eget kapital vid arets utgang dividerat med antalet utestdende aktier vid
arets utgang. f
4

P/e tal
Kurs dividerat med vinst per aktie.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av eget kapital vid arets ingang.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskurs vid arets slut.
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MARSOVERSIK

Axplock ur de senaste

fem arens affarer

2003 Forvarvade tillsammans med
ovriga privata partners i Gnosjoplast

Silva Plastic Center av Silva Sweden AB.

Avyttrade innehavet i FAB Valhalla med
det helagda dotterforetaget Sweden
Table Tennis (STT) med god fortjanst.

Intresseforetaget Thalamus Networks
forvarvade en storre aktiepost i ProAct
och salde merparten av sina aktier i
TurnlIT. Posten saldes senare med ett
bra resultat.

Dotterforetaget Berganova AB avytt-
rade en fastighet i Akersberga. Salde
aktieposten i Ticket. Forbattrade villko-
ren for konvertibellanet till Biophausia.

Blev deldgare i Bombus. Betydande
omstruktureringskostnader i de hel- och
majoritetsagda foretagen belastade
resultatet.

2004 Traction fyllde 30 ar.
Dotterforetaget Silva Plastic Center
avyttrades. Blev deldgare i SMA Maskin
tillsammans med ett antal privatperso-
ner. Bemanningsbolaget Arvako saldes
till det globala bemanningsbolaget
Randstad. Finansierade ett antal privat-
personers aktiekop i Hifab, vilket ledde
till att ny styrelse kunde tillsattas.

AcadeMedia gjorde tre forvarv under
aret, Foretagspoolen, Reagens samt
Eductus, vande till vinst samt blev arets
borsvinnare med en uppgang pa 448 %.
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Garanterade en emission och blev del-
agare i Nextlink i samband med deras
notering pd NGM OTC-listan. Bombus
fusionerade med Scoop Publishware.

Duroc noterade intresseforetaget
Impact Coating pa Nya Marknaden, en
emission som delvis garanterades av
Traction. Okade &garandelen i Duroc.
Durocs tyska intresseforetaget Leipzig
Rail Service GmbH expanderade genom
forvarv.

En stark borsutveckling dven i JC och
Know IT med uppgéngar pa 157 % resp
93 % bidrog till &rets starka resultat.

2005 Resultat efter skatt uppgick till
310 Mkr, vilket ar Tractions basta resul-
tat hittills enligt de nya redovisnings-
principerna. Avyttrade aktier i projekt-
foretag for 296 Mkr, varav huvuddelen
avser forsaljning av hela Tractions inne-
hav i Know IT och JC, samt merparten
av B-aktierna i AcadeMedia.

Innehaven i Nextlink och Biophausia séal-
des med god fortjanst. Sélde merparten
av vara aktier i Sigicom AB och Scoop
Publishware till bolagens respektive
huvudagare.

Blev under aret deldgare i Edilen som
i sin tur ar majoritetsagare i Hifab.
Engagerade oss i Nordic Camping &
Sports AB. TBookHolding sélde sin
rorelse till Softronic mot betalning




i Softronic aktier. Bricard salde sina
fastigheter i Akersberga med god for-
tjanst. Forvarvade en storre aktiepost i
Nilérngruppen. Stark aktiekursutveck-
ling i Haldex (+27 %), Duroc (+29 %)
och i Softronic (+55 %) bidrog till arets
resultat.

2006 Resultatet efter skatt uppgick till
176 Mkr. Salde dotterbolaget Tolerans
med en realisationsvinst om 100 Mkr.
Traction har varit delagare i Tolerans
sedan varen 1995 och bolaget har
sedan dess utvecklats positivt fran en
omsattning om cirka 30 Mkr till 96 Mkr
under 2005 parallellt med kraftigt sti-
gande l6nsamhet.

Knappt halva innehavet i Haldex avytt-
rades for ca 230 Mkr vilket innebar att
den ursprungliga insatsen realiserades.

Okade &garandelen i AcadeMedia fran
5% till 19 % av kapitalet. Blev storagare
i Mandator och fick styrelserepresenta-
tion. Forvarvade drygt 12 % av aktierna
i EIAB och blev bolagets nast storsta
agare.

Omfattande omstruktureringsarbete i
Ankarsrum Industries, Gnosjoplast samt
Thalamus Networks i syfte att skapa
|[6nsamhet.

Bricad salde sin fastighet i Vallentuna
Centrum och blev samtidigt hélften-
dgare i Vallentuna Centrum AB som
forvarvade ett antal centrala fastigheter
i Vallentuna Centrum.

Swedish Tool gick samman med
Wikman & Malmkjell. Stark resultat-
utveckling i bl.a. Banking Automation,
Swedish Tool och Recco resulterade i
en uppvardering av de onoterade inne-
haven med 45 Mkr.

2007 Resultatet efter skatt uppgick till
81 Mkr. Hela innehavet i AcadeMedia
avyttrades. Traction har varit deldgare

i bolaget sedan starten 1994. Under
januari 2007 forvarvade AcadeMedia
NTI friskolor och blev ett betydligt storre
foretag och blev rejalt omvarderat pa
borsen. | det laget valde Traction att
avyttra sitt innehav.

Samtliga aktier i El & Industrimontage
avyttrades efter ett bud frédn bolagets
grundare och huvudéagare. Ytterligare
forsaljningar gjordes av Haldex-aktier.
Innehavet i Mandator séldes till Fuijiti
Services i samband med ett offentligt
bud.

Det onoterade Swedish Tool séldes
till Duroc mot kontant betalning samt
aktier i Duroc.

SMA Maskin saldes till bolagets huvud-
dgare. ASJ saldes. Svecia East Ltd och
Svecia Spares & Services séaldes till res-
pektive bolags personal.

Kdpte en storre aktiepost i Switchcore
(8 %) och blev bolagets storsta aktie-
dgare. En nyinvestering gjordes i pro-
gramforetaget PSA Easy Interaction
samt en tillaggsinvestering i Sigicom.
Startade Zitiz.
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Tractionaktien

Aktiekapitalet i Traction uppgar till 5 670 000 kr, fordelat
pa 17010 000 aktier, varav 2 400 000 aktier av serie A
och 14 610 000 aktier av serie B. En borspost motsvarar

100 aktier. Varje aktie ager lika réatt till bolagets tillgangar
och vinst. Aktie av serie A beréttigar till 10 roster pa bolags-

Aktiekapitalets utveckling

stdmma och aktie av serie B berattigar till en rost pa bolags-
stdmma. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for
fulla antalet av honom eller henne &gda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten.

1994 Fondemission 20 10 000 460 000 920 500
1994 Split 459 080 0 460 000 460 000 1
1995 Fondemission 0 4140 000 4 600 000 460 000 10
1997 Split 4140 000 0 4600 000 4600 000 1
1997 Nyemission 700 000 700 000 5300 000 5300 000 1
1997 Nyemission 370 000 370 000 5670 000 5670 000 1
2005 Split 11 340 000 0 5670 000 17 010 000 0,33

Traction har bedrivit verksamhet sedan 1974. Nytt
moderbolag skapades dock 1994. Det finns inga konver

tibla skuldebrev, optionsratter eller annat som kan inne-
bara en 6kning av antalet aktier. Styrelsen har erhéllit ett
bemyndigande att intill ndsta ordinarie bolagsstamma
forvarva hogst sé stort antal aktier som motsvaras av en

tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Aktieagare

Aterkop av egna aktier

2000 163 050 6471150 0,96
2001 80 400 2921 200 0,47
2002 221 550 6616 500 1,30
2003 - - -
2004 = - =
2005 - - -
2006 - - -
2007 177 600 11 810 400 1,056
Totalt 642 600 27 819 250 3,78

Ann Stillstréom 315 000 2727 000 3042 000 5877 000 179 15,5
Bengt Stillstréom 315 000 2 724 450 3 039 450 5 874 450 17,9 15,56
Petter Stillstrom inkl. bolag 750 000 1722150 2472 150 9222 150 14,5 24,3
Hanna Kusterer 1583 100 1583 100 1583 100 9.3 4,2
David Stillstrém 1556 700 1556 700 1556 700 9.2 41
Niveau Holding AB* 1020 000 500 460 1520 460 10 700 460 8,9 28,2
Lansforsédkringar smabolagsfond 721 750 721 750 721 750 4,2 1,9
Skogby & Aberg 125 350 125 350 125 350 0,7 0,3
SIS Segaintersettle AG 104 673 104 673 104 673 0,6 0,3
N.G.L. Férvaltning AB 102 900 102 900 102 900 0,6 0,3
Ake Svensson 80 000 80 000 80 000 0,5 0,2
Bengt Ménsson 77 250 77 250 77 250 0,5 0,2
Aterképta aktier 642 600 642 600 642 600 3,8 -
Ovriga aktiedgare 1942 717 1942 717 1942 717 1.4 5,0
Totalt 2400 000 14 610 000 17 010 000 38 610 000 100,00 100,00

* Ags av familjen Stillstrom.




Storleksklasser

Antal Aktier Andel Andel

agare kapital, % roster, %
1-600 350 66 846 04 0,2
501-1 000 197 135 781 0,8 04
1.001-5 000 211 460 237 2,7 1,2
5 001-20 000 55 543 550 3.2 1,4
20 001-100 000 22 938 503 556 2,4
100 001-1 000 000 5 1697 273 10,0 4,4
1000 001- 6 13 167 810 774 90,0
Summa 846 17 010 000 100 100

Tractions aktiekurs

Tractions B-aktie ar sedan den 24 maj 2000 noterad pa OMX
Nordiska Bors Stockholm Small Cap-lista, Ticker: TRAC-B.
Market maker ar Remium FK. Dessférinnan, sedan juli 1997,
var aktien foremal for handel pa NGMs aktielista. Under ar

----- SIX Generalindex —— B-Aktien

2007 sjonk Tractions aktiekurs med 10 %. Vid utgangen av
2007 uppgick senaste betalkurs till 68 kronor per aktie. Aktien
noterades under aret som hogst till 82 kronor och som lagst
till 64 kronor per aktie.
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© OMX AB

2003 2004 2005

Utdelnings- och distributionspolitik

Tractions utgadngspunkt ar att utdelning och andra transfere-
ringar av tillgangar till aktiedgarna skall ske pa ett skattemas-
sigt effektivt satt. Traction ar skattemassigt ett investment-
bolag, vilket bl a innebar att utdelning ar avdragsgill mot
ranteintakter och den schablonintéakt som utgors av 1,5 % av
bolagets formdgenhetsvarde vid arets ingang. Med nuvarande

2006 2007 2008

skatteregler anpassas utdelningen till moderbolagets intakter
sa att ingen skattekostnad uppstar i moderbolaget. Med
nuvarande regler utgar ingen schablonintakt pa onoterade
innehav och noterade innehav dar réstandelen éverstiger

10 %. Aterkdp av egna aktier sker nar detta beddms som
attraktivt for aktiedgarna.
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Styrelse

Fran vénster: Jan Kjellman, Bengt Stillstrém, Petter Stillstrém, Jan Andersson och Par Sundberg.

Jan Kjellman, fédd 1947, ekonom och VD
for IKEA Food Services. Jan har haft en
lang och variationsrik karridr inom IKEA.
Styrelseledamot sedan 2005. Aktieinnehav
3000 B-aktier.

Revisorer

KPMG Bohlins

Carl Lindgren, fédd 1958
auktoriserad revisor, huvudansvarig

28

Petter Stillstrom, fodd 1972, VD, Ek.

Mag. Ledamot i styrelsen fér Duroc
(ordf), Nilérngruppen samt ett antal
onoterade bolag i Tractions intressesfar.
Styrelseledamot sedan 1997, Aktieinnehav
privat och via bolag: 750 000 A-aktier,
1722 150 B-aktier samt deldgare i Niveau
Holding AB.

Bengt Stillstrom, fodd 1943, civilingenjor
och Master of Management. Styrelsens
ordférande. Grundade Traction 1974.

VD under perioden 1974-2001. Ledamot

i styrelsen fér EIAB, HifabGruppen

och Zitiz. Styrelseledamot sedan 1974.
Aktieinnehav inkl maka: 630 000 A-aktier,
5451 450 B-aktier.

Pér Sundberg, fodd 1972, civilingenjér,

VD och koncernchef i OTW-gruppen,
verksam inom redaktionell kommuni-
kation. Styrelseledamot i Buzzador AB
samt IPS Férdndringskompetens AB.
Styrelseledamot sedan 2005. Aktieinnehav
2 000 B-aktier.

Jan Andersson, fodd 1951, civilekonom
och verksam som konsult och styrelse-
ledamot i Swedbank Robur Fonder AB,
FPG Media AB och Folksam Fond AB.
Tidigare var Jan verksam i Deutsche Bank,
Alfred Berg och tidningen Afférsvérlden.
Styrelseledamot sedan 2005. Aktieinnehav
1200 B-aktier.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for AB Traction (publ),
org nr 556029-8654, fir hirmed avge redovisning dver foretagets
och koncernens verksamhet under 2007.

VERKSAMHET

Tractions verksamhet bygger péd en egen metodik for utveckling
och foridling av foretag dir Traction ir dgare. Tractions dgarroll
baseras pé aktivt och lingsiktigt engagemang tillsammans med
en entreprendr eller foretagsledning samt andra deligare. Moder-
bolaget ir investmentbolag med en portfolj av heligda och
deligda bolag samt investeringar i andra bolag. Moderbolaget

ir noterat pd OMX Nordiska bérs i Stockholm (Small-Cap
listan). Mer om Tractions verksamhet finns pd bolagets hemsida
Www.traction.se

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Noterade innehav

For heldret 2007 ir utvecklingen positiv, trots en mycket svag
borsutveckling under hésten 2007, och vi uppvisar for heldret en
positiv virdeférindring p& véra noterade innehav om ca 26 Mkr.
Bland 4rets affirer kan nimnas forsiljning av hela innehavet i
AcadeMedia (35 Mkr), forsiljning av innehavet i EIAB (36 Mkr)
i samband med bud frin bolagets huvudigare. Forsiljning av
aktier i Haldex for 139 Mkr, 173 kr/st, samt dterkdp av aktier i
nimnda foretag for ca 50 Mkr, 131 kr/st. Hela innehavet i Man-
dator (58 Mkr) avyttrades i samband med ett bud pa foretaget.

Onoterade innehav
Tractions onoterade minoritetsigda foretag har under 2007
generellt fortsatt att redovisa goda resultat. Omvirdering av
dessa foretag enligt IAS 39 har under aret skett med totalt
47,2 (44,6) Mkr. Innehavet i Recco har virderats upp med
28,8 Mkr, innehavet i Swedish Tool omvirderades i samband
med ett bud frin Duroc, med totalt 17,2 Mkr.

Under &ret har 18,2 Mkr erhillits genom inlosen av aktier
i Banking Automation. Innehavet i Banking Automation har
skrivits ner med motsvarande belopp. Nyinvestering har gjorts
i programvaruféretaget Easy Interaction samt en tilldggsinveste-
ring i Sigicom. Hela innehavet i SMA har avyttrats till bolagets
huvudigare.

Daotterforetag

Under &ret har betydande nyinvesteringar, sammanlagt netto
knappt 40 Mkr; gjorts i savil Ankarsrum Die Casting som i
Gnosjoplast. Investeringarna ér hinférliga till nya kundaffirer
och avser investeringar i ny produktionsutrustning. Betydande
kostnader har tagits i bida bolagen i samband med installation
och forberedelse for serieproduktion. Effektiviteten i produktio-
nen ir otillfredsstillande och ytterligare &tgirder kommer att vid-
tas for att hoja produktiviteten. Orderliget i bolagen indikerar
en kraftig volymokning under 2008. Svecia East Ltd i Hongkong
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och Svecia Spares & Services har under aret 6verlatits till respek-
tive bolags personal. Overlitelserna ir foremal for godkinnande
pa Tractions 4rsstimma den 7 maj 2008.

Omséttning och resultat
Koncernens omsittning uppgick till 282,3 (295,6) Mkr. Om-
sittningsminskningen beror helt pd avvecklingen av Svecia-
bolagen. Rorelseresultatet uppgick till 55,9 (166,5) Mkr varav
virdefdriandringen i virdepapper uppgick till 73,2 (186,7) Mkr
varav omvirdering av onoterade aktieinnehav uppgick till +47,2
(+44,6) Mkr som i huvudsak avsig Swedish Tool och Recco.
Virdeférindringen i den noterade portféljen uppgick dill
26,0 (41,8) Mkr och avser i huvudsak en positiv virdeforind-
ring i EIAB, Softronic och AcadeMedia. Mottagna utdelningar
uppgick till 17,9 (16,4) Mkr och koncernens finansnetto upp-
gick till 26,1 (9,6) Mkr. Koncernens resultat efter skatt uppgick
till 81,0 (175,4) Mkr.

Investeringar och forsiljningar

Investeringar i aktier i onoterade foretag uppgick uppgick till
5,0 (15,7) Mkr och avser till storsta delen en investering i PSA
Easy Interaction, dir Tractions dgande uppgar till 26 % samt
en tilliggsinvestering i Sigicom, dir dgarandelen nu uppgar till
23 %. Under &ret har innehavet i Swedish Tool avyttrats till
Duroc och likvid har erhéllits i dels likvida medel och dels i
Duroc-aktier. Hela innehavet i SMA har avyttrats till bolagets
huvudigare.

Investeringar i noterade foretag uppgick till 379,7 (155,5)
Mkr. De storsta nettoinvesteringarna har gjorts i Haldex och
OEM International. Forsiljning av aktier i noterade foretag in-
bringade 453,4 (376,8) Mkr och avser i huvudsak forsiljning av
aktier 1 Haldex, Mandator, AcadeMedia och EIAB.

Eget kapital
Eget kapital uppgick per den 31 december 2007 till 1 348,5
(1 297,3) Mkr, motsvarande 82 (78) kr per aktie.

Likviditet och kassaflode

Koncernens likvida medel uppgick till 652,8 (645,9) Mkr.
Dirutdver fanns korta ldnefordringar och rintebirande
instrument om 52,7 (11,7) Mkr. Kassaflodet uppgick till
6,9 (299,7) Mkr.

Moderbolaget

AB Tractions resultat uppgick till -8,6 (55,2) Mkr. Resultatet
har belastats av nedskrivningar av aktier i dotterforetag med 77,0
(49,1) Mkr. Likvida medel inklusive kortfristiga rinteplaceringar
uppgick per den 31 december till 576,0 (585,5) Mkr. Moder-
bolagets soliditet uppgick till 99,7 (95,5)%. Moderbolaget har
inga externa lan. Forsiljningar av akder uppgick till 429,6 (399,3)
Mkr. Moderbolaget har under aret inte haft ndgra anstillda.



Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och kostnaderna for pro-
duktutveckling ir inte av visentlig betydelse for verksamheten.
Kostnaderna avser i normalfallet orderbunden utveckling och
belastar respektive order.

Miljéinformation

Flera av Tractions rorelsedrivande dotterforetag bedriver tillstdnds-
pliktig verksamhet enligt miljébalken. Tillstdnden avser verkstads-
och plastindustri samt gjuteri. Verksamheterna paverkar den

yttre miljon genom emission av stoft och 16sningsmedel till luft,
emission av mineralolja till vatten, avfall frin metallbearbetning
samt buller frén verksamheterna. De tillstdndspliktiga verksam-
heterna svarar for den helt évervigande delen av nettoomsitt-
ningen i koncernen.

Risker och osékerhetsfaktorer

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av de mest visentliga
risk- och osikerhetsfaktorerna for sivil koncernen som moder-
bolaget.

Affdrsmissiga risker

Affiarsmissiga risker ir till exempel att ha en hog exponering i
en viss bransch eller ett enskilt innehav, forindrande marknads-
forutsittningar for att investera eller avytera vid valt tillfille.

Finansiella risker

De huvudsakliga finansiella riskerna som Traction koncernen

ir exponerad mot ir prisrisker, det vill siga risken for virde-
forindring i ett finansiellt instrument pd grund av forindringar
i antingen aktiekurser, valutakurser eller rintor. Merparten av
aktierisken finns i AB Tractions aktieportf6lj. Valutaexpone-
ringen ir storst i Ankarsrum Industries koncernen och i Banking
Automation. Rinterisken finns i bide 6verskottslikviditeten

och i skuldportféljen. Andra risker som uppstér i den finansiella
verksamheten 4r likviditets-, finansierings- och kreditrisker samt
operationella risker.

Ovriga risker

Det finns dven risker med att externa regelverk och lagar, avtals-
relaterade dtaganden samt foretagsinterna regler inte foljs, samt
risker med I'T-sikerhet. Andra operativa risker och osikerheter
ir att styrelse, ledning eller nyckelpersoner fattar felaktiga beslut
vilket kan paverka bolaget negativt.

Osikerbetsfaktorer

De osikerhetsfaktorer som péverkar verksamheten och bland
annat gor bedomningar om den framtida utvecklingen osiker,
dr framfGralle hur valuta och aktiekurser, prisliget for onoterade
innehav samt olika branscher utvecklar sig.

STYRELSENS FORSLAG TILL
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foresldr att stimman fattar beslut om riktlinjer for er-
sittning till ledande befattningshavare i huvudsak innebirande
att det for bolagsledningen tillimpas rimliga anstillningsvillkor.
Utéver fast lon kan ledande befattningshavare éven erhélla rorlig
l6n. Fér information om de senaste beslutade riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare, se not 8 personal.

UPPLYSNING AVSEENDE TRACTIONAKTIEN

Totalt antal utestiende A-aktier vid arets slut 2 400 000
Totalt antal utestiende B-aktier vid drets slut 13 967 400
Totalt antal utestdende aktier vid rets slut 16 367 400

Aktier av serie A berittigar till 10 roster och aktier av serie B till
1 rost. Familjen Stillstrom dger sammantaget 80 % av kapitalet
och 90 % av résterna. Det finns inga for bolaget kiinda avtal mel-
lan aktiedgare som kan medféra begrinsningar i ritten att dver-
fora aktierna. Bolagsordningen innehéller inga begrinsningar
avseende rostritten, inte heller finns ndgra avtal som innehéller
klausuler om dgarforindringar.

Innehav av egna aktier

Under &ret har 177 600 B-aktier dterkdpts till en kurs om

66,50 kr/styck, totalt 11,8 Mkr. Tractions innehav av egna aktier
uppgér direfter till 642 600 av serie B vilket motsvarar 3,8 %

av antalet utestiende aktier i bolaget. Aterkép av egna aktier
genomfors i syfte att forbdtera bolagets kapitalstruktur och dir-
med 6ka aktiedgarvirdet. Totala inkop uppgar till 27,8 Mkr.

Se vidare not 22.

Arsstimman 2007 gav styrelsen bemyndigande att dterkpa
egna aktier, dock fir innehavet av egna aktier inte dverstiga 10 %
av alla aktier i bolaget.

Enligt bolagsordningen tas beslut om tillsittande och entledi-
gande av styrelseledaméter samt dndring av bolagsordningen vid
bolagsstimma.

UTDELNING

Styrelsen foresldr drsstimman en aktieutdelning om 1,85
(1,10) kronor per aktie for verksamhetsdret 2007.

Utdelningen ir, i enlighet med Tractions utdelningspolicy,
dimensionerad pa ett sidant sitt att ingen skattekostnad upp-
kommer i moderbolaget for &ret. Eftersom moderbolaget har
skattemissig investmentbolagsstatus utgér utdelningen en
skattemissigt avdragsgill omkostnad.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Det har inte intriffat nigra visentliga hindelser efter rikenskaps-
drets utgdng.
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UTSIKTER FOR 2008

Tractions affirsidé ligger fast. Kortsiktigt kommer vi att fortsitta
att prioritera utvecklingen av véra befintliga foretag och i syn-
nerhet de foretag som dnnu inte uppvisar Idnsamhet. Tractions
starka finansiella stillning skapar goda forutsittningar for ate
utdka sin portfolj av foretag.

STYRELSENS YITRANDE ANGAENDE
FORESLAGEN UTDELNING

Tractions utdelningspolicy innebir att utdelningen anpassas

till moderbolagets intikter sé att ingen skattekostnad uppstér i
moderbolaget. Som framgr nedan uppgar foreslagen utdelning
till 30,3 Mkr. Koncernens egna kapital uppgir den 31 december
2007 till 1 348,5 Mkr och fritt eget kapital i moderbolaget var

1 075,8 Mkr. I fritt eget kapital ingdr 26,1 Mkr avseende vir-
dering till verkligt virde. Med hinsyn till ovanstiende samt vad
som i 6vrigt kommit ill styrelsens kinnedom 4r det styrelsens
bedémning att den foreslagna utdelningen ér forsvarlig med
hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller p4 storleken av bolagets och koncernens egna kapital lik-
som pa bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (MKR)

Moderbolaget

Till arsstémmans férfogande star:

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 1084,4

Avrets resultat -8,6
1075,8

Disponeras pé féljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 1.85 kr per aktie. 30,3

i ny rékning overfores 10455
1075,8
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Resultatrikningar

Koncernen Not

Mkr 1 2007 2006
Rorelsens intakter 3

Nettoomsattning 2 282,3 295,6
Ovriga rorelseintakter 8,5 2,3
Erhélina utdelningar 28 179 16,4
Summa rorelsens intakter 308,7 314,3
Rorelsens kostnader 3

Ravaror och fornédenheter -153,6 -153,5
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -62,1 -56,7
Personalkostnader 8 -94,4 -109,0
Avskrivningar och nedskrivningar 2,11,12,13 -15,9 -15,3
Summa rorelsens kostnader 326,0 -334,5
Vardeférandring vardepapper 28 73,2 186,7
Rorelseresultat 2 55,9 166,5
Resultat fran finansiella investeringar:

Finansiella intakter 6,7 28 30,2 13,2
Finansiella kostnader 7 28 -4,1 -3,6
Summa finansnetto 26,1 9,6
Resultat efter finansiella poster 82,0 176,1
Skatt pa arets resultat 9 -1,0 -0,7
Arets resultat 81,0 175,4
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 81,0 175,4
Resultat per aktie (kr) 10 4,90 10,60
Resultat per aktie efter full utspadning (kr) 10 4,90 10,60
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Balansrikningar

Koncernen Not

Mkr 1 2007 2006
Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 1" 34,2 38,5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 62,3 46,4
Inventarier, verktyg och installationer 13 9,4 2,2
Pagéende nyanlaggningar 14 9,4 5,0
Aktier i onoterade féretag 16, 28 195,7 182,9
Aktier i noterade foretag 17,28 361,4 410,2
Uppskjuten skattefordran 18 - 1,0
Andra langfristiga fordringar 19, 28 28,7 12,5
Summa anlaggningstillgangar 701,1 698,7
Omsattningstillgangar

Varulager 20 41,0 31,7
Kundfordringar 28 43,0 41,2
Fordringar hos intresseforetag - 1,1
Skattefordran 1.1 0,6
Ovriga fordringar 3,5 18,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21,28 1,7 75
Kortfristiga placeringar 28 48,8 -
Likvida medel 28 652,8 645,9
Summa omsiéttningstillgangar 801,9 746,0
SUMMA TILLGANGAR 1503,0 14447
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Balansrikningar

Koncernen Not

Mkr 1 2007 2006
Eget kapital 22

Aktiekapital 5,7 5,7
Ovrigt tillskjutet kapital 11 11
Ovriga reserver 0,1 -0,4
Balanserad vinst 1260,8 1115,5
Arets resultat 81,0 175,4
Summa eget kapital 13485 12973
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23, 28 273 20,6
Summa langfristiga skulder 273 20,6
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 16,6 14,9
Checkrakningskredit 25, 28 31,0 31,0
Forskott fran kunder 0,0 0,8
Leverantdrsskulder 28 46,9 471
Skatteskulder 0,3 0,2
Ovriga skulder 11,3 10,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 21,1 22,8
Summa kortfristiga skulder 1272 126,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1503,0 14447

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 29.
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Forindring av eget kapital

Koncernen
. Balanserade
Ovrigt Reserver vinstmedel

tillskjutet (omraknings- inkl. arets Summa
Mkr, Not 1 Aktiekapital kapital reserv) resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 5,7 1.1 -0,2 1130,9 11375
Omrakningsdifferens - - -0,2 - -0,2
Summa férmégenhetsféréndringar
redovisade direkt mot eget kapital, exkl.
transaktioner med féretagets dgare - - -0,2 - -0,2
Avrets resultat 175,4 175,4
Summa férmégenhetsféréndringar, exkl.
transaktioner med féretagets dgare -0,2 175,4 175,2
Lamnad utdelning (0,93 6re per aktie) -15,4 -15,4
Utgaende eget kapital 2006-12-31 5,7 11 -04 1290,9 12973
Ingaende eget kapital 2007-01-01 5,7 1.1 -0,4 1290,9 12973
Avyttring av Svecia East 04 04
Omrakningsdifferens -0,1 -0,1
Summa férmégenhetsféréndringar
redovisade direkt mot eget kapital, exkl.
transaktioner med féretagets dgare - - 0,3 0,3
Arets resultat 81,0 81,0
Summa férmégenhetsféréndringar, exkl.
transaktioner med féretagets dgare 0,3 81,0 81,3
Lamnad utdelning (1,10 ore per aktie) -18,2 -18,2
Aterkép av egna aktier -11,8 -11,8
Utgaende eget kapital 2007-12-31 5,7 11 -0,1 1341,8 13485
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Not

Mkr 1,30 2007 2006
Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 82,0 176,1
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet -68,7 -188,5
Betald skatt - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 23,3 -12,4
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager 9,3 2,3
Forandring av rorelsefordringar 9,1 173
Forandring av rorelseskulder -1,3 17,0
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -1,5 36,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 21,8 24,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forsaljning av dotterféretag 31 1,3 98,8
Kop av aktier i onoterade féretag -5,0 -15,7
Forsaljning av aktier i onoterade féretag 41,5 19,8
Kop av aktier i noterade féretag -379,7 -155,5
Forsaljning av aktier i noterade foretag 453,4 376,8
Kop/Forsalining av materiella anlaggningstillgangar -39,3 -20,6
Kop av 6vriga finansiella tillgangar -65,5 -16,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6,7 2872
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 11,8 10,2
Amortering av skulder -3,4 -6,5
Utdelning till aktiedgarna -18,2 -15,4
Aterkép av egna aktier -11,8 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21,6 -11,7
Arets kassaflode 6,9 299,7
Likvida medel vid periodens boérjan 645,9 346,2
Likvida medel vid periodens slut 652,8 645,9
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Resultatrikningar

Moderbolag Not

Mkr 1 2007 2006
Erhallna utdelningar 28 77 78
Summa rorelsens intakter 8 77 78
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -1,0 -1,3
Personalkostnader 8 -0,3 -0,3
Summa rorelsens kostnader 8 -1,3 -1,6
Vardeforandring vardepapper 28 42,2 871
Rorelseresultat 48,6 93,3
Resultat fran finansiella investeringar:

Ranteintakter och liknande resultatposter 7.28 19,8 13,6
Resultat fran andelar i koncernforetag 7.15 -770 -49,1
Rantekostnader och liknande resultatposter 728 - -2,6
Summa finansnetto -57,2 -38,1
Resultat efter finansiella poster -8,6 55,2
Skatt pa arets resultat 9 - -
Arets resultat -8,6 55,2
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Balansrikningar

Moderbolag Not

Mkr 1 2007 2006
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag 15 711 128,1
Aktier och andelar i onoterade féretag 16 30,2 31,8
Aktier i noterade intressefoéretag 17 75,1 86,4
Aktier i noterade foretag 17,28 239,8 310,1
Summa anlaggningstillgangar 416,2 556,4

Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 28 43,9 31,2
Kortfristiga fordringar 0,3 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 0,4 0,2
Summa korta fordringar 44,6 32,1
Kortfristiga placeringar 28 48,8 -
Kassa och bank 28 576,0 585,5
Summa omsattningstillgangar 669,4 617,6
SUMMA TILLGANGAR 1085,6 1174,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5,7 5,7
Reservfond 11 1.1
Summa bundet eget kapital 6,8 6,8

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1084,4 1059,2
Arets resultat -8,6 55,2
Summa fritt eget kapital 1075,8 11144
Summa eget kapital 1082,6 1121,2

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,0 0,0
Skulder till koncernforetag 28 - 51,3
Ovriga skulder 0,1 1,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 2,9 0,0
Summa kortfristiga skulder 3,0 52,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1085,6 1174,0
Stéllda sdkerheter 29 - -
Eventualforpliktelser 29 29,0 374
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Forindring av eget kapital

Moderbolag
Balanserade
vinstmedel

Aktie- Reserv- inkl. arets Summa
Mkr, Not 1 kapital fond resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 5,7 11 1074,6 1081,4
Summa férmégenhetsféréndringar
redovisade direkt mot eget kapital, exkl.
transaktioner med féretagets dgare - - - -
Arets resultat = = 55,2 55,2
Summa férmdgenhetstordndringar exkl.
transaktioner med bolagets dgare 55,2 55,2
Lamnad utdelning - - -15,4 -15,4
Utgaende eget kapital 2006-12-31 5,7 1.1 11144 1121,2
Ingaende eget kapital 2007-01-01 5,7 1.1 11144 1121,2
Summa férmdgenhetstordndringar
redovisade direkt mot eget kapital, exkl.
transaktioner med féretagets dgare - - - -
Arets resultat - - -8,6 -8,6
Summa férmégenhetsféréndringar exkl.
transaktioner med bolagets dgare -8,6 -8,6
Lamnad utdelning — — -18,2 -18,2
Aterkép av egna aktier - - -11,8 -11,8
Utgaende eget kapital 2007-12-31 5,7 11 1075,8 1082,6
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Kassaflodesanalyser

Moderbolag Not

Mkr 1,30 2007 2006
Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt -8,6 55,2
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 35,0 -376
Betald skatt - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 26,4 176
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -32,5 474
Forandring av rorelseskulder 1,7 1,3
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -30,8 48,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten -4,4 66,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forsaljning av aktier i dotterforetag - 19,7
Forsaljning av aktier i onoterade féretag 18,2 -
Kop av aktier i noterade féretag -304,6 -194,1
Forsaljning av aktier i noterade foretag 41,4 379,6
Nettoinvesteringar i dvriga finansiella tillgangar -48,8 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 76,2 205,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 51,3
Amortering av skulder -51,3 -
Utdelning till aktiedgarna -18,2 -15,4
Aterkép av egna aktier 1,8 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -81,3 35,9
Arets kassaflode -9,5 3074
Likvida medel vid periodens borjan 585,5 278,1
Likvida medel vid periodens slut 576,0 585,5
| likvida medel ingar;

Kortfristiga placeringar 49,6 -
Kassa och bank 526,4 585,0
Summa 576,0 585,0
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Noter till de finansiella rapporterna

Foretagsinformation

Koncernredovisningen for AB Traction for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2007 har godkants av styrelsen for publicering den
16 mars 2008 och kommer att foreldggas arsstamman den 7 maj 2008 for faststéllande. Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ),

med sate i Stockholm, Sverige.

Uttalande om 6verensstammelse

med tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sasom
de antagits av EU. Vidare har av Redovisningsradets rekommen-
dation RR 30:06 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper. De avvikelser som férekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds
huvudsakligen av begréansningar i mojligheten att tillampa IFRS i
moderbolagets fullt ut till foljd av arsredovisningslagens (ARL) regler
avseende redovisning av intresseforetag.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Tillgangar och skulder varderas till historiska anskaffningsvarden,
med undantag for derivativa finansiella instrument, finansiella
tillgangar tillgangliga till forséljning och finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen som varderas till verkligt
varde. Alla belopp anges, om inget annat sdgs, i miljoner svenska
kronor (Mkr). Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
och moderbolagets och koncernens rapportvaluta ar svenska kronor.

Beddmningar och uppskattningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
beddmningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen goérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Nya IFRS och tolkningar som har borjat tillampas

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och sammanhangande
andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har inte medfort
nagot byte av redovisningsprincip utan endast medfort ytterligare
upplysningar i koncernens finansiella rapporter for ar 2007.

IFRIC 7 Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29
Redovisning i hdginflationslander skall tillampas fran och med
rakenskapsaret 2007 men far inga effekter pa koncernens finansiella
rapporter.
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IFRIC 9 Omvardering av inbaddade derivat och IFRIC 11 IFRS 2:
Group and Treasury Share Transactions tillampas fran och med
rakenskapsaret 2007 men har inga effekter pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar forbjuder aterféring
av nedskrivning som gjorts i en tidigare delarsperiod avseende bl a
goodwill. Eftersom inga sadana aterféringar har agt rum far uttalan-
det inga effekter pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS rekommendationer och tolkningar som annu ej
borjat tillampas

Foljande nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalan-
den, som kan komma att bli relevanta for Traction, har inte tillampats
vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter.

Andringari IAS 1 Presentation of Financial Statements; A Revised
Presentation medfor att utformningen av de finansiella rapporterna
férandras i nagra avseenden samt att nya, icke- obligatoriska, benam-
ningar for rapporterna féreslas. Andringen paverkar inte bestamning-
en av de belopp som rapporteras.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvarv och andrad IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter medfér andringar
avseende koncernredovisning och redovisning av forvarv.

IFRS 8 Operating segments anger vad ett operativt segment ar
och vilken information som ska ldmnas om dessa i de finansiella
rapporterna.

Andring i IAS 23 Lanekostnader, anger att aktivering maste ske
av lanekostnader som ér direkt hdnforliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forséaljning.

Grunder for konsolidering
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget AB Traction (publ)
och dess dotterforetag. De finansiella rapporterna for AB Traction
och dotterforetagen som tas in i koncernredovisningen avser samma
period och ar uppréattade enligt de redovisningsprinciper som géller i
koncernen.

| koncernredovisningen ingar dotterforetag i vilket moderbolaget,
vid rékenskapsarets utgang, direkt eller indirekt, har mer an 50 pro-
cent av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande
over. Forvarvade bolag ingér i koncernen fran forvarvstidpunkten
och avyttrade bolag ingar i koncernen till och med tidpunkten for
avyttringen. Endast den del av dotterféretagets kapital som intjanats
efter forvarvet ingar i koncernens egna kapital.

Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tillgdngar som lamnats som ersattning och uppkomna eller éver
tagna skulder per 6verlatelsedagen, plus kostnader som éar direkt
hanforbara till férvarvet. Eventuell positiv skillnad mellan anskaff-



ningskostnaden for aktierna och koncernens andel av det koncern-
massiga anskaffningsvardet redovisas som koncernmassig goodwvill.
Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrakningen.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster
eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som
omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet

Traction redovisar aktierelaterade investeringar till verkligt varde
med vardeférandringen i resultatrakningen. | enlighet med IAS 28
p.1, skall dven andelar i intresseforetag redovisas pa detta satt.
Dérigenom gors inte langre nagon konsolidering i enlighet med
kapitalandelsmetoden och intressebolagen redovisas till, for ett
investmentbolag, mer rattvisande sétt att redovisa varden. Liksom
tidigare konsolideras dotterforetagen. Borsnoterade aktier varderas
utifrdn noterade marknadsvarden och onoterade innehav ar foremal
for vardering utifran en, for respektive innehav, lamplig varderings-
modell.

Utlandska dotterforetag

Resultat och finansiell stéllning for koncernféretag med annan
funktionell valuta &n rapportvalutan omraknas enligt foljande:
tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omréknas
till balansdagens kurs, intékter och kostnader for var och en av resul-
tatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs. Alla valutakurs-
differenser som uppstar redovisas som separat del i eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéara
tillgdngar och skulder i utldandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutadiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfal-

let. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde, valutakursférandringen
redovisas sedan pa samma satt som Ovrig vardeférandring avseende
tillgangen eller skulden

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséattningar bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av be-
lopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen. Om avvikelse sker fran denna princip redovisas
detta i not till respektive balanspost.

Intaktsredovisning
Intdktsredovisning sker nar vasentliga risker och férmaner som ar
forknippade med féretagens varor évergar till kdparen och det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget.
Koncernen behaller darefter inte ndgot engagemang i den I6pande
férvaltningen som forknippas med dgandet. Darutover sker intékts-
redovisning forst nar intakten och de utgifter som uppkommit eller
férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen nar det
ekonomiska utfallet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Intdkter och
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kostnader redovisas i resultatrakningen i férhallande till uppdragets
fardigstallandegrad.

Utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning fast-
stallts.

Forsaljiningen redovisas netto efter avdrag for mervardesskatt,
rabatter och kursdifferenser vid forsaljning i utldandsk valuta. | kon-
cernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Leasing

Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjart dver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband
med tecknande av ett avtal redovisas i resultatrakningen som en
minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets l6ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell leasing

Finansiellt leasade tillgdngar redovisas i koncernredovisningen som
anldaggningstillgangar och skrivs av i enlighet med de principer for
materiella anlaggningstillgangar i 6vrigt. Framtida leasingavgifter
avseende dessa tillgangar redovisas som skuld. Lopande leasing-
avgifter reducerar, efter avdrag for rénta, den redovisade skulden.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankme-
del och fordringar samt rantebérande vardepapper, rantekostnader pa
lan, valutakursdifferenser, vardefoérandring pa finansiella placeringar
inklusive derivatinstrument som inte pga. sakerhetsredovisning
redovisas mot eget kapital. Erhallna eller betalda provisioner vid
utgivande/upptagande av lan periodiseras 6ver lanets 10ptid.
Darutover fordelas betalning avseende finansiella leasingkontrakt
mellan rantekostnad och amortering. Rantekostnaden redovisas som
finansiell kostnad.

Finansiella Instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan aktier i onoterade foretag, aktier i noterade foretag,
lanefordringar, kundfordringar, kortfristiga placeringar likvida medel
samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns laneskulder och leverantors-
skulder.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura &nnu ej mottagits. Leverantorsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver
den. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat séatt utslackts. Detsamma galler del av finansiell skuld.
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder
sig att forvarva eller avyttra instrumentet.
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Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader. Principen galler for alla finansiella
instrument forutom avseende de som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas efter férsta redovisnings-
tillfallet sdésom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den
initiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa sa satt som
beskrivs nedan. Anvands derivatinstrument for sakringsredovisning
och till den del denna ar effektiv, redovisas vardeférandringar pa de-
rivatinstrument pa samma rad i resultatrakningen som den sékrade
posten. Ineffektiv del redovisas pa samma séatt som vardeférandringar
pa derivat som inte anvands i sakringsredovisning. Om sakerhets-
redovisning inte tillampas vid anvandning av ranteswap, redovisas
rantekupongen som rénta och ovrig vardeforandring av ranteswapen
redovisas som nettovinst/nettoforlust.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper; Finansiella tillgangar som
initialt placerats i denna kategori (”Fair Value Option”) och finansiella
tillgdngar som innehas for handel. Finansiella tillgdngar i denna
kategori varderas |6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrékningen.

Finansiella tillgangar redovisade enligt "Fair Value Option”

Till denna grupp hoér kortfristiga placeringar och aktier i noterade fore-
tag. | enlighet med IAS 28 p.1 redovisas ocksa aktieinvesteringar dar
Traction har ett betydande inflytande, enligt IAS 39 till verkligt varde
med vardeférandringar i resultatrékningen.

Verkligt varde faststalls enligt foljande:

Noterade innehav

Noterade innehav varderas utifran innehavens borskurs (kdpkurs, dar
sadan finns noterad) pé balansdagen.

Onoterade innehav

Varderingen av onoterade innehav gors med utgangspunkt fran
"International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidlines”
som tagits fram och publicerats gemensamt av riskkapitalorganisa-
tionerna EVCA, BVCA och AFIC.

For direktagda investeringar gors en samlad bedomning for att
faststalla vilken varderingsmetod som ar lamplig for det enskilda
innehavet. Dels beaktas om det nyligen gjorts nagon finansiering
eller transaktion "pa armléngds avstand’ och dels gors en vardering
genom att applicera relevanta multiplar pa bolagets nyckeltal fran
en utvald grupp av jamforbara bolag med avdrag for justeringar till
foljd av till exempel skillnad i storlek mellan det aktuella bolaget och
gruppen av jamforbara bolag. | det fall det finns andra metoder som
battre aterspeglar det verkliga vardet for ett enskilt innehav, anvands
dessa, vilket innebér att enstaka innehav kan komma att varderas
enligt andra &n ovan beskrivna metoder.
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Investeringar som halles till forfall

Investeringar som halles till forfall &r finansiella tillgdngar som omfattar
rantebadrande vardepapper med fasta eller faststallbara betalningar
och faststalld I6ptid som foéretaget har uttrycklig avsikt och formaga
att inneha till forfall. Tillgangar i denna kategori vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. | denna kategori forekommer placeringar sasom
statsskuldvaxlar och foretagscertifikat med kort [6ptid.

Lanefordringar och Kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte

ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgadngar varderas till
upplupet anskaffningsvarde, vilket bestams utifran den effektivranta
som beraknats vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas
till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar
som bedoms individuellt. Kundfordringarnas forvantade loptid ar
kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Andra finansiella skulder
| denna kategori redovisas rantebarande och icke-rantebarande skul-
der som inte innehas i handelssyfte. Varderingen gors till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att
Over undervarden periodiseras over skuldens l6ptid.
Leverantorsskulder vérderas till anskaffningsvéarde. Leverantors-
skulder har kort forvantad l6ptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en bedémning om det foreligger nagon
indikation som tyder pa att en tillgang minskat i varde. Om en indika-
tion pa vardenedgang finns beraknas tillgangens atervinningsvarde

i enlighet med IAS 36. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Beddmning av redovisat varde sker pa annat séatt for vissa till-
gangar. Detta géller varulager, tillgdngar som innehas for forsaljning,
forvaltningstillgdngar som anvénds for finansiering av ersattning till
anstallda och uppskjutna skattefordringar samt finansiella tillgangar,
se respektive rubrik.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderas om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av
nedskrivning. Nedgangen skall vara betydande eller utdragen. Efter
som merparten av koncernens tillgangar ingar i kategorin “Finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen” paverkar
negativa vardeférandringar i de flesta fall resultatrakningen I6pande.

Berékning av atervinningsvardet
Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna lanefordringar
och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde
berdknas som nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade med
den effektiva ranta som gallde vid da tillgangen redovisas for forsta
gangen. Tillgdngar med kort I6ptid diskonteras inte.
Atervinningsvérdet pa Ovriga tillgangar ar det hogsta av verkligt
varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som
inte genererar kassafléden som vasentligen oberoende av andra



tillgdngar beréknas ett gemensamt atervinningsvarde for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Aoz‘erféring av nedskrivningar
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om en senare 6kning
av atervinningsvardet objektivt kan hénforas till en handelse som
intréffat efter det att nedskrivningen gjordes och att det har skett
en fordandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av
atervinningsvardet.

En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgdngens
redovisade varde efter aterforing inte verstiger det redovisade
varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare okning
av atervinningsvardet objektivt kan hénforas till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. For
poster som redovisas i resultatrakningen redovisas darmed samman-
hangande skatt i resultatrakningen. For poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas aven skatten direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
vasentliga temporéra skillnader. En temporér skillnad finns nar det
bokforda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatte-
massiga vardet. Temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter
intresseféretag som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig
framtid beaktas inte.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskott redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas.

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag,
se vidare under rubriken Moderbolaget. Tractions koncernmassiga
skattekostnad utgors darfor uteslutande av dotterféretagens
skattekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar/avskrivningar
Anlaggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
planmassig avskrivning och eventuell nedskrivning baserade pa en
beddémning av tillgangarnas nyttjandeperiod. Tillgangarnas rest-
varden och nyttjandeperiod prévas arligen och justeras vid behov.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt féljande:

Byggnader 4%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Varulager

Varulagret varderas med tillampning av “forst in, forst ut” principen,
till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt (nettoforsaljnings-
varde) varde pa balansdagen.

Aktiekapital

Innehav av egna aktier redovisas som minskning av det egna kapita-
let. Férvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid for avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av
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eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot
eget kapital.

Avsiéttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en for
pliktelse som ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullfolja forpliktelsen. En
férutsattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som skall utbetalas. En avsattning for forlustkontrakt
redovisas nar de forvantade fordelarna som koncernen forvéantas
erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Lanekostnader
Lanekostnad belastar resultatet i den period till vilkken den hanfor sig,
oavsett hur de upplanade medlen anvéants.

Ersattning till anstallda — Pensionsataganden
Avgiftsbestédmda planer
Forpliktelser avseende avgifter for avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad i resultatrékningen nér de uppstar.

Atagande for alderspension och familiepension for tjgnsteman
i Sverige tryggas i huvudsak genom forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en
féormansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaren 2007 och 2006 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gér det majligt att redovisa denna plan som en for
mansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Ovriga pensionsataganden &r avgiftsbestamda och regleras med
forsakringspremier.

Rapportering for segment

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av kon-
cernen som antingen tillhandahaller vissa produkter eller tjanster
(rorelsegrenar) eller produkter eller tjanster inom en viss ekonomisk
omgivning (geografiskt omrade) som éar utsatta for risker och majlig-
heter som skiljer sig fran andra segment.

Segmentsinformation Iamnas i enlighet med IAS 14 endast for
koncernen. Den priméra indelningsgrunden for koncernens segment
ar affarsomradena Noterade innehav, Onoterade innehav samt Dotter
foretag. Det interna rapporteringssystemet bygger pa motsvarande
uppdelning, varfor affarsomraden lampligast utgdr den primara
uppdelningsgrunden. Da verksamheten till helt bedrivs i Sverige har
forsaljningen fran Sverige delats upp i geografiska omraden. Nagra
tillgangar av betydelse finns ej utanfor Sverige.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen har upprattats enlig IAS 7 varvid den indirekta
metoden anvants. Det innebér att kassaflodet har justerats for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar underperioden.
| likvida medel ingar kassa och bank samt korta placeringar. Korta
placeringar har klassificerats som likvida medel da de har en obetyd-
lig risk for vardefluktuation, latt kan omvandlas till likvida medel samt
har en l6ptid om hogst 3 méanader fran anskaffningstidpunkten.

Kommersiell valutaexponering

| Tractionkoncernen ar den kommersiella valutaexponeringen i
huvudsak relaterade till US dollar avseende motorleveranser till USA
fran Ankarsrumkoncernen. Delar av det prognostiserade nettoflode
valutaséakras i normalfallet 3 till 6 manader framéat. Den ackumulerade
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arliga dollarexponeringen uppgar till cirka 15 MUSD. Valutaklausuler
finns i de allra flesta leveransavtal.

Finansiell valutaexponering

Ingen valutasakring gors av det egna kapitalet i utlandska dotter eller
intresseforetag. | dagslaget ar exponeringen begransad till Brittiska
Pund.

Réanterisk

Koncernens upplaning sker i huvudsak genom utnyttjande av check-
krediter och fakturabelaning. Alla réntor &r rérliga. Koncernens netto-
skuldsattning (likvida medel — rantebarande skulder) var vid arsskiftet
en nettotillgang om 5779 (579,4) Mkr.

Kreditrisk

Traction ar exponerade for kreditrisk framférallt genom placering
av Overskottslikviditeten i rantebarande vardepapper. | syfte att
minimera kreditrisken finns givna ramar for exponering gentemot
motparter.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intréffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar ett ata-
gande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och med tilldmpning av Redovisningsradets
rekommendation RR 32:06 (Redovisning for juridiska personer).

RR 32:06 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
s& langt detta &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
med hansyn till ssambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall géras
fran IFRS.

Intéktsredovisning

Utdelningar i moderbolaget intdktsfors till den del utdelningen avser
vinster som intjanats efter forvarvet. Overskjutande del reducerar
det bokférda vérdet pa andelarna.
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Finansiella instrument
Moderbolaget tillimpar reglerna i ARL 4 kap 148 a-e som tillater
vardering av vissa finansiella instrument till verkligt varde.

Intresseféretag

Andelar i intresseféretag och dotterforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Redovisade varden provas vid
varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Som intékt redovisas endast utdelningar under férutsatt-
ning att dessa harror frén vinstmedel som intjanats efter forvarvet.
Utdelningar som Overstiger dessa intjdnade vinstmedel betraktas
som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens
redovisade varde.

Aktieinnehav som tidigare klassificerats som Ovriga aktier och an-
delar, men omklassificerats till intresseforetag, redovisas fran denna
tidpunkt till anskaffningsvarde. Anskaffningsvardet motsvaras av det
verkliga vardet vid tidpunkten for omklassificering.

Aktieinnehav som tidigare redovisats som intresseféretag, men
dar omklassificering har skett, marknadsvarderas och redovisas som
Ovriga aktier och andelar fran och med tidpunkten for omklassifice-
ringen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott.
| enlighet med uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp redo-
visas aktieagartillskott direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras.

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag, vilka
innebar att moderbolaget varken kan ge eller ta emot koncernbidrag.

Skatt

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. Det
innebar att uppkomna realisationsvinster ej ar skattepliktiga. Bolaget
deklarerar en schablonintékt pa 1,5% pa marknadsvardet av note-
rade aktier som vid arets ingang innehafts mindre &n ett ar eller dar
agarandelen understiger 10%. Mottagna utdelningar redovisas som
intakt. Rantenetto och omkostnader liksom lamnad utdelning ar av-
dragsgill. Moderbolaget betalar vanligtvis ingen skatt huvudsakligen
beroende pa lamnad utdelning. Tractions koncernmassiga skattekost-
nad utgors darfor uteslutande av dotterforetagens skattekostnad.
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Nagon utférdelning av Centrala Tractions kostnader har inte skett pa segmenten Noterade och Onoterade innehav.

Forsaljning Rorelseresultat
Segment 2007 2006 2007 2006
Noterade innehav - - 35,8 61,8
Onoterade innehav - - 55,2 473
Dotterforetag 279,8 291,4 -23,8 65,6
Centrala Traction 3,9 5,6 -11,3 -8,2
Koncernjusteringar -1,4 -1,4 - -
Summa 282,3 295,6 55,9 166,5

Tillgangar Skulder
Segment 2007 2006 2007 2006
Noterade innehav 361,4 419,3 - -
Onoterade innehav 195,5 182,9 - -
Dotterféretag 225,0 211,3 183,3 160,2
Centrala Traction 789,0 721,9 16,6 779
Koncernjusteringar -47.9 -90,7 -45,4 -90,7
Summa 1503,0 1444,7 154,5 1474

Investeringar i materiella
och immateriella

anlaggningstillgangar Avskrivningar
Segment 2007 2006 2007 2006
Noterade innehav - = — _
Onoterade innehav - - - -
Dotterforetag 49,5 19,8 -15,8 -15,0
Centrala Traction 0,1 - -0,1 -0,3
Summa 49,6 19,8 -15,9 -15,3
Information om geografisk fordelning av forsaljningen Intékternas fordelning
Koncernen 2007 2006 Koncernen 2007 2006
Sverige 103.3 128,5 Nettoomsattningens férdelning
EU-lander exkl. Sverige 86,3 73,9 Varuforsaljning 279,8 292,6
Ovriga Europa exkl. EU-lander 3,5 74 Tjansteuppdrag 2,5 3,0
Nordamerika 675 61,8 Hyresintakter - 1,1
Ovriga marknader 21,7 24,0 Summa 282,3 295,6
Summa 282,3 295,6

All verksamhet bedrivs i Sverige, varfor ytterligare nedbrytning av
de geografiska segmenten inte ar meningsfull.

Av arets totala kostnader for inkdp respektive intdkter fran forsaljning har 1% (1%) av inképen kommit fran och 1% (1%) av férsaljningen
skett till andra féretag inom koncernen. Prissattningen har skett till marknadspris. Samtliga koncerninterna transaktioner har eliminerats i
koncernredovisningen. Av moderbolagets kostnader for inkdp respektive intakter fran forsaljning har 0% (0%) av inképen kommit fran och
0% (0%) av forséljningen skett till andra féretag inom koncernen.
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag. Moderbolagets revisionskostnader
belastar annat féretag i koncernen.

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Revision
KPMG Bohlins AB 0,3 - - -
SET Revisionsbyra 0,2 0,5 - =
PricewaterhouseCoopers AB 0,3 0,4 - =
Andra uppdrag 0,0 0,1 - -
PriceWaterhouseCoopers AB - 0,0 - -
Summa 0,8 0,8 - -

Rakenskapsarets betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal och framtida avgifter for ingangna avtal uppgar till:

Koncernen
Minimileasegavgifter 2007 2006
Under éret betalda 6,1 6,2
Avgifter inom 1 ar 5,6 6,0
Mellan 1 ar och 5 ar 13,9 12,0
Senare an 5 ar 2,6 3,4
Summa 22,1 21,4
Summa 21,4 10,7

Inga variabla leasingavgifter finns.

Valutadifferenser avseende kortfristiga rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas netto och ingar med -2,5 (-1,3) Mkr i posten évriga
externa kostnader. Valutakursdifferenser avseende finansiella fordringar uppgar till 0,8 (0,0) Mkr och redovisas i posten ranteintakter och lik-
nande resultatposter.

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intakter 2007 2006 2007 2006
Rénteintakter 28,5 13,2 18,5 10,9
Ranteintakter fran koncernféretag - - 1,3 2,7
Resultat av andelar i koncernféretag - - -77.0 -49,1
Valutakursférandringar 0,9 - - -
Ovriga finansiella intikter 0.8 = - =
Rantekostnader -4,1 -3,3 - =
Rantekostnader till koncernforetag - - - -2,6
Ovriga finansiella kostnader - -0,3 - -
Summa 26,1 9,6 -57,2 -38,1
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Medelantalet anstallda 2007 2006
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolag 0 0 0 0
Dotterforetag:
Sverige 185 130 240 166
Hongkong - - 7 4
Summa 185 130 247 170
Koncernen Moderbolaget
Loéner och andra ersattningar: 2007 2006 2007 2006
Styrelse och ledande befattningshavare 4,4 3,9 0,2 0,2
— varav tantiem (0,2) (0,2) - -
Varav i Sverige 4,4 3,7 - -
— varav tantiem 0,2) (0,2) - -
Varav i 6vriga lander - 0,2 - -
— varav tantiem =) =) - =
Ovriga anstallda 63,1 71,4 - =
Varav i Sverige 63,1 70,6 - -
Varav i 6vriga lander - 0,8 - -
Summa loner och andra ersattningar 675 75,3 0,2 0,2
Ovriga personalkostnader:
Sociala avgifter 21,8 26,0 0,1 0,1
Pensionskostnader* 4,2 5,7 - -
Ovriga personalkostnader 0,9 2,0 - -
Summa 6vriga personalkostnader 26,9 33,7 0,1 0,1
Summa personalkostnader 94,4 109,0 0,3 0,3

* Varav till ledande befattningshavare 0,8 (0,9) Mkr. Posten pensionskostnader ovan &r redovisad netto, efter gottgorelser fran Traction Konsult ABs pensions-

stiftelser med 1,4 (1,1) Mkr.

Sjukfranvaro

AB Traction har inga anstallda, vilket gor att ingen statistik over sjuk-
franvaron redovisas for moderbolaget. Sjukfranvaron i dvriga svenska
koncernbolag redovisas i respektive bolags arsredovisning.

Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare
Styrelsen
Arvode till styrelseledamater uppgick enligt arsstammans beslut till
225 (225) tkr. Till styrelsen har ett arvode om 225 tkr utbetalats, varav
till styrelsens ordférande O tkr och de tre externa ledamoterna har
erhallit 75 tkr vardera. Sociala avgifter tillkommer. Harutéver har inga
erséattningar, forutom for kostnadsutldgg, utgatt till styrelsen.

| sin tidigare roll sdsom VD foér AB Traction skall pension utga till
Bengt Stillstrom som haft ratt att pensionera sig fran 60 ars alder och
uppbéra 490 tkr per &r mellan 60 och 65 ars alder. Nagon pensions-
utbetalning har &nnu ej skett. Darefter utgér en livsvarig pension
samt en arlig familjepension. Pensionsutfastelsen ar utstalld med
1993 som bas och skall hojas dérefter enligt Alectas normer. Det
totala atagandet uppgar per 31 december 2007 till 22,7 (23,6) Mkr.
Full avsattning finns for pensionen i Tractions pensionsstiftelser.

Verkstéallande direktoren

Verkstallande direktéren erholl 2007 16n om totalt 292 (318) tkr
fran Traction Konsult AB. VDs grundlon uppgar till 318 tkr per ar
och nagon bonus har ej utgéatt. Pensionskostnaden uppgick till

40 (21) tkr. Gottskrivning har skett fran pensionsstiftelse sa att
kostnaden ej belastat koncernens resultatrakning. Utdver dessa
kostnader har VD erhallit erséttning fran styrelseuppdrag i vissa av
Tractions delagda bolag, totalt 550 (125) tkr.

Avseende VDs framtida pensionering har under 2007 upparbetats
ett atagande om 300 tkr, jdmte rdnta motsvarande konsumentpris-
index plus tre procent per ar fr.o.m. 2008-01-01 till dess att beloppet
utbetalas. Det ackumulerade upparbetade beloppet uppgar till
1 548 tkr per den 31 december 2007 och finns avsatt i Tractions
Nouveau ABs pensionsstiftelse. Skulle erforderliga tillgéngar i
framtiden saknas i pensionsstiftelsen skall Traction avsatta medel
sa att pensionsstiftelsens atagande kan fullgoras. Avtal om framtida
pension innebar pension vid 65 ar, med ratt for VD att aktualisera
pension efter uppnadda 55 ar.

Néagra incitamentsprogram i form av tilldelning av finansiella
instrument, optioner e.d. finns ej for VD.

Anstéllningsavtalet med VD |6per med sex manaders Omsesidig
uppsagningstid. Nagot avtal om avgangsvederlag finns ej.
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Erséattning till styrelserna i dotterforetagen

Inga styrelsearvoden har utgatt i dotterforetagen.

Erséttning till och villkor for

ovriga ledande befattningshavare

Gruppen Ovriga ledande befattningshavare bestar av fyra personer, tva
dotterforetags-VDar och tva personer inom centrala Traction. Till dessa
har ersattningar i form av léner och férmaner utgatt under 2007 med
3,8 (3,3) Mkr varav 0,2 (0,2) Mkr i rorlig del. Kostnader for pensions-
forsakringar har uppgatt till 0,8 (0,9) Mkr. Dessa kostnader har belastat
koncernens resultatrakning med undantag av 0,3 (0,3) Mkr i pensions-
kostnad dar gottskrivning skett fran pensionsstiftelse.

Négra incitamentsprogram i form av tilldelningar av finansiella
instrument, optioner e.d. finns ej fér denna grupp. De rorliga 16ne-
delarna ovan &r knutna till bolagens och individuella prestationer.
Bonusavtalen innehaller ett tak avseende maximal ersattning.

Vid uppséagning fran de ledande befattningshavarnas sida ar
uppsagningstiden maximalt sex manader. Vid uppsagning fran
foretagens sida ar uppsagningstiden maximalt sex manader, i vissa
fall med arbetsplikt. Nagra andra avtal om avgangsvederlag fore-
kommer inte.

Pensionsformaner utgar i flertalet fall motsvarande ITP-planen
eller som i procent av [bnekostnaden. Pensionsaldern ar 65 ar.

Sammanstallning avseende styrelsens och féretagsledningens ersattningar och pensionskostnader fér 2007

Ovriga ersitt-

Mkr Rorlig ningar och Pensions- Styrelse- Total Pensions-
Styrelseledamoter Fast I6n I6nedel formaner kostnader arvoden ersattningar forpliktelser
Jan Andersson 0,1 0,1 -
Jan Kjellman 0,1 0,1 -
Bengt Stillstrom - - 22,7
Par Sundberg 0,1 0,1 -
Petter Stillstrom 0,3 - - 0,0 - 0,3 1,5
Ovrig foretagsledning, 4 pers. 32 0,2 0,1 0,8 - 4,6 -
Summa 3,8 0,2 0,1 0,8 0,3 5,2 24,2
Sammanstallning avseende styrelsens och foretagslednings ersattningar och pensionskostnader for 2006
Ovriga ersitt-

Mkr Rorlig ningar och Pensions- Styrelse- Total Pensions-
Styrelseledamoter Fast 16n I6nedel formaner kostnader arvoden ersattningar forpliktelser
Jan Andersson 0,1 0,1 -
Jan Kjellman 0,1 0,1 -
Bengt Stillstrom - - 23,6
Pér Sundberg 0,1 0,1 -
Petter Stillstrom 0,3 - - - 0,3 1,2
Ovrig foretagsledning, 5 pers. 3,0 0,2 0,1 0,9 - 4,2 -
Summa 3,3 0,2 0,1 0,9 0,3 4,8 24,9

Redovisning av kénsfordelning i styrelse och féretagsledning

Moderbolaget

Andel kvinnor 2007-12-31, procent Koncernen
Styrelse 0
Ovriga ledande befattningshavare 0

Redovisning av konsfordelning i styrelse och féretagsledning

0
0

Moderbolaget

Andel kvinnor 2006-12-31, procent Koncernen
Styrelse 0
Ovriga ledande befattningshavare 20
Pensioner

Huvuddelen av koncernens anstallda tjansteman har en férmansbe-
stamd pension i enlighet med ITP planen. Premien betalas I6pande
in till Alecta. Alecta kan idag inte redovisa pensionsatagandets
storlek, vilket gor att pensionerna hanteras i enlighet med reglerna
for avgiftsbestamda pensionsplaner.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2007 beslét om riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare enligt foljande; att det for bolagsledningen tillampas
rimliga anstallningsvillkor. Utover fast [6n kan ledande befattnings-
havare aven erhélla rorlig [6n.
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Koncernen
Skatt pa arets resultat 2007 2006
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt -1,0 -0,7
-1,0 -0,7
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag -1,0 -0,7
Avstamning effektiv skatt, koncernen
Resultat fore skatt 82,0 176,1
Skatt enligt gallande skattesats 28% -23,0 -49,3
Effekt av sarskilda skatteregler for Investmentbolag -2,4 15,5
Skillnad vardeférandring i aktier avseende intresseféretag mellan moderbolag och koncern -1,3 11,8
Okning av forlustavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -11,0 -13,1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 36,7 34,4
Redovisad effektiv skatt -1,0 -0,7

Ackumulerade underskottsavdrag i koncernens svenska bolag
uppgick per arsskiftet till drygt 250 Mkr. Dessa underskottsavdrag,
som ej ar tidsbegransade, kan anvandas till att reducera skatten pa
framtida vinster. Da osékerhet foreligger om inom vilken tidsrymd
dessa underskott kan komma att utnyttjas, har 0,0 (1,0) Mkr, av
underskotten aktiverats som uppskjuten skattefordran. Ny utvarde-
ring huruvida uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag skall
redovisas eller ej sker [6pande.

Resultat per aktie

Moderbolaget

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. Det
innebar att uppkomna realisationsvinster ej ar skattepliktiga. Bolaget
deklarerar en schablonintékt pa 1,5 % pa marknadsvardet av note-
rade aktier som vid arets ingadng innehafts mindre an ett ar eller dar
agarandelen understiger 10 %. Denna schablonintakt uppgick 2007
till 4,2 (0,6) Mkr. Mottagna utdelningar ar skattepliktiga. Ldmnad
utdelning ar avdragsgill. Rdntenetto och omkostnader ar avdragsgilla.
Utdelningen till aktiedgarna anpassas sa att ingen skattekostnad
uppkommer i moderbolaget.

Berdkningen av resultatet per aktie for 2007 har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgar till 81,0 (175,4) Mkr
och ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2007 uppgaende till 16 512 399 (16 545 000). Det finns inga utestaende options-

program o dyl. vilket gor att ingen utspadningseffekt finns

Koncernen 2007 2006
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i Mkr 81,0 175,4
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under aret i tusental 16 512 16 545
Resultat per aktie i kronor 4,90 10,60
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Koncernen 2007 2006 Koncernen 2007 2006
Byggnader Ingdende anskaffningsvarde 29,8 28,9
Ingdende anskaffningsvarde 58,3 58,3 Forsaljning/omstrukturering m m -25,7 -0,9
Forsaljning/omstrukturering m m -74 - Inkop 9,1 1,8
Omklassificeringar -1,3 - Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13,2 29,8
anskaffningsvarden 49,6 58,3
Ingdende avskrivningar -19,8 -178 Ingdende avskrivningar -276 -27.0
Forsaljning/omstrukturering m m 5,8 -0,0 Forsaljning/omstrukturering m m 24,9 0,8
Arets avskrivningar -1,8 -2,0 Arets avskrivningar -1.1 -1,4
Omklassificeringar 04 - Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,8 -276
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15,4 -19,8
Utgaende redovisat varde 9,4 2,2
Bokfort varde byggnad och mark 34,2 38,5
Varav Mark 2,3 2,5
Taxeringsvarden:
Byggnader 274 23,8
Mark 43 5,7 Koncernen 2007 2006
Ingdende balans 5,0 1,4
Omklassificeringar m m -0,3 -
Investeringar 3,7 1,3
Koncernen 2007 2006 Under aret utbetalda forskott 1,0 2,3
Utgaende redovisat varde 9,4 5,0
Ingédende anskaffningsvéarde 185,1 178,5
Forsaljning/omstrukturering m m -105,9 -10,1
Inkop 36,8 16,7
Omklassificeringar 1,6 -

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

1176 185,1

Ingédende avskrivningar -138,7  -135,9
Forsaljning/omstrukturering m m 96,8 9,1
Arets avskrivningar 13,0 -11,9
Omklassificeringar -0,4 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55,3 -138,7
Utgaende redovisat varde 62,3 46,4
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Moderbolaget 2007 2006
Ingdende bokfort varde 128,1 101,9
Inkop - 24,5
Aktieadgartillskott 20,0 106,0
Forsaljningar - -38,0
Nedskrivningar -77.0 -66,3
Utgaende redovisat varde 711 128,1

Nedanstaende forteckning omfattar vasentliga av moderbolaget direkt och indirekt agda aktier och andelar.

Aktier 4gda av moderbolaget

Organisations- Antal Kapital- Bokfort
Bolag nummer Sate andelar andel varde
Traction Delta AB 556628-9749 Stockholm 1000 100 % 171
Traction Konsult AB 556098-5672 Stockholm 1000 100 % 20,0
Traction Invest AB 556504-7999 Stockholm 23 600 100 % 34,0
Summa aktier agda av moderbolaget 711
Aktier dgda av dotterféretag

Organisations- Antal Kapital-
Bolag nummer Site andelar andel
Traction Konsult AB
Aicevs AB 556025-3493 Stockholm 900 000 100 %

Traction Invest AB
Zitiz AB 556633-6961 Stockholm 990 99 % *

*utstalld option om 4 % finns

Traction Delta AB

Ankarsrum Industries AB 556215-7098 Stockholm 1000 100 %
Gnosjoplast AB 556575-2358 Stockholm 1000 100 %
Gnosjoplast Fastighets AB 556606-9042 Stockholm 1000 100 %

Ankarsrum Industries AB

Ankarsrum Fastighets AB 556054-7753 Ankarsrum 10 000 100 %
Ankarsrum Motors AB 556628-9723 Ankarsrum 10 000 100 %
Ankarsrum Die Casting AB 556628-9715 Ankarsrum 10 000 100 %

53



NO R

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2007 2006
Ingdende bokfort varde 182,9 1279
Inkop/aktieagartillskott 71 15,7
Forsaljning/Inldsen -49,7 -1,0
Omklassificering - -4,3
Vardeférandring 55,4 44.6
Totalt 195,7 182,9
Moderbolaget 2007 2006
Ingdende bokfoért varde 31,8 48,9
Omklassificering - -2,5
Forsaljningar -1,6 -14,6
Utgaende redovisat varde 30,2 31,8

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i onoterade foretag

Bokfort varde
Antal Kapital- Rost- Moder-

Bolag Orgnr Sate andelar andel andel bolag Koncern
Banking Automation Ltd Reading 595 401 45 % 45 % 3,2 26,4
Edilen AB 556652-7791 Stockholm 468 47 % 47 % 26,7*% 18,7*
Recco Holding AB 556641-0840 Stockholm 499 49 % 49 % 0,1 75,0
Delsumma 30,2 120,2
* inkl konvertibellan
Ovriga onoterade bolag i koncernen
Bricad Holding AB 556264-6298 Osteraker 17 900 47 % 47 % - 50,0
Geodynamik HT AB (publ) 556189-0871 Stockholm 100 000 20 % 20 % - 0,3
LFS Invest AB 556701-0722 Stockholm 150 - - - 178
Poor Cow AB (fd Arvako Sverige AB) 556606-9059 Stockholm 212 501 17 % 34 % - 0,4
PSA Easy Interaction AB 556712-3004 Stockholm 41 070 26 % 26 % - 4,6
Rekall AB 556586-8345 Goteborg 1301 9% 9% 0.2 0.2
Scoop Publishware AB 556567-4230 Stockholm 100 8% 8% - 0,0
Sigicom AB 556207-1547 Botkyrka 348 300 23% 23 % - 2,3
Delsumma - 75,4
Totalt 30,2 195,2

54



NO

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Ingdende bokfort varde 410,2 590,1 396,5 495,2
Ombklassificering/Nedskrivning - 4,3 -11,3 285
Inkdp 384,3 160,9 309,2 194,1
Forsaljning -325,1 -334,3 -278,6 -334,3
Vardeférandring -108,0 -10,8 -100,9 39,0
Utgaende redovisat varde 361,4 410,2 314,9 396,5
Specifikation noterade innehav Moderbolag Koncern Koncern
Bolag Antal andelar bokfort varde bokfort varde Kapitalandel rostandel
Duroc A 125 000
Duroc B 1236 650 29,9 34,8 19% 24 %
Nilérngruppen A 100 000
Nilérngruppen B 484 600 20,1 21,0 22% 27 %
Nordic Camping & Sports 995 612 33 6,0 23% 23 %
Thalamus Networks A 210 000
Thalamus Networks B 2 862 468 21,8 22,3 30% 29 %
Summa aktiva innehav (intressebolags-
redovisade i moderbolaget) 75,1 84,1
Softronic B 8 108 688 59,2 59,2 17 % 10 %
Summa aktiva noterade innehav 134,3 143,3
Specifikation 6vriga noterade innehav Moderbolag Koncern
Bolag Antal andelar bokfért vairde bokfort varde Kapitalandel Rostandel
Haldex* 683 668 775 775 3% 3%
Statoil ASA 150 000 - 30,1
OEM International 609 000 26,1 26,1 3% 1%
SCA B 100 000 1,4 1,4
Partnertech 300 000 10,7 10,7 2% 2%
Billerud 125 000 8.3 8.3
Hbéganas B 60 000 82 8.2
Sagax, preferensaktie 272 000 - 74
Varyag 130 500 6,8 6,8
Switchcore 50 740 000 5,6 5,6 8% 8%
PA Resources 100 000 5,1 5,1
Duni 101 800 5,0 5,0
Ericsson B 300 000 4,6 4,6
SEB A 20 000 3,3 83
SKF B 30000 83 8.3
Boliden 30 000 2,4 2,4
Proffice B 152 500 2,3 2,3
Summa dvriga noterade innehav 180,6 2181
Summa noterade aktieinnehav 239,8 3614

* Kopoption avseende 50 000 aktier har utfardats till Haldex VD Joakim Olsson.
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Not 18. Uppskjuten skattefordran

Koncernen 2007 2006
Ingaende bokfort varde 1,0 1,7
Under aret utnyttjade underskottsavdrag -1,0 -0,7
Utgaende redovisat varde - 1,0

Not 19. Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingaende bokfort varde 12,5 2,5 - 1,9
Tillkommmande fordringar 16,7 11,9 - -
Reglerade fordringar -0,5 = - =
Omklassificerade fordringar - =109 - =179
Utgaende redovisat varde 28,7 12,5 - -
Koncernen
2007 2006
Langfristiga fordringar
Fordringar pa intresseféretag, rantebéarande 16,7 -
Réntebarande fordran 12,5 12,5
Summa 28,7 12,5
Koncernen
2007 2006
Révaror och férnddenheter 22,6 16,4
Varor under tillverkning 2,4 0,3
Fardiga varor och handelsvaror 16,0 15,0
Summa 41,0 31,7

Not 21. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Hyror och leasing 0,2 0,2 - -
Forskott kundverktyg 8,0 2,6 - -
Ranteintakter 0,5 0,0 0,3 =
Ovrigt 3,0 4,7 0,1 0,2
Summa 1,7 75 0,4 0,2
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Koncernen

Aktiekapital

Se moderbolaget nedan.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar 6verkursfonder som betalts i samband med emissioner.

Reservfond

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reserver

Avser omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag.

Moderbolaget

Aktiekapital

Per 2007-12-31 uppgick aktiekapitalet till 5 670 tkr fordelat pa 2 400 000 A-aktier och 14 610 000 B-aktier (totalt antal 17 010 000) med kvotvarde
1/3 krona.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for att tdckning av balanserad forlust. | reservfonden ingar
aven belopp som fore 2006-01-01 tillforts 6verkursfonden.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Foregaende érs fria egna kapital efter vinstutdelning ldmnats utgor balanserat resultat. Tillsammmans med arets resultat utgér summan fritt eget
kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Aterkopta egna aktier

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget.

Totalt har 642 600 B-aktier aterkopts (163 050 aktier ar 2000, 80 400 aktier ar 2001, 221 550 aktier ar 2002 och 177 600 aktier ar 2007) varfor
totalt utestaende aktie per arsskiftet uppgar till 16 367 400 st.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foéreslagit foljande utdelning.

2007 2006
Ordinarie utdelning per aktie 1,85 kr (1,10) 30,3 18,2

Utdelningen blir féremal for faststallande pa arsstdmman den 7 maj 2008.

Tractions mal
Att nd en genomsnittlig arlig tillvéxt p& eget kapital pa minst 25 procent.

Av de langfristiga skulderna forfaller 3,5 (0) senare an fem ar fran arsskiftet. Nagra covenants eller andra villkor féreligger ej.

Vid forvarvet av Ankarsrum gjordes en avséattning om 3,0 Mkr avseende vissa fastighetsatgarder. Under 2006 utnyttjades avséattningen till
fastighetsreparationer och omlokaliseringar i Ankarsrum.

Koncernen 2007 2006
Ingdende bokfort varde - 3,0
Arets utnyttjande - -3,0
Summa - -
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Beviljad kredit uppgar i koncernen till 31,0 (31,0) Mkr. | moderbolaget 0,0 (0,0).

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Personalrelaterade kostnader 16,3 16,5 - -
Ovrigt 4,8 6,3 2,9 0,0
Summa 211 22,8 29 0,0

De typer av finansiella risker som Tractionkoncernen moter i sin verksamhet ar framforallt i form av aktierisk samt i begransad omfattning évriga
finansiella risker i form av t ex valutarisk, réanterisk och likviditetsrisk. Tractions operationella risker minimeras av interna rutiner for riskhantering
i syfte att bedriva verksamheten med begransad och kontrollerad risk.

Aktierisk

Aktierisk omfattar aktiekursrisk, likviditetsrisk samt motpartsrisk. Med aktiekursrisk avses risken for vardeminskning pa grund av férandring i
kurser pa aktiemarknaden. Detta ar den mest betydande risken i Tractions verksamhet. Det aktiva dgandet har en central roll i Tractions affars-
idé och syftar till att, tillsammans med andra agare, soka finna former for vardehoéjande atgéarder i projektféretagen. Tractions bidrag till vardeska-
pande torde dven minska den relativa aktierisken i projektfortagen och déarmed aven i Tractions portfolj. Den aktiva agarrollen ger dessutom en
god forstaelse for projektféretagens verksamhet och I6pande utveckling.

Principer for finansiering och finansiell riskhantering
Den finansiella strategin i Tractions moderbolag och Tractions innehayv, hel- eller deldgda, bestdms oberoende av varandra.

Moderbolaget
Moderbolaget skall i normalfallet vara obelanat. Valutasékring gors ej i normalfallet av utlandska aktieposter.

Dotterféretag
Dotterforetagen beslutar sjélvstandigt, via respektive styrelse, om sin finansiella strategi. | bolagen minimeras i
huvudsak riskerna i transaktionsexponeringen genom valutasékring.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgéra sina ataganden gentemot Traction. Traction ar exponerat for kreditrisk
framforallt genom placering av dverskottslikviditeten i rdntebarande vardepapper. | syfte att minimera kreditrisken finns givna ramar for expone-
ringen mot motparter. Enligt Traction s finanspolicy far kreditrisk endast tas mot motparter med hog kreditvardighet, till ett begréansat belopp och
med begransad |6ptid.
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Verkligt vérde

NO R

Vid faststallande av verkligt varde for noterade aktier och vardepapper anvands officiella noteringar pa bokslutsdagen. Redovisat vérde for korta
fordringar och skulder 6verensstammer med verkligt varde . Verkligt varde for fordringar och skulder med rorlig ranta motsvarar dess redovi-

sade varde. Valutaterminer har varderats till verkligt varde med beaktande av aktuella rantor och valutakurser pa bokslutsdagen.

KONCERNEN 2007 Verkligt varde Investeringar Lane- och )
Finansiella tillgangar och via resultat- som halles till kund- Ovriga
skulder per varderingskategori rakningen forfall fordringar skulder Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier i onoterade féretag 195,7 195,7
Aktier i noterade foretag 361,4 361,4
Langfristiga fordringar 9,1 19,6 28,7
Kundfordringar 43,0 43,0
Kortfristiga placeringar 48,8 48,8
Upplupna ranteintakter 0,5 0,5
Likvida medel 229,8 423,0 652,8
Totalt 786,9 58,4 485,6 1330,9
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 273 273
Kortfristiga rantebarande skulder 476 476
Leverantorsskulder 46,9 46,9
Totalt 121,8 121,8
Verkligt varde Investeringar Lane- och )
KONCERNEN 2007 via resultat- som halles till kund- Ovriga
Resultat per kategori av finansiella instrument rakningen forfall fordringar skulder Totalt
Rorelseresultat
Utdelningar 17,9 17,9
Vardeférandringar 73,2 73,2
Finansnetto
Rénteintakter 2,8 1,0 24,7 28,5
Valutakursférandringar 0,9 0,9
Ovriga finansiella intakter 0,8 0,8
Réntekostnader -4,1 -4.1
1173 1,0 26,4 -4.1 117,2
KONCERNEN 2006 Verkligt varde Investeringar Lane- och .
Finansiella tillgangar och via resultat- som halles till kund- Ovriga
skulder per varderingskategori rakningen forfall fordringar skulder Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier i onoterade foretag 182,9 182,9
Aktier i noterade foretag 410,2 410,2
Langfristiga fordringar 9,1 3,4 12,5
Kundfordringar 41,2 41,2
Likvida medel 173,4 472,5 645,9
Totalt 766,5 9,1 5171 1292,7
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 20,6 20,6
Kortfristiga rantebarande skulder 45,9 45,9
Leverantorsskulder 471 471
Totalt 113,6 113,6
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forts not 28
Verkligt varde Investeringar Lane- och
KONCERNEN 2006 via resultat- som halles till kund- Ovriga
Resultat per kategori av finansiella instrument rakningen forfall fordringar skulder Totalt
Rorelseresultat
Utdelningar 16,4 16,4
Vardeférandringar 186,7 186,7
Finansnetto
Ranteintakter 2,5 10,7 13,2
Réntekostnader -0;3 3,3 3,6
205,6 10,4 -3,3 212,7
MODERBOLAGET 2007 Verkligt varde Investeringar Lane- och
Finansiella tillgangar och via resultat- som halles till kund- Ovriga
skulder per varderingskategori rakningen forfall fordringar skulder Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier i noterade foretag 239,8 239,8
Fordringar pa koncernféretag 43,9 43,9
Upplupna ranteintakter 0,3 0,3
Kortfristiga fordringar/placeringar 48,8 0,3 49,1
Likvida medel 229,8 346,2 576,0
Totalt 469,6 49,1 390,4 909,1
Verkligt varde Investeringar Lane- och
MODERBOLAGET 2007 via resultat- som halles till kund- Ovriga
Resultat per kategori av finansiella instrument rakningen forfall fordringar skulder Totalt
Rérelseresultat
Utdelningar 77 77
Vardeférandringar 172 172
Finansnetto
Ranteintakter 2,7 0,1 170 19,8
276 0,1 17,0 44,7
MODERBOLAGET 2006 Verkligt varde Investeringar Lane- och
Finansiella tillgangar och via resultat- som halles till kund- Ovriga
skulder per varderingskategori rakningen forfall fordringar skulder Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier i noterade foretag 310,1 310,1
Fordringar hos koncernféretag 31,2 31,2
Likvida medel 173,4 412,1 585,5
Totalt 483,5 443,3 926,8
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag 51,8 Bl 8
Totalt 51,3 51,3
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Verkligt varde Investeringar Lane- och
MODERBOLAGET 2006 via resultat- som halles till kund-
Resultat per kategori av finansiella instrument rakningen forfall fordringar Ovriga skulder Totalt
Rorelseresultat
Utdelningar 78 78
Vardeférandringar 16,3 16,3
Finansnetto
Rénteintakter 2,5 11,1 13,6
Rantekostnader -2,6 -2,6
Totalt 26,6 11 -2,6 35,1
KONCERNEN 2007
Kundfordringar Nominellt Nedskriving Bokfort varde
Ej forfallet 35,4 0,5 34,9
Forfallet 0-30 dagar 6,6 - 6,6
Forfallet 30-60 dagar 0,8 - 0,8
Forfallet mer &n 60 dagar 1,5 0,8 0,7
Totalt 44,3 1,3 43,0
KONCERNEN 2006
Kundfordringar Nominellt Nedskriving Bokfort varde
Ej forfallet 35,4 35,4
Forfallet 0-30 dagar 4,3 - 4,3
Forfallet 30-60 dagar 0,9 - 0,9
Forfallet mer @n 60 dagar 0,7 0,1 0,6
Totalt 41,3 0,1 41,2
Koncernen
Stallda sakerheter 2007 2006
For skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 74,0 74,0
Fastighetsinteckningar 20,0 20,0
Pantférskrivna kundfordringar 16,0 14,8
Tillgangar med aganderattsforbehall 30,4 12,7
Depositioner 0,4 -
Summa 140,8 1215
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser 2,0 8,4
Summa 2,0 8,4
Moderbolaget
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser 29,0 374
Summa 29,0 374
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Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Under éret erhéllna rantor 28,0 13,3 18,2 13,6
Under aret erhallna utdelningar 179 16,4 77 78
Under aret erlagda rantor -4,1 -3,7 0,0 -2,6

Koncernen Moderbolaget

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2007 2006 2007 2006
Vardeférandring vardepapper -73,2 -186,7 34,8 -38,0
Avskrivningar 15,9 15,3 - -
Ovrigt 1.4 171 0.2 0,4
Summa -58,7 -188,5 35,0 -376
Avyttring av dotterforetag Koncernen
Vardet av avyttrade tillgangar och skulder 2007 2006
Materiella tillgangar 1,6 -
Varulager 1,1 -
Kortfristiga fordringar 4,0 -
Tillgangar som innehas for forsaljning - 29,3
Summa tillgangar 6,7 29,3
Kortfristiga skulder 4,6 -
Skulder hanforliga till Tillgangar
som innehas for forsaljning - 29,6
Summa skulder 4,6 29,6
Erhallet forsaljningspris 1,6 98,8
Avgar likvida medel i det avyttrade bolaget -0,3 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 13 98,8

Det har inte intréffat nagra vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Tractions finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS. De tillampade varderingsprinciperna beskrivs i not 1. Valet av varderingsprincip
kraver i vissa fall att ledningen gér bedomningar éver vilken princip som ger den mest rattvisande bilden. Nedan foljer de viktigaste omradena

dar kritiska bedémningar gjorts vid tillampning av koncernens varderingsprinciper och viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar.

Onoterade innehav
| vérderingsprinciper, som beskrivs i not 1, anges hur vardering skett av onoterade innehav.

Intresseféretag

| enlighet med IAS 28p 1, redovisas andelar i intresseforetag till verkligt varde. Darigenom gors ingen konsolidering i enlighet med kapitalandels-
metoden och intresseforetag redovisas pa ett, for investmentbolag, mer rattvisande sétt att redovisa varden.
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Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar

Vid tillampning av varderingsprinciperna gors antaganden och uppskattningar over faktorer som &r osékra vid tiden da berékningarna gors.
Andringar i antagandena kan komma att ha en betydande effekt pa de finansiella rapporterna i perioder da antagandena dndras. Nedan beskrivs
varderingsprinciper som erfordrar antaganden och uppskattningar.

Onoterade innehav varderas till verkligt véarde, enligt de metoder som beskrivs i not 1. Marknadsuppgifter anvands sa langt det ar majligt.
Nér dessa uppgifter inte ar synliga pa marknaden kan andringar i antagandena paverka de finansiella instrumentens rapporterade verkliga varde.
Koncernen tillampar sina modeller pa ett konsekvent satt mellan perioderna, men berékningen av verkligt varde kraver alltid en betydande grad
av bedémningar.

AB Traction &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa OMX Nordiska Bors Stockholm.
Adressen till kontoret ar Saltméatargatan 7 Box 3314, 103 66 Stockholm. Koncernredovisningen for 2007 omfattar moderbolaget och dess dotter
foretag, tillsammans benamnda koncernen.

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor.

Koncernen
Fordringar pa intresseforetag uppgick till 0,0 Mkr (1,1). Réntor beréknas enligt marknadsmassiga villkor. Se vidare not 19.

Moderbolaget
Moderbolaget har en narstdende relation med sina koncernfoéretag och med sina intresseféretag. Se not 15, 16 och 17

Nagon utdelning har ej erhallits fran dotter- och intresseféretag. Aktiedgartillskott har lamnats till dotterféretaget Traction Delta AB. Se not 15.
Fordringar pa dotterféretag uppgar per 31 december till 43,9 (31,2) Mkr. Réantor mellan koncernbolag berdknas enligt marknadsmassiga villkor.
Se vidare not 7.

Transaktioner med huvudagare eller ledande befattningshavare
Mellan AB Traction och huvudédgarna har inga transaktioner férekommit utéver vad som redovisas i not 8 Personal.
Ovriga narstaende utgors av styrelse och ledning och med dessa har inte férevarit andra transaktioner dn de som redovisas i not 8 Personal.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och -radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande Oversikt éver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 mars 2008

Petter Stillstrom Jan Andersson Jan Kjellman
Verkstallande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot

Bengt Stillstrom Par Sundberg
Styrelseordférande Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning har lamnats den 16 mars 2008.

KPMG Bohlins AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i AB Traction (publ) org. nr: 556029-8654

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i AB
Traction (publ) for &r 2007. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 29-64. Det ir styrelsen
och verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och fér att drsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vért ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av vr revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sikerhet forsikra oss om att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingir
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stillande direkeoren ir ersiteningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig
grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltnings-
berittelsen ir forenlig med 4rsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker att &rsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen, disponerar vinst-
medlen i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet for rikenskapséret.

Stockholm den 16 mars 2008

KPMG Bohlins AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
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Adresser

Ankarsrum Industries AB
590 90 ANKARSRUM

VD: Anders Engstrém
Telefon: 0490 533 00

Fax: 0490-509 90

E-post: info@ankarsrum.com
www.ankarsrum.com

AEEARY AU

Banking Automation Ltd

‘Woodley Park Estate, Reading Road
WOODLEY

Berkshire

RG5 3AW

Storbritanien

VD: David Tew

Telefon: +44 (0)118 969 2224

Fax: +44 (0)118 944 1191

E-post: info@bankingautomation.co.uk
www.banking-automation.com

Bricad Holding AB @ Biricad Holding AB
Tellusvigen 43

186 36 VALLENTUNA

VD: Bo Richter

Telefon: 08-540 865 50

Fax: 08-540 865 51

E-post: bricad@bricad.se

www.bricad.se

Duroc AB

Reprovigen 15

183 13 Tiby

VD: Erik Albinsson
Telefon: 08-789 11 30
Fax: 08-789 11 31
E-post: info@duroc.se
www.duroc.se

DUROC

Easy Interaction AB
Narvavigen 30

115 22 Stockholm

VD: Lars Holmgren

Telefon: 08-501 102 30

Fax: 08-528 088 30

E-post: info@easyinteraction.se
www.easyinteraction.se

\NT[RA(T\ON,

Geodynamik AB
Box 7454

103 92 STOCKHOLM

VD: Carl Bertil Pettersson
Telefon: 08-20 67 90

Fax: 08-20 67 95

E-post: info@geodynamik.com
www.geodynamik.com

Gnosjoplast AB
Box 193

335 24 GNOSJO
VD: Roger Polep
Telefon: 0370-33 15 50
Fax: 0370-922 22

E-post: info@gnosjoplast.se
www.gnosjoplast.se

Hifabgruppen AB

Box 190 90

104 32 STOCKHOLM
VD: Jan Skoglund
Telefon: 08-546 666 00
Fax 08-546 667 80
E-post: info@hifab.se
www.hifab.se

Nilérngruppen AB
Alingssvigen 6

Box 499

503 13 Boris

VD: Stefan Tingstrom
Telefon: 033-700 88 88
Fax: 033-700 88 19
E-post: info@nilorn.com
www.nilorn.se

Nordic Camping & Sports AB
Box 55582

112 04 STOCKHOLM

VD: Tom Sibirzeff

Telefon: 08-782 90 05

Fax: 08-665 39 06

E-post: info@nordiccamping.se
www.nordiccamping.se

@€ GEODYNAMIK

(_ O LANT _:p

Hifab

QD

NILORN

WORLDWIDE

~
Nordic Camping&Sports

Recco AB

Box 4028 \\\
181 04 LIDINGO
VD: Magnus Granhed
Telefon: 08-731 59 50
Fax: 08-731 05 60
E-post: recco@recco.se
WWW.IECCo.com

AVALANCHE RESCUE SYSTEM _

Box 575 -
146 33 TULLINGE
VD: Christer Svensson
Telefon: 08-449 97 50
Fax: 08-449 97 69
E-post: info@sigicom.se
www.sigicom.se

Softronic AB

Ringvigen 100

118 60 STOCKHOLM
VD: Anders Eriksson
Telefon: 08-51 90 90 00
Fax: 08-51 91 90 00
E-post: info@softronic.se
www.softronic.se

SOFT({)ONIC

Thalamus Networks AB t h a 1 amus

Box 11129 networks ab
161 11 BROMMA

VD: Kristina Englund
Telefon: 08-635 96 00
Fax: 08-29 65 30

E-post: info@thalamus.se
www.thalamus.se

Zitiz AB

Histholmsvigen 28, 12 tr

131 30 NACKA

Operativ chef: Anders Hansson
Telefon: 0707-21 88 35

Fax: 08-55 05 41 95

E-post: info@zitiz.com
www.zitiz.com
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TRACTION

www.traction.se

AB Traction

Besoksadress: Saltmatargatan 7, Box 3314, SE-103 66 Stockholm
Telefon: 08-506 289 00, Fax: 08-506 289 30

E-post: post@traction.se

Foto: Monika Franzon, Martin Cejie och Tractions eget bildarkiv. Producerad av Intellecta, 2008 - 26554





