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VD har ordet
Biista aktiedgare,

Resultatutvecklingen i Tractions projektforetag var god under 2011 och framfor allt dr det glddjande att konstatera att
den positiva utvecklingen i Tractions operativa dotterbolag har fortsatt och di menar jag frimst Ankarsrum Motors och
Nilérngruppen. Aven utvecklingen i flera av vara onoterade deligda foretag var god under 2011, i synnerhet Sigicom
som uppvisade ett rekordresultat det gingna &ret. Aven utvecklingen i vira noterade portfoljbolag har varit
tillfredsstéllande avseende verksamheten.

Men denna utveckling avspeglas inte direkt i Tractions redovisade resultat. Det redovisade resultatet avspeglar i
mycket storre utstriackning hur véra noterade aktieinnehav kortfristigt virderas pa borsen. Som bekant gar det upp och
ner, forra aret ner en hel del och hittills i ar kraftigt uppat. De onoterade deligda bolagens virdering gors 16pande av
styrelsen, vilket innebir mindre svingningar i virdet dn fér motsvarande noterade innehav. Virdeforindringar pa vara
dotterbolagsaktier ingar emellertid inte i resultatet, utan endast deras redovisade resultat under perioden. Mitt pa detta
sitt redovisade Traction en arsforlust om 3 % av eget kapital. Jaimfort med Stockholmsborsen, som sjonk 13,5 %, ma
vil detta indikera ett relativt gott resultat.

Nytt storre engagemang dr BE Group dér Traction numera &r storsta dgare med 12,7% av aktierna, en investering om
164 Mkr. BE Group ér ett av Europas ledande oberoende handels- och serviceforetag med ett brett sortiment inom stl,
rostfritt stdl och aluminium. Bolagets resultatutveckling har de senaste aren varit lag, vilket tillsammans med den
allménna risken for en visentligt svagare efterfragan, har resulterat i att aktiekursen fallit kraftigt jimfort med tidigare
nivaer. I ett lite ldngre perspektiv dr forutsittningarna goda for att BE Groups 16nsamhet kommer att normaliseras,
vilket bor resultera i en omvirdering. BE Group saknar huvudigare vilket, utover mojligheten till omvérdering, ocksé
innebér en spiannande mojlighet for Traction att paverka bolagets framtida utveckling. Investeringen i BE Group
belastade Tractions resultat med 38 Mkr under 2011. Under 2012 fram t.o.m. den 29 februari har dock detta
aterhamtats med 51 Mkr.

Radande skuldkris 1 huvudsakligen vissa europeiska linder och USA péaverkar periodvis huméret bland aktieplacerare.
Det psykologiska stimningsliget avgor pa kort sikt hur aktiemarknaden ror sig samtidigt som fundamentala faktorer
spelar mindre roll. Den oro for ett eurosammanbrott vi upplevde under hosten 2011 4r i mars 2012 som bortblast, trots
att roten till skuldproblemen lang ifran &r 16sta. Hur man som investerare i detta sammanhang ska agera dr svart och
néstan omojligt att veta vill jag pastd. Pa Traction forsoker vi i huvudsak agera langsiktigt, pa sa sitt att vi bortser fran
de kortfristiga svingningarna, men vi forsoker ocksa passa pa att vara opportunistiska och kdpa vid stora nedgangar
och silja efter stora uppgéangar.

En annan slutsats &dr att det politiska stdimningsldget varierar och &dven framdver innebdr det en betydande
osikerhetsfaktor, vilket bidrar till snabba och kraftfulla marknadsreaktioner. Stdmningsldget pa aktiemarknaden
paverkar dirtill ménniskors allminna syn pa konjunkturliget och viljan att konsumera, vilket innebdr att en svag
aktiemarknad snabbt bidrar till en svagare efterfragan. Allminhetens agerande vid borsuppgangar tycks ocksa vara det
omvinda dven om en borsuppgang i sig inte resulterar i hogre konsumtionsutrymme.

Min bedémning &r att vi kommer uppleva aterkommande kriser de nérmaste dren. Dessa kommer skapa mojligheter for
Traction samtidigt som vi kommer paverkas av forindrade virderingsnivaer ndr vl kriserna blomstrar som viérst.
Alternativet att sélja av alla tillgdngar ir inte sirskilt stimulerande och vad ska man investera i istéillet som kan ge en
langsiktig vérdeutveckling? Guld, schweizerfranc eller langa stadsobligationer tycker vissa &r bra alternativ, jag dr
tveksam. Vi kommer dérfoér, som tidigare, fortsitta att aktivt utveckla vara foretag och samtidigt leta nya
affarsmojligheter. Viktigast ér att vi som égare alltid arbetar mot att véara foretag dr vilskétta och att det kontinuerligt
finns aktuella atgérdsplaner for den hiindelse efterfragan snabbt mattas av.

Stockholm i mars 2012

Petter Stillstrom



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for AB Traction (publ), org nr 556029-8654, far hirmed avge redovisning 6ver
foretagets och koncernens verksamhet under 2011. For ytterligare beskrivning av Traction och dess verksamhet
hinvisas till Arsberittelsen som kan bestillas eller laddas ner fran Tractions hemsida: www.traction.se

VERKSAMHET

Tractions verksamhet bygger pa en egen metodik for utveckling och forddling av foretag didr Traction dr dgare.
Tractions édgarroll baseras pa aktivt och langsiktigt engagemang tillsammans med en entreprendr eller foretagsledning
samt andra deldgare. Moderbolaget dr investmentbolag med en portfolj av heligda och deligda foretag samt
investeringar i andra foretag. Moderbolaget ar noterat pA NASDAQ OMX Nordiska bors i Stockholm (Small-Cap
listan). Mer om Tractions verksamhet finns pa bolagets hemsida www.traction.se.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till -41 (193) Mkr

Virdeforiandring viardepapper uppgick till -155 (110) Mkr

Rorelseresultat i operativa dotterbolag uppgick till 59 (67) Mkr

God resultatutveckling i dotterbolagen Ankarsrum Motors och Nilorngruppen.

Traction storsta dgare i BE Group (12,7 %) genom forvirv av aktier for 164 Mkr

Agandet i Drillcon har 6kade fran 13 % till knappt 30 % genom forvirv aktier for 18 Mkr.

I G5 Entertainment AB har 7 % av aktierna forvérvats for 12 Mkr i samband med en riktad nyemission.

Agandet i Catella okade till 5,4 % av kapitalet och 6,4 % av rosterna genom forvirv av aktier for 33 Mkr.

Ytterligare 47 522 aktier forvirvades i Nilorngruppen AB. Innehavet uppgar direfter till 70 % av kapitalet

och 60 % av rosterna.

e  Avtal har tecknats med en kopare av Traction Fonder med sannolikt tilltrdde under det forsta kvartalet 2012.
Affdren forutsitter godkdnnande av Finansinspektionen.

e  God resultatutveckling i flera av Tractions onoterade innehav, diribland Sigicom och Banking Automation.

Handelser under borjan av 2012
Virdeforiandring pa noterade innehav under perioden 1 januari-15 februari 2012 uppgick till +183 Mkr

Omsittning och resultat
Traction koncernens nettoomsittning uppgick till 591 (602) Mkr. Erhéllna utdelningar uppgick till 33 (17) Mkr varav
14 (11) Mkr avser aktiva innehav. Rorelseresultatet uppgick till -69 (203) Mkr.

Resultatet i dotterbolagen uppgick till 75 (67). Resultatforbittringen forklaras av uppbokning av uppskjuten
skattefordran avseende skatteméssiga underskott om 25 Mkr.

Ankarsrum Motors omsittning uppgick till 199 (193) Mkr, rorelseresultat uppgick till 22 (20) Mkr. Ankarsrum
Diecastings omsittning uppgick till 77 (63) Mkr, rorelseresultatet uppgick till O (-4) Mkr. Nilérngruppens omséttning
uppgick till 321 (360) Mkr, rorelseresultatet uppgick till 39 (51) Mkr. Nilérngruppens egna kapital uppgick per

31 december till 99 Mkr och nettokassan uppgick till drygt 35 Mkr.

Virdeforiandringen i virdepapper uppgick till -155 (110) Mkr. Storre vérdefoérdndringar uppvisar innehaven i BE
Group (-38 Mkr), Softtronic (-23 Mkr), Catella (-19 Mkr), Electrolux (-10) och PA Resources (-15 Mkr).

Koncernens finansnetto uppgick till 22 (15) Mkr. Traction har ett antal forlagslan och foretagscertifikat som, med
nagot okad risk, genererar visentligt hogre avkastning dn dagens ldga inlaningsrintor som de stora svenska
affarsbankerna erbjuder. Likviditeten i dessa placeringar dr emellertid periodvis obefintlig vilket dr anledningen till att
overvigande delen av koncernens likviditet ér placerad pa inlaningskonton eller korta certifikat i avvaktan pa mer
attraktiva placeringsmojligheter. Dirtill krdver Tractions deltagande i nyemissionsgarantier likvid beredskap.



Investeringar och férsaljningar

Investeringar i aktier i noterade foretag uppgick under januari-december till 417 (194) Mkr. Ndmnas kan att Traction
under aret forvirvat aktier i BE Group for 164 Mkr, Catella fér 38 Mkr, OEM International fér 11 Mkr, Drillcon for

24 Mkr, PA Resources for 37 Mkr samt Skanska for 21 Mkr. Vidare har Traction investerat i G5 Entertainment och
erhallit 7,3% av roster och kapital, i Saguru och erhéllit 15% av roster och kapital, i JRS Securities och erhallit 10% av
roster och kapital samt okat dgandet i Drillcon till 27% av roster och kapital samt i PartnerTech till 15,4% av roster
och kapital.

Forsdljning av aktier i noterade foretag har skett med 160 (65) Mkr, varav Swedbank fér 58 Mkr, Fortum for 21 Mkr
samt Skanska for 10 Mkr. Vidare har foretagsobligationer nettosalts for 21 Mkr.

Eget kapital

Eget kapital uppgick per den 31 december 2011 till 1 445 (1 533) Mkr varav 1 415 (1 495) Mkr motsvarande 91 (95)
kr per aktie dr hianforligt till moderbolagets aktiedgare. Traction delade under maj ménad ut 1,85 (1,85) kr/aktie, totalt
29,0 (29,3) Mkr. Den 23 november aterkopte Traction 80 000 egna aktier till kurs 67,75, totalt 5,4 Mkr. Det totala
antalet aterkopta aktier uppgick per den 31 december 2011 till 791 000 vilket motsvarar 4,8% av antalet utgivna aktier
i bolaget. I mars 2011 omvandlades 600.000 A-aktier till B-aktier, efter begéran fran Niveau Holding AB. Antal
utestdende aktier per 31 december uppgick till 15 609 000 varav 1.800.000 av serie A.

Likviditet och kassaflode

Koncernens likvida medel per 31 december uppgick till 137 (280) Mkr, varav centrala Traction 86 (220) Mkr. Av
Tractions omsittningstillgangar finns finansiella placeringar om 485 Mkr vilket avser aktie- och rintebdrande
placeringar. Dessa placeringar ér likvida och betraktas av Traction som en del av tillginglig likviditet. Darutdver har
AB Traction en tillginglig outnyttjad kreditfacilitet om 150 Mkr.

Kassaflodet uppgick till -143 (-103) Mkr. Koncernen har réintebidrande skulder om 7 (0) Mkr.

Moderbolaget

AB Tractions resultat uppgick till -44 (87) Mkr. Likvida medel uppgick per den sista december till 31 (150) Mkr.
Moderbolagets soliditet var per den 31 december 100 (100)%. Moderbolaget har inga externa 1an. Moderbolaget har en
outnyttjad kreditfacilitet om 150 Mkr.

Forskning och utveckling
Koncernen bedriver ingen forskning och kostnaderna for produktutveckling dr inte av visentlig betydelse for
verksamheten. Kostnaderna avser i normalfallet orderbunden utveckling och belastar respektive order.

Personal och miljo
Antalet arsanstéllda i koncernen uppgar till 382 (365) personer.

Tractions rorelsedrivande dotterforetag i Ankarsrum bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Tillstanden avser verkstadsindustri och gjuteri. Verksamheterna paverkar den yttre miljon genom emission av stoft
och 16sningsmedel till luft, emission av mineralolja till vatten, avfall fran metallbearbetning samt buller fran
verksamheterna.

Risker och osédkerhetsfaktorer
Nedan foljer en kortfattad beskrivning av de mest viisentliga risk- och osékerhetsfaktorerna for savil koncernen som
moderbolaget. I not 27 beskrivs Tractions tillimpade principer for finansiell riskhantering.

Affdrsmdssiga risker

Affiarsmissiga risker dr till exempel att ha en hog exponering i en viss bransch eller ett enskilt innehav, fordndrande
marknadsforutsittningar for ha mojlighet att investera eller avyttra vid valt tillfdlle. Den totala portfoljens risker
begrinsas av att den bestar av ett flertal investeringar i olika branscher. Av koncernens nettotillgangar om 1 416 Mkr
avser 1 080 Mkr noterade innehav, rintebidrande placeringar eller likvida medel och 336 Mkr avser onoterade
innehav, dotterbolag samt utlaning.



Finansiella risker

De huvudsakliga finansiella riskerna som Tractionkoncernen &dr exponerad mot &r prisrisker, det vill sdga risken for
virdeforidndring i ett finansiellt instrument pa grund av fordndringar i antingen aktiekurser, obligationskurser,
valutakurser eller rdntor. Merparten av aktierisken finns i AB Tractions aktieportfolj. Traction vérderar sina noterade
innehav till aktuellt marknadspris vilket inte aterspeglar det langsiktigt korrekta virdet i foretag diar Traction dger en
storre dgarandel. Virdet pa dessa storre dgarandelar materialiseras forst vid en forsiljning och da visar det sig om
innehavet siljs till en 6verkurs eller rabatteras jamfort med radande noterade kurs. Aktuellt marknadspris ir dock,
enligt Traction, den mest rimliga metoden att 10pande vérdera de noterade innehaven. Valutaexponeringen &r storst i
Nilorngruppen och Ankarsrumbolagen samt i innehavet i Banking Automation Ltd. Rénterisken finns huvudsakligen
i overskottslikviditeten. Andra risker som uppstar i den finansiella verksamheten ér likviditets-, finansierings- och
kreditrisker samt operationella risker. Dessa risker foljs kontinuerligt upp av organisationen.

Ovriga risker

Det finns dven risker med att externa regelverk och lagar, avtalsrelaterade ataganden samt foretagsinterna regler inte
foljs, samt risker med IT-sékerhet. Andra operativa risker och osékerheter dr att styrelse, ledning eller nyckelpersoner
fattar felaktiga beslut vilket kan paverka bolaget negativt. Dirtill finns en risk avseende enskilda nyckelpersoner i
Tractions aktiva innehav.

Osdikerhetsfaktorer
De osiikerhetsfaktorer som paverkar verksamheten och bland annat gér bedomningar om den framtida utvecklingen
osiker, dr framforallt hur valuta- och aktiekurser, prisldget for onoterade innehav samt olika branscher utvecklar sig.

Merparten av arets aktivering av uppskjuten skattefordran édr hinforligt till den positiva utvecklingen Ankarsrum
Motors. Mellan Ankarsrum Motors och &vriga bolag inom Tractionkoncernen med underskottsavdrag foreligger
koncernbidragsmojligheter. Ny utvérdering huruvida uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag skall redovisas
eller ej sker 16pande.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i Traction utgar fran svensk lagstiftning, fraimst Aktiebolagslagen, noteringsavtalet med NASDAQ
OMX och bolagsordningen. Traction foljer, sedan den reviderades 2008, svensk kod for bolagsstyrning med de
avvikelser som anges nedan. Denna bolagsstyrningsrapport for 2011 har granskats av bolagets externa revisorer.

Bolagsstyrning

AB Traction ("Traction”) ér ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B dr noterade pA NASDAQ OMX
Stockholm. Traction och Traction-koncernen foljer den svenska aktiebolagslagen, regelverket for emittenter vid
NASDAQ OMX Stockholm, évriga tillimpliga lagar och forordningar samt fran och med den 1 juli 2008 Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Till grund for bolagets styrning ligger ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens
innehéll regleras av aktiebolagslagen och faststills av arsstimman. Tractions bolagsordning finns tillginglig pa
Tractions hemsida, traction.se, dir det dven finns information om Tractions verksamhet, affirsmetodik som Traction
tillimpar, beskrivning av aktiva innehav i andra foretag, organisation, dgarpolicy, finansiella rapporter mm.

Bolagsstimma

Bolagsstimman #r bolagets hogsta beslutande organ. Hir beslutar aktieigarna i Traction i centrala fragor, sisom
faststillelse av resultat- och balansrikningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens sammanséttning, ansvarsfrihet for
styrelseledamdterna och verkstillande direktdren, dndringar i bolagsordningen, val av revisor och principer for
ersittningar till bolagsledningen. Bolagsstimman ska forberedas och genomféras pa ett sadant sitt att forutsittningar
skapas for aktiedgarna att utva sina rittigheter pa ett aktivt och vilinformerat siitt.

Aktiedigare som #r inforda i aktieboken pa avstimningsdagen och som anmidler sitt deltagande i stimman har ritt
att nédrvara och rosta vid stimman, antingen personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktiesigare har riitt att fa
ett drende behandlat av arsstimman.

Uppgift om tid och ort for arsstdimma ldmnas pa Tractions hemsida senast i samband med tredje kvartalsrapporten.
Dir finns ocksd upplysningar om hur aktiedigarna ska forfara for att fa ett drende behandlat av stimman. Vid
stimman ska verkstéllande direktoren, minst en representant fran valberedningen samt en revisor nirvara. Styrelsens
ordforande ska nirvara och sd manga av styrelseledaméoterna sa att styrelsen édr beslutsfér, om mojligt samtliga
styrelseledamoter.



Valberedning
Traction har en valberedning som tillvaratar aktiedgarnas intressen och som forbereder stimmans beslut avseende val
av styrelseordfoérande, styrelseledaméter och revisorer samt arvodering av desamma.
Valberedningen bestar av tva representanter for dgarna. Sammansittningen av valberedningen dr ett avsteg fran
Koden. Anledningen hérfor ér att dgarforhallandena dr enkla och koncentrerade. Pa arsstimman 2011 beslutades att
valberedningen utgdrs av Bengt Stillstrom och Gunnar Lindberg. Bengt Stillstrom &r inkl. maka kapitalméssigt
storsta dgare i Traction. Gunnar Lindberg representerar i valberedningen Liansforsdkringar smabolagsfond som &r
storsta institutionella dgare i Traction.

Pa hemsidan limnas uppgift om hur aktieigare kan limna forslag till valberedningen. Valberedningens forslag
offentliggors sedan i samband med kallelsen till arsstimman.

Tractionaktien

Vid arsstimma far varje rostberittigad rosta for fulla antalet av honom eller henne dgda och foretridda aktier utan
begrinsning i rostrétten. Aktie av serie A berittigar till 10 roster pa arsstimma och aktie av serie B berittigar till en
rost. Styrelsen har erhallit ett bemyndigande att intill nésta arsstimma forvidrva hogst sd stort antal aktier som
motsvaras av en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Under 2011 aterkdptes 80.000 B-aktier till kurs 67,75, totalt 5,4
Mkr. Det totala antalet aterkopta aktier uppgick per 2011-12-31 till 791.000 aktier vilket motsvarar 4,8% av antalet
utgivna aktier i bolaget. Nedan, fig. 1., visar Tractions storsta aktiedgare per 2011-12-31. Andel roster och kapital
baseras pa antalet utestdende aktier, totalt 15.609.000 varav 1.800.000 av serie A. Antalet aktiedgare i Traction
uppgick per 2011-12-31 till 875 st.

Fig. 1

Andel Andel

2011-12-31 A-aktier B-aktier Totalt @
Kapital, %  ROSter,

%
Ann Stillstrom 165 000 2 727 000 2 892 000 18,5 13,8
Bengt Stillstrom 165 000 2 724 450 2 889 450 18,5 13,8
Petter Stillstrom m bolag 1 095 000 1677 150 2772 150 17,8 39,7
Hanna Kusterer 1583 100 1583 100 10,1 5,0
David Stillstrom 1556 700 1556 700 10,0 4,9
Niveau Holding AB* 375 000 1 145 460 1520 460 9,7 15,4
Lénsforsdkringar smabolagsfond 359 836 359 836 2,3 1,1
Skandinaviska Enskilda Bankens S.A. NQI 243 403 243 403 1,6 0,8
N.G.L Forvaltnings AB 102 900 102 900 0,7 0,3
Esilentio AB 100 000 100 000 0,6 0,3
Ovriga 1589 001 1589 001 10,2 49
Summa 1800000 13809 000 15 609 000 100,0 100,0

* Ags av medlemmar av fam. Stillstrom

Styrelsen
Vid arsstimman 2011 omvaldes samtliga ledaméter, Maria Linde, Petter Stillstrom, Pdr Sundberg, Jan Kjellman och
Bengt Stillstrom samt nyval av Anders Eriksson. Bengt Stillstrom utsags till styrelsens ordférande.

Bengt Stillstrom, fodd 1943, Civilingenjor och Master of Management. Styrelsens ordforande. Grundade Traction
1974. VD under perioden 1974-2001. Ledamot i styrelsen for Empire, HifabGroup, ProfilGruppen, Ringvigen
Venture, SwithCore (ordf.) samt ett antal onoterade bolag inom Tractions intressesfér. Styrelseledamot sedan 1974.
Aktieinnehav inklusive maka: 330 000 A-aktier, 5 461 450 B-aktier.

Anders Eriksson, fo6dd 1956, VD, grundare och huvudégare i Softronic AB (publ.) sedan 1984. Ledamot i styrelsen
for bl a Softronic, HifabGroup (ordf.) och Nordic Ground Support. Styrelseledamot sedan 2011.
Aktieinnehav: 26 755 B-aktier.

Jan Kjellman, fédd 1947, Ekonom, har en lang och variationsrik karridr inom IKEA bl.a. VD for IKEA of Sweden,
IKEA Nord-Amerika och IKEA FOOD. Arbetar numera med att kartligga framtida IKEA marknader.
Styrelseledamot i Nilorngruppen. Styrelseledamot sedan 2005. Aktieinnehav: 6 000 B-aktier.



Maria Linde, fodd 1966, Civilingenjor och Executive MBA. Organisationskonsult och VD fér FlowMotion AB.
Styrelseledamot sedan 2009. Aktieinnehav: 1.250 B-aktier.

Petter Stillstrom, f6dd 1972, VD sedan 2001, Ekonomie Magister. Ledamot i styrelsen for, Nilorngruppen (ordf.),
Softronic (ordf.), OEM International och PartnerTech samt ett antal onoterade bolag i Tractions intressesfir.
Styrelseledamot sedan 1997. Aktieinnehav inkl. helédgt bolag och nérstaende: 1 095 000 A-aktier, 1 677 150 B-aktier
samt delidgare i Niveau Holding AB. Anstilld i Traction sedan 1999, tidigare verksam inom corporate finance. VD
har inga visentliga uppdrag utanfor bolaget. Niveau Holding AB #4ger mer dn 10% av rosterna i Duroc och Hifab dér
Traction &dr huvudigare.

Pér Sundberg, fodd 1972, Civilingenjor. Entreprendr och investerare. Styrelseledamot i bl.a. Buzzador AB samt IPS
Forandringskompetens AB. Styrelseledamot sedan 2005. Aktieinnehav: 3 000 B-aktier.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen beslutar om koncernens dvergripande mal, strategier, forvirv, avyttringar och investeringar samt faststiller
den finansiella rapporteringen och fattar beslut réorande koncernens finansiella struktur. Styrelsen &dr ansvarig for att
det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets
informationsgivning dr 6ppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfordelningen mellan styrelse och VD utvirderas, uppdateras

och faststills arligen. Tractions styrelse har inte inom sig inréttat ndgra utskott, utan svarar i sin helhet for alla
styrelsefragor. Styrelsen utvirderar arligen styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet redovisas i relevanta
delar for valberedningen. Minst en gang per ar utvirderar styrelsen sirskilt verkstillande direktorens arbete. Nir
denna fraga behandlas deltar ingen fran bolagets ledning.
Styrelsen har fem ordinarie sammantraden och ett konstituerande sammantréde per ar. De ordinarie sammantréidena
dger rum i samband med avgivande av delars- eller helarsbokslut samt ett separat strategimote. Dirutover halls extra
styrelsesammantrdden vid behov. Infor varje mote skickas forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamdter. Under 2011 holls fem ordinarie sammantridden och ett konstituerande mote i samband
med arsstimman. Pa samtliga ordinarie sammantriden behandlades strategiska fragor, bolagets och koncernens
finansiella stdllning och utveckling, den ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och
organisationsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa finansmarknaden. Vid ett av motena nirvarade bolagets
revisor varvid revisionsrapporten presenterades. Vid ett mote utvirderades verkstillande direktorens arbete, vid ett
mote utvdrderade styrelsen sitt eget arbete och vid ett mote behandlades sirskilt bolagets framtida strategi och
malséttningar. Under 2011 har samtliga beslut varit enhilliga.

Verkstdllande direktoren

Verkstillande direktoren ansvarar for den l6pande forvaltningen och kontrollen av koncernens verksamhet. I det
ingér att verkstilla koncernens Overgripande strategi, affdrsstyrning, att kontrollera och sammanstilla den
ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering. Styrelsens
arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Styrelsen utvirderar
verkstillande direktorens arbete en gang per ar vid ett mote dir ingen annan fran bolagets ledning deltar.

Ersdttningar
Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare innebdr att det for bolagsledningen tillimpas rimliga
anstéllningsvillkor. Utover fast 16n kan ledande befattningshavare dven erhélla rorlig 16n.

Infér 2012 foreslas inga principfordndringar jamfort med vad som faststilldes for 2011.
Beslut om ersittning och andra anstéllningsvillkor avseende verkstillande direktoren fattas av styrelsen. Ersittning
och andra anstéllningsvillkor for Ovriga ledande befattningshavare forhandlas och avtalas med verkstéllande
direktoren.

Revision

Revisor viljs av bolagsstimman pa fyra ar. Vid arsstimman 2011 valdes KPMG AB till revisor, med auktoriserade
revisorn Carl Lindgren som huvudansvarig. Carl Lindgren &r dven revisor i Nordea, Castellum, East Capital Explorer
och eWork. Revisorn granskar AB Tractions arsredovisning, koncernredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning. Revisorns arvode faststills av bolagsstimman. Vid stimman 2011 faststéilldes
att arvode till revisorn ska utga enligt godkind rikning.



2011 Nirvaro Oberoende
Ledamot Invald Arvode g;(:irll:gﬁb ten g;:sltsi;lzg?:ge {ilflolr)lz)?;?nde {ilflczg?rlrl:nde
och ledning | aktiedgare

Bengt Stillstrom (ordf) 1974 - 5/5 1/1 nej nej
Anders Eriksson 2011 75 000 4/4 1/1 ja ja
Jan Kjellman 2005 75 000 5/5 1/1 ja ja
Maria Linde 2009 75 000 5/5 1/1 ja ja
Petter Stillstrom 1997 SHE 5/5 1/1 nej nej
Pér Sundberg 2005 75 000 5/5 1/1 ja ja

** VD uppbir 16n vilket framgar i not 8.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande direktdren sékerstdlls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen faststiller arligen en
finanspolicy som beskriver nidr VD ska fora upp visentliga fragor for beslut i styrelsen. VD rapporterar regelbundet
om visentliga hdndelser och storre virdeforiandringar i aktieportfoljen till styrelsen.

Visentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berdrda
medarbetare i Tractionkoncernen 16pande. Det finns savil formella som informella informationskanaler till VD och
styrelsen for visentlig information fran medarbetarna. I samband med avgivande av deldrsrapporter avhandlas
visentliga virderingsfragor med bolagets revisor. Styrelsen har hittills inte funnit anledning att inrdtta en
internrevisionsfunktion. Styrelsens uppfattning dr att det inte foreligger nagot behov av en sadan funktion i
verksamheten och att det inte dr ekonomiskt forsvarbart.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i huvudsak
innebdrande att det for bolagsledningen i centrala Traction tillimpas rimliga anstillningsvillkor. Riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare &r oférindrade sedan foregaende ar. Utover fast 16n kan ledande
befattningshavare i centrala Traction dven erhélla rorlig 16n. Bonusavtalen har tak avseende maximal ersittning.
Omsesidig uppsigningstid om maximalt sex ménader giller mellan bolaget och ledande befattningshavare. Andra
avtal om avgangsvederlag finns ej.

UPPLYSNING AVSEENDE TRACTIONAKTIEN

Totalt antal utestdende A-aktier vid arets slut 1 800 000
Totalt antal utestiende B-aktier vid arets slut 13 809 000
Totalt antal utestdende aktier vid arets slut 15 609 000

Traction har den 22 februari 2012 aterkopt 165 000 aktier av serie B motsvarande 1% av totalt antal utestiaende
aktier. Aktier av serie A berittigar till 10 roster och aktier av serie B till 1 rost. I mars 2011 omvandlades 600.000 A-
aktier till B-aktier, efter begéran fran Niveau Holding AB. Rostmissigt storsta dgare i Traction dr Petter Stillstrom
som privat och genom bolag som &dger omkring 18% av aktierna och 40% av rosterna. Det finns inga for bolaget
kdnda avtal mellan aktiedgare som kan medfora begrinsningar i ritten att Overfora aktierna. Bolagsordningen
innehéller inga begrinsningar avseende rostritten, inte heller finns négra avtal som innehaller klausuler om
dgarfordndringar.

Det finns inga visentliga avtal som bolaget dr part i som far verkan eller dndras eller upphor att gilla om kontrollen
over bolaget fordndras som foljd av ett uppkop. Utdver ovan ndmnda 6msesidiga uppsidgningstid, finns det inga avtal
mellan bolaget och styrelseledamoter eller anstillda som foreskriver erséttningar om dessa sdger upp sig, sdgs upp
utan skilig grund eller om deras anstillning upphor som foljd av ett uppkdp avseende aktier i bolaget.



Innehav av egna aktier

Tractions innehav av egna aktier uppgar till 791 000 av serie B vilket motsvarar 4,8% av antalet aktier i bolaget och
motsvarar ett kvotvirde om 0,2 Mkr. Aterkép av egna aktier genomfors i syfte att forbéttra bolagets kapitalstruktur
och ddrmed oka aktiedgarvirdet.

Arsstimman 2011 gav styrelsen bemyndigande att iterkopa egna aktier, dock fir innehavet av egna aktier inte
overstiga 10 % av alla aktier i bolaget.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstimman en aktieutdelning om 2,35 (1,85) kronor per aktie. Utdelningen ir, i enlighet med
Tractions utdelningspolicy, dimensionerad pa ett sadant sitt att ingen skattekostnad uppkommer i moderbolaget for
aret. Eftersom moderbolaget har skattemissig investmentbolagsstatus utgor utdelningen en skattemissigt avdragsgill
omkostnad.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Traction har den 22 februari 2012 éterkdpt 165.000 aktier av serie B till en kurs om 75,50 kr/ styck totalt 12,5 Mkr.
Tractions innehav av egna aktier uppgar darmed till 956.000 aktier av serie B vilket motsvarar 5,8% av antalet utgivna
aktier i bolaget

UTSIKTER FOR 2012

Tractions afférsidé ligger fast. Traction har fortsatt hog likviditet och mer &n hilften av koncernens egna kapital finns
tillgangligt for nya investeringar; dartill dr Tractions moderbolag obeldnat samt med en outnyttjad kreditfacilitet om
150 Mkr. Traction kommer fortsatt att medverka till att aktivt bista vara befintliga projektforetag, fortsitta att leta efter
noterade och onoterade foretag i behov av en aktiv dgare dér befintliga dgare, management och eller finansidrer
sympatiserar med Tractions affirsmetodik och syn pa foretagande.

STYRELSENS YTTRANDE ANGAENDE FORESLAGEN UTDELNING

Tractions utdelningspolicy innebdr att utdelningen anpassas till moderbolagets intikter sa att ingen skattekostnad
uppstar i moderbolaget. Som framgér nedan uppgér foreslagen utdelning till 36,3 Mkr. Koncernens egna kapital
hinforligt till moderbolagets aktiedgare uppgéar den 31 december 2011 till 1 415,6 Mkr och fritt eget kapital i
moderbolaget var 1 199,5 Mkr. I fritt eget kapital ingar 2,7 Mkr avseende orealiserade virdeforandringar vid virdering
till verkligt virde. Med hénsyn till ovanstiende samt vad som i Ovrigt kommit till styrelsens kinnedom &r det
styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i ovrigt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (MKR)
Moderbolaget

Till arsstimmans forfogande stdr:

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar 12438
Arets resultat -443
1199,5

Disponeras pd foljande sditt:

Till aktiedgarna utdelas 2,35 kr per aktie. 36,3
i ny rikning dverfores 11632
1199,5

Utdelningen dr beriknad med hénsyn till aterkop av 165 000 aktier i februari 2012.



Resultatrakningar

Koncernen Not

Mkr 1 2011 2010
Rorelsens intiikter 3

Nettoomsittning 2 591,3 602,0
Erhallna utdelningar 27 332 17,1
Ovriga rorelseintikter 1,0 23,1
Summa rorelsens intikter 625,5 642,2
Rorelsens kostnader 3

Raévaror och férnddenheter -268.2 -296,6
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -108,5 -85,4
Personalkostnader 8 -150,6 -154,6
Avskrivningar 1,12, lﬁi -12,3 -12,8
Summa rorelsens kostnader -539,6 -549,4
Virdeforindring virdepapper 28 -155,2 109,8
Rorelseresultat 2 -69,3 202,6
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intikter 6,7,28 22,2 15,2
Finansiella kostnader 6,7,28 -0,5 -0,5
Summa finansnetto 21,7 14,7
Resultat fore skatt -47,6 217,3
Skatt 9 17,9 -11,1
Arets resultat -29,7 206,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -40,5 193,2
Innehavare utan bestimmande inflytande 10,8 13,0
Arets resultat 29,7 206,2
Resultat per aktie (kr) 10 -2,58 12,22
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 10 -2,66 12,11
Arets resultat -29,7 206,2
Arets ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser 34 -10,0
Arets totalresultat -33,1 196,2
Periodens totalresultat h&nforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 443 185,8
Innehavare utan bestimmande inflytande 11,2 10,4
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Arets totalresultat -33,1 196,2
Balansrakningar

Koncernen Not

Mkr 1 2011-12-31 2010-12-31
Anliggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 11 1,3 1,0
Byggnader och mark 12 11,6 11,9
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 31,3 33,3
Inventarier, verktyg och installationer 14 7,5 94
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar 15 7,2 5,6
Aktier i onoterade foretag 17,28 126,2 1233
Aktier och andelar i noterade aktiva innehav 18,28 509,3 372,0
Andra langfristiga fordringar 19,28 13 24
Uppskjutna skattefordringar 9 28,3 39
Summa anléiggningstillgangar 724,0 562,8
Omsittningstillgangar

Varulager 20 76,5 69,7
Kundfordringar 28 74,5 72,1
Fordringar hos intresseforetag 34,0 34,0
Skattefordran 6,2 4.4
Ovriga fordringar 19,0 22,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 17,3 33,8
Finansiella placeringar 22 4847 571,1
Likvida medel 28 136,9 280,6
Summa omsiittningstillgangar 849,1 1088,2
SUMMA TILLGANGAR 1573,1 1651,0
Eget kapital 23

Aktiekapital 55 55
Ovrigt tillskjutet kapital 1,1 1,1
Reserver -13,1 93
Balanserade vinstmedel, inkl drets resultat 1422,1 1498,0
Summa eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedigare 1415,6 1495,3
Innehavare utan bestimmande inflytande 29,6 38,0
Summa eget kapital 14452 1533,3
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 24 5,0 49
Summa langfristiga skulder 5,0 4,9
Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 25 74 -
Leverantorsskulder 28 58,0 46,6
Skatteskulder 6,4 9,6
Ovriga skulder 17,5 15,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 33,6 41,4
Summa kortfristiga skulder 1229 112,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1573,1 1651,0
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Rapport Over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare Innehavare
Ovrigt Balanserade utan
Mkr AkFle— tillskjutet Omriknings- v1_nstmfdel Summa be_st‘ammande Totalt eget
kapital X reserv inkl arets inflytande kapital
kapital )
resultat

Ingaende eget kapital 2010-01-01 5,7 1,1 -1,9 1344,8 1349,7 31,9 1381,6
Arets resultat 193,2 193,2 13,0 206,2
Arets ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser hinforlig till utlindsk 74 74 26 10,0
verksamhet
Arets totalresultat -7,4 193,2 185,8 10,4 196,2
Overforing av kvotvirde vid indragning av
P X -0,2 0,2 - -
aterkopta aktier
Forvirv av innehav utan bestimmande
inflytande sedan tidigare 0.8 0.8 43 -1
Limnad utdelning (1,85 kr per aktie) -29,3 -29,3 -29,3
Aterkop av egna aktier -10,1 -10,1 -10,1
Utgaende eget kapital 2010-12-31 5,5 1,1 -9,3 1498,0 14953 38,0 1533,3
Ingéende eget kapital 2011-01-01 5,5 1,1 9,3 1498,0 14953 38,0 1533,3
Arets resultat -40,5 -40,5 10,8 -29,7
Arets ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser hinforlig till utlindsk 38 38 0.4 34
verksamhet
Arets totalresultat -3,8 -40,5 -44,3 11,2 -33,1
Ebrv‘a‘rv av 1nnehgv .utan bestammande 1.0 1.0 11 21
inflytande sedan tidigare
Limnad utdelning (1,85 kr per aktie) -29,0 -29,0 -29,0
Lémnad utdelning héinforlig till innehavare utan

s . - -18,5 -18,5
bestimmande inflytande
Aterkop av egna aktier -5,4 -5,4 -5.4
Utgaende eget kapital 2011-12-31 5,5 1,1 -13,1 1422,1 1415,6 29,6 14452
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Not

Mkr 1,30 2011 2010
Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt -47,6 2173
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 30 167,3 -96,7
Betald skatt -11,2 35
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forindringar i rorelsekapital 103,8 117,1
Kassaflode fran forindring i rorelsekapital 14,5 -11,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 123,0 1054
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kop/Forsiljning av dotterforetag 16 - -1,4
Kop av aktier i onoterade foretag -0,6 -3,9
Kop av aktier i noterade foretag -417,0 -193,8
Kop av aktier i noterade foretag 160,2 65,0
Ko6p av materiella anliggningstillgangar -10,3 -5,3
Foréndring av 6vriga finansiella tillgangar 48,4 -19,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -219,3 -158,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foréndring av laneskulder 7.8 -5,0
Forvirv av innehav utan betydande inflytande 2.1 5,1
Utdelning till aktiedgarna -29,0 29,3
Utdelning till innehavare utan bestimmande inflytande -18.4 -
Aterkop av egna aktier 5.4 -10,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47,1 -49,5
Arets kassaflode -1434 -102,6
Likvida medel vid periodens borjan 280,6 385,1
Kursdifferens i likvida medel -0,3 -1,9
Likvida medel vid periodens slut 136,9 280,6
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Resultatrakningar

Moderbolag Not

Mkr 1 2011 2010
Erhallna utdelningar 28 21,2 8.4
Ovriga rorelseintikter - 0,7
Summa rorelsens intikter 3 21,2 9,1
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -1,5 -1,1
Summa rorelsens kostnader 3 -1,5 -1,1
Virdeforindring virdepapper 28 -121,3 67,2
Rorelseresultat -101,6 75,2
Resultat fran finansiella poster

Rinteintikter och liknande resultatposter 7,28 15,5 11,7
Andelar koncernforetag 7 41,8

Summa finansnetto 57,3 11,7
Resultat fore skatt -44,3 86,9
Skatt 9 - -
Arets resultat -44,3 86,9
Rapport Over totalresultat

Arets resultat 44,3 86,9
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -44,3 86,9
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Balansrakningar

Moderbolag Not

Mkr 1 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anliiggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 16 149,5 107,7
Aktier och andelar i onoterade foretag 17 12,2 12,7
Aktier och andelar i noterade aktiva innehav 18,28 433,5 272,8
Summa anléiggningstillgangar 595,2 393,2
Omsiittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 28 206,7 329,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 0,2 12,4
Finansiella placeringar 22 373,8 400,4
Kassa och bank 28 30,5 149,6
Summa omsiittningstillgangar 611,2 892,0
SUMMA TILLGANGAR 12064 1285,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5,5 55
Reservfond 1,1 1,1
Summa bundet eget kapital 6,6 6,6
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1243.8 1191,3
Arets resultat -44.3 86,9
Summa fritt eget kapital 1199,5 1278,2
Summa eget kapital 1206,1 1284,8
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,1 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 0,2 03
Summa kortfristiga skulder 0,3 0,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12064 1285,2
Stillda sikerheter 29 - -
Eventualforpliktelser 29 - -
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital for moderbolaget

Moderbolag

Aktie- Reserv  Balanserade vinstmedel Summa
Mkr kapital fond inkl. arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2010-01-01 5,7 1,1 1230,5 1237,3
Arets resultat 86,9 86,9
Arets Svrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 86,9 86,9
Lémnad utdelning (1,85 kr per aktie) -29.3 -29.3
;Aterk()'p av egna aktier -10,1 -10,1
Overforing av kvotvirde vid indragning av aterkopta aktier -0,2 0,2 -
Utgaende eget kapital 2010-12-31 5,5 1,1 12782 1284,8
Ingéende eget kapital 2011-01-01 5,5 1,1 12782 1284,8
Arets resultat -44.3 -44.3
Arets Svrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 443 443
Limnad utdelning (1,85 kr per aktie) -29,0 -29,0
;Aterk()'p av egna aktier 5.4 5.4
Utgaende eget kapital 2011-12-31 5,5 1,1 1199,5 1206,1
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Kassaflodesanalyser

Moderbolag Not

Mkr 1,30 2011 2010
Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt -44.3 86,9
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 30 79,5 -67,2
Betald skatt - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forindringar i rorelsekapital 35,2 19,7
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Forindring av rorelsefordringar 1,7 -11,5
Forandring av rorelseskulder -0,1 -8,3
Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital 1,6 -19,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 36,8 -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forsidljning av aktier i noterade foretag -360,3 -193.8
Forsiljning av aktier i noterade foretag 115,9 62,5
Forindring vriga finansiella tillgangar - 39,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -244.4 -923
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foriandring koncernmellanhavanden 122,9 -40,8
Utdelning till aktiedgarna -29,0 -29.3
Aterkop av egna aktier -5,4 -10,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 88,5 -80,2
Arets kassaflode -119,1 -172,6
Likvida medel vid periodens borjan 149,6 3222
Likvida medel vid periodens slut 30,5 149,6
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Noter till de finansiella rapporterna

Foretagsinformation

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér AB Traction for rikenskapsiret som slutar den 31 december 2011 har godkints av styrelse
och VD for publicering den 4 april 2012 och kommer att foreliggas arsstimman den 9 maj 2012 for faststéillande. Moderbolaget ér ett
svenskt aktiebolag (publ), med site i Stockholm, Sverige.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper m.m. ..........cccoeuene.
Not 2.Segmentsredovisning
Not 3.Koncernintern forsiljning
Not 4.Ersittning till revisorer
Not 5.Leasing.......
Not 6.Valutakursdifferenser
Not 7. Finansnetto
Not 8.Personal.......
Not 9.Skatt pa érets resultat
Not 10. Resultat per aktie
Not 11.Balanserade utvecklingsutgifter.
Not 12.Byggnader och mark
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Not 14.Inventarier, verktyg och installationer...........c........
Not 15.Pégéende nyanlidggningar och forskott avseende materiella anlaggnmgstlllgangar “““““““““““““ 32
Not 16.Aktier och andelar i dotterforetag
Not 17.Aktier och andelar i onoterade foretag....
Not 18. Aktier och andelar i noterade foretag ....
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Not 21.Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper m.m.

Uttalande om 6verensstimmelse med tillimpade regelverk

Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de antagits av EU.
Vidare har av Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds huvudsakligen av
begriinsningar i mojligheten att tillimpa IFRS i moderbolagets fullt ut till fljd av arsredovisningslagens (ARL) regler avseende redovisning

av intresseforetag.

Grunder for upprittandet av redovisningen

Tillgangar och skulder virderas till historiska anskaffningsvidrden, med undantag for derivativa finansiella instrument och finansiella
tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatrikningen som virderas till verkligt virde. Alla belopp anges, om inget annat sigs, i
miljoner svenska kronor (Mkr). Moderbolagets funktionella valuta idr svenska kronor och moderbolagets och koncernens rapportvaluta dr
svenska kronor.

Bedomningar och uppskattningar

Att uppriitta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver bedomningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intikter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika frn dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period #ndringen gors och framtida perioder
om #ndringen péaverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Visentliga tilliimpade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nirmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av koncernens foretag.

Nya IFRS som énnu inte borjat tillimpas
Ett antal nya eller dndrade IFRS tridder ikraft forst under kommande ridkenskapsér och har inte fortidstillimpats vid upprittandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller dndringar med framtida tillimpning planeras inte att fortidstillimpas.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersitta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering senast fran och med 2015. IASB har
publicerat den forsta av minst tre delar som tillsammans kommer att utgora IFRS 9. Denna forsta del behandlar klassificering och virdering
av finansiella tillgdngar. De kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersitts av tva kategorier, dir virdering sker till verkligt
virde eller upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde anvinds for instrument som innehas i en affirsmodell vars mal 4r att
erhalla de kontraktuella kassaflodena; vilka ska utgdra betalningar av kapitalbelopp och rinta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum.
Ovriga finansiella tillgingar redovisas till verkligt virde och mojligheten att tillimpa *fair value option’ som i IAS 39 behalls. Forindringar i
verkligt virde ska redovisas i resultatet, med undantag for virdeforindringar pa egetkapitalinstrument som inte innehas for handel och for
vilka initialt val gors att redovisa vérdefordndringar i dvrigt totalresultat. Virdeforéndringar pa derivat i sdkringsredovisning paverkas inte av
denna del av IFRS 9, utan redovisas tillsvidare i enlighet med IAS 39. Foretaget har inte beslutat om de nya principerna ska borja tillimpas i
fortid eller fran och med 2013.

IFRS 10 Consolidated financial statements baseras pa nuvarande principer for att kontroll dr avgirande for om ett bolag ska konsolideras
eller inte. koncernen kommer att tillimpa standarden fran och med 1 januari 2013 med bedémningen att standarden inte far nagon visentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 Disclosures of interest in other entities faststiller samtliga upplysningar som krivs for koncernens intressen i andra foretag.
Koncernen kommer att tillimpa standarden fran och med 1 januari 2013. med bedomningen att standarden inte far ndgon vésentlig paverkan
pé de finansiella rapporterna.

TAS 28 Innehav i intresseforetag och joint ventures. Den indrade standarden dverensstimmer i huvudsak med tidigare TAS 28. Andringarna
avser hur redovisning ska goras nir fordndringar i innehav sker och betydande eller gemensamt bestimmande inflytande upphor eller

tillkommer. Standarden ska tillimpas pa rikenskapsér som inleds den 1 januari 2013 eller senare.

IFRS 9 Finansiella Instrument avses ersitta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering senast fran och med 2015. IASB har
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publicerat de tva forsta delarna av vad som kommer att utgéra den slutliga IFRS 9. Den forsta delen behandlar klassificering och virdering
av finansiella tillgdngar. De kategorier for finansiella tillgdngar som finns i IAS 39 ersiitts av tva kategorier, dir virdering sker till verkligt
virde eller upplupet anskaffningsvirde. IASB publicerade i oktober 2010 dven de delar av IFRS 9 som ber6r klassificering och vérdering av
finansiella skulder. Merparten overensstimmer med de tidigare reglerna i IAS 39 forutom vad avser finansiella skulder som frivilligt
virderas till verkligt virde enligt ”Fair Value Option”. Andringarna bedoms ej leda till nigra beloppsmissiga forindringar i koncernens
redovisning eftersom majoriteten av koncernens finansiella instrument redovisas med tillimpning av “fair value option”. IFRS 9 har inte
godkints av EU for tillimpning och sddant godkénnande kan tidigast ske da samtliga delar av nya IFRS 9 ir firdigstillda. Dirfor kan IFRS 9
i nuvarande utformning inte fortidstillimpas.

Grunder for konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag ér foretag som star under ett bestimmande inflytande fran AB Traction. Bestimmande inflytande innebir direkt eller indirekt
en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhilla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett
bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberittigande aktier som utan drojsmél kan utnyttjas eller konverteras.

Forvirv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. I forvérvsanalysen faststills det verkliga vérdet pa
forvirvsdagen av forvirvade identifierbara tillgangar och overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som dr hinforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvirv dér overford ersittning, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande och verkligt virde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvirv) overstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nir skillnaden &r negativ, sk forvérv till lagt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affirsforbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. I de fall den villkorade kopeskillingen ér klassificerad som
egetkapitalinstrument, gors ingen omvirdering och reglering gors inom eget kapital. For vriga villkorade kopeskillingar omvirderas dessa
vid varje rapporttidpunkt och foréindringen redovisas i arets resultat.

1 de fall forvirvet inte avser 100% av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa
innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ #r att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av proportionella
nettotillgangar alternativt att innehav utan bestimmande inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket innebir att innehav utan bestimmande
inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestimmande inflytande kan goras forvirv for

forvirv.

Vid forvérv som sker i steg faststills goodwillen den dag da bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt
virde och virdefordndringen redovisas i drets resultat. Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande forloras men dir det finns ett
kvarstdende innehav virderas detta innehav till verkligt virde och virdeforindringen redovisas i arets resultat.

Forvirv av innehav utan bestimmande inflytande

Forvirv fran innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets égare (inom
balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande inflytande. Dérfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Fordndringen av
innehav utan bestéimmande inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Forsiljning till innehav utan bestimmande inflytande

Forsiljning till innehav utan bestimmande inflytande, dér bestimmande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital,
d v s mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande inflytande. Skillnaden mellan erhéllen likvid och innehav utan
bestimmande inflytandes proportionella andel av forvirvade nettotillgdngar redovisas under balanserade vinstmedel.

Utléindska dotterforetag

Resultat och finansiell stéllning for koncernforetag med annan funktionell valuta dn rapportvalutan omriknas enligt foljande: tillgangar och
skulder for var och en av balansrikningarna omriknas till balansdagens kurs, intikter och kostnader for var och en av resultatrikningarna
omriknas till genomsnittlig valutakurs. Alla valutakursdifferenser redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
Eget kapital, bendmnd omrikningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hénforliga ackumulerade
omrikningsdifferenserna.
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Utléindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger péa transaktionsdagen. Monetira
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutadifferenser som uppstar vid omrikningarna redovisas i resultatrikningen. Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for virdering till verkligt virde.
Valutakursforindringen redovisas sedan pa samma sitt som ovrig virdeforindring avseende tillgangen eller skulden.

Klassificeringar

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar bestar i allt visentligt enbart av belopp som forvintas atervinnas eller betalas
efter mer dn tolv méanader riknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt visentligt enbart av belopp
som forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv méanader riknat fran balansdagen. Om avvikelse sker frin denna princip redovisas detta

i not till respektive balanspost.

Intiktsredovisning

Intiiktsredovisning sker nir visentliga risker och forméner som #r férknippade med foretagens varor vergar till koparen och det dr sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget. Koncernen behaller dérefter inte nagot engagemang i den 16pande forvaltningen
som forknippas med dgandet. Dirutover sker intdktsredovisning forst nér intéikten och de utgifter som uppkommit eller férviantas uppkomma
till f61jd av transaktionen kan beriiknas pa ett tillforlitligt sitt. Utdelning intidktsredovisas nér riitten att erhalla betalning faststéllts.

Leasing

Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrikningen linjért §ver leasingperioden. Forméner erhdllna i samband med
tecknande av ett avtal redovisas i resultatrikningen som en minskning av leasingavgifterna linjért over leasingavtalets 16ptid. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell leasing

Finansiell leasing foreligger nir ekonomiska risker och féormaner forknippat med dgandet har dverforts till leasetagaren. Finansiellt leasade
tillgdngar redovisas i koncernredovisningen som anlidggningstillgdngar och skrivs av i enlighet med principer for materiella
anldggningstillgdngar i 6vrigt. Framtida leasingavgifter avseende dessa tillgdngar redovisas som skuld. Lopande leasingavgifter reducerar,
efter avdrag for rinta, den redovisade skulden. Minimileaseavgifterna fordelas mellan rintekostnad och amortering pa den utestdende
skulden. Rintekostnaden fordelas Gver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variable avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intéikter och kostnader bestar av rénteintikter pd bankmedel och fordringar samt rintebdrande virdepapper, rintekostnader pa lan,
valutakursdifferenser, virdeforindring pé finansiella placeringar inklusive derivatinstrument som inte pga. sikerhetsredovisning redovisas
mot eget kapital. Erhéllna eller betalda provisioner vid utgivande/upptagande av lan periodiseras 6ver lanets 16ptid. Dirutover fordelas
betalning avseende finansiella leasingkontrakt mellan rintekostnad och amortering. Rintekostnaden redovisas som finansiell kostnad.
Rinteintikter pa fordringar och rintekostnader pa skulder beriknas med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektivrintan ér den rinta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvidntade 16ptid till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovirde. Transaktionskostnader inklusive emissionskostnader kostnadsfors direkt da fordringar eller
skulder virderas till verkligt viarde via resultatrikningen och periodiseras dver 16ptiden vid virdering till upplupet anskaftningsvirde.

Finansiella Instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa tillgangssidan aktier i onoterade foretag, aktier i noterade foretag,
lanefordringar, kundfordringar, kortfristiga placeringar, likvida medel samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns laneskulder samt
leverantorsskulder.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura #nnu ej mottagits. Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansridkningen nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver den. Detsamma giller for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utsldckts. Detsamma
giiller del av finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast ndr det foreligger legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
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realisera tillgdngen och reglera skulden. Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen, som utgor den dag da
bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra instrumentet.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsviarde motsvarande instrumentets verkliga viarde med tilligg for
transaktionskostnader. Principen giller for alla finansiella instrument forutom avseende de som redovisas till verkligt vdrde via
resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt virde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvirvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet virderas efter forsta
redovisningstillfillet sdisom beskrivs nedan.

Derivat och sdikringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt vdrde innebirande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pa s sitt som beskrivs nedan. Anvinds derivatinstrument for sikringsredovisning och till den del
denna ir effektiv, redovisas virdeforindringar pa derivatinstrument pa samma rad i resultatrikningen som den sékrade posten. Ineffektiv del
redovisas pa samma sitt som virdeforindringar pa derivat som inte anvinds i sikringsredovisning. Om sikerhetsredovisning inte tillimpas
vid anvidndning av ridnteswap, redovisas rintekupongen som rdnta och Ovrig virdeforindring av rinteswapen redovisas som
nettovinst/nettoforlust. Likvida medel bestir av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt Kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader vilka #r utsatta for endast en
obetydlig risk for viardefluktuationer.

Finansiella tillgangar viirderade till verkligt viirde via resultatriikningen

Denna kategori bestar av tvda undergrupper; Finansiella tillgdngar som initialt placerats i denna kategori ("Fair Value Option") och finansiella
tillgdngar som innehas for handel. Finansiella tillgangar i denna kategori virderas lopande till verkligt virde med virdeforindringar
redovisade i resultatrikningen.

Finansiella tillgangar redovisade enligt ""Fair Value Option"
Till denna grupp hor finansiella placeringar och aktier i noterade foretag. I enlighet med IAS 28 p.1 redovisas ocksa aktieinvesteringar dir
Traction har ett betydande inflytande, enligt IAS 39 till verkligt virde med virdeforiandringar i resultatrakningen.

Verkligt virde faststills enligt foljande:
Noterade innehav

Noterade innehav virderas utifran borskurs (senast avslutskurs, dér sddan finns noterad) pa balansdagen.

Onoterade innehav

Virderingen av onoterade innehav gors med utgéngspunkt fran “International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidlines” som
tagits fram och publicerats gemensamt av riskkapitalorganisationerna EVCA, BVCA och AFIC. For direktigda investeringar gors en samlad
bedomning for att faststéilla vilken virderingsmetod som ir limplig for det enskilda innehavet. Dels beaktas om det nyligen gjorts nagon
finansiering eller transaktion “pa armlingds avstdnd”, och dels gors en virdering genom att applicera relevanta multiplar pa bolagets
nyckeltal fran en utvald grupp av jimforbara bolag med avdrag for justeringar till foljd av till exempel skillnad i storlek mellan det aktuella
bolaget och gruppen av jimforbara bolag. I det fall det finns andra metoder som biittre dterspeglar det verkliga virdet for ett enskilt innehav,
anvinds dessa, vilket innebér att enstaka innehav kan komma att virderas enligt andra dn ovan beskrivna metoder.

Lanefordringar och Kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgdngar som inte ér derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte
ir noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar virderas till upplupet anskaffningsvirde, vilket bestims utifran den effektivrinta som
berdknats vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas inflyta efter avdrag for osédkra fordringar som
bedoms individuellt. Kundfordringarnas forvintade 16ptid dr kort, varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Andra finansiella skulder

I denna kategori redovisas rintebdrande och icke-rantebdrande skulder som inte innehas i handelssyfte. Virderingen gors till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsviirde bestéims utifran den effektivrinta som beriiknades nir skulden togs upp. Det innebiir att ver-
undervirden periodiseras over skuldens 16ptid. Leverantorsskulder virderas till anskaffningsvirde. Leverantorsskulder har kort forviantad
16ptid och viérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfille gors en bedomning om det foreligger nagon indikation som tyder pa att en tillgaing minskat i virde. Om en indikation pa
virdenedgéng finns beréknas tillgdngens atervinningsvirde i enlighet med IAS 36. En nedskrivning redovisas nir en tillgdngs redovisade virde
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overstiger atervinningsvirdet. En nedskrivning belastar resultatrikningen. Bedomning av redovisat virde sker pa annat sitt for vissa tillgdngar.
Detta giller varulager, tillgdngar som innehas for forsiljning, forvaltningstillgangar som anvinds for finansiering av erséttning till anstéllda och
uppskjutna skattefordringar samt finansiella tillgéngar, se respektive rubrik.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvirderas om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ir i behov av
nedskrivning. Eftersom merparten av koncernens tillgangar ingar i kategorin "Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via
resultatriikningen" paverkar negativa virdeforéindringar i de flesta fall resultatriikningen 16pande. Foretaget bedomer varje balansdag om det finns
objektiva omstindigheter som tyder pa att en finansiella tillgdng som redovisas till upplupet anskaffningsvirde behover skrivas ned. Foretaget gor
denna bedomning pa individuell niva.

Objektiva omstindigheter som tyder pa att ett nedskrivningsbehov kan finnas ér;

betydande finansiella svéarigheter hos emittenten eller gidldenéren,

ett avtalsbrott, sésom uteblivna eller forsenade betalningar av réntor eller kapitalbelopp,

det blir sannolikt att lantagaren eller kunden kommer att ga i konkurs eller genomgé annan finansiell rekonstruktion, vésentligt ogynnsamma
forandringar i den tekniska miljo, marknadsmiljo, ekonomiska miljo eller juridiska miljo i vilken emittenten verkar.

Beriikning av datervinningsvirdet

Atervinningsvirdet pa tillgangar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde beriiknas som nuvirdet av framtida kassafloden diskonterade
med den effektiva ridnta som gillde vid da tillgingen redovisas for forsta gangen. Tillgangar med kort 1optid diskonteras inte.
Atervinningsvirdet pa Svriga tillgingar 4r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
berdkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som dr
forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden som visentligen oberoende av andra tillgangar
beriknas ett gemensamt dtervinningsvirde for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér.

fiterfb‘ring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa andra tillgdngar dterfors om en senare 6kning av dtervinningsvirdet objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffat
efter det att nedskrivningen gjordes och att det har skett en forindring i de antaganden som lag till grund for berikningen av
atervinningsvirdet. En nedskrivning aterfors endast till den utstriickning tillgdngens redovisade virde efter dterforing inte overstiger det
redovisade virde som tillgdngen skulle ha haft om nidgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha
gjorts. Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde aterférs om en senare okning av
atervinningsvirdet objektivt kan hinforas till en hiindelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. For poster som redovisas dver ovrigt totalresultat eller i eget kapital redovisas
dven skatten Gver ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pa alla viisentliga
temporira skillnader. En temporir skillnad finns nir det bokforda virdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga virdet.
Temporira skillnader beaktas inte i koncernmissig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte ir rorelseforvirv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Temporira skillnader hinforliga till andelar i dotter- intressefoéretag som inte forvintas bli aterforda inom overskadlig framtid
beaktas inte. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ér beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och underskott redovisas endast i den man det dr
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag, se vidare under rubriken Moderbolaget.

Materiella anliiggningstillgingar/avskrivningar

Anldggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for planméssig ackumulerade avskrivning och eventuell nedskrivning
baserade pa en bedomning av tillgdngarnas nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperiod samt avskrivningsmetoden

omprovas arligen och justeras vid behov.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt foljande:

Byggnader 4-10%
Maskiner och andra tekniska anliggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Varulager

Varulagret virderas med tillimpning av “forst in, forst ut” principen, till det ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt
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(nettoforsiljningsvirde) virde pa balansdagen.

Aktiekapital

Innehav av egna aktier redovisas som minskning av det egna kapitalet. Forvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Likvid for avyttring av egna aktier redovisas som en Okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget
kapital.

Avsittningar

Avsiittningar gors med det belopp som #r den bista uppskattningen av det som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dir effekten av nir i tiden betalning sker &r visentlig, beriknas avsittningar genom diskontering av det forvintade framtida
kassaflodet till en rintesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och, om det ér tillimpligt, de
risker som dr forknippade med skulden.

Ersiittning till anstiillda — Pensionsataganden

Avgiftsbestimda planer

Forpliktelser avseende avgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad i resultatrikningen nir de uppstir. Atagande for
alderspension och familjepension for tjdnstemén i Sverige tryggas i huvudsak genom forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, UFR3, ir detta en forménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaren 2010 och 2011
har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en forménsbestédmd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom forsikring i Alecta redovisas dérfor som en avgiftsbestimd plan. Formansbestimda pensionsplaner aterfinns
dven i Turkiet och nuvirdesberiknas enligt Projected Unit Credit Method. De ir dock till marginella belopp. Ovriga pensionsataganden ér
avgiftsbestimda och regleras med forsakringspremier.

Ersittning vid uppséigning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsigningar av personal redovisas endast om foretaget édr bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mdojlighet till tillbakadragande, av en formell plan att avsluta en anstillning fore den normala tidpunkten. Nér ersdttningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det ér sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstillda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersiittningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda beriknas utan diskontering och redovisas som kostnad nir de relaterade tjinsterna erhalls. En
avsiittning redovisas for den forvintade kostnaden for bonusbetalningar nir koncernen har en gillande forpliktelse att gora sddana
betalningar till foljd av att tjinster erhéllits fran anstillda och forpliktelsen kan beriiknas tillforlitligt.

Upplysningar om segment

Koncernen tillimpar IFRS 8 Rorelsesegment. Tractions segment motsvaras av olika finansiella tillgdngskategorier, utifran hur ledningen
foljer upp verksamheten. Indelningsgrunden for koncernens segment ir affirsomradena Noterade innehav, Onoterade innehav, Dotterforetag
och Centrala Traction. Dotterforetag avser rorelsedrivande dotterforetag, huvudsakligen Ankarsrum och Nilorngruppen.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen har upprittats enlig IAS 7 varvid den indirekta metoden anvints. Det innebdr att kassaflodet har justerats for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar underperioden. I likvida medel ingar kassa och bank samt de korta placeringar som dr
att jamstilla med likvida medel. Korta placeringar har klassificerats som likvida medel da de har en obetydlig risk for virdefluktuation, létt
kan omvandlas till likvida medel samt har en 16ptid om hogst 3 méanader fréan anskaffningstidpunkten.

Kommersiell valutaexponering
Traction sékrar inkomster i frimmande valuta nér vi bedomer risken stor for en negativ valutautveckling, annars inte.

Finansiell valutaexponering
Ingen valutasikring gors av det egna kapitalet i utlindska dotter- eller intresseforetag. Traction kan vid olika tillfillen ta valutapositioner av
spekulativa skiil, alltsé for att soka avkastning ej relaterad till 6vrig verksamhet.

Riinterisk

Koncernens upplaning sker i huvudsak genom utnyttjande av checkkrediter, leasing och fakturabeldning. Koncernens nettoskuldsittning
(likvida medel — riintebdrande skulder) var vid arsskiftet en nettotillging om 130 (281) Mkr. Rorelsekrediter finns endast i Tractions
rorelsedrivande dotterforetag samt en kreditfacilitet om 150 Mkr i moderbolaget.

24



Kreditrisk

Traction dr exponerade for kreditrisk framforallt genom placering av dverskottslikviditeten i rintebarande virdepapper. I syfte att minimera
kreditrisken finns givna ramar foér exponering gentemot motparter. Traction placerar ocksa i rintebérande virdepapper med lite hogre risker
och didrmed ocksé hogre réinta, som ett led i férvaltningen av kapitalet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atagande som hirrér fran intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas endast
av en eller flera osikra framtida héndelser eller nir ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av det inte 4r
troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning #r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och med tillimpning av Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer). RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden s& langt detta dr mdojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldigg som skall goras fran IFRS. Uppstillningsformerna skiljer sig & mellan moderbolaget och koncernen. Segmentsredovisning tillimpas
i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen. Det visas till avsnittet for Segmentsredovisning under koncernens redovisningsprinciper ovan.

Andrade redovisningsprinceiper i moderbolaget foranledda av nya eller éindrade IFRS
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2011 foréndrats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen. Redovisningsprinciperna ér oférindrade jmf med arsredovisningen for 2010.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar reglerna i ARL 4 kap 14a$ som tilliter virdering av vissa finansiella instrument till verkligt virde.

Dotterfiretag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Andelar i intresseforetag redovisas till verkligt virde.
Redovisade virden provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Utgifter som #r hinforliga till
rorelseforvirv kommer édven fortséttningsvis att ingd i anskaffningsvirdet i juridisk person. Villkorade kopeskillingar vérderas utifran
sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forindringar av avsittningen/fordran 6kar/minskar anskaffningsvirdet. I
koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt virde med virdeforéndringar 6ver resultatet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Aktiedigartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning
ej erfordras. Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag, vilka innebér att moderbolaget varken kan ge eller ta emot
koncernbidrag.

Skatt

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. Det innebdr att uppkomna realisationsvinster ej &r skattepliktiga. Bolaget
deklarerar en schablonintidkt pa 1,5 % pa marknadsvirdet av noterade aktier som vid arets ingang innehafts mindre dn ett ar eller dir
dgarandelen understiger 10 %. Mottagna utdelningar redovisas som intdkt. Réantenetto och omkostnader liksom limnad utdelning &r
avdragsgill. Moderbolaget betalar vanligtvis ingen skatt huvudsakligen beroende pa limnad utdelning. Tractions koncernmissiga
skattekostnad utgors darfor uteslutande av dotterforetagens skattekostnad.
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Not 2. Segmentsredovisning

Indelningsgrunden for koncernens segment ir affirsomradena Noterade innehav, Onoterade innehav, Dotterféretag och Centrala Traction.
Dessa utgor grunden for koncernens interna rapporteringsstruktur som anvénds for att utvirdera omradenas prestation samt for att besluta om
resursallokering. Segmentet Noterade innehav bestar av koncernens innehav i noterade virdepapper, onoterade innehav bestar av onoterade
virdepapper. Segmentet Dotterforetag avser rorelsedrivande dotterforetag, huvudsakligen Ankarsrum och Nilorngruppen samt
nettoomsittningen i Centrala Traction bestar i huvudsak av konsultintékter. Virdeforandringar i segmenten redovisas separat i noter 15-17.
Négon utfordelning av Centrala Tractions kostnader har inte skett pa segmenten Noterade och Onoterade innehav. Nettoomséttning i
dotterforetag avser till overvigande del varuforsiljning.

Koncernen 2011 Noterade Onoterade Dotter- Centrala  Koncern-

Perioden januari - december innehav innehav foretag Traction justeringar Totalt
Nettoomsittning 587,4 3,9 591,3
Erhéllna utdelningar 28,2 5,0 33,2
Ovriga rorelseintikter 1,0 0,9 -0,9 1,0
Rérelsens kostnader -529.,5 -11,0 0,9 -539,6
Virdeforandringar -156,2 1,0 -155,2
Rorelseresultat -128,0 6,0 58,9 -6,2 - -69,3
Koncernen 2010 Noterade Onoterade Dotter- Centrala  Koncern-

Perioden januari - december innehav innehav foretag Traction justeringar Totalt
Nettoomsittning 600,2 3,9 2,1 602,0
Erhéllna utdelningar 14,5 2,6 17,1
Ovriga rorelseintikter 6,4 16,7 23,1
Rérelsens kostnader -539,7 -11,8 2,1 -549.4
Virdeforandringar 111,0 -1,2 109.,8
Rorelseresultat 125,5 14 66,9 8.8 - 202,6

Information om geografisk fordelning av forsiljningen

Koncernen 2011 2010
Sverige 103,7 107,6
EU-lidnder exkl. Sverige 169,4 159,2
Ovriga Europa exkl. EU linder 34,7 31,0
Nordamerika 94,5 1034
Asien 183,6 195.4
Ovriga marknader 5.4 5.4
Summa 591,3 602,0

Koncernen har ingen enskild kund som utgér 10 procent eller mer av koncernens totala omsittning. Ovanstiende tabell visar forsiljning per
geografisk marknad, oberoende av var produkterna tillverkats.

Not 3. Koncernintern forsaljning

Av moderbolagets kostnader for inkop respektive intidkter fran forséljning har 0 % (0 %) av inkopen kommit frén och 0 % (0 %) av
forsiljningen skett till andra foretag inom koncernen.

Not 4. Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning, Gvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan
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granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Moderbolagets revisionskostnader 2010 belastar annat foretag i koncernen.

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
KPMG
Revisionsuppdrag 0,7 0,8 0,2 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga uppdrag - , - _
Ovriga
Revisionsuppdrag 0,5 0,6 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga uppdrag 0,1 - _ _
Summa 13 14 0,2 0,0

Not 5. Leasing

Traction koncernen har operationella leasingavtal frimst avseende hyra och maskiner. Det finns inga enskilt betydande leasingkontrakt.

Rikenskapsarets betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal och framtida avgifter for ingangna avtal uppgar till:

Koncernen
Minimileaseavgifter 2011 2010
Under éret betalda 9,5 9,9
Avgifter inom 1 ar 8,7 8,1
Mellan 1 ar och 5 ar 10,0 12,5
Senare #n 5 ar - 0,3
Summa framtida minimileasavgifter 18,7 20,9

Not 6. Valutakursdifferenser

Valutakursforindringar avseende kortfristiga rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas netto och ingar med -10,8 (1,9) Mkr i posten
ovriga externa kostnader. Valutakursforindringar avseende finansiella fordringar uppgar till 0,1 (-0,2) Mkr och redovisas i posten finansiella
kostnader (intikter).

Not 7. Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Rinteintikter 21,7 15,1 2,1 1,6
Rinteintiikter fran koncernforetag - - 13,4 10,1
Valutakursforandringar - -0,2 - -
()vriga finansiella intdkter 0,5 0,1 - -
Andelar koncernforetag - - 41,8 -
Rintekostnader -0,5 -0,3 - -
Summa 21,7 14,7 57,3 11,7

Andelar koncernforetag avser atervinning av tidigare nedskrivning av aktier i dotterbolag. Mer information om de finansiella tillgdngarna
och skulderna finns under not 28.
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Not 8. Personal

2011 2010

Medelantalet anstéllda Antal Varav Antal Varav
Koncernen anstillda mén anstillda mén
Moderbolag - - - -
Dotterforetag 382 213 365 209
Summa 382 213 365 209

Koncernen Moderbolaget
Loner och andra ersittningar 2011 2010 2011 2010
Styrelse och ledande befattningshavare, 23 (22) pers. 14,3 16,9 - -
— varav tantiem (0,8) (2,2) - -
Ovriga anstillda 97.3 100,3 - -
Summa loner och andra erséttningar 111,6 117,2 0,0 0,0
Ovriga personalkostnader:
Sociala avgifter 30,6 28,5 - -
Pensionskostnader* 6,3 6,9 - -
()vriga personalkostnader 2,2 2,0 - -
Summa évriga personalkostnader 39,1 374 0,0 0,0
Summa personalkostnader 150,7 154,6 0,0 0,0

* Varav till ledande befattningshavare 1,1 (1,4) Mkr. Posten pensionskostnader ovan ér redovisad netto, efter gottgorelser fran Tractions
pensionsstiftelser med 0,8 (0,8) Mkr.
Styrelsearvode om 0,3 (0,2) Mkr ingér i Ovriga externa kostnader.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen

Arvode till styrelseledaméter uppgick enligt arsstimmans beslut till 300 (225) tkr. Till styrelsen har ett arvode om 300 tkr utbetalats, varav
till styrelsens ordforande O tkr och de externa ledaméterna har erhallit 75 tkr vardera. Sociala avgifter tillkommer. Hérutdver har inga
ersittningar, forutom for kostnadsutlidgg, utgatt till styrelsen. I sin tidigare roll sdsom VD for AB Traction skall pension utgé till Bengt
Stillstrém som haft ritt att pensionera sig fran 60 ars alder. Nagon pensionsutbetalning har dnnu inte skett. Dérefter utgar en livsvarig
pension samt en arlig familjepension. Pensionsutfistelsen ér utstilld med 1993 som bas och skall hojas direfter enligt Alectas normer, det
totala atagandet uppgar per 31 december 2011 till 18,6 (22,3) Mkr. Full avsittning finns fér pensionen i Tractions pensionsstiftelser.

Verkstillande direktoren

Verkstillande direktoren erholl 2011 16n om totalt 318 (329) tkr. VDs grundlon uppgar till 318 tkr per ar och ndgon bonus har inte utgatt.
Pensionskostnaden uppgick till 48 (48) tkr. Gottskrivning har skett frin pensionsstiftelse si att kostnaden inte belastat koncernens
resultatrikning. Utdver dessa kostnader har VD erhallit erséttning fran styrelseuppdrag i vissa av Tractions deldgda bolag, totalt 610 (555) tkr
(varav 150 (150) avser dotterbolag). Avseende VDs framtida pensionering har under 2011 upparbetats ett dtagande om 1 000 tkr, jimte réinta
motsvarande konsumentprisindex plus tre procent per ar fr.o.m. 2012-01-01 till dess att beloppet utbetalas. Det ackumulerade upparbetade
beloppet uppgér till 4 722 tkr per den 31 december 2011 och finns avsatt i Tractions pensionsstiftelse. Skulle erforderliga tillgangar i
framtiden saknas i pensionsstiftelsen skall Traction avsitta medel sa att pensionsstiftelsens atagande kan fullgoras. Avtal om framtida
pension innebér pension vid 65 ar, med ritt for VD att aktualisera pension efter uppnadda 55 ar. Négra incitamentsprogram i form av
tilldelning av finansiella instrument, optioner e.d. finns ej fér VD. Anstillningsavtalet med VD 1per med sex manaders omsesidig

uppsigningstid. Nagot avtal om avgangsvederlag finns ej.

Ersiittning till och villkor for 6vriga ledande befattningshavare

Gruppen &vriga ledande befattningshavare bestar av 15 personer. Till dessa har ersittningar i form av loner och forméner utgétt under 2011
med 14,1 (16,3) Mkr varav 0,8 (2,2) Mkr i rérlig del. Kostnader for pensionsforsiakringar har uppgatt till 2,2 (2,4) Mkr. Dessa kostnader har
belastat koncernens resultatrikning med undantag av 1,1 (0,8) Mkr i pensionskostnad ddr gottskrivning skett fran pensionsstiftelse.
Nilorngruppen har ett program for teckningsoptioner om 210 000 optionsriitter utestdende som l6per till och med 2013. Optionerna ir
prissatta till marknadsvérde. Nagra évriga incitamentsprogram i form av tilldelningar av finansiella instrument, optioner e.d. finns ej for
denna grupp. De rorliga 16nedelarna ovan dr knutna till bolagens och individuella prestationer. Bonusavtalen innehaller ett tak avseende
maximal ersittning. Vid uppsigning fran de ledande befattningshavarnas sida dr uppségningstiden maximalt 12 méanader. Vid uppsigning
fréan foretagens sida ér uppsidgningstiden maximalt 12 ménader. Néagra andra avtal om avgéngsvederlag forekommer inte. Pensionsférméner
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utgar i flertalet fall motsvarande ITP-planen eller som i procent av l16nekostnaden.

Sammanstillning avseende styrelsens och foretagslednings ersiittningar och pensionskostnader for 2011

Mkr Fast 1on Rorlig Ovrig ersiittning ~ Pensions-  Styrelse- Total Pensions-
Styrelseledaméter Ionedel och formaner kostnader  arvoden erséttning forpliktelser
Jan Kjellman 0,1 0,1 -
Maria Linde 0,1 0,1 -
Bengt Stillstrom - - 18,6
Anders Eriksson 0,1 0,1 -

Pidr Sundberg 0,1 0,1 -
Petter Stillstrom 0,3 - - - - 0,3 4,7

Ovr. foretagsledning, 15 pers. 13,3 0,8 - 1,1 - 15,1 -
Summa 13,6 0,8 0,0 1,1 0,3 15,8 21,0

Sammanstillning avseende styrelsens och foretagslednings ersittningar och pensionskostnader for 2010

Mkr Fast lon Rorlig Ovrig ersiittning  Pensions-  Styrelse- Total Pensions-
Styrelseledaméter 16nedel och formaner kostnader arvoden erséttning forpliktelser
Jan Kjellman 0,1 0,1 -
Maria Linde 0,1 0,1 -
Bengt Stillstrom - - 22,3
Piér Sundberg 0,1 0,1 -
Petter Stillstrom 0,3 - - - - 0,3 3,5
Ovr. foretagsledning, 16 pers. 14,1 22 - 1.4 - 17,7 -
Summa 14,4 2,2 0,0 14 0,3 18,3 25,8

Redovisning av konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Andel kvinnor 2011-12-31, procent Moderbolag

Styrelse 20
Ovriga ledande befattningshavare -

Andel kvinnor 2010-12-31, procent Moderbolag

Styrelse 25
Ovriga ledande befattningshavare -

Pensioner

Huvuddelen av koncernens anstéllda tjédnstemén har en forménsbestdmd pension i enlighet med ITP planen. Premien betalas lopande in till
Alecta. Alecta kan idag inte redovisa pensionsatagandets storlek, vilket gor att pensionerna hanteras i enlighet med reglerna for
avgiftsbestimda pensionsplaner. Utdver ovan nidmnda pensionsforpliktelser for tidigare VD Bengt Stillstrom och nuvarande VD Petter
Stillstrom, finns det inga pensionsforpliktelser i koncernen.

Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

Arsstimman 2011 beslt om ofdrindrade riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare enligt foljande; att det for bolagsledningen
tillimpas rimliga anstillningsvillkor. Utver fast 16n kan ledande befattningshavare dven erhalla rorlig 16n.
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Not 9. Skatt pa arets resultat

Koncernen
Skatt pa arets resultat 2011 2010
Aktuell skatt -6,1 -9,5
Uppskjuten skatt 24,5 -1,6
Ovriga skatter -0,5 -
17,9 -11,1
Avstimning effektiv skatt, koncernen
Resultat fore skatt 47,6 217,3
Skatt enligt gillande skattesats 26,3 (26,3) % 12,5 -57,1
Effekt av sérskilda skatteregler for Investmentbolag -22,6 22,9
Utnyttjande av forlustavdrag tidigare ej aktiverade 13,8 13,3
Aktivering av uppskjuten skattefordran 24,8 -
Utlidndska skattesatser 0,9 1,6
Ovriga skatter 0,8 -1,5
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter och kostnader -12,3 9,7
Redovisad effektiv skatt 17,9 -11,1

Ackumulerade underskottsavdrag i koncernens bolag uppgick per arsskiftet till ca 272 Mkr. Dessa underskottsavdrag, varav 2,0 Mkr dr
tidsbegriinsade, kan anvindas till att reducera skatten pa framtida vinster. D osiikerhet foreligger om inom vilken tidsrymd dessa underskott
kan komma att utnyttjas, har 28,3 (2,9) Mkr av underskotten aktiverats som uppskjuten skattefordran. Merparten av érets aktivering av
uppskjuten skattefordran &r hanforligt till den positiva utvecklingen Ankarsrum Motors. Mellan Ankarsrum Motors och 6vriga bolag inom
Tractionkoncernen med underskottsavdrag foreligger koncernbidragsmojligheter. Ny utvdrdering huruvida uppskjuten skattefordran for

underskottsavdrag skall redovisas eller ej sker 16pande.

Uppskjuten skattefordran

Ingéende balans 3,9 4,7
Utnyttjande av uppskjutna skattefordringar -0,7 -2,5
Aktivering av uppskjutna skattefordringar 24,9 23
Ovriga temporira differenser - -0,2
Effekt av valutakursforindringar 0,2 0,4
Utgaende balans 28,3 39
Moderbolaget

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. Det innebir att uppkomna realisationsvinster ej #r skattepliktiga. Bolaget
deklarerar en schablonintikt pa 1,5 % pa marknadsvirdet av noterade aktier som vid érets ingdng innehafts mindre #n ett ar eller dir
dgarandelen understiger 10 %. Denna schablonintikt uppgick 2011 till 5,6 (5,4) Mkr. Mottagna utdelningar &r skattepliktiga, 1imnad utdelning
ir avdragsgill. Réntenetto och omkostnader #r avdragsgilla. Utdelningen till aktiefigarna anpassas s att ingen skattekostnad ska uppsta i

moderbolaget.

Not 10. Resultat per aktie

Beriikningen av resultatet per aktie fér 2011 har baserats pa érets resultat héinforligt till moderbolagets aktieéigare uppgar till -40,5 (193,2)
Mkr och ett vigt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2011 uppgéaende till 15 681 (15 816) tusen. Det finns i moderbolaget inga
utestdende optionsprogram o dyl som medfér utspiadningseffekt. I dotterforetaget Nilorngruppen AB finns optionsprogram. Per balansdagen
medfor optionsprogrammet i Nilérngruppen att arets resultat minskas med 1,3 (1,5) Mkr vid berékning av resultat per aktie efter utspadning.

Koncernen 2011 2010
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktiesigare i Mkr -40,5 193,2
Vigt genomsnittligt antal utestdende aktier under aret i tusental 15 681 15816
Resultat per aktie fore utspiadning i kronor -2,58 12,22
Resultat per aktie efter utspidning i kronor -2,66 12,11
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Not 11. Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Balanserade utvecklingsutgifter

Ingéende anskaffningsvirde 4,1 39
Inkdp 0.8 0,6
Forsdljning/omstrukturering m.m. - -0,2
Effekt av valutakursforindringar - -0,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 49 4,1
Ingéende avskrivningar -3,0 33
Forsiljning/omstrukturering m m - 0,2
Arets avskrivningar -0,6 -0,3
Effekt av valutakursforandringar - 0,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,6 -3,1
Bokfort virde balanserade utvecklingsutgifter 1,3 1,0
Not 12. Byggnader och mark

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirde 234 24,2
Inkop 0,3 -
Forsiljning/omstrukturering m.m. - -0,3
Effekt av valutakursforandringar - -0,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 23,7 23,4
Ingdende avskrivningar -11,5 -11,2
Forsdljning/omstrukturering m m - 0,1
Arets avskrivningar -0,6 -0,6
Effekt av valutakursforédndringar - 0,2
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -12,1 -11,5
Bokfort virde byggnad och mark 11,6 11,9
Varav Mark 0,7 0,7

Not 13. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1194 129,7
Forsdljning/omstrukturering m m -2,8 -12,3
Inkop 0,5 32
Omklassificeringar 4.5 2.4
Effekt av valutakursforédndringar - -3,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 121,6 1194
Ingdende avskrivningar -86,1 -88,8
Forsdljning/omstrukturering m m 2,8 7.8
Arets avskrivningar -7,0 -8,1
Omklassificeringar - -
Effekt av valutakursforindringar - 3,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -90,3 -86,1
Utgaende redovisat virde 31,3 333
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Not 14. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 334 31,8
Forsdljning/omstrukturering m m -0,7 -3,4
Vid forvarv av koncernforetag - 0,1
Inkop 2.4 6,4
Omklassificeringar - 0,6
Effekt av valutakursforindringar -0,2 2,1
Utgaende ackumulerade

anskaffningsviirden 34,9 334
Ingdende avskrivningar -24,0 -23,7
Forsdljning/omstrukturering m m 0,6 2,0
Vid forvarv av koncernforetag 0,0 0,0
Arets avskrivningar -4,1 -4,1
Omklassificeringar - -
Effekt av valutakursforindringar 0,1 1,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27,4 -24,0
Utgéende redovisat viirde 75 94

Not 15. Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende balans 5.6 6,8
Omklassificeringar m m 4.8 7,3
Investeringar 6,4 6,1
Utgaende redovisat viirde 7,2 5,6

Not 16. Aktier och andelar i dotterféretag

Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende bokfort virde 107,7 107,7
Nedskrivningar / uppskrivningar 41,8 -
Utgaende redovisat virde 149,5 107,7

Nedanstaende forteckning omfattar visentliga av moderbolaget direkt och indirekt éigda aktier och andelar. Uppskrivningen ar 2011 ir en

aterforing av tidigare nedskrivning hénforligt till aktier i dotterbolag.

Aktier dgda av moderbolaget

Organisations- Antal Kapital- Bokfort
Bolag nummer Siite andelar andel virde
Traction Delta AB 556628-9749 Stockholm 1000 100% 34,0
Traction Konsult AB 556098-5672 Stockholm 3000 100% 40,0
Traction IT AB 556633-6953 Stockholm 1000 100% 15,2
Traction Industries AB 556641-0865 Stockholm 50 000 100% 15,3
Traction Branding AB 556757-6318 Stockholm 1000 100% 3,1
Traction Invest AB 556504-7999 Stockholm 23 600 100% 34,0
Traction Project Management AB 556747-6345 Stockholm 1000 100% 7,9
Summa aktier édgda av moderbolaget 149,5
Sammanlagt eget kapital i dotterforetag 3574
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Aktier dgda av dotterforetag
Under 2011 forvirvades inga dotterbolag.

I januari 2010 forvidrvades Thenberg Fonder AB, namnéndrat till Traction Fonder AB, av Traction Invest AB.
Forvirv av koncernforetag:

2010
Forvirvade tillgangar 2,1
Forvirvade skulder 0,7
Kopeskilling 14
Avgar: Likvida medel i férvirvad verksamhet -
Paverkan pa likvida medel -14
Aktier dgda av dotterforetag
Organisations- Kapital-
Bolag nummer Site andel
Edilen AB 556652-7791 Stockholm 100%
Track 57 AB 556757-6334 Stockholm 100%
Track 56 AB 556757-6326 Stockholm 100%
AB Creatum 556532-1535 Stockholm 100%
Traction Fonder AB 556673-5758 Stockholm 100%
Ankarsrum Industries AB 556215-7098 Stockholm 100%
Ankarsrum Fastighets AB 556054-7753 Ankarsrum 100%
Ankarsrum Motors AB 556628-9723 Ankarsrum 100%
Ankarsrum Die Casting AB 556628-9715 Ankarsrum 100%
Ankarsrum Assistent AB 556757-6300 Ankarsrum 100%
Nittidningen Sourze AB 556747-6303 Stockholm 100%
Zitiz AB 556633-6961 Stockholm 95%
Nilorngruppen AB 556322-3782 Boris 70%
Nilorn Branding AB 556025-3493 Stockholm 100%
Nilérn AB 556080-6092 Bors 100%
Nilorn Produktion AB 556101-0173 Bords 100%
Nilorn Denmark A/S 10049717 Holsterbro 100%
Nilorn Belgium N.V 400326423 Eerpe 100%
Nilorn Germany GmbH HRB5666 Schwelm 100%
Nilorn UK Ltd 434050 Keighley 100%
Nilorn East Asia Ltd 726251 Kowloon 100%
Nilorn Etiiket Sa. Ve Tic. Ltd Sti 629843 Istanbul 100%
Nilorn Portugal Industria de Etiquetas Lda, Portugal 100%
Lee & Ferreira Lda, Portugal 100%
Nilorn Bangladesh Dakka 100%
Nilorn Shanghai 0565561 Shanghai 100%

Nilorn India Pvt Ltd U74120DL2008PTC176767 Dehli 100%




Not 17. Aktier och andelar i onoterade féretag

Ackumulerade anskaffningsvirden

Koncernen 2011-12-31  2010-12-31
Ingdende bokfort virde 123,3 122,2
Inkop/aktiedgartillskott 1,9 3,9
Forsiljning/Inlésen 4,2 -0,4
Virdeforindring 52 2.4
Totalt 126,2 123,3
Moderbolaget 2010-12-31  2010-12-31
Ingéende bokfort virde 12,7 14,0
Virdeforindring -0,5 -1,3
Utgaende redovisat virde 12,2 12,7

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier i onoterade foretag

Moderbolagets innehav av aktier i onoterade foretag

Bokfort virde

Antal Kapital- Rost-  Moder-

Bolag Orgnr Siite andelar andel andel bolag Koncern
Banking Automation Ltd 01811448 Wokingham 482 415 47% 47% 12,2 12,2
Ovriga innehav i koncernen av aktier i onoterade bolag

Bricad Holding AB 556264-6298 Osterdker 17 900 47% 47% - 51,7
Creatum Holding AB 556757-6292  Stockholm 500 50% 50% - 2,0
Modular Streams AB 556781-1665 Uppsala 208 15% 15% - 1.3
Sigicom AB 556207-1547 Botkyrka 348 300 23% 23% - 14,0
JRS Securities AB 556853-7939  Stockholm 4334 10% 10% - 1,0
Saguru AB 556852-4952 Malmé 71 15% 15% - 0,0
Signtrace AB 556814-0791  Stockholm 208 28% 28% - 1,0
Recco Holding AB 556641-0840  Stockholm 499 50% 50% - 42,5
Thalamus IT Consulting AB 556596-0423  Stockholm 124 000 35% 35% - 0,5
Delsumma évriga innehav i koncernen av aktier i onoterade bolag - 114,0
Totalt 12,2 126,2

Bolaget Calmon Abacus Textiles Private Ltd, med site i Indien, dgs till 49% och konsolideras enligt intressebolagsredovising. Bokfort virde

i koncernen 0,0.
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Not 18. Aktier och andelar i aktiva noterade foretag

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Ingdende bokfort virde 372,0 567,3 272,8 4529
Nedskrivning - - - -
Inkop 2273 49,5 2273 49,5
Forsiljning -0,4 2.5 -0,4 _
Virdeforandring -89,6 57,1 -66,2 49,5
Omklassificering - -299.4 - -279,1
Utgaende redovisat virde 509,3 372,0 433,5 2728
Specifikation av noterade aktiva innehav 2011 (éigarandel >10% av aktierna i respektive bolag)
Antal Koncern Moderbolag Andel av Andel av
1000 bokfort bokfort kapital % roster %
Bolag aktier virde virde
BE Group 6370 1274 1274 13 13
Drillcon 13377 40,4 40,4 30 30
Duroc A och B-aktier 1750 24,5 24,5 24 27
Hifab Group A och B-aktier * 14 465 60,8 48,3 48 41
Mediaprovider 8259 2,0 2,0 17 17
Nordic Camping & Resort 2442 14,2 14,2 32 32
OEM International A och B-aktier 1883 103,6 103,6 8 12
PartnerTech 1963 42,0 42,0 15 15
Softronic A och B-aktier 11529 63,4 - 22 20
Switchcore A och B-aktier 1037 549 31,1 31,1 28 22
Summa aktiva innehav 509,3 433,5
*varav 11 529 i moderbolaget
Specifikation av noterade aktiva innehav 2010
Antal Koncern Moderbolag Andel av Andel av
1000 bokfort bokfort kapital % roster %
Bolag aktier viirde virde
Duroc A och B-aktier 1750 32,0 32,0 24 27
Drillcon 5387 16,2 16,2 12 12
Hifab Group A och B-aktier 13 027* 56,5 43,8 43 37
Nordic Camping & Resort 2392 14,4 14,4 33 33
OEM International A och B-aktier 1677 91,4 91,4 7 11
PartnerTech 1719 43,5 43,5 14 14
Softronic A och B-aktier 11529 86,5 - 22 20
SRAB Shipping 39975 0.4 0.4 12 12
Switchcore A och B-aktier 111 000 31,1 31,1 28 22
Summa 372,0 272,8

* varav 10 090 i moderbolaget
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Not 19. Ovriga langfristiga fordringar

Koncern Moderbolag

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Ingéende bokfort virde 2.4 159,7 - 39,0
Tillkommande fordringar - - - -
Reglerade fordringar -1,1 -1,9 - -
Omklassificering - -156,0 - -39,0
Utgaende redovisat virde 1,3 24 - -
Not 20. Varulager

Koncernen

2011-12-31  2010-12-31
Ravaror och fornddenheter 20,4 18,6
Varor under tillverkning 0,3 0,4
Firdiga varor och handelsvaror 55,8 50,7
Summa 76,5 69,7

Not 21. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Hyror och leasing 1.9 1,8 - -
Varukostnader 2,2 23 - -
Rinteintikter 5.8 6,5 - -
Ej likviderade virdepappersaffirer - 14,8 - 11,3
Ovrigt 7.4 8,4 0,1 1,1
Summa 17,3 33,8 0,1 12,4
Not 22. Finansiella placeringar
Koncern Moderbolag
Antal bokfort bokfort
Bolag 1 000 aktier virde virde
SCAB 1 000 102,0 102,0
Swedbank A och Pref 1 000 89,2 89,2
Catella A och B-aktier 4434 31,0 31,0
Ovriga aktieplaceringar 151,6 151,6
Summa aktieplaceringar 373,8 373,8
Ovriga riintebirande placeringar 110,9 -
Summa finansiella placeringar 484,7 373,8

Not 23. Eget kapital

Koncernen
Aktiekapital
Se moderbolaget nedan.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ir tillskjutet fran dgarna. Hir ingér 6verkursfonder som betalts i samband med emissioner.

Reserver

Avser omrikningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av finansiella rapporter fran utlindska
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verksamheter som upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta @n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag.

Moderbolaget

Aktiekapital

Per 2011-12-31 uppgick aktiekapitalet till 5 467 tkr fordelat pa 1 800 000 A-aktier och 14 600 000 B-aktier inklusive eget innehav (totalt
antal 16 400 000) med kvotvirde 1/3 krona. Antal aktier har varit oférindrat under aret.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for att tickning av balanserad forlust. I reservfonden ingér
dven belopp som fore 2006-01-01 tillforts dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Foregaende ars fria egna kapital efter vinstutdelning limnats utgor balanserat resultat. Tillsammans med arets resultat utgér summan fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna.

Aterk&ipta egna aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget. Tractions innehav av egna aktier uppgar till
791 000 aktier av serie B vilket motsvarar 4,8 % av antalet utgivna aktier i bolaget. Exklusive aterkopta aktier uppgar antalet aktier till 15
609 000 st.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning.

2011 2010
Ordinarie utdelning per aktie 2,35 kr (1,85) 36,3 29,0

Utdelningen blir foremal for faststillande pa arsstimman den 9 maj 2012 och ir beriknad med hinsyn tagen till dterkdp av 165 000 aktier
per 22 februari 2012. Under éret har utdelning utbetalats om 1,85 kr per aktie.

Kapitalhantering

Koncernens finansiella maélséttning &r att ha en god finansiell stillning, som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affirsverksamheten; samtidigt som den léngsiktiga avkastning som
genereras till aktiesigarna ir tillfredsstillande. AB Tractions styrelse har ett mandat fréin bolagsstimman 2011 att aterkdpa aktier. Aterkop av
egna aktier genomfors i syfte att forbéttra bolagets kapitalstruktur, och dirmed 6ka aktiedgarvirdet. Det finns ingen formell aterkpsplan av
koncernens aktier. Styrelsen foreslar att dven bolagsstimman 2012 bemyndigar styrelsen att fatta beslut att dterkopa egna aktier.

Not 24. Langfristiga skulder

Av de langfristiga skulderna forfaller inga skulder senare dn fem ar fran arsskiftet och avser i huvudsak uppskjuten skatteskuld och
pensionsavsittningar.

Not 25. Checkrakningskredit

Beviljad kredit uppgar i koncernen till 190,0 (25,0) Mkr. I moderbolaget 150 (-).

Not 26. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Personalrelaterade kostnader 22,4 22,7 - -
Forskott fran kunder - 3,1 - -
Provisionskostnader 3,1 3,0 - -
Fraktkostnader 1,1 0,9 - -
Ovrigt 7,0 11,7 0,2 03
Summa 33,6 41,4 0,2 0,3
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Not 27. Finansiell riskhantering

De typer av finansiella risker som Tractionkoncernen moter i sin verksamhet édr framforallt i form av aktierisk samt i begrinsad omfattning
ovriga finansiella risker i form av t ex valutarisk, rdnterisk och likviditetsrisk. Tractions operationella risker minimeras av interna rutiner for
riskhantering i syfte att bedriva verksamheten med begrinsad och kontrollerad risk.

Aktierisk
Aktierisk omfattar aktiekursrisk, likviditetsrisk samt motpartsrisk. Med aktiekursrisk avses risken for virdeminskning pa grund av forindring
i kurser pa aktiemarknaden. Detta dr den mest betydande risken i Tractions verksamhet.

Koncernens aktier i onoterade foretag uppgar till 126 (123) Mkr. En forédndring i virdet med +/- 10 % motsvarar +/- 13 (12) Mkr.
Koncernens aktier i noterade foretag uppgar till 883 (772) Mkr. En forédndring i virdet med +/- 10 % motsvarar +/- 88 (77) Mkr.

Valutarisk

Da investeringarna i all visentlighet &r noterade i svenska kronor finns det ingen direkt valutakursrisk i dessa som paverkar Tractions
balansriikning. Déremot finns indirekta valutakursrisker i de delar av innehavet som har internationell verksamhet. Denna risk péaverkar
ddrmed bolagets balans- och resultatrikning, vilket indirekt paverkar aktiens virdering. De dotterbolag som exponeras for
valutakursfordndringar sikrar dessa fordringar och skulder genom terminssékring efter individuell bedomning.

Réinterisk

Rinterisk #r risken att vérdet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av fordndringar i marknadsrédntorna. Rintebédrande skulder i
koncernen uppgér till 7 (-) Mkr vilket motsvarar 0,4 (-) % av koncernens tillgdngar. Réntekostnader i koncernen uppgar till 0,5 (0,5) Mkr,
och i forhallande till koncernens samlade resultat bedoms Tractions rénterisk som ldg. Rénterisken dr, med nuvarande placeringar, frimst
hinforlig till koncernens réintebidrande placeringar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk #r risken att fa svarigheter att disponera likvida medel for att mota ataganden forknippade med finansiella instrument.
Tractions likviditetsrisk &r begréinsad eftersom tillgangarna huvudsakligen utgors av likvida medel, likvida borsnoterade aktier, samt att
koncernens totala skulder uppgar till 8 (7) % av balansomslutningen.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgora sina ataganden gentemot Traction. Traction dr exponerat for
kreditrisk framforallt genom placering av Overskottslikviditeten i rintebidrande virdepapper. I syfte att minimera kreditrisken finns givna
ramar for exponeringen mot motparter. Traction placerar fran tid till annan ocksa i hogavkastande rintepapper med motsvarande hogre risk.
Detta gors riskfordelat pa flera instrument och loptider.

De principer som beaktas vid individuell nedskrivning av finansiella tillgdngar redogérs for i not 1.

Principer for finansiering och finansiell riskhantering

Den finansiella strategin i Tractions moderbolag och Tractions innehav, hel- eller deligda, bestims oberoende av varandra.

Tractions finanspolicy definierar ansvar, befogenheter rorande all verksamhet relaterad till finansieringen av koncernen. Hit hor bl a
upptagande av krediter, valutahantering, finansiering och likviditetshantering. Policyn definierar dven processer kring den interna kontrollen.
Finanspolicy genomgas arligen och fastsills av styrelsen i AB Traction.

Moderbolaget
Valutasikring gors ej i normalfallet av utlindska aktieposter.

Dotterforetag
Dotterforetagen beslutar om sin finansiella strategi.

Not 28. Finansiella tillgangar och skulder
Verkligt virde

Vid faststillande av verkligt virde for noterade aktier och virdepapper anvinds officiella noteringar pa bokslutsdagen. Redovisat virde for
korta fordringar och skulder 6verensstimmer med verkligt virde. Verkligt virde for fordringar och skulder med rorlig rdnta motsvarar dess
redovisade virde. Valutaterminer har virderats till verkligt vidrde med beaktande av aktuella réntor och valutakurser pa bokslutsdagen.

38



Verkligt virde for onoterade innehav faststills i enlighet med vad som anges under Not 1 Redovisningsprinciper. Samtliga tillgdngar som

virderas till verkligt virde via resultatrikningen vérderas enligt fair value option.

Koncernen 2011

Finansiella tillgdngar och skulder per virderingskategori

B Totalt Totalt
Verkligt virde via Lane- och Ovriga redovisat verkligt
resultatrakningen kundfordringar  skulder virde virde
Finansiella tillgangar
Aktier i onoterade foretag 126,2 126,2 126,2
Aktier i aktiva noterade foretag 509,3 509,3 509,3
Langfristiga fordringar 1,3 1,3 1,3
Kundfordringar 74,5 74,5 74,5
Kortfristiga fordringar 53,0 53,0 53,0
Upplupna rénteintakter 58 5.8 58
Finansiella placeringar 4847 484,7 4847
Likvida medel 136,9 136,9 136,9
Totalt 1120,2 271,5 1391,7 1391,7
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 58,0 58,0 58,0
Kortfristiga skulder 57,9 57,9 57,9
Totalt 1159 115,9 1159
Koncernen 2011
Resultat per kategori av finansiella
instrument
Verkligt virde via Léne- och Ovriga
resultatrikningen kundfordringar  skulder Totalt
Rorelseresultat
Utdelningar 33,2 33,2
Virdeforandringar -155,2 -155,2
Ovriga externa kostnader -10,8 -10,8
0,0
Finansnetto 0,0
Rinteintikter 21,6 21,6
Valutakursforandringar 0,1 0,1
Ovriga finansiella intikter 0,5 0,5
Rintekostnader -0,5 -0,5
Summa finansnetto 22,2 -0,5 21,7
Totalt -122,0 11,4 -0,5 -111,1
Koncernen 2010
Finansiella tillgdngar och skulder per virderingskategori
B Totalt Totalt
Verkligt virde via Lane-och  Ovriga redovisat verkligt
resultatrakningen kundfordringar  skulder virde virde
Finansiella tillgangar
Aktier i onoterade foretag 123,3 123,3 123,3
Aktier i aktiva noterade foretag 372,0 372,0 372,0
Langfristiga fordringar 2.4 2,4 2.4
Kundfordringar 72,1 72,1 72,1
Kortfristiga fordringar 56,5 56,5 56,5
Upplupna rénteintakter 6,5 6,5 6,5
Finansiella placeringar 571,1 571,1 571,1
Likvida medel 280,6 280,6 280,6
Totalt 10664 418,1 1484,5 1484,5
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Finansiella skulder

Leverantorsskulder 46,6 46,6 46,6
Kortfristiga skulder 53,5 53,5 53,5
Totalt 100,1 100,1 100,1
Koncernen 2010
Resultat per kategori av finansiella
instrument Verkligt virde via Lane- och  Ovriga
resultatrdkningen kundfordringar  skulder Totalt
Rorelseresultat
Utdelningar 17,1 17,1
Virdeforandringar 109,8 109,8
Ovriga externa kostnader 1,9 1,9
Finansnetto
Rinteintikter 15,1 15,1
Valutakursforidndringar -0,2 -0,2
Ovriga finansiella intdkter 0,1 0,1
Rintekostnader -0,3 -0,3
Summa finansnetto - 15,0 -0,3 14,7
Totalt 126,9 16,9 -0,3 143,5
Moderbolaget 2011
Finansiella tillgdngar och skulder per
virderingskategori
B Totalt Totalt
Verkligt virde via Léne- och Ovriga redovisat verkligt
resultatrakningen kundfordringar  skulder virde virde
Finansiella tillgangar
Aktier i onoterade foretag 12,2 12,2 12,2
Aktier i noterade foretag 433,5 433,5 433,5
Fordringar pa koncernforetag 206,7 206,7 206,7
Ej likviderade virdepappersaffirer
Finansiella placeringar 373,8 373,8 373,8
Likvida medel 30,5 30,5 30,5
Totalt 819,5 2372 1056,7 1056,7
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga skulder 0,2 0,2 0,2
Totalt 0,3 0,3 0,3
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Moderbolaget 2011
Resultat per kategori av finansiella

instrument . Totalt
Verkligt virde via Lane- och Ovriga verkligt
resultatrakningen kundfordringar  skulder virde
Rorelseresultat
Utdelningar 21,2 21,2 21,2
Virdeforandringar -121,3 -121,3 -121,3
Finansnetto
Rinteintikter 15,5 15,5 15,5
Valutakursforédndringar - - -
Andelar koncernforetag 41,8 41,8 41,8
Summa finansnetto 57,3 57,3 57,3
Totalt -100,1 57,3 -42,8 -42,8
Moderbolaget 2010
Finansiella tillgdngar och skulder per
virderingskategori
B Totalt Totalt
Verkligt virde via Léne- och Ovriga redovisat verkligt
resultatrdkningen kundfordringar  skulder vérde virde
Finansiella tillgingar
Aktier i onoterade foretag 12,7 12,7 12,7
Aktier i noterade foretag 272.8 2728 272.8
Fordringar pa koncernforetag 329,6 329.6 329,6
Ej likviderade virdepappersaffirer 11,3 11,3 11,3
Finansiella placeringar 400,4 400,4 400,4
Likvida medel 149,6 149,6 149,6
Totalt 697,2 479,2 1176,4
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga skulder 0,3 0,3 0,3
Totalt 0,4 0,4 0,4
Moderbolaget 2010
Resultat per kategori av finansiella Totalt
instrument Verkligt virde via Lane-och  Ovriga verkligt
resultatrikningen kundfordringar  skulder virde
Rorelseresultat
Utdelningar 8.4 8.4
Virdeforandringar 67,2 67,2
Finansnetto
Rinteintikter 11,7 11,7
Valutakursforédndringar - -
Réntekostnader - -
Summa finansnetto 11,7 11,7
Totalt 75,6 11,7 87,3



Koncernen 2011

Kundfordringar Nominellt Nedskrivning Bokfort viirde
Ej forfallet 55,8 55,8
Forfallet 0-30 dagar 15,1 -0,1 15,0
Forfallet 30-60 dagar 3,7 - 3,7
Forfallet mer &@n 60 dagar 6,3 -6,3 0,0
Totalt 80,9 -6,4 74,5
Koncernen 2010

Kundfordringar Nominellt Nedskrivning Bokfort viirde
Ej forfallet 45,2 - 452
Forfallet 0-30 dagar 16,8 -0,1 16,7
Forfallet 30-60 dagar 7.8 - 7.8
Forfallet mer dn 60 dagar 11,4 -9,0 2,4
Totalt 81,2 9,1 72,1

Vissa upplysningar om finansiella instrument som vérderats till verkligt véirde i balansrikning

I nedanstaende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt virde bestimts for de finansiella instrument som vérderas till verkligt virde i
balansrikningen. Uppdelning av hur verkligt virde bestdmts gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden

Foridndringar finansiella tillgangar och skulder i niva 3 framgér av not 16.

Niva  Niva  Niva
Koncernen 2011 1 2 3 Summa
Finansiella tillgangar 0,0
Aktier i onoterade innehav 126,2 126,2
Aktier i noterade aktiva innehav 509,3 509,3
Finansiella placeringar 4847 484,7
Summa 994,0 126,2 1120,2
Nivd Nivd  Nivd
Koncernen 2010 1 2 3 Summa
Finansiella tillgangar
Aktier i onoterade innehav 123,3 123,3
Aktier i noterade aktiva innehav 372,0 372,0
Finansiella placeringar 571,1 571,1
Summa 943,1 1233 10664
Moderbolaget

Finansiella instrument som virderat till verkligt virde i moderbolaget uppgér till 819,5 (697,2) Mkr. Virdering till verkligt virde bestims till

12,2 Mkr (12,7) utifran niva 3, 6vriga finansiella instrument har vérderats utifran niva 1.
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Not 29. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

Stiillda sikerheter 2011 2010
For skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 17,0 17,0
Summa 17,0 17,0
Eventualforpliktelser 2011 2010
Borgensforbindelser 0,4 0.4
Nyemissionsgaranti - -
Summa 0,4 0,4
Moderbolaget

Eventualforpliktelser 2011 2010
Borgensforbindelser - -
Summa - -

Not 30. Kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Under éret erhallna rintor 22,2 15,2 15,5 11,7
Under éret erhéllna utdelningar 332 17,1 21,2 8.4
Under éret erlagda ridntor -0,5 -1,7 - -
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Virdeforindring virdepapper 155,2 -109,8 121,3 -67,2
Aterforing av nedskrivning aktier i dotterbolag - - -41,8 -
Avskrivningar 12,3 12,8 - -
Ovrigt -0,2 -0,3 - -
Summa 167,3 -96,7 79,5 -67,2

Not 31. Kritiska uppskattningar och bedémningar

Tractions finansiella rapporter &dr upprittade i enlighet med IFRS. De tillimpade virderingsprinciperna beskrivs i not 1. Valet av
virderingsprincip kriver i vissa fall att ledningen gor bedomningar 6ver vilken princip som ger den mest rittvisande bilden. Nedan foljer de
viktigaste omradena dir kritiska bedomningar gjorts vid tillimpning av koncernens virderingsprinciper och viktiga killor till oséikerheter i
uppskattningar.

Onoterade innehav
I vérderingsprinciper, som beskrivs i not 1, anges hur virdering skett av onoterade innehav.

Intresseforetag

I enlighet med IAS 28p 1, redovisas andelar i intresseforetag till verkligt virde. Ddrigenom gors ingen konsolidering i enlighet med
kapitalandelsmetoden och intresseforetag redovisas pa ett, for investmentbolag, mer rittvisande siitt.

Viktiga kdllor till osdikerhet i uppskattningar

Vid tillimpning av virderingsprinciperna gors antaganden och uppskattningar 6ver faktorer som ir osiikra vid tiden da berikningarna gors.
Andringar i antagandena kan komma att ha en betydande effekt pa de finansiella rapporterna i perioder di antagandena #ndras. Nedan
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beskrivs virderingsprinciper som erfordrar antaganden och uppskattningar. Onoterade innehav virderas till verkligt virde, enligt de metoder
som beskrivs i not 1. Marknadsuppgifter anvinds sa langt det dr mojligt. Nir dessa uppgifter inte ér synliga pd marknaden kan éndringar i
antagandena paverka de finansiella instrumentens rapporterade verkliga virde. Koncernen tillimpar sina modeller pa ett konsekvent sitt
mellan perioderna, men berékningen av verkligt virde kriver alltid en betydande grad av bedomningar.

Aktivering av underskottsavdrag

Ny utvirdering huruvida uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag skall redovisas eller ej sker 16pande.

Not 32. Upplysningar om moderbolaget

AB Traction ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm. Moderbolagets aktier ér registrerade pA NASDAQ OMX Nordiska
Bors Stockholm. Adressen till kontoret dr Birger Jarlsgatan 33, Box 3314, 103 66 Stockholm. Koncernredovisningen for 2011 omfattar
moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.

Not 33. Upplysningar om narstaende

Transaktioner med nérstdende sker till marknadsméssiga villkor.

Koncernen

Fordringar pé intresseforetag uppgick till 34,0 Mkr (34,0). Réntor beridknas enligt marknadsméssiga villkor. Erhdllna utdelningar fran
intressebolag 7,6 (7,5) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolaget har en nirstiende relation med sina koncernforetag och med sina intresseforetag, se not 15, 16 och 17. Nagon utdelning har ej
erhallits fran dotterforetag. Fordringar pa dotterforetag uppgér per 31 december till 206,7 (318,7) Mkr. Réntor mellan koncernbolag beridknas
enligt marknadsmissiga villkor, se vidare not 7.

Transaktioner med huvudiigare eller ledande befattningshavare
Mellan AB Traction och huvudigarna har inga transaktioner forekommit utéver vad som redovisas i not 8 Personal. Ovriga nirstdende utgors
av styrelse och ledning och med dessa har inte forevarit andra transaktioner én de som redovisas i not 8 Personal.

Styrelsens och verkstillande direktorens intygande

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisande bild av koncemens och moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stillning och resultat, samt beskriver vésentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star
infor. I den man de tre angivna reglerna strider mot varandra giller de i den ordning de uppriknats ovan, vilket framfor allt kan innebéra ett
stridande mot begreppet rittvisande bild.

Stockholm den 1 mars 2012

Petter Stillstrom Anders Eriksson Jan Kjellman
Verkstillande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot

Bengt Stillstrom Maria Linde Pir Sundberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse betriffande denna érsredovisning har limnats den 1 mars 2012

KPMG AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse
Till arsstéimman i AB Traction (publ), org. nr 556029-8654

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér AB
Traction (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en Aarsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren bedomer dr nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Viért ansvar édr att uttala oss om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kridver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgidrder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka étgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur foretaget
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som &r
andamélsenliga med hénsyn till omstéindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvirdering av dndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2011
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2011 och av dess resultat och kassafloden enligt internationella
redovisningsstandarder, siasom de antagits av  EU, och
arsredovisningslagen. En  bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Forvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten ér forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens §vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att &rsstimman faststiller resultatrikningen och
balansriakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven reviderat forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
AB Traction (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sidkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har #ven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat dr tillrickliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 1 mars 2012

KPMG AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
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