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Delarsrapport fjarde kvartalet 2024

Fjarde kvartalet 2024
m Koncernens omsattning minskade med 12,0 procent till 1 276,6 MSEK (1 449,9).

m Den organiska tillvéaxten uppgick till -13,0 procent (15,4), med hansyn taget till
férvarvad omsattning och valutakursférandringar mellan aren.

W Forsaljning av Truck & Trailer Equipments lager- och distributionsfastighet i Danmark
paverkade rorelseresultatet (EBITA) positivt med 9,8 MSEK.

m Koncernens rorelseresultat (EBITA) uppgick till 194,5 MSEK (217,5), med en
rérelsemarginal (EBITA) om 15,2 procent (15,0).

 Resultat efter finansiella poster uppgick till 172,5 MSEK (183,4).
m Vinst per aktie uppgick till 4,49 SEK (5,18) fore/efter utspadning.

NYCKELTAL

Helar 2024

m Koncernens omsattning minskade med 2,8 procent till 5 578,9 MSEK (5 739,8).

m Organisk tillvaxt uppgick till -4,6 procent (18,2), med hansyn taget till forvarvad
omsattning och valutakursférandringar mellan aren.

W Rorelseresultatet (EBITA) minskade till 842,7 MSEK (860,9) med en rorelse-
marginal (EBITA) om 15,1 procent (15,0).

W Resultat efter finansiella poster 6kade till 782,2 MSEK (766,3).

W Vinst per aktie uppgick till 23,52 SEK (22,88) fore/efter utspadning. Styrelsen fore-

slar en 6kning av utdelningen till 7,25 SEK (7,00), vilket motsvarar 30,8 procent (30,8)
av vinst efter skatt.

Koncernen, MSEK Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023
Nettoomsattning 1276,6 1449,9 5578,9 5739,8
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 222,8 222,9 9461 955,8
Rérelseresultat fore immateriella avskrivningar (EBITA) 194,5 217,5 842,7 860,9
Rorelseresultat (EBIT) 171,2 209,0 795,9 827,8
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT) 172,5 183,4 782,2 766,3
Resultat efter skatt 112,2 129,5 588,2 5721
Vinst per aktie, SEK 4,49 5,18 23,52 22,88
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 294,0 162,7 796,4 722,9
ROE (ackumulerat), % 14,5 16,5 14,5 15,6
ROCE (ackumulerat), % 16,3 17,3 16,3 17,3
Soliditet, % 63,3 61,4 63,3 61,7
Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA n/a n/a 0,45 0,39
Medelantal anstallda n/a n/a 1980 1864
Antal utestaende aktier ('000) 25004 25004 25004 25004

Nettoomsattning

Rorelseresultat (EBITA)
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Vi levererar vart nast basta arsresulitat,
trots en utmanande marknad

| utmanande makroekonomiska férhallanden
levererade VBG Group sitt nast basta arsresultat
nagonsin under 2024, vilket understryker
koncernens robusthet och anpassningsférmaga.
Kombinationen av geografisk och produktmassig
diversifiering, disciplinerad verksamhetsstyrning
och strategiska beslut, gjorde det magjligt att effektivt
mota motvinden pa marknaden och uppratthalla
stark finansiell stabilitet och I6nsamhet.

Stabila marginaler trots utmaningar

Fjarde kvartalet 2024 praglades av en kombination av utma-
ningar och mojligheter, vilket ocksa sammanfattar aret som
helhet. VBG Groups nettoomsattning minskade med 12 pro-
cent till 1 277 MSEK (1 450), vilket speglar minskad efterfra-
gan i viktiga regioner som Nordamerika och Europa. Rorelse-
resultatet (EBITA) for kvartalet landade pa 195 MSEK (218),
med en EBITA-marginal pa 15,2 (15,0). Trots vikande forsalj-
ningsvolymer lyckades vi genom effektivitetsforbattringar och
bra kostnadskontroll uppratthalla goda bruttomarginaler.

For helaret 2024 uppgick nettoomsattningen till 5 579 MSEK
(5 740), med ett rorelseresultat (EBITA) om 843 MSEK (861)
och en rérelsemarginal (EBITA) om 15,1 procent (15,0). Trots
att rorelseresultatet (EBITA) minskade fran fjolarets rekord-
nivaer, ar det fortfarande det nast basta resultatet i koncernens
historia. Justeras rérelsemarginalen (EBITA) med férséljningen
av fastigheten i Danmark samt med kostnader for férvarvet
av ltalytec Imex Industria e Comércio Ltda, uppgick rérelse-
marginalen till 15,0 procent, vilket ar i linje med koncernens
malséattning.

Det positiva resultatet speglas aven i vinst per aktie, som
uppgick till 23,52 (22,88) och i det operativa kassaflédet som
uppgick till 796 MSEK. Utifran koncernens starka resultat fore-
slar styrelsen en 6kning av aktieutdelningen till 7,25 SEK (7,00),
vilket motsvarar 30,8 procent (30,8) av vinst efter skatt.

Aktivt arbete inom divisionerna bidrog till
Ionsamheten

Mobile Thermal Solutions visade anpassningsférmaga infor
minskad efterfragan, som frimst berodde pa kunders lager-
justeringar i Nordamerika. Effektiviseringsatgarder i verksam-
heten bidrog till att stabilisera bruttomarginalerna.

Truck & Trailer Equipment kunde tack vare positiv produkt-
mix och genomférda forbéattringar uppratthalla robust [6nsam-
het i en tid av vikande efterfragan inom trailer-segmentet.

Ringfeder Power Transmission levererade sitt basta resultat
nagonsin med en forsaljningstillvaxt om 13 procent under
fjarde kvartalet. Divisionens starka utveckling kan férklaras
av Rathis goda resultat, aterhdmtning pa vissa marknader
samt divisionens positiva produktmix och goda
kostnadskontroll.

Starkta marginaler och strategiska investeringar
God kostnadskontroll och fokus pa [6nsam tillvaxt bidrog till
marginalférbattringar under 2024. Vart stabila kassaflode
gjorde det majligt att genomféra strategiska initiativ, som att
besluta om att konsolidera tillverkningsenheter i Toronto och
att integrera Rathi Transpower i koncernens verksamhet.
Dessa investeringar starker var kéarnverksamhet och bidrar till
att positionera VBG Group for framtida produktivitetsvinster
och tillvaxt.

Fokus pa kassafléode

Att uppratthalla stabilt kassaflode i en tid av minskad efter-
fragan var en central del av var strategi under andra halvaret
2024. Proaktiva aktiviteter och operativa forbattringar med
fokus pa rorelsekapitalbindning genererade ett stabilt kassa-
flode och skapade flexibilitet att fortsatta genomféra insatser
for okad tillvaxt.

2024 karaktariserades av atgarder for att optimera var
globala verksamhet. Att automatisera utpekade processer,
optimera produktionen och forfina ansvaret inom forsorj-
ningskedjan bidrog till att 6ka produktiviteten och minska
kostnaderna. Dessa atgarder har redan bérjat bidra till vart
resultat och kommer att fortsatta géra det under 2025 och
framat.

Forvarv av brasilianska Italytec Imex Induastria
e Comércio Ltda.

2025 inleddes med att VBG Group i januari forvarvade det
brasilianska bolaget Italytec, som ar den ledande leverantéren
av luftkonditioneringssystem for den brasilianska offroad-
marknaden.

Forvarvet av Italytec ar ett strategiskt steg i var tillvaxtresa
som global industrikoncern och starker var narvaro i Brasilien
och Sydamerika, vilket &r i linje med var langsiktiga strategi.
Italytecs produkter breddar vart kunderbjudande och bidrar till
koncernens ambition att skapa ett sékrare samhalle.

Framtid

Inga av prestationerna under 2024 hade varit méjliga utan
engagemanget fran vara anstallda, kunder och partners.
Ert orubbliga stod har gjort det mojligt for VBG Group att
vanda utmaningar till mojligheter och starka var position som
ledande industriféretag. Jag vill framféra ett stort tack och ser
fram emot att fortsatta vart goda samarbete.

Nar vi ser framat forbereder vi oss infér en ofdrutsagbar
makroekonomisk utveckling, praglad av geopolitiska handelser
och volatila svédngningar pa marknaderna i Europa, USA och
Kina. Trots dessa utmaningar star vi starkt rustade for framtida
tillvaxt, tack vare var stabila balansrakning och bevisade ope-
rativa motstandskraft. Vi ar évertygade om var formaga att
méta nya utmaningar, tillvarata méjligheter och fortsatta leve-
rera Idnsam och hallbar tillvaxt.

Genom riktade effektiviseringsatgarder, 6kat produkterbju-
dande och strategiska investeringar ska vi fortsatta att starka
I6nsamheten och kassaflodet. Tillsammans ska vi styra VBG
Group mot en utveckling kdnnetecknad av stabilitet, Ionsam-
het samt socialt och miljomassigt ansvarstagande.

{f

Anders Erkén
Vd och koncernchef, VBG Group

7

Vi utvecklas
och blir
starkare

i en tid av
utmaningar
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VBG Group
- en global
industrikoncern

VBG Group ar en langsiktig aktiv dgare av

framgangsrika industriféretag och varumarken.

Koncernens tre divisioner: Truck & Trailer
Equipment, Mobile Thermal Solutions och
Ringfeder Power Transmission styrs utifran
hog industriell kompetens, starka varderingar
och finansiell stabilitet.

B Gedigen erfarenhet och
industriell kompetens

B Hog serviceniva
B Langsiktig finansiell styrka
B Ledande industriléosningar

B Stark internationell position
och narvaro

B Bred portfolj av varumarken
i attraktiva nischer

35

Heldgda bolag

1 980

Medeltal anstillda

15

Lander

DIVISIONER

Nordamerika

54%

TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

Omsattning, MSEK

367 414

Rorelseresultat Rorelsemarginal
(EBITA) MSEK (EBITA) %

83 23

Medeltal anstallda

GLOBAL NARVARO,
ANDEL AV OMSATTNINGEN

Europa

34%

Ovriga virlden

12%

MOBILE THERMAL SOLUTIONS _

Omsattning, MSEK

636 953

Rorelseresultat Rorelsemarginal
(EBITA) MSEK (EBITA) %

63 10

Medeltal anstallda

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Omsattning, MSEK Medeltal anstallda

274 603

Rorelseresultat Rorelsemarginal
(EBITA) MSEK (EBITA) %

55 20
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Koncernen

Omsattning och resultat

Fjarde kvartalet 2024

Omsattningen minskade till 1 276,6 MSEK (1 449,9) och var
12,0 procent lagre jamfort med fjarde kvartalet 2023. Med
héansyn tagen till valutakursférandringar och férvarvad omsatt-
ning uppgick den organiska tillvaxten till 13,0 procent (15,4).

Marknadsforutsattningarna har férandrats och efterfragan
pa koncernens produkter, framfor allt i Nordamerika, har fort-
satt att minska under fjarde kvartalet.

Truck & Trailer Equipment hade en organisk tillvaxt om
—11,3 procent, Mobile Thermal Solutions organiska tillvaxt
uppgick till —=20,2 procent och Ringfeder Power Transmissions
organiska tillvaxt uppgick till 7,6 procent.

Koncernens rorelseresultat (EBITA) minskade till 194,5 MSEK
(217,5), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 15,2 procent
(15,0). Den 6kade rérelsemarginalen ar bland annat ett resul-
tat av aktiviteter for att stérka bruttovinstmarginalen, vilket har
varit framgangsrikt trots lagre férsaljningsvolymer inom framfor
allt Mobile Thermal Solutions, i kombination med ett starkt
kvartal fran Ringfeder Power Transmission och en fastighets-
forsaljning.

Truck & Trailer Equipments rérelsemarginal (EBITA) 6kade
till 22,5 procent (20,8). En realisationsvinst om 9,8 MSEK avse-
ende forsaljning av en lager- och distributionsfastighet i Dan-
mark hade positiv paverkan pa Truck & Trailer Equipments
rérelsemarginal for det fjarde kvartalet.

Mobile Thermal Solutions rérelsemarginal (EBITA) uppgick
till 9,9 procent (13,7). Rérelsemarginalen inom Mobile Thermal
Solutions paverkades negativt av volymnedgangen i kvartalet
jamfoért med ett mycket starkt fjarde kvartal 2023. Resultatet
2024 har belastats med ca 3 MSEK i kostnader vid forvarvet
av ltalytec Imex Industria e Comércio Ltda., som slutférdes
efter balansdagen.

Ringfeder Power Transmissions rérelsemarginal (EBITA)
okade till 20,0 procent (13,0) i kvartalet och paverkades posi-
tivt av gynnsam produktmix och god kostnadskontroll.

Koncernens rantenetto fjarde kvartalet blev —15,3 MSEK
(=8,1) och kvartalets valutaeffekt pa finansiella skulder i
utlandsk valuta uppgick till 20,0 MSEK (—14,8). Rantenettot
paverkades negativt av att VBG Group har utokat sitt kreditfa-

cilitetsavtal med ytterligare 750 MSEK fran och med tredje
kvartalet 2024.

Ovriga finansiella kostnader uppgick till =3,4 MSEK (-2,7).
Resultatet efter finansiella poster minskade till 172,5 MSEK
(183,4) och rorelseresultat efter skatt minskade till 112,2 MSEK
(129,5). Resultatet per aktie uppgick till 4,49 SEK (5,18) fére/
efter utspadning.

Helar 2024

Omsattningen uppgick till 5 578,9 MSEK (5 739,8) och var
2,8 procent lagre an helar 2023. Med hansyn taget till valuta-
kursférandringar mellan perioderna var den organiska tillvax-
ten —4,6 procent. Rorelseresultatet (EBITA) minskade till
842,7 MSEK (860,9) vilket motsvarar en rorelsemarginal
(EBITA) pa 15,1 procent (15,0). Den 6kade I6nsamheten ar ett
resultat av en fortsatt forbattring av verksamheten i Mobile
Thermal Solutions bussverksamhet i USA, och av att eftersla-
pande prisdkningar har gett effekt trots vikande volymer och
forséljning for Mobile Thermal Solutions som helhet. Inom
Truck & Trailer Equipment har den europeiska trailermarkna-
den och forsaljningen varit mycket svag, vilket bidragit till
volymnedgangen for koncernen. Resultatet 2024 paverkades
positivt med 9,8 MSEK i realisationsvinst for férséaljningen av
lager- och distributionsfastigheten i Danmark som skedde
under fjarde kvartalet. Resultatet 2024 har belastats med ca 3
MSEK i kostnader vid férvarvet av Italytec Imex Industria e
Comeércio Ltda., som slutfordes efter balansdagen.

Koncernens rantenetto for helaret blev —30,9 MSEK (-33,7)
och valutaeffekten pa tillgangar och skulder i utlandsk valuta
uppgick till 18,0 MSEK (-18,2). Sammantaget innebar detta ett
finansnetto pa —13,7 MSEK (—61,4). Resultatet efter finansiella
poster blev darmed 782,2 MSEK (766,3), resultatet efter skatt
blev 588,2 MSEK (572,1) och vinsten per aktie 23,52 SEK
(22,88).

Under foregaende kvartal ingick VBG Group avtal om att
férvarva mark i Toronto. VBG Group avser att konsolidera de
tre befintliga produktionsanlaggningarna i Toronto till en, med
betydande kostnadsbesparingar som foljd. Képeskillingen for
marken uppgick till 420 MSEK och tilltradet har skett under
det fjarde kvartalet.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens nyinvesteringar under fjarde kvartalet uppgick

till 455,6 MSEK (28,2), dar 420 MSEK avser férvarv av mark
i Toronto. Totalt for helaret var nyinvesteringarna 617,2 MSEK
(117,3). Den hégre investeringsnivan 2024 drivs dels av inves-
teringen i mark, dels av hogre investeringar inom Mobile
Thermal Solutions. Avskrivningarna var under fjarde kvarta-
let totalt 51,6 MSEK (16,7), och totalt for helaret 150,2 MSEK
(133,0).

Finansiell stallning

Helar 2024

Resultatet efter skatt for perioden 6kade till 588,2 MSEK
(572,1) och ovrigt totalresultat, vilket avser omrakningsdiffe-
renser i utldndsk valuta och omvardering av pensionsplaner,
uppgick till 43,6 MSEK (—45,3), vilket innebar att periodens
totalresultat blev 631,8 MSEK (526,8). Utbetald utdelning
2024 uppgick till 175,0 MSEK (137,5). Koncernens eget kapi-
tal har darmed okat under 2024, till 4 132,7 MSEK (3 676,0).

Soliditeten 6kade under perioden till 63,3 procent (61,7).
Likvida medel, inklusive valutakursférandring, 6kade under
perioden med 63,7 MSEK (387,1). Likvida medel uppgick
vid periodens slut till 949,7 MSEK (885,9). Darutbver fanns
outnyttjad checkkredit om 100,0 MSEK (100,0), vilket innebar
att koncernen vid december manads utgang hade en tillgédng-
lig likviditet, exkluderat utrymme under kreditavtal, pa 1 049,7
MSEK (985,9).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld 6kade under aret
med 54,6 MSEK och uppgick vid periodens slut till 428,6
MSEK (374,0).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld i forhallande
till eget kapital den 31 december 2024 var 0,06 (0,10 per
31 december 2023) och rantebarande nettolaneskuldens
forhallande till koncernens rérelseresultat fore av- och ned-
skrivningar (EBITDA rullande fyra kvartal) var 0,45 (0,39).

Valutakursférandringar avseende goodwill uppgick for peri-
oden till 7,9 MSEK vilket gav en total goodwill om 1 322,9
MSEK (1 291,3) vid periodens utgang, vilket i férhallande
till eget kapital var 0,32 (0,35).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade jamfort
med samma period féregaende ar och uppgick till 796,4 MSEK
(722,9). Minskad kapitalbindning i varulager och kundford-
ringar i kombination med bra underliggande intjaning resulte-
rade i ett stabilt hogt kassafléde. Under perioden uppgick
genomforda investeringar till 616,6 MSEK (342,7). Koncernens
totala laneskuld och leasingskuld minskade under helaret med
50,8 MSEK (151,7) efter amortering av lan. Utdelningen som
betalades ut i maj uppgick till 175,0 MSEK (137,5), vilket gor
att periodens kassafléde uppgick till 55,5 MSEK (394,4).

Personal

Den 31 december 2024 var 1 972 personer (2 065) anstallda
i VBG Group, varav 231 (230) i Sverige. Under helaret 2024
sysselsatte koncernen i genomsnitt 1 980 personer (1 864
samma period féregaende ar), av dessa var 230 (221) verk-
samma i Sverige. Kostnaden for Idner och sociala avgifter
uppgick for helaret till 1 248,7 MSEK (1 205,8).

Aktiedata

Vinst per aktie uppgick till 23,52 SEK (22,88). Eget kapital per
aktie var 165,28 SEK den 31 december 2024, jamfort med
147,02 SEK vid samma tidpunkt féregaende ar.

Aktiekursen var vid kvartalets utgang 312,00 SEK, vilket
motsvarade ett borsvarde pa 7 801 MSEK, jamfort med fjarde
kvartalet 2023 da kursen var 243,00 SEK, vilket gav ett bors-
varde pa 6 076 MSEK.

Antalet aktiedgare 6kade med 64 under helaret och uppgick
vid arsskiftet till 11 765 (11 701).
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Omsattning/Resultat Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2023
Nettoomsattning 5578,9 1276,6 12729 1494,3 1535,0 5739,8 1449,9 1439,8 1450,2 1399,9
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 946,1 222,8 197,2 243,3 2829 960,8 2229 256,0 2422 232,0
Rérelseresultat fore immateriella

avskrivningar (EBITA) 8427 194,5 171,8 216,9 259,5 860,9 217,5 2257 212,2 202,7
Rérelsemarginal (EBITA), % 15,1 15,2 13,5 14,5 16,9 15,0 15,0 15,7 14,6 14,5
Rorelseresultat (EBIT) 795,9 171,2 164,1 209,1 251,6 827,8 209,0 2171 204,1 194,9
Rérelsemarginal (EBIT), % 14,3 13,4 12,9 14,0 16,4 14,4 14,4 15,1 14,1 13,9
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT) 782,2 172,5 147,8 211,6 250,3 766,3 183,4 216,9 181,2 180,4
Resultat efter skatt 588,2 112,2 112,3 167,8 195,8 572,1 129,5 158,9 138,2 1421
Vinst per aktie, SEK 23,52 4,49 4,49 6,71 7,83 22,88 5,18 6,35 5158 5,68
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 796,4 294,0 1538 204,9 1441 722,9 162,7 268,7 128,9 145,0
ROE (ackumulerat), % 14,5 14,5 14,5 18,5 15,1 15,6 16,2 16,7 15,9 16,8
ROCE (ackumulerat), % 16,3 16,3 15,8 19,8 16,3 17,3 17,2 18,4 17,5 17,4
Soliditet, % 63,3 63,3 64,4 62,6 62,5 61,7 61,4 58,7 62,4 64,2
Omséttning per marknad Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2023
Sverige 309,9 72,9 61,8 79,8 95,4 325,7 81,5 56,9 87,3 100,1
Ovriga Norden 266,4 67,2 59,4 66,5 783 270,9 66,9 59,4 69,2 75,3
Tyskland 523,3 123,9 112,1 132,7 154,5 552,8 121,3 132,9 133,2 165,5
Ovriga Europa 786,9 177,4 167,0 216,1 226,4 949,4 233,8 227,0 237,6 251,0
USA 23529 524,3 533,5 637,4 657,8 25529 663,9 671,0 643,0 575,1
Ovriga Nordamerika 687,4 146,7 170,8 189,7 180,2 590,8 140,2 159,9 158,6 132,1
Brasilien 128,4 26,8 33,6 35,1 32,9 145,5 37,0 40,3 39,0 29,2
Australien/Nya Zeeland 175,0 40,5 40,9 588 40,3 142,5 35,9 39,1 35,9 31,6
Kina 86,7 25,8 27,4 20,6 13,0 57,6 14,2 18,6 14,3 10,5
Ovriga Varlden 262,0 71,2 66,5 63,1 61,2 151,6 55,2 34,7 32,2 29,0
Koncernen 5578,9 1276,6 12729 14943 1535,0 5739,8 1449,9 1439,8 1450,2 1399,9

Nettoomsattning, MSEK
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Truck & Trailer Equipment

Fjarde kvartalet 2024

* Omsattningen minskade med 11,0 procent till 367,0 MSEK
(412,3).

» Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren
uppgick den organiska tillvaxten till —=11,3 procent.

« Forsaljning av en lager- och distributionsfastighet i
Danmark paverkade rorelseresultatet (EBITA) positivt med
9,8 MSEK.

* Rorelseresultatet (EBITA) minskade till 82,6 MSEK (85,9)
med en rorelsemarginal (EBITA) pa 22,5 procent (20,8).

Helar 2024

» Omsattningen minskade med 11,0 procent till 1 537,1 MSEK
(1727,7).

» Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren
uppgick den organiska tillvaxten till =10,7 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 296,7 (370,3) med
en rorelsemarginal (EBITA) pa 19,3 procent (21,4).

Framsta produktsegment

» Kopplingsutrustningar for tunga lastbilar och slap
» Automatiska sndkedjor
* Skjutbara tak for semitrailers

VizIcl < RINGFEDER ONSPOT (Edscha, SESAM)

Omsattning och resultat

Fjarde kvartalet 2024

Omsattningen for kvartalet minskade med 11,0 procent,

jamfoért med foregaende ar, till 367,0 MSEK (412,3). Beaktat

valutakursférandringar dar genomsnittskursen mellan

kvartalen for USD starkts med 2,5 procent, och den

for divisionen storre valutan, EUR, starkts med

0,7 procent, blev den organiska tillvaxten —11,3 procent.
Rorelseresultatet (EBITA) for Truck & Trailer Equipment

minskade under fjarde kvartalet jamfort med samma

period foregaende ar till 82,6 MSEK (85,9), med en rorel-

semarginal (EBITA) pa 22,5 procent (20,8). Under fjarde

kvartalet har huvudsakligen volymnedgangen pa trailer-

marknaden paverkat divisionen negativt. Efterfragan har

varit fortsatt stabil pa kopplingsprodukter. Under fjarde

kvartalet saldes en lager- och distributionsfastighet i Dan-

mark, vilket paverkat rorelseresultatet (EBITA) med

9,8 MSEK i realisationsresultat.

Helar 2024

Omsattningen for helaret minskade med 11,0 procent jam-
fort med féregaende ar, till 1 537,1 MSEK (1 727,7). Beak-
tat valutakursférandringar, dar genomsnittskursen mellan
perioderna for USD forsvagats med 0,4 procent, och den
for divisionen storre valutan, EUR, férsvagats med 0,3 pro-
cent, blev den organiska tillvaxten —10,7 procent. EBITA
for Truck & Trailer Equipment minskade jamfort med fore-
gaende ar till 296,7 MSEK (370,3) med en EBITA-marginal
om 19,3 procent (21,4). Den lagre omsattningen och EBITA-
resultatet forklaras av en kraftigt vikande aktivitet pa semi-
trailermarknaden for helaret 2024 jamfort med 2023.

Under fjarde kvartalet saldes en lager- och distributions-
fastighet i Danmark, vilket paverkat rorelseresultatet (EBITA)
med 9,8 MSEK i realisationsresultat.

For helaret minskade divisionens rérelsekapital med
49,0 MSEK till 325,2 MSEK (374,2) som en féljd av mins-
kade varulagernivaer. Med tillagg for materiella anlagg-
ningstillgangar pa 290,6 MSEK, uppgick det operativa
kapitalet vid decembers utgang till 615,8 MSEK (618,5).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC),
uppagick till 52,0 procent (62,0).

Investeringar och avskrivningar

Truck & Trailer Equipments investeringar under fjarde
kvartalet uppgick totalt till 26,2 MSEK (14,8). Totalt for
helaret var nyinvesteringarna 79,3 MSEK (63,2). Avskriv-
ningar under fjarde kvartalet var totalt 10,0 MSEK (-1,6)
och totalt for helaret 38,8 MSEK (29,0).

Personal

Den 31 december 2024 var 416 personer anstallda i divi-
sionen (388). Under helaret sysselsatte Truck & Trailer
Equipment i genomsnitt 414 personer (383). Personalkost-
naden for helaret uppgick till 326,4 MSEK (317,1), vilket
innebar en kostnad per anstalld pa 788,5 TSEK (828,0).
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Truck & Trailer Equipment

Omsattning/Resultat Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2023
Nettoomsattning 1537,1 367,0 340,7 390,5 439,0 1727,7 412,3 381,7 437,9 495,7
Rorelseresultat (EBITDA) 328,9 91,0 60,5 68,6 108,8 393,2 82,7 89,9 97,6 123,0
Rorelseresultat (EBITA) 296,7 82,6 52,4 61,1 100,6 370,3 85,9 81,2 88,6 114,7
Rérelsemarginal (EBITA), % 19,3 22,5 15,4 15,6 22,9 21,4 20,8 21,3 20,2 23,1
Rorelseresultat (EBIT) 290,1 80,9 50,8 59,4 99,0 364,2 84,2 79,4 87,3 113,3
Rérelsemarginal (EBIT), % 18,9 22,1 14,9 15,2 22,5 21,1 20,4 20,8 19,9 22,9
ROOC, % 52,0 52,0 50,6 54,8 59,1 62,0 62,0 65,1 61,8 60,3
Omsattning per marknad Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2023
Sverige 258,4 59,6 50,7 66,7 81,3 273,9 68,4 46,5 74,8 84,1
Ovriga Norden 211,4 51,2 45,5 53,7 61,0 215,6 54,0 45,6 55,4 60,5
Tyskland 276,3 60,3 60,1 72,7 83,3 3191 64,0 75,9 74,7 104,6
Ovriga Europa 446,4 96,2 102,6 112,8 134,8 591,4 134,7 135,0 152,1 169,5
USA 154,2 55,2 33,0 26,7 39,4 159,5 49,0 33,4 33,3 43,8
Ovriga Nordamerika 17,0 3,4 4,4 3,7 585 21,2 55 6,7 5,6 3,3
Australien/Nya Zeeland 115,9 26,3 23,6 38,7 27,2 112,6 26,3 29,7 31,9 24,7
Kina 29,4 11,3 12,0 6,1 — 0,3 0,1 — — 0,2
Ovriga varlden 28,1 35 8,7 9,4 6,5 34,2 10,4 8,8 10,0 5,1
Truck & Trailer Equipment 15371 367,0 340,7 390,5 439,0 1727,7 4123 381,7 437,9 4957
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Mobile Thermal Solutions

Fjarde kvartalet 2024

» Omsattningen minskade med —20,0 procent till 635,8 MSEK
(794,8).

» Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren
uppgick den organiska tillvaxten till =20,2 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 63,0 (109,2) med
en rorelsemarginal (EBITA) pa 9,9 procent (13,7).

Helar 2024

» Omsattningen minskade med —3,7 procent till 3 044,5 MSEK
(3 161,7).

» Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren
uppgick den organiska tillvaxten till -3,1 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 410,1 MSEK (391,1)
med en rérelsemarginal (EBITA) pa 13,5 procent (12,4).

Framsta produktsegment

» Takmonterade klimatsystem
* Hyttmonterade klimatsystem

@ Mobile Climate Control

Omsattning och resultat
Fjarde kvartalet 2024
Omséttningen for fjarde kvartalet minskade med
20,0 procent jamfort med féregaende ar, till 635,8 MSEK
(794,8) dar Nordamerika stod for den stérsta minskningen.
Beaktat valutakursforandringar, dar genomsnittskursen
for USD starkts med 2,5 procent jamfort med fjarde kvar-
talet foregaende ar och CAD forsvagats med 0,9 procent,
var den organiska tillvaxten —20,2 procent.
Rorelseresultatet (EBITA) for Mobile Thermal Solutions
uppgick till 63,0 MSEK (109,2) och rérelsemarginalen
(EBITA) minskade till 9,9 procent (13,7).
Fjarde kvartalet 2024 praglades fortsatt av en efter-
frageminskning pa Mobile Thermal Solutions produkter
i Nordamerika jamfort med ett starkt fjarde kvartal 2023,
dar kundernas lagerneddragningar i distributionsleden ar
en bidragande orsak till den minskade efterfragan. | fjarde
kvartalet belastades resultatet av kostnader om ca 3 MSEK
avseende forvarvet av Italytec Imex Industria e Comércio

Ltda., som slutfordes efter balansdagen.

Helar 2024

Mobile Thermal Solutions redovisade foér helaret en
omsattningstillvaxt med —3,7 procent, jamfort med fore-
gaende ar. Omsattningen uppgick till 3 044,5 MSEK

(3 161,7). Beaktat valutakursféréandringar, dar genom-
snittskursen for USD férsvagades med 0,8 procent jamfort
med féregaende ar och CAD foérsvagades med 1,9 procent,
var den organiska tillvaxten —3,1 procent.

EBITA for Mobile Thermal Solutions 6kade jamfort med
foregaende ar till 410,1 MSEK (391,1) med en EBITA-mar-
ginal pa 13,5 procent (12,4). Trots férsdmrade marknads-
forutsattningar och lagre efterfragan pa Mobile Thermal
Solutions offroadprodukter férstarks Ionsamheten som
en effekt av prisbkningar inom buss-segmentet samt av
effektiviseringsatgarder som lett till hdgre produktivitet
inom bussverksamheten. For helaret minskade divisionens
rérelsekapital med 119,7 MSEK till 50,4 MSEK (901,9).
Med tillagg for materiella anlaggningstillgangar pa 797,4
MSEK, uppgick det operativa kapitalet vid december
manads utgang till 1 579,6 MSEK (1 224,5).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) for
perioden uppgick till 34,8 procent (32,3).

Investeringar och avskrivningar

Mobile Thermal Solutions investeringar under fjarde kvart-
alet uppgick totalt till 419,6 MSEK (15,9). Totalt for helaret
var nyinvesteringarna 483,6 MSEK (-5,1). Den hogre
investeringsnivan under 2024 ar hanforbar till del av forvar-
vet av mark i Toronto, 420 MSEK, samt till maskininveste-
ringar i Toronto. Avskrivningar under fjarde kvartalet var
totalt 15,5 MSEK (5,2) och totalt for helaret 67,9 MSEK
(68,6).

Personal

Den 31 december 2024 var 927 personer anstallda i divisio-
nen (1 057). Under helaret sysselsatte Mobile Thermal
Solutions i genomsnitt 953 personer (1 056). Personalkost-
naden for helaret uppgick till 627,9 MSEK (628,2) vilket
innebar en kostnad per anstalld pa 658,9 TSEK (594,9).
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Mobile Thermal Solutions

Omsattning/Resultat Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2023
Nettoomsattning 3044,5 635,8 706,3 847,5 854,8 31617 794,8 835,7 820,4 710,8
Rorelseresultat (EBITDA) 457,6 75,5 108,2 134,1 140,0 438,2 108,9 123,0 116,3 90,0
Rorelseresultat (EBITA) 410,1 63,0 96,4 121,2 129,6 391,1 109,2 106,7 100,6 74,6
Rérelsemarginal (EBITA), % 13,5 9,9 13,6 14,3 15,2 12,4 13,7 12,8 12,3 10,5
Rorelseresultat (EBIT) 389,7 58,0 91,4 116,1 124,3 369,7 103,7 101,2 95,2 69,5
Rérelsemarginal (EBIT), % 12,8 9,1 12,9 13,7 14,5 11,7 13,1 12,1 11,6 9,8
ROOC, % 34,8 34,8 40,0 39,4 36,3 32,3 32,3 25,9 22,1 20,1
Omsattning per marknad Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2023
Sverige 46,6 11,8 9,9 11,9 13,0 47,8 11,9 9,5 11,5 15,0
Ovriga Norden 50,4 15,0 12,5 11,5 11,5 50,5 11,6 12,6 12,9 13,3
Tyskland 471 10,9 9,6 11,3 15,3 34,5 8,1 8,2 9,2 9,0
Ovriga Europa 208,6 44,4 47,0 59,3 57,9 226,6 52,7 53,6 60,7 59,6
USA 1976,4 398,6 449,0 558,9 569,9 2190,6 565,9 585,7 560,9 478,1
Ovriga Nordamerika 662,6 140,9 164,2 184,3 173,3 560,1 132,4 150,8 150,8 126,1
Kina 30,9 8,0 9,2 6,1 7,6 27,6 6,8 8,2 7,6 5,0
Ovriga vérlden 22,0 6,2 50 4.2 6,5 24,0 5,5 71 6,9 4.6
Mobile Thermal Solutions 3044,5 635,8 706,3 847,5 854,8 3161,7 794,8 835,7 820,4 710,8
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Ringfeder Power Transmission

Fjarde kvartalet 2024

» Omsattningen 6kade med 12,8 procent till 273,9 MSEK
(242,7).

» Med hansyn taget till valutakursférandringar och
forvarvad omsattning mellan aren uppgick den organiska
tillvaxten till 7,6 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) okade till 54,9 MSEK (31,6)
med en rorelsemarginal (EBITA) pa 20,0 procent (13,0).

Helar 2024

» Omsattningen 6kade med 17,3 procent till 997,3 MSEK
(850,4).

* Med hansyn taget till valutakursférandringar och
forvarvad omsattning mellan aren uppgick den organiska
tillvaxten till 2,1 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 156,9 MSEK (125,3)
med en rorelsemarginal (EBITA) pa 15,7 procent (14,7).

Framsta produktsegment

» Axel-navkopplingar
» Axel-axelkopplingar
* Friktionsfjadrar

* Elektromagnetiska industrikopplingar
och bromsar

®

< RINGFEDER ~ ¢Jp HENFEL  &carLvieonnson  BATH]

11

Omsattning och resultat

Fjarde kvartalet 2024

Omséttningen for fjarde kvartalet 6kade med 12,8 procent
jamfort med samma period foregaende ar till 273,9 MSEK
(242,7). Beaktat forvarvad omsattning och valutakursfor-
andringar, dar genomsnittskursen fér USD starkts med
2,5 procent, BRL férsvagats med 14,5 procent och EUR
starkts med 0,7 procent, uppgick den organiska tillvaxten
till 7,6 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) for Ringfeder Power Transmis-
sion uppgick till 54,9 MSEK (31,6) och rérelsemarginalen
(EBITA) till 20,0 procent (13,0).

Rorelsemarginalen for kvartalet paverkades positivt av
gynnsam produktmix i kombination med en god kostnads-
kontroll.

Tack vare Rathis goda resultat, aterhamtning pa vissa
marknader samt divisionens positiva produktmix och goda
kostnadskontroll levererade Ringfeder Power Transmis-
sion sitt basta resultat nagonsin under fjarde kvartalet.

Helar 2024

Omsattningen for helaret 6kade med 17,3 procent jamfort
med foregaende ar, till 997,3 MSEK (850,4). Beaktat for-
varvad omsattning och valutakursférandringar, dar genom-
snittskursen for USD férsvagats med 0,8 procent, BRL
forsvagats med 7,3 procent, och EUR férsvagats med

0,3 procent, jamfort med for helaret foregaende ar, upp-
gick den organiska tillvaxten till 2,1 procent.

EBITA for Ringfeder Power Transmission okar jamfort
med féregaende ar till 156,9 MSEK (125,3) och EBITA-
marginalen uppgick till 15,7 procent (14,7). EBITA-6kningen
under helaret ar resultatet av tillkomsten av Rathi Trans-
power, en gynnsam produktmix i kombination med god
kostnadskontroll. For helaret 6kade divisionens rorelseka-
pital 6kade med 15,7 MSEK till 351,2 (335,5). Med tillagg
for materiella anlaggningstillgangar 207,9 MSEK, uppgick
det operativa kapitalet vid december méanads utgang till
559,2 MSEK (506,0). Divisionens avkastning pa operativt
kapital (ROOC) for perioden uppgick till 33,4 procent (30,0).

Investeringar och avskrivningar

Ringfeder Power Transmissions investeringar under fjarde
kvartalet uppgick totalt till 9,2 MSEK (13,0). Totalt for hel-
aret var nyinvesteringarna 53,8 MSEK (32,4), den hogre
investeringsnivan 2024 beror pa forvarv av mark, 17 MSEK.
Avskrivningar under fjarde kvartalet var totalt 23,6 MSEK
(2,3) och totalt for helaret 42,6 MSEK (3,3).

Personal

Den 31 december 2024 var 618 personer anstallda i divi-
sionen (646). Under helaret sysselsatte Ringfeder Power
Transmission i genomsnitt 603 personer (416). Personal-
kostnaden for helaret uppgick till 262 MSEK (223,8), vilket
innebar en kostnad per anstalld pa 434,5 TSEK (538,4).



b |

12

Q4 Delarsrapport januari-december 2024

Ringfeder Power Transmission

Omsattning/Resultat Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2023
Nettoomsattning 997,3 273,9 225,9 255,8 2417 850,4 242,7 222,4 191,9 193,4
Rorelseresultat (EBITDA) 179,8 61,9 32,2 46,0 39,5 147,0 38,2 45,0 36,2 27,6
Rorelseresultat (EBITA) 156,9 54,9 27,1 39,6 35,3 1253 31,6 40,0 31,3 22,5
Rorelsemarginal (EBITA), % 15,7 20,0 12,0 183 14,6 14,7 13,0 18,0 16,3 11,6
Rorelseresultat (EBIT) 137,1 38,2 26,1 38,5 34,2 119,8 30,1 38,6 29,9 21,1
Rérelsemarginal (EBIT), % 13,7 14,0 11,5 15,0 14,1 14,1 12,4 17,3 15,6 10,9
ROOC, % 33,4 33,4 29,8 33,1 31,3 30,0 30,0 32,5 29,3 29,7
Omséttning per marknad Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2023
Sverige 4,9 1,5 1,2 1,1 1,1 4,1 1,3 0,8 1,0 1,0
Ovriga Norden 4,6 1,0 1,3 0,9 1,3 4,8 1,3 1,1 0,8 1,5
Tyskland 199,8 52,7 42,5 48,7 55,9 199,1 49,2 48,8 49,3 51,8
Ovriga Europa 132,0 36,8 17,4 43,9 33,9 131,5 46,5 38,4 24,7 21,9
USA 222,3 70,5 513 51,7 48,6 202,9 49,0 51,8 48,9 53,2
Ovriga Nordamerika 7,8 2,4 2,2 1,8 1,4 9,5 2,3 2,3 2,2 2,7
Brasilien 123,0 26,0 32,2 33,8 31,1 136,8 35,3 38,3 35,9 27,3
Australien/Nya Zeeland 56,9 13,8 16,8 14,3 12,1 27,6 8,9 8,9 3,3 6,5
Kina 26,5 6,5 6,3 8,4 54 29,7 73 10,4 6,6 54
Ovriga véarlden 219,4 62,7 54,6 51,1 51,0 104,4 41,6 21,5 19,1 22,2
Ringfeder Power Transmission 997,3 273,9 225,9 255,8 241,7 850,4 242,7 222,4 191,9 193,4
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Ovrig information

Moderbolaget
VBG Group AB:s verksamhet ar inriktad pa att évergripande
leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgangarna
i moderbolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotter-
bolag samt varumarken. Malsattningen ar att koncernens
vasentliga immateriella tillgadngar i form av varumarken
och andra rattigheter ska samlas direkt i moderbolaget.
VBG Group AB fokuserar pa att vidmakthalla och sakra
koncernens samtliga varumarken och rattigheter.
Moderbolagets nettoomsattning avser féretradesvis
koncerninterna tjanster och licensintakter, vilka fakturerats
ut under det fjarde kvartalet. Rorelseresultatet for helaret
uppgick till =10,3 MSEK (-15,4). Resultatet efter utdel-
ningar fran koncernforetag, finansnetto och skatt blev
228,6 MSEK (125,6).

Risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osa-
kerhetsfaktorer inkluderar strategiska, operationella, efter-
levnads- samt finansiella risker, dar de finansiella riskerna
bestar av finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk, kredit-
risk samt valutarisk.

Vi kan se en geopolitisk osakerhet som 6kar under 2024
i och med konflikten i Mellandstern samt den makroekono-
miska motvinden, speciellt i Europa, med inflation och
volatila réntor jamfért med de sista 10 aren. Vi ser en glo-
bal avmattning som paverkar i stort sett alla marknader for
VBG Group. Efter presidentvalet i USA har det varit speku-

lationer kring nya tullar mot Kina, Mexico och Kanada.
Detta har nu bdérjat inféras, men det ar for tidigt att dra
slutsatser om konsekvenserna av de nya tullarna.

For utforligare beskrivning av koncernens risker och
riskhantering se VBG Group AB:s arsredovisning for 2023.
Utsikter 2025
Foretaget lamnar ingen prognos.

Rapporteringstillfiallen 2025/2026

Delarsrapport 3 man 2025 den 28 april 2025
Arsstamma 2025 den 13 maj 2025
Halvarsrapport 2025 den 21 juli 2025
Delarsrapport 9 man 2025 den 28 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025 den 18 februari 2026

Revisorsgranskning
Denna delarsrapport har ej varit foremal for granskning
av bolagets revisorer.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget

Balanserad vinst 1112 159 809

Arets resultat 228 550 583

1340 710 392

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 181 279 348

att i ny rakning 6verfors 1159 431 044

1340 710 392

Pressreleaser under fjarde kvartalet 2024
Inbjudan till presentation av

VBG Groups Q3 rapport 2024 3 oktober 2024

Delarsrapport

januari-september 2024 23 oktober 2024

Valberedning utsedd infor
VBG Groups arsstdamma 2025 28 oktober 2024
For ytterligare information, kontakta

Anders Erkén, vd och koncernchef

Telefon: 0521-27 77 88

E-post: anders.erken@vbggroup.com

Fredrik Jignéus, CFO
Telefon: 0521-27 77 53
E-post: fredrik.jigneus@vbggroup.com

Vanersborg den 19 februari 2025
VBG Group AB (publ)

Anders Erkén
Vd och koncernchef

Notera
Information i denna rapport &r sadan som VBG Group AB
ska offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades for offentliggérande
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Koncernresultatrakning i sammandrag Ovrigt totalresultat i sammandrag

14

MSEK Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023 MSEK Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023
Nettoomsaéttning 1 276,6 1449,9 5578,9 5739,8 Ovrigt totalresultat
Kostnad for salda varor -859,1 -984,7 -3773,2 -3980,7 Periodens resultat 112,2 129,5 588,2 572,1
Bruttoresultat 417,5 465,1 1 805,7 1759,1 Poster som inte skall aterforas
i resultatrakningen
Férsaljningskostnader —123,4 —117,6 _458,9 _428,4 Effekt vid omrékning av férmansbestdmda pensionsplaner,
Administrationskostnader -105,4 ~102,1 —420,1 ~360,1 ;em: efter skatt kan Aterforas i resultatrakni = 172 Sl 61
Forsknings- och utvecklingskostnader 39,1 346 ~162,9 ~141,9 O°5 Fk' §°md‘°ff‘:"are an ater ‘;’ast: ’eju akra "r']"f‘e" 6.0 s 5.0 so
Ovriga rorelseintakter/kostnader 21,6 -1,9 32,0 8,1 émr.atrllntgsl ' er;:ntser at\:seefrl c ukatrl Sverksamne 55‘8 _128,7 43’6 _45‘3
Summa rérelsekostnader —246,4 —256,2 —1009,8 —931,3 VrigR totaTrosuTal, Nt ofer sxa ’ % : ==
Periodens totalresultat 168,0 0,8 631,8 526,8
= Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets
Rorelseresultat 171,2 209,0 795,9 827,8 aktieagare 168,0 08 6318 526,8
Valutakurseffekter, netto 20,0 -14,8 18,0 -18,2
Réanteintakter 3,1 11,5 34,7 34,9
Rantekostnader -18,4 -19,6 —65,6 —-68,6
Ovriga finansiella intékter/kostnader -3,4 2,7 -0,8 -9,6
Summa finansiella poster 1,3 -25,5 -13,7 -61,4
Resultat efter finansiella poster 172,5 183,4 782,2 766,3
Inkomstskatt —-60,2 -53,9 —-194,0 -194,3
Periodens resultat 112,2 129,5 588,2 572,1
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare 112,2 129,5 588,2 572,1
Resultat per aktie 4,49 5,18 23,52 22,88
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Koncernbalansrakning

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01 MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital 65,5 65,5 65,5
Varumarken, kundrelationer och évriga immateriella tillgangar 910,7 939,4 821,1 Ovrigt tillskjutet kapital 781,3 781,3 781,3
Goodwill 1322,9 12913 1226,8 Reserver 306,9 248,9 288,0
2 233,6 2 230,7 2047,9 Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 29791 2 580,3 21519
Materiella anliggningstillgangar Summa eget kapital 4132,7 3676,0 3 286,8
Byggnader och mark 697,5 251,7 198,3
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 220,4 178,2 134,5 Langfristiga skulder
Inventarier, verktyg och installationer 84,2 72,0 96,6 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 223,6 202,1 196,9
Pagaende nyanlaggningar 45,0 14,9 20,6 Uppskjuten skatteskuld 302,7 231,44 217,2
Nyttjanderattstillgangar 251,7 255,7 265,4 Ovriga avsattningar 93,9 958 61,0
1298,9 772,6 724,4 Leasingskuld 232,0 238,4 2549
Skulder till kreditinstitut 862,0 730,5 576,0
Langfristiga fordringar 25 0,9 _ Ovriga langfristiga skulder 26,1 55,7 23,1
Uppskjuten skattefordran 73,9 27,5 24,3 Summa Iéngfristiga skulder 1740,4 1 553,9 1329,0
76,4 28,4 24,3
Kortfristiga skulder
Summa anlaggningstiligangar 3608,9 3031,6 2796,6 Leverantorsskulder = 3225 3233
Aktuella skatteskulder 79,7 95,5 49,8
Omsittningstillgangar Ovriga skulder 45,6 45,6 39,2
Varulager Leasingskuld 60,7 55,3 48,3
R&varor och férnddenheter 467,7 531,9 6281 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 225,2 221,3 193,9
Varor under tillverkning 135,8 142,9 123,9 Summa kortfristiga skulder 651,5 740,1 654,5
Fardiga varor och handelsvaror 354,3 364,4 358,5
957,9 1039,1 1110,5 Summa eget kapital och skulder 6 524,5 5970,0 5270,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 738,3 826,4 667,5
Aktuella skattefordringar 60,3 35,9 27,8
Ovriga fordringar 142,5 100,0 127,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 52,9 39,3 41,7
Kortfristiga placeringar 14,1 11,8 —
1008,0 1013,4 864,4
Likvida medel 949,7 885,9 498,8
Summa omsattningstillgangar 2915,5 2938,4 2473,7
Summa tillgangar 6 524,5 5970,0 5270,2
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Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Helar 2024 Helar 2023 MSEK Helar 2024 Helar 2023

Ingaende eget kapital enligt balansrakning per 31 december 3676,0 3286,8 Den I6pande verksamheten

Summa totalresultat for perioden 631,8 526,8 Rorelseresultat 795,9 827,6

Utdelning -175,0 -137,5 Avskrivningar 150,2 133,0

Eget kapital vid periodens utgang 4132,7 3676,0 Vinst vid férsaljning av fastighet -9,8 —4.,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -36,1 -71,4
Erhallen ranta m.m. 37,9 37,2
Erlagd ranta m.m. -56,7 67,5
Betald skatt -157,0 -176,0
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 724,4 678,3
Minskning/6kning (-) av varulager 121,8 92,8
Minskning/6kning (-) av kundfordringar 123,1 -125,3
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar -63,2 63,5
Okning/minskning (=) av leverantérsskulder -107,2 -13,7
Okning/minskning (=) av évriga kortfristiga skulder -2,5 27,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 796,4 722,9

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3,0 -3,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -588,9 -111,5
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -1,5 —
Forsaljning av fastighet 12,8 15,6
Nettolikvid férvarv dotterbolag -35,9 —-243,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten —616,6 -342,7

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan samt férandring av befintliga lan 98,3 183,5
Amortering av leasingskuld —47,5 -31,8
Utbetald utdelning -175,0 -137,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -124,3 14,2
Arets kassafléde 55,5 394,4
Likvida medel vid arets borjan 885,9 498,8
Omrakningsdifferens likvida medel 8,2 -7,4
Likvida medel vid arets slut 949,7 885,9
Outnyttjad checkrékningskredit 100,0 100,0

Summa disponibla likvida medel 1 049,7 985,9
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Nyckeltal for koncernen

MSEK Helar 2024 Helar 2023
Rérelsemarginal (EBITA), % 15,1 15,0
Rorelsemarginal (EBIT), % 14,3 14,4
Vinstmarginal (ROS), % 14,0 13,4
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 14,5 15,6
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 16,3 17,3
Soliditet, % 63,3 61,7
Réntebarande nettolaneskuld/EBITDA 0,45 0,39
Eget kapital per utestaende aktie vid periodens slut, SEK 165,28 147,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, per genomsnittligt utestaende aktie, SEK 31,85 27,78
Vinst per genomsnittligt utestadende aktie under perioden, SEK 23,52 22,88
Borskurs periodslut, SEK 312,00 243,00
Antal sysselsatta, genomsnitt 1980 1864
Antal utestaende aktier vid perioden slut ("000) 25 004 25 004
Antal egna aktier vid periodens slut ("000) 1192 1192
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Moderbolagets balansrakning

MSEK Helar 2024 Helar 2023 MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 58,8 57,7 Materiella tillgangar 1,2 0,8
Rorelsens kostnader —69,1 -73,1 Finansiella tillgangar 22732 21944
Rorelseresultat -10,3 -15,4 Summa anlaggningstillgangar 22744 2195,2
Finansnetto 135,1 96,8 Fordringar 304,6 166,1
Resultat fran finansiella poster 124,8 81,3 Kassa och bank 547,4 551,5
Bokslutsdispositioner 125,0 49,0 Summa omséttningstillgangar 852,0 77,7
Skatt -21,2 -4,7 Summa tillgangar 3126,3 29129
Periodens resultat 228,6 125,6
Eget Kapital 1459,4 1 405,9
Obeskattade reserver 49,8 24,8
Avsattningar 19,2 17,6
Langfristiga skulder 861,4 729,5
Kortfristiga skulder 736,5 7351
Summa skulder och eget kapital 3126,3 2912,9
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Noter

ferenser.

foljande:

2022
Enligt } Enligt Rattad Enligt .
Koncernens fﬁfstféi'c',d Rattelse- balaizﬁ?lg Koncernens f/f?éféiid Rattelse- r?:frlmfmtg Koncernens ?féfé?ﬁléd Rattelse- kassaRf?tstia;
balansrakning, MSEK visning 2022 belopp ning 2022 resultatrakning, MSEK  visning 2022 belopp 2022 kassaflode, MSEK visning 2022 belopp 2022
1 REDOVISNINGSPRINCIPER Nyttjanderattstillgang 430,2 -164,9 265,4 Kostnad for salda varor -3232,7 -6,7 -3239,4 Den I6pande verksamheten
Kundfordringar 673.1 -5,6 667,5 Bruttoresultat 1347,3 -6,7 1 340,6 Rorelseresultat fore finansiella
Férutbetalda kostnader och Férsaljningskostnader -392,5 02  -3923 poster 527,2 8.2 519,0
Delarsrapporten for koncernen har upprattats enligt upplupna intékter 42,11 -0,4 41,7 Administrationskostnader -336,7 1,2 -337,9 Avskrivningar 136,3 -9,1 127,2
arsredovisningslagen och IAS 34 Delérsrapportering, Balanserade vinster inkl arets Forsknings- och utvecklings- Ovriga €j likviditetspaverkande
och for moderbolaget i enlighet med arsredovisningslagen vinst 21535 56 2159, kostnader 1344 0,1 1343 poster 27,5 5,0 32,5
och RFR 2. Samma redovisningsprinciper och beraknings- Uppskjuten skatteskuld 2134 3,9 217,2 Ovriga rorelsekostnader 313 0,8 32,1 Betald skatt -99,8 2,9 -96,8
metoder har anvénts som i den senaste arsredovisningen. Leasingskuld (langfristig) 3990  —144,1 2549 Rantekostnader 374 40 334 Kassafléde fore forandring
Det kan i denna rapport forekomma avrundningsdif- Leasingskuld (kortfristig) 49.1 08 483 Skatt pa arets resultat 1195 10 1185 i rorelsekapital 533,7 -9,4 524,2
Upplupna kostnader och Arets resultat 368,3 34 3649 Minskning/Gkning (-) av
férutbetalda intakter 193.1 0.8 193,9 kundfordringar —-83,3 -5.6 -88,9
Minskning/6kning (-) av
ovriga kortfristiga fordringar -65,0 0,8 —64,2
2 RATTELSE AV FEL Kassaflode fran den I16pande
verksamheten 250,4 -14,3 236,2
Finansieringsverksamheten
| samband med uppfdljning av genomfért systembyte Amortering av leasingskuld -7 14.3 —275
avseende nyttjanderéttstillgangar har uppmarksammats Kassaflode fran finansierings-
att hyreskontrakt redovisats felaktigt i koncernens finan- 2023 verksamheten -378,0 143 -3637
siella rapporter. Berdrda poster per 31 december 2022 och
31 december 2023 har i denna delarsrapport rattats enligt Enligt . Enligt Réttad Enligt .
" " Koncemens B e b Koncernens B S0 Koncernens BB o kaso
balansrakning, MSEK visning 2023 belopp ning 2023 resultatrakning, MSEK  visning 2023 belopp 2023 kassafléde, MSEK visning 2023 belopp 2023
Nyttjanderattstillgang 297,0 -41,3 255,7 Kostnad for salda varor -3940,7 3,3 -3980,7 Den I6pande verksamheten
Kundfordringar 821,8 4,6 826,4 Bruttoresultat 1799,0 3,3 1759,1 Rorelseresultat fore finansiella
Forutbetalda kostnader och Forsaljningskostnader -428,3 -0,2 4285 poster 824,9 2,6 827,5
upplupna intakter 30,0 9,3 39,3 Administrationskostnader -369,9 0,8 -369,1 Avskrivningar 128,1 4,9 133,0
Balanserade vinster inkl arets Forsknings- och utvecklings- Ovriga ej likviditetspaverkande
vinst 25784 1,9 25803 kostnader —142,1 0,3 ~141,8 poster -55,3 -16,1 -71,4
Uppskjuten skatteskuld 229,0 2,4 231,4 Ovriga rorelsekostnader -56,1 14 -14,3 Betald skatt -179,4 3,4 -176,0
Leasingskuld (langfristig) 258,1 -19,7 238,4 Rantekostnader -70,2 1,7 -68,5 Kassaflode fore forandring
Leasingskuld (kortfristig) 55,7 -1,0 55,3 Skatt pa arets resultat -193,3 10 1943 i rérelsekapital 683,5 -52 6783
Arets resultat 568,6 35 5721 Minskning/kning (-) av
kundfordringar -120,7 —4.6 -125,3
Minskning/6kning (=) av
ovriga kortfristiga fordringar 36,0 27,5 63,5
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 705,2 17,7 722,9
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -14,1 -17,7 -31,8
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -31,9 -17,7 14,2
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Valutakursdifferenser

— kostnader, finansiella poster 20,0 -14,8 18,0 -18,2
Transaktioner med narstaende, som vasentligt paverkat foretagets stallning och Rantekostnader leasingskulder =33 2,2 -13,0 14,6
resultat, har inte forekommit under 2024. Transaktioner med narstaende under Summa 16,7 -17,0 5,0 -32,8
2023 finns redovisade i Not 6 i arsredovisningen for 2023.

Summa finansiella kostnader 1,5 -34,3 -47,4 -88,5

4  FINANSIELLA INSTRUMENT Finansiella instrument

Kundfordringar 738,3 826,4 738,3 826,4
MSEK Q4 2024 Q42023  Heldr2024  Helar 2023 Ovriga kortfristiga fordringar 142,5 100,0 142,5 100,0
i olla intik Likvida medel 949,7 885,9 949,7 885,9

inansiella intakter Summa 18305 18123 18305 18123

Ranteintakter fran 6vriga
finansiella tillgangar 3,1 11,5 34,7 34,9 Finansiella skulder
Sumn_la [éinteintéikter enligt Skulder till kreditinstitut 862,0 730,5 862,0 730,5
effektivrantemetod 3.1 11,5 34,7 34,9 Tillaggskopeskilling _ 33,7 _ 33,7
Finansiella kostnader Leverantérsskulder 240,3 322,5 240,3 322,5
Réantekostnader, skulder Leasingskulder 292,7 293,6 2927 293,6
till kreditinstitut —11,2 -14,6 —45,2 —48,0 Upplupna réantor 10,6 10,0 10,6 10,0
Réntekostnader, Ovriga skulder 45,6 45,6 45,6 45,6
('jvriga finansiella kostnader —4,0 —2,7 —7,2 -7,7 Summa 1 451,2 1 435’9 1 451,2 1 435’9
Summa rantekostnader enligt
effektivrantemetod -15,2 -17,3 -52,4 -55,7

5 OMSATTNING OCH RESULTAT PER SEGMENT

Ringfeder
Truck & Mobile Power Koncern-
Trailer Thermal Trans- gemen-

MSEK Equipment Solutions mission samt Koncernen
Q4 2024
Nettoomsattning 367,0 635,8 273,9 1276,6
Rorelseresultat 80,9 58,0 38,3 -6,0 171,2
Rorelsemarginal, % 221 9,1 14,0 13,4
Finansnetto 1,3 1,3
Resultat efter
finansiella poster 172,5
Q4 2023
Nettoomsattning 412,3 794,8 2427 1449,9
Rorelseresultat 84,2 103,7 30,1 -9,1 209,0
Rérelsemarginal, % 20,4 13,1 12,4 14,4
Finansnetto -25,5 -25,5
Resultat efter
finansiella poster 183,4

6 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

VBG Group har genom divisionen Mobile Thermal Solutions den 29 januari 2025,
undertecknat ett aktiedverlatelseavtal avseende samtliga aktier i det brasilian-
ska bolaget Italytec Imex Industria e Comércio Ltda., en ledande leverantor av
varme- och luftkonditioneringssystem for den brasilianska offroad-marknaden.
Aktierna tilltrdddes den 31 januari 2025. Genom detta forvarv tillférs koncernen
cirka 130 MSEK i arliga intékter. Képeskillingen uppgick till 233 MSEK. Darut-
Over kan det komma utga en tillaggskopeskilling om uppskattat 27 MSEK, som
baseras pa utfallet for genomsnittlig EBITA for rakenskapsaren 2024—-2026.
Arbete fortgar med att uppratta forvarvsanalys. Identifierade 6vervarden kom-
mer i huvudsak att utgéras av goodwill.
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Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan IFRS och anvanda nyckeltalsbegrepp dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera
Vissa uppgifter i denna rapport som koncernledningen och koncernens resultatutveckling och finansiella struktur. Inves-
analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling terare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement sna-
ar inte definierade enligt IFRS. Koncernledningen anser att rare an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning exklusive effekt av strukturforandringar, det vill saga
forvarvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekter.

MSEK Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023 MSEK Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023
Koncernen Mobile Thermal Solutions
Nettoomsattning 1276,6 1449,9 5578,9 5739,8 Nettoomsattning 635,8 794,8 30445 3161,7
Forvarvad volym Valutaeffekt -1,3 -3,3 19,4 -110,3
(inkl helarseffekt fran foregaende ar) -15,9 —26,1 —140,1 —26,1 Nettoomsattning rensad fran forvirv och valuta 634,5 791,5 3063,9 3051,4
Valutaeffekt 0.5 —49.4 36.0 —299,5 Organisk tillvaxt -160,4 232,7 -97,8 816,9
Nettoomsattning rensad fran forvarv och valuta 1235,1 1374,4 5474,8 5414,2 Organisk tillvixt, % -20,2 41,6 -3,1 36,6
Organisk tillvaxt -188,7 182,9 —265,0 834,2
Organisk tillvéxt, % -13,0 15,4 -4,6 18,2 Ringfeder Power Transmission

Nettoomsattning 273,9 2427 997,3 850,4
Truck & Trailer Equipment Forvéarvad volym -15,9 -26,1 —140,1 -26,1
Nettoomsattning 367,0 412,3 15371 1727,7 Valutaeffekt 3,1 -38,0 11,5 -109,0
Valutaeffekt -1,4 -8,1 5,1 -80,2 Nettoomsittning rensad fran forvirv och valuta 261,1 178,6 868,7 715,2
Nettoomsattning rensad fran forvarv och valuta 365,6 404,3 1542,2 1647,5 Organisk tillvaxt 18,4 -10,9 18,3 -1,5
Organisk tillvaxt -46,8 -39,4 -185,5 18,8 Organisk tillvaxt, % 7,6 -5,7 21 -0,2
Organisk tillvaxt, % -11,3 -8,8 -10,7 1,2
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FORTS. ALTERNATIVA NYCKELTAL

Rorelseresultat EBITDA
Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

Bruttovinstmarginal
Resultat fore finansnetto i forhallande till nettoomsattningen.

Koncernen, MSEK Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023 Koncernen, MSEK Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023
Rorelseresultat EBIT 171,2 209,0 795,9 827,8 Nettoomsattning 1276,6 14499 5578,9 5739,8
Avskrivningar 51,6 13,9 150,2 133,0 Bruttoresultat 417,5 4651 1805,7 17591
Rorelseresultat EBITDA 222.,8 2229 946,1 960,8 Bruttovinstmarginal, % 32,7 321 32,4 30,6
Rorelsemarginal EBITDA Vinstmarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettoomséattning. Resultat efter finansnetto i forhallande till nettoomsattning.
Koncernen, MSEK Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023 Koncernen, MSEK Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023
Nettoomsattning 1276,6 1449,9 5578,9 5739,8 Nettoomsattning 1276,6 14499 5578,9 5739,8
Rorelseresultat EBIT 171,2 209,0 795,9 827,8 Resultat efter finansiella poster 172,5 183,4 782,2 766,3
Avskrivningar 51,6 13,9 150,2 133,0 Vinstmarginal, % 13,5 12,6 14,0 13,4
Rorelsemarginal EBITDA, % 17,5 15,4 17,0 16,7
Rantebarande nettolaneskuld
Rorelseresultat EBITA Réantebarande laneskuld och avsattningar minskat med likvida medel.
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar och nedskrivningar. Koncernen, MSEK Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023
Koncernen, MSEK Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023 Avsattning fér pensioner 223,6 2021
Rorelseresultat EBIT 171,2 209,0 795,9 827,8 Lan 862,0 730,5
Avskrivningar immateriella tillgangar 28,3 8,6 46,8 33,1 Upplupen skuld forvarvade dotterbolag — 33,7
Rorelseresultat EBITA 194,5 217,5 842,7 860,9 Leasingskuld 2927 293,6
Banktillgodohavande —949,7 -885,9
Rorelsemarginal EBITA Réantebarande nettolaneskuld n/a n/a 428,6 374,0
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar och nedskrivningar i férhallande till nettoomsattning.
Koncernen, MSEK Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023 Réntebarande nettolaneskuld/EBITDA
Nettoomsittning 1276.6 14499 5578.9 5739.8 Réantebarande laneskuld i forhallande till rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.
Rérelseresultat EBIT 1712 209.,0 795,9 8278 Koncernen, MSEK Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023
Avskrivningar immateriella tillgangar 23,3 8,6 46,8 33,1 Réntebarande nettolaneskuld 428,6 374,0
Rérelsemarginal EBITA, % 15,2 15,0 15,1 15,0 EBITDA rullande tolv manader 9461 953,0
Rantebarande nettolaneskuld/EBITDA n/a n/a 0,45 0,39
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FORTS. ALTERNATIVA NYCKELTAL

ROOC PER DIVISION

EBITDA i forhallande till det operativa kapitalet enligt nedan.

MSEK Helar 2024 Helar 2023 MSEK Helar 2024 Helar 2023
Koncernen Mobile Thermal Solutions

Varulager 957,8 1039,1 Varulager 545,5 612,9
Kundfordringar 738,3 826,4 Kundfordringar 380,1 434,8
Leverantorsskulder -240,3 -322,5 Leverantorsskulder -143,3 -215,0
Rorelsekapital 1 455,8 15431 Rorelsekapital 782,2 832,6
Materiella anlaggningstillgangar 1299,0 772,6 Materiella anlaggningstillgangar 797,4 391,9
Operativt kapital 2754,8 2315,6 Operativt kapital 1579,6 1224,5
EBITDA, rullande 12 manader 9461 955,8 EBITDA, rullande 12 manader 457,6 438,2
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 24857 2480,8 Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 1316,6 1355,2
ROOC, % 38,1 38,5 ROOC, % 34,8 32,3
Truck & Trailer Equipment Ringfeder Power Transmission

Varulager 220,7 243,4 Varulager 191,7 182,9
Kundfordringar 167,0 199,6 Kundfordringar 191,2 192,0
Leverantorsskulder -62,5 -68,8 Leverantérsskulder -31,6 -34,8
Rorelsekapital 325,2 374,2 Rorelsekapital 351,2 340,0
Materiella anlaggningstillgangar 290,6 2443 Materiella anlaggningstillgangar 207,9 170,5
Operativt kapital 615,8 618,5 Operativt kapital 559,2 510,6
EBITDA, rullande 12 manader 328,9 393,2 EBITDA, rullande 12 manader 179,8 147,0
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 632,6 633,8 Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 537,5 490,5
ROOC, % 52,0 62,0 ROOC, % 33,4 30,0

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Resultat efter finansnetto med tillagg for kostnadsrantor i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital, uttryckt som balansomslutning minus icke rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.
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ADRESSER

VBG Group

Sverige

VBG Group AB (publ)
Kungsgatan 57
SE-461 34 Trollhattan
Tel +46 521 27 77 00
www.vbggroup.com

Truck & Trailer Equipment

Sverige

VBG Group Truck Equipment AB
Box 1216

SE-462 28 Vanersborg

Tel +46 521 27 77 00

Tyskland

VBG Group Truck Equipment GmbH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

European Trailer Systems GmbH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Danmark

VBG Group Sales A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Norge

VBG Group Sales AS
Lahaugmoveien 54
2013 Skjetten

Tel +47 23 14 16 60

England

VBG Group Sales Ltd

Unit 7, Gemini8 Business Park,
UK - Warrington, WA5 7AE
Apollo Park, Charon Way

Tel +44 1925 23 41 11

Belgien

VBG Group Truck Equipment NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

Tjeckien

European Trailer Systems S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou
Tel +420 565 422 402

USA

Onspot of North America, Inc.
1075 Rodgers Park Dr

North Vernon, IN 47265-5603
Tel +1 800 224 2467

Mobile Thermal Solutions

Sverige

Mobile Climate Control Group Holding AB
Kungsgatan 57

SE-461 34 Trollhattan

Tel +46 521-27 77 00

Mobile Climate Control Sverige AB
Sikvagen 9

SE-761 21 Norrtélje

Tel +46 521-27 77 00

Tyskland

Mobile Climate Control GmbH
Jagerstrale 33

DE-712 72 Renningen

Tel +49 0715 993 087-0

Kanada

Mobile Climate Control Inc.
7540 Jane St.

Vaughan, ON

L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

Mobile Climate Control Inc.
6659 Ordan Drive
Mississauga, ON

L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

Mobile Climate Control Corp.
400 S Salem Church Road
York, PA 17408

Tel +1 717 767-6531

Polen

Mobile Climate Control Sp. Z 0.0.
Ul. Szwedzka 1

PL-55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

Mobile Climate Control
Manufacturing/Trading Co. Ltd.
No.88 Jinchuan Rd.

Zhenhai, Ningbo, 315221

Tel +86 574-863 085 77

Sydafrika

Mobile Climate Control Africa (Pty) Ltd.
Unit 7B, Rinaldo Industrial Park

50 Moreland Drive, Red Hill

4071 Durban

Tel +27 31 569 3971

Indien

Mobile Climate Control Thermal Systems
India Pvt. Ltd.

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-I

KIADB Industrial Area Narasapura

Kolar — 56313, Karnataka

Ringfeder Power Transmission

Australien

Rathi Polybond Pty Ltd
9/56 Smith Road
Springvale, 3171

Tel +61 3 9558 6922

Tyskland

Ringfeder Power Transmission GmbH
Werner-Heisenberg-Stralle 18
DE-64823 GroR3-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

Ringfeder Power Transmission GmbH
Zweibriicker Strasse 104

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

Tjeckien

Ringfeder Power Transmission S.R.O.
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

Ringfeder Power Transmission USA Corp.
201 Boston Turnpike

Bolton, CT 06043

Tel +1 860-643-1531

Carlyle Johnson Machine, Co.LLC
201 Boston Turnpike

Bolton, CT 06043

Tel +1 860-643-1531

Indien

Rathi Transpower Pvt. Ltd.
Gat No.144/145,
Alandi-Markal Road

Pune 412105

Tel: +91 02135-698200

Ringfeder Power Transmission

India Pvt. Ltd.

Falcon Heights, 4th Floor,

Plot No. 30, Industrial Estate, Perungudi
Chennai-600096

Tel +91 44 2679 1411

Kina

Kunshan Ringfeder Power Transmission
Co. Ltd.

No. 406, Jiande Road

Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

Henfel Industria Metalurgica Ltda.
Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447,
Cep 14871 - 300

Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422

Polen

Ringfeder Power Transmission Sp. Z o.0.
ul. Szyby Rycerskie

641-909 Bytom

Tel +48 32 301 53 00





