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B Nettoomsattningen steg med 64 procent till 1 000 MSEK (611)
B Resultat efter skatt dkade med 29 procent till 62 MSEK (48)

B Resultat per aktie var 9,20 SEK (7,15)

B Resultat efter finansiella poster uppgick till 86 MSEK (64)

B Varnamo Industri AB har forvarvats
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OMSATTNING OCH RESULTAT

For kvarvarande verksamhet uppgick resultat efter
finansiella poster till 86 MSEK (64). Nettoomsatt-
ningen var 1 000 MSEK (611).

For koncernen som helhet uppgick resultat
efter finansiella poster till 86 MSEK (83). | detta
resultat ingar poster av engangskaraktar med
0 MSEK (19), framst hanforliga till avyttring av
aktier i dotterbolag.

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet
uppgick till 9,20 SEK (7,15). For koncernen som
helhet uppgick resultat per aktie till 9,20 SEK
(10,10) och eget kapital per aktie till 55,30 SEK
(47,60). Soliditeten var vid periodens slut
33 procent (40).

TREDJE KVARTALET

Under tredje kvartalet uppgick nettoomsattningen
for kvarvarande verksamhet till 288 MSEK (216)
och resultat efter finansiella poster till 22 MSEK
17).

VIKTIGA HANDELSER

| januari forvarvades Varnamo Industri AB (VIAB).
VIAB tillverkar komponenter genom skdrande
bearbetning for industrier inom framst fordons-
och maskinsystem. Foretaget arbetar dven som
systemleverantér och tillhandahaller utdver detalj-
framstéliningen  komponentinkép, montering
och provning. | forvarvet ingar ocksa VIABs dot-
terbolag Turnab i Reftele. VIAB-koncernen har
70 anstdllda och omsatte under 2006 140 MSEK
med ett resultat efter skatt om 12 MSEK. Kdpe-
skillingen, som erlagts dels kontant och dels med
20 000 XANO-aktier av serie B, uppges av avtals-
massiga skal inte. Forvarvet medfor overvarden

om 43 MSEK, vilka fordelas pa byggnader med
2 MSEK och goodwill med 41 MSEK. XANOs
styrelse har beslutat att utnyttja arsstdmmans
bemyndigande om ratt for bolaget att Gverlata
egna aktier i samband med férvarv. Overlatelsen
medfoér en 6kning av antalet utestdende aktier
med 0,3 procent till 6 716 200.

VIAB konsolideras i XANO-koncernen fran den
2 januari 2007 och har under perioden bidragit
med 131 MSEK i nettoomsattning och ca 7 MSEK
i resultat efter skatt.

I maj traffades en slutuppgérelse om tillaggs-
kopeskilling avseende forvérvet av AS Baltic Com-
ponents 2005. Kopeskillingen, som erlagts dels
kontant och dels med 27 000 XANO-aktier av
serie B, uppges av avtalsmassiga skal inte. XANOs
styrelse beslutade att utnyttja arsstammans
bemyndigande om ratt for bolaget att éverlata
egna aktier i samband med forvarv. Med avdrag
for bolagets kvarvarande innehav i egna aktier,
170 000 av serie B, medfér dverlatelsen en dkning
av antalet utestdende aktier med 0,4 procent till
6 743 200.

VERKSAMHETEN

XANOs affarsidé ar att utveckla, forvarva och
driva varuproducerande féretagsgrupper med
unika och/eller marknadsledande produkter. For
nérvarande har koncernen verksamhet i Sverige,
Estland, Finland, Norge och Kina. Enheterna
arbetar inom val definierade nischer och har hog
kompetens inom respektive teknikomrade. Fore-
tagen &r uppdelade i segmenten “Industri” och
" Automation”.

Industri omfattar féretag som tillhandahaller
avancerade tillverknings- och utvecklingstjanster
avseende framst industriprodukter. Tillverkning
sker genom rotationsgjutning, formsprutning och
extrudering av plast samt maskinbearbetning av
plast och metall. Foretagen levererar saval kund-
specifika komponenter och system som egenut-

vecklade produkter inom en rad olika anvand-
ningsomraden.

Automation utgors av foretag som arbetar med
utveckling och produktion av automationsutrust-
ning inom flera omraden; systemleveranser till
livsmedels- och medicinteknisk industri, forpack-
ningsmaskiner som hanterar lock och bottnar till
dryckes- och andra livsmedelsférpackningar samt
sprayburkar och ett egenutvecklat bokhanterings-
system for bibliotek.

Efter arets tre forsta kvartal redovisar koncer-
nen sammantaget ett tillfredsstallande resultat.
Inom gruppen finns foretag som markant okat
forséljningen och hojt resultatnivan jamfort med
foregdende ar medan andra paverkats negativt
av exempelvis materialprisdkningar och minskade
uttag fran kunderna. Nyetableringarna i Estland
och Kina har belastat perioden med avsevarda
belopp men ar viktiga framtidsinvesteringar for
koncernen.

- INDUSTRI

Ackurat, som producerar formsprutade plastde-
taljer, har under delarsperioden redovisat fortsatt
gott utfall. Hosten har dock inletts med nagot
svagare orderingang an tidigare, framst avseende
den svenska marknaden, och resurserna koncen-
treras nu ytterligare till marknadsinsatser pa en
bredare geografisk front.

Bladhs, med systemleveranser av formsprutade
plastdetaljer, visar for delarsperioden som helhet
avsevart forbattrat resultat jamfort med forega-
ende ar. Verksamheten ar dock hart konkurrens-
utsatt, varfor intensivt arbete for dkad effektivitet
och forbattrat resursutnyttjande pégar. | Estland
har flera strategiska systemleveransprojekt star-
tats upp, vilka véntas bidra till en langsiktigt god
utveckling for verksamheten som helhet.

Cipax (tidigare Ornplast), med rotationsgjut-

ningsenheter i Sverige, Estland och Norge, visar



en nedgéng i lonsamhet mot slutet av perioden.
Omstallning av verksamheten till foljd av forvarvet
i Norge har lett till 6kade kostnader som tillsam-
mans med hojda materialpriser inneburit for-
sdmrade marginaler. Orderldget ar dock fortsatt
gott och pagdende kapacitetsforstarkning vantas
medféra en positiv utveckling framgent.

Inmedic, som levererar medicintekniska system
och komponenter, paverkades negativt av mins-
kade uttag fran kunder under forsta halvaret.
Tredje kvartalet har dock inneburit en viss ater-
hamtning och laget ar nu mer stabilt. Resultatet
har belastats med extra kostnader for etable-
ringen i Estland men verksamheten dar har fatt
en positiv start.

LK Precision, som arbetar med skarande bear-
betning av framst medicintekniska metallkompo-
nenter, redovisar fortsatt mycket gott resultat.
Avsevart hogre uttag fran befintliga kunder an
vantat har tillsammans med en effektiv produk-
tionsapparat i hog grad bidragit till den positiva
utvecklingen.

Profilspecialisten, som arbetar med extrudering
av plastprofiler, har under tredje kvartalet inte
kunnat leva upp till den goda resultatnivan under
forsta halvaret. Okade kostnader i kombination
med en mer ogynnsam produktmix har medfort
forsamrad 16nsamhet jamfort med foregaende
ar.

For Resinit, som levererar maskinbearbetade
plast- och laminatkomponenter, har orderin-
gangen under hosten varit mycket god. Genom-
forda och péagaende organisationsférandringar
i kombination med hdga reparationskostnader
under perioden har dock inneburit ett forsamrat
resultat jamfort med foregdende ar.

Segerstroms, som tillverkar metalldetaljer i
automatmaskiner, har under hela aret kant av
materialprisokningar. Dessutom har férandring av
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produktmixen och omfattande omstrukturering
av organisationen haft ytterligare negativ inver-
kan pé Iénsamheten.

Varnamo Industri, som levererar komponenter
och system inom skarande bearbetning, har ett
fortsatt gott orderlige. Okade materialkostna-
der och kapacitetsbrist har dock haft en negativ
pdverkan pa resultatnivan under perioden.

- AUTOMATION

For Fredriksons, som tillhandahaller systemleve-
ranser till framst livsmedels- och medicinteknisk
industri, fortsatter den positiva utvecklingen med
okad forsaljning pa saval kundspecifika som egna
produkter. Resultatnivan ar mycket god trots extra
belastning i form av kostnader for etableringen i
Kina, ddr organisation och utrustning nu star redo
for mer omfattande produktion.

NPB, som utvecklar och producerar automa-
tionsutrustning for framst forpackningsindustrin,
redovisar for delarsperioden en lagre vinstniva an
foregdende ar till foljd av omfattande produktut-
vecklings- och marknadsféringskostnader. Forut-
sattningarna for expansion pa for foretaget for-
héllandevis nya marknader, framst USA, &r dock
mycket goda.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i anldggnings-
tillgangar uppgick till 160 MSEK (74), varav
104 MSEK  &r hanforliga till foretagsaffarer,
8 MSEK till fastigheter, 43 MSEK till maskiner och
inventarier samt 5 MSEK till immateriella anldagg-
ningstillgangar.

Tredje kvartalets nettoinvesteringar uppgick
till 20 MSEK (38), varav 10 MSEK ar hanforliga till
foretagsaffarer, 6 MSEK till fastigheter och maski-
ner/inventarier samt 4 MSEK till immateriella
anlaggningstillgangar.

LIKVIDITET

Koncernens likvida medel inklusive beviljade men
ej utnyttjade krediter uppgick pa balansdagen till
352 MSEK (163).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfak-
torer inkluderar affarsmassiga risker forknip-
pade med kunder och leverantorer samt andra
omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsva-
ror. Till detta kommer finansiella risker till foljd av
forandringar i valutakurser och rantenivéer.

En redogorelse for koncernens vasentliga
finansiella och affarsmassiga risker aterfinns pa
sidan 49 i arsredovisningen for 2006. Inga vasent-

liga risker bedéms ha tillkommit utéver dessa.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med
IAS 34 Deldrsrapportering, Redovisningsradets
rekommendationer och drsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jam-
forelse med de tillampade i arsredovisningen for
2006.

NASTA RAPPORTDATUM

Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2007
kommer att avlamnas fredagen den 8 februari
2008.

Ovriga rapporteringstillfallen under 2008:
Delarsrapport 1 januari - 31 mars 8 maj
Delarsrapport 1 januari - 30 juni 11 juli
Delarsrapport 1 januari - 30 september 6 november

Jénkdping den 1 november 2007

Vs

Sune Lantz
verkstéllande direktor
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Resultatrakningar 2007 2006 2007 2006 06/07 2006

3 man 3 man 9 man 9 man 12 méan 12 man
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Nettoomsattning 288 216 1 000 611 1260 871
Kostnad for salda varor -233 -179 -802 -485 -1 009 -692
Bruttoresultat 55 37 198 126 251 179
Ovriga rérelseintakter 1 2 5 6 6 7
Forséljningskostnader -18 -12 -60 -40 -79 -59
Administrationskostnader -10 -8 -37 -23 -48 -34
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 -5 -1 -5 -1
Rorelseresultat 27 18 101 68 125 92
Finansiella poster -5 -1 -15 -4 -19 -8
Resultat fore skatt 22 17 86 64 106 84
Skatt -6 -5 -24 -16 -29 -21
Resultat for kvarvarande verksamhet 16 12 62 48 77 63
Resultat fran avvecklad verksamhet " - - - 19 - 19
Periodens resultat 16 12 62 67 77 82
Avskrivningar utgor 16 " 48 32 60 44

Skatt uppgar till 28 procent (18) i delarsperioden. Inkomstskattebefriad realisationsvinst bidrog till den lagre skattesatsen under féregéende é&r.

"1 resultat fran avvecklad verksamhet ingar poster av engangskaraktar med totalt 0 MSEK (19). Beloppen utgérs framst av realisationsvinster vid forséljning av aktier i

dotterbolag. Se vidare specifikation pa sidan 7.

Aktiedata 2007 2006 2007 2006 06/07 2006

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6743 6 696 6731 6 696 6722 6 696
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 6933 6 886 6921 6 886 6912 6 886
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 170 217 182 332 191 303
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, SEK 2,30 1,90 9,20 7,15 11,45 9,40
Resultat per aktie efter utspadning for kvarvarande verksamhet, SEK 2,25 1,90 9,00 7,00 11,25 9,25
Resultat per aktie for koncernen som helhet, SEK 2,30 1,95 9,20 10,10 11,40 12,30
Resultat per aktie efter utspadning for koncernen som helhet, SEK 2,25 1,85 9,00 9,85 11,20 12,05
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 170 217 170 217
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 55,30 47,60 55,30 49,60
Borskurs pa balansdagen, SEK 123,50 108,00 123,50 117,50

I samband med féretagsforvary har bolaget under forsta halvaret 2007 éverlatit 47 000 egna aktier. Med avdrag for bolagets kvarvarande innehav i egna aktier, 170 000 av

serie B, medfor Gverlatelserna en 6kning av antalet utestaende aktier till 6 743 200.

Per 2005-06-30 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 10 450 000 SEK, motsvarande 190 000 aktier vid full konvertering.
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Balansrakningar 2007 2006 2006
(MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 178 100 121
Ovriga immateriella anldaggningstillgdngar 8 - 4
Materiella anldggningstillgdngar 492 365 432
Finansiella anlaggningstillgangar - 1 1
Summa anldggningstillgdngar 678 466 558
Varulager 242 163 196
Kortfristiga fordringar 220 157 153
Kassa och bank 3 3 2
Summa omséttningstillgangar 465 323 351
SUMMA TILLGANGAR 1143 789 909
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 373 318 332
Langfristiga skulder 360 227 248
Kortfristiga skulder 410 244 329
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1143 789 909
Réntebarande skulder utgor 508 240 350
Uppskjuten skatteskuld utgor 34 35 26
Forvarvade tillgangar och skulder avseende Varnamo Industri Forvaltnings AB uppgar till 94 respektive 49 MSEK.
Slutuppgorelse om tillaggskopeskilling avseende forvérvet av Fredriksons Verkstads AB har under perioden medfért ytterligare goodwill om 10 MSEK.
Féréndringar i eget kapital 2007 2006 2006
(MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
Vid arets boérjan 332 275 275
Poster som redovisas direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferenser - -1 -2
Periodens resultat 62 67 82
Totala intdkter och kostnader f6r perioden 62 66 80
Overlatelse av egna aktier 6 - -
Lamnad utdelning -27 -23 -23
Totala transaktioner med aktiedgare -21 -23 -23
Vid periodens slut 373 318 332
Kassaflédesanalyser 2007 2006 06/07 2006
9 man 9 man 12 man 12 man
(MSEK) jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rorelseresultat 101 88 125 112
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -8 -9 -5 -6
Forandring av rorelsekapital -72 21 -88 5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21 100 32 11
Investeringar -143 -133 -262 -252
Kassaflode efter investeringar -122 -33 -230 -141
Finansiering 123 31 230 138
Forandring av likvida medel 1 -2 0 -3
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Nyckeltal 2007 2006 06/07 2006
9 man 9 man 12 méan 12 man

jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

Rorelsemarginal for kvarvarande verksamhet, % 10,0 1,1 9,9 10,5
Rorelsemarginal for koncernen som helhet, % 10,0 14,5 9,9 12,9
Vinstmarginal for kvarvarande verksamhet, % 8,6 10,5 8,4 9,6
Vinstmarginal for koncernen som helhet, % 8,6 13,7 8,4 11,9
Avkastning pa eget kapital p a, % " 23,2 30,3 22,0 27,1
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % " 16,8 23,0 16,6 20,6
Avkastning pa totalt kapital p a, % " 12,7 16,9 12,4 15,2
Réntetackningsgrad, ggr " 6,0 13,0 59 10,2
Eget kapital, MSEK " 373 318 373 332
Soliditet, % " 33 40 33 37
Andel riskbarande kapital, % " 36 45 36 39
Nettoinvesteringar for kvarvarande verksamhet, MSEK 160 175 266 281
Nettoinvesteringar for koncernen som helhet, MSEK 160 74 266 180
Medelantal anstéllda 919 640 870 661

For definitioner, se bolagets arsredovisning fér 2006 sidan 30.

" Avser hela koncernen inklusive avvecklade och avyttrade bolag.

Kvartalsvisa resultatrakningar 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2006 2005
(MSEK) jul-sep jul-sep apr-jun apr-jun jan-mar jan-mar okt-dec okt-dec
Nettoomsattning 288 216 371 233 341 162 260 145
Kostnad for sélda varor -233 -179 -300 -183 -269 -123 -207 -112
Bruttoresultat 55 37 71 50 72 39 53 33
Ovriga rorelseintakter 1 2 3 3 1 1 1 4
Forsaljningskostnader -18 -12 -21 -16 -21 -12 -19 -14
Administrationskostnader -10 -8 -14 -7 -13 -8 -1 -8
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 -1 - -3 - - -
Rorelseresultat 27 18 38 30 36 20 24 15
Finansiella poster -5 -1 -6 -2 -4 -1 -4 -3
Resultat fore skatt 22 17 32 28 32 19 20 12
Skatt -6 -5 -9 -6 -9 -5 -5 -
Resultat for kvarvarande verksamhet 16 12 23 22 23 14 15 12
Resultat fran avvecklad verksamhet - - - 19 - - - -1

Periodens resultat 16 12 23 41 23 14 15 1
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Resultatrakningar Kvarvarande Verksamhet under Resultat fran Totalt
verksamhet avveckling " avveckling?

2007 2006 2006 2007 2006 2006 2007 2006 2006 2007 2006 2006

9 man 9 man 12 man 9 man 9 man 12 man 9 man 9 méan 12 man 9 méan 9 man 12 méan
(MSEK) jan-sep  jan-sep  jan-dec jan-sep  jan-sep  jan-dec jan-sep  jan-sep  jan-dec jan-sep  jan-sep  jan-dec
Nettoomsattning 1000 611 871 - - - - - - 1000 611 871
Kostnad for séalda varor -802  -485  -692 - - - - - - -802 -485 -692
Bruttoresultat 198 126 179 0 0 0 0 0 0 198 126 179
Ovriga rérelseintakter 5 6 7 - 3 3 - 19 19 5 28 29
Forsaljningskostnader -60 -40 -59 - - - - - - -60 -40 -59
Administrationskostnader -37 -23 -34 - - - - - - -37 -23 -34
Ovriga rorelsekostnader -5 -1 -1 - -2 -2 - - - -5 -3 -3
Rorelseresultat 101 68 92 0 1 1 0 19 19 101 88 112
Finansiella poster -15 -4 -8 - -1 -1 - - - -15 -5 -9
Resultat fore skatt 86 64 84 0 0 0 0 19 19 86 83 103
Skatt -24 -16 -21 - - - - - - -24 -16 -21
Periodens resultat 62 48 63 0 0 0 0 19 19 62 67 82

" Verksamhet under avveckling innefattar resultat av I6pande verksamhet avseende fastighet i Bladhs Plast Vastervik AB och I6pande verksamhet i XANO Fastigheter i
Jonkoping AB fram till avyttring av verksamheterna i juni 2006.

2 Resultat fran avveckling avser realisationsvinst vid avyttring av aktierna i XANO Fastigheter i Jonképing AB samt NPB Fastigheter AB, vilka avyttrades i juni 2006.

Redovisning per segment Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelseresultat
exkl. engangsposter

2007 2006 2006 2007 2006 2006 2007 2006 2006
9 man 9 man 12 man 9 man 9 man 12 man 9 man 9 man 12 man
(MSEK) jan-sep  jan-sep  jan-dec jan-sep  jan-sep  jan-dec jan-sep  jan-sep  jan-dec
Industri " 641 412 561 71 68 85 71 53 70
Automation? 362 200 312 41 29 41 41 25 37
Omséattning mellan segmenten -3 -1 -2 - - - - - -
Oftrdelade poster - - - -1 -9 -14 -1 -9 -14
Summa 1000 611 871 101 88 112 101 69 93

" inkluderar rorelseresultat fran XANO Fastigheter i Jonkoping AB och Bladhs Plast Véastervik AB. Engdngsposter uppgdr till 0 MSEK (15). Foregéende ars belopp utgors av
realisationsvinst vid avyttring av aktier i XANO Fastigheter i Jonképing AB.

? Inkluderar rorelseresultat fran NPB Fastigheter AB. Engangsposter uppgar till 0 MSEK (4). Féregaende ars belopp avser realisationsvinst vid avyttring av aktier i NPB
Fastigheter AB.



Resultatrakningar, moderbolaget 2007 2006 2006

9 man 9 man 12 man
(MSEK) jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 5,0 4,6 6,2
Forsaljnings- och administrationskostnader -10,4 9,3 -13,1
Ovriga rérelseintakter/kostnader - - -0,2
Rorelseresultat -5,4 -4,7 -7.1
Finansiella poster 23,6 1,2 22,2
Resultat efter finansiella poster 18,2 -3,5 15,1
Bokslutsdispositioner - - 5,6
Skatt 0,3 1,0 0,3
Periodens resultat 18,5 -2,5 21,0

Berdknad skatt uppgar till 2 procent (28). Inkomstskattebefriad realisationsvinst om 19 MSEK har bidragit till den lagre skattesatsen.

Aktiedata, moderbolaget 2007 2006 2006
9 man 9 man 12 man

jan-sep jan-sep jan-dec

Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6731 6 686 6 696
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 6921 6 886 6 886
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 182 332 303
Resultat per aktie, SEK 2,76 -0,37 3,14
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,75 -0,30 3,13
Balansréakningar, moderbolaget 2007 2006 2006
(MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 72,6 224,5 223,8
Omsattningstillgangar 203,8 79,5 117,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 228,9 192,2 231,3
Obeskattade reserver 9,9 15,5 9,9
Langfristiga skulder 32,1 33,4 32,7
Kortfristiga skulder 5,5 62,9 66,9
BALANSOMSLUTNING 276,4 304,0 340,8

Moderbolagets nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick under perioden till -151 MSEK (155), varav -152 MSEK (155) avser foretagsaffarer. Periodens foretagsaffarer
utgors av koncernintern avyttring, vilken medfért en realisationsvinst om 19 MSEK.

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter, uppgick pa balansdagen till 287 MSEK (122), en 6kning med 83 MSEK under perioden.

Eget kapital har 6kat med 6 MSEK till foljd av 6verlatelse av egna aktier. Utdelning har lamnats med 27 MSEK (23).

Delarsrapporten har ej varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
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