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2007 i korthet

» Omsattningstillvaxten
var 56 procent

» Rorelseresultatet 6kade
fran 92 till 126 MSEK

» FOrvarv av Varnamo
Industri

| januari forvarvades Varnamo Industri AB (VIAB), som
tillverkar metalldetaljer genom skérande bearbetning
for industrier inom framst fordons- och maskinsystem.
Foretaget svarar som systemleverantor aven for
komponentinkdp, montering och provning. VIAB har
63 anstallda och omséatter 176 MSEK.

Forvarv av Rotosplast

I november forvarvades det estniska foretaget

AS Rotosplast. Rotosplast, som finns i Saue strax
utanfor Tallinn, konstruerar, utvecklar och tillverkar
plastprodukter i form av komponenter och system
genom rotationsgjutning. Foretaget har 25 anstéllda
och en omsattning pa 20 MSEK.

Forvarv av Eslov
Mekaniska Verkstad

| december forvarvades Eslév Mekaniska Verkstad AB
(EMEK). EMEK arbetar som underleverantor till
mekanisk industri med skdrande bearbetning i framst
rostfritt stal som specialitet. Tillverkningen omfattar
detaljer som prdglas av mycket hog kvalitet och stor
flexibilitet. Foretaget har 25 anstéllda och omsatter
ca 65 MSEK.
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Basta resultatet nagonsin

Fér 2007 redovisar vi det béasta resultatet hittills
i koncernens historia. Detta trots betydande
etableringskostnader i Kina och Estland.

I inledningen av 2008 é&r efterfragan fortsatt god
och kapacitetsutnyttiandegraden hég.

RESULTAT

Resultatet for aret ar det basta nagonsin om vi bortser
fran jamforelsestorande poster som reavinster vid for-
saljning av tillgangar. Detta ar mycket tillfredsstéllande
med tanke pa de betydande kostnader for utlandseta-
bleringar som till stor del tagits éver resultatrakningen.
Etableringarna i Kina, via dotterbolaget Fredriksons, och
i Estland, via dotterbolaget Inmedic, som inleddes under
2006, har kostat narmare 8 MSEK utdver investeringar i
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lokaler och produktionsutrustning.

Omsattningsokningen &verstiger 50 procent, varav
nyférvarvade verksamheter utgér runt 85 procent.
Nyforvarven omfattar Cipax Norge som koptes sent
under 2006 och effekten av helarssiffror for foregaende
ars ovriga forvarv. Koncernens resterande bolag svarar
saledes for cirka 15 procent av den totala expansionen.
Rorelseresultatet ©kade med 40 MSEK exkluderat drets
kostnader for utlandsetableringar. Av resultattillvaxten
ar cirka 75 procent hanférlig till nyforvarv.

Vart langsiktiga mal nar det galler vinstmarginal ar
8 procent. For ar 2007 var vinstmarginalen 7,6 procent.
Om vi aterldgger etableringskostnaderna i Kina och
Estland samt belastning fér omstallning av var norska
enhet, Overstiger drets vinstmarginal vart langsiktiga
mal.

VERKSAMHET

Foretagen har arbetat malmedvetet utifran fastlagda
strategier och fokuserat pa de mojligheter som finns
for respektive enhet, bland annat genom 6kad férad-
lingsgrad i sin tillverkning. Arets kraftiga materialpris-
hojningar har dock haft en negativ inverkan pa resultat-
nivan i enskilda féretag eftersom de 6kade kostnaderna
inte fullt ut kunnat kompenseras av motsvarande pris-
hojningar.

Ackurat har en vél fungerande produktionsanlagg-
ning och presterar fortsatt fina resultat. Inmedic visar,
trots omsattningstapp och kostnader for uppstarten i
Estland, en tillfredsstallande vinstniva. Cipax-gruppen
Okar stadigt sin forsaljning men materialprisdkningar
och viss kapacitetsbrist har gjort att man inte natt
féregdende ars mycket goda resultat. Arbetet med att
fordela produktionen pa ett optimalt satt pa tillverk-
ningsenheterna inom gruppen fortgar. Profilspecialisten
har arbetat fokuserat med utvalda projekt och visar en
stabil utveckling. For LK Precision har aret inneburit en
mycket positiv utveckling med avsevart férbattrat resul-
tat jamfort med féregdende ar. Projekttillstréomningen
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har legat pa en hég och jdmn niva under hela dret sam-
tidigt som tillverkningen varit mycket effektiv. Resinit
har péd grund av férandringsarbete inom organisationen
inte presterat ett resultat i nivd med férvantningarna.
Varnamo Industri (VIAB) har under sitt forsta ar i kon-
cernen haft fortsatt god forsalining med tillfredsstal-
lande utfall resultatmassigt. Periodvis kapacitetsbrist har
tillsammans med 6kade kostnader for ramaterial haft en
viss negativ inverkan pa vinstnivan. Foretaget har dock
forstarkt sina resurser genom investeringar i tillbyggnad
och ytterligare maskiner. Nyférvarvade Eslov Mekaniska
Verkstad (EMEK) har bidragit med ett positivt resultat
under den manad de ingatt i koncernen. Segerstréms
har paverkats negativt av 6kade ravarupriser i kombina-
tion med produktionsstérningar.

Bladhs-gruppen har efter féregdende ars omstruktu-
rering visat upp en klart forbattrad Iénsamhet. | januari
2008 tecknade vi en avsiktsforklaring med GP Forvalt-
nings AB om en eventuell forsaljning av vara féretag
med verksamhet inom formsprutning. Férhandlingarna
avbrots i mitten av mars eftersom parterna inte kunde
enas om ett genomférande av affaren. De bolag som
var tilltankta att avyttras star starka pa marknaden och
har en god utvecklingspotential. Vi avser nu att ga
vidare med dessa med fullt engagemang.

NPB har avsatt betydande resurser for produktut-
veckling och inférséljning pa nya marknader, framst
USA, vilket genererat ett stort antal forfragningar.
Fredriksons fortsatter att rapportera god tillvéxt inom
samtliga produktomraden samtidigt som satsningen i
Kina pagatt med hog intensitet.

FRAMTID

2008 har startat med ett gott orderldge och hogt
kapacitetsutnyttjande. De senaste arens investeringar i
fabriker och produktionsutrustning har medfort att vi
forstarkt kapaciteten vasentligt och darigenom utokat
mojligheterna till en positiv resultatutveckling. Under
hosten hade nagra av vara dotterbolag allt for mycket
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att gora i forhallande till sina produktionsresurser med
ineffektivitet och leveransproblem som foljd.

Inmedics etablering i Estland har genomférts och
kommer inte att belasta resultatet ytterligare utan blir
istallet en viktig tillgang i bolagets framtida utveckling.
Aven Fredriksons etablering i Kina ar langt framskriden
med mer omfattande produktionsstart under varen
2008. Denna viktiga framtidsinvestering kan fortsatt
krava kapital for investeringar och lépande drift. Under
hosten raknar vi dock med att verksamheten star pa
egna ben och har en god produktionstakt.

Arbetet med organisationsanpassningar, effektivi-
sering och riktade marknadssatsningar ar integrerade
delar i vara dotterbolags verksamheter. Fortsatt foku-
sering pa standiga forbattringar ar ndédvandigt for att vi
ska sta starka om efterfragan fran vara kunder minskar
pa grund av en generell avmattning i konjunkturen.

Mojligheterna ar fortsatt goda for tillvéaxt genom val
avvagda marknads- och séljinsatser bade i Sverige och
narliggande lander. Detta galler saval kontraktstillverk-
ning som forsaljning av egna produkter. Bade Cipax och
NPB har lagt ner stora resurser pa utokade produktpro-
gram inom sina respektive nischer.

Under forsta halvaret 2008 har vi for avsikt att struk-
turera koncernens verksamhet i starka affarsenheter sa
att samordningsfordelarna foretagen sinsemellan kan
tas till vara pa ett bra satt. Strategiska och utvecklings-
bara foérvarv som starker dessa affarsenheter kommer
fortsatt att vara en viktig del i var framtida tillvaxt.

Trots risken for en viss avmattning till hosten ar utsik-
terna for innevarande ar goda. Vi kénner oss rustade att

ta oss an de nya utmaningar som vantar och kunna ta
till vara de mojligheter som da skapas.

Jénkoping i mars 2008

'/.';_"}’?.rr_ /;’.:*,... "'."(

Sune Lantz ‘/



XANO | ARSREDOVISNING 2007

Affarskoncept

DRIVKRAFT

Foretagen i XANO ar olika sinsemellan. Den gemensamma
namnaren ar entreprendrskap med ett starkt driv. Enheternas
organisationer ar platta med snabba beslutsvagar och korta
tider till I6sningar. Ledarskapet &r jordnéra och narvarande,
med tydliga krav pa delaktighet fran alla medarbetare. XANOs
roll &r att stodja féretagen sa att den inneboende drivkraften
ger basta mojliga resultat.

“XANO utvecklar, foérvarvar och driver
varuproducerande féretagsqrupper
med unika och/eller marknadsledande
produkter.”

BREDD

XANOs produkter finns 6ver hela varlden. De spanner 6ver ett
brett spektrum, fran komponenter i pacemakers och snabbtag
till kompletta férpackningsmaskiner for livsmedelsindustrin. |
centrum finns en flexibilitet kring tillverkningsmaojligheter och
en vilja att astadkomma kreativa produktlésningar. Fran det
lilla till det stora.

MARKNADSERBJUDANDE OCH VERKSAMHET

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och
montering av komponenter och system samt utveckling,
tillverkning och marknadsféring av egna produkter. Ambi-
tionen ar att produkterna genomgéende skall ha ett hogt
teknikinnehall. Koncernen har for narvarande verksamhet
i Sverige, Estland, Finland, Norge och Kina. Enheterna
arbetar inom val definierade nischer och har hég kompe-
tens inom sina respektive teknikomraden. Den hoga tek-
niska kompetensen gor det mojligt att skapa mervarde for
kunderna. Koncernens rérelsedrivande dotterbolag agerar
sjalvstandigt med ansvar for saval den operativa verksam-
heten som utveckling av kund- och leverantérsrelationer.

SPETS

Varje féretag i XANO &r unikt. Vissa ar marknadsledande
och ligger i framkant i sin nisch. Andra har egenutvecklade
produkter som ingen annan levererar. Det ar personalens
kompetens som tillsammans med avancerad teknisk utrust-
ning skapar unika forutsattningar. Gemensamt for XANOs
foretag ar hog teknikniva och servicegrad samt kvalificerad
teknisk radgivning.

AFFARSIDE

XANO skall utveckla, foérvarva och driva varuproduce-
rande foretagsgrupper med unika och/eller marknadsle-
dande produkter med tillhérande tjanster. XANO skall dga
nischade teknikféretag med industrin i norra Europa som
huvudmarknad. XANO skall skapa varde for aktiedgarna
genom utdvande av saval aktivt dgande som malstyrning.

STRATEGI

XANO-foretagen skall ha ett hogt teknikinnehall med
syfte att tillgodose kundens behov. For detta kravs att
XANO arbetar inom val definierade nischer. XANO-féreta-
gen skall vara lokalt férankrade for att kunna ha en narhet
till kunden i syfte att kdnna kundens processer och behov
samt Overbrygga sprakbarridrer. Bolagen skall ha en hog
serviceniva och leveransberedskap. XANO-foretagen skall
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LANGSIKTIGHET

XANO tror pa starka relationer. Darfor investerar koncernen
langsiktigt i sina foretag. Det ger varje enhet utrymme

att utveckla sina resurser. Det aterspeglar sig i kontakter
med kunder och leverantoérer, dar ldanga uppdrag och tatt

samarbete leder till framgangsrika projekt.

efterstréva langa och varaktiga relationer med saval kunder
som leverantorer. XANO skall ha en tillrackligt stor mark-
nadsandel inom respektive nisch for att vara en intressant
partner for bade kunder och leverantorer.

VISION

XANO skall vara en ledande aktér inom utvalda marknads-
segment. XANO skall skapa starka enheter av foretag, dar
samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

FINANSIELLA MAL

XANOs organiska tillvaxt skall ligga pa en hogre niva an
den generella marknadstillvaxten. Dartill kommer forvarv
av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen skall uppga
till tta procent under en konjunkturcykel. Soliditeten skall
overstiga 35 procent.
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Verksamheten i korthet

KONTRAKTSTILLVERKNING

Foretagens erfarenhet och breda kometens skapar forutsatt-
ningar for kreativa, val fungerande produktlésningar och
anpassning till kundspecifika behov. Leveranserna omfattar bade
styckedetaljer och kompletta system. Ndgra av féretagen arbetar
med stora serier medan andra har en tillverkning som ar lattare
att stalla om och déarmed mer anpassad for kortare serier. Kom-
ponenterna varierar i omfang och utformning fran sma, precisa
metalldetaljer till stora, slagtaliga behallare i plast.

Merparten av koncernens foretag forfogar éver tjdanstefunk-
tioner som gor det mojligt att ta hand om kompletta kundupp-
drag. Projektledaren ser till att varje enskild kunds unika behov
tillgodoses pa basta mojliga satt. Konstruktérens uppgift ar att
utforma produkter och faststélla hallfasthetskriterier samt vélja
material och tillverkningsmetod utifrdn dessa forutsattningar.
Malet &r att uppna optimal tillverkningsekonomi och funktiona-

litet for varje enskild produkt.

Ackurat Bladhs
Ackurat producerar formsprutade
standarddetaljer i plast och lagerhaller Gver

EMEK Fredriksons

EMEK arbetar som underleverantor till
mekanisk industri med avancerad skarande
bearbetning i framst rostfritt stal som
specialitet.

Bladhs tillverkar formsprutade plastdetaljer
i form av komponenter och system.

6 500 artiklar. | Estland finns kapacitet for leverans av
systemkoncept och partnerproduktion.

Fredriksons ar en systemleverantor av
maskinenheter till frdmst livsmedels- och
medicinteknisk industri.

Valet av tillverkningsmetod bestams i forsta hand av slutproduk-
tens material och utformning. Dessutom paverkar faktorer som
tillverkningsvolym och specifika krav som renhet, hallfasthet och
bestandighet. | koncernen finns féretag som bearbetar plast
genom extrudering, formsprutning, maskinbearbetning och
rotationsgjutning. Genom extrudering framstalls saval fysiskt
stora som tekniskt komplicerade profiler. Dessa anvands exem-
pelvis som relingslister pa batar och kabelkanaler under vatten.
Formsprutning sker av vitt skilda produkter, fran mobelfotter
och luftventiler i personbilar till medicintekniska komponenter
och haklappar fér barn. Genom maskinbearbetning av plast kan
komplicerade detaljer framstéllas aven i svarbearbetade mate-
rial. Produktens storlek begrénsas av maskinkapaciteten men
utformningen ar i det narmaste fri. Exempel pa applikationer
dar maskinbearbetade plastdetaljer ingér ar teleutrustning och
medicintekniska system. Flera av koncernens foretag maskin-
bearbetar i olika metalliska material. Komponenterna aterfinns

Cipax

Cipax konstruerar, utvecklar och tillverkar
batar, artiklar till fordonsindustrin,
industritankar och flytelement genom
rotationsgjutning av plast.
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Inmedic

Inmedic levererar avancerade tillverknings-
tjanster till medicinteknisk industri.

bland annat i horapparater, hydraulsystem, varmevéxlare och
sakerhetsanordningar i bilar. Bearbetning av plat sker genom
trycksvarvning, laserskarning, kantbockning och rullformning.
Platdetaljerna anvéands i exempelvis rontgenutrustning och livs-
medelshanteringsutrustning.

Tillverkning och montering i rena rum sker nar endast mini-
mala variationer i produktionsmiljon accepteras. For produkter
med annu hogre renhetskrav sker tillverkning och montering i
renrum enligt I1SO-standard. Renrum klassificeras efter partikel-
nivan i luften och de renhetsnivaer som kravs for att uppfylla en
viss renhetsklass.

Montering utfors till storsta del i lagkostnadsland av vaélut-
bildade montérer med kvalitet som hogsta prioritet. Monte-
ringsstationer med sensorstyrda fixturer sakerstaller att arbetet
alltid blir ratt utfort. Logistiktjansterna omfattar lagerhallning,
paketering och distribution i kundemballage alternativt direkt in
i kundens tillverkningsprocess.

LK Precision NPB
LK Precision arbetar med komponent-
tillverkning inom avancerad skarande
bearbetning i mindre till medelstora serier.

NPB utvecklar, konstruerar och tillverkar
automationsutrustning for forpacknings-
industrin och &ven ett egenutvecklat termoplaster.
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EGENUTVECKLADE PRODUKTER

Maénga av koncernens féretag har utvecklat egna produktsorti-
ment inom sina respektive kompetensomraden. Har ingdr stan-
dardsortiment av tusentals sma plastdetaljer, rotationsgjutna
batar, behallare, bojar och sanitetskarl, delade ror, trafikskarmar,
fenderlister och transportskydd tillverkade genom extrudering
samt formsprutade komponenter fér medicinteknisk industri.
Inom automation framstalls system som ar avsedda att rationa-
lisera kundernas produktion. De I&sningar som marknadsfors &r
framst automationsutrustning till livsmedels- och férpacknings-
industrin samt bokhanteringssystem for bibliotek. Konstruktion,
utveckling av styrsystem och elektronik samt finmekanisk mon-
tering bedrivs i egen regi.

Profilspecialisten
Profilspecialisten arbetar med extrudering
av tekniskt avancerade profiler i

bokhanteringssystem for bibliotek.

Resinit Segerstréms
Resinit levererar avancerade maskinbearbe-
tade plast- och laminatkomponenter och

system i mindre till medelstora serier. material.

Segerstroms arbetar med kvalificerad
skarande bearbetning i olika metalliska

Varnamo Industri

Varnamo Industri tillverkar komponenter
till fordons- och maskinsystem genom
skarande bearbetning i metall.
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Personal
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PERSONALSTRUKTUR

Per den 31 december 2007 uppgick antalet heltidsan-
stéllda i koncernen till 1 007 personer, varav 267 (27
procent) var kvinnor. Medelantalet anstéllda var under
aret 932, varav antalet kvinnor uppgick till 255 (27
procent).

Medeldldern for de anstéllda i koncernen uppgick
vid drsskiftet till 38 ar for kvinnor och 39 ar f6r man.
Den genomsnittliga anstallningstiden var ungefar fem
ar for kvinnor och sju ar for man.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron har under aret uppgatt till i genomsnitt
4,3 procent i koncernens svenska bolag. Andelen lang
sjukfranvaro utgdr 40 procent av den totala sjukfranva-
ron i de svenska bolagen.

- 65 ar
55 ar
45 ar
35ar

-25ar

0 50 100 150 200 250
antal man

KOMPETENSUTVECKLING

Kompetensutveckling pagar standigt inom de omraden
dar de olika foretagen verkar. Tyngdpunkten ligger pa
utbildning avseende programvara till och hantering av
den avancerade utrustning som kravs vid den allt hogre
graden av automatiserad tillverkning.

HALSOVARD OCH FRISKVARD

Merparten av koncernens foretag ar anslutna till fore-
tagshélsovard, dar personalen erbjuds regelbundna hal-
sokontroller och, vid behov, genomgang av exempelvis
arbetsplatsergonomi samt rehabiliteringsutredningar.
Harutover tillhandahaller foretagen i koncernen frisk-
vardsformaner som &r anpassade till respektive foreta-
gets specifika personalsammanséttning och arbetsplats-
forhallanden.

Anstallningstid

>15ar

12-15ar

9-12ar

6-9ar

3-6ar

<3ar

150 100 50 O 0 50 100 150 200 250 300
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Miljé och kvalitet

MILJOMAL

Koncernens bolag ska kontinuerligt stréva efter minskad
miljopaverkan genom miljdmedvetna val av ravaror, pro-
cesser och transporter. Bolagen ska ocksa vara lyhorda
for kundernas dnskemal och ga marknadens miljokrav
till motes.

MILJOPAVERKANDE FAKTORER

De miljopaverkande faktorerna i XANOs verksamhet ar
exempelvis utslapp till luft och vatten, avfall, spillvatten,
buller, férpackningar och transporter. XANOs verksam-
het, tillverkningsprocesser och produkter ar av sadan
karaktar att miljoriskerna bedéms vara begransade.

ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET

Koncernen bedrev per den 31 december 2007 anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljébalken i 13 svenska
dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet i ett svenskt
dotterbolag. Anmaélningsplikten avser tillverkning av
plastprodukter (sju bolag) och verkstadsindustri med
metallbearbetning (sex bolag). Tillstandsplikten avser
skarande bearbetning. Ett dotterbolag har dven anmal-
ningsplikt avseende ytbehandling. Verksamheterna
paverkar den yttre miljén huvudsakligen genom avfall.

MILJOCERTIFIERING

Arbetet med att bygga upp miljéledningssystem enligt
ISO 14001 fortsatter. Fyra av koncernens foretag ar cer-
tifierade och ett ar miljédiplomerat.
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MILJOATGARDER

Foretagen i koncernen arbetar aktivt for att minska

verksamhetens miljopéaverkan. Nedan foljer exempel pa

projekt som pagar och atgarder som genomforts.

» Koncernens foretag arbetar med standiga forbatt-
ringar genom kvalitets- och miljomal for kassationer
och 6kad kallsortering.

» NPB har i samband med nybyggnation tagit i bruk
en mer miljévanlig ytbehandlingsanlaggning.

» Segerstroms har under dret arbetat med sanering
av olja pa golv och i luft.

» EMEK har installerat en reningsanlaggning for
utsugsluft frdn maskiner.

KVALITETSMAL
Koncernens mal ar att erbjuda produkter och tjanster
med hog och jamn kvalitet i ratt tid.

KVALITETSARBETE

For att na kvalitetsmalet pagar fortldpande investe-
ringar i saval kompetensutveckling som uppgradering
av produktionsutrustning och processer. Val av leve-
rantdrer och andra samarbetspartners sker utifran ett
kvalitetsperspektiv och aktiviteterna pa marknads- och
forséljningsomradet bedrivs pa ett sadant satt att de
forvantningar som skapas hos kunderna kan uppfyllas.
Merparten av koncernens bolag ar kvalitetscertifierade.
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Fredriksons

Fredriksons har tillverk-
ning i Vadstena och
Suzhou, Kina. Antalet
anstéllda &r 240 och
omsdttningen var

440 MSEK under 2007.

SYSTEMFORSALINING

Fredriksons erbjuder kontraktsuppdrag av kvalificerade
industriprodukter, fran idé till fardig detalj i sma och
medelstora serier. Projekten kan omfatta konstruktion,
prototyptillverkning, serietillverkning och dokumen-
tation. Utover kontraktstillverkningen utvecklar och
tillverkar Fredriksons transportsystem och hanterings-
utrustning for livsmedelsindustrin. Foretaget efterstra-
var hog foradlingsgrad och omfattande teknikinnehall
i uppdragen. Losningarna ska vara kostnadseffektiva
och innovativa. Standiga investeringar syftar till hogre
automatiseringsgrad och mer avancerad teknik, vilket
tillsammans med fortsatt produktutveckling ska leda till
okad systemforsaljning.

Foretagets kunder finns framst i Sverige. Den nystar-
tade fabriken i Kina servar de kunder som ocksa har
verksamhet i Asien. Tillverkade detaljer och system
anvands till exempel i industripumpar och utrustning
for livsmedelshantering liksom i medicinska applikatio-
ner som réntgen- och stralutrustning.

UTOKADE ATAGANDEN

Fredriksons redovisar stark tillvaxt med mycket gott
resultat. Forsaljningsdkningen avser samtliga produkt-
omraden. Atagandena gentemot befintliga kunder
har utvidgats samtidigt som samarbete med ett antal
nya kunder inletts. Prispressen ar hard men foretaget
har genom hogt kapacitetsutnyttjande och en effektiv
produktion kunnat bibehalla I6nsamheten. Etableringen
av verksamheten i Kina har belastat arets resultat men
vantas ha stor betydelse for Fredriksons framtida utveck-
ling. Fabriken i Suzhou strax utanfér Shanghai hade 17
anstdllda vid arsskiftet, en siffra som troligen kommer
att fordubblas under innevarande ar. Den maskinella
utrustningen dr intrimmad, kvalitetssystem under info-
rande och ett flertal leveranser har genomforts med till-
fredsstéllande resultat.

Genom ett val strukturerat arbetssatt och effektiva
processer vantas Fredriksons vaxa vidare inom samtliga
foretagets produktsegment. En god produktionstakt
i Kina kommer pa sikt att bidra till ett fordjupat och
utvidgat samarbete med strategiska kunder.

NPB

ENKLA LOSNINGAR

NPB &r en komplett maskinleverantor till industrin for
lockhantering till burkrelaterade produkter med hela
varlden som marknad. Dessutom utvecklas, konstrueras
och tillverkas fardiga 16sningar for boksortering till bib-
liotek med Europa som huvudmarknad. NPB har genom
egna funktioner full kontroll Gver hela forloppet av pro-
dukternas framstallande.

NPBs tjanster omfattar projektledning, konstruktion,
tillverkning, montering, test, installation och utbildning.
Organisationen é&r flexibel och kundorienterad. Foreta-
get arbetar med att standigt utdka produktprogrammet
till befintliga kunder. Malet &r att maskinerna ska vara
intelligent konstruerade och samtidigt enkla att hantera.
Utrustningen ska effektivisera kundens tillverkningspro-
cesser och dessutom minimera installations- och under-
hallskostnaderna.
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NYA MARKNADER

Till foljd av omfattande kostnader for arets marknads-
insatser och produktutveckling har resultatet inte natt
upp till foregdende ars mycket hoga niva. De paga-
ende projekten, med bland annat en ny maskintyp
vars uppgift ar att optimera kapacitetsutnyttjandet i
kundens produktionslinjer, har kravt omfattande resur-
ser. Produkterna vantas dock medféra dkad forsaljning
inom bade befintliga kundsegment och i nya samman-
hang. | USA, som ar den helt dominerande marknaden
for lockhantering, har NPB genomfort aktiviteter som
massdeltagande, riktad marknadsforing och foéretags-
besok. Intresset pa den nordamerikanska marknaden ar
mycket stort och ett antal forfragningar har mottagits.
Orderlaget ar sdledes gott och den finns stora for-
utsattningar for expansion pa for foretaget forhallan-
devis nya marknader, framst USA. Dessutom medfor
den intensifierade produktutvecklingen maojligheter att
utvidga dtagandena gentemot befintliga kunder.

NPB finns i J6nképing.
Fdretagets omséttning var
57 MSEK under 2007 och
antalet anstéllda ar 36.
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LK Precision

LK Precision har sin verk-
samhet i Skogas séder om
Stockholm. Féretaget sys-
selsatter 53 personer och
hade en omséttning pa
83 MSEK under 2007.

AVANCERAD BEARBETNING

LK &r ett finmekaniskt féretag med inriktning att till-
verka komplicerade detaljer i metalliska material som
aluminium, massing, stal och titan samt vissa plast-
material. Foretaget erbjuder hogteknologiska industri-
komponenter och system genom maskinbearbetning i
marknadens mest avancerade produktionsutrustning.
Tillverkningen ar koncentrerad till sma och medelstora
serier av produkter kannetecknade av stor komplexitet
och héga toleranskrav. LK arbetar enbart med kon-
traktstillverkning och levererar detaljer for vitt skilda
anvandingsomraden. Exempel pa produkter ar kom-
ponenter till hérapparater och dialysutrustning liksom
delar till gruv- och forsvarsindustrin.

Kunderna finns framst inom medicinteknik, elek-
tronik- och processindustri, med den forstndmnda som
klart dominerande. Forsaljningen sker i all huvudsak till
den svenska marknaden.

EFFEKTIV PRODUKTION

LK hade en kraftig omsattningstillvaxt med mycket god
|I6nsamhet under det gangna aret. Avsevart hogre uttag
an vantat fran befintliga kunder har tillsammans med
en effektiv produktionsapparat varit bidragande orsaker
till den positiva utvecklingen. De investeringar som tidi-
gare gjorts i lokaler och produktionsutrustning liksom
genomférda organisationsforandringar har lett till stan-
diga forbattringar avseende produktivitet och leverans-
precision.

LKs kompetens och unikitet medfér goda forutsatt-
ningarna for [6nsam tillvaxt pa saval befintliga som nya
marknader. Lopande investeringar i ny teknik syftar till
ytterligare forbattrad effektivitet och 6kad konkurrens-
kraft genom mojligheten att tillféra mervérde i form av
mer avancerad tillverkning och tillaggstjanster.

Resinit

SVARBEARBETADE PLASTMATERIAL

Resinit erbjuder kompletta |6sningar dar mekanisk
bearbetning av termo- och hardplastmaterial komplet-
teras med tillhérande tjanster. Foretagets specialitet ar
svarbearbetade plastmaterial med hoga krav pa matt-
noggrannhet och ytfinish. Som leverantér av detal-
jer till bland annat utrustning fér medicin och analys
fordras hogsta precision och stor materialkunskap sa
att kraven pa tillforlitlighet i produktion, leverans och
drift hos slutkund uppfylls. Resinit tillhandahaller kva-
lificerad projektledning med god materialkdnnedom
och hég kompetens inom produktionsteknik, vilket ger
betydande ekonomiska och tekniska fordelar vid till-
verkningen. Foretagets monteringsavdelning svarar for
moment som tvattning, limning, montering, markning
och provning. Kvaliteten sékerstélls med hjalp av avan-
cerad utrustning for verifiering av kravspecifikationen.
Narmare 70 procent av produkterna avsatts inom medi-
cinteknik till huvudsakligen svenska kunder.
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ORGANISATIONSANPASSNING

Resinit har pa grund av férandringsarbete inom orga-
nisationen inte uppnatt ett resultat i niva med forega-
ende drs. Forsaljningen har 6kat men nya projekt har
kravt storre resurser an normalt och tillsammans med
hogre kostnader for reparation och underhall dragit ned
|[6nsamheten. Arbetet med att hoja foradlingsgraden i
tillverkningen har medfért mojligheter inom nya mark-
nadsnischer men ocksa inneburit stora omstallningar
for verksamheten. De atgdrder som genomforts ger en
mer stabil och effektiv produktionsapparat, vilket vantas
leda till en positiv resultatutveckling redan under inne-
varande ar.

Resinits framtida arbete fokuseras framst pa ett
langsiktigt samarbete med kunder i utvalda projekt som
tillfor foretaget fler uppdrag med efterbearbetning och
montering. Den forstarkta marknadsorganisationen ska
genomfdra insatser pa narliggande marknader for att
ocksa uppna storre geografisk bredd.

Resinit finns i Vastervik.
Féretagets omséttning var
47 MSEK under 2007 och
antalet anstéllda ar 44.
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Eslov Mekaniska Verkstad

Eslbv Mekaniska Verkstad
(EMEK) finns i Esl6v.
Féretaget sysselsétter 25
personer och omsatte

ca 65 MSEK under

2007. EMEK férvérva-
des i december 2007 och
ingar i den finansiella
redovisningen fran den

1 december.

HOG PRECISION

EMEK arbetar som underleverantor till mekanisk indu-
stri med avancerad skdrande bearbetning i framst rost-
fritt stal som specialitet. Verksamheten bedrivs i dnda-
malsenliga lokaler i Eslov med mycket engagerad och
tekniskt kompetent personal. | kombination med den
avancerade produktionsutrustningen innebéar detta att
flexibiliteten i tillverkningen ar mycket hég. Produkterna
utgors av frasta och svarvade detaljer med sarskilda krav
pa kvalitet, precision och leveranssakerhet. Dessa ater-
finns som komponenter i bland annat vdrmevaxlare,
eltruckar, bensinpumpar, stenkrossar och utrustning till
det digitala tv-natet. EMEKs kunder finns huvudsakligen
i Sverige men en dryg femtedel av leveranserna sker till
foretag i framst USA, Tyskland, Kina och Malaysia.

STARK UTVECKLING

EMEK férvarvades i december och har under den korta
tid foretaget ingatt i koncernen bidragit med ett positivt
resultat, trots en normal sdsongsnedgang under mana-
derna kring arsskiftet. EMEK har haft en mycket stark
tillvéxtkurva fran starten med tva anstallda i mitten av
nittiotalet. Genom hart och engagerat arbete har fore-
taget utvecklats till en effektiv organisation med en
omsattning pa narmare 70 MSEK. EMEK har for narva-
rande 25 medarbetare och en maskinpark omfattande
dryga tjugotalet CNC-styrda bearbetningsmaskiner.

Med de produktionsresurser EMEK forfogar over ar
utvecklingsmojligheterna mycket goda. Foretaget har
genom goda referenser standigt fatt tillgang till nya
saval kunder som produktsegment och byggt ut de
egna resurserna i motsvarande takt. Kostnaderna for
marknadsféring har varit minimala. Den nya koncerntill-
horigheten skapar forutsattningar for ett aktivt arbete
med nykundsbearbetning pa bade den svenska och
geografiskt narliggande marknader. EMEKs véntas pa
sa satt ha en fortsatt god forsaljningstillvaxt med mot-
svarande resultatutveckling.

Varnamo Industri

STOR FLEXIBILITET

Varnamo Industri (VIAB) levererar komponenter fram-
stallda genom avancerad skarande bearbetning. VIAB
maskinbearbetar de flesta material och tillhandahaller
externa tjdnster som exempelvis hadrdning och ytbe-
handling. Foretaget ombesorjer ocksd montering av
delsystem och kompletta enheter. Flexibiliteten i tillverk-
ningen ar mycket hog tack vare fortlopande effektivi-
tetshojande atgarder och resurser att optimalt kunna
utnyttja fordelarna med den avancerade maskinutrust-
ningen. Den hoga automatiseringsgraden medfor att
kraft hela tiden kan laggas pa att forbattra processer och
utveckla produktionen for att uppna hallbara I6sningar.
Personalen ar valutbildad och har tillgang till avance-
rade kontrollsystem som sakerstaller ratt kvalitet.

Forsaljningen sker i stort sett uteslutande till den
svenska marknaden. Kunderna utgérs framst av tillver-
kare av tunga fordon samt maskinbyggare.
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OKAD KAPACITET

VIAB har haft en god tillvéxt under aret och resultatut-
fallet ar fortsatt tillfredsstallande. Okade kostnader
for ramaterial samt periodvis kapacitetsbrist har dock
haft en viss negativ paverkan pa vinstnivan. Fabriken
i Varnamo har byggts till och kompletterats maskinellt
for att komma till ratta med den pressade leveranssi-
tuationen och dessutom skapa resurser for ytterligare
expansion. | samband med detta beslutades att avyttra
dotterbolaget Turnab, vilket sedan genomfordes i
februari 2008.

Marknaden inom VIABs kompetensomrade ar stor.
Det finns stora mojligheter till expansion genom att
utvidga produktionsinnehallet och kunna erbjuda mer
komplexa losningar. Tack vare resursforstarkningar och
foretagets effektiva processer vantas ocksa bibehallen
god I6nsamhet framéver.

Vidrnamo Industri (VIAB),
sysselsatter 63 personer
och hade en omséttning
pa 176 MSEK under 2007.
Féretaget finns i Vdrnamo.
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Segerstroms

Segerstréms har sin verk-
samhet i Falkenberg.
Féretaget har 18 anstéllda
och omsatte 38 MSEK
under 2007.

SMA KOMPONENTER | STORA SERIER

Segerstroms arbetar med kvalificerad skdrande bear-
betning i olika metalliska material. Foretaget levererar
sma komponenter i stora serier tillverkade i automat-
maskiner. Hylsor, stift och specialartiklar till elektriska
respektive elektroniska applikationer samt komponen-
ter till sakerhetsanordningar i bilar &r exempel pa pro-
dukter som framstélls. En valutrustad verktygsavdelning
garanterar en hog serviceniva och mojliggér dessutom
framtagning av kundanpassad specialutrustning infor
tillverkningen. Som komplement finns detaljanpassade
monteringsmaskiner och kontrollutrustning. Foretaget
arbetar nara sina kunder och deltar ofta i produktut-
vecklingen for att uppna optimal kvalitet och kostnads-
effektivitet ur tillverkningssynpunkt.

Kunderna finns huvudsakligen i Norden. Domine-
rande branscher &r fordonsindustrin, tillverkare inom el
och elektronik samt &vrig verkstadsindustri.

FORANDRINGSARBETE

Segerstroms visar trots 0kad forsaljning ett forsamrat
utfall jamfort med féregdende ar. Stigande materialpri-
ser och organisationsférandringar ar starkt bidragande
orsaker till den negativa resultatutvecklingen. Produkt-
mixen var mer ogynnsam an tidigare och i kombination
med omfattande produktionsstérningar under aret hade
detta ytterligare negativ inverkan pa I6nsamheten. Det
interna arbetet fokuseras pa kompetensutveckling och
strukturering av produktionsfléden for att astadkomma
en mer effektiv och resultatinriktad organisation.
Genom tvarutbildning ska minskad sarbarhet och 6kad
flexibilitet uppnas. Den utatriktade verksamheten inrik-
tas pa att uppfylla kundernas foérvantningar avseende
kompetens, kvalitet, leveransprecision och pris genom
att prestera optimalt kundanpassade I6sningar.
Segerstroms marknadsforutsattningar &r goda. Fort-
satt arbete med effektivisering och organisationsanpass-
ningar parat med val avwagda marknadsinsatser vantas
innebéra forbattrad I6nsamhet under innevarande ar.

Ackurat

MANGA SMA DETALJER

Ackurat producerar formsprutade standarddetaljer i
plast och lagerhaller éver 6 500 artiklar som rattar, stall-
fotter, spakar, handtag och olika typer av rorpluggar.
Forutom rena plastdetaljer finns produkter som innehal-
ler skruvar och bussningar i metall. Via en omfattande
produktpresentation kan kunden snabbt identifiera
ratt plastprodukt i standardsortimentet. Vid behov kan
kunden sjalv utforma produkter genom anpassning av
standardmodellen alternativt fa en helt kundanpassad
design. Ackurat har en mycket val fungerande produk-
tionsanlaggning. Under foregdende ar kompletterades
denna med en ny lagerbyggnad for bibehalla den héga
servicegraden gentemot kund.

Ackurats forséljning ar i huvudsak koncentrerad till
Norden och Baltikum. Foretaget har forsaljningsverk-
samhet i egen regi i Finland och Polen samt aterforsal-
jare i Norge och Lettland. Kunderna ar framfor allt till-
verkare av mobler, butiksinredning och arbetsmaskiner
samt foretag som tillhandahaller utrustning inom omra-
dena halsa och fritid.
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GEOGRAFISK EXPANSION

Ackurat har en ledande stallning pa den svenska mark-
naden och visar fortsatt stabil utveckling med god l6n-
samhet. Genom egen verksamhet och via aterforséljare
Okar aktiviteterna i narliggande lander. Under aret har
framfor allt Danmark, Finland och Polen bearbetats.
Foretaget har varit aktivt nar det géller massdeltagande
och knutit madnga nya kontakter pa sa vis. En genom-
brottsorder har erhallits i Tyskland pa en av féretagets
nya produkter.

Utvecklingen av produktprogrammet pagar stan-
digt, bade genom komplettering av egna artiklar och via
inkop av detaljer fran utvalda leverantorer. Ackurat har
pa sa satt kunnat bredda kundbasen ytterligare genom
att identifiera nya segment med utvecklingspotential.
Den 6kade efterfragan pa efterbearbetning och tilldggs-
tjanster har lett till fortsatta investeringar och organisa-
tionsanpassningar. Genombrott pa nya marknader och
okad lyhordhet for branschtrender ska medverka till att
forstarka Ackurats goda framtidsutsikter.

Ackurat har verksamhet
i Lammhult, Helsingfors
och Gdansk. Féretaget
omsatte 46 MSEK
under 2007 och har 28
anstallda.
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Profilspecialisten

Profilspecialisten finns
i Kéllered séder om
Goteborg. Foretaget sys-
selsatter 33 personer och
omséttningen uppgick till
60 MSEK under 2007.

STARK PROFIL

Profilspecialisten tillverkar tekniskt avancerade plast-
profiler genom strangsprutning. | féretagets moderna
anlaggning finns arton produktionslinjer. Fem av dessa
kan i ett moment producera profiler i tva olika plastma-
terial for att fa fram flera funktioner och specifika egen-
skaper. Profilspecialisten arbetar med manga material
och materialkombinationer, i vissa fall som enda leve-
rantor i Norden. Foretaget kan genom hog teknikniva
med resurser for verktygstillverkning och konstruktion
vara en kompetent samarbetspartner fran idé till logis-
tiklésning.

Storsta delen av verksamheten avser kontrakts-
tillverkning till huvudsakligen skandinaviska kunder.
Dominerande marknadssegment &r bygg/konstruk-
tion, el/tele, marin/fritid och VVS. Produkterna anvands
till exempel for materialhantering, infrastruktur och
offshore. Forsaljningen av egenutvecklade produkter
motsvarar en fjardedel av omsattningen och omfattar
delade ror for kablar, fenderlister, transportskydd och
trafiksystem.

PROJEKTORIENTERAT

Profilspecialisten redovisar stabil utveckling med ett bra
resultat for dret. Foretagets forsdljning ar till stor del
projektorienterad och varierar darfér mellan perioderna.
Under 2007 var projektintensiteten forhallandevis hog
och den trenden tycks fortga. Flera intressanta uppdrag
inom olika branscher ar aktuella. Nagra av dem genom-
fors i samarbete med systerbolag, dér foretagen drar
nytta av varandra inom respektive kompetensomraden.
Exempel pa produkter ar specialror till el- och teleinstal-
lationer liksom lister till utrustning for livsmedelshante-
ring.

Produktutveckling sker kontinuerligt av befintligt
sortiment. Dessutom utvecklas profiler som fungerar
inom helt nya anvandningsomraden. | manga produkter
kan en plastprofil ersatta tra- eller metalldetaljer, vilket
kan innebdra manga fordelar som minskad resursfor-
brukning och forbattrad tillverkningsekonomi. Genom
att ha en effektiv produktion i kombination med val
avpassade kundprojekt ska Profilspecialisten fortsatta
att utvecklas och vaxa med l6nsamhet.

Cipax

FLEXIBILITET MOJLIGGOR KOMPLEXITET

Cipax konstruerar, utvecklar och tillverkar plastproduk-
ter genom rotationsgjutning i miljévanliga, atervinnings-
bara material. Verksamheten omfattar framtagning
av saval komponenter som system och kannetecknas
av hogt stallda kvalitetskrav. Rotationsgjutningen som
metod &r kostnadseffektiv redan vid sma serier genom
laga verktygskostnader och anpassningsbar produktion.
Flexibiliteten i produktutformningen mojliggor fram-
stallning av komplexa artiklar. Exempel pa kundspeci-
fika produkter &r olika sorters tankar, rér och kapor med
specifika krav som vdrme- respektive koldbestandighet
och kemisk resistens. Férutom kontraktstillverkning,
som svarar for hélften av omsattningen, arbetar fore-
taget med egenutvecklade produkter inom segmenten
bat, marin, industri och milj¢/sanitet.

Huvuddelen av leveranserna sker till ledande foretag
i Norden och Baltikum inom branscher som tunga
fordon och kemisk industri.
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STORA SAMORDNINGSFORDELAR

Cipax har haft en god forséljningsutveckling under aret.
Omstélining av verksamheten till foljd av forvarvet i
Norge foregdende ar har dock lett till 6kade kostnader
samtidigt som ramaterialpriserna stigit kraftigt. Detta
har totalt sett medfort ett ndgot samre resultat &n fore-
gadende ar. Genom kopet av Rotosplast i Estland 6kar
majligheterna till renodling och arbetet med att fordela
produktionen pa ett optimalt satt inom gruppen fortgar.
Samordning av marknadsaktiviteter och inkopsfunk-
tioner har genomforts. Kapaciteten i Estland forstarks
ytterligare genom tillbyggnation och maskininveste-
ringar.

Marknaden for rotationsgjutning vaxer stadigt. Kun-
derna efterfragar i allt hogre grad systemleveranser och
Cipax har en stor konkurrensfordel genom hog teknisk
kompetens och tillgang till flera produktionsstallen med
olika profil. Okad aktivitet p& narliggande geografiska
marknader och intensiv produktutveckling vantas ocksa
bidra till fortsatt expansion.

Cipax har tillverkningsen-
heter i Sverige, Estland och
Norge. Antalet anstéllda &r
150 och omséttningen var
160 MSEK under 2007.
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Bladhs
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Bladhs har verksamhet i
Bredaryd, Gislaved och
Tallinn. Tillsammans sys-
selsatter enheterna 264
personer. Omséttningen
var 224 MSEK under
2007.
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KOMPONENTER OCH SYSTEM

Bladhs levererar formsprutade plastdetaljer bade som
komponenter och system pa kontraktbasis. Foretaget
erbjuder helhetslésningar med allt fran konstruktion,
tillverkning och montering till packning och distribu-
tion. Tillverkningen ar férdelad pa tre enheter med olika
profil. Bladhs Tallinn ar en kostnadseffektiv systemleve-
rantdr med tonvikt pd kvalitetsmontering, dar andelen
manuella processer ar forhallandevis hog. Bladhs Breda-
ryd producerar formsprutade produkter i storre volymer
till kunder med hoga krav pa teknik och kvalitet. Bladhs
Gislaved &r en flexibel enhet med situationsanpassad
organisation inriktad pa kunder med légre volymer
inom formsprutning och montering.

Huvudmarknaden foér Bladhs-gruppen &r Sverige
och Baltikum. Kunderna ar framst stora svenska foretag
inom fordons- och verkstadsindustrin samt tillverkare av
konsumentprodukter och vitvaror.

OKAD EFFEKTIVITET

De svenska enheterna har sett okad efterfrdgan och
samtidigt genom fokuserat arbete uppnatt en kraftigt
forbattrad effektivitet i tillverkningen. Sammanslag-
ningen av de tva produktionsstallena i Tallinn har inne-
burit att den estniska verksamheten haft minskade kost-
nader och en mer rationell organisation. Totalt sett visar
gruppen ett kraftigt forbattrat resultat. Verksamheten
ar dock fortsatt hart konkurrensutsatt, varfor intensivt
arbete for okad effektivitet och férbattrat resursutnytt-
jande pagar. Fokuseringen pa optimala kundprojekt
for de olika enheternas profiler har medverkat till det
positiva resultatet och ytterligare insatser for att renodla
verksamheten vidare prioriteras.

Orderldget &r mer stabilt och organisationsanpass-
ningarna innebar att uppdragen kan drivas pa ett mer
kostnadseffektivt satt. Ett antal strategiska systemleve-
ransprojekt har startats upp, vilka vantas bidra till en
langsiktigt god utveckling for verksamheten som helhet.

Inmedic

KOMPLEXA PROJEKT

Inmedic levererar avancerade utvecklings- och tillverk-
ningstjanster till medicinteknisk industri. Foretaget
driver olika utvecklingsprojekt i samarbete med externa
partners och har aven tillverkning av egna produkter.
Inmedic arbetar med langsiktig outsourcing, vilket
innebdr ett helhetsatagande omfattande projektled-
ning, inkdp, tillverkning, montering, packning och logis-
tik. Inmedic prioriterar komplexa projekt dar mervarde
kan erbjudas. Produktion finns i Sverige och Estland
och sker uteslutande i klassificerad renrumsmiljo. Verk-
samheten i Sverige fokuserar pa htg automationsgrad,
projektledning, kundsupport och utveckling medan lag-
kostnadsproduktion med montering och manuell efter-
bearbetning sker i Estland.

Inmedic tillverkar delar av instrument for kirurgi
inom flera omraden, komponenter till applikationer for
sluten lakemedelshantering samt intensivvardsventilato-
rer. Kunderna ar medicintekniska féretag pa framst den
nordiska marknaden.

ARSREDOVISNING 2007 | XANO

ETABLERING | ESTLAND

Aret har praglats av stora svangningar i orderingang och
forséljning. Uttaget fran befintliga kunder minskade
under forsta halvaret for att aterhamta sig ndgot under
det andra. Foretaget visar trots visst omsattningstapp
och kostnader for etableringen i Estland en tillfredsstal-
lande vinstniva. Marknaden kannetecknas av tréghet,
vilket gor att effekten av de omfattande marknadsin-
satser for nyforséljning som genomforts inte annu fatt
fullt genomslag. Inmedics forutsattningar for en positiv
utveckling har dock forbéttrats ytterligare genom sats-
ningen pa renrumsmontering i Estland.

Ytterligare investeringar kommer att ske for att vida-
reutveckla kunderbjudandet med olika mervardestjanster
och sakerstalla hog kvalitet. Ett mer strukturerat forsalj-
ningsarbete kommer att kunna ske tack vare de ¢kade
resurser som skapats. Antalet forfragningar ar fortsatt
hogt och med tillgang till de nya produktionsresurserna
i Estland véntas utvecklingen framover vara god.

Inmedic har verksamhet

i Bredaryd och Tallinn.
Under 2007 var omsitt-
ningen 33 MSEK. Antalet
anstéllda ar 35.
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MAL

XANO har som mal att under stark och
stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa
eget kapital med en begransad finansiell
risk. For att na detta mal kravs ett stabilt
kassaflode och en stark balansrékning med
en soliditet dverstigande 35 procent.

XANO har vidare som mal att vinstmar-
ginalen over en konjunkturcykel ska uppga
till atta procent.

TILLVAXT

For kvarvarande verksamheter har net-
toomsattningen stigit fran 323 till 1 361
MSEK under den senaste femarsperioden.
Den arliga intaktsokningen har i genom-
snitt uppgatt till 43 procent. Tillvéxten har
skett dels genom foretagsforvarv och dels
genom egen expansion.

LONSAMHET

Rorelseresultatet for kvarvarande verk-
samheter har okat fran -1 MSEK 2003
till 126 MSEK 2007. Rorelsemarginalen
uppgick till 9,3 procent for 2007 fran att
ha varit negativ 2003.

For i stort sett samtliga koncernens
foretag har den senaste femarsperioden
inneburit tillvaxt avseende bade volym och
resultat. Tillsammans med nyférvarven har
detta medfort att rorelseresultatet for kvar-
varande verksamheter férbattrats markant.
Vinstmarginalen fér 2007 var 7,6 procent,
att jamfoéra med en negativ dito 2003.

INVESTERINGAR

Kvarvarande verksamheters nettoinveste-
ringar, exklusive foretagsforvary, har under
perioden varierat mellan 6 och 13 procent
av omsattningen. 2006 och 2004 ars inves-
teringar utgjordes framst av nybyggnation
av produktionslokaler medan investering-

arna under Ovriga ar i femarsperioden
huvudsakligen avsag produktionsutrust-
ning.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens totala balansomslutning var
1 004 MSEK 2003. Utdelningen av dotter-
bolaget ITAB Inredning under 2004 med-
férde en minskning till 616 MSEK detta ar,
for att sedan 6ka och uppga till 1 191 MSEK
vid utgdngen av 2007. Okningen beror dels
pa investeringar i anldggningstillgangar
och forvary, dels pa okat rorelsekapital till
foljd av omsattningstillvaxt.

Soliditeten fér koncernen totalt starktes
under den forsta delen av perioden, for att
sedan minska till nuvarande 32 procent,
framst till foljd av forvarv.

SKATTESITUATION

Kvarvarande verksamheters skattekostnad
har de senaste fyra aren pendlat mellan 20
och 30 procent. Resultat i estniska dotter-
bolag, vilka ar inkomstskattebefriade, har
bidragit till den lagre skattenivan under
aren 2004-2006. Den hogre skattesatsen
under 2007 harror sig fran justering av
aktuell skatt for tidigare perioder.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning
om 2,50 SEK per aktie (2,00) for raken-
skapsaret 2007. Harutover foreslar styrel-
sen arsstdmman en extra utdelning om
1,00 SEK per aktie (2,00). Total foreslagen
utdelning uppgar till 23,6 MSEK.

Det ar styrelsens malsattning att utdel-
ningen 6éver en langre period ska folja resul-
tatutvecklingen och motsvara 20 till 30
procent av resultat efter skatt. Den drliga
utdelningsandelen ska dock ses i relation
till eventuella aterkop av aktier.

Fem ar i sammandrag
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Resultatrakning, MSEK 2007 2006 2005 2004 2003 "
Nettoomséattning 1361 871 525 385 323
Kostnad sélda varor -1097 -692 -407 -296 -261
Bruttoresultat 264 179 118 89 62
Ovriga rérelseintakter 7 7 7 4 3
Forsaljningskostnader -84 -59 -47 -35 -37
Administrationskostnader -54 -34 -28 -24 -23
Ovriga rorelsekostnader -7 -1 -2 -4 -6
Rorelseresultat 126 92 48 30 -1
Finansiella poster -23 -8 -8 -5 -2
Resultat fore skatt 103 84 40 25 -3
Skatt -30 -21 -8 -5 1
Resultat for kvarvarande verksamhet 73 63 32 20 -2
Resultat fran avvecklad verksamhet - 19 14 3 38
Arets resultat 73 82 46 23 36
Balansrakning, MSEK? 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Anlaggningstillgangar 724 558 426 448 596
Omsattningstillgangar 467 351 234 168 408
Eget kapital 386 332 275 236 354
Langfristiga skulder 366 248 235 249 444
Kortfristiga skulder 439 329 150 131 206
Balansomslutning 1191 909 660 616 1004
Kassafléde, MSEK 22 2007 2006 2005 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 69 1M1 71 71 82
Kassaflode fran investeringsverksamhet =217 -252 -42 -51 -69
Kassaflode efter investeringar -148 -141 29 20 13
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 151 138 -28 -37 -7
Arets kassaflode 3 -3 1 -17 6
Nyckeltal 2007 2006 2005 2004 2003
Rorelsemarginal kvarvarande verksamhet, % 9,3 10,5 9,0 7.8 neg.
Vinstmarginal kvarvarande verksamhet, % 7,6 9,6 7.6 6,5 neg.
Avkastning pa eget kapital, % 2 20,1 271 17,9 7.9 10,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 15,3 20,6 12,9 7.1 8,2
Avkastning pé totalt kapital, % ? 1,7 15,2 10,1 5,6 6,4
Réntetackningsgrad, ggr 2 5.1 10,2 5,6 3,0 2,9
Eget kapital, MSEK 2 386 332 275 236 354
Soliditet, % 2 32 37 42 38 35
Andel riskbarande kapital, % ? 35 39 46 42 39
Ovrigt 2007 2006 2005 2004 2003
Avskrivningar enligt plan, MSEK ? 64 44 40 43 67
Rantebérande skulder, MSEK? 547 350 242 253 444
Nettoinvesteringar kvarvarande verksamhet, MSEK 221 281 94 80 21
varav hanforliga till foretagsaffarer 143 164 54 50 -
Medelantal anstéllda kvarvarande verksamhet 932 661 500 366 356

1) 2003 har inte paverkats av tillimpningen av redovisningsprinciper enligt IFRS.

2 Avser hela koncernen, inklusive utdelade, avvecklade och avyttrade bolag.

% Beloppen for 2003 inkluderar féréndringar avseende finansiell leasing, vilka ej utgjort betalningsfloden.

For definitioner, se sidan 26.
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Aktiedata, definitioner

Aktiekapital och agarférhallanden

Aktekapitalets utveckling
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Aktiedata 2007 2006 2005 2004 2003
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6734 6 696 6 696 6 696 6 808
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 6924 6 886 6791 6 696 6 808
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 179 303 415 415 303
Resultat per aktie, SEK 10,80 12,30 6,90 3,40 5,30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,60 12,05 6,85 3,40 5,30
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 170 217 415 415 415
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 57,20 49,60 41,10 35,20 52,90
Borskurs pa balansdagen, SEK 117,75 117,50 68,50 44,00 73,00
Borskurs i relation till eget kapital, % 206 237 167 125 138
Foreslagen utdelning, SEK 3,50 4,00 3,50 1,25 2,00
Direktavkastning, % 3,0 34 5,1 2,8 2,7

Avser hela koncernen, inklusive utdelade, avvecklade och avyttrade bolag.

| april 2003 férvarvades 415 000 B-aktier, motsvarande 5,8 procent av aktiekapitalet. Under 2006 genomférdes en nedséttning av aktiekapitalet genom indragning utan aterbetalning

av 198 000 av de &terkdpta aktierna.

Under 2007 har bolaget i samband med féretagsférvarv éverlatit 47 000 egna aktier. Med avdrag fér bolagets kvarvarande innehav i egna aktier, 170 000 av serie B, medfér 6verlatelsen

en 6kning av antalet utestaende aktier till 6 743 200.

Per den 30 juni 2005 utgavs konvertibla skuldebrev motsvarande 190 000 aktier av serie B vid full konvertering.

Kursutveckling XANO B
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Med anledning av utdelningen av dotterbolaget ITAB Inredning under 2004, har den historiska aktiekursen (fran utdelningstillféllet och bakat) réknats om enligt en korrektionsfaktor.
Aktiekursen var 89,00 SEK den 19 maj 2004 och sjénk till 47,00 SEK den 21 maj. Villkoren var 1:1 och korrektionsfaktorn blev sdledes 89/47 = 1,8936. Som exempel har bérskursen per
den 31 december 2003, i tabellen ovan rapporterad till 73,00 SEK, dividerats med korrektionsfaktorn och uppgér omréknad till 38,50 SEK.

Definitioner

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomséattning.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning med avdrag fér icke rantebarande skulder.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhallande till finansiella kostnader.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tilldgg for avsattningar for skatter i férhallande till totalt kapital.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet aktier vid arets utgang.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i férhallande till borskursen pa balansdagen.

Ar Transaktion aki?;:::irti:l?:s‘;l( Totalt aktiekapital, thkatlit;’r;ttal Kvotvarde, SEK
Ingangsvarde 50 50 500 100
1985 Fondemission 1150 1200 12 000 100
1986 Fondemission 6 800 8000 800 000 10
1987 Nyemission 500 8500 850 000 10
1988 Nyemission 2 000 10 500 1050 000 10
1992 Nyemission p g a konvertering 91 10 591 1059 100 10
1993 Nyemission p g a konvertering 536 11127 1112 700 10
1995 Nyteckning med stod av optionsratter 725 11852 1185 200 10
1997 Split 2:1 0 11852 2 370 400 5
1998 Fondemission 2:1 23704 35556 7 111200 5
2006 Nedséttning av aktiekapital -990 34 566 6913 200 5
Aktiernas fordelning 2007-12-31 "
Aktieinnehav Antal aktiedgare % Antal aktier %
1 - 500 981 63,0 180727 2,6
501 - 1000 305 19,6 239177 3,5
1001 - 5000 207 13,3 456 837 6,6
5001 - 10 000 33 2,1 235 964 34
10 001 - 50 000 19 1,2 301 050 4,4
50 001 - 100 000 2 0,1 147 200 2,1
100 001 = 10 0,7 5352 245 77,4
Summa 1557 100,0 6913 200 100,0
Storsta aktieagare 2007-12-31 "
Namn Antal aktier A varav 8 Antal roster rster Andel (%) 2‘Il<tiekapital
Thord Johansson med bolag 1867 300 1282 200 585 100 13 407 100 55,2 27,7
Johan Rapp med bolag 2 103 545 540 000 1563 545 6963 545 28,7 31,2
Kennert Persson 406 800 103 100 303 700 1334700 5,5 6,0
Christer Persson med familj 195 600 24700 170 900 417 900 1,7 29
Svolder AB 245 000 - 245 000 245 000 1,0 3,6
Anna Benjamin 150 000 - 150 000 150 000 0,6 2,2
Petter Johansson 150 000 - 150 000 150 000 0,6 2,2
Stig-Olof Simonsson 138 100 - 138 100 138 100 0,6 2,1
Sune Lantz med familj 97 400 - 97 400 97 400 0,4 1,4
Spiltan Aktiefond Sverige 63 000 = 63 000 63 000 0,3 0,9
Ovriga 1326455 - 1326 455 1326 455 54 19,8
Totalt antal utestaende aktier/roster 6743 200 1950 000 4793 200 24 293 200 100,0 100,0
Aktier i eget forvar 170 000 - 170 000
Totalt antal aktier 6913 200 1950 000 4963 200

" Baserat pa uppgifter i offentlig aktiebok samt offentlig férvaltarférteckning fran VPC med avstémningsdag 2007-12-28.

A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost.

Andelen institutionellt &gande uppgick per den 31 december 2007 till tvé procent av résterna och sju procent av kapitalet.

Under 2006 genomférdes en nedséttning av aktiekapitalet genom indragning utan aterbetalning av 198 000 aktier, vilka bolaget forvérvade under 2003. Under 2007 har bolaget i
samband med foretagsforvérv 6verlatit 47 000 egna aktier. Med avdrag fér bolagets kvarvarande innehav i egna aktier, 170 000 av serie B, medfér éverldtelsen en 6kning av antalet

utestaende aktier till 6 743 200.

Per den 30 juni 2005 utgavs konvertibla skuldebrev motsvarande 190 000 aktier av serie B vid full konvertering.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for XANO Industri AB (publ), med
organisationsnummer 556076-2055 och sate i Jonk6ping, Sverige, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2007.

VERKSAMHET

XANO utvecklar, forvarvar och driver varuproducerande foretag med unika
och/eller marknadsledande produkter.

OMSATTNING OCH RESULTAT

For kvarvarande verksamhet uppgick resultat efter finansiella poster till
103 MSEK (84). Nettoomsattningen var 1 361 MSEK (871).

For koncernen som helhet uppgick resultat efter finansiella poster till
103 MSEK (103). | detta resultat ingar poster av engéngskaraktar med 0 MSEK
(19), framst hanforliga till avyttring av aktier i dotterbolag.

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet uppgick till 10,80 SEK (9,40).
For koncernen som helhet uppgick resultat per aktie till 10,80 SEK (12,30) och
eget kapital per aktie till 57,20 SEK (49,60). Soliditeten var vid periodens slut
32 procent (37).

EKONOMISK OVERSIKT 2007 2006 2005
Omsattning, MSEK " 1361 871 525
Resultat efter finansnetto, MSEK " 103 84 40
Resultat efter skatt, MSEK " 73 63 32
Balansomslutning, MSEK 1191 909 660
Soliditet, % 32 37 42

" Kvarvarande verksamhet

VIKTIGA HANDELSER

| januari forvarvades Varnamo Industri AB (VIAB). VIAB tillverkar komponen-
ter genom skarande bearbetning till industrier inom framst fordons- och
maskinsystem. Foretaget arbetar dven som systemleverantdr och tillhandahal-
ler utéver detaljframstallningen komponentinkép, montering och provning. |
forvarvet ingar ocksa VIABs dotterbolag Turnab i Reftele. VIAB-koncernen har
70 anstallda och omsatte 2006 140 MSEK med ett resultat efter skatt om 12
MSEK. K&peskillingen, som erlagts dels kontant och dels med 20 000 XANO-
aktier av serie B, uppges av avtalsmassiga skal inte. Forvarvet medfor over-
varden om 43 MSEK, vilka fordelas pa byggnader med 2 MSEK och goodwill
med 41 MSEK. XANOs styrelse har beslutat att utnyttja arsstammans bemyn-
digande om ratt for bolaget att Gverlata egna aktier i samband med forvarv.
Overltelsen medfér en 6kning av antalet utestdende aktier med 0,3 procent
till 6 716 200.

VIAB har konsoliderats i XANO-koncernen fran den 2 januari 2007 och
har under dret bidragit med 184 MSEK i nettoomséattning och ca 10 MSEK i
resultat efter skatt.

I maj traffades en slutuppgorelse om tillaggskopeskilling avseende forvar-
vet av AS Baltic Components 2005. Kopeskillingen, som erlagts dels kontant

och dels med 27 000 XANO-aktier av serie B, uppges av avtalsmassiga skal
inte. XANOs styrelse beslutade att utnyttja drsstdammans bemyndigande om
ratt for bolaget att 6verlata egna aktier i samband med forvérv. Med avdrag for
bolagets kvarvarande innehav i egna aktier, 170 000 av serie B, medfor éverla-
telsen en 6kning av antalet utestdende aktier med 0,4 procent till 6 743 200.

| november forvarvades AS Rotosplast i Estland. Rotosplast konstruerar,
utvecklar och tillverkar plastprodukter i form av komponenter och system
genom rotationsgjutning. Verksamheten ligger i Saue strax utanfor Tallinn.
Antalet anstallda &r 25 och omséttningen 20 MSEK med en resultatniva pa
ca atta procent. Kopeskillingen, som erlagts kontant, uppges av avtalsméassiga
skal inte. Forvarvet medfor goodwill om ca 4 MSEK. Rotosplast har konsolide-
rats i XANO-koncernen fran den 1 september 2007 och har under é&ret bidragit
med 4 MSEK i nettoomsattning med ett mindre, positivt resultat efter skatt.

| december forvarvades Eslov Mekaniska Verkstad AB (EMEK). EMEK arbetar
som underleverantor till mekanisk industri med skarande bearbetning i framst
rostfritt stdl som specialitet. Tillverkningen omfattar saval styckedetaljer som
langa serier och praglas av mycket hég kvalitet. Tjanster som produktutveck-
ling, montering och logistiklésning ingar ocksa i EMEKs marknadserbjudande.
Foretaget har 25 anstéllda och omsatter 55 MSEK med en resultatniva pa ca
tio procent. Képeskillingen, som erlagts kontant, uppges av avtalsmassiga skal
inte. Forvarvet medfor goodwill om 17 MSEK. EMEK har konsoliderats i XANO-
koncernen fran den 1 december 2007 och har under aret bidragit med 3 MSEK
i nettoomsattning med ett mindre, positivt resultat efter skatt.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| januari 2008 tecknades en avsiktsforklaring med GP Forvaltnings AB, som &r
ett helagt dotterbolag till Nordstjernan Investment AB. XANO och GP skulle
gemensamt undersoka forutsattningarna for att genomféra en affar som
innebar att GP férvarvade ett antal av XANOs féretag inom affarsomrade Indu-
stri. Foretagen var Bladhs Plast Bredaryd AB, Bladhs Plast Gislaved AB, Bladhs
Eesti AS, Inmedic AB och Inmedic AS med en total omsattning om 250 MSEK
under 2007. De aktuella bolagens verksamhet bestar av formsprutning och
montering av plastdetaljer och system for framst personbilar och medicintek-
niska applikationer.

Férhandlingarna med GP avbrots i mitten av mars eftersom parterna inte
kunde enas om ett genomforande av afféren. De bolag som var tilltdnkta att
avyttras star starka pa marknaden och har en god utvecklingspotential. XANO
avser nu att ga vidare med dessa med fullt engagemang.

| borjan av februari tecknades avtal om forséljning av verksamheten i
Turnab AB till bolagets VD. Den avyttrade omsattningen uppgar till knappt
10 MSEK och forsaljningsvardet (tillgdngar minus skulder) till ca 6 MSEK.
Affaren bedoms inte vara av vasentlig betydelse och behéver darfor inte
behandlas pa bolagsstdmma.

VERKSAMHETEN

XANOs affarsidé ar att utveckla, forvarva och driva varuproducerande foretags-
grupper med unika och/eller marknadsledande produkter. Fér narvarande har
koncernen verksamhet i Sverige, Estland, Finland, Norge och Kina. Enheterna

arbetar inom val definierade nischer och har htg kompetens inom respektive
teknikomrade. Foretagen ar uppdelade i segmenten “Industri” och ”Automa-
tion”.

Industri omfattar féretag som tillhandahaller avancerade tillverknings- och
utvecklingstjanster avseende framst industriprodukter. Tillverkning sker genom
rotationsgjutning, formsprutning och extrudering av plast samt maskinbear-
betning av plast och metall. Foretagen levererar saval kundspecifika kompo-
nenter och system som egenutvecklade produkter inom en rad olika anvand-
ningsomraden.

Automation utgors av foretag som arbetar med utveckling och produktion
av automationsutrustning inom flera omraden; systemleveranser till livsmed-
els- och medicinteknisk industri, forpackningsmaskiner som hanterar lock och
bottnar till dryckes- och andra livsmedelsférpackningar samt sprayburkar och
ett egenutvecklat bokhanteringssystem for bibliotek.

Resultatet for verksamhetsaret 2007 ar det basta nagonsin for koncernen.
Foretagen har arbetat malmedvetet utifran fastlagda strategier och fokuserat
pa de mojligheter som finns for respektive enhet, bland annat genom ¢kad
foradlingsgrad i tillverkningen. Arets kraftiga materialprishdjningar har dock
haft en negativ inverkan pa resultatnivan i enskilda féretag eftersom de ékade
kostnaderna inte fullt ut kunnat kompenseras av motsvarande prishojningar.
Dessutom har avsevarda resurser avsatts i samband med etablering av verksam-
heter i Estland och Kina. Dessa investeringar &r dock mycket betydelsefulla for
koncernens mojligheter att kunna véxa inom prioriterade marknadssegment.

— INDUSTRI

For Ackurat, som producerar formsprutade plastdetaljer, avslutades aret i
positiv anda. Efter ett forsaljningsmassigt forhallandevis svagt tredje kvartal
skedde en dterhdmtning under arets sista manader och foretaget visar totalt
sett fortsatt mycket gott resultat.

Inmedic, som levererar medicintekniska system och komponenter, hade en
kraftig forsaljningsnedgang under forsta halvaret beroende pa minskade uttag
fran befintliga kunder. Under andra halvaret var situationen mer stabil och
foretaget visar trots visst omsattningstapp en tillfredsstéllande vinstniva.

Cipax-gruppen (tidigare Ornplast), som bestar av rotationsgjutningsverk-
samhet i Sverige, Estland och Norge, har under hosten kompletterats ytterli-
gare genom forvarv av Rotosplast i Estland. Cipax visar fortsatt tillvaxt men har
till foljd av bland annat materialprisokningar och viss kapacitetsbrist resultat-
massigt inte kunnat uppna foéregaende ars mycket goda utfall. Arbetet med att
fordela produktionen pé ett optimalt satt inom gruppen fortgar.

Profilspecialisten, som arbetar med extrudering av plastprofiler, redovisar
stabil utveckling med ett bra resultat for aret. Foretagets forsaljning ar till stor
del projektorienterad och varierar darfor mellan perioderna. Under 2007 har
projektintensiteten varit forhallandevis hog och flera nya storre arbeten ar
under diskussion.

For LK Precision, som arbetar med skdrande bearbetning av framst medi-
cintekniska metallkomponenter, har dret inneburit en mycket positiv utveckling
med avsevart forbattrat resultat som foljd. Tillstromningen av projekt har varit
hég och jdmn under hela &ret samtidigt som produktionen fungerat pa ett
mycket effektivt satt.

Resinit, som levererar maskinbearbetade plast- och laminatkomponenter,
visar fortsatt tillvaxt men har pa grund av féréandringsarbete inom organisatio-
nen inte uppnatt ett resultat i nivd med foregdende ars.

Véarnamo Industri (VIAB), som levererar komponenter och system inom
skdrande bearbetning, har under sitt forsta ar i koncernen visat fortsatt positiv
utveckling avseende séaval férséljning som resultat. Okade kostnader fér rama-
terial samt periodvis kapacitetsbrist har dock haft en viss negativ paverkan pa
vinstnivan.

Nyforvarvade Eslov Mekaniska Verkstad (EMEK), som arbetar med skérande
bearbetning till mekanisk industri, ingar i koncernen sedan den 1 december.
Foretaget har normalt en sdsongsnedgang under manaderna kring arsskiftet
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men har bidragit med ett positivt resultat i december.

Segerstroms, som tillverkar stora serier av metalldetaljer i automatmaskiner,
redovisar en omsattning i nivda med forvantningarna. Kraftigt hojda material-
priser i kombination med produktionsstérningar har dock medfort ett avsevart
lagre resultat an féregaende ar.

Bladhs-gruppen, med systemleveranser av formsprutade plastdetaljer,
redovisar ett markant forbattrat resultat jamfort med foregdende ar. | Estland
har sammanslagningen av de bada enheterna lett till minskade kostnader och
en mer rationell organisation. Den svenska verksamheten har genom fokuserat
arbete uppnatt en kraftigt forbattrad effektivitet i tillverkningen.

- AUTOMATION

NPB, som utvecklar och producerar automationsutrustning for framst forpack-
ningsindustrin, har under aret avsatt betydande resurser for produktutveckling
och inforsaljning pa nya marknader, vilket medfort ett nagot sémre resultat an
foregdende ar. Flera ordrar har dock erhéllits pa de nyutvecklade maskinerna
och det intensiva marknadsarbetet i framst USA har genererat ett stort antal
forfragningar.

Fredriksons, som tillhandahaller systemleveranser inom framst livsmedels-
och medicinteknisk industri, fortsatter att rapportera god tillvaxt inom samt-
liga produktomraden. Ett flertal nya kunder med hog potential har knutits till
foretaget och orderlaget ar mycket gott. Etableringen av verksamhet i Kina har
belastat &rets resultat men fortskrider enligt plan och bedoms vara av stor vikt
for Fredriksons framtida utveckling.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 221 MSEK
(180), varav 143 MSEK &r hanforliga till foretagsaffarer, 8 MSEK till fastigheter,
63 MSEK till maskiner och inventarier samt 7 MSEK till immateriella anldgg-
ningstillgangar.

LIKVIDITET

Koncernens likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick
pa balansdagen till 331 MSEK (248).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga
risker forknippade med kunder och leverantérer samt andra omvarldsfaktorer
som t ex prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker till foljd av
forandringar i valutakurser och rantenivaer.

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga
risker aterfinns i not 29 pa sidan 45.

KONVERTIBELPROGRAM

Vid arsstdmma i april 2005 beslutades att utge konvertibla skuldférbindelser
till anstallda. Skuldférbindelserna I6per med en arlig ranta fran den 1 juli 2005
och skall, om konvertering inte skett dessforinnan, forfalla till aterbetalning
den 1 juli 2008. Skuldforbindelserna uppgar till nominellt 10 450 000 kr och
motsvarar 190 000 aktier av serie B vid full konvertering.

VALUTA OCH RANTOR

XANO é&r genom sin internationella verksamhet framfér allt exponerad for
forandringar i eurokursen, da koncernen for narvarande har ett negativt net-
tofléde i EUR. Finansiering sker framst genom upplaning hos banker i respek-
tive dotterbolags lokala valuta. Koncernens rantebarande skulder uppgick per
balansdagen till 547 MSEK (350).

En utforlig beskrivning av koncernens finansiella risker finns i not 29 pa
sidan 45.

29



30

XANO | ARSREDOVISNING 2007 | FINANSIELL INFORMATION

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken i 13
svenska dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet i ett bolag. Moderbolaget
bedriver inte ndgon anmalningspliktig verksamhet. En redogorelse for koncer-
nens miljoarbete finns pa sidan 11.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi. Inom ramen for varje dotter-
bolag bedrivs kontinuerligt utveckling av produkter och processer. Utvecklings-
kostnaderna, som inte ar av vasentligt storlek, kostnadsférs normalt I6pande.
Utgifter kan under vissa omstandigheter aktiveras, forutsatt att framtida eko-
nomiska fordelar kan pavisas och att utgiften ar av storre vérde.

STYRELSENS ARBETSSATT

XANOs styrelse bestar av fem ledamoter. Bland de stammovalda ledaméterna
aterfinns dels personer som representerar XANOs storre dgare, dels fran dessa
dgare oberoende personer. Verkstallande direktéren och andra tjansteman i
koncernen deltar i styrelsens sammantraden som foredragande eller i admi-
nistrativa funktioner.

Under verksamhetsaret 2007 hade styrelsen sex sammantraden. Vid varje
ordinarie sammantrade foreligger, utover verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen
tar dartill stallning i frdgor av Gvergripande karaktar sdsom koncernens stra-
tegi, struktur- och organisationsfragor samt storre investeringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av styrelsen i dess helhet. En av bola-
gets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden arligen. Da redo-
visas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner
och interna kontroll. Vid prévning av frdgan om en revisionskommitté skulle
inrattas har styrelsen funnit att nuvarande arbetsordning méter styrelsens krav
pa information.

VALBEREDNING

Vid &rsstdmman 2007 utsags en valberedning bestaende av Johan Rapp som
ordférande, Thord Johansson och Lars Persson. Valberedningens uppgift infor
arsstamman 2008 ar att foresla styrelseordférande och ovriga styrelseledamo-
ter, motesordforande vid stdmman, revisorer samt styrelse- och revisionsarvo-
den.

Valberedningen har infér drsstamman 2008 hittills haft ett protokollfort
mote och darutdver ett antal kontakter.

BOLAGSSTYRNING

XANOs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och noteringsavtalet
med OMX Nordic Exchange Stockholm. I olika fragor tillampas ocksé de direk-
tiv som utfardas av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och
pa den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna péa bolagsstam-
man, styrelsen och verkstéllande direktoren i enlighet med svensk aktiebo-
lagslag samt foretagets bolagsordning och arbetsordning.

Fran den 1 juli 2005 skall bolag noterade pa OMX Nordic Exchange Stock-
holm och med ett marknadsvarde overstigande 3 miljarder SEK félja “Svensk
kod for bolagsstyrning”, den s k Koden. XANOs marknadsvarde understiger
for narvarande denna gréns och styrelsen har valt att tills vidare inte tillampa
Koden.

FRAMTIDA UTVECKLING

2008 har inletts med fortsatt god orderingang. Tillsammans med den kapaci-
tetsutbyggnad som genomforts i flera av koncernens enheter skapar detta for-
utsattningar for ytterligare expansion. Arbetet med renodling av koncernens
verksamhet intensifieras. Syftet ar att skapa starka afférsenheter dar synergier
kan tas tillvara pa basta satt. En del i denna process ar fortsatta strategiska
foretagsforvéry pé utvalda marknadssegment.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

| april 2003 forvarvades 415 000 aktier av serie B, motsvarande 5,8 procent
av aktiekapitalet. Under 2006 genomfordes en nedsattning av aktiekapitalet
genom indragning utan aterbetalning av 198 000 av de aterkopta aktierna. |
samband med foretagsforvary under forsta halvaret 2007 6verlats 47 000 egna
aktier. Antalet aktier i eget forvar uppgar harefter till 170 000. Med avdrag
for det egna innehavet uppgar antalet utestdende aktier till 6 743 200 per
balansdagen.

XANOs styrelse foreslar att arsstamman ger styrelsen ett fortsatt bemyn-
digande att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett sddant mandat skulle
innebara att styrelsen ges majlighet att fram till nasta arsstamma besluta om
aterkdp av bolagets aktier.

Ett eventuellt dterkdp kan komma att ske saval dver bors som genom erbju-
dande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslas aven innefatta mojlighet att
overlata aterkopta aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV LON
OCH ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2008 fattar beslut om riktlinjer for bestam-
mande av 16n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare. De riktlinjer som beslutades av arsstamman 2007
foreslas vara oférandrade. Innehallet i dessa framgar av not 3 pa sidan 40.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget
Till &rsstammans forfogande stér: SEK
balanserade vinstmedel 166 794 036
arets resultat 31620 086
Totalt 198 414 122

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa
medel disponeras salunda: SEK

till aktieagarna utdelas 3,50 SEK per aktie

(6 743 200 aktier) 23601 200
i ny rakning balanseras 174812 922
Totalt 198 414 122

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Efter foreslagen utdelning ar soliditeten betryggande mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likvi-
diteten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en fortsatt
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgéra sina forpliktel-
ser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i
aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Resultatrakning
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KONCERNEN (TSEK) Not 2007 2006
Nettoomsattning 1,2 1361409 871 080
Kostnad for séalda varor 3,4,5 -1 096 933 -692 082
Bruttoresultat 264 476 178 998
Ovriga rérelseintakter 6 6785 6 506
Forséljningskostnader 3,4,5 -84 091 -58 253
Administrationskostnader 3,4,5 -53 959 -34 194
Ovriga rérelsekostnader 7 -6 820 -1202
Rorelseresultat 1,2 126 391 91 855
Finansiella intakter och liknande resultatposter 8 2236 3013
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 9 -25 295 -10 893
Resultat fore skatt 103 332 83975
Skatt pa drets resultat 10 -30 678 -20979
Resultat for kvarvarande verksamhet 1 72 654 62 996
Resultat fran avvecklad verksamhet 1 - 19412
Avrets resultat 72 654 82 408
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, SEK 16 10,80 9,40
Resultat per aktie efter utspadning for kvarvarande verksamhet, SEK 16 10,60 9,25
Resultat per aktie for koncernen som helhet, SEK 10,80 12,30
Resultat per aktie efter utspadning for koncernen som helhet, SEK 10,60 12,05
Genomsnittligt antal utestaende aktier, st 17 6733973 6 696 200
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, st 17 6923 973 6 886 200
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, st 17 179 227 303 252
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KONCERNEN (TSEK) Not 2007-12-31 2006-12-31 KONCERNEN (TSEK) Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1 Aktiekapital 17 34 566 34 566
Goodwill 199 042 121117 Ovrigt tillskjutet kapital 14 284 8343
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 9790 3796 Andra reserver 18 1048 -949
208 832 124913 Intjdnade vinstmedel 335951 290 162
SUMMA EGET KAPITAL 385 849 332 122
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12
SKULDER
Byggnader och mark 261526 166 476 .
LANGFRISTIGA SKULDER
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 26 209 229 153238
Skulder till kreditinstitut 19, 26 323 115 207 925
Inventarier, verktyg och installationer 39824 39439 .
Ovriga skulder 19, 20 - 10 058
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 3697 72913 L )
Ovriga avsattningar 21 8542 4 381
514 276 432 066
B Uppskjuten skatteskuld 22 33941 26 081
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
365 598 248 445
Langfristiga fordringar 478 705
KORTFRISTIGA SKULDER
478 705
Leverantorsskulder m m 23,24 209 336 166 533
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 723 586 557 684 Lan 19, 20, 24 180 528 102 424
Kortfristig del av langfristiga skulder 24, 26 43127 29 346
OMSATTNINGSTILLGANGAR Forutbetalda intakter 1214 121
VARULAGER 13 268 804 196 144 Aktuell skatteskuld 5093 13 665
KORTFRISTIGA FORDRINGAR Ovriga kortfristiga avsattningar 21 - 16 475
Kundfordringar m m 14,15 187 093 146 555 439 298 328 564
Forutbetalda kostnader 6 382 6 347 SUMMA SKULDER 804 896 577 009
193 475 152 902
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 370 425 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1190 745 909 131
KASSA OCH BANK 4510 1976
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 467 159 351 447 STALLDA SAKERHETER 25 421820 511 690

SUMMA TILLGANGAR 1190 745 909 131 EVENTUALFORPLIKTELSER Inga Inga




XANO | ARSREDOVISNING 2007 | FINANSIELL INFORMATION FINANSIELL INFORMATION | ARSREDOVISNING 2007 | XANO

Férandringar i eget kapital Kassaflédesanalys

KONCERNEN (TSEK) Not lfa‘g'tzl tiiljs\l/(rj_iugttet r’;’:r‘;g ) J;ﬂf‘;:i‘; T°;§';if§|e‘ KONCERNEN (TSEK) Not 2007 2006
apital
Eget kapital 1 januari 2006 35556 7 353 828 231190 274 927 Den l6pande verksamheten
Poster som redovisas direkt mot eget kapital Resultat efter finansiella poster 27 103 332 103510
Omrakningsdifferenser - - -1777 - -1777 Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, m m

Arets resultat - - - 82 408 82 408 Avskrivningar 64 342 44 055

Totala intakter och kostnader for perioden = = -1777 82 408 80 631 Ovrigt " 506 -25 851

Minskning av aktiekapital -990 990 - - 0 168 180 121714

Ldmnad utdelning = = = -23 436 -23 436 Betald (-) / aterbetald (+) skatt -46 657 -15 474

Totala transaktioner med aktiedgare -990 990 = -23 436 -23 436 Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 121523 106 240

Eget kapital 31 december 2006 34 566 8343 -949 290 162 332 122 Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Poster som redovisas direkt mot eget kapital Okning (-) / minskning (+) av varulager -44 879 -21 343

Omrakningsdifferenser - - 1997 - 1997 Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -9434 32 849

Arets resultat - - - 72 654 72 654 Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 2028 -6 533

Totala intakter och kostnader for perioden - - 1997 72 654 74 651 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 69 238 111213

Avyttring egna aktier - 5941 - - 5941 Iies e REe AT s

Lamnad utdelning - - - -26 865 -26 865

Totala transaktioner med aktieagare - 5941 - -26 865 -20 924 Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 6736 62>
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -62 825 -107 361

Eget kapital 31 december 2007 17,18 34 566 14 284 1048 335951 385 849 firing & el Al s e g 168 1351
Indirekta investeringar genom forvarv av dotterbolag/inkram 27 -147 901 -175 532
Indirekta investeringar genom avyttring av dotterbolag/inkram 27 - 29 969
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga fordringar 227 180
Kassafléde fran investeringsverksamheten -217 067 -252 018

Finansieringsverksamheten

Okning (+) / minskning (-) av langfristiga skulder 96 906 -14 711
Utbetald utdelning -26 865 -23 436
Avyttring av egna aktier 5941 -
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga l&n och skulder till kreditinstitut 81802 174 055
Valutakursdifferens -7 476 2104
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 150 308 138012
Arets kassaflode 2479 2793
Likvida medel vid arets borjan 2 401 5194
Likvida medel vid arets slut 27 4880 2 401

" Justeringar utgérs frémst av resultat vid forséljning av anldggningstillgdngar, valutaeffekter samt féréndring av réntefordringar och réanteskulder.

Avser hela koncernen inklusive avvecklade och avyttrade bolag
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och svensk lag genom tillampning av Redovisningsradets

rekommendationer och uttalanden.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fradn och med 2005 upprattar XANO koncernredovisning enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS). Redovisningsradets rekommendationer
overensstammer i stor utstrackning med befintliga IAS/IFRS, vilket innebar att
XANOs koncernredovisning redan tidigare i huvudsak varit anpassad till det
nya regelverket.

Fran och med den 1 januari 2007 har nya upplysningskrav avseende finan-
siella instrument inforts genom IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och
dérmed tillhérande férandringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
Dessa forandringar har inte haft ndgon paverkan pa koncernens rakenskaper
utan endast paverkat utformningen och omfattningen av tillaggsupplysningar.
Undantaget principer som foljer av under aret nytillkomna standarder, &r til-
|ampade redovisnings- och varderingsprinciper oférandrade jamfort med fore-
gaende ar.

KONCERNREDOVISNING
Allmént

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget ar ett bolag inom EU til-
ldmpas bara av EU godkanda IFRS. Koncernredovisningen &r vidare upprattad
i enlighet med svensk lag genom tillampning av Redovisningsradets rekom-
mendation RR 30:06. Detta innebar for XANO-koncernen att koncernens resul-
tat- och balansrakningar redovisas exklusive bokslutsdispositioner respektive
obeskattade reserver.

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget och de foretag i vilka XANO
Industri innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har bestam-
mande inflytande. Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebar att moderforetaget indirekt forvéarvar dotterforeta-
gets tillgangar och dvertar dess skulder, varderade till verkligt varde. Skillnaden
mellan anskaffningskostnaden for aktierna och det verkliga vérdet av forvar-
vade identifierbara nettotillgdngar utgér goodwill. Alla koncerninterna mellan-
havanden, intékter, kostnader, vinster eller forluster, som uppkommer i trans-
aktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen, elimineras i
sin helhet. Endast de resultat som uppkommit efter férvarvstidpunkten ingar
i koncernens resultat. Avyttrade bolag har redovisats med sitt resultat fram till
tidpunkten for avyttringen.

Rérelseférvéry

IFRS 3 tillampas pa rorelseforvary som genomforts fran och med den 1 januari
2004, vilket &r i 6verensstammelse med IFRS 1 och sédledes ett undantag fran
huvudregeln om retroaktiv tilldmpning av IFRS.

Omrékning av utléndska dotterbolag

Utlandska dotterbolag utgérs av sjalvstandiga enheter och omraknas till SEK
enligt den s k dagskursmetoden, vilket innebér att balansrakningarna omrak-
nas till balansdagens kurs medan resultatrakningarna omraknas till genom-

snittlig kurs for rakenskapsaret. Harigenom uppkommen omrakningsdifferens
fors direkt till eget kapital. Bolaget har valt att tillimpa undantagsregeln i
IFRS 1 betraffande omrakningsdifferenser, innebarande att samtliga ackumule-
rade omrakningsdifferenser antas vara noll per den 1 januari 2004.

Vid avyttring av utldndska dotterbolag redovisas de samlade omraknings-
differenserna hanforliga till det utlandska bolaget som en del av realisationsre-
sultatet i koncernresultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in-forst ut (FIFO)
metoden. Detta innebar att varulagret tas upp till det lagsta av anskaffnings-
vardet enligt FIFO-metoden och verkligt vérde.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation
pa att en tillgdng minskat i varde sker en berdkning av tillgangens atervinnings-
varde. | det fall redovisat vérde Gverstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning
till dtervinningsvardet. En anlaggningstillgang, som huvudsakligen kommer att
atervinnas genom avyttring och inte genom att fortsatt nyttjas i verksamheten,
sarskiljs och redovisas separat i balansrakningen.

Anlaggningstillgangar for forséljning vérderas till det lagsta av det redovi-
sade vardet och det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Kostnader for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet
|6pande. Utgifter for storre projekt, som ar direkt sammankopplade med identi-
fierbara produkter kontrollerade av koncernen och som har troliga ekonomiska
fordelar kommande ar, balanseras som immateriella anldggningstillgangar.

Fastigheter klassificeras som forvaltningsfastigheter da del som utnyttjas i
produktionen, for tillhandahallande av varor och tjanster eller fér administra-
tiva syften understiger tio procent.

Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. Koncer-
nens goodwill ar fordelad pa koncernens kassagenererande enheter. Atervin-
ningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berak-
ningar av nyttjandevarden. Dessa berdkningar utgar fran koncernens arliga
prognosprocess, dar framtida kassafléden for den existerande verksamheten
prognosticeras for innevarande ar samt den kommande fyradrsperioden.
XANO anvéander en aktuell vagd kapitalkostnad for diskontering av uppskat-
tade framtida kassafloden. Diskonterade floden jamfors med bokfort varde.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning
gors systematiskt over tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedan-
staende forteckning.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 3-104r
Byggnader 33ér
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

PENSIONER

Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstélining klassificeras antingen
som avgifts- eller férmansbestdmda planer. Under en avgiftsbestamd plan ar
foretagets dtagande begransat till att betala faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet (forsakringsbolag) och foretaget har inga ytterligare forpliktelser.
En férmansbestamd plan ar en pensionsplan som anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhéller efter pensionering, vanligen baserad pa
faktorer som éalder, tjdnstgoringstid och 16n. En oberoende aktuarie berdknar
storleken pa de forpliktelser som respektive formansbestdmd plan har. Aktua-
rien omvarderar pensionsplanernas &tagande arligen och fordelar kostnaden
Over den anstalldes yrkesverksamma liv. | balansrakningen redovisas forpliktel-
sen som en skuld. | koncernen finns framst avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Merparten av koncernens anstéllda svenska tjansteman omfattas av den
s k ITP-planen, vilken finansieras genom pensionsférsakring i Alecta eller SPP.
Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp &r detta en férmans-
bestédmd plan. Koncernen har inte haft tillgang till sédan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan i enlighet med
IAS 19. Harutover finns pensionsutfastelser, bade for kollektiv personal och for
tjansteman, vilka &r avgiftsbestamda och sakras genom inbetalning till forsak-
ringsbolag.

| koncernens norska bolag finns pensionsforpliktelse avseende fortidspen-
sion, vilken klassificeras som en férmansbestamd pensionsplan.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestdr av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en
|6ptid pa hdgst tre manader.

KASSAFLODE

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna
innebdr att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar under perioden samt for eventuella intékter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

| kassaflodesanalysen redovisas kopeskillingar for forvarvade respektive
avyttrade verksamheter pa egen rad. De tillgangar och skulder som det for-
varvade respektive avyttrade bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avytt-
ringen ingar darfor inte i kassaflodet.

| kassaflodet aterfors redovisning av finansiell leasing for att flodet ska mot-
svara in- och utbetalningar.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga pla-
ceringar, kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantérsskulder och
eventuella derivat. De redovisas initialt till anskaffningsvarde. Redovisning
sker darefter beroende av hur instrumentet klassificeras. | den man fordringar
och skulder &r marknadsnoterade, upptas dessa till verkligt varde via resultat-
rakningen. Eventuella instrument klassificerade som tillgangar for forséljning
respektive skulder med direkt koppling till tillgangar for forséljining upptas till
verkligt varde.

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Nedskrivningsprovning gors Iépande utifran objektiva kriterier for dessa
tillgangar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas efter balansdagens kurs i
enlighet med IAS 21. Kursdifferenser pa rérelsens fordringar och skulder redo-
visas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga till lanefordringar och
|dneskulder ingdr i finansnettot. Effektiv del av sékringar av nettotillgangar i
utlandet redovisas direkt i eget kapital.
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Laneskulder och leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Per balansdagen fanns inga utestdende valutaderivat.

Konvertibler utgér ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av
saval skuld som eget kapital. | enlighet med IAS 32 redovisas dessa uppdelade
i en del finansiell skuld och en del egetkapitalinstrument.

INTAKTER

Forsaljningen av varor redovisas vid leverans av produkter till kunder i enlighet
med forsaljningsvillkoren. Intakter fran tjanster redovisas i den period tjansten
utforts. Koncernintern forsaljning sker till marknadsmaéssiga priser.

SEGMENT

Principer for segmentsindelning framgar av not 2.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar
samt férandring av uppskjuten skatt. Vérdering av skattefordringar och skat-
teskulder sker till nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser
som foreligger. Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader, som upp-
kommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder.
De temporéra skillnaderna avser huvudsakligen obeskattade reserver i svenska
bolag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skatteplik-
tiga temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den
man det &r sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkommer oavsett hur de
upplanade medlen anvands.

LEASING

Koncernen tillampar IAS 17 vid redovisning av vasentliga kontrakt. Enligt
denna klassificeras leasingkontrakt antingen som finansiella eller operationella
i koncernredovisningen. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna, som &r forknippade med dgandet, i all vasentlighet &r Gver-
ford till leasingtagaren. Om detta inte ar fallet, ar det fraga om operationell
leasing. Finansiell leasing innebér att aktuellt objekt redovisas som materiell
anlaggningstillgang samtidigt som en motsvarande lanebelopp skuldfors. |
resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pa en avskrivningsdel och en del
bland rantekostnader.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tilldmpningen av redovisningsprinciper baseras pa
beddmningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de antagan-
den som innebér risk for vasentliga justeringar under kommande period.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar arligen nedskrivningsbehov for goodwill. Atervinningsvar-
den faststalls genom berdkning av nyttjandevarden. For dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras.

Avsdttningar

Avséttningar definieras som skulder vilka ar ovissa med avseende p& belopp
eller tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gors uppskattningar da
avsattningar redovisas. Koncernens avsattningar avser pensioner, garantiata-
ganden och tillaggskopeskillingar avseende foretagsforvarv.
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Noter

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

NOT 1 VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

| november 2004 beslutade styrelsen att avveckla verksamheten i Bladhs Plast Vastervik AB
till foljd av Gverkapacitet inom legoformsprutning i Sverige. Avvecklingen slutfordes under
2006. Totalt uppgar avvecklingskostnaden exklusive skatt till 20,5 MSEK. Resultat efter skatt
for 2006, -527 TSEK, &r framst hanforligt till drift av den fastighet som kvarstod i bolaget
och som avyttrades i juni 2006.

XANO Fastigheter i Jonkoping AB och NPB Fastigheter AB avyttrades i juni 2006. Resultat

av den I6pande verksamheten i XANO Fastigheter i Jonkoping AB redovisas som verksamhet
under avveckling. Motsvarande resultat for NPB Fastigheter AB uppgar inte till vasentligt
belopp och har darfér inte beaktats.

Resultat fran avveckling avser fér 2006 realisationsvinst vid avyttring av aktierna i XANO
Fastigheter i Jonkoping AB och NPB Fastigheter AB.

Kvarvarande verksamhet

Avvecklad verksamhet
XANO Fastigheter i Jonksping

Resultat fran avveckling TOTALT
XANO Fastigheter i Jonksping
NPB Fastigheter

Avvecklad verksamhet
Bladhs Plast Vastervik

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 1361409 871 080 - - - - - - 1361409 871 080
Kostnad for sé&lda varor -1 096 933 -692 082 - 184 - -392 - - -1096933 -692 290
Bruttoresultat 264 476 178 998 0 184 0 -392 0 - 264 476 178 790
Ovriga rérelseintakter 6 785 6 506 = 3415 = 7 = 19 096 6785 29 024
Forsaljningskostnader -84 091 -58 253 = 27 = 1 = - -84 091 -58 225
Administrationskostnader -53 959 -34 194 - 26 - -37 - - -53 959 -34 205
Ovriga rérelsekostnader -6 820 -1202 - -1575 - - - - -6 820 -2 777
Rorelseresultat 126 391 91 855 0 2077 0 -421 0 19 096 126 391 112 607
Finansiella poster -23 059 -7 880 - -906 - -311 - - -23 059 -9 097
Resultat efter finansiella poster 103 332 83975 0 1171 0 -732 0 19 096 103 332 103510
Skatt -30 678 -20 979 - -328 - 205 - - -30 678 -21102
Periodens resultat 72 654 62 996 0 843 0 -527 0 19 096 72 654 82 408
NOT 2 REDOVISNING PER SEGMENT
varav poster av engangskaraktar (netto) 2007 2006
Den priméra indelningsgrunden for koncernens segment ar rorelsegrenar, da det interna
rapporteringssystemet baseras pa motsvarande indelning. De segment som redovisas ar Industri = 14 934
Industri och Automation. AiermEien _ 4131
Den sekunddra indelningsgrunden fér segment &r geografisk. Koncernen tillhandahaller
dock varor och tjanster inom geografiska omraden med likartad ekonomisk miljo, vilka inte 0 19 065
&r utsatta for risker och majligheter som skiljer sig fran varandra.

Redovisning per segment innefattar verksamhet under avveckling. Tillgéngar per rérelsegren 2007 2006
Férsaljning per rérelsegren 2007 2006 Industri 900 273 664 849
Industri extern 865939 550283 Automation 288908 242881

intern 3876 2237 Ofé6rdelade tillgdngar 1564 1401

869 815 561520
Automation extern 495 470 311797
intern 45 35

495 515 311832

Omséttning mellan segment -3921 -2272

1361409 871 080

190 745 909 131

Skulder per rorelsegren 2007 2006
Industri 140 460 116 873
Automation 71039 67 160
Ofé6rdelade skulder 593 397 392 976

804 896 577 009

Rorelseresultat per rorelsegren 2007 2006
Industri 90 608 85224
Automation 51102 41117
Ofordelade intakter -15319 -13734

126 391 112 607

Investeringar per rérelsegren 2007 2006
Industri 183 838 63 133
Automation 36 523 117 079
Oférdelade investeringar 637 -252

220998 179 960
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Avskrivningar per rorelsegren 2007 2006 Andel méan i styrelse/féretagsledning 2007 2006
Industri 53017 37 650 Koncernen
A 0 0y
PutEmEen 1116 6267 Styrelseledamoter 80 % 83 %
- L f ingsh 100 9 100 ¢
Of6rdelade avskrivningar 209 138 el e e % W%
64 342 44 055 Rore/sedr/vanc/e"dotterbo/ag
Styrelseledaméter 97 % 95 %
Tillgdngar per rorelsegren bestar framst av materiella och immateriella anldggningstill- Ledande befattningshavare 94 % 94 %
gangar, varulager och fordringar, dock exklusive finansiella placeringar. Skulder per rérel-
segren bestar av rorelseskulder men inte av poster som lan och skatteskulder. Investeringar
bestar av inkép och forsaljning av materiella och immateriella anldggningstillgangar, inklu- Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2007 2006
sive Okningar och mmskmngar som blivit féljden av forvérv och a.vyttrm.g av dotterbolag. Vid SR 254 850 163 888
handel mellan bolag inom koncernen rader marknadsmassig prissattning.
Sociala kostnader 97 127 61916
Forsaljning per geografisk
markr{ad 9 pergeeg 2007 2006 (varav pensionskostnader) "2 (17 687) (10 547)
Sverige 1045887 77 % 682447 78 % 351977 225 804
Norge 77 377 6 % 13 441 1% " Av koncernens pensionskostnader avser 3 929 TSEK (3 251) gruppen styrelse och VD. Koncernens
o . utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).
Tyskland 68 653 5% 51495 6% 2 Arets kostnad for pensionsforpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestamd
Storbritannien 29 851 2% 23075 39% plan) uppgar till 4 422 TSEK (3 276). Alectas éverskott kan férdelas till forsékringstagarna och/eller de
forsékrade. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva férsakringsnivan till
Italien 21850 1% 9259 1% 152 procent (143).
Ovriga Europa 102 427 8 % 58 901 7 % ¥ | koncernens norska bolag finns pensionsférpliktelse avseende fértidspension frén 62 &rs &lder, vilken
klassificeras som en férménsbestdmd pensionsplan. Resultatférdelning gérs 6ver pensionsforpliktelsens
Ovriga 15 364 1% 32 462 4% forvéntade &terstende intjiéningsperiod. Kostnader avseende pensionsplanen redovisas som arbetskrafts-

1361409 100 % 871080 100 %

Forsaljning per geografisk marknad avser samtliga intékter fran externa kunder.

Tillgangar per geografisk marknad 2007 2006
Sverige 924 897 696 099
Estland 150 415 126 106
Norge 101 109 84730
Kina 14106 1915
Finland 218 281

1190 745 909 131

Investeringar per geografisk marknad 2007 2006
Sverige 189 529 82 455
Estland 16 537 37719
Norge 4737 58 407
Kina 10177 1351
Finland 18 28

220998 179 960

Redovisat vérde pa tillgdngar och investeringar fordelade pa geografiska omraden efter var
tillgdngarna ar lokaliserade.

NOT 3 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH

REVISIONSARVODE

Medelantal anstallda 2007 varav man 2006 varav man
Sverige 627 83 % 445 80 %
Estland 230 38 % 207 37 %
Norge 64 91 % 7 86 %
Kina 9 67 % - -
Finland 2 50 % 2 50 %

932 73 % 661 67 %

kostnader och uppgar till 771 TSEK (0).

Som grund for berékning av pensionsskulden finns en aktuariell berdkning. Beréknade aktuariella vinster
och férluster redovisas i den utstrackning det ackumulerade beloppet av de aktuariella vinsterna/férlus-
terna éverstiger en “korridor” motsvarande tio procent av pensionsatagandets nuvérde.

Tillimpade antaganden 2007 2006
Diskonteringsrénta 4,7 % 4,0 %
Férvantad I6nedkning 4,0 % 2,5%
Uttagsandel 100 % 100 %
Férandring av pensionsférpliktelse 2007 2006
Vid arets bérjan 3831 -
Férvérv av dotterféretag - 3993
Arets pensionskostnad 255 -
Rantekostnad 200 -
Utbetalda ersattningar -31 -
Valutadifferens 337 -162
Vid &rets slut 4592 3831
Oredovisade aktuariella vinster/forluster -374
Verklig skuld 4218
Foérdelning av I6ner och andra 2007 2006
ersattningar Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Sverige 14 270 191 667 10 608 132823
(varav tantiem) (1215) (886)
Estland 1276 17736 1332 15456
(varav tantiem) (59) (237)
Norge 1160 27377 114 2926
(varav tantiem) “) ©0)
Finland - 684 - 629
(varav tantiem) - “
Kina - 680 - -
(varav tantiem) - -
Koncernen totalt 16 706 238144 12 054 151834
(varav tantiem) (1274) (1123)
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Ersattning till ledande befattningshavare, styrelseledaméter och revisorer

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattnings- och
andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknadsmés-
siga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhélla rorlig ersattning, vilken
skall vara begrénsad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital
jamfort med faststallda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp an 50 procent
av den fasta lonen. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassiga pensionsvillkor
som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan avsluta
sin anstalining med sex ma&naders uppsagning. Vid uppsagning av verkstéllande direktoren
utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 ménadsloner. Styrelsen skall ha rétt att franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det. Styrelsen har utsett ett ersétt-
ningsutskott som under dret utgjorts av styrelsens ordférande Thord Johansson, styrelsele-
damot Eva Nilsson samt verkstallande direktor Sune Lantz.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pensionspremier. Med andra ledande
befattningshavare avses den person som tillsammans med verkstallande direktéren utgor
koncernledningen. Koncernledningen har under 2007 utgjorts av verkstallande direktoren
Sune Lantz och vice verkstéllande direktoren Lennart Persson.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande
till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 980 TSEK skulle férdelas med 700 TSEK till
ordférande och 70 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ledamaéter for 2007.

Till verkstallande direktéren Sune Lantz har utgatt 16n och bilférman om sammanlagt
1716 TSEK (1 701). Darutéver utgér tantiem om 120 TSEK (120).

Lon och bilférman till andra ledande befattningshavare uppgick till 1 237 TSEK (1 263),
varav 190 TSEK (120) utgor rorlig ersattning.

For verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda
pensionsutfastelser med pensionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstéllande direkto-
ren skall enligt avtal uppga till 35 procent av den pensionsgrundande lénen. Arets premie
uppagar till 35 procent medan féregdende ars var 39 procent till foljd av retroaktiva premier.
For andra ledande befattningshavare finns pensionsutfastelse motsvarande allmén pensions-
plan och pensionspremien uppgar till 24 procent (24) av den pensionsgrundande lénen.
Med pensionsgrundande [6n avses grundlén samt ett genomsnitt av de tre senaste drens
rorliga erséattning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstallande direktéren till 619 TSEK
(687) och for andra ledande befattningshavare till 311 TSEK (293).

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhéller verkstéllande direktéren ett avgangs-
vederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra inkom-
ster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag. For
ovriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppségningstid om sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets erhéller befattningshavaren ett avgangsvederlag motsvarande
sex manadsloner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Erséttning till bolagets revisorer har under 2007 kostnadsforts med 1 676 TSEK (1 208),
varav 361 TSEK (262) avser andra uppdrag an revisionsuppdraget. Kostnaden fordelas pa
Ernst & Young med 1 568 TSEK och 6vriga revisorer med 108 TSEK.

NOT 4 ARBETSKRAFTSKOSTNADER

Arbetskraftskostnader fordelade pa funktion 2007 2006
Kostnad for séalda varor 287 147 183779
Forsaljningskostnader 47 465 32249
Administrationskostnader 33335 20159
Verksamhet under avveckling - 14

367 947 236 201

NOT 5 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar férdelade pa funktion 2007 2006
Kostnad fér salda varor 59 800 39 342
Forsaljningskostnader 2996 2022
Administrationskostnader 1546 1067
Verksamhet under avveckling = 1624

64 342 44 055

Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats uppkommer pa féljande
satt:

2007 2006

Redovisat resultat fore skatt 103 332 103510

Skatt enligt svensk inkomstskattesats 28933 28% 28983 28%
Skatteeffekt av

— koncernméssiga dveravskrivningar 157 0% 157 0%
— realisationsresultat aktier 0 0% -5413 5%
— awvikelse i skattesats i utlandska bolag -3001 3% -2873 3%
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 3761 4% 171 0%
Ovriga skattemassiga justeringar 828 1% 77 0%
Redovisad skattekostnad 30678 30 % 21102 20%

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvarden 2007 2006
Vid érets borjan 145 965 68 748
Forvarv av dotterforetag/inkram 75 240 78 105
Arets omrakningsdifferenser 2 685 -888
Vid arets slut 223 890 145 965
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2007 2006
Vid drets borjan -24 723 -24 723
Vid arets slut -24723 -24723
Ackumulerade nedskrivningar 2007 2006
Vid drets borjan -125 -125
Vid arets slut -125 -125
Planenligt restvarde vid arets slut 199 042 121117

Goodwill férdelar sig pa koncernens kassagenererande enheter. Bedémning av atervinnings-
varden innefattar antaganden om tillvaxt, resultatutveckling och investeringar, inklusive
investeringar i rorelsekapitalet. Bedomd tillvaxt uppgar till 0-10 procent.

Goodwill provas érligen for nedskrivningsbehov. Vid érets prévning har en diskonterings-
rénta om 12,1 procent anvénts. Arets prévning har ej pavisat nagot nedskrivningsbehov. Ett
antal kanslighetsanalyser, dar tillvéxttakten satts till -2 procentenheter och rérelsemargina-
len férsamrats med 25 procent, har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar nagot behov av
nedskrivning.

Goodwill per segment 2007 2006
Industri 129977 62 052
Automation 69 065 59 065

199 042 121117

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar

Avskrivningar fordelade pa tillgangsslag 2007 2006
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1011 167
Byggnader och mark 9284 7176
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 43161 29724
Inventarier, verktyg och installationer 10 886 6988
64 342 44 055
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2007 2006
Hyresintakter 2391 1172
Kursvinster pa rorelsefordringar/skulder 808 660
Optionsintakt - 1500
Ovrigt 3586 3174
6785 6 506
NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2007 2006
Poster av engangskaraktar
Avvecklingskostnader Neon/Elektronik - -31
Kostnader uthyrda lokaler -1896 -669
Kursforluster pa rorelsefordringar/skulder -1 565 -214
Ovrigt -3359 -288
-6 820 -1202
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER
2007 2006
Rénteintakter 635 1547
Ovriga finansiella intékter 448 1466
Valutakursdifferenser 1153 -
2236 3013
NOT9  FINANSIELLA KOSTNADER
2007 2006
Rantekostnader -25 295 -10 889
Valutakursdifferenser - -4
-25 295 -10 893
NOT 10  SKATT PA ARETS RESULTAT
2007 2006
Aktuell skatt -33 700 -22 148
Uppskjuten skatt 3022 1046
-30678 -21 102
varav fér kvarvarande verksamhet -30 678 -20 979

Skattekostnad fér avvecklad verksamhet framgér av not 1.

Ackumulerade anskaffningsvarden 2007 2006
Vid arets borjan 3963 -
Nyanskaffningar/inkp 3530 625
Egen utvecklingstid 3206 -
Forvérv av dotterforetag/inkram - 3369
Arets omrakningsdifferenser 284 -31
Vid arets slut 10 983 3963
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Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2007 2006
Vid arets borjan -167 -
Arets avskrivning enligt plan -1011 -167
Arets omrakningsdifferenser -15 -
Vid arets slut -1193 -167
Planenligt restvarde vid arets slut » 9790 379
" varav

Varumarken 3199 3282
Patent 1440 514
Balanserade utvecklingsutgifter 5151 -

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden 2007 2006
Vid drets borjan 219454 297 590
Nyanskaffningar 6141 3956
Forvarv av dotterforetag/inkram 24 885 41180
Avyttring av dotterforetag/inkram - -125 880
Avyttringar och utrangeringar = -274
Omklassificeringar 73314 4248
Arets omrakningsdifferenser 3435 -1366
Vid arets slut 327 229 219 454
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2007 2006
Vid arets borjan -52 978 -64 012
Forvarv av dotterféretag/inkram -3 507 -7 094
Awyttring av dotterforetag/inkram - 23104
Avyttringar och utrangeringar - 252
Omklassificeringar 192 1861
Arets avskrivning enligt plan -9284 -7176
Arets omrakningsdifferenser -126 87
Vid arets slut -65 703 -52 978
Ackumulerade uppskrivningar 2007 2006
Vid érets borjan - 3305
Omklassificeringar - -3244
Arets omrakningsdifferenser - -61
Vid arets slut - 0
Ackumulerade nedskrivningar 2007 2006
Vid érets borjan = -8 504
Avyttring av dotterféretag/inkram - 8504
Vid arets slut - 0
Planenligt restvarde vid arets slut » 261526 166 476
" varav mark 27 201 21874
Taxeringsvarden, svenska fastigheter 2007 2006
Byggnader 102 066 58 131
Mark 17 930 11208
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Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2007 2006
Vid érets borjan -87 021 -30 071
Forvarv av dotterforetag/inkrédm -2 470 -54 017
Avyttring av dotterforetag/inkram - 165
Avyttringar och utrangeringar 1845 3391
Omklassificeringar 38124 =
Arets avskrivning enligt plan -10 886 -6 988
Arets omrakningsdifferenser -2 979 499
Vid arets slut -63 387 -87 021
Planenligt restvarde vid arets slut 39 824 39439
Pagaende nyanlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden 2007 2006
Vid érets borjan 72913 1682
Nyanskaffningar/forskott 10 894 72 814
Forvarv av dotterforetag/inkrém 4606 1762
Avyttringar och utrangeringar - -916
Omklassificeringar -85 662 -1 600
Arets omrakningsdifferenser 946 -829
Vid arets slut 3697 72913
NOT 13 VARULAGER

2007 2006
Révaror och fornddenheter 107 346 78 409
Varor under tillverkning 51 895 38344
Fardiga varor och handelsvaror 107 906 78 855
Pagaende arbete for annans rakning 259 -
Forskott till leverantorer 1398 536

268 804 196 144

NOT 14 KUNDFORDRINGAR M M

Ackumulerade anskaffningsvarden 2007 2006
Vid érets borjan 363 254 299 463
Nyanskaffningar 47 461 32 801
Forvarv av dotterforetag/inkram 97 779 56 100
Avyttring av dotterféretag/inkram - -7 107
Awyttringar och utrangeringar -14 156 -14 407
Omklassificeringar 54 024 -2 582
Arets omrakningsdifferenser 2744 -1014
Vid arets slut 551 106 363 254
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2007 2006
Vid arets borjan -210016 -163 698
Forvarv av dotterféretag/inkréam -57 461 -31183
Avyttring av dotterféretag/inkram - 2 891
Avyttringar och utrangeringar 8813 9978
Omklassificeringar -38 316 1317
Arets avskrivning enligt plan -43 161 -29724
Arets omrakningsdifferenser -1736 403
Vid arets slut -341 877 -210016
Ackumulerade nedskrivningar 2007 2006
Vid érets borjan - -1 060
Avyttringar och utrangeringar = 1060
Vid arets slut - 0
Planenligt restvarde vid arets slut 209 229 153 238
Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden 2007 2006
Vid arets borjan 126 460 46 360
Nyanskaffningar 12 902 9249
Forvarv av dotterforetag/inkréam 3587 75 446
Avyttring av dotterféretag/inkram - -198
Avyttringar och utrangeringar -2 297 -3716
Omklassificeringar -41 676 -
Arets omrakningsdifferenser 4235 -681
Vid arets slut 103 211 126 460

2007 2006
Kundfordringar 174 886 131490
Ovriga fordringar 11954 14122
Upplupna intakter 253 943

187 093 146 555

NOT 15 ALDERSFORDELNING FINANSIELLA FORDRINGAR

Per 2007-12-31 s............Forfallotid.............. Totalt
1-30dgr 31-90dgr  91-360dgr

Likvida medel 4880 = = 4880
Procentuell fordelning 100 - - 100
Kundfordringar 156 080 18 806 = 174 886
Procentuell férdelning 89 1" - 100

" Innefattar forfallna kundfordringar uppgéende till ca 20 MSEK. Arets kostnadsforda kundforluster
uppgér till 1 MSEK. Erforderlig nedskrivning har skett med ca 1 MSEK, huvudsakligen avseende befarade
kundférluster.

NOT 16 RESULTAT PER AKTIE
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NOT19 LANMM

Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga skulder.

Resultat per aktie fére utspadning 2007 2006
Langfristiga skulder 2007 2006
Periodens resultat, TSEK 72 654 62 996
Ve el s el s 6734 6696 Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran balansdagen 290 797 200612
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 10,80 9.40 Forfallotidpunkt senare an fem ar fran balansdagen 32318 17 371
323115 217 983
Resultat per aktie efter utspadning 2007 2006
Checkréakningskredit 2007 2006
Periodens resultat, TSEK 72 654 62 996
Réntekostnader pé konvertibla skuldférbindelser, TSEK 658 565 Brevlie @ tedtingsaeeli 295 ool
Justerat resultat, TSEK 73312 63 561 Qi) € B D
V&gt antal utestaende aktier, tusental 6734 6 696 Sapyaiatkelonn [Z0%208 lep dry
Justering for antagen konvertering av konvertibla e . e
skuldforbindelser, tusental 190 190 Kortfristig del av langfristiga skulder 43127 29 346
Antal aktier vid berakning av resultat per aktie, tusental 6924 6886 Ovriga kortfristiga skulder 10322 -
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,60 9,25 ol e dulkay 546 770 349 753

" Bestar av I6pande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.

NOT 17 AKTIEKAPITAL

Fordelning av aktiekapital 2007-12-31 2007-01-01
A-aktier 1950 000 1950 000
B-aktier 4963200 4963200
Totalt antal aktier 6913200 6913200
Kvotvarde, SEK 5 5

Aktiekapital, SEK 34566 000 34 566 000

Under 2007 har bolaget 6verlatit 47 000 egna aktier i samband med foretagsforvarv. Totalt
antal aktier uppgar till 6 913 200, varav 170 000 finns i eget forvar. Genomsnittligt antal
utestdende aktier uppgar till 6 733 973. Per 2005-06-30 utgavs konvertibla skuldforbindel-
ser om nominellt 10 450 TSEK, motsvarande 190 000 aktier av serie B vid full konvertering.
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Totalt antal roster uppgar, efter avdrag for eget
innehav, till 24 293 200. Foreslagen utdelning uppgar till 3,50 SEK per aktie.

NOT 18 ANDRA RESERVER

Omrakningsreserv 2007 2006
Vid arets borjan -949 828
Arets omrakningsdifferenser 2781 -1678
Avgar sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -784 -99
Vid arets slut 1048 -949

Investering i aktier i dotterbolag i Norge har delvis valutasakrats genom upptagande av lan
i samma valuta.

Betraffande rénterisk, se not 29 pé sidan 46.

NOT 20 OVRIGA SKULDER

Bolaget har utelopande konvertibelt 1&n redovisat till 10 322 TSEK. Nominellt belopp ar
10 450 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 1 juli 2008 med en arlig ranta motsvarande
STIBOR 12M plus 1,5 procent (for innevarande period 5,79 procent). Konvertibeln kan
under perioden 1 maj till 15 juni 2008 inlésas mot aktier till konverteringskursen 55 per
aktie. Lanets nominella belopp ar 55 SEK per konvertibel skuldférbindelse. Mot bakgrund av
att lanet &r efterstallt andra skulder och koncernens finansiella stéllning i 6vrigt, kan rantan
inte bedémas motsvara en marknadsmassig ranta. Den marknadsméssiga rantan har for
detta lan beddmts uppga till 6,27 procent (statsobligationsrantan vid emissionstidpunkten,
1,97 procent, med tillagg for riskpremie om 4,3 procent). Lan som |6per med ranta avvi-
kande fran marknadsmaéssig ranta tas upp till sitt marknadsmassiga varde och skillnaden fors
till bolagets bundna kapital. Resultatet belastas dver lanets I6ptid med den marknadsmés-
siga rantan. Samtidig kommer i balansrakningen den bokférda skulden att 6ka sa att den
motsvarar det nominella beloppet vid [6ptidens utgang. Marknadsvardet for det konvertibla
forlagslanet har berdknats genom en nuvardeberakning av framtida rantebetalningar och
lanets nominella belopp. Emissionskostnader som uppkom vid upptagandet av konvertibel-
lanet har forts direkt mot eget kapital. Arets kostnadsférda ranta uppgar till 811 TSEK (680)
och utgor 7,8 procent (6,5) av verklig skuld.

NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR

Langfristiga 2007 2006
Garantidtaganden 650 550
Pensions&taganden 4592 3831
Tillaggskopeskilling i samband med foretagsforvary 3300 -

8542 4381
Kortfristiga 2007 2006
Tillaggskopeskilling i samband med féretagsforvary - 16 475

= 16 475
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NOT 22 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Temporara skillnader

NOT 25  STALLDA SAKERHETER

Sakerheter stallda for egna skulder 2007 2006
Temporara skillnader féreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skat-
temdassiga varden &r olika. Temporara skillnader avseende féljande poster har resulterat i Fastighetsinteckningar 88 620 72150
uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar. Foretagsinteckningar 109 980 100 520
Tillga d dganderattsforbehall 19 642 26272
Uppskjuten skatteskuld 2007 2006 f1gangar med aganderattsioroend
Aktier i dotterbolag 203578 312 748
Materiella anlaggningstillgangar 93714 81709
421 820 511 690
Periodiseringsfonder 55 846 42 341
Summa 149 560 124 050
NOT 26 LEASING
x28 % 41877 34734
Finansiell leasing
Uppskjutna skattefordringar 2007 2006 Objekt avseende finansiella leasingavtal tecknade 1 januari 1997 och senare har intagits i
koncernredovisningen enligt nedan.
Kostnadsavdrag/forlustavdrag -26 121 -29 247 . . ) . . R, . .
Normala villkor for koncernens finansiella leasingavtal &r rorlig rénta och leasingperiod
Ovriga skuldférda poster -957 -1647 sju ar med ett restvarde om 25 procent av anskaffningsvardet.
S 27078 30894 Under dret har betalda leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal uppgatt till
12 752 TSEK (14 693).
x 28 % -7 582 -8 650
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Utlandska poster med avvikande skattesats -356 -
Avrundning 2 3 Ackumulerade anskaffningsvarden 2007 2006
Netto uppskjuten skatteskuld 33941 26 081 Vid drets borjan 95 722 93 101
Uppskjuten ingaende skatteskuld -26 081 -25533 Nyanskaffningar 18 098 11458
Avyttring av dotterféretag = 1112 Avyttringar och utrangeringar -12 022 -8 837
Forvarv av dotterforetag -11 484 -2704 Vid drets slut 101798 95 722
Omrakningsdifferens 605 =
Avrundning 3 2 Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2007 2006
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra Vid érets borjan -37 319 -33282
skillnader -3022 -1046
Arets avskrivning enligt plan -9424 -9788
Avyttringar och utrangeringar 6745 5751
NOT 23 LEVERANTORSSKULDER M M Vid Arets slut 39908 37319
2007 2006 Planenligt restvarde vid arets slut 61800 58 403
Forskott fran kunder 17 481 17 740
Leverantorsskulder 104 939 73115 Laneskuld finansiell leasing 2007 2006
Léne- och semesterldneskulder 35518 28 661 Kortfristig del, forfallotidpunkt inom ett ar 14272 14 058
Upplupna sociala avgifter 22917 16 877 Langfristig del, forfallotidpunkt mellan ett och fem &r 30052 28531
Ovriga upplupna kostnader 8 862 12978 Langfristig del, forfallotidpunkt Gver fem &r 8174 6426
Ovriga ej rantebarande skulder 19619 17 162 52 498 49 015

209 336 166 533

NOT 24 ALDERSFORDELNING FINANSIELLA SKULDER

Per 2007-12-31 ... Forfallotid . ........... . Totalt
1-30dgr 31-90dgr  91-360dgr

Leverantorsskulder 91492 7749 5698 104 939
Procentuell férdelning 87 7 6 100
Lan " 170 206 = 10 322 180 528
Procentuell fordelning 94 - 6 100
Kortfristig del av langfristiga

skulder 1707 8276 33144 43127
Procentuell fordelning 4 19 77 100

" Innefattar checkkrediter.

Laneskulden beréaknas till nuvérdet av framtida leasingavgifter.

Operationell leasing

Under éret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 2 969 TSEK

(3511).

Avtalade framtida avgifter avseende operationell

leasing 2007 2006
Forfallotid inom ett ar 3392 1388
Forfallotid mellan ett och fem ar 2261 1134
Forfallotid senare &n fem &r - -

5653 2522

Avtal avser framst lokalhyror och billeasing.

NOT 27 KASSAFLODE

Verksamhet under avveckling

| drets kassaflode ingdr inga poster fran avvecklade eller avyttrade enheter.

Av foregdende ars kassaflode utgjorde avvecklade och avyttrade enheters kassaflode
fran den lopande verksamheten 3 MSEK, kassafléde fran investeringsaktiviteter 32 MSEK
och kassaflode fran finansieringsaktiviteter -16 MSEK.

Rénta

Under rakenskapsaret uppgick betald ranta till 24 733 TSEK (11 087) och erhallen ranta till
693 TSEK (614).

Forvarv av dotterféretag och inkréam

Under 2007 forvéarvades Varnamo Industri Forvaltnings AB med de rorelsedrivande dot-
terbolagen Véarnamo Industri AB och Turnab AB, AS Rotosplast samt Eslév Mekaniska
Verkstad AB. Dessutom har slutreglering av tillaggskopeskilling skett avseende Fredriksons
Verkstads AB, forvarvat 2006, och AS Baltic Components, forvarvat 2005.

Under 2006 forvarvades Fredriksons Verkstads AB samt en rotationsgjutningsverksamhet
i Norge, namnandrad till Cipax.

Det totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder, kdpeskillingar och paverkan pa
koncernens likvida medel var féljande:

2007 2006
Immateriella anlaggningstillgangar -75 240 -81 476
Materiella anldggningstillgangar -67 419 -82 193
Varulager -27 781 -65 080
Ovriga omsattningstillgangar -44 937 -118 719
Avsattningar 11 586 7197
Langfristiga skulder 10 283 16722
Kortfristiga skulder 31867 96 367
Totalt forvary -161 641 -227 182
Likvida medel i forvarvade verksamheter 13 740 51 650
Totalt kassafléde hanforligt till forvarvade
verksamheter -147 901 -175 532

Avyttring av dotterféretag och inkram

Under 2006 avyttrades XANO Fastigheter i Jonkoping AB och NPB Fastigheter AB samt en
fastighet i Bladhs Plast Vastervik AB.

Det totala vérdet av avyttrade tillgdngar och skulder, képeskillingar och paverkan pé
koncernens likvida medel var féljande:

2007 2006
Materiella anlaggningstillgangar - 98 521
Ovriga omséttningstillgdngar - 197
Avsattningar = -3838
Kortfristiga skulder - -84 242
- 10 638
Realisationsresultat - 19331
Total avyttring - 29 969
Likvida medel i avyttrade verksamheter - 0
Totalt kassafléde hanforligt till avyttrade
verksamheter - 29 969
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Likvida medel 2007 2006
Kassa och bank 4510 1976
Kortfristiga placeringar 370 425
Belopp vid arets slut 4880 2401

NOT 28 RORELSEFORVARV

| januari forvarvades samtliga aktier i Varnamo Industri Forvaltnings AB (VIAB-koncernen)
med de rorelsedrivande dotterbolagen Varnamo Industri AB och Turnab AB. | november
forvarvades samtliga aktier i AS Rotosplast och i december férvarvades samtliga aktier i
Eslév Mekaniska Verkstad AB. Under 2007 har ocksa traffats slutuppgorelse om tillaggs-
kopeskillingar avseende férvarven av AS Baltic Components och Fredriksons Verkstads AB.
Kopeskillingarna, som erlagts dels kontant och dels med 47 000 XANO-aktier, uppges av
avtalsmassiga skal inte.

Forvarvet av VIAB-koncernen medfér dvervarden om sammanlagt 43 MSEK fordelat pa
byggnader med 2 MSEK och goodwill, avseende synergieffekter och kundrelationer, med
41 MSEK. Ovriga férvary medfér goodwill, frémst avseende synergieffekter och kundrelatio-
ner, om 34 MSEK. Forvarvade tillgdngar och skulder framgar av not 27 Kassaflode.

De forvarvade enheterna har bidragit med nettoomsattning om 191 MSEK och ingar i
koncernens resultat efter skatt med 11 MSEK, efter belastning av avskrivning p& évervarden
samt finansiella kostnader hanforliga till forvarven. Om de forvarvade enheterna ingatt i
koncernen under hela 2007 skulle nettoomsattningen uppgatt till ca 1 440 MSEK med ett
resultat efter skatt om ca 78 MSEK.

NOT 29 RISKER

Finansiella risker

XANO &r genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med finan-
siell risk avses de forandringar i koncernens kassaflode som férklaras av férandringar av
valutakurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.

Koncernens policy fér hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och utgér ett
ramverk for riskhanteringen. Malsattningen &ar att minimera kostnaden for kapitalanskaff-
ning liksom den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moderbolaget har en central
roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfor att koncernen kan tillvarata
stordriftsfordelar samt battre 6verblicka de finansiella riskerna.

Valutarisker

Koncernens verksamhet &r exponerad for valutarisker inom i huvudsak féljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrékning av dotterbolagens resultatrékningar

» Risk vid omrékning av dotterbolagens balansrakningar

Transaktionsrisker

Transaktionsrisken uppkommer till f6ljd av de kommersiella betalningsfloden som sker i
annan valuta &n respektive dotterbolags lokala valuta. D& koncernens in- och utfloden i
olika valutor traditionellt har jamnat ut varandra ar koncernens policy att inte sakra kom-
mersiella fldden. Med anledning av férandringarna i koncernens struktur och dess paverkan
pé valutafloden, kan policyn komma att forandras. Flodena bevakas kontinuerligt for att
minimera transaktionsrisker.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2007 till 15 procent. Av koncernens
tillverkning &gde 84 procent rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens produkter séljs i
samma land som de tillverkas. De storsta undantagen utgors av leveranser fran de svenska
tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder samt fran tillverkningsenheterna i Estland
till den svenska och norska marknaden. Det &r vid de senare tillféllena som transaktionsrisk
uppstar, liksom vid inkép av material.
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Forts. not 29

En forenklad sammanstélining av koncernens intakts- och kostnadsstruktur under 2007,
fordelad pa valutor, finns i nedanstaende tabell.

Andel (%) av SEK  EUR/EEK " Ovriga
Fakturering 85 8 7
Kostnad sald vara 71 20 9

" Estniska kroon &r knuten till euron.

Koncernen ar framfor allt exponerad for forandringar i EUR, dér nettoflodet for narvarande
&r negativt. Under 2007 uppvags detta dock av ett positivt nettoflode i 6vriga utldndska
valutor. En genomsnittlig férandring med fem procent av alla valutor gentemot den svenska
kronan skulle fér motsvarande flode darfor inte medféra vésentlig resultateffekt. Vid en
férandring med fem procent av nagon av valutorna EUR eller NOK mot den svenska kronan,
skulle resultatpéverkan under ett ar bli ca 1,7 MSEK respektive 1,3 MSEK. Utokad verksam-
het i Kina och forvantad omséattningsdkning pa den amerikanska marknaden leder till 6kat
valutaberoende under kommande é&r. Per balansdagen fanns inga utestdende valutaderivat.

Risk vid omrékning av dotterbolagens resultatrakningar

Omrékning av de utlandska dotterbolagens resultatrékningar till svenska kronor sker till
genomsnittskurs. Under forutsattning att fakturering och nettoresultat i kvarvarande bolag
i koncernen utfaller i likhet med 2007, skulle en férandring pa fem procent av den svenska
kronan gentemot alla valutor paverka faktureringen med ca 10 MSEK och nettoresultatet
med ca 0,4 MSEK.

Risk vid omrakning av dotterbolagens balansréakningar

Omrakningsrisker hanfor sig till forandringar orsakade av valutakursférandringar pa net-
totillgdngar i utlandsk valuta, vilka omraknas till svenska kronor. Vérdet av utldndska netto-
tillgangar uppgick vid rakenskapsarets slut till 24 MSEK. Kursférandringar har vid omrékning
av dotterbolagens balansrékningar paverkat koncernens eget kapital positivt med 2 MSEK.
Den valutaexponering som uppkommer genom investeringar i utlandska nettotillgdngar
kurssékras delvis genom upptagande av lan i utlandsk valuta. Vardet av koncernens net-
totillgdngar per valuta var péa balansdagen féljande:

Valuta MSEK Andel
SEK 362 94 %
Ovriga valutor 24 6 %
Totalt 386 100 %

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att forandringar i réntenivan paverkar XANOs resultat negativt
genom okade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upplaning hos banker.
Under 2005 utgavs konvertibla skuldebrev om 10,4 MSEK till anstéllda. Genomsnittlig ranta
(rantekostnader i férhallande till genomsnittliga rantebarande skulder) uppgick for 2007 till
ca 5,3 procent. Koncernens rantebarande skulder uppgick pa balansdagen till 547 MSEK,
varav 429 MSEK &r finansierade med rorlig ranta. Genomsnittlig rantebindningstid for
resterande lan uppgér till 34 manader och den genomsnittliga rantan var vid arets slut
ca 5 procent. Nettoresultatet av en (1) procentenhets héjning av rantenivan &r ca -4 MSEK
pé arsbasis.

Rantebindning avseende lan fran kreditinstitut

Forfallotidpunkt Belopp (TSEK) Medelranta (%) Andel (%)
2008 19 467 4,4 15
2009 19 925 5,2 19
2010 29550 4,6 24
2011 11780 4,2 9
2012 och senare 37025 5,0 33
Totalt 117 747 4,7 100

Likviditets- och finansieringsrisker

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalningsfor-
pliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. XANO soker
aktivt att sakerstalla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaffning genom
att alltid ha bekraftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker hos banker i
respektive bolags lokala valuta. Aven moderbolagen lanar ut medel inom koncernen till
marknadsméssiga villkor och vanligen med rorlig ranta. Betalningsberedskapen uppgick pa
balansdagen till 24 procent av omsattningen.

Affarsmassiga risker

Affarsméssiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra omvarlds-
faktorer och dels XANOs egen verksamhet.

Sett till hela koncernen &r kundkretsen bred och varierande bade branschméssigt och
i storlekshanseende. De risker som féreligger i samband med kunders énskemal om pro-
duktion i lagkostnadsland har koncernen forsokt minimera genom att erbjuda tillverkning i
egna utldndska enheter, dér kapaciteten kraftigt utokats.

Vad galler insatsvaror ar plastravara, ofta framstalld av oljebaserade produkter, en domi-
nerande ravara tillsammans med metaller. Detta innebér att ravarupriserna ar beroende av
varldsmarknadspriser och valutautveckling men ocksa av produktionskapacitet. Produktio-
nen som koncernen bedriver ar relativt elintensiv och darmed beroende av elprisets utveck-
ling. Att hantera denna prisrisk &r en del av det dagliga arbetet och innebér krav pa standiga
kostnadsrationaliseringar och produktivitetsutveckling. Kundernas krav pa insatsvaror gor
ocksa att man i vissa fall har ratt att hanskjuta prisékningar till kunden.

Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att produkter pa grund av fel skulle
behova aterkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med system for
kvalitetskontroll.

Mot traditionella férsakringsrisker sdsom brand, stéld, ansvar, avbrott och liknande har
koncernen ett tillfredsstéllande skydd genom de férsékringar som tecknats.

NOT 30 KAPITALHANTERING

XANO har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa eget
kapital med en begransad finansiell risk. For att n& detta mal kravs ett stabilt kassaflode och
en stark balansrakning med en soliditet Gverstigande 35 procent. Vid utgdngen av 2007 var
soliditeten, framst till foljd av forvarv, 32 procent (37).

Det ar styrelsens malsattning att utdelningen &ver en langre period ska folja resultat-
utvecklingen och motsvara 20 till 30 procent av resultat efter skatt. Foreslagen utdelning
uppgar till 23 procent (21) av resultatet for kvarvarande verksamhet. Hartill kommer extra
utdelning.

Resultatrakning
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MODERBOLAGET (TSEK) Not 2007 2006
Nettoomsattning 26 184 6187
Kostnad for séalda varor - _
Bruttoresultat 26 184 6 187
Forsaljningskostnader 1,2 -2 261 -1 956
Administrationskostnader 1,2 -12 816 -11 086
Ovriga rérelseintakter 99 20
Ovriga rérelsekostnader - -235
Rorelseresultat 11 206 -7 070
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 19 448 21334
Rénteintakter och liknande resultatposter 4 17 263 5780
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -11 452 -4.922
Resultat efter finansiella poster 36 465 15122
Bokslutsdispositioner 6 119 5597
Resultat fore skatt 36 584 20719
Skatt pa arets resultat 7 -4 964 277
Arets resultat 31620 20996
Resultat per aktie, SEK 1" 4,70 3,14
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11 4,66 3,13
Genomsnittligt antal utestaende aktier, st 12 6733973 6 696 200
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, st 12 6923 973 6 886 200
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, st 12 179 227 303 252
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MODERBOLAGET (TSEK) Not 2007-12-31 2006-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8

Inventarier, verktyg och installationer 978 550

978 550

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 9 71569 223272
71569 223 272

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 72 547 223 822

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar - 103

Fordringar hos koncernféretag 47 515 116 330

Ovriga fordringar 10 271 193

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 485 372
48 271 116 998

KORTFRISTIGA PLACERINGAR 5 5

KASSA OCH BANK 14 173754 40

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 222 030 117 043

SUMMA TILLGANGAR 294 577 340 865

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 12 34 566 34 566
Overkursfond 798 798
Reservfond 8101 8101
43 465 43 465
FRITT EGET KAPITAL
Balanserade vinstmedel 166 794 166 815
Avrets resultat 31620 20996
198 414 187 811
SUMMA EGET KAPITAL 241 879 231276
OBESKATTADE RESERVER 13 9793 9912
SKULDER
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga réntebarande skulder 14,15 21967 32734
21967 32734
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 14,15 1400 61878
Leverantorsskulder 532 335
Skulder till koncernforetag 1624 1740
Skatteskulder - 546
Ovriga réntebérande skulder 14 10 322 -
Ovriga skulder 5006 374
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 054 2 070
20938 66 943
SUMMA SKULDER 42 905 99 677
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 294 577 340 865
STALLDA SAKERHETER 15 66 070 217773
ANSVARSFORBINDELSER 16 299 448 220423
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Férandringar i

eget kapital
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MODERBOLAGET (TSEK) Not Aktiekapital Overkursfond Reservfond thpietgalet To;zl;iteaglet
Eget kapital 1 januari 2006 35 556 798 7111 174 667 218 132
Nedsattning av aktiekapital -990 - 990 - 0
Koncernbidrag, erhallet - - - 21645 21 645
Koncernbidrag, skatteeffekt - - - -6 061 -6 061
Lamnad utdelning - - - -23 436 -23 436
Avrets resultat - - - 20996 20 996
Eget kapital 31 december 2006 34 566 798 8101 187 811 231276
Avyttring egna aktier - - - 5941 5941
Koncernbidrag, lamnat - - - -129 -129
Koncernbidrag, skatteeffekt - - - 36 36
Ldmnad utdelning - - - -26 865 -26 865
Arets resultat - - - 31620 31620
Eget kapital 31 december 2007 12 34 566 798 8101 198 414 241879

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2007 2006
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 17 36 465 15122
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Avskrivningar 209 138
Koncernbidrag -129 21 645
Ovrigt " -18 796 122
17 749 37 027
Betald (-) / aterbetald (+) skatt -5 608 -5 291
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 12 141 31736
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 69 227 17 990
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 4 634 -24 722
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 86 002 25 004
Investeringsverksamheten
Forvérv och avyttring av dotterforetag 171151 -155 186
Forvarv och avyttring av materiella anldggningstillgdngar -637 272
Kassafléde fran investeringsverksamheten 170 514 -154 914
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 8 600
Amortering av skuld -1 400 -34 466
Utbetald utdelning -26 865 -23 436
Avyttring egna aktier 5941 -
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga l&n och skulder till kreditinstitut -60 478 55 456
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -82 802 6 154
Avrets kassaflode 173714 -123 756
Likvida medel vid arets borjan 45 123 801
Likvida medel vid arets slut 17 173 759 45

" Justeringar utgérs framst av resultat vid forséljning av anléggningstillgéngar, valutaeffekter samt féréndring av réntefordringar och ranteskulder.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med 2005 upprattar XANO drsredovisning enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS). Redovisningsradets rekommendationer
overensstammer i stor utstrackning med befintliga IAS/IFRS, vilket innebér
att XANOs drsredovisning redan tidigare i huvudsak varit anpassad till det
nya regelverket.

Moderbolagets redovisning ar uppréttad i enlighet med RR 32:06. De
awvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens princi-
per foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbo-
laget till foljd av arsredovisningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta har omréaknats efter balansdagens kurs. Kurs-
differenser pa rorelsens fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet,
medan kursdifferenser hanforliga till finansiella fordringar och skulder ingar
i finansnettot.

KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN

Av moderbolagets nettoomséttning utgjorde 100 procent (99) fakturering
mot dotterbolag. Av moderbolagets rorelsekostnader utgjorde 8 procent (5)
fakturering fran dotterbolag.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indi-
kation pa att en tillgdng minskat i varde sker en berdkning av tillgdngens
atervinningsvarde. | det fall redovisat varde Gverstiger atervinningsvardet,
sker nedskrivning till atervinningsvardet.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskriv-
ning gors systematiskt over tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt
nedanstaende.

Maskiner och inventarier 3-10ar

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en
|6ptid pa hogst tre manader.

KASSAFLODE

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna
innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfor in-

eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter och kost-
nader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kas-
safléden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas till anskaffningsvéardet. Nedskriv-
ning av finansiella anlaggningstillgdngar sker om bestdende vérdenedgéng
konstaterats.

INTAKTER

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunder i enlighet
med forsaljningsvillkoren. Intakter fran tjanster redovisas i den period tjans-
ten utforts. Koncernintern forsaljning sker till marknadsmassiga priser.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag, som lamnas eller erhdlls i skatteutjamningssyfte, redovisas
direkt mot fritt eget kapital efter avdrag for den skatteeffekt som koncern-
bidraget medfor.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar
samt forandringar av uppskjuten skatt. Vérdering av skattefordringar och
skatteskulder sker till nominella belopp och enligt de skatteregler och skat-
tesatser som foreligger. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader,
som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga véarden pa tillgangar
och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skatte-
pliktiga temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i
den man det ar sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den upplupna skatten avseende obeskattade reserver som
en del av obeskattade reserver.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkommer oavsett hur
de upplanade medlen anvands.

KONVERTIBLER

Konvertibler utgér ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av
saval skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell
skuld och en del egetkapitalinstrument.

Noter

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

NOT 1 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
REVISIONSARVODE

Medelantal anstéllda 2007 varav man 2006 varav man

Sverige 5 40 % 6 50 %

Sjukfranvaro redovisas ej, da antalet anstallda understiger tio personer.

Andel man i styrelse/foretagsledning 2007 2006
Styrelseledaméter 80 % 83 %
Ledande befattningshavare 100 % 100 %
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2007 2006
Léner och ersattningar 5449 4819
Sociala kostnader 3159 3027
(varav pensionskostnader) " (1111) (1185)

8 608 7 846

 Av moderbolagets pensionskostnader avser 930 TSEK (981) gruppen styrelse och VD. Féretagets
utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

Fordelning av I6ner och andra ersattningar 2007 2006
Styrelse och VD 3927 3241
(varav tantiem) (310) (240)
Ovriga anstéllda 1522 1578

5449 4819

Ersattning till ledande befattningshavare, styrelseledaméter och revisorer

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstélliningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknadsmas-
siga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhalla rorlig ersattning, vilken
skall vara begransad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital
jamfort med faststéllda mél. Den rérliga delen kan ej uppga till hogre belopp én 50 procent
av den fasta I6nen. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassiga pensionsvillkor
som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan avsluta
sin anstallning med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av verkstallande direktdren
utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 ménadsloner. Styrelsen skall ha ratt att franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Styrelsen har utsett ett ersatt-
ningsutskott som under aret utgjorts av styrelsens ordférande Thord Johansson, styrelsele-
damot Eva Nilsson samt verkstallande direktor Sune Lantz.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner samt pensionspremier. Med andra ledande
befattningshavare avses den person som tillsammans med verkstallande direktéren utgor
koncernledningen. Koncernledningen har under 2007 utgjorts av verkstéllande direktéren
Sune Lantz och vice verkstallande direktéren Lennart Persson.

Fordelningen mellan grundién och rorlig erséttning skall sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande
till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 980 TSEK skulle férdelas med 700 TSEK till
ordférande och 70 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ledaméter for 2007.

Till verkstallande direktoren Sune Lantz har utgétt I6n och bilférman om sammanlagt
1716 TSEK (1 701). Dérutéver utgar tantiem om 120 TSEK (120).

Lon och bilférman till andra ledande befattningshavare uppgick till 1 237 TSEK (1 263),
varav 190 TSEK (120) utgor rorlig ersattning.
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For verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare finns avgiftsbestdmda
pensionsutfastelser med pensionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstéllande direkto-
ren skall enligt avtal uppga till 35 procent av den pensionsgrundande lénen. Arets premie
uppagar till 35 procent medan féregdende ars var 39 procent till foljd av retroaktiva premier.
For andra ledande befattningshavare finns pensionsutféstelse motsvarande allmén pensions-
plan och pensionspremien uppgar till 24 procent (24) av den pensionsgrundande lénen.
Med pensionsgrundande 16n avses grundlén samt ett genomsnitt av de tre senaste arens
rorliga ersattning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstallande direktoren till 619 TSEK
(687) och for andra ledande befattningshavare till 311 TSEK (293).

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhéller verkstallande direktéren ett avgangs-
vederlag motsvarande 18 manadsléner. Avgéngsvederlaget avrdknas mot andra inkom-
ster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag. For
ovriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets erhéller befattningshavaren ett avgangsvederlag motsvarande
sex manadsloner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Ersattning till bolagets revisorer har under 2007 kostnadsforts med 420 TSEK (343),
varav 77 TSEK (178) avser andra uppdrag &n revisionsuppdraget. Revisionen har utforts av
Ernst & Young.

NOT 2 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar fordelade pa funktion 2007 2006
Forsaliningskostnader 31 21
Administrationskostnader 178 17

209 138
Auvskrivningar fordelade pa tillgangsslag 2007 2006
Inventarier, verktyg och installationer 209 138

209 138

NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2007 2006

Erhallen utdelning - 21800
(varav anteciperad) “) (21 800)
Realisationsresultat internforséljning aktier 19 448 -
Nedskrivning av aktier - -466
19 448 21334

NOT 4 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2007 2006

Ranteintékter, koncernforetag 16 785 4154
Ranteintakter, 6vriga 86 160
Premieaterbaring/Inlésenrabatt AMF-lan 392 1466
17 263 5780
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NOT 5 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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RESULTATPOSTER
Inventarier, verktyg och installationer
2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden 2007 2006
Rantekostnader, koncernféretag -4 193 -2 849
Réntekostnader, 6vriga -6 934 -2174 Vie] s e 2633 9
Valutakursdifferenser 325 101 Nyanskaffning/avyttring, koncern - -88
11452 4922 Nyanskaffningar 781 21
Avyttringar och utrangeringar -280 -426
Vid arets slut 3367 2 866
NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2007 2006
2007 2006
. - Vid arets borjan -2 316 -2 419
Forandring éveravskrivningar 119 391
e . L Nyanskaffning/avyttring, koncern - 26
Periodiseringsfond, &rets férandring - 5206
Avyttringar och utrangeringar 136 215
119 5597 e M
Arets avskrivning enligt plan -209 -138
o e Vid arets slut -2 389 -2316
NOT 7 SKATT PA ARETS RESULTAT
Planenligt restvarde vid arets slut 978 550
2007 2006
Aktuel skatt 4928 578 NOT9  ANDELAR | KONCERNFORETAG
Skatt avseende lamnat/erhéllet koncernbidrag -36 6061
-4 964 277 Ackumulerade anskaffningsvarden 2007 2006
Vid érets borjan 223272 68 552
Nyanskaffningar - 155 186
Nyanskaffning/avyttring, koncern -151 703 -
Arets nedskrivningar - -466
Vid arets slut 71569 223 272
Moderbolagets innehav
Firma Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel Bokfort varde
Bladhs Industri AB 556205-9153 Varnamo, Sverige 30 000 100 % 8975
Cipax Industri AB 556261-0096 Jonkoping, Sverige 1000 100 % 3483
XANO Automation AB 556432-6329 Jonkoping, Sverige 5000 100 % 17 153
XANO Fastigheter AB 556237-3265 Jonkoping, Sverige 30500 100 % 4541
XANO Konsult AB 556412-4070 Jonkoping, Sverige 46 200 100 % 5499
XANO Precision AB 556620-3294 Jonkoping, Sverige 1000 100 % 22 086
XANO Teknik AB 556234-6204 Jonkoping, Sverige 1100 000 100 % 9832
71569
Dotterbolagens innehav
Firma Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel
Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Vaxjo, Sverige 10 000 100 %
Ackurat Suomen Oy 328.671 Helsingfors, Finland 630 100 %
Antonson & Akribi AB 556310-2424 Jénkoping, Sverige 12 470 100 %
AS Baltic Components 10784178 Tallinn, Estland 10 000 100 %
Bladhs Eesti AS 10572128 Tallinn, Estland 40 000 100 %
Bladhs Plast Bredaryd AB 556079-9768 Vérnamo, Sverige 15 300 100 %
Bladhs Plast Gislaved AB 556092-4424 Gislaved, Sverige 4500 100 %
Carex Industri AB 556453-7040 Jonkoping, Sverige 1000 100 %
Carex Production AB 556546-7593 Jonkoping, Sverige 100 000 100 %
Cipax AB 556065-7875 Norrtélje, Sverige 200 100 %

Firma Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel
Cipax AS 990 374 031 Bjorkelangen, Norge 10 100 100 %
Cipax Eesti AS 10092500 Taebla, Estland 400 100 %
Dental All-Around AB 556280-6421 Varnamo, Sverige 10 000 100 %
Eslov Mekaniska Verkstad AB 556528-6688 Eslov, Sverige 4 000 100 %
Fredriksons Automation AB 556548-6832 Vadstena, Sverige 1 000 100 %
Fredriksons Verkstads AB 556420-7537 Vadstena, Sverige 5000 100 %
Fredriksons (Suzhou) Contract Manufacturing Co. Ltd. 022735 Suzhou, Kina - 100 %
Inmedic AB 556292-1469 Varnamo, Sverige 1000 100 %
Inmedic AS 11331355 Tallinn, Estland 400 100 %
AB LK Precision Invest 556258-1644 Stockholm, Sverige 1000 100 %
AB LK Precision Parts 556237-5377 Stockholm, Sverige 2 000 100 %
NPB Automation AB 556266-7948 Jonképing, Sverige 1000 100 %
Profilspecialisten AB 556307-3807 MélIndal, Sverige 1000 100 %
Resinit AB 556332-1263 Vastervik, Sverige 1000 100 %
AS Rotosplast 10040236 Saue, Estland 480 100 %
Segerstroms i Falkenberg AB 556125-7147 Falkenberg, Sverige 5000 100 %
Turnab AB 556506-0802 Gislaved, Sverige 1000 100 %
VIAB Engineering AB 556176-5271 Vadstena, Sverige 1 000 100 %
Varnamo Industri AB 556497-2056 Varnamo, Sverige 4 000 100 %
Vérnamo Industri Forvaltnings AB 556653-7824 Varnamo, Sverige 2 000 100 %
XANO Fastigheter Eslov AB 556605-1529 Eslov, Sverige 1 000 100 %
XANO Fastigheter i Estland AB 556297-2041 Jonkoping, Sverige 4 000 100 %
XANO Fastigheter Ljungarum AB 556202-5220 Jonkoping, Sverige 2 796 000 100 %
XANO Industrial Center AS 10994473 Tallinn, Estland 400 100 %
NOT 10 OVRIGA FORDRINGAR NOT 12 AKTIEKAPITAL
2007 2006 Fordelning av aktiekapital 2007-12-31 2007-01-01
Skattefordran ingar med 134 - A-aktier 1950000 1950 000
134 - B-aktier 4963200 4963200
Totalt antal aktier 6913200 6913200
NOT 11  RESULTAT PER AKTIE Kvotvarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 34566 000 34 566 000
Resultat per aktie fére utspadning 2007 2006
Under 2007 har bolaget 6verlatit 47 000 egna aktier i samband med féretagsforvérv. Totalt
Reteitens (i, TSIEX =lic20 A0SR antal aktier uppgar till 6 913 200, varav 170 000 finns i eget forvar. Genomsnittligt antal
V&gt antal utestdende aktier, tusental 6734 6 696 utestdende aktier uppgar till 6 733 973. Per 2005-06-30 utgavs konvertibla skuldférbindel-
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 470 3,14 ser om nominellt 10 450 TSEK, motsvarande 190 000 aktier av serie B vid full konvertering.
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Totalt antal roster uppgar, efter avdrag for eget
innehav, till 24 293 200. Foreslagen utdelning uppgar till 3,50 SEK per aktie.
Resultat per aktie efter utspadning 2007 2006
Periodens resultat, TSEK 31620 20996 NOT 13 OBESKATTADE RESERVER
Réntekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, TSEK " 658 565
2007 2006
Justerat resultat, TSEK 32278 21561
VagtantallUtestaendelaktieritusental 6734 6696 Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2004 3932 3932
Justering for antagen konvertering av konvertibla Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2005 5430 5430
skuldférbindelser, tusental 190 190 Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2006 52 52
Antal aktier vid berakning av resultat per aktie, tusental 6924 6 886 9414 9414
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,66 3,13 Ackumulerade avskrivningar utéver plan 379 498
! Bestar av I6pande rénta avseende konvertibelldn justerad till marknadsrénta. 9793 9912

Av obeskattade reserver utgor 2 742 TSEK (2 775) uppskjuten skatteskuld.
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NOT 14 SKULDER

Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder 2007 2006

Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran balansdagen 21967 32734

Forfallotidpunkt senare an fem &r fran balansdagen - -

siga rantan. Samtidig kommer i balansrakningen den bokférda skulden att 6ka sa att den
motsvarar det nominella beloppet vid [6ptidens utgang. Marknadsvardet for det konvertibla
forlagslanet har beréknats genom en nuvérdesberékning av framtida rantebetalningar och
lanets nominella belopp. Emissionskostnader som uppkom vid upptagandet av konvertibel-
lanet har forts direkt mot eget kapital. Arets kostnadsférda rénta uppgar till 811 TSEK (680)
och utgor 7,8 procent (6,5) av verklig skuld.

NOT 15  STALLDA SAKERHETER

21967 32734
Sakerheter stallda for egna skulder 2007 2006
Checkréakningskredit 2007 2006
Aktier i dotterbolag 66 070 217773
Beviljad intern checkrakningskredit 13 296 77 303 66 070 217 773
Outnyttjad del -13 296 -16 825
Utnyttjat belopp 0 60 478 m
NOT 16 ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga skulder till kreditinstitut 1400 1400
. 2007 2006
Ovriga rantebarande skulder 10 322 -
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 299 448 220423
Totala rantebarande skulder 33689 94 612

Moderbolagets likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick pa
balansdagen till 251 MSEK (204).

Bolaget har utelépande konvertibelt 1&n redovisat till 10 322 TSEK. Nominellt belopp
&r 10 450 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 1 juli 2008 med en &rlig ranta motsva-
rande STIBOR 12M plus 1,5 procent (for innevarande period 5,79 procent). Konvertibeln
kan under perioden 1 maj till 15 juni 2008 inl6sas mot aktier till konverteringskursen 55 per
aktie. Lanets nominella belopp ar 55 SEK per konvertibel skuldforbindelse. Mot bakgrund av
att lanet &r efterstallt andra skulder och koncernens finansiella stéllning i 6vrigt, kan rantan
inte bedémas motsvara en marknadsmaéssig ranta. Den marknadsmassiga rantan har for
detta lan beddmts uppga till 6,27 procent (statsobligationsrantan vid emissionstidpunkten,
1,97 procent, med tillagg for riskpremie om 4,3 procent). Lan som |6per med ranta avvi-
kande fran marknadsmassig ranta tas upp till sitt marknadsmassiga varde och skillnaden fors
till bolagets bundna kapital. Resultatet belastas dver Ianets [6ptid med den marknadsmés-

299 448 220 423

NOT 17 KASSAFLODE

Rénta

Betald ranta uppgick till 11 064 TSEK (5 140) och erhallen ranta till 16 871 TSEK (4 314).

Likvida medel 2007 2006
Kassa och bank 173 754 40
Kortfristiga placeringar 5 5
Belopp vid arets slut 173 759 45

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt att
koncernforvaltningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en réttvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen stér infor.
Arsredovisning och koncernredovisning for XANO Industri AB (publ) avseende ar 2007 har godkants fér publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att forelaggas arsstamman den 8 maj 2008 for faststallelse.

Jonkoping den 20 mars 2008
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Ordférande
oy »
\/K k -'_.4..”|"|, gﬂ_t ' A |- \I-u—“-.u.l-ﬂ-w\._,- I..f._"'.-“ o Sed 'I’
" IFredrik R!p;*) “ StigOlof Simonsson Sune Lantz
[ /-'I Verkstéllande direktSr

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2008
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Rolf Engdahl Anders Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i XANO Industri AB (publ)
Org nr 556076-2055

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning i XANO Industri AB (publ) for &r 2007. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 28-56. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér rékenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de nu antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsékra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tilldampning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direkt6ren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag foér vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild
av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Jonkoéping den 27 mars 2008
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Rolf Engdahl Anders Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse

Thord Johansson
Fodd 1955.

Ordférande, invald 1979.

Uppdrag: Styrelseordférande i bl a ITAB Shop
Concept AB. Styrelseledamot i bl a Jeeves
Information Systems AB, Kieryd Gard AB, Smedjan
Holding AB och TOSITO Invest AB.

Aktieinnehav i XANO Industri AB: 1 867 300 st.

Fredrik Rapp
Fodd 1972.
Ledamot, invald 2004.

Uppdrag: Styrelseledamot i bl a Binar AB,
Primekey Solutions AB, Ritma AB, Rostfritt &
Smide AB, Termoventiler AB, TM Webexpress AB,
Eesti Hoovelliist OU och Eerung Ltd.

Aktieinnehav i XANO Industri AB: 3 500 st.

Stig-Olof Simonsson
Fodd 1948,
Ledamot, invald 2002.

Uppdrag: Styrelseordférande i bl a Smedjan
Holding AB och TOSITO Invest AB.
Styrelseledamot i bl a ITAB Shop Concept AB,
Jeeves Information Systems AB, SYSteam AB och
T-Emballage AB.

Aktieinnehav i XANO Industri AB: 138 100 st.

Eva Nilsson
Fodd 1946.

Ledamot, invald 2006.

Uppdrag: Styrelseordférande i Varnamo
Naringsliv AB. Styrelseledamot i bl a Proton
Group AB och Willa Nordic AB.

Aktieinnehav i XANO Industri AB: O st.

Johan Rapp
Fodd 1939.
Vice ordférande, invald 1994.

Uppdrag: Styrelseordférande i bl a Pomona-
gruppen AB och XponCard Group AB.
Styrelseledamot i bl a Binar AB, ITAB Shop
Concept AB och Vattern-Industrier AB.

Aktieinnehav i XANO Industri AB: 2 103 545 st.

Uppgifter om innehav avser status per den 31 december 2007 och inkluderar i férekommande fall innehav via bolag, make/maka och omyndiga barn.

Koncernledning

Sune Lantz

Fodd 1953.

Anstalld 1985.
Verkstéllande direktor.
Aktieinnehav: 97 400 st.

Konvertibla skuldebrev: 1 100 000 SEK.

Revisorer

Rolf Engdahl

Fodd 1945.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young.

Lennart Persson
Fodd 1968.

Anstalld 1998.

Vice verkstallande direktor.
Aktieinnehav: 5 600 st.

Konvertibla skuldebrev: 825 000 SEK.

Anders Johansson

Fodd 1962.
Auktoriserad revisor, Ernst & Young.

ARSREDOVISNING 2007 | XANO
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Adresser

Huvudkontor

XANO Industri AB (publ)

Post-/besoksadress: Industrigatan 14 B. SE-553 02 Jonkdping.
Telefon: +46 (0)36 31 22 00. Telefax: +46 (0)36 31 22 10.

E-post: info@xano.se. Webbsida: www.xano.se.

Ackurat Industriplast AB
Varnamovégen 42

SE-360 30 Lammhult

Telefon +46 (0)472 26 93 00
Telefax +46 (0472 26 93 10
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Ackurat Suomen Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358(0)9 686 00 10
Telefax +358 (0)9 686 00 123
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Bladhs Eesti AS

Betooni 9A

EE-11415 Tallinn

Telefon +372 605 93 30
Telefax +372 605 93 37
E-post bladhs@bladhs.ee
Webbsida  www.bladhs.se

Bladhs Plast Bredaryd AB

Box 76

SE-330 10 Bredaryd

(Besoksadress: Véstra vagen)

Telefon +46 (0)370 37 44 00
Telefax +46 (0)370 37 44 90
E-post info.bredaryd@bladhs.se
Webbsida ~ www.bladhs.se

Bladhs Plast Gislaved AB

Box 514

SE-332 28 Gislaved

(Besoksadress: Verktygsgatan 2)
Telefon +46 (0)371 58 61 60
Telefax +46 (0)371 58 61 61
E-post info.gislaved@bladhs.se
Webbsida  www.bladhs.se

Cipax AB

Stinsvdgen 11

SE-763 93 Skebobruk

Telefon +46 (0)175 252 00
Telefax +46 (0)175 252 22
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax AS

Holtemoen Industriomrade

NO-1940 Bjgrkelangen

Telefon +47 63 85 30 00

Telefax +47 63 8530 01

E-post bjorkelangen@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 46

EE-90801 Taebla

Telefon +372 472 44 30
Telefax +372 472 44 31
E-post info@cipax.com
Webbsida ~ www.cipax.com

Eslov Mekaniska Verkstad AB
Traktorvagen 3

SE-241 38 Eslov

Telefon +46 (0)413 55 54 00
Telefax +46 (0)413 55 58 88
E-post emek.info@telia.com
Webbsida  www.emekab.se

Fredriksons Verkstads AB

Box 148

SE-592 23 Vadstena
(Besoksadress: Krondngsgatan 4)
Telefon +46 (0)143 296 00
Telefax +46 (0)143 296 09
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Fredriksons (Suzhou) Contract Manufacturing Co. Ltd.

Block A, Lou Jiang Industrial Square
Feng Ting Avenue, SIP

CN-215021 Suzhou

Telefon +86 512 628 296 00
Telefax +86 512 628 296 09
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Inmedic AB

Box 76

SE-330 10 Bredaryd
(Besoksadress: Vastra vagen)
Telefon +46 (0)370 37 44 00
Telefax +46 (0)370 37 44 90
E-post info@inmedic.se
Webbsida  www.inmedic.se

Inmedic AS

Betooni 9A

EE-11415 Tallinn

Telefon +372 605 93 30
Telefax +372 605 93 37
E-post info@inmedic.se
Webbsida  www.inmedic.se

AB LK Precision Parts
Frasarvagen 22

SE-142 50 Skogas

Telefon +46 (0)8 448 32 70
Telefax +46 (0)8 609 00 82
E-post info@lkpp.se
Webbsida  www.lkpp.se

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B

SE-553 02 Jonkoping

Telefon +46 (0)36 35 40 60
Telefax +46 (0)36 3540 61
E-post info@npb.se
Webbsida  www.npb.se

Profilspecialisten AB

Bangardsvagen 45

SE-428 36 Kallered

Telefon +46 (0)31 795 20 00
Telefax +46 (0)31 795 38 85
E-post info@profilspecialisten.se
Webbsida  www.profilspecialisten.se

Resinit AB

Polymergatan 7

SE-593 50 Vastervik

Telefon +46 (0)490 823 20
Telefax +46 (0)490 219 11
E-post info@resinit.se
Webbsida ~ www.resinit.se

AS Rotosplast

Tule 17

EE-76505 Saue

Telefon +372 6517610
Telefax +372 670 96 28
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Segerstroms i Falkenberg AB
Kabelvagen 10

SE-311 50 Falkenberg

Telefon +46 (0)346 140 60
Telefax +46 (0)346 140 65
E-post info@segerstroms.se
Webbsida  www.segerstroms.se

Varnamo Industri AB

Box 308

SE-331 23 Varnamo

(Besoksadress: Silkesvagen 11)

Telefon +46 (0)370 69 23 30
Telefax +46 (0)370 69 23 49
E-post info@varnamo-industri.se
Webbsida  www.varnamo-industri.se

KINA

Beijing
Suzhou
Shanghai
Taebla Helsingfors  Tallinn/Saue
Bjarkelangen
F
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Goteborg Falkenberg Gislaved Eslov Bredaryd Lammbhult Vadstena Vastervik Stockholm  Skebobruk
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Arsstamma 2008

Arsstamma &ger rum torsdagen den 8 maj 2008 kl. 15.00 i XANOs lokaler pa
Industrigatan 14 B i Jonkoping.

ANMALAN

Aktiedagare som Onskar delta i arsstamman skall dels vara infoérd i den av VPC forda
aktieboken den 2 maj 2008 och dels meddela bolaget sin avsikt att delta i rsstam-
man senast kl. 16.00 onsdagen den 30 april 2008 under adress XANO Industri AB,
Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkoping, per telefon 036-31 22 00 eller via epost till
info@xano.se.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fére den
2 maj 2008, genom forvaltares forsorg, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
for att erhdlla ratt att delta vid stdmman.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdamman en utdelning om 2,50 SEK per aktie samt en extra
utdelning om 1,00 SEK per aktie. Avstamningsdag blir den 13 maj 2008. Om ars-
stdmman beslutar enligt forslaget, berdknas utdelningen bli utsand av VPC den
16 maj 2008.

VALBEREDNING

Vid arsstdamman 2007 utsags en valberedning bestdende av Johan Rapp som ord-
férande, Thord Johansson och Lars Persson. Valberedningens uppgift infor ars-
stdmman 2008 ar att foresla styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter,
motesordforande vid stdmman, revisorer samt styrelse- och revisionsarvoden.

ARENDEN

Pa stamman skall behandlas de drenden som enligt aktiebolagslagen och bolag-
sordningen skall férekomma pa arsstdamma, sdsom framldggande av arsredovis-
ning och revisionsberattelse, beslut i fragor om faststallelse av resultatrakning och
balansrakning, ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor samt
val av styrelseledamoter och revisorer.

Ovriga drenden framgér av féredragningslista, som kommer att séndas till
aktiedgarna i april. Samtidigt distribueras ocksa arsredovisningen till samtliga
aktiedgare.

Rapporteringstillfallen
for rakenskapsaret 2008

Deldrsrapport 1 januari - 31 mars
Delarsrapport 1 januari - 30 juni
Deldrsrapport 1 januari - 30 september

2009

Februari. .Bokslutskommuniké
Mars/apr Arsredovisning
April/maj Arsstamma
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