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OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for helaret 2008 var
1402 MSEK (1 361). Resultat efter finan-
siella poster uppgick till 59 MSEK (103).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie uppgick till 6,70 SEK
(10,80) och eget kapital per aktie till
61,05 SEK (57,20). Soliditeten var vid perio-
dens slut 33 procent (32).

FJARDE KVARTALET

Under fjarde kvartalet uppgick nettoom-
sattningen till 305 MSEK (361) och resultat
efter finansiella poster till -13 MSEK (17).

VIKTIGA HANDELSER

| januari 2008 tecknades en avsiktsforkla-
ring med GP Forvaltnings AB, som éar ett
helagt dotterbolag till Nordstjernan Invest-
ment AB. XANO och GP skulle gemen-
samt understka forutsattningarna for att
genomfora en affar som innebar att GP
forvarvade ett antal av XANOs foretag med
formsprutningsverksamhet inom  nuva-
rande affarsomrade Plastic Components.
Forhandlingarna med GP avbrots i mitten
av mars eftersom parterna inte kunde enas
om ett genomférande av affaren. De bolag
som var tilltdnkta att avyttras star starka pa
marknaden och har en god utvecklingspo-
tential. XANO avser att ga vidare med dessa
med fullt engagemang.

| borjan av februari tecknades avtal om
forsdljining av verksamheten i Turnab AB till
bolagets VD. Den avyttrade omsattningen
uppgar till knappt 10 MSEK och forsélj-
ningsvardet (tillgangar minus skulder) till ca
6 MSEK.

| november forvarvades samtliga aktier
i Mikroverktyg AB i Sodertalje. Mikroverk-
tyg ar specialist pa sma till medelstora
finmekaniska detaljer och kugghjul, dar
kraven pd kvalitet och precision ar hoga.
Foretaget arbetar som underleverantor till
framst nordisk tillverkningsindustri, bl a
flyg- och forsvarsindustrin.  Mikroverktyg

har 35 anstdllda och omsatter 42 MSEK
med gott resultat. Foretaget har konsolide-
rats i XANO-koncernen fran den 1 oktober
2008. Kopeskillingen erlades dels kontant
och dels med 30 000 XANO-aktier av serie
B. XANOs styrelse beslutade att utnyttja
arsstdmmans bemyndigande om ratt for
bolaget att dverldata egna aktier i samband
med forvarv. Med avdrag for bolagets kvar-
varande innehav i egna aktier, 140 000 av
serie B, medfor dverldtelsen en 6kning av
antalet utestdende aktier med 0,4 procent
till 6 788 974.

VERKSAMHETEN

XANOs afférsidé ar att utveckla, forvarva
och driva varuproducerande foretagsgrup-
per med unika och/eller marknadsledande
produkter. Fér narvarande har koncernen
verksamhet i Sverige, Estland, Finland,
Norge och Kina. Enheterna arbetar inom
val definierade nischer och har hég kom-
petens inom respektive teknikomrade. Rap-
porterade rorelsegrenar har tidigare varit
Industri och Automation. Frdn och med
denna rapport redovisas foretagen, som en
foljd av forandrat internt rapporteringssys-
tem, uppdelade i segmenten Plastic Com-
ponents, Rotational Moulding, Precision
Technology och Industrial Solutions.

Plastic Components omfattar Bladhs-
gruppen, Inmedic, Profilspecialisten och
Ackurat. Foretagen tillhandahaller utveck-
lings- och tillverkningstjanster inom form-
sprutning och extrudering av plast samt
montering i klassificerad renrumsmiljo.
Leveranserna omfattar saval kundspecifika
komponenter och system som egenutveck-
lade produkter for olika anvandningsomra-
den.

Rotational Moulding bestar av Cipax-
gruppen, som tillverkar plastprodukter i
form av komponenter och system genom
rotationsgjutning. Foretagen levererar lika
delar kundspecifika produkter som egenut-
vecklade. Primara produktsegment ar batar,
artiklar till fordonsindustrin samt industri-
tankar och flytelement.

| Precision Technology ingar EMEK, LK Preci-
sion, Mikroverktyg, Resinit, Segerstréms och
Véarnamo Industri. Verksamheten omfattar
komponent- och systemtillverkning genom
avancerad skarande bearbetning av plast
och metall for framstallning av detaljer med
hoga krav pa kvalitet och precision.

Industrial Solutions utgdrs av Fredrik-
sons och NPB som levererar kundspecifika
automationslésningar till livsmedels- och
medicinteknisk industri samt férpacknings-
maskiner for dryckes- och andra livsmedels-
forpackningar. Foretagen utvecklar ocksa
egna produkter i form av transportorsystem
for livsmedel och hanteringsutrustning for
skilda anvédndningsomraden.

Koncernen

Den kraftiga konjunkturnedgangen under
fjarde kvartalet har paverkat samtliga affars-
omrdaden i koncernen liksom de flesta mark-
nader dar koncernens produkter avsatts.
Denna utveckling har foranlett kraftfulla
atgarder for omstallning av verksamheterna
genom bland annat neddragning av perso-
nal och organisationsforandringar. Kostna-
derna for anpassning till den nya marknads-
situationen blev vasentliga under arets sista
kvartal och effekterna av besparingsatgar-
derna far fullt genomslag forst mot slutet
av forsta kvartalet 2009. Dessutom har det
relativt hoga rdnteldget under stora delar
av 2008 tillsammans med negativ valuta-
paverkan pa grund av den svenska kronans
forsvagning gentemot exempelvis euron
medfort ett avsevart forsdmrat finansnetto.
Trots omsattningstillvaxt redovisas darfor
ett resultat for helaret som betydligt under-
stiger foregaende ars. Utvecklingen efter
arsskiftet tyder pa att aven forsta kvarta-
let 2009 blir svagt. Osakerheten kring den
framtida marknadsutvecklingen &r stor men
arbetet med att anpassa verksamheten till
radande situation fortgar samtidigt som
beredskap for en eventuell uppgang finns.



Plastic Components

Efter en stabil omsattningstillvaxt under
arets forsta nio manader sjonk forsaljiningen
drastiskt under det fjarde kvartalet. Det var
framst kunder inom fordonsindustrin som
skot upp bestdliningarna och manga hade
dessutom ldngre produktionsstopp under
december ménad. Okade kostnader for
ramaterial och energiférsérjning samt hard
prispress inom vissa segment har dessutom
minskat marginalerna. Forséljningen av
produkter och tjanster inom medicinteknik
har dock legat pa en god niva hela aret och
har méarks annu ingen avmattning. Totalt
sett har affarsenheten genererat ett resultat
som nagot understiger foregaende ars.

Rotational Moulding

Under aret har tillverkningen omfordelats
inom gruppen for att uppna maximal pro-
duktionseffektivtet. For att kunna genom-
fora detta har kapacitetsforstarkning skett
genom tillbyggnad i Estland och maskin-
investeringar i flera enheter. Forsaljning-
ensutvecklingen har varit positiv i samtliga
enheter. Omstéllningen av verksamheten
har dock kravt ansenliga resurser. | kom-
bination med férsamrade marginaler pa
grund av materialprisékningar och valu-
taeffekter ar utfallet darfor betydligt lagre
an foregaende ars. Samordningsfordelarna
vantas dock fa ett battre genomslag under
kommande ar och pa sa satt mildra effek-
ten av en forvantad minskad efterfragan.

Precision Technology

Flera enheter i gruppen har under hosten
paverkats mycket negativt av de kraftigt
minskade uttagen fran kunder inom tunga
fordon och anlaggningsmaskiner. Utlagd
produktion har tagits hem samtidigt som
personalreduktioner har genomférts men
effekten av dessa atgarder syns forst under
kommande halvar. Tidigare genomférda
organisationsférandringar  har haft en
positiv effekt i ett par enheter, med forbatt-
rad vinstniva som foljd. Totalt visar dock
affarsenheten, trots volymtillvaxt, en bety-
dande resultatférsamring.

Industrial Solutions

Systemleveranserna till ett par av de stora
kundsegmenten avtog vasentligt under
andra halvaret, i synnerhet under det sista
kvartalet. Organisationen har |6pande
anpassats till en lagre efterfrdgan genom
personalneddragningar och hemtagning
av utlagd produktion. Foérsaljningen av
maskinldsningar till férpackningsindustrin
har legat pa en hog och stabil nivd under
hela dret och genererat ett gott resultat.
Manga nya kundprojekt dr pa gang men
viss forsiktighet rader och beslut skjuts pa
framtiden. Sammantaget &r utfallet for
affarsenheten bra, dock ndgot samre an
under féregaende ar.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i anlagg-
ningstillgangar uppgick till 129 MSEK (221),
varav 44 MSEK ar hanforliga till foretagsaf-
farer, 26 MSEK till fastigheter, 56 MSEK till
maskiner och inventarier och 3 MSEK till
immateriella anldggningstillgangar.

Fjarde  kvartalets  nettoinvesteringar
uppgick till 69 MSEK (61), varav 51 MSEK
ar hanforliga till foretagsaffarer, 10 MSEK
till fastigheter och 8 MSEK till maskiner och
inventarier.

LIKVIDITET

Koncernens likvida medel inklusive bevil-
jade men ej utnyttjade krediter uppgick pa
balansdagen till 235 MSEK (331).

KONVERTIBELPROGRAM

Under 2005 utfardades konvertibla skuld-
forbindelser om nominellt 10 450 000 SEK,
motsvarande 190 000 aktier av serie B vid
full konvertering, till anstéllda i XANO-kon-
cernen. Forlagslanet [6pte ut den 1 juli 2008.
| enlighet med ett styrelsebeslut erbjods
samtliga innehavare att sélja tillbaka konver-
tiblerna till bolaget fore konverteringstillfal-
let till ett marknadsmassigt berdknat varde.
Innehavare av nominellt 9 235 930 SEK
valde att anta detta erbjudande. Haruto-
ver har nominellt 346 500 SEK aterbetalats
pa forfallodagen. Innehavare av nominellt
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867 570 SEK pakallade konvertering av sin
fordran till nya aktier av serie B i XANO Indu-
stri AB. Genom konverteringen har 15 774
nya aktier av serie B utfardats i borjan av
juli 2008. Utspadningen uppgar till 0,2
procent av aktiekapitalet och 0,1 procent
av rostetalet. Efter konverteringen uppgar
aktiekapitalet till 34 644 870 SEK och det
totala antalet aktier till 6 928 974, forde-
lat pa 1950000 A-aktier och 4978 974
B-aktier. Av de senare finns 140 000 i eget
forvar. A-aktie medfor tio roster och B-aktie
en rost.

Arsstamman i XANO Industri AB beslu-
tade den 8 maj 2008 att godkanna styrel-
sens forslag om emission av hogst 250 000
konvertibler om sammantaget nominellt
hogst 35 000 000 SEK, med |6ptid fran den
1 juli 2008 till den 30 juni 2012. R&tt att
teckna konvertiblerna tillkom, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, personer
som vid teckningstidens utgang var tillsvi-
dareanstallda i koncernen. Anstdllda inom
XANO-koncernen har tecknat konvertibler
om totalt 27 500 000 SEK motsvarande
220 000 konvertibler till konverterings-
kursen 125 SEK. Om samtliga konvertibler
konverteras till aktier, blir utspadningen 3,2
procent av aktiekapitalet och 0,9 procent av
rostetalet. Konvertibelrantan faststalls sar-
skilt for varje ranteperiod om tolv manader
och motsvarar STIBOR 12M med tilldgg
av 1,5 procentenheter. Varje konvertibel
kan under perioden 1 maj till 15 juni 2012
konverteras till en aktie av serie B i XANO
Industri AB.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osaker-
hetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker
forknippade med kunder och leveranto-
rer samt andra omvarldsfaktorer som t ex
prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer
finansiella risker till foljd av férandringar i
valutakurser och rantenivaer.

En redogorelse for koncernens véasentliga
finansiella och affarsmdssiga risker aterfinns
pa sidan 45 i arsredovisningen for 2007.
Inga vasentliga risker beddéms ha tillkommit
utdver dessa.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport ar upprattad i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, rekommenda-
tioner fran Radet for finansiell rapportering
och arsredovisningslagen. Redovisningsprin-
ciperna ar oférandrade i jamforelse med de
tilldmpade i arsredovisningen for 2007.

Nya och reviderade IFRS samt tolknings-
uttalanden fran IFRIC med tillampning fran
den 1 januari 2008 har inte haft nagon
effekt pa koncernens finansiella stéllning
eller resultat.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning
om 1,50 SEK (2,50) per aktie. Total utdel-
ning uppgar till 10 MSEK (17) beraknat pa
antalet utestdende aktier vid arets slut.

Foregdende ar
man harutdver om en extra utdelning om
1,00 SEK per aktie, totalt 7 MSEK.

beslutade  arsstam-

ATERKOP AV EGNA AKTIER

XANOs styrelse foreslar arsstdmman  att
ge styrelsen ett férnyat bemyndigande
att besluta om aterkop av egna aktier. Ett
sadant mandat skulle innebéra att styrelsen
ges mojlighet fram till nasta arsstamma att
besluta om aterkdp av bolagets aktier.

Ett eventuellt aterkép kan komma att
ske saval dver bors som genom erbjudande
till aktiedgarna. Styrelens mandat foreslas
dven innefatta mojlighet att éverlata ater-
kopta aktier inom de ramar lagstiftningen
medger.

VALBEREDNING

P& drsstdmman 2008 utsdgs en valbered-
ning bestaende av Johan Rapp som ordfo-
rande, Petter Johansson och Lars Persson.
Valberedningens uppgift infor arsstdmman
2009 ar att foresla styrelseordférande och
ovriga styrelseledamoter, motesordférande
vid stdmman samt styrelse- och revisionsar-
voden.

ARSSTAMMA

Arsstamman ager rum i XANOs lokaler pa
Industrigatan 14 B i Jonkoping torsdagen
den 7 maj kl. 15.00.

Arsredovisning for 2008 kommer att
finnas tillganglig i borjan av april, i tryckt
version pa huvudkontoret och i digitalt
format p& hemsidan www.xano.se. Arsre-
dovisningen sands tillsammans med mate-
rial infor stamman med post till samtliga
aktiedgare.

OVRIGT

XANO omfattas fran och med den 1 juli
2008 av reviderad Svensk kod for bolags-
styrning.

NASTA RAPPORTDATUM

Delarsrapport for perioden 1 januari till
31 mars 2009 kommer att avldmnas tors-
dagen den 7 maj 2009.

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande &versikt Gver moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och

Thord Johansson
Ordférande

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

de foretag som ingar i koncernen star infor.

Jonkoping den 11 februari 2009

Johan Rapp

Vice ordférande

Christer Dahlstréom
Styrelseledamot

Bolagets revisorer har ej granskat denna rapport.

Eva Nilsson
Styrelseledamot

Fredrik Rapp

Styrelseledamot

Sune Lantz
Verkstéllande direktor
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Resultatrakningar 2008 2007 2008 2007

3 man 3 man 12 méan 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 305 361 1402 1361
Kostnad for salda varor -266 -295 -1157 -1 097
Bruttoresultat 39 66 245 264
Ovriga rorelseintakter 3 2 8 7
Forséljningskostnader -25 -24 -97 -84
Administrationskostnader -14 -17 -54 -54
Ovriga rérelsekostnader -5 -2 -8 -7
Rorelseresultat -2 25 94 126
Finansiella poster -1 -8 -35 -23
Resultat fore skatt -13 17 59 103
Skatt 6 -6 -14 -30
Periodens resultat -7 11 45 73
Avskrivningar utgor 18 16 69 64

Skatt uppgér till 23 procent (30) for heldret. Awvikelse i skattesats for utlandska dotterbolag samt effekt av kommande sankning av svensk bolagsskatt har bidragit till den
lagre skattesatsen under 2008.

Arets forvarvade verksamheter har bidragit med nettoomséttning om 12 MSEK och ingdr i koncernens resultat efter skatt med ca 2 MSEK efter belastning for avskrivningar
pa overvarden samt finansiella kostnader hanférliga till forvarven. Om de forvarvade enheterna ingatt i koncernen under hela 2008 skulle omséttningen har uppgatt till
ca 1435 MSEK med ett resultat efter skatt om ca 49 MSEK.

Aktiedata 2008 2007 2008 2007
3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6777 6743 6 755 6734
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 6997 6933 6 950 6924
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 152 170 166 179
Resultat per aktie, SEK -0,95 1,60 6,70 10,80
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,85 1,60 6,70 10,60
Totalt antal aktier p& balansdagen, tusental 6929 6913
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 140 170
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 61,05 57,20
Borskurs pa balansdagen, SEK 30,50 117,75

Med avdrag for bolagets kvarvarande innehav i egna aktier, 140 000 av serie B, uppgar antalet utestdende aktier till 6 788 974.

Under 2005 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 10 450 000 SEK, motsvarande 190 000 aktier av serie B vid full konvertering. Under 2008 har nominellt 9 235
930 SEK forvérvats av bolaget, nominellt 346 500 SEK &terbetalats och nominellt 867 570 SEK konverterats. Genom konverteringen har 15 774 nya aktier av serie B utfardats i
borjan av juli 2008.

| juli 2008 har 220 000 nya konvertibler, motsvarande 220 000 aktier av serie B vid full konvertering, utgivits. Konvertiblerna I6per med ranta motsvarande STIBOR 12M plus
1,5 procent och forfaller till betalning den 30 juni 2012.

| samband med féretagsforvéry har bolaget under 2008 6verlatit 30 000 egna aktier.
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Balansrakningar 2008 2007
(MSEK) 31 dec 31 dec

TILLGANGAR

Goodwill 208 199
Ovriga immateriella anldaggningstillgangar 1" 10
Materiella anldaggningstillgangar 583 515
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anléggningstillgangar 802 724
Varulager 267 269
Kortfristiga fordringar 171 193
Kassa och bank 18 5
Summa omséttningstillgangar 456 467
SUMMA TILLGANGAR 1258 1191
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 414 386
Langfristiga skulder 358 366
Kortfristiga skulder 486 439
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1258 1191
Réntebarande skulder utgor 634 547
Uppskjuten skatteskuld utgor 41 34

Tillgdngar och skulder avseende Turnab AB uppgar till 11 respektive 5 MSEK.

Under 2008 forvarvades Micro-Tool Sweden AB med det rérelsedrivande dotterbolaget Mikroverktyg AB. Képeskillingen for Micro-Tool-koncernen erlades dels kontant
och dels med 30 000 XANO-aktier av serie B, varderade till 2 MSEK motsvarande borskursen vid transaktionstillfallet. Totalt uppgick képeskillingen till 129 MSEK. Med
avdrag for forvarvade likvida medel om 90 MSEK belastades kassaflodet med 39 MSEK avseende forvérvet. Tillgdngar avseende forvarvade verksamheter uppgick till
42 MSEK efter genomford utdelning av éverlikviditet om 77 MSEK i Micro-Tool. Férvarvade skulder uppgick till 16 MSEK. Forvarven medférde 6vervdrden om 32 MSEK,
fordelat pa byggnader med 24 MSEK och goodwill, framst avseende kundrelationer, med 8 MSEK.

Forandringar i eget kapital 2008 2007
(MSEK) 31 dec 31 dec
Vid arets borjan 386 332
Poster som redovisas direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferenser 10 2
Arets resultat 45 73
Totala intédkter och kostnader fér perioden 55 75
Foérvérv av egna konvertibler -7 -
Konvertering av personalkonvertibler 1 -
Effekt av emitterat konvertibelldn 1 -
Overltelse av egna aktier 2 6
Ldmnad utdelning -24 -27
Totala transaktioner med aktiedgare -27 -21
Vid arets slut 414 386
Kassaflodesanalyser 2008 2007
(MSEK) jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 94 126
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -1 -5
Forandring av rorelsekapital -16 -52
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 77 69
Investeringar -92 -217
Kassaflode efter investeringar -15 -148
Finansiering 28 151
Forandring av likvida medel 13 3




BOKSLUTSKOMMUNIKE 2008 7

Nyckeltal 2008 2007

jan-dec jan-dec
Rorelsemarginal, % 6,7 9,3
Vinstmarginal, % 4,2 7,6
Avkastning pa eget kapital, % 11,2 20,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,7 15,3
Avkastning pa totalt kapital, % 7.7 1,7
Réantetackningsgrad, ggr 2,6 5,1
Eget kapital, MSEK 414 386
Soliditet, % 33 32
Andel riskbadrande kapital, % 36 35
Nettoinvesteringar, MSEK 129 221
Medelantal anstallda 1048 932

For definitioner, se bolagets arsredovisning fér 2007 sidan 26.

Kvartalsvisa resultatrakningar 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007
(MSEK) Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1
Nettoomsattning 305 361 308 288 409 371 380 341
Kostnad for salda varor -266 -295 -252 -233 -330 -300 -309 -269
Bruttoresultat 39 66 56 55 79 71 71 72
Ovriga rorelseintakter 3 2 2 1 2 3 1 1
Forséljningskostnader -25 -24 -20 -18 -29 -21 -23 -21
Administrationskostnader -14 -17 -12 -10 -15 -14 -13 -13
Ovriga rorelsekostnader -5 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -3
Rorelseresultat -2 25 25 27 36 38 35 36
Finansiella poster -1 -8 -9 -5 -7 -6 -8 -4
Resultat fore skatt -13 17 16 22 29 32 27 32
Skatt 6 -6 -4 -6 -8 -9 -8 -9
Periodens resultat -7 11 12 16 21 23 19 23
Redovisning per segment Nettoomsattning Rorelseresultat
(MSEK) 2008 2007 2008 2007
Plastic Components 363 358 31 32
Rotational Moulding 187 158 8 12
Precision Technology 377 355 29 46
Omsattning mellan segmenten -1 -1 - -
(Summa tidigare Industri) (926) (870) 68) (90)
Industrial Solutions (tidigare Automation) 479 495 42 52
Omséttning mellan segmenten -3 -4 - -
Oférdelade poster - - -16 -16
Summa 1402 1361 94 126

Fran och med denna rapport redovisas féretagen, som en féljd av forandrat internt rapporteringssystem, uppdelade i segmenten Plastic Components, Rotational Moulding,
Precision Technology och Industrial Solutions. De tre forstnamnda ingick tidigare i segmentet Industri medan det sistndmnda utgjorde segmentet Automation.

Foregdende &rs rorelseresultat har justerats med anledning av den nya segmentsindelningen.



Resultatrakningar, moderbolaget 2008 2007
12 man 12 man

(MSEK) jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 16,0 26,2

Forsaljnings- och administrationskostnader -16,9 -15,1

Ovriga rorelseintakter/kostnader 1,0 0,1

Rorelseresultat 0,1 11,2

Finansiella poster 40,3 25,3

Resultat efter finansiella poster 40,4 36,5

Bokslutsdispositioner -3,3 0,1

Skatt -1,4 -5,0

Periodens resultat 35,7 31,6

Skatt uppgar till 4 procent (14). Inkomstskattebefriad realisationsvinst har bidragit till den lagre skattesatsen.

Aktiedata, moderbolaget 2008 2007
12 man 12 man
jan-dec jan-dec

Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6 755 6734

Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 6 950 6924

Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 166 179

Resultat per aktie, SEK 5,29 4,70

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,29 4,66

Balansrékningar, moderbolaget 2008 2007

(MSEK) 31 dec 31 dec

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 71,8 72,6

Omsattningstillgangar 262,5 222,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 254,9 241,9

Obeskattade reserver 13,1 9,8

Langfristiga skulder 441 22,0

Kortfristiga skulder 22,2 20,9

BALANSOMSLUTNING 334,3 294,6

Moderbolagets nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick under perioden till 0,5 MSEK (-151), varav 0,5 MSEK (-152) avser foretagsaffarer. Foretagsaffarer utgors av
koncerninterna transaktioner, vilka medfért en realisationsvinst om 36 MSEK (19).

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter, uppgick pa balansdagen till 153 MSEK (251), en minskning med 98 MSEK under é&ret.

Eget kapital har minskat med 7 MSEK till foljd av forvarv av egna konvertibler och 6kat med 4 MSEK till foljd av konvertering av personalkonvertibler, emission av nytt
konvertibellan samt Gverlatelse av egna aktier. Utdelning har lamnats med 24 MSEK (27).
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