Bokslutskommuniké

uni
2009

Fjarde kvartalet

B Nettoomsattningen var 299 MSEK (305)
B Resultat efter skatt uppgick till 4 MSEK (-7)
B Resultat per aktie var 0,65 SEK (-0,95)

Heldret

B Nettoomsattningen var 1 071 MSEK (1 402)

Resultat efter skatt uppgick till -9 MSEK (45)

Resultat per aktie var -1,30 SEK (6,70)

Resultat efter finansiella poster uppgick till -9 MSEK (59)
Kassaflode efter investeringar var 106 MSEK (-15)
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for helaret 2009 var
1071 MSEK (1 402). Resultat efter finan-
siella poster uppgick till -9 MSEK (59).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie uppgick till -1,30 SEK
(6,70) och eget kapital per aktie till
57,50 SEK (61,05). Soliditeten var vid arets
slut 34 procent (33).

FJARDE KVARTALET

Under fjarde kvartalet uppgick nettoom-
sattningen till 299 MSEK (305) och resultat
efter finansiella poster till 6 MSEK (-13).

VERKSAMHETEN

XANOs afférsidé ar att utveckla, forvarva
och driva tillverkande verksamheter med
unika eller marknadsledande produkter och
system med tillhérande tjanster. For narva-
rande har koncernen verksamhet i Sverige,
Estland, Finland, Norge och Kina. Enhe-
terna arbetar inom val definierade nischer
och har hog kompetens inom respektive
teknikomrade. Verksamheten ar uppdelad
i fyra affarsenheter; Rotational Moulding,
Plastic Components, Precision Technology
och Industrial Solutions.

Rotational Moulding bestar av Cipax-
gruppen, som tillverkar plastprodukter i
form av komponenter och system genom
rotationsgjutning. Foretagen levererar lika
delar kundspecifika respektive egenutveck-
lade produkter. Primdra produktsegment
ar batar, artiklar till fordonsindustrin samt
industritankar och flytelement.

Plastic Components omfattar Acku-
rat, Bladhs, Inmedic och Profilspecialisten.
Foretagen tillhandahaller utvecklings- och
tillverkningstjanster inom formsprutning
och extrudering av plast samt tillverkning
och montering i klassificerad renrumsmiljé.
Leveranserna omfattar saval kundspecifika
komponenter och system som egenutveck-
lade produkter for olika marknadssegment.

| Precision Technology ingar EMEK, LK Preci-
sion, Mikroverktyg, Resinit, Segerstréms och
Véarnamo Industri. Verksamheten omfattar
komponent- och systemtillverkning genom
avancerad skdrande bearbetning av metall
och plast for framstallning av detaljer med
hoga krav pa kvalitet och precision.

Industrial Solutions utgdrs av Fredrik-
sons och NPB, som levererar kundspecifika
automationslésningar till livsmedels- och
medicinteknisk industri samt forpacknings-
maskiner for dryckes- och andra livsmedels-
forpackningar. Foretagen utvecklar ocksa
egna produkter i form av transportorsystem
for livsmedel och hanteringsutrustning for
skilda anvdndningsomraden.

Koncernen

Utfallet av arets fjarde kvartal évertraffade
forvantningarna. Omsattningen var i niva
med foregdende ar medan resultatet for-
battrades avsevart tack vare de kapacitets-
anpassningar som genomforts sedan forra
hosten. Sammantaget redovisar koncernen
ett negativt resultat for heldret men andra
halvaret genererade, trots ldgre fakturering,
en tredubblad vinst fére skatt jamfort med
motsvarande period 2008. Omsattningen
var for heldret 24 procent lagre an fore-
gdende ar samtidigt som vinstmargina-
len sjonk fran 4,2 till -0,8 procent. Arets
omstallningskostnader éverstiger det nega-
tiva resultatet.

Efter ett mycket svagt forsta halvar, sta-
biliserades volymerna pa en nagot hogre
niva efter sommaren samtidigt som den
sankta kostnadsbasen medférde att vinst-
nivan steg. Arbetet med justering av lager-
nivéerna har fortsatt men sista kvartalets
forsaljningsuppgang har medfort en okad
kapitalbindning i lager. Under aret har dock
lagertillgdngarna i koncernen sammanta-
get reducerats med 61 MSEK samtidigt som
personalneddragningar gjorts med motsva-
rande narmare 200 heltidstjanster.

Generellt lagre kostnadsbas och forbatt-
rat kapacitetsutnyttjande skapar ett mer

fordelaktigt utgangsldge an vad som var
fallet vid forra drsskiftet. Det rader dock
fortsatt viss forsiktighet och osdkerhet kring
orderlaggning och leveranser under inled-
ningen av 2010. Utfallet for forsta kvarta-
let bedoms dock félja trenden fran de tva
senaste och sdledes overtraffa foregdende
ars.

Rotational Moulding

e W
Omséttning, MSEK 151 187
Rorelseresultat, MSEK 6 8
Rorelsemarginal, % 4,0 4,2

Omsattningen under det fjarde kvartalet
var i nivd med féregaende ar med ett kraf-
tigt forbattrat resultat. Utfallet for heldret
blev ocksa tillfredsstallande med hansyn till
radande forutsattningar. Forutom paver-
kan av det allmanna konjunkturlaget, vil-
ken genererade en volymminskning pa
20 procent, har de bada estlandska verk-
samheterna slagits samman under dret,
med extra kostnadsbelastning som foljd.
Det omstallningsarbete som genomfordes
under 2008 har haft en positiv inverkan
pa hela verksamheten och bidragit till att
minimera resultateffekterna av konjunktur-
nedgangen.

Plastic Components

2009 2008
Helar Helar
Omsattning, MSEK 292 363
Rorelseresultat, MSEK 3 31
Rorelsemarginal, % 1,2 8,6

Trenden fran det tredje kvartalet fortsatte
och medférde att utfallet av drets sista kvar-
tal blev betydligt battre an motsvarande
period foéregaende dr. Volymnedgangen
for affarsenheten var i genomsnitt 20 pro-
cent under dret. Den fordonsrelaterade
omsattningen minskade till under halften
jamfort med 2008. Under aret har omfat-
tande lagersankning genomforts och aven
nedskrivning av sortiment hanférligt till for-



donsindustrin, dar framtiden fortfarande &r
oviss. Nya projekt och hég andel verktygs-
forsdljning paverkade dock verksamheterna
positivt under hosten.

Precision Technology

e
Omsattning, MSEK 251 377
Rérelseresultat, MSEK -10 29
Rorelsemarginal, % -4,3 7,7

Arets sista manader medforde ett litet posi-
tivt resultat, framst tack vare gott utfall i
EMEK. For affarsenheten som helhet var
volymnedgangen under dret 33 procent,
vilket foranledde kraftfulla omstélliningsat-
garder. Det mesta av arbetet ar slutfort men
vissa organisatoriska forandringar aterstar
att genomfora. Stora resurser investeras i
en mer aktiv marknadsbearbetning med
fokus att bredda kundbasen ytterligare.
Liksom for évriga affarsenheter &r forutsatt-
ningarna betydligt battre infor kommande
ar med tanke pa den sénkta kostnadsbasen
och det mer effektiva kapacitetsutnyttjande
som genomforda atgarder medfor.

Industrial Solutions

2009 2008
Helar Helar
Omsattning, MSEK 381 479
Rorelseresultat, MSEK 23 41
Rorelsemarginal, % 6,0 8,6

Under fjarde kvartalet 6vertraffade Fredrik-
sons forvdntningarna avseende bade
forsaljning och resultat. Totalt tappade
Fredriksons uppemot 20 procent i volym
under aret men enheten i Kina tredubblade
omsattningen med god lénsamhet. Efter
personalneddragningar i slutet av 2008 och
under inledningen av 2009, ateranstélldes
merparten av de uppsagda vid halvars-
skiftet, da orderingangen 6kade markant.
En férandrad kundmix, med fler bearbet-
ningsuppdrag som féljd, har medfort battre

kapacitetsutnyttjande. NPB hade en svag
avslutning pa aret. Fortsatta forskjutningar i
leveranser ledde till mycket lag fakturering.
Volymnedgangen var for heldret 55 procent
jamfort med foregaende ars niva och per-
sonalstyrkan har i det ndrmaste halverats
under é&ret. Overkapaciteten i kombination
med pilotprojekt med ldga marginaler och
produktutveckling i hég takt bidrog till att
resultatet blev noll.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i anlagg-
ningstillgdngar  uppgick till 29 MSEK
(129), varav 2 MSEK avser fastigheter och
27 MSEK maskiner och inventarier.

Fjarde kvartalets nettoinvesteringar upp-
gick till 7 MSEK (69), varav 1 MSEK avser
fastigheter och 6 MSEK maskiner och
inventarier.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflode efter investeringar uppgick
under aret till 106 MSEK (-15). Minskad
kapitalbindning, framst genom sénkning av
varulager, har bidragit till det positiva kas-
saflodet.

Koncernens likvida medel inklusive bevil-
jade men ¢j utnyttjade krediter uppgick pa
balansdagen till 322 MSEK (235).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osaker-
hetsfaktorer inkluderar affarsmdassiga risker
forknippade med kunder och leveranto-
rer samt andra omvarldsfaktorer som t ex
prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer
finansiella risker till foljd av férandringar i
valutakurser och rantenivaer.

En redogorelse for koncernens vasentliga
finansiella och affarsmassiga risker aterfinns
pa sidorna 54 och 55 i arsredovisningen for
2008. Inga vasentliga risker bedéms ha till-
kommit utover dessa.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for 2009 har, i lik-
het med arsbokslutet for 2008, upprat-
tats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de har
antagits av EU, drsredovisningslagen samt
rekommendationer och uttalanden fran
Radet for finansiell rapportering. Denna
delarsrapport ar upprattad i enlighet med
IAS 34. Koncernen anvéander sig av samma
redovisningsprinciper sasom de har beskri-
vits i arsredovisningen for 2008 med fol-
jande undantag pa grund av nya eller
omarbetade standarder, tolkningar och fér-
battringar som ska tilldmpas fran och med
1 januari 2009. Endast de férandringar som
har haft en effekt pa koncernen omfattas
av redogorelsen.

IFRS 8 Rérelsesegment

Denna standard kraver upplysningar om
koncernens rorelsesegment och  ersat-
ter kravet pa att bestdmma priméra och
sekundéra segment i koncernen. Imple-
menteringen av denna standard har inte
haft nagon effekt pa koncernens finansiella
stallning. Den har inte heller givit upphov
till nagra andra segment an de som rappor-
terades som primdra enligt IAS 14. Infor-
mation om segment visas pa sidan 6 och
inkluderar omarbetade jamforelsetal.
Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter

Standarden delar upp forandringar i eget
kapital i forandringar till foljd av transak-
tioner med dgare och andra forandringar.
Uppstéliningen 6ver forandringar i eget
kapital kommer endast att innehdlla detal-
jer avseende dgartransaktioner. Darutdver
introducerar standarden begreppet "Rap-
port 6ver totalresultat” som visar alla poster
avseende intdkter och kostnader som tidi-
gare redovisats i eget kapitalrakningen.
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FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdmman en oférand-
rad utdelning om 1,50 SEK (1,50) per aktie.
Total utdelning uppgar till 10 MSEK (10)
berdknat pa antalet utestdende aktier vid
arets slut.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

XANOs styrelse foreslar drsstdmman att
ge styrelsen ett foérnyat bemyndigande
att besluta om &terkop av egna aktier. Ett
sadant mandat skulle innebéra att styrelsen
ges mojlighet fram till nasta arsstdmma att
besluta om aterkdp av bolagets aktier.

Ett eventuellt aterkép kan komma att

ske saval dver bors som genom erbjudande
till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslas
dven innefatta mojlighet att éverlata ater-
kopta aktier inom de ramar lagstiftningen
medger.

VALBEREDNING

P& drsstdmman 2009 utsdgs en valbered-
ning bestaende av UIf Hedlundh som ord-
forande, Johan Rapp och Petter Johansson.
Valberedningens uppgift infor arsstdmman
2010 ar att foresla styrelseordférande och
ovriga styrelseledamoter, motesordférande
vid stdmman samt styrelse-, utskotts- och
revisionsarvoden.

ARSSTAMMA

Arsstamman ager rum i XANOs lokaler pa
Industrigatan 14 B i Jonkoping torsdagen
den 6 maj kl. 15.00.

Arsredovisning for 2009 kommer att
finnas tillganglig i borjan av april, i tryckt
version pa huvudkontoret och i digitalt
format p& hemsidan www.xano.se. Arsre-
dovisningen sands tillsammans med mate-
rial infor stamman med post till samtliga
aktiedgare.

NASTA RAPPORTDATUM

Delarsrapport for perioden 1 januari till
31 mars 2010 kommer att avldamnas tors-
dagen den 6 maj 2010.

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande éversikt éver moderbolagets och koncernens

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och

Thord Johansson
Ordférande

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

de foretag som ingar i koncernen star infor.

Jonkoping den 11 februari 2010

Johan Rapp

Vice ordférande

Christer Dahlstrém
Styrelseledamot

Bolagets revisorer har ej granskat denna rapport.

Eva Nilsson
Styrelseledamot

Fredrik Rapp

Styrelseledamot

Sune Lantz
Verkstéllande direktor
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Rapport o6ver totalresultat 2009 2008 2009 2008
3 man 3 man 12 méan 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 299 305 1071 1402
Kostnad for salda varor -250 -266 -923 -1157
Bruttoresultat 49 39 148 245
Ovriga rorelseintakter 1 3 8 8
Forsaljningskostnader -25 -25 -94 -97
Administrationskostnader -14 -14 -50 -54
Ovriga rorelsekostnader -1 -5 -5 -8
Rorelseresultat 10 -2 7 94
Finansiella poster -4 -1 -16 -35
Resultat fore skatt 6 -13 -9 59
Skatt -2 6 0 -14
Periodens resultat 4 -7 -9 45
Ovrigt totalresultat
Forandring sakringsreserv 0 0 0 0
Valutakursdifferenser 2 1 7 -5 10
Totalresultat for perioden 5 0 -14 55
Avskrivningar utgor 17 18 71 69

Skatt uppgar till -2 procent (23). Awvikelse i skattesats for utlandska dotterbolag har bidragit till den lagre skattesatsen under 2009.
" Avser effektiv del av vardeforandring i derivatinstrument anvanda for sakringsredovisning.

2 Valutakursdifferenser avser effekter av valutakursférandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag till svenska kronor. Beloppet redovisas netto
efter avrakning for sékringskontrakt. Dessa poster redovisades tidigare i uppstéllningen over férandringar i eget kapital.

Aktiedata 2009 2008 2009 2008
3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6789 6777 6789 6 755
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 7 009 6 997 7 009 6950
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 140 152 140 166
Resultat per aktie, SEK " 0,65 -0,95 -1,30 6,70
Resultat per aktie efter utspadning, SEK "2 0,65 -0,95 -1,30 6,70
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 6929 6929
Antal aktier i eget forvar p& balansdagen, tusental 140 140
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 57,50 61,05
Borskurs pa balansdagen, SEK 56,00 30,50

Med avdrag for bolagets kvarvarande innehav i egna aktier, 140 000 av serie B, uppgar antalet utestdende aktier till 6 788 974.

| juli 2008 utgavs 220 000 konvertibler, motsvarande 220 000 aktier av serie B vid full konvertering. Konvertiblerna Iéper med ranta motsvarande STIBOR 12M plus 1,5 procent
och forfaller till betalning den 30 juni 2012.

" Berdknat pé periodens resultat.

2 Utspadningseffekt beaktas ej da resultat per aktie efter utspadning blir battre &n resultat per aktie fore utspadning.
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Rapport 6ver finansiell stallning 2009 2008
(MSEK) 31 dec 31 dec

TILLGANGAR

Goodwill 210 208
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 9 11
Materiella anldggningstillgdngar 540 583
Finansiella anldaggningstillgdngar 0 0
Summa anldggningstillgangar 759 802
Varulager 206 267
Kortfristiga fordringar 182 171
Kassa och bank 1 18
Summa omséttningstillgangar 399 456
SUMMA TILLGANGAR 1158 1258
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 390 414
Langfristiga skulder 329 358
Kortfristiga skulder 439 486
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1158 1258
Réntebarande skulder utgor 540 634
Uppskjuten skatteskuld utgor 45 a4
Rapport 6ver forandringar i eget kapital 2009 2008
(MSEK) 31 dec 31 dec
Vid érets borjan 414 386
Periodens totalresultat -14 55
Forvarv av egna konvertibler - -7
Konvertering av personalkonvertibler - 1
Effekt av emitterat konvertibellan - 1
Overlatelse av egna aktier - 2
Lamnad utdelning -10 -24
Vid periodens slut 390 414
Rapport 6ver kassafléoden 2009 2008
12 man 12 man
(MSEK) jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 7 94
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 62 -1
Forandring av rorelsekapital 55 -16
Kassaflode fran den lopande verksamheten 124 77
Investeringar -18 -92
Kassaflode efter investeringar 106 -15
Finansiering -113 28
Férandring av likvida medel -7 13
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Nyckeltal 2009 2008
12 méan 12 man
jan-dec jan-dec

Rorelsemarginal, % 0,6 6,7

Vinstmarginal, % -0,8 4,2

Avkastning pa eget kapital, % -2,2 11,2

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1.7 9,7

Avkastning pa totalt kapital, % 1,4 7,7

Réantetackningsgrad, ggr 0,7 2,6

Eget kapital, MSEK 390 414

Soliditet, % 34 33

Andel riskbarande kapital, % 38 36

Nettoinvesteringar, MSEK 29 129

Medelantal anstéllda 851 1048

For definitioner, se bolagets arsredovisning for 2008 sidan 55.

Kvartalsvis rapport 6ver totalresultat 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008
(MSEK) Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1
Nettoomsattning 299 305 237 308 270 409 265 380
Kostnad for séalda varor -250 -266 -202 -252 -238 -330 -233 -309
Bruttoresultat 49 39 35 56 32 79 32 71
Ovriga rérelseintakter 1 3 2 2 2 2 3 1
Forséljningskostnader -25 -25 -20 -20 -25 -29 -24 -23
Administrationskostnader -14 -14 -10 -12 -12 -15 -14 -13
Ovriga rérelsekostnader -1 -5 -1 -1 -2 -1 -1 -1
Rorelseresultat 10 -2 6 25 -5 36 -4 35
Finansiella poster -4 -1 -3 -9 -5 -7 -4 -8
Resultat fore skatt 6 -13 3 16 -10 29 -8 27
Skatt -2 6 0 -4 1 -8 1 -8
Periodens resultat 4 -7 3 12 -9 21 -7 19
Ovrigt totalresultat

Forandring sakringsreserv 0 0 -2 0 2 0 0 0
Valutakursdifferenser 1 7 -6 3 -2 1 2 -1
Periodens totalresultat 5 0 -5 15 -9 22 -5 18

Nettoomsattning och resultat per segment

2009 2008

Nettoomséattning Resultat Nettoomsattning Resultat
(MSE K) Extern Intern Total fére skatt V Extern Intern Total fore skatt "
Rotational Moulding 151 0 151 6 187 0 187 -2
Plastic Components 289 3 292 -5 360 3 363 17
Precision Technology 250 1 251 -16 376 1 377 18
Industrial Solutions 381 0 381 19 479 0 479 33
Eliminering - -4 -4 - - -4 -4 _
Ofordelade poster " - - - -13 - - - -7
Koncernen totalt 1071 0 1071 -9 1402 0 1402 59

IFRS 8 Rorelsesegment, som ersatter IAS 14, tillimpas fran och med 1 januari 2009. Denna standard kréver att upplysningar lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket
innebar att rapporteringen stammer éverens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Rotational Moulding, Plastic Components, Precision
Technology och Industrial Solutions. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 2. Ingen férandring har skett i grunderna for segmentsindelningen i férhallande
till arsredovisningen for 2008. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmaéssiga villkor tillampas vid transaktioner mellan
segmenten. D& den interna rapporteringen ligger till grund for redovisningen, awviker resultatmatten ovan fran tidigare rapporterade resultatmatt. Jamforelsetalen &r
omraknade i enlighet med IFRS 8.

Under 2009 har lagertillgangarna i Industrial Solutions 6kat medan 6vriga segment kraftigt reducerat sina lagernivéer. En lagre investeringsnivéa har bidragit till att materiella
anlaggningstillgangar minskat i samtliga segment utom Industrial Solutions. | dvrigt har inga vasentliga forandringar skett vad galler tillgangar i segmenten.

' Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt enligt intern rapportering. | oférdelade poster ingar framst kostnader for
moderbolaget.



Resultatrakningar, moderbolaget 2009 2008
12 méan 12 man

(MSEK) jan-dec jan-dec

Nettoomsattning 11,0 16,0

Forsaljnings- och administrationskostnader -14,9 -16,9

Ovriga rorelseintakter/kostnader 0,9 1,0

Rorelseresultat -3,0 0,1

Finansiella poster 1.3 40,3

Resultat efter finansiella poster -1,7 40,4

Bokslutsdispositioner 2,9 -3,3

Skatt -0,7 -1,4

Periodens resultat 0,5 35,7

Skatt uppgar till 54 procent (4). Ej avdragsgilla finansiella kostnader har bidragit till den hogre skattesatsen 2009.

Aktiedata, moderbolaget 2009 2008
12 man 12 man
jan-dec jan-dec

Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6789 6 755

Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 7 009 6950

Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 140 166

Resultat per aktie, SEK 0,08 5,29

Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 0,08 5,29

" Utspadningseffekt beaktas ej da resultat per aktie efter utspadning blir béttre an resultat per aktie fore utspadning.

Balansrékningar, moderbolaget 2009 2008

(MSEK) 31 dec 31 dec

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 71,5 71,8

Omsattningstillgangar 252,4 262,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 245,9 254,9

Obeskattade reserver 10,2 13,1

Langfristiga skulder 43,5 44,1

Kortfristiga skulder 24,3 22,2

BALANSOMSLUTNING 3239 334,3

Moderbolagets nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick under aret till -0,1 MSEK (0,5).

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men e] utnyttjade externa krediter, uppgick pa balansdagen till 213 MSEK (153), en 6kning med 60 MSEK under aret.

Utdelning har ldmnats med 10 MSEK (24).
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