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Arsstamma

Torsdagen den 6 maj 2010 kl. 15.00
i XANOs lokaler pa Industrigatan 14 B i Jonkoping.

Anmalan Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 29 april 2010 och dels meddela
bolaget sin avsikt att delta i drsstdamman senast kl. 16.00 torsdagen den 29 april
2010 under adress XANO Industri AB, Industrigatan 14 B, 553 02 Jénk&ping, per
telefon 036-31 22 00, via epost till info@xano.se eller via formular pa hemsidan
WWW.Xano.se.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid foére den
29 april 2010, genom férvaltares forsorg, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
for att ha ratt att delta vid stamman.

Utdelning styrelsen féreslar &rsstimman en utdelning om 1,50 SEK per aktie.
Avstamningsdag blir den 11 maj 2010. Om arsstdmman beslutar enligt forslaget,
berdknas utdelningen bli utsand av Euroclear den 17 maj 2010.

Valberedning Vid arsstamman 2009 uts&gs en valberedning bestaende av UIf
Hedlundh som ordférande, Johan Rapp och Petter Johansson. Valberedningens
uppgift infor arsstamman 2010 ar att foresla styrelseordférande och ovriga styrelse-
ledamoter, motesordforande vid stémman samt styrelse-, utskotts- och revisions-
arvoden.

Arenden P3 stamman skall behandlas de drenden som enligt aktiebolagslagen
och bolagsordningen skall forekomma pa arsstamma, sésom framldggande av drs-
redovisning och revisionsberattelse, beslut i fragor om faststallelse av resultatrakning
och balansrékning, ansvarsfrinet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
samt val av styrelseledaméter.

Ovriga drenden framgér av féredragningslista, som kommer att séndas till aktie-
agarna i april. Samtidigt distribueras ocksa arsredovisningen till samtliga aktiedgare.

XANO Industri AB (publ) “XANO" &r ett svenskt publikt bolag som lyder under svenska lagar. Alla belopp &ar
i svenska kronor, forkortat SEK. Miljoner kronor forkortas MSEK och tusen kronor TSEK. Sifferuppgifter inom

parentes avser 2008 om inte annat anges.
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XANO-koncernen

XANO i korthet

VD har ordet

Aktien och &garna
Affarskoncept

Tjanster och produktionsresurser
Personal

Miljé och kvalitet

Affarsenheternas verksamhet
Rotational Moulding
Plastic Components .
Precision Technology

Industrial Solutions

Ekonomisk information
Forvaltningsberattelse
Flerarsoversikt
Koncernen

Totalresultat

Finansiell stallnin

Eget kapital

Kassafloden

Moderbolaget
Resultatrdkning
Balansrakning.
Forandringar i eget kapital
Kassaflodesanalys
Redovisningsprinciper

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse, ledning och revisorer

Produktion: Bolt Kommunikation, Jonkdping. Foto: Patrik Svedberg, Robert Wessman, m fl. Tryck: Trydells, Laholm.



Verksamhetsaret 2009

Helaret
B Nettoomsattningen var 1 071 MSEK (1 402)

B Resultat efter skatt uppgick till -9 MSEK (45)
B Resultat per aktie var -1,30 SEK (6,70)
1000
Q1
I Nettoomsattningen var 265 MSEK (380)
I Resultat efter skatt uppgick till -7 MSEK (19)
@ Resultat per aktie var -1,00 SEK (2,90) %0
Q2 .
Nettoomsattningen var 270 MSEK (409) 0 b

Nettoomséttning
(MSEK)

1500

o

|
I Resultat efter skatt uppgick till -9 MSEK (21) 2005 2006 2007 2008 2009
[ Resultat per aktie var -1,30 SEK (3,10)
[ NPB tecknar avtal om leveranser till Nestlé Purina i USA. Ordern omfattar tva

paketeringscenter som hanterar lock till livsmedelsforpackningar till ett vérde

av 10,5 MSEK.
Q3

o Rorelseresultat

I Nettoomséattningen var 237 MSEK (308) (MSEK)
W Resultat efter skatt uppgick till 3 MSEK (12)
W Resultat per aktie var 0,35 SEK (1,65) 120
= Cipax tecknar avtal om leveranser till Eleiko till ett varde av ca 25 MSEK under en 110

tvaarsperiod. Cipax har tillsammans med kunden utvecklat atervinningsbara plastkarl 100
for anvandning vid returhantering av PET-flaskor och aluminiumburkar i butiker.

90
Q4 80
I Nettoomsattningen var 299 MSEK (305) 70
I Resultat efter skatt uppgick till 4 MSEK (-7) 60
[ Resultat per aktie var 0,65 SEK (-0,95) 50
40
30
20
Nettoomsattnin MSEK 1071 1402 -24 % Y -
g o . [

Rorelseresultat MSEK 7 94 -93 % 2005 2006 2007 2008 2009
Resultat efter finansnetto MSEK -9 59 -115 %

Investeringar i anldggningstillgangar MSEK 29 129 -78 %

Bruttomarginal % 13,8 17,5 -21 %

Rérelsemarginal % 0,6 6,7 -90 %

Vinstmarginal % 0.8 4,2 119 % Avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital MSEK 930 1049 11 % (%)

Eget kapital MSEK 390 414 -6 % o

Balansomslutning MSEK 1158 1258 -8 %

Avkastning péa eget kapital % -2,2 11,2 -120 % 15

Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,7 9,7 -82 % 10

Avkastning pa totalt kapital % 1,4 7.7 -82 %

Soliditet % 34 33 2% > .
Andel riskbarande kapital % 38 36 4 % 0 ‘:, i
Réntetackningsgrad ggr 0,7 2,6 -75 % 2005 2006 2007 2008 2009
Medelantal anstallda st 851 1048 -19 %

For definitioner, se sidan 56.

XANO | 2009
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XANO i korthet

Det har ar XANO

XANO bestar av entreprenorsforetag baserade i
Norden och Baltikum. Foretagen levererar tillverk-
nings- och utvecklingstjanster for industriprodukter
och automationsutrustning. Arbetet sker inom vl
definierade nischer och kannetecknas av hég kom-
petens inom respektive teknikomrade. Varje enhet
ar lokalt forankrad och utvecklas efter egna forut-
sattningar. Samtidigt skapar koncerntillhorigheten
samordningsfordelar for foretagen och deras kund-
er. Koncernen ar uppdelad i fyra affarsenheter;
Rotational Moulding, Plastic Components, Precision
Technology och Industrial Solutions. Under 2009
uppgick omsattningen till 1071 MSEK och medel-
antalet anstallda var 851.

Kundspecifik tillverkning
Merparten av koncernens foretag forfogar oOver
tjanstefunktioner som goér det mojligt att ta hand
om kompletta kunduppdrag. Malet ar att uppna
optimal tillverkningsekonomi och funktionalitet for
varje enskild produkt.

| koncernen finns foretag som bearbetar plast
genom extrudering, formsprutning, maskinbear-
betning och rotationsgjutning. Flera av koncernens
féretag maskinbearbetar i olika metalliska mate-
rial. Bearbetning av plat sker genom exempelvis

trycksvarvning, laserskarning och kantbockning. For
produkter med sarskilda renhetskrav sker tillverk-
ning och montering i renrum enligt 1SO-standard.
Det finns ocksa stor erfarenhet av systemmontage
av komplexa produkter.

Montering i stora serier utfors till storsta del i
lagkostnadslander av vélutbildade montérer med
kvalitet som hogsta prioritet. Logistiktjansterna
omfattar lagerhélining, paketering och distribution
i kundemballage alternativt direkt in i kundens till-
verkningsprocess.

Egenutvecklade produkter

Flera av koncernens foretag har utvecklat egna pro-
duktsortiment inom sina respektive kompetensom-
raden. Inom Rotational Moulding finns exempelvis
ett brett sortiment av egna produkter, fran batar
och marina produkter till behallare och materialhan-
teringslésningar for industri. Inom Plastic Compo-
nents utvecklas kontinuerligt plastdetaljer som ger
nya funktioner och mojligheter att utforma maobler,
butiksinredning, rehabiliteringsutrustning etc. Inom
Industrial Solutions framstélls system som é&r av-
sedda att rationalisera kundernas produktion. Kon-
struktion, utveckling av styrsystem och elektronik

samt finmekanisk montering bedrivs i egen regi.

Resultat och férvarvshistorik 2003 - 2009 (kvarvarande verksamhet)

Nettoomséattning MSEK s

1500

1000

500

2004 2005

mmm— Rorelseresultat MSEK

150

100

50

2006 2007 2008 2009

2003 Bolag som fanns i koncernen efter utdelning av ITAB Shop Concept —
Ackurat, Bladhs, Cipax, Inmedic, Profilspecialisten, Resinit.

2004 LK Precision.

2005 NPB, Segerstroms, Baltic Components (fusionerat med Bladhs).

2006 Fredriksons, Cipax Bjorkelangen.

2007 Vérnamo Industri, Cipax Saue (fusionerat med Cipax Eesti), Eslév Mekaniska Verkstad.

2008 Mikroverktyg.

2009 | XANO
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KONCERNEN TOTALT

Nettoomsattning Rérelseresultat Medelantal anstéllda Rérelsemarginal Tillvaxt

1071 MSEK 7 MSEK 851 0,6 % -23,7 %

ANDEL AV KONCERNEN NYCKELINFORMATION FORETAG
ROTATIONAL MOULDING Rotational Moglding bestar av foretag som tillverkar  Cipax
plastprodukter i form av komponenter och system ge-
nom rotationsgjutning. Foretagen levererar lika delar
kundspecifika och egenutvecklade produkter. Primara
produktsegment dar batar, artiklar till fordonsindustrin
samt industritankar och flytelement.
2009 2008
Nettoomsattning MSEK 150,4 186,7
Tillvaxt % -19,4 18,5
Rorelseresultat MSEK 6,0 7.8
Rorelsemarginal % 4,0 4,2
Nettoomsattning Anstdllda Medelantal anstallda 121 158
PLASTIC COMPONENTS Plfstic Comp.onents omfattar Iféret.zig som tillhanda-  Ackurat
haller utvecklings- och tillverkningstjanster inom form-  Bladhs
sprutning och extrudering av plast samt produktion och  j5medic
montering i klassificerad renrumsmiljo. Foretagen leve- Profilspecialisten
rerar saval kundspecifika komponenter och system som
egenutvecklade produkter.
2009 2008
Nettoomsattning MSEK 291,5 363,0
Tillvaxt % -19,7 1,3
Rorelseresultat MSEK 3,4 31,1
Rorelsemarginal % 1,2 8,6
Nettoomsattning Anstallda Medelantal anstéllda 271 367
PRECISION TECHNOLOGY | Precision Technolggy ingar foretag med lll<omponent- Eslév Mekaniska Verkstad
och systemtillverkning genom avancerad skdrande bear- LK Precision
betning av metall och plast for framstalining av detalier  pgikroverktyg
med hoga krav pa kvalitet och precision. Resinit
2009 2008 Segerstréms
Nettoomsattning MSEK 251,2 3771 Védrnamo Industri
Tillvaxt % -33,4 6,2
Rorelseresultat MSEK -10,7 29,2
Rorelsemarginal % -4,3 7,7
Medelantal anstallda 198 226
Nettoomsattning Anstallda
INDUSTRIAL SOLUTIONS Féretageln i Irjdulstrial Slol%jtions levererar kunldlspecifilka Fredriksons
automationslosningar till livsmedels- och medicinteknisk ~ nPB
industri samt forpackningsmaskiner for dryckes- och
andra livsmedelsforpackningar. Foretagen utvecklar ock-
s& egna produkter i form av transportorsystem for livs-
medel och hanteringsutrustning for skilda anvandnings-
omraden.
2009 2008
Nettoomsattning MSEK 381,2 479,5
Tillvaxt % -20,5 -3,2
Rorelseresultat MSEK 23,0 41,4
Nettoomsattning Anstallda Rérelsemarginal % 6,0 8,6
Medelantal anstallda 252 289

XANO | 2009
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Kapacitetsanpassningar
gor att XANO-foretagen star starka

infor framtiden

20009 var ett tudelat ar for XANO. Den tydliga avmattning vi upp-

levde under fjdrde kvartalet 2008 fortsatte under forsta halvaret

2009. Samtliga enheter inom koncernen berérdes. Efter sommaren

stabiliserades volymerna pa en nagot hégre niva. Sista kvartalet hade

vi ytterligare férsaljningsuppgang och ett utfall som évertréffade for-

vantningarna.

Vi har haft tid att se éver vara processer och fullfélja férandrings-

arbeten. Genom de kapacitetsanpassningar som genomférts och

det utvecklingsarbete som bedrivits inom och mellan bolagen &r vi

nu béttre rustade dn nagonsin for att méta marknadens behov.

Forsta halvaret
- en tid av fokusering
For XANO innebar den minskade férsaljningen och
stora osdkerheten pad marknaden en tid av fokuser-
ing. For att minimera effekterna av lagkonjunktur-
en och pa sikt aterta var goda vinstmarginal har
aktivitetsnivan varit hég. Vi har prioriterat dtgarder
som gett ett starkt kassaflode. Stor vikt har ocksa
lagts vid offensivt marknadsarbete.
Personalneddragningar gjordes med motsva-
rande narmare 200 heltidstjdnster i koncernen.
Lagertillgdngarna reducerades avsevart — sam-
mantaget med 61 MSEK. For att battre kunna ta
till vara vara resurser, fullfoljdes ett tidigare beslut
om att sammanfora de bada estlanska fabrikerna till
Taebla. Den minskade forséljningen tillsammans
med vara omstdllningskostnader paverkade halvars-
resultatet i hog utstrackning. Forst i juni borjade vi
se efterlangtade tendenser till volymuppgang.

Andra halvaret

- sankt kostnadsbas gav effekt

Under tredje kvartalet upplevde vi en aterhamtning
i volym hos de flesta av koncernbolagen samtidigt
som kapacitetsanpassningarna boérjade fa genom-
slag. Omsattningen under drets sista kvartal var
i nivd med foregdende ars men tack vare positiva

effekter av omstéliningsarbetet 6vertraffade resul-
tatet bade vara forvantningar och féregaende ars
utfall.

Sammantaget blev koncernens resultat for hel-
aret negativt. Den neratgaende trenden brots dock
under andra halvaret och vinsten fore skatt tredubb-
lades jamfort med aret innan, trots att faktureringen
var lagre. Totalt Iag 2009 ars omsattning 24 procent
under féregdende ars niva. De kostnader som ar-
betet med kapacitetsanpassningar medfort dversteg

med god marginal det negativa resultatet.

Verksamheten

Under dret har en hel del nya produkter tagits fram
samtidigt som befintliga produkter har vidareutveck-
lats — satsningar som kommer att generera vinst pa
sikt. Verksamheterna har ocksa arbetat med utveck-
ling av internlogistik, affarssystem och strategiska in-
kop som successivt innebar en lagre kostnadsniva.

Koncernen har lagt mindre resurser pa att utvar-
dera majliga forvarv och avyttringar under 2009 jam-
fort med tidigare ar. Vi har heller inte kommit till av-
slut i nagon affar. Detta beror till storsta del pa att det
har varit farre objekt pa marknaden till f¢ljd av finans-
krisen.

Under hosten 2008 bildades vara fyra affarsen-
heter; Rotational Moulding, Plastic Components, Pre-
cision Technology och Industrial Solutions. Under
2009 har bolagen inom respektive enhet haft ett
Okat samarbete och i storre grad nyttjat de samord-
ningsfordelar och det kompetensutbyte som kon-
cerntillhérigheten mojliggor.

Rotational Moulding — Det allmanna konjunkturla-
get ledde till en volymminskning pa 20 procent. Extra
kostnader har ocksa tagits i samband med samman-
slagningen av de bada estlandska produktionsenhe-
terna. Under dessa forutsattningar far resultatet be-
traktas som acceptabelt. Under 2008 skedde en
omfordelning av resurser och produktionsvolymer
inom gruppen, ett arbete som haft en positiv inver-
kan pa hela verksamheten och bidragit till att mini-
mera resultateffekterna av konjunkturnedgangen.

2009 | XANO



Plastic Components — Aven hér var volymnedgéng-
en i genomsnitt 20 procent for affarsenheten. Den
fordonsrelaterade omsattningen minskade till under
halften jamfort med 2008 medan forsaljningen inom
medicinteknik endast paverkades marginellt. Omfat-
tande personalneddragningar, minskning av lagerni-
vaer och dven nedskrivning av sortiment som avser
fordonsindustrin paverkade resultatet negativt. Un-
der hosten kom mer positiva signaler fran kunderna.
Ett antal nya projekt startades upp och andelen verk-

tygsforsalining steg.

Precision Technology — Affdrsenheten hade en vo-
lymnedgang pa 33 procent, framst kopplad till tung
fordonsindustri, vilket gav anledning till kraftfulla
omstallningsatgarder. Det mesta av arbetet ar slutfort
men vissa organisatoriska forandringar dterstar att
genomfora. Stora resurser investeras i en mer aktiv
marknadsbearbetning med fokus att bredda kundba-
sen ytterligare. Under arets sista manader forbattra-
des laget ndgot och fjarde kvartalet gav ett litet posi-
tivt resultat, framst tack vare gott utfall i EMEK.

Industrial Solutions — Fredriksons tappade totalt
uppemot 20 procent i volym men kunde tack vare en
tidig anpassning av organisationen na en skaplig
vinstniva. Vid halvarsskiftet ateranstélldes merparten
av tidigare uppsagd personal i Vadstena efter att or-
deringangen okat kraftigt och andra halvaret blev
battre an vantat. Enheten i Kina tredubblade omsatt-
ningen under dret och visade positivt resultat. Den
kinesiska anldggningen startades upp i slutet av
2006. Att enheten genererar I6nsamhet redan under
det tredje verksamhetsaret ar éver forvantan.

NPBs volymnedgang var 55 procent och ndrmare
hélften av de anstallda tvingades lamna féretaget un-
der dret. En av fa ljusglimtar var den strategiskt viktiga
ordern till Nestlé Purina. Maskinlésningen som levere-
rades under hosten &r det forsta i sitt slag i USA dar
plast ersétter papper som forpackningsmaterial. Den
i 6vrigt svaga forsaljiningen ledde till dverkapacitet
som i kombination med pilotprojekt med laga margi-
naler och resurskravande produktutveckling gav ett
nollresultat.

XANO | 2009

Utsikter for 2010

Inom koncernledningen &r vi mycket néjda med det
omstallningsarbete som har genomforts i bolagen.
Kostnadsbasen &r generellt lagre och tillsammans
med det forbattrade kapacitetsutnyttjandet har vi
nu ett mer fordelaktigt utgangslage an vad som var
fallet vid forra arsskiftet. Vi kan ocksa konstatera
att vi inte langre befinner oss i nedatgaende kon-
junktur. Viss forsiktighet och osakerhet finns fortfa-
rande ndr det galler orderldggning och leveranser
under inledningen av 2010. Utfallet for forsta kvar-
talet vantas anda overtraffa foregdende ars och vi
star starkt rustade for att mota en dkad efterfragan
nar volymerna kommer.

Under innevarande ar finns planer for intensi-
fierade marknadssatsningar avseende framfor allt
egna produkter. Vi arbetar ocksa for att hitta annu
mer flexibla l6sningar nar det galler personal och
tillverkningsutrustning i syfte att forsoka jamna ut
skillnaderna mellan toppar och bottnar i produk-

tionen.

Jonkoping i februari 2010

)
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8 AKTIEN & AGARNA

XANO-aktien

XANOs B-aktier inregistrerades pa bérsen den 5 december 1988.
Aktien dr nu noterad pa NASDAQ OMX Stockholm i segmentet

Small Cap.

Aktiekapitalet i XANO uppgar till 34,6 MSEK férdelat pa 1 950 000
A-aktier och 4 978 974 B-aktier. Kvotvardet ar 5 SEK per aktie. Varje

A-aktie berdttigar till tio réster och varje B-aktie till en rést. Alla aktier

har lika rétt till utdelning.

Definitioner

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestéende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier med tilldgg fér genomsnittligt antal
aktier som tillkommer vid konvertering av utestdende
konvertibler.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i férhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhllande till antalet utestdende aktier
pé balansdagen.

Direktavkastning

Foreslagen utdelning i forhallande till borskursen pa
balansdagen.

Kursutveckling och omsattning

Under 2009 6kade XANOs aktiekurs med 84 pro-
cent fran 30,50 SEK till 56,00 SEK. Vid utgdngen
av 2009 uppgick darmed XANOs borsvarde till
388 MSEK, baserat pa senaste betalkurs och totalt
antal aktier. Antalet omsatta XANO-aktier uppgick
till 586 393, vilket motsvarar en omsattningshastig-
het pa 11,8 procent under 2009.

Konvertibelprogram

Arsstamman 2008 beslutade att godkénna styrelsens
forslag om emission av konvertibler till anstallda.
Totalt tecknades konvertibler for 27 500 000 SEK,
motsvarande 220 000 konvertibler till konverte-
ringskursen 125 SEK. Varje konvertibel kan under
perioden 1 maj till 15 juni 2012 konverteras till en

Genomsnittligt antal utestdende aktier tusental
Genomsnittligt antal utestaende aktier

efter utspadning tusental
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar tusental
Resultat per aktie SEK
Resultat per aktie efter utspadning SEK
Kassafléde fran den I6pande verksamheten SEX

per aktie

Totalt antal aktier pa balansdagen tusental
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen tusental
Eget kapital per aktie p& balansdagen SEK
Borskurs pé balansdagen SEK
Borskurs i relation till eget kapital %
Foreslagen utdelning per aktie SEK
Direktavkastning %

aktie av serie B i XANO. Om samtliga konvertibler
konverteras till aktier, blir utspadningen 3,2 procent
av aktiekapitalet och 0,9 procent av rostetalet.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare Okade ndgot under dret. Vid
utgangen av 2009 hade XANO 1430 aktiedgare
jamfort med 1408 aktiedgare vid samma tidpunkt
aret innan. De tio storsta dgarna svarade for 95,1

procent av rosterna och 82,4 procent av kapitalet.

Aktier i eget forvar

2003 forvarvades 415 000 aktier av serie B. Under
2006 genomfordes en nedsattning av aktiekapitalet
genom indragning utan aterbetalning av 198 000
av de aterkopta aktierna. | samband med fore-
tagsforvarv under 2007 och 2008 overlats 47 000
respektive 30 000 egna aktier. Antalet aktier i eget
forvar uppgar harefter till 140 000, vilket motsvarar
2,0 procent av aktiekapitalet. Med avdrag for det
egna innehavet uppgadr antalet utestdende aktier till
6 788 974 per balansdagen.

Utdelningspolitik

Styrelsen foreslar darsstamman en utdelning om
1,50 SEK per aktie (1,50) for rakenskapsaret 2009.
Det ar styrelsens malsattning att utdelningen 6ver
en langre period ska folja resultatutvecklingen och
motsvara 20 till 30 procent av resultat efter skatt.
Den érliga utdelningsandelen ska dock ses i relation
till eventuella aterkop av aktier.

6789 6 755 6734 6 696 6 696
7 009 6 950 6924 6 886 6791
140 166 179 303 415
-1.30 6,70 10,80 12,30 6,90
-1,30 6,70 10,60 12,05 6,85
18,35 11,45 10,30 16,60 10,70
6 929 6929 6913 6913 7111
140 140 170 217 415
57,50 61,05 57,20 49,60 41,10
56,00 30,50 117,75 117,50 68,50
97 50 206 237 167
1,50 1,50 3,50 4,00 3,50
2,7 4,9 3,0 3.4 5,1

" Utspadningseffekt beaktas ej nér resultat per aktie efter utspadning blir béttre &n resultat per aktie fére utspadning.

Avser hela koncernen, inklusive utdelade, avvecklade och avyttrade bolag.

2009 | XANO



SEK
140 —

100 —

60 — =’ et

40 —| o

20 —
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= B-Aktien

Thord Johansson med bolag
Johan Rapp med bolag
Kennert Persson

Christer Persson med familj
Svolder AB

Stig-Olof Simonsson

Anna Benjamin

Petter Johansson

Sune Lantz med familj
Spiltan Aktiefond Sverige
Ovriga

Totalt antal utestdende aktier
Aktier i eget forvar

Totalt antal aktier

Kélla: Euroclear Agarforteckning per 2009-12-30.

Ingangsvarde
1985 Fondemission
1986  Fondemission
1987 Nyemission
1988 Nyemission
1992 Nyemission p g a konvertering
1993 Nyemission p g a konvertering
1995 Nyteckning med stod av optionsratter
1997  Split 2:1
1998 Fondemission 2:1
2006 Nedsattning av aktiekapitalet
2008 Nyemission p g a konvertering

XANO | 2009
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Klla: Euroclear Agarférteckning per 2009-12-30.
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Den viktigaste gemensamma namnaren hos foéretagen i XANO &r entreprendrskap med ett starkt driv. Enheternas organisationer ar platta
med snabba beslutsvdgar och korta tider till 16sningar. Ledarskapet &r jordnéra och narvarande med tydliga krav pa delaktighet fran alla
medarbetare. XANOs roll ar att stédja foretagen sa att den inneboende drivkraften ger bésta méjliga resultat.

XANO tror pa starka relationer. Darfor investerar koncernen langsiktigt i sina foretag. Det ger varje enhet utrymme att utveckla sina
resurser. Det aterspeglar sig i kontakter med kunder och leverantdrer, dar langa uppdrag och tatt samarbete leder till framgangsrika
projekt.

Varje foretag i XANO &r unikt och produkterna spanner éver ett brett spektrum, fran komponenter i analysinstrument till komplexa for-
packningsmaskiner. Vissa av féretagen ér marknadsledande och ligger i framkant i sin nisch. Andra har egenutvecklade produkter som
ingen annan levererar. Gemensamt for alla foretagen &r hog teknisk niva och servicegrad samt kvalificerad teknisk radgivning.




Aktivt agande
| entreprendrstyrda foretag

XANO ska utveckla, férvarva och driva tillverkande verksamheter med unika eller

marknadsledande produkter och system med tillhérande tjanster.

XANO ska dga nischade teknikféretag med industrin i norra Europa som huvud-

marknad. Koncernen ska skapa véarde for aktiedgarna genom utévande av savél

aktivt dgande som malstyrning.

FINANSIELLA MAL

VISION

STRATEGI

MARKNADS-
ERBJUDANDE OCH
VERKSAMHET

VARDEORD

XANO | 2009

Stabil Ionsamhet och hdg tillvaxt

XANOs organiska tillvéxt ska ligga pa en hogre niva an den generella marknadstillvaxten. Dartill
kommer forvarv av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen ska uppga till atta procent under

en konjunkturcykel. Soliditeten ska ¢verstiga 35 procent.

Marknadsledare inom respektive segment

XANO ska vara en ledande aktor inom utvalda marknadssegment. XANO ska skapa starka enhe-
ter av foretag, dar samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

Utveckla, forvarva och driva nischade féretag

XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade féretag och genom aktivt dgande skapa mervar-
de for aktieagarna. Tillverkningen ska ha ett hogt teknikinnehall med syfte att tillgodose kundens
behov. For detta krdvs att XANO arbetar inom val definierade nischer. Foretagen ska vara lokalt
forankrade for att kunna ha en narhet till kunden i syfte att kanna kundens processer och behov
samt Overbrygga sprakbarridrer. Serviceniva och leveransberedskap ska vara hég. Foretagen ska
efterstrava langa och varaktiga relationer med savél kunder som leverantorer. XANO ska ha en
tillrdckligt stor marknadsandel inom respektive nisch for att vara en intressant partner for bade
kunder och leverantérer.

Avancerad teknik fér utvalda malgrupper

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av komponenter och sys-
tem med tillhérande tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsféring av egna pro-
dukter. Koncernen har fér narvarande verksamhet i Sverige, Estland, Finland, Norge och Kina.
Enheterna arbetar inom vl definierade nischer och har htg kompetens inom sina respek-
tive teknikomraden. Den hoga tekniska kompetensen gor det mojligt att skapa mervarde for
kunderna.

Emotionella och funktionella mervéarden

XANOs vardeord &r drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande. De ligger till grund for alla beslut

som kan paverka koncernen.

AFFARSKONCEPT 11



12 TJANSTER & PRODUKTIONSRESURSER

H6g teknisk niva och servicegrad

Stora ataganden krédver breda kunskaper och specialistkompetens

inom allt fréan produktutveckling till logistiklésningar. Kontraktstill-

verkning, systemleveranser eller partnerproduktion — samarbets-

formerna varierar beroende pa projektens omfattning och storlek.

Vi efterstrdvar langa och varaktiga relationer med savél kunder som

leverantérer.

Projektledning
Projektledningsfunktionen syftar till att pa basta
mojliga satt tillgodose varje enskild kunds unika
behov.

Konstruktion

Konstruktionsarbetet omfattar utformning av
produkter och faststallande av hallfasthetskriterier
samt val av material och tillverkningsmetod. Malet
ar att uppna optimal tillverkningsekonomi och
funktionalitet for varje enskild produkt.

Industrialisering

Kompetent och ansvarsfull personal sékerstaller hela
produktionsprocessen genom verifiering av produk-
tionsutrustning, material och ink&pta komponenter.

Rena rum/renrum

Tillverkning och montering i rena rum sker nér endast
minimala variationer i produktionsmiljon accepteras.
For produkter med annu hogre renhetskrav sker
tillverkning och montering i renrum enligt ISO-standard.
Renrum klassificeras efter partikelnivan i luften och

de renhetsnivaer som kravs for att uppfylla en viss
renhetsklass.

Montering

Montering i storre serier utfors framst i lagkostnadsland
av valutbildade montorer med kvalitet som hogsta
prioritet. Monteringsstationer med sensorstyrda fixturer
sakerstaller att arbetet alltid blir ratt utfort.

Logistik

Logistiktjansterna omfattar lagerhallning, paketering
och distribution i kundemballage alternativt direkt in
i kundens tillverkningsprocess.

2009 | XANO



Produktionsresurser

Extrudering

Genom extrudering framstalls saval fysiskt stora som
tekniskt komplicerade profiler. Smalt plastmassa pressas
genom ett munstycke, vars form bestdmmer profilen

pa produkten. Amnet kyls och dérefter kapas formvaran
i inprogrammerade langder. Dessa anvands exempelvis
som relingslister pa batar och kabelkanaler under
vatten.

Formsprutning

Formsprutning sker av skilda produkter, fran mébel-
fotter och luftventiler i personbilar till medicintekniska
komponenter och haklappar for barn. Maskinen bestér
av en sprutenhet och en formlasningsenhet samt ett
formverktyg. Sprutenheten matas med granulerad
plast som varms. Nar plasten smalt 6ppnas formen

och fylls med smaéltan som kyls och hérdas.

Maskinbearbetning

Materialet, metall eller plast i form av block eller
stanger, laddas i maskinen och bearbetas genom
svarvning eller frasning. For att sakerstélla kvalitets-
kraven sker dven borrning, gangning och gradning i
samma sekvens. Exempel pa applikationer &r i
telekomutrustning, medicintekniska system, hydraul-
system, varmevaxlare och sékerhetsanordningar i bilar.

XANO | 2009

Rotationsgjutning

Vid rotationsgjutning tillverkas plastprodukter i ett
enda stycke. Resultatet blir skarvfria produkter med
hog hallfasthet, exempelvis batar, industritankar och
flytelement. Plastmaterial placeras i verktyget. Under
uppvarmning roterar verktyget for att fordela pulvret.
Plasten smalter och fastnar pa verktygets innervaggar.
Verktyget kyls och plasten stelnar i 6nskad form.

Platbearbetning

Bearbetning av plat sker genom laserskarning, kant-
pressning, trycksvarvning och svetsning. Platdetaljerna
anvands i exempelvis drankbara pumpar, réntgen-
apparater och livsmedelshanteringsutrustning.

Systemmontage

Egenproducerade detaljer och inkdpta komponenter
satts samman till kompletta produkter, delsystem och
system. Exempel pa systemmontage ar transportor-
system till livsmedelsindustrin och automationsutrust-
ning for férpackningsindustrin.

TJANSTER & PRODUKTIONSRESURSER
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Medelantal anstallda
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Engagerad och kunnig personal
| stimulerande och
halsosamma arbetsmiljéer

Mix av kon, aldrar och erfarenhet
Per den 31 december 2009 uppgick antalet heltids-
anstdllda i koncernen till 851 personer, varav 182
(21 procent) var kvinnor. Medelantalet anstallda var
under dret 851, varav antalet kvinnor uppgick till
202 (24 procent).

Medelaldern for de anstallda i koncernen upp-
gick vid arsskiftet till 43 ar for bade kvinnor och
man. Den genomsnittliga anstaliningstiden var un-

gefar 7 ar for kvinnor och 8 ar for man.

Andel sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under aret uppgatt till i genom-
snitt 4,4 procent i koncernens svenska bolag. An-
delen lang sjukfranvaro utgdr 28 procent av den
totala sjukfranvaron i dessa enheter.

Medelantal anstallda

— i Sverige

- utomlands

— kvinnor

- man
Genomsnittsalder kvinnor
Genomsnittsalder man
Genomsnittlig anstallningstid kvinnor
Genomsnittlig anstéliningstid man
Sjukfranvaro "

—varav lang "

" Avser svenska bolag.

Fortlopande kompetensutveckling
Kompetensutveckling pagar standigt inom de om-
raden dar de olika féretagen verkar. Tyngdpunkten
ligger pa utbildning avseende programvara till och
hantering av den avancerade utrustning som kravs
vid den allt hdgre graden av automatiserad tillverk-
ning.

Aktiv halso- och friskvard

Merparten av koncernens féretag ar anslutna till
foretagshalsovard, dér personalen erbjuds regel-
bundna halsokontroller och, vid behov, genom-
gang av exempelvis arbetsplatsergonomi samt
rehabiliteringsutredningar. Harutover tillhandahaller
féretagen i koncernen friskvardsformaner som &r

anpassade till respektive foretags specifika personal-

sammansattning och arbetsplatsférhallanden.

st 851 1048
st 593 695
st 258 353
st 202 295
st 649 753
ar 43 42
ar 43 42
ar 7 6
ar 8 7
% 4,4 4,4
% 28 35
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XANO Management School
har gett kunskap och
ett starkare natverk

XANO Management School (XMS) dr en intern ut-
bildning for nyckelpersoner pa olika nivaer inom
koncernen. Utbildningen har pagatt under ett ars
tid — fran december 2008 till december 2009 - och
ar en del i en langsiktig satsning med syfte att ut-
veckla och starka framtidens ledare inom XANO.

Foretagsledningarna i bolagen har sjélva nomi-
nerat kandidater till utbildningen som arrangerades
i samarbete med ett externt utbildningsforetag.
Totalt cirka 20 deltagare representerade i stort sett
samtliga koncernbolag. Deltagarna traffades ndgon
gang i manaden med olika @mnen pa agendan,
exempelvis organisations- och branschutveckling
samt affarsekonomi.

— Vi &r en tekniktung organisation, sa flera av
oss har haft stor nytta av att ldra oss se och tolka
ekonomiska samband pa ett battre satt. Sedan har
avsnitten om branschférdndring varit mycket gi-
vande, sager Magnus Wigenstedt, teknisk chef pa
NPB.

— Utbildningen har gett en 6kad insikt och for-
staelse inom flera fragor, exempelvis nar det galler
analysarbete, sdger Jonas Andersson, inkopschef pa

Varnamo Industri.
Traffarna har hallits ute hos de olika XANO-
bolagen med externa expertforeldsare.

XANO | 2009

Vardefullt erfarenhetsutbyte

Utover fordjupade kunskaper sa har ett viktigt syfte
med XMS ocksa varit att ge deltagarna tillfalle att
hitta naturliga synergier mellan verksamheterna. De
upplever att erfarenhetsutbytet har starkt natverket
inom koncernen.

— Att fa traffa och samarbeta med andra inom
koncernen har breddat vara kontaktytor, vilket har
gett ett storre utbyte som bestar dven nu nar utbild-
ningen &r avslutad. Den ¢kade kdnnedomen om de
andra bolagen har i vart fall ocksa lett till fler affarer
inom koncernen, sdger Jonas Andersson.

Verktyg for framtiden

Utbildningen har gett deltagarna kunskaper att an-
vanda i det dagliga arbetet, men ocksa verktyg for
storre forandrings- och forbattringsarbeten pa sikt.
— Nu under 2010 kommer vi inom NPB att ar-
beta med ett projekt som syftar till att bli battre pa
att ta till vara pa den energi som finns hos varje
medarbetare, sdger Magnus Wigenstedt.

-
» Jonas Eriksson, Profilspecialisten och Magnus Wigenstedt, NPB,
arbetar med gemensam problemldsning.

PERSONAL 15

Magnus Wigenstedt och
Alexander Subotin pa NPB i J6nkdping.
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Standiga férbattringar
ger bestaende konkurrensférdelar

MILIOMAL

Minskad miljopaverkan

Bolagen ska kontinuerligt strava efter minsk-
ad miljopaverkan genom miljdmedvetna val
av ravaror, processer och transporter. Bolagen
ska ocksa vara lyhorda for kundernas 6nske-

mal och ga marknadens miljokrav till métes.

Miljopaverkande faktorer

De miljopaverkande faktorerna i koncernens verk-
samheter ar exempelvis utslapp till luft och vatten,
avfall, spillvatten, buller, forpackningar och trans-
porter. Verksamheter, tillverkningsprocesser och
produkter ar av sadan karaktar att miljériskerna be-
déms vara begransade.

Anmalningspliktig verksamhet

Koncernen bedrev per den 31 december 2009
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken i
13 svenska dotterbolag. Anmalningsplikten avser
tillverkning av plastprodukter (sju bolag) och verk-
stadsindustri med metallbearbetning (sex bolag).
Verksamheterna paverkar den yttre miljén huvud-
sakligen genom avfall.

Arbete enligt miljéledningssystem
Arbetet med att bygga upp miljéledningssystem en-
ligt ISO 14001 fortsatter. Sju av koncernens foretag
ar certifierade och ett ar miljodiplomerat. Flera av
de ovriga bolagen arbetar efter principerna i miljo-
ledningssystemet.

Enskilda miljoatgarder i bolagen

Varje bolag inom XANO-koncernen ansvarar och
arbetar aktivt for att minska verksamhetens miljo-
paverkan. Foretagen arbetar med standiga forbatt-
ringar genom kvalitets- och miljomal fér kassationer
och okad kallsortering. Generellt sett har maskin-
investeringar okat effektiviteten och minskat elfor-
brukningen i koncernens bolag. Forbattrade proces-
ser vid flera produktionsenheter har ocksa minskat
belastningen pa miljon.

KVALITETSMAL

Hog kvalitet i ratt tid

Kvalitetsarbetet inom koncernen ar decentra-
liserat och varje verksamhet har en egen kva-
litetsorganisation. Kvaliteten och leveranssa-
kerheten pa koncernbolagens produkter och
tjianster ar en avgorande konkurrensfaktor.
Darfor har koncernen som évergripande mal
att erbjuda produkter och tjanster med hog
och jamn kvalitet i ratt tid.

Kontinuerligt kvalitetsarbete

For att na kvalitetsmalet pagar fortlopande investe-
ringar i form av kompetensutveckling och uppgra-
dering av produktionsutrustning och processer. Val
av leverantérer och andra samarbetspartners sker
utifran ett kvalitetsperspektiv och aktiviteterna pa
marknads- och forsaljningsomradet bedrivs pa ett
sadant satt att de forvantningar som skapas hos
kunderna kan uppfyllas. Merparten av koncernens
bolag ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 med
intern respektive extern kontroll och revision. Un-
der aret certifierades dven EMEK enligt I1SO 9001.
Fredriksons enhet i Kina har certifierats enligt 1SO

9606, vilket innebér att bolaget klarar hdga krav pa

svetskvalitet.

2009 | XANO



Samordning av inkép
genererar kostnadsbesparingar

XANO-koncernens samlade inkdpsvolym &verstiger
50 procent av den sammanlagda omsattningen.
Uppskattningsvis ar de externa utgifterna i stor-
leksordningen 500 MSEK per dr. Darfor finns det all
anledning att tillvarata de mojligheter till kostnads-
besparingar och volymférdelar som finns genom
samordning av inkdp. Som ett led i arbetet tillsattes
under hésten en erfaren strategisk inkopare, Roland
Andersson, som arbetar centralt i koncernen. Syftet
ar att uppna kostnadssankningar genom samord-
ning i en annars decentraliserad organisation utan

att centralisera sjalva handlaggningen av inképen.

Upprattar koncernavtal

Roland har som uppgift att tillsammans med de
ansvariga i bolagen anpassa inkopsstrategier, folja
upp statusen pa inkopsverksamheten samt leda
samordningsprojekt for gemensamma varu- och
tjidnsteomraden dar det ar maojligt att astadkomma
kostnadssankningar. Malet ar att uppratta ett antal
fordelaktiga koncernavtal med ett fatal nyckelleve-
rantorer for langsiktigt samarbete.

— Dotterbolagen har det operativa ansvaret for
sina inkdp men det finns ett stort antal kategorier
av varugrupper, material och tjanster dar XANO kan

XANO | 2009

spara kostnader genom samordnade koncerninkop.
Dessa ar nu oversiktligt identifierade och bearbetas
med var samlade kapacitet, sdger Roland.

Inkopsutbildningar i bolagen

Parallellt sker utbildning i strategiskt inkép samt
"Supply Management” for bolagens ink&psperso-
nal. Varje féretag har darefter tagit fram en strate-
gisk inkopsplan med mal for kostnadsreduktioner
samt aktiviteter for att na dessa mal.

— Kostnadssankningar som astadkoms i ink&ps-
ledet ramlar direkt i kassakistan och far dérmed stor
betydelse for bade de enskilda féretagen och grup-
pen som helhet, sager Roland.

Samordningsarbetet gav god effekt redan un-
der 2009 och berdknas kunna generera ytterligare
besparingar under 2010.

MILO & KVALITET 17

Roland Andersson tilltrddde som strategisk
inképare i XANO under hésten 2009.

Arbetet med samordningen
av ink6p sker i samarbete med
de ansvariga inom affdrsenheterna.
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Rotational Moulding

Affdrsenheten Rotational Moulding bestar av Cipax, som

utgors av tre tillverkningsenheter med egna utvecklings- och

séljorganisationer samt ett saljbolag. Cipax innehar genom lang

erfarenhet och ndra samarbete med ledande industriféretag en

tatposition inom rotationsgjutning i Norden och Baltikum. Cipax

har en stor konkurrensférdel genom hég teknisk kompetens och

tillgang till flera produktionsstédllen med olika specialiteter.

Branscher

Verksamhet och marknad

Cipax arbetar med lika delar kundspecifik tillverk-
ning och egenutvecklade produkter inom segmen-
ten batar, marinprodukter och industri. Kunderna
finns inom marin, 6vrig industri, fordon samt infra-
struktur och anlaggning.

2009 i sammandrag

Under dret tappade Cipax volym inom flera produkt-
segment. Nedgangen praglade framfor allt forsta
halvaret. Fore sommaren forbattrades orderlaget
och forblev sedan stabilt under andra halvaret. Vo-
lymminskningen under arets inledning berodde till

storsta del pa lagre forsaljning till fordonsindustrin.
Orderingangen fran denna bransch boérjade stiga
igen forst under sista kvartalet. Kunder inom medi-
cinteknik, livsmedel och infrastruktur hade totalt
sett under aret nagot hogre uttag an vantat. Forsalj-
ningen av batar sjonk vid jamforelse med 2008 men
i betydligt mindre utstrackning an for batbranschen
i stort. Aktiviteten pa den finska marknaden, dar en
sdljenhet etablerades under 2008, var forhallandevis
hog med manga forfragningar. Produktutvecklingen
har under arets framst omfattat nya marinproduk-
ter, vilka kommer att lanseras under 2010.

For att mota den lagre orderingangen, drog
Cipax ned bemanningen vid samtliga produktions-
enheter. | Norge skedde detta till stor del genom
deltidspermitteringar och pensionsavgangar. Vidare
fokuserades pa att minska kapitalbindningen ge-
nom att minimera lagernivaerna. Offensiva insatser
i form av aktivt forsaljningsarbete och produktut-
veckling intensifierades. Det omstallningsarbete
som genomfordes redan under 2008 hade ocksa en
positiv inverkan pa hela verksamheten och bidrog
till att minimera resultateffekterna av konjunktur-
nedgangen.

| borjan av dret beslutade Cipax att sla ihop de
bada produktionsenheterna i Estland. Sammanslag-
ningen, med flytt av utrustning och uppdrag, ge-
nomfoérdes fore halvarsskiftet pa ett tillfredstallande

Pionerbatarna har producerats av Cipax AS sedan starten 1959 och &r ett av Europas mest kdpta batmdrken genom tiderna.
Batarna tillverkas i ett stycke och ar atervinningsbara.

10%
15%
- Mari Infrastruktur
2 och anldggning
Ovrig industri Fordon
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Cipax erbjuder ett brett sortiment
av bojar tillverkade i polyetenplast,
ett miljévanligt och atervinningsbart
plastmaterial som ldnge anvants i

marin miljé.
Nettoomsattning
(MSEK)
200
satt. Fusionen medforde extra kostnadsbelastning atervinning av PET-flaskor och aluminiumburkar i
under aret men kommer att innebdra betydande butiker. Ordervardet uppgar till ca 25 MSEK under
besparingar framéver. en tvaarsperiod. e
Under det tredje kvartalet tecknades avtal om En svag svensk krona hade en negativ inverkan
leveranser av plastkarl till Eleiko. Cipax har tillsam- pa resultatet eftersom en stor del av bolagens inkop
mans med kunden utvecklat produkten som ska gors i euro. Under andra och tredje kvartalen pa- 9
ersatta de stora pappkartonger som anvands vid  verkades gruppen ocksd negativt av ravarupris- 2007 2008 2009

Cipax har tillsammans med Eleiko utvecklat

p‘/a‘stkar/ son:v ersa?te{ de slton‘a pappkartonger som Rorelseresultat
tidigare anvants vid ater-vinning av PET-flaskor och : s (MSEK)
aluminiumburkar i butiker.

20
10
0
2007 2008 2009
Andel av koncernen
14% 14%
Nettoomsattning Anstéllda
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20 ROTATIONAL MOULDING

. hojningar. Utfallet for fjarde kvartalet blev dock
Medelantal anstallda T o .
avsevart battre an féregdende ar och sammantaget

20 redovisar Cipax efter omstdndigheterna ett accep-
tabelt resultat.

150
Framatblick for 2010

100 | | | januari tecknades avtal om en stérre leverans av
marinprodukter till en befintlig kund. | vrigt mark-

5 tes en viss forsiktighet pa marknaden trots att fler-

talet kunder aviserat hogre volymer framéver. For
heldret raknar Cipax med en aterhamtning inom alla
2007 2008 2009 segment och en fortsatt 6kning inom infrastruktur-
omradet, framfor allt avseende underjordsproduk-

ter. Det finns goda chanser att uppna ett ytterligare

Tillverkning av tankar vid produktionsenheten i Taebla,
Estland.

forbattrat resultat tack vare storre volymer alltefter-
som konjunkturen stabiliseras.

Tidigare har atgarder genomforts for att renod-
la verksamheten i de olika enheterna, under 2009
genom sammanslagningen av de bada estlandska
fabrikerna. Som ett ytterligare led i detta arbete
har verksamheten inom produktsegmentet sanitet

avyttrats i borjan av innevarande ar, vilket skapar

Rotationsgjutna behallare fér glasatervinning med god forutsattningar for att dnnu starkare fokusera pa

kemikalie- och korrosionsbesténdighet. utveckling inom utvalda nischer.
Helsingfors
Bjorkelangen oY
e -

Skebobruk e

| : : (aTaebla
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FORETAGEN | AFFARSENHETEN ROTATIONAL MOULDING

CIPAX Cipax 2009
Nettoomsattnin MSEK  150,4
Cipax konstruerar, utvecklar och tillverkar plastprodukter ; :
) . ) Tillvéxt %  -19,4
i form av komponenter och system genom rotationsgjut-
Medelantal anstallda st 121

ning i miljévanliga, atervinningsbara material. Primara
produktsegment ar batar, artiklar till fordonsindustrin
samt industritankar och flytelement.

Tillverkningen karaktariseras av kostnadseffektivitet
for sma serier genom laga verktygskostnader och flexibel
produktion. Flexibiliteten i produktutformningen majlig-
gor framstallning av komplexa artiklar. Exempel pa kund-
specifika produkter &r olika sorters tankar, rér och kapor
med krav som vdrme- respektive koldbestandighet och
kemisk resistens. Forutom kundspecifik tillverkning, som
svarar for hélften av omsattningen, arbetar foretaget
med egenutvecklade produkter inom segmenten bat,

marin och industri.
Hydraultank fér truck.

Tillverkad i ett plastmaterial

som férhindrar statisk elektricitet.

Huvuddelen av leveranserna sker till ledande fore-
tag i Norden och Baltikum inom branscher som marin,
fordon och industri.

XANO | 2009
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Plastic Components

Plastic Components omfattar Ackurat, Bladhs, Inmedic och

Profilspecialisten. Féretagen tillhandahaller utvecklings- och tillverk-

ningstjdnster inom formsprutning och extrudering av plast samt

produktion och montering i klassificerad renrumsmiljé. Leveran-

serna omfattar saval kundspecifika komponenter och system som

egenutvecklade produkter for olika anvdndningsomraden.

Branscher

Verksamhet och marknad

Ackurat har ett eget standardsortiment av plastde-
taljer for industriellt bruk och erbjuder ocksa fram-
tagning av kundanpassade produkter. Bladhs arbe-
tar uteslutande med kundspecifik tillverkning med
formsprutning och montering av plastkomponenter
som utgangspunkt. Féretagen forfogar éver resur-
ser for avancerad formsprutning med utrustning for
bland annat tva- och trekomponentsproduktion,
svetsning och montering. Inmedics verksamhet be-
star av formsprutning och montering i klassificerad
renrumsmiljo. Profilspecialisten framstaller tekniskt
avancerade plastprofiler genom extrudering och ut-
vecklar dessutom egna produkter. Huvudmarknader
for afférsenheten &r infrastruktur och anldggning,
medicinteknik, fordon och 6vrig industri.

2009 i sammandrag

Gemensamt for bolagen i affarsenheten ar att forsta
halvaret praglades av minskade volymer till féljd av
avmattningen i konjunkturen, framfér allt f6r de bo-
lag som arbetar mot fordonsindustrin. Fére somma-
ren marktes en svag uppgang som tillsammans med
positiva effekter av genomférda kapacitetsanpass-
ningar gav ett battre resultat under andra halvaret.
Flera nya projekt startades upp mot slutet av aret.
Dessa medférde initialt extra kostnadsbelastning men
kommer att bidra till 6kad Iénsamhet framéver.

Samtliga bolag inom affarsenheten har genom-
fort personalneddragningar under aret. Dessutom
har lagernivderna minskats och inkdpsrutinerna ef-
fektiviserats. Det interna arbetet har vidare fokuse-
rat pa att ta till vara de synergier och den maojlighet
till kunskapsutbyte som skapas genom koncerntill-
horigheten.

Ackurats forsaljning av detaljer till kontors-
mobler och butiksinredning gick ner i bérjan av dret,
medan volymerna for detaljer till rehabiliteringsut-
rustning och designmdbler var stabila. Narvaron pa
den polska marknaden genererade bra forséljning.
Bolaget har ytterligare 6kat sina marknadsaktiviteter
med tonvikt pa katalog, digitala utskick och méssor.
Bearbetningen av produktutvecklare och designers
pa den brittiska marknaden har fortsatt. Trots den
tuffa konjunkturen sjonk Ackurats omsattning totalt
sett endast med nagra procent, vilket var betydligt
mindre an for branschen som helhet.

Bladhs Eesti arbetar med systemleveranser och partnerproduktion. Verksamheten &r projektorienterad och flexibel med
korta omstéllningstider.

7%
17%
21%

- Ovrig industri Fordon
Infrastruktur och Férpacknings-
anlaggning industri
Medicinteknik

2009 | XANO
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Inmedic arbetar i klassificerad
renrumsmiljé (klass 7 och 8 enligt
ISO 14644-1) med extremt hdga
kvalitetskrav.

Bladhs forsaljning av konsumentprodukter var i
stort sett oférandrad under aret medan volymerna
till fordons- och 6vrig industri minskade kraftigt. Det

kom till avslut. Investeringstakten var av naturliga
skal 1ag under aret. En av fa storre investeringar som

genomférdes avsag en formsprutningsmaskin med

Nettoomsattning

betydande omsattningsbortfallet drabbade sarskilt — tusen tons laskraft till enheten i Gislaved. 400 (MSEQ)
verksamheten i Estland, dar volymerna lag 40 pro- Inmedic, som arbetar uteslutande med det histo-
cent under féregdende ars niva och personalstyrkan riskt sett konjunkturokansliga segmentet medicintek- 300
drogs ned i motsvarande omfattning. Aven i de nik, har markt av en generellt 6kad forsiktighet hos
svenska enheterna genomfordes personalneddrag- kunderna, vilket inneburit Iangre ledtider. Harigenom 200
ningar och omstallning av organisationerna med uteblev den omséattningsdkning bolaget forvantade
anledning av den férandrade marknadssituationen. sig under dret. Enheterna levererade motsvarande L0
Dessutom arbetade Bladhs mycket aktivt med ned- foregaende ars volymer och lyckades bibehalla vinst-
justering av lagernivderna, med negativ resultatpa- nivan fran 2008. Stigande priser pa ramaterial och 0 2007 2008 2009
verkan som foljd. Under andra halvéret dkade akti- emballage har kravt ett mer aktivt inkdpsarbete an
viteterna fran kunderna och ett antal nya affarer  tidigare.
Gemensamt utnyttjande av resurserna inom Bladhs Rorelseresultat
Ackurat formsprutar tusentals standarddetaljer, har medfért en ledande position p& marknaden fér form- (MSEK)
bland annat stéllfétter till mébelindustrin. sprutade plastdetaljer. 40
= —
30
20
10 :
. |
2007 2008 2009
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Nettoomsattning

Andel av koncernen
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Medelantal anstallda
400
350
300
250
200
150
100

50 - - S

2007 2008 2009

Till foljd av uteblivna projektorder och generellt
l&gre volymer genomfoérde Profilspecialisten perso-
naldtgarder i bérjan av aret. Under det andra kvarta-
let startades ett antal nya kundprojekt och féretaget
upplevde en successiv forbattring. Arets avslutande
del genererade ett battre resultat an motsvarande
period 2008. Detta berodde bland annat pa att ett
flertal nya kunder tillkom under hosten. Det finns
dessutom en stor mangd forfragningar fran befint-
liga kunder, av vilka storre delen véntas leda till pro-

duktion under innevarande ar.

Framatblick for 2010

Ackurat bedémer att bolaget gar ett bra ar till mo-
tes. En utdkning av verksamheten i Polen planeras.
Dessutom fortsatter ocksa det aktiva marknadsfo-
ringsarbetet, bland annat genom annonsering och
via medverkan pa massor. En katalog med uppemot
9 000 artiklar lanseras i mars och webbhandelslos-
ningen kommer att vidareutvecklas.

Bladhs tror pa tillvéxt och positivt resultat, dven
om omséattningen inte forvantas na upp till samma
niva som fére avmattningen. Flera av de projekt som
introducerades under hosten 2009, trappas upp och
tillfor successivt mer produktion framéver. Bolaget
har en béttre intjdningsférmaga efter de omstall-
ningsatgarder som genomforts. Tillsammans med
tva nya kunder har Bladhs Bredaryd inlett projekt

4 |
(
Profilspecialisten !
Kallered
| Bladhs ; |
) Inmedic I
4 Bredaryd
P Gislaved Elteesii) !
Ackurat r A
Lammhult

som ocksa beddms bidra till ytterligare tillvaxt och
|6nsamhet.

Inmedic har nya kundprojekt som kommer i
serieproduktion under varen. Bolaget férutspar en
minskad forsiktighet och fortsatt stabil efterfragan
fran befintliga kunder. Det aktiva forsaljningsarbetet
inom och utanfér Norden fortsatter.

Med den positiva avslutningen pa 2009 och
Okande aktivitetsniva, forvantar sig Profilspecialisten
en positiv utveckling, dock med variationer mel-
lan olika kundkategorier. Inom den kundspecifika
tillverkningen fokuserar bolaget pa marknaderna
bygg, energi och teknisk industri. For egna produk-
ter Okar bolaget sina aktiviteter bade i Sverige och
utomlands. Internt fortsatter arbetet med forbatt-
ringsprojekt och en delvis ny organisationsstruktur.

Extrudering av delbart rér, en av Profilspecialistens egna
produkter.

Ackurat
Helsingfors (a

/

¥

Bladhs @ Inmedic
Tallinn Tallinn

o Ackurat

Gdansk
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ACKURAT

Ackurat saljer och marknadsfor formsprutade standard-
detaljer i plast och lagerhaller 6ver 6 500 artiklar som
rattar, stallfotter, spakar, handtag och olika typer av ror-
pluggar. Férutom rena plastdetaljer finns produkter som
innehaller skruvar och bussningar i metall. Ackurat erbju-
der ocksa tillverkning av kundanpassade produkter.
Forséljningen ar i huvudsak koncentrerad till norra
Europa. Foretaget har forsaljning i egen regi i Finland och
Polen samt aterforsaljare i Norge och Lettland. Kunderna
ar framfor allt tillverkare av mabler, butiksinredning och

BLADHS

Bladhs levererar formsprutade plastdetaljer bade som
komponenter och system. Foretaget erbjuder helhetslos-
ningar med allt fran konstruktion, tillverkning och mon-
tering till packning och distribution.

| Estland finns en enhet som arbetar med mon-
tering, systemleveranser och partnerproduktion samt
formsprutning av komponenter till naromradet. | Bre-
daryd produceras formsprutade detaljer i storre volymer.
| Gislaved finns en flexibel enhet inriktad pa kunder med
lagre volymer.

INMEDIC

Inmedic levererar avancerade utvecklings- och tillverk-
ningstjanster till medicinteknisk industri. Féretaget driver
utvecklingsprojekt i samarbete med externa partners.

Inmedic arbetar med langsiktig outsourcing, vilket
innebar ett helhetsdtagande omfattande projektledning,
inkop, tillverkning, montering, packning och logistik.
Produktion finns i Sverige och Estland och sker ute-
slutande i klassificerad renrumsmiljo.

Foretaget tillverkar bland annat formsprutade kom-
ponenter for dentalkirurgi och olika komplexa medicin-

PROFILSPECIALISTEN

Profilspecialisten arbetar med extrudering av tekniskt
avancerade profiler i termoplaster. Féretagets moderna
anldggning omfattar arton produktionslinjer, varav fem
med mojlighet till framstélining av duoprofiler genom
co-extrudering.

Profilspecialisten har specialistkunskap inom kon-
struktion och verktygstillverkning samt tekniska resurser
for avancerade kundspecifika I6sningar. Storsta delen av
verksamheten avser kundspecifik tillverkning till huvud-
sakligen skandinaviska kunder. Forséljningen av egen-

XANO | 2009

arbetsmaskiner samt foretag som tillhandahaller utrust-
ning inom omradena hélsa och fritid.

Andavslut fér fyrkantiga
rér fran det egna
standardsortimentet.

Bladhs kan i samarbete med externa partners tillhan-
dahdlla kvalitetstjanster for skilda marknadssegment.
Huvudmarknaden ar Sverige och Baltikum. Kunderna &r
frédmst stora svenska tillverkare av bland annat fordon
och konsumentprodukter.

Formsprutad och
monterad detalj
till ventilationssystem.

tekniska engangsprodukter. Kunderna &r medicintek-
niska foretag, framst pa den nordiska marknaden.

Engdngsprodukt Y &
som ingér i utrustning

fér fostervattentest. j_,__,,.—-—

utvecklade produkter motsvarar en fjardedel av omsatt-
ningen och omfattar delade ror for kablar, fenderlister,
transportskydd och trafiksystem.

Utfyllnadsprofil fér
kabelkonstruktion

installerad i Nordsjén.
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Ackurat 2009
Nettoomsattning MSEK 43,0
Tillvéxt % -7,5
Medelantal anstéllda st 26

Andel av affarsenheten

>

14% 9%
Nettoomsattning Anstallda
Bladhs 2009
Nettoomsattning MSEK  169,5
Tillvaxt % -22,7
Medelantal anstallda st 184

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning Anstéllda
Inmedic 2009
Nettoomsattning MSEK 37,4
Tillvaxt % -8,4
Medelantal anstallda st 35

Andel av affarsenheten

P P

13% 13%

Nettoomsattning Anstallda

Profilspecialisten 2009

Nettoomsattning MSEK 43,0
Tillvaxt %  -27,5
Medelantal anstéllda st 26

Andel av affarsenheten

>

15% 10%

Nettoomsattning Anstallda
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Precision Technology

Affdrsenheten Precision Technology bestar av sex bolag med till-

verkningsenheter i Sverige. LK Precision, Mikroverktyg och Resinit

tillverkar sma till medelstora serier, dér en majoritet av omséttning-

en utgdérs av medicinteknisk utrustning. EMEK levererar savél fa-

styck som langre serier med avsdttning inom frdmst infrastruktur

och anldggning medan Segerstrdms och Vdrnamo Industri &r

specialiserade pa stérre serier med en hdg andel férséljning till

fordonsindustrin.

Branscher

5%

17%

Verksamhet och marknad

Foretagen ar specialiserade pa komponent- och
systemtillverkning genom avancerad skarande
bearbetning av metall och plast med héga krav pa
kvalitet och precision. Kunderna finns framfor allt
inom branscherna medicinteknik, fordon och évrig

industri.

2009 i sammandrag

Inom affarsenheten har det karva laget och aterhall-
samheten inom i stort sett alla kundsegment med-
fort betydande volymnedgang och férsamrat utfall.

Det ar framfor allt uttagen fran tung fordonsindustri

Bolagen inom affdrsenheten Precision Technology
ar specialiserade pd avancerad skdrande bearbetning
av metall och plast.

som legat pa en lag niva. For att anpassa verksam-
heterna till lagre aktivitet har bolagen genomfort
kapacitets- och kostnadsanpassningsatgarder. Arbe-
tet har ocksa i storre utstrackning fokuserats pa att
nyttja de synergier som koncerntillhérigheten ger.
Under andra halvaret knots nya kunder till affarsen-
heten och flera av bolagen upplevde en nagot 6kad
orderlaggning. Bolagen inom affarsenheten har va-
rit i stort sett opaverkade av de valuta- respektive
ravaruprisférandringar som skett under aret.

For EMEK har avmattningen och forsiktigheten
pa marknaden under arets forsta halft inneburit
att bolaget haft stérre andel personalkravande fa-
styckstillverkning. Intensifierade forsaljningsinsatser
har genererat ett par nya kunder som bidragit till
forbattrad orderingdng under hosten. Tva befintliga
kunder har ocksa borjat exportera de detaljer EMEK
producerar till USA. Bolaget har kvalitetscertifierats
enligt ISO 9001.

Under forsta halvaret upplevde LK Precision en
kraftig tillbakagdng inom segmentet medicinteknik,
som vanligtvis &r konjunkturstabilt. For att kompen-
sera volymminskningen arbetade LK Precision aktivt
med forsalining inom nya segment. Insatserna gav
flera nya kunder men med relativt sma volymer. Un-
der hosten har ordervolymerna fran de stora medi-
cinkunderna stigit och aterhamtningstakten i 6vrigt
successivt Okat. Ett projekt for att vidareutveckla
organisationen har inletts. Harigenom har nya funk-

Infrastruktur

Ovrig industri och anldggning

Medicinteknik Marin

Fordon

2009 | XANO



tioner tillsatts inom inkdp, kvalitet och beredning.
Kompetensen har ocksa forstarkts i avsikt att utnyttja
affarssystemet som ett battre stod i verksamheten.

Efter ett forsta kvartal med bra orderingang for
Mikroverktyg, var forséljningen under aret i Ovrigt
avsevart samre an vantat. Resultatutfallet var posi-
tivt men hamnade pa en betydligt lagre niva an fo-
regaende ar. Det ar framst stora kunder inom tunga
fordon som dragit ned bestallningsvolymerna. Den
svaga marknaden har ocksa lett till 6kad prispress.
Organisationen har anpassats genom huvudsakli-
gen naturliga avgangar och minskade externa in-
kop. Under hosten marktes en viss uppgang bland
Mikroverktygs mindre kunder medan de storre var
fortsatt avvaktande.

Resinit hade ett svagt forsta halvar. Nedgang-
en berodde pa det generella konjunkturlaget som
medforde forsiktigare ordervolymer. Produktionen
av medicintekniska komponenter till patientvard
forblev oférandrade medan volymerna avseende
detaljer fér nya forskningssatsningar minskade. Ef-
ter sommaren blev ldget mer stabilt ¢verlag med
okande antal forfragningar och forserieproduktion
i nya projekt. Avslutningen pa aret blev battre an
forvéantat.

Utover den generella avmattningen i konjunk-
turen avslutade Segerstréms samarbetet med en
betydande kund under drets inledning. Volymerna
sjonk men de besparingsatgarder bolaget genom-
fort har resulterat i en lag kostnadsbas. Segerstroms
har ocksa okat insatserna inom forsaljining och
marknadsbearbetning. Under sista kvartalet fick
bolaget klart med ett antal nya kunder. Uppdragen
borjade ocksé 6ka i volym. Segerstréms har investe-
rat i en avancerad svarv som var pa plats i november
och ger mojlighet att leverera mer komplexa detaljer
och darmed bredda marknadserbjudandet.

For VIAB fortsatte den svaga orderingdng som
praglade hosten 2008 dven under det gangna aret,
framst beroende pa krisen inom segmentet tunga
fordon. For att mota den kraftiga nedgangen har
VIAB intensifierat arbetet med att bredda och for-
starka kundbasen inom branscher dar bolaget
tidigare haft liten marknadsandel — framst inom
entreprenad, marin och 6vrig industri. For att kunna
erbjuda ett utdkat dtagande gentemot kund har
VIAB under aret kompletterat maskinparken med
en sliputrustning. Under sista kvartalet upplevde
bolaget en stabilisering och &ven viss uppgang inom
nagra kundsegment.

XANO | 2009
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Framatblick for 2010

EMEK har inlett arbete med att utveckla och effek-
tivisera organisationen. Bolaget fortsatter att priori-
tera forsaljningssatsningarna. Under sista kvartalet
2009 hade EMEK prototyptillverkning som férvan-
tas generera 6kad produktion fran och med andra
kvartalet.

LK Precision réknar med en stabilisering av det
ekonomiska utfallet, med mindre fluktuationer och
jamnare belaggning 6ver aret. Bolaget har som mal-
sattning att 6ka andelen montering och provning
for befintliga kunder.

Mikroverktyg forutspar ett fortsatt tufft for-
saljningsldge under aret eftersom aterhdmtningen
inom fordonsindustrin beraknas ta tid. Bolaget pla-
nerar for mer intensiv marknadsbearbetning inom
andra branscher.

Aven Resinit bedémer att dterhdmtningen kom-
mer att ske successivt under langre tid. Genomférda
organisatoriska atgdrder innebdr att bolaget ar val
anpassat for detta.

Infor arsskiftet tog Segerstroms in ett antal
nya affarer. Bolaget hade ocksa mycket forfrag-
ningar och offerter ute som vantas generera flera
uppdrag. Segerstroms kommer att arbeta aktivt for
att vaxa inom industrisegmentet. Bolaget planerar
att ha miljocertifiering enligt 1ISO 14001 klar under
forsta kvartalet.

VIAB ser en viss ljusning pa marknaden och far
mer férfragningar fran kunder an nagonsin tidigare.
Bolaget raknar med att 6ka sin omséattning, delvis
tack vare den flexibilitet och de korta ledtider bola-
get kan erbjuda till foljd av de atgarder som vidta-
gits under 2009.

PRECISION TECHNOLOGY 27

Fleroperationssvarv
hos LK Precision.

Nettoomsattning
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Andel av koncernen

23% 24%
Nettoomsattning Anstallda
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Medelantal anstallda
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@ EMEK 2009
ESLOV MEKANISKA VERKSTAD (EMEK)
Nettoomsattning MSEK 36,6
EMEK arbetar som underleverantor till mekanisk industri _—
g ol e e . Tillvaxt % -18,8
med avancerad skdrande bearbetning i framst rostfritt Medelantal anstallda - 20

stadl som specialitet. Foretaget producerar frasta och
svarvade detaljer med sarskilda krav pa kvalitet, precision
och leveranssékerhet. Dessa aterfinns som komponenter
i bland annat vérmevaxlare, bensinpumpar, stenkrossar
och utrustning till digitala tv-natet. H6g automations-

Andel av affarsenheten

4

grad och teknisk kompetens ger maximal flexibilitet i 15% 10%
tillverkningen. Kunderna finns framst i Sverige inom in- Héllare som ingdr i
frastruktur och anldggning, fordon och 6vrig industri. radio- och tv-séndare. Nettoomsattning Anstallda

LK Precision 2009
Nettoomsattning MSEK 51,6
Tillvaxt % -23,2
Medelantal anstallda st 49

LK PRECISION

LK Precision &r ett finmekaniskt foretag med inriktning
mot att tillverka komplicerade detaljer i metalliska mate-
rial som aluminium, massing, stal och titan. Tillverkning-

en ar koncentrerad till sm& och medelstora serier och Andel av affarsenheten

P A

sker i marknadens mest avancerade produktionsutrust-
ning. Kunderna finns framst inom medicinteknik. Fors&lj-
ningen sker i huvudsak till den svenska marknaden.

R e 0
Exempel pa produkter ar komponenter till horapparater B 15 20% 25%
och dialysutrustning liksom delar till gruv- och forsvars- som tillverkas

industrin. i femaxlig bearbetning Nettoomsttning Anstallda

2009 | XANO



FORETAGEN | AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY

MIKROVERKTYG

Mikroverktyg arbetar med skarande bearbetning och ar
specialiserade pa sma till medelstora finmekaniska kom-
ponenter och transmissionsdetaljer som kugghjul, splines
och kuggstanger med hoga krav pa kvalitet och precision.
Tillverkningen omfattar ocksa fixturer, prototyper, speci-
alverktyg, matdon, komponenter till flyg- och férsvars-
industrin, hydraulkomponenter, reservdelar samt andra
detaljer med hoga krav. Mikroverktygs kunder finns framst
inom nordisk tillverkningsindustri.

RESINIT

Resinit erbjuder helhetslosningar dar mekanisk bearbet-
ning av termo- och hardplastmaterial kompletteras med
tillhérande tjanster, framfor allt montering. Foretagets
specialitet ar svarbearbetade plastmaterial med hoga
krav pa mattnoggrannhet och ytfinish. Som leverantor
av detaljer till utrustning fér medicin och analys fordras
hogsta precision och stor materialkunskap sa att kraven
pa tillforlitlighet i produktion, leverans och drift hos slut-
kund uppfylls. Mer an 60 procent av produkterna avsatts
inom medicinteknik till huvudsakligen svenska kunder.

SEGERSTROMS

Segerstroms arbetar med skdrande bearbetning och pro-
ducerar stora serier av sma komponenter i material som
massing, stal och aluminium. Hylsor, stift och specialartik-
lar till elektriska respektive elektroniska applikationer samt
komponenter till sakerhetsanordningar i bilar &r exempel
pa produkter som framstélls. Genom egen verktygsavdel-
ning och gediget materialkunnande kan foéretaget erbjuda
hég serviceniva och kundspecifika l6sningar. Kunderna
finns huvudsakligen i Norden och utgérs bl a av tillverkare
inom fordon, el och elektronik.

VARNAMO INDUSTRI (VIAB)

VIAB levererar komponenter framstéllda genom skarande
bearbetning. Foretaget arbetar med material som rostfritt
stdl, jarn och aluminium och tillhandahéller slipning samt
externa tjanster som hardning och ytbehandling. Foretag-
et ombesorjer ocksd montering av delsystem och kom-
pletta enheter. Verksamheten prdglas av stor flexibilitet
och hog teknisk kompetens med tillgang till avancerade
system som sdkerstaller ratt kvalitet. Forsaljningen sker hu-
vudsakligen till den svenska marknaden. Kunderna utgors
framst av tillverkare av tunga fordon och maskinbyggare.

XANO | 2009

Indexeringsring till
optisk industri med snava
toleranser och hég finish.

Akrylblock till ett
medicintekniskt foretag
for forskning om proteiner.

Automatstalkomponent
till bilindustrin.

f‘-.

ki

Transmissionsdetalj till tunga fordon.
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Mikroverktyg 2009

Nettoomsattning MSEK 25,4
Tillvéxt % -43,5
Medelantal anstéllda st 34

Andel av affarsenheten

P »

10% 17%
Nettoomsattning Anstallda
Resinit 2009
Nettoomsattning MSEK 37,0
Tillvaxt % -27,3
Medelantal anstéllda st 34

Andel av affarsenheten
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15% 17%
Nettoomsattning Anstallda
Segerstroms 2009
Nettoomsattning MSEK 23,8
Tillvaxt % -18,0
Medelantal anstallda st 14

Andel av affarsenheten

AW/

9% 7%
Nettoomsattning Anstallda
VIAB 2009
Nettoomsattning MSEK 77,7
Tillvaxt %  -55,4
Medelantal anstéllda st 47

Andel av affarsenheten

31% 24%

Nettoomsattning Anstallda
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Industrial Solutions

Affdrsenheten Industrial Solutions utgérs av féretag som arbetar

med utveckling och produktion av automationsutrustning. Det

ar Fredriksons med enheter i Vadstena och Suzhou, Kina, och ett

férséljiningskontor i Warszawa, Polen, samt NPB med verksamhet

i J6nkdping.

Fredriksons och NPB arbetar som starka partners till sina kunder

med konsultation tidigt i produktlivscykeln,; fran utveckling till

konstruktion, prototyptillverkning och serieproduktion.

Branscher

16%

Férpacknings-
industri
Infrastruktur och
anlaggning

Verksamhet och marknad

Foretagen tillverkar automatiserade system for livs-
medelshantering och medicinteknisk utrustning,
egenutvecklade forpackningsmaskiner till dryckes-
och andra livsmedelsférpackningar samt bokhante-
ringssystem for bibliotek. Produkterna saljs pa den
globala marknaden, med Europa som huvudmark-
nad.

2009 i sammandrag

Fredriksons enhet i Vadstena har haft ett volymmas-
sigt ojamnt ar med svag orderingang under forsta

halvaret och kraftig uppgdng under hosten. Bolaget
genomférde kostsamma och kravande omstallning-
ar, framfor allt avseende personal, men kunde nagra
manader senare ateranstalla storre delen av de upp-
sagda medarbetarna. Enheten har gjort strukturella
férandringar i organisationen och bland annat in-
tensifierat insatserna pa séljsidan. Omsattningen for
enheten var betydligt lagre an forra dret men med
jamforelsevis bra resultat.

Fredriksons enhet i Kina tredubblade sin om-
sattning och redovisade for forsta gangen sedan
produktionsstarten 2007 ett dverskott. Bolaget har
fatt in flera nya affarer fran befintliga kunder och
har dven paborjat produktion inom segmentet in-
frastruktur.

For enheten i Vadstena har Fredriksons inves-
terat i en ny laserskarmaskin och nytt CAD-system.
Bolaget har startat upp och genomfort en rad ut-
bildningssatsningar, bland annat inom produktions-
teknik och ledarskap. Bada enheterna har fordjupat
sig i Lean Production-filosofin. Vadstena-enheten ar
miljocertifierad enligt ISO 14001 och Suzhou-enhe-
ten har certifierad svetskompetens i enlighet med
ISO 9606.

Redan under arets forsta kvartal fick NPB tydliga
indikationer om att orderingangen skulle bli svag.
Viktiga kunder aviserade att de, trots tkad forsalj-

ning, valde att flytta fram investeringar pa grund av

Robotsvetsning hos Fredriksons.

2009 | XANO



det rddande ekonomiska laget. NPB har gjort ge-
nomgripande personalatgarder for att anpassa sig
till den vikande marknaden. Bolaget har ocksa ar-
betat fortsatt intensivt med marknadsbearbetning.
Som ett direkt resultat av forsaljningsaktiviteter i
USA tecknade NPB i juli avtal med Nestlé Purina om

leverans av tva lockhanteringsmaskiner. Ordern &r

NPB skapar kostnadseffektiva produktions/ésningar genom
ett ndra samarbete mellan kundens och féretagets egna
specialister inom olika omraden.

-

XANO | 2009

av stor strategisk betydelse eftersom utrustningen

ar den forsta i sitt slag i USA dar plast ersatter pap-
per som foérpackningsmaterial. Forhoppningen ar
att denna forsta installation ska resultera i utokat
samarbete med Nestlé och samtidigt fungera som
en referens gentemot andra potentiella kunder i
USA.

Hos Fredriksons finns resurser for systemmontage
av kompletta maskiner.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Anvéndarvénligt granssnitt och
lattillganglighet fér operatoren
ar kdnnetecknande fér NPBs
produktlGsningar.

Nettoomsattning
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Andel av koncernen

Nettoomsattning Anstéllda
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Under dret har NPB vidareutvecklat sin balan-
serare/mellanlagrare. Den har bland annat utrustats
med ny RFID-teknik som gor det majligt att fa ut
produktionsinformation om varje ficka i ett lager-
trag. Darmed kan man spara eventuella fel fran pro-
duktionen och minimera kassationen. Detta ar en
branschnyhet och NPB har under aret salt tva maski-
ner med denna teknik.

Ordernivan for NPBs boksorteringsmaskiner var
oforandrad i jdmforelse med féregdende ar medan
den totala marknaden for dessa maskiner minskade
under aret.

NPB och Fredriksons har utokat sitt samarbete,
i ar framst genom att personal lanats ut vid behov.
Dessutom har en samordning gallande inkép av
komponenter, vilket ska leda till en mer effektiv pro-

cess, paborjats.

Framatblick for 2010

Fredriksons prognostiserar for omsattningsokning
avseende bada enheterna. Bolaget fortsatter att
lagga resurser pd egna produkter. Aret kommer
bland annat att innehdlla en marknadssatsning for
conveyor solutions som har vidareutvecklats med
nya kedjor och ny ackumulering. Bolaget plane-
rar ocksa for ytterligare investeringar som leder till
automatisering av olika produktionsmoment. | Kina

NPB

Trycksvarvning av detalj till omrérsenhet.

ses lokalerna over for att klara de storre volymer
som de nya uppdragen innebar.

NPB har ett antal uppdrag inbokade, bland an-
nat till Ryssland, och har kunnat ateranstalla nagra
medarbetare. | april medverkar NPB pa den stora
branschmadssan i Las Vegas och en forsaljningssats-
ning har ocksa inletts i Asien. Storre fokus kommer
ocksa att tillagnas bolagets boksorteringsmaskiner,
da vissa signaler tyder pa en uppgang inom detta
segment framdver. For att ytterligare 6ka organisa-
tionens medvetenhet och minska bolagets ledtider
har ett utvecklingsprojekt startats upp under febru-
ari. Projektet beraknas paga under ett halvars tid.

Fredriksons
Vadstena

- Jbnképing

BEIJING
L]

Fredriksons -
Suzhou ~ =
SHANGHAI
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FREDRIKSONS

Fredriksons erbjuder kontraktsuppdrag fran idé till fardig
produkt i sma och medelstora serier. Uppdragen kan om-
fatta konstruktion, prototyptillverkning, serieproduktion
och dokumentation. Foretaget arbetar inom branscher
som livsmedel, medicinteknik, miljé och energi. Fredrik-
sons efterstravar en hog foradlingsgrad med omfat-
tande teknikinnehall i uppdragen. Fredriksons utvecklar,

NPB

NPB konstruerar, utvecklar och tillverkar automationsut-
rustning till industrin for lockhantering till burkrelaterade
produkter med hela vérlden som marknad. Dessutom
utvecklas, konstrueras och tillverkas fardiga l6sningar
for boksortering till bibliotek med Europa som huvud-
marknad.

NPBs nya balanserare har kapacitet att hantera fler &n 20 000 enheter per minut och dr anpassad for alla trag pa marknaden.

XANO | 2009

producerar och marknadsfor ocksa transportorlosningar.
Produkterna sdljs under eget varunamn eller som OEM-
produkter till kunder med verksamhet inom livsmedel
och medicinteknik. Produkterna loser kundernas logistik,
fran férpackad vara till pallhantering. Fredriksons kunder
finns framst i Sverige. Via egen produktionsenhet i Kina
servas de kunder som har verksamhet i Asien.

Foretaget har specialistkompetens inom mekanik och
konstruktion och en mangarig kunskap om utveckling
och tillverkning av automationsutrustning. Organisatio-
nen ar kundorienterad och flexibel. NPBs utrustning ska
effektivisera kundens tillverkningsprocesser och minime-
ra installations- och underhallskostnaderna.

INDUSTRIAL SOLUTIONS 33

Fredriksons 2009

Nettoomsattning MSEK ~ 349,6
Tillvéxt % -14,1
Medelantal anstéllda st 217

Andel av affarsenheten

Nettoomséttning Anstallda
NPB 2009
Nettoomsattning MSEK 32,3
Tillvaxt %  -55,5
Medelantal anstéllda st 35

Andel av affarsenheten

8% 14%

Nettoomsattning Anstallda
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér XANO Industri AB
(publ), med organisationsnummer 556076-2055 och séte
i J6nkdping, Sverige, far hdrmed avge arsredovisning och

koncernredovisning for rékenskapsaret 2009.

Verksamhet
XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika eller
marknadsledande produkter och system med tillhérande tjanster.

Omséttning och resultat

Nettoomsattningen for helaret 2009 var 1 071 MSEK (1 402). Resultat efter finan-
siella poster uppgick till -9 MSEK (59).

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie uppgick till -1,30 SEK (6,70) och eget kapital per aktie till
57,50 SEK (61,05). Soliditeten var 34 procent (33) vid drets slut.

XANO i korthet

XANO omfattar 20 industriféretag med verksamhet i Sverige, Estland, Finland,
Norge och Kina. Enheterna arbetar inom vl definierade nischer och har hog kom-
petens inom respektive teknikomrade. Verksamheten &r uppdelad i fyra affarsenhe-
ter: Rotational Moulding, Plastic Components, Precision Technology och Industrial
Solutions.

Rotational Moulding bestar av Cipax-gruppen, som tillverkar plastprodukter i
form av komponenter och system genom rotationsgjutning. Foretagen levererar
lika delar kundspecifika respektive egenutvecklade produkter. Primara produktseg-
ment &r batar, artiklar till fordonsindustrin samt industritankar och flytelement.

Plastic Components omfattar Ackurat, Bladhs, Inmedic och Profilspecialisten.
Foretagen tillhandahéller utvecklings- och tillverkningstjanster inom formsprutning
och extrudering av plast samt tillverkning och montering i klassificerad renrums-
miljo. Leveranserna omfattar saval kundspecifika komponenter och system som
egenutvecklade produkter for olika anvéndningsomraden.

| Precision Technology ingar EMEK, LK Precision, Mikroverktyg, Resinit, Seger-
stroms och Varnamo Industri. Verksamheten omfattar komponent- och systemtill-
verkning genom avancerad skérande bearbetning av plast och metall for framstall-
ning av detaljer med hoga krav pa kvalitet och precision.

Industrial Solutions utgérs av Fredriksons och NPB som levererar kundspecifika
automationslosningar till livsmedels- och medicinteknisk industri samt forpack-
ningsmaskiner for dryckes- och andra livsmedelsforpackningar. Foretagen utvecklar
ocksa egna produkter i form av transportorsystem for livsmedel och hanteringsut-

rustning for skilda anvandningsomraden.

Koncernens utveckling under aret

Den nedgang som kraftigt forsamrade bade fakturering och orderingdng under
slutet av 2008 fortsatte och forstarktes aven i vissa avseenden under forsta kvar-
talet 2009. Samtliga affarsenheter paverkades och &ven de flesta branscher dar
koncernens kunder verkar. Varst drabbades tillverkningen till tung fordonsindustri
medan produktionen inom medicinteknik inte visade nagon pataglig avmattning.
Volymminskningen innebar Gverkapacitet i saval arbetskraft som produktionsloka-
ler och maskinutrustning. Omfattande kapacitetsanpassningar genomfordes darfor
och personalneddragningar skedde i samtliga enheter. Avvecklingen av personal
foranledde stora organisationsférandringar och omférdelning av resurser inom
foretagen. Kostnaderna for dessa atgérder belastade periodens resultat med bety-
dande belopp. Lagernivéerna sanktes under forsta kvartalet med totalt 22 MSEK,
varav knappt hélften avsag fardigvarulager och produkter i arbete, vilket gav en
negativ resultateffekt.

Utfallet av &rets andra kvartal blev i paritet med det forsta, vilket innebar att

faktureringen for forsta halvaret var drygt 30 procent under féregaende ars niva.
Den minskade forséljningen och kostnader for kapacitetsanpassningar till foljd av
volymnedgangen medférde ett negativt resultat. Arbetet med att stélla om orga-
nisationen efter de férandrade forutsattningarna fortsatte genom ytterligare per-
sonalneddragningar och anpassning av lagernivaer. Oversynen av lager medférde
ocksa en 6kad grad av utrangering under perioden.

Arets tredje kvartal medférde en generell stabilisering avseende saval orderin-
gang som fakturering, vilket genererade ett positivt resultat. For niomanadersperio-
den lag forsaljningen fortsatt runt 30 procent under féregaende ars nivaer medan
motsvarande siffra for tredje kvartalet var 23 procent. Ackumulerat negativt resultat
var i sin helhet hanforligt till den extra kostnadsbelastning som de genomférda
kapacitetsanpassningarna medfort. Den sankta kostnadsbasen och de nya affarer
som de intensiva forsaljningsinsatserna genererat paverkar dock successivt [dnsam-
heten positivt framover.

Utfallet av arets fjarde kvartal 6vertraffade forvantningarna. Omséattningen var i
nivd med féregdende ar medan resultatet férbattrades avsevart tack vare de kapa-
citetsanpassningar som genomforts sedan hosten 2008. Sammantaget redovisade
koncernen ett negativt resultat for heléret men andra halvaret gav, trots lagre fak-
turering, en tredubblad vinst fore skatt jamfort med motsvarande period 2008.
Omsattningen var for helaret 24 procent lagre &n féregaende ar samtidigt som
vinstmarginalen sjénk fran 4,2 till -0,8 procent. Under aret reducerades lagertill-
gangarna i koncernen sammantaget med 61 MSEK samtidigt som personalned-
dragningar gjordes med motsvarande narmare 200 heltidstjanster. Arets omstall-

ningskostnader 6versteg det negativa resultatet.

Rotational Moulding

Volymnedgangen under arets inledning berodde till storsta del pa minskad forsalj-
ning till fordonsindustrin medan kunder inom medicinteknik och livsmedel hade
néagot hogre uttag an vantat. Under andra kvartalet stabiliserades orderlaget pa en
nagot hogre niva. | juli tecknades avtal om leveranser av plastkérl till Eleiko. Cipax
har tillsammans med kunden utvecklat produkten, som ska anvandas vid hantering
av returflaskor/-burkar i butiker. Ordervérdet uppgar till ca 25 MSEK under en tvaars-
period. Tredje kvartalet medférde god férsaljning med ett resultat som overtraffade
utfallet under motsvarande period féregaende ar. Leveranserna till tung fordonsin-
dustri var fortsatt f& medan férséljningen till évriga segment 6kade. Omsattningen
under det fjarde kvartalet var i nivda med féregadende &r med ett kraftigt forbattrat
resultat. Utfallet for heldret blev acceptabelt med héansyn till radande forutsétt-
ningar. Forutom paverkan av det allménna konjunkturldget, vilken genererade en
volymminskning pa 20 procent, sammanférdes de bada estlandska verksamheterna
under dret, med extra kostnadsbelastning som foljd. Det omstaliningsarbete som
genomfordes under 2008 hade en positiv inverkan pa hela verksamheten och

bidrog till att minimera resultateffekterna av konjunkturnedgangen.

Plastic Components

Utover personalneddragningar paverkade en omfattande lagerreduktion resulta-
tet negativt under forsta kvartalet. Uttagen fran fordonskunderna var samtidigt
mycket laga, vilket i forsta hand drabbade den estlandska verksamheten. Gente-
mot ovriga branscher forbattrades orderstocken nédgot under det andra kvartalet
och avslutningen pa forsta halvaret blev betydligt battre an inledningen. Inmedics
verksamhet inom medicinteknik hade en fortsatt positiv utveckling. Den uppgéng
som borjade fére sommaren, fortsatte under det tredje kvartalet med ett positivt
resultat som féljd. Flera storre nya projekt startades upp och drog initialt med sig
extra kostnadsbelastning men kommer att bidra till 6kad I6nsamhet under kom-
mande ar. Utfallet av arets sista kvartal blev betydligt battre an motsvarande period
foregdende ar. For affarsenheten som helhet var volymnedgangen under aret i
genomsnitt 20 procent. Den fordonsrelaterade omsattningen minskade till under
hélften jamfort med 2008. Omfattande lagersénkningar genomférdes, liksom &ven
nedskrivning av sortiment hanférligt till fordonsindustrin, dér framtiden fortfarande
ar oviss. Nya projekt och hog andel verktygsforsaljning paverkade dock verksamhe-

terna positivt under hésten.



Precision Technology

Det karva laget inom framst tung fordonsindustri medférde betydande volym-
nedgang och kraftigt forsamrat utfall. Trots forséljningsminskning visade dock
EMEK, Mikroverktyg och Resinit fortsatt god resultatnivd under forsta kvartalet.
Under andra kvartalet forstarktes den negativa trenden. Volymnedgéngen omfat-
tade i stort sett alla kundsegment och samtliga enheter visade svaga resultat. Mot
slutet av perioden knéts nagra nya kunder till affarsenheten och ytterligare andra
lamnade forsiktigt positiva signaler infér senhésten. Uttagen fran tung fordons-
industri, som ar en dominerande bransch, 1&g kvar pa en lag niva under tredje
kvartalet. Inom flertalet marknadssegment skots dessutom saval leveranser som
nya projekt pa framtiden. Arets sista manader medférde ett litet positivt resultat,
framst tack vare gott utfall i EMEK. For affarsenheten som helhet var volymned-
géngen under &ret 33 procent, vilket féranledde kraftfulla omstallningsatgarder.
Stora resurser investeras i en mer aktiv marknadsbearbetning med fokus att bredda
kundbasen ytterligare. Liksom for dvriga afférsenheter ar forutsattningarna betyd-
ligt battre infor kommande ar med tanke pa den sénkta kostnadsbasen och det mer
effektiva kapacitetsutnyttjande som genomforda atgarder medfor.

Industrial Solutions

Fredriksons redovisade kraftigt minskad férséljning under férsta kvartalet men en
tidig anpassning av organisationen dampade resultateffekten av volymnedgangen.
Under mars och april 6kade aktiviteterna kring nya projekt betydligt &ven om fak-
tureringen var fortsatt lag under andra kvartalet. | maj och juni var orderingangen
markant béttre och merparten av den personal som fatt lamna foretaget under
slutet av 2008 och inledningen av 2009 kunde &teranstéllas kring halvarsskiftet.
Utfallet av det tredje kvartalet blev klart hogre an under drets tva inledande. Extra
gladjande var att produktionsenheten i Kina for forsta gdngen redovisade ett dver-
skott. En forandrad kundmix, med fler bearbetningsuppdrag som foljd, medférde
béttre kapacitetsutnyttjiande och bidrog till att Fredriksons under fjarde kvartalet
Overtraffade forvantningarna avseende bade férsélining och resultat. Totalt under
&ret minskade forsaljningen med uppemot 20 procent. Val utfort omstaliningsar-
bete minimerade resultateffekten av nedgéngen i den svenska enheten samtidigt
som enheten i Kina tredubblade omséttningen med god l6nsamhet.

Fa genomférda maskinleveranser for NPB gav ett svagt resultat under arets inled-
ning. Under andra kvartalet borjade kunderna avisera nya projekt men ordervoly-
merna var fortsatt laga. | april tecknades avtal om leverans av tva paketeringscenter
till Nestlé Purina i USA. Ordern ar av stor strategisk betydelse eftersom maskinerna
ar de forsta i sitt slag i USA dar plast ersatter papper som forpackningsmaterial och
det finns god potential for ytterligare leveranser under kommande ér. Tredje kvar-
talet medforde ett positivt resultat som 6vertraffade forvantningarna. Aktiviteterna
fran kunderna 6kade betydligt samtidigt som resultatet av genomférda kapacitets-
anpassningar bérjade fa genomslag. Avslutningen pa aret blev dock svag. Fortsatta
forskjutningar i leveranser ledde till mycket lag fakturering under sista kvartalet.
Volymnedgangen var 55 procent jamfort med 2008 och personalstyrkan i det nér-
maste halverades under aret. Overkapacitet i kombination med pilotprojekt med
ldga marginaler och produktutveckling i hdg takt bidrog till att resultatet blev noll.

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 29 MSEK (129),

varav 2 MSEK avser fastigheter och 27 MSEK maskiner och inventarier.

Kassaflode och likviditet
Kassaflode efter investeringar uppgick under dret till 106 MSEK (-15). Minskad
kapitalbindning, framst genom sankning av varulager, har bidragit till det positiva
kassaflodet under 2009.

Koncernens likvida medel inklusive beviljade men e] utnyttjade krediter uppgick
pé balansdagen till 322 MSEK (235).
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Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga risker
forknippade med kunder och leverantérer samt andra omvarldsfaktorer som t ex
prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker till féljd av férandringar
i valutakurser och rantenivaer.

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga risker

aterfinns i not 30 pa sidan 55.

Konvertibelprogram

Arsstamman i XANO beslutade den 8 maj 2008 att godkéanna styrelsens forslag
om emission av hogst 250 000 konvertibler om sammantaget nominellt hogst
35000 000 SEK, med I6ptid fran den 1 juli 2008 till den 30 juni 2012. Ratt att
teckna konvertiblerna tillkom, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, per-
soner som vid teckningstidens utgang var tillsvidareanstallda i koncernen. Anstallda
inom XANO-koncernen har tecknat konvertibler om totalt 27 500 000 SEK motsva-
rande 220 000 konvertibler till konverteringskursen 125 SEK. Om samtliga konver-
tibler konverteras till aktier, blir utspadningen 3,2 procent av aktiekapitalet och 0,9
procent av rostetalet. Konvertibelrantan faststalls sarskilt for varje ranteperiod om
tolv manader och motsvarar STIBOR 12M med tilldgg av 1,5 procentenheter. Varje
konvertibel kan under perioden 1 maj till 15 juni 2012 konverteras till en aktie av
serie B i XANO.

Valuta och rantor
XANO ar genom sin internationella verksamhet framfor allt exponerad for for-
andringar i eurokursen, da koncernen for narvarande har ett negativt nettoflode
i EUR. Finansiering sker framst genom upplaning hos banker i respektive dotter-
bolags lokala valuta. Koncernens rantebarande skulder uppgick per balansdagen
till 540 MSEK (634).

En beskrivning av koncernens finansiella risker finns i not 30 pé& sidan 55.

Miljépaverkan
Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken i 13 svenska
dotterbolag. Moderbolaget bedriver inte ndgon anmalningspliktig verksamhet. En

redogorelse for koncernens miljdarbete finns pé sidan 16.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi. Inom ramen for varje dotterbolag
bedrivs kontinuerligt utveckling av produkter och processer. Utvecklingskostna-
derna, som inte &r av vasentligt storlek, kostnadsfoérs normalt I6pande. Utgifter kan
under vissa omstandigheter aktiveras, forutsatt att framtida ekonomiska férdelar

kan pavisas och att utgiften ar av storre varde.

Aktien och aktiedgarna

Bolaget innehar per balansdagen 140 000 egna aktier med kvotvarde 5 SEK, vilka
forvéarvades 2003 for 66 SEK per aktie. Totalt antal aktier uppgar per balansdagen
till 6 928 974 st fordelade pa 1 950 000 A-aktier och 4 978 974 B-aktier. A-aktie
medfor tio roster och B-aktie en rost.

For narvarande finns tva aktiedgare som vardera dger och kontrollerar mer an
tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Thord Johansson kontrol-
lerar 27,5 procent av kapitalet och 55,1 procent av rostetalet genom eget innehav
och innehav via bolag. Johan Rapp kontrollerar 31,0 procent av kapitalet och 28,6

procent av résterna genom innehav via bolag.

Transaktioner med néirstaende

Utover ersattningar som framgar av not 2, har styrelseledamater, ledande befatt-
ningshavare och anstallda erhallit sedvanlig aktieutdelning samt ratt till forvarv av
personalkonvertibler enligt beslut pa arsstdmma. Styrelseledaméters och ledande
befattningshavares innehav av aktier och konvertibler per balansdagen framgar av
sidorna 74 och 75.

Det féorekommer transaktioner mellan XANOs dotterbolag och féretag som star
under bestdammande inflytande av XANOs styrelseledamoter. Dessa transaktioner,
som ar av ringa omfattning, utgor en del av bolagens normala verksamhet och sker
till marknadsmassiga villkor.

Styrelsens arbete

XANOs styrelse bestér av sex ledamoter. Bland de stammovalda ledaméterna ater-
finns dels personer som representerar XANOs storre dgare, dels fran dessa &gare
oberoende personer. Verkstallande direktéren och andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande eller i administrativa funktio-
ner.

Styrelsen avholl under verksamhetsdret 2009 sex ordinarie sammantraden.
Vid varje ordinarie sammantrade foreligger, utver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar
dartill stélining i fragor av 6vergripande karaktar sdsom koncernens strategi, struk-
tur- och organisationsfragor samt storre investeringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisionsutskottet. En av bolagets revi-
sorer deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden &rligen. Da redovisas revi-
sorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rékenskaper, rutiner och interna

kontroll.

Valberedning

Vid arsstdmman 2009 utsags en valberedning bestdende av UIf Hedlundh som

ordférande, Johan Rapp och Petter Johansson. Valberedningens uppgift infor

arsstdmman 2010 &r att foresla styrelseordférande och évriga styrelseledamoter,

matesordforande vid stimman samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.
Valberedningen har infor arsstdmman 2010 hittills haft ett protokollfért mote

och darutover ett antal kontakter.

Bolagsstyrning

XANOs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och noteringsavtalet med
NASDAQ OMX Stockholm. | olika fragor tillimpas ocksa de direktiv som utfardas
av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och pa den finansiella
marknaden.

Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman,
styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med svensk aktiebolagslag samt
foretagets bolagsordning och arbetsordning.

Fran den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade pa NASDAQ OMX Stockholm
folja reviderad “Svensk kod for bolagsstyrning”, den s k Koden. XANOs bolags-
styrningsrapport aterfinns pa sidorna 69-73.



Flerarsoversikt

Nettoomséattning 1071 1402 1361 871 525
Kostnad salda varor -923 -1157 -1097 -692 -407
Bruttoresultat 148 245 264 179 118
Ovriga rérelseintakter 8 8 7 7 7
Forsaljningskostnader -94 -97 -84 -59 -47
Administrationskostnader -50 -54 -54 -34 -28
Ovriga rérelsekostnader -5 -8 -7 -1 -2
Rorelseresultat 7 94 126 92 48
Finansiella poster -16 -35 -23 -8 -8
Resultat fore skatt -9 59 103 84 40
Skatt 0 -14 -30 =21 -8
Resultat for kvarvarande verksamhet 9 45 73 63 32
Resultat fran avvecklad verksamhet - - - 19 14
Arets resultat -9 a5 73 82 46
Anlaggningstillgangar 759 802 724 558 426
Omsattningstillgangar 399 456 467 351 234
Eget kapital 390 414 386 332 275
Langfristiga skulder 329 358 366 248 235
Kortfristiga skulder 439 486 439 329 150
Balansomslutning 1158 1258 1191 909 660
Kassaflode fran I6pande verksamhet 124 77 69 1M1 71
Kassaflode fran investeringsverksamhet -18 -92 =217 -252 -42
Kassaflode efter investeringar 106 -15 -148 -141 29
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -113 28 151 138 -28
Arets kassaflode -7 13 3 -3 1
Rorelsemarginal kvarvarande verksamhet, % 0,6 6,7 9,3 10,5 9,0
Vinstmarginal kvarvarande verksamhet, % -0,8 4,2 7.6 9,6 7.6
Avkastning pa eget kapital, % " -2,2 11,2 20,1 271 17,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % " 1,7 9,7 15,3 20,6 12,9
Avkastning pé totalt kapital, % " 1,4 7,7 11,7 15,2 10,1
Réntetéckningsgrad, ggr " 0,7 2,6 51 10,2 5,6
Eget kapital, MSEK 390 414 386 332 275
Soliditet, % " 34 33 32 37 42
Andel riskbarande kapital, % " 38 36 35 39 46
Resultat per aktie, SEK ? -1,30 6,70 10,80 12,30 6,90
Resultat per aktie efter utspadning, SEK %2 -1,30 6,70 10,60 12,05 6,85
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, SEK 18,35 11,45 10,30 16,60 10,70
Utdelning per aktie, SEK 1,50 1,50 3,50 4,00 3,50
Avskrivningar enligt plan, MSEK " 71 69 64 44 40
Réntebarande skulder, MSEK " 540 634 547 350 242
Nettoinvesteringar kvarvarande verksamhet, MSEK 29 129 221 281 94

varav hanforliga till foretagsaffarer - 44 143 164 54
Medelantal anstéllda kvarvarande verksamhet 851 1048 932 661 500

" Avser hela koncernen, inklusive utdelade, avvecklade och avyttrade bolag.
2 Beréknat pa arets resultat.
3 Utspadningseffekt beaktas ej nér resultat per aktie efter utspadning blir battre an resultat per aktie fére utspadning.

For definitioner, se sidan 56.
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Framtida utveckling

Generellt ldgre kostnadsbas och forbattrat kapacitetsutnyttjande skapar ett mer
fordelaktigt utgangslage én vad som var fallet vid forra arsskiftet. Det rader fort-
satt viss forsiktighet och osékerhet kring orderlaggning och leveranser under
inledningen av 2010. Utfallet for forsta kvartalet bedéms dock &vertréffa mot-
svarande period féregdende ar.

Aterkop av egna aktier

| april 2003 forvéarvades 415 000 aktier av serie B. Under 2006 genomférdes en
nedsattning av aktiekapitalet genom indragning utan aterbetalning av 198 000
av de aterkopta aktierna. | samband med féretagsforvarv under 2007 och 2008
Overlats 47 000 respektive 30 000 egna aktier. Antalet aktier i eget forvar uppgar
harefter till 140 000, vilket motsvarar 2,0 procent av aktiekapitalet. Med avdrag
for det egna innehavet uppgdr antalet utestaende aktier till 6 788 974 per balans-
dagen.

XANOs styrelse foreslar att arsstdmman ger styrelsen ett fortsatt bemyndi-
gande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sddant mandat skulle innebara
att styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstamma besluta om aterkop av
bolagets aktier.

Ett eventuellt dterkdp kan komma att ske saval éver bérs som genom erbju-
dande till aktiedgarna. Styrelsens mandat féreslas aven innefatta majlighet att

Overlata aterkopta aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

Ersattning till och villkor for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdamman 2010 fattar beslut om riktlinjer for bestam-
mande av I6n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare. De riktlinjer som beslutades av arsstamman 2009 foreslas vara
oférandrade och innebar i huvudsak féljande:

Villkoren skall vara marknadsmassiga. Utéver fast grundlén kan ledande befatt-
ningshavare erhalla rorlig erséttning, vilken skall vara begrénsad och baserad pa
resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital jamfort med faststéllda mal.
Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp an 50 procent av den fasta I6nen.
Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassiga pensionsvillkor som skall
vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan avsluta
sin anstallning med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av verkstallande
direktoren utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen skall
ha ratt att frangé riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det.

Enligt gallande avtal mellan bolaget och verkstallande direktéren rader en

6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida

erhaller verkstallande direktoren ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadslo-
ner. Avgéngsvederlaget avréknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verk-
stallande direktérens sida utgér inget avgangsvederlag. For vriga ledande befatt-
ningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets erhaller befattningshavaren ett avgangsvederlag motsvarande sex
manadsloner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra inkomster. Vid uppsagning
frén befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Overkursfond 2280700
Balanserade vinstmedel 199 509 314
Arets resultat 536 564
Totalt 202 326 578
Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie

(6 788 974 aktier) 10 183 461
I ny rdkning balanseras 192 143 117
Totalt 202 326 578

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Efter féreslagen utdelning &r soliditeten betryggande mot bakgrund av att bola-
gets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i
bolaget och koncernen beddms kunna upprétthéllas pa en fortsatt betryggande
niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar moder-
bolaget eller de dvriga koncernbolagen fran att fullgora sina forpliktelser p& kort
och 1ang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdel-
ningen kan dérmed forsvaras med hansyn till vad som anférs i aktiebolagslagen
17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Rapport dver totalresultat

Nettoomsattning 1,2 1070577 1402 207
Kostnad for salda varor 3,4,5 -923 025 -1 157 307
Bruttoresultat 147 552 244 900
Ovriga rérelseintéakter 6 8553 7583
Forsaljningskostnader 3,4,5 -93 972 -96 537
Administrationskostnader 3,4,5 -50 266 -54 374
Ovriga rérelsekostnader 7 -4 943 -7 845
Rorelseresultat 1,2 6924 93 727
Finansiella intakter och liknande resultatposter 8 10079 1645
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 9 -25719 -36 685
Resultat fore skatt -8716 58 687
Skatt pa arets resultat 10 -164 -13 455
ARETS RESULTAT -8 880 45 232
Ovrigt totalresultat

Férandring av sékringsreserv " 18 -204 -
Valutakursdifferenser 2 -4 691 10 309
Effekt av skattesankning - 222
TOTALRESULTAT FOR ARET -13 775 55763
Resultat per aktie % SEK 16 -1,30 6,70
Resultat per aktie efter utspadning #* SEK 16 -1,30 6,70
Genomsnittligt antal utestdende aktier st 17 6788 974 6 755 294
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning st 17 7 008 974 6 950 244
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar st 17 140 000 165 491
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" Avser effektiv del av vérdeféréndring i derivatinstrument anvénda fér sakringsredovisning.

2 Valutakursdifferenser avser effekter av valutakursférandringar vid omrékning av nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter avrakning for
sakringskontrakt. Dessa poster redovisades tidigare i uppstéllningen éver féréandringar i eget kapital.

3 Avser effekt av kommande sdnkning av svensk bolagsskatt for skattefordringar/skatteskulder hanférliga till poster som tidigare redovisats mot eget kapital, t ex forvérvsGvervarden.
% Beréknat pa arets resultat enligt ovan.

% Utspadningseffekt beaktas ej ndr resultat per aktie efter utspadning blir béttre &n resultat per aktie fére utspadning.



Rapport déver finansiell stallning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 11

Goodwill 209 803 208 370

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 8873 10 608
218676 218978

Materiella anlaggningstillgdngar 12

Byggnader och mark 300 799 313 168

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 27 195 774 221002

Inventarier, verktyg och installationer 32127 37 165

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 10 883 11151
539 583 582 486

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 355 355

355 355

Summa anlaggningstillgangar 758 614 801 819

Omsattningstillgangar

Varulager 13 206 122 267 002

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar m m 14,15 175 364 163 940

Férutbetalda kostnader 7180 6633
182 544 170 573

Kortfristiga placeringar 15 1743 1742

Kassa och bank 15 9264 16 648

Summa omsattningstillgangar 399 673 455 965

SUMMA TILLGANGAR 1158 287 1257 784




EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 17 34 645 34 645
Ovrigt tillskjutet kapital 18 245 18 245
Andra reserver 18 6 462 11357
Intjdnade vinstmedel 331 062 350 125
Summa eget kapital 390 414 414 372
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19, 24, 27 251612 281524
Ovriga skulder 19, 20, 24 26 569 26 196
Ovriga avsattningar 21 6154 9014
Uppskjuten skatteskuld 22 45161 40 587
329 496 357 321
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder m m 23,24 176 500 158 556
Lan 19, 24 219753 284 984
Kortfristig del av langfristiga skulder 19, 24, 27 42 036 41 601
Forutbetalda intakter 88 950
438 377 486 091
Summa skulder 767 873 843 412
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1158 287 1257784
Stallda sakerheter 25 425 550 426 264
Eventualférpliktelser 26 1175 =

a1
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Rapport éver férandringar i eget kapital

Eget kapital 1 januari 2008 34 566 14 284 1048 335951 385 849
Periodens totalresultat - - 10 309 45 454 55763
Forvérv av egna konvertibler - - - -7 679 -7 679
Konvertering av personalkonvertibler 79 789 - - 868
Effekt av emitterat konvertibellan - 1492 - - 1492
Avyttring av egna aktier - 1680 - - 1680
Lamnad utdelning - - - -23 601 -23 601
Totala transaktioner med aktiedgare 79 3961 - -31 280 -27 240
Eget kapital 31 december 2008 34 645 18 245 11 357 350 125 414 372
Periodens totalresultat - - -4 895 -8 880 -13775
Ldmnad utdelning - - - -10 183 -10 183
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -10 183 -10 183
Eget kapital 31 december 2009 17,18 34 645 18 245 6 462 331 062 390 414




Rapport éver kassafloden

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 6924 93727

Justeringar fér poster som inte ingar i kassa 6det, m m

Avskrivningar 70 649 69 077
Ovrigt " 7323 -520
Betald och erhéllen ranta, netto 28 -21 569 -30 086
Betald (-) / aterbetald (+) skatt 5759 -39 690
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 69 086 92 508

Férandringar i rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av varulager 53930 2 403
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -11 491 45 531
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 13112 -63 164
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 124 637 77 278

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anléggningstillgangar -427 -2 730
Forvarv av materiella anldggningstillgangar ? -21 041 -58 944
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 3325 2135
Indirekta investeringar genom forvarv av dotterbolag/inkrdm 28 - -38 512
Indirekta investeringar genom avyttring av dotterbolag/inkrdm 28 - 5950
Okning av langfristiga fordringar - -5
Minskning av langfristiga fordringar - 128
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 143 -91 978

Finansieringsverksamheten

Okning (+) / minskning (-) av langfristiga skulder 23 -40 491 -44 527
Utbetald utdelning -10 183 -23 601
Forvarv av egna konvertibler - -7 679
Konvertering av personalkonvertibler - 2 548
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga l&n och skulder till kreditinstitut -62 808 104 209
Valutakursdifferens -395 -2 740
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -113 877 28 210
Arets kassaflode -7 383 13510
Likvida medel vid arets borjan 18 390 4880
Likvida medel vid arets slut 28 11 007 18 390

" Justeringar utgérs frémst av resultat vid forséljning av anldggningstillgangar, valutaeffekter samt évriga finansiella poster. | 2009 érs belopp ingar nedskrivning av lager med 8 150 TSEK.
2 | kassaflodet aterfors redovisning av finansiell leasing for att flédet skall motsvara in- och utbetalningar.

? Beloppen innefattar upptagna lan om 0 TSEK (27 500) och amortering av lan om -40 361 TSEK (-72 839).
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU,
arsredovisningslagen samt rekommendationer och uttalanden

fran Radet for finansiell rapportering.

Redovisningsprinciper
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfort med fore-
gaende ar med féljande undantag pa grund av nya eller omarbetade standarder,

tolkningar och forbattringar som ska tillimpas fran den 1 januari 2009.

IFRS 8 Rérelsesegment

Denna standard kraver upplysningar om koncernens rérelsesegment och ersétter
kravet pa att bestdmma primdra och sekundara segment i koncernen. Implemen-
teringen av denna standard har inte haft ndgon effekt pa koncernens finansiella
stallning. Den har inte heller givit upphov till ndgra andra segment an de som rap-

porterades som primara enligt IAS 14.

Omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Standarden delar upp forandringar i eget kapital i férandringar till foljd av trans-
aktioner med &gare och andra férandringar. Uppstéllningen over forandringar
i eget kapital kommer endast att innehdlla detaljer avseende &gartransaktioner.
Dérutover introducerar standarden begreppet “Rapport éver totalresultat” som
visar alla poster avseende intakter och kostnader som tidigare redovisats i eget

kapitalrakningen.

Ovriga omarbetade och kompletterade standarder: IFRS 2 Aktierelaterade ersatt-
ningar, 1AS 23 Lanekostnader, IFRS 1/IAS 27 Koncernredovisning, IFRS 7/IAS 32
Finansiella instrument och IFRICs tolkningsuttalanden 13 och 14, har inte haft
nagon effekt pa koncernens stallning och resultat.

Foljande nya eller andrade standarder samt tolkningsuttalanden med tillamp-
ning fran 2010 eller senare och som kan komma att bli relevanta fér XANO, har inte
tilldmpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter:

» IFRS 3 Rorelseforvarv/IAS 27 Koncernredovisning — kommer att paverka redovis-
ningen av framtida rérelseférvarv.
» Tolkningsuttalanden IFRIC 12, 15-18 — forvantas i nulaget ej fa effekt pa koncer-

nens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Allmént

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget &r ett bolag inom EU tillampas bara av EU
godkanda IFRS. Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med svensk lag
genom tilldmpning av rekommendation RFR 1.2 fran Rédet for finansiell rapporte-
ring. Detta innebér for XANO att koncernens resultat- och balansrakningar redovisas
exklusive bokslutsdispositioner respektive obeskattade reserver.

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget och de féretag i vilka XANO Industri

innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har bestammande infly-
tande. Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmeto-
den innebér att moderféretaget indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och
Overtar dess skulder, varderade till verkligt varde. Skillnaden mellan anskaffnings-
kostnaden for aktierna och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara netto-
tillgangar utgér goodwill. Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader,
vinster eller forluster, som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas
av koncernredovisningen, elimineras i sin helhet. Endast de resultat som uppkommit
efter forvarvstidpunkten ingdr i koncernens resultat. Avyttrade bolag har redovisats

med sitt resultat fram till tidpunkten for avyttringen.

Rérelseférvary
IFRS 3 tillampas pa rorelseforvarv som genomforts frén och med den 1 januari
2004.

Omrékning av utldndska dotterbolag
Utlandska dotterbolag utgdrs av sjalvstandiga enheter och omraknas till SEK enligt
den s k dagskursmetoden, vilket innebdr att balansrakningarna omraknas till balans-
dagens kurs medan resultatrékningarna omraknas till genomsnittlig kurs for raken-
skapsaret. Harigenom uppkommen omrakningsdifferens redovisas som évrigt total-
resultat.

Vid avyttring av utlandska dotterbolag redovisas de samlade omrakningsdiffe-
renserna hanforliga till det utlandska bolaget som en del av realisationsresultatet i

koncernresultatrakningen.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vérdets princip och forst in-forst ut (FIFO) metoden.
Detta innebar att varulagret tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet enligt FIFO-
metoden och verkligt varde. Erforderlig reservering for inkurans har gjorts. | egentill-
verkade hel- och halvfabrikat utgérs anskaffningsvardet av direkta tillverkningskost-
nader samt skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en till-
gang minskat i varde sker en berékning av tillgdngens atervinningsvarde. | det fall
redovisat varde dverstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning till dtervinningsvardet.
En anlaggningstillgang, som huvudsakligen kommer att atervinnas genom avyttring
och inte genom att fortsatt nyttjas i verksamheten, sarskiljs och redovisas separat i
balansrékningen. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som é&r forknippade med tillgdngen kommer
foretaget till del och att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Anlaggningstillgdngar for forsaljning varderas till det lagsta av det redovisade

vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Immateriella anldggningstillgdngar

Kostnader for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet l6pande.
Utgifter for storre projekt, som &r direkt sammankopplade med identifierbara pro-
dukter kontrollerade av koncernen och som har troliga ekonomiska férdelar kom-

mande 4r, balanseras som immateriella anlédggningstillgangar. Ovriga immateriella



tillgangar inkluderar bade férvarvade tillgangar och internt upparbetade tillgangar.
De senare utgdrs framst av direkta kostnader for nedlagd tid samt hanforliga
andelar av indirekta kostnader.

Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov fér goodwill. Koncernens
goodwill &r fordelad pa koncernens kassagenererande enheter. Atervinningsbart
belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjan-
devarden. Dessa berakningar utgar fran koncernens arliga prognosprocess, dar fram-
tida kassafloden for den existerande verksamheten prognosticeras for innevarande
ar samt den kommande fyradrsperioden. Kassaflodet bortom femarsperioden extra-
poleras. XANO anvander en aktuell vagd kapitalkostnad fér diskontering av uppskat-
tade framtida kassafléden. Diskonterade fléden jamfors med bokfort varde.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors
systematiskt over tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstdende
forteckning.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3-10ar

Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter klassificeras som férvaltningsfastigheter d& del som utnyttjas i produk-
tionen, for tillhandahallande av varor och tjénster eller fér administrativa syften
understiger tio procent.

Avskrivningar ingér i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors
systematiskt over tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod enligt nedanstdende
forteckning.

Byggnader 33ar

Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och inventarier 3-10ar
Pensioner

Pensioner och 6vriga férmaner efter avslutad anstélining klassificeras antingen som
avgifts- eller forméansbestamda planer. Under en avgiftsbestamd plan &r féretagets
atagande begrénsat till att betala faststallda avgifter till en separat juridisk enhet
(forsékringsbolag) och féretaget har inga ytterligare forpliktelser. En férménsbe-
stdmd plan ar en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférméan en
anstalld erhdller efter pensionering, vanligen baserad pa faktorer som alder, tjanst-
goringstid och 16n. En oberoende aktuarie berdaknar storleken pa de forpliktelser
som respektive forménsbestamd plan har. Aktuarien omvarderar pensionsplanernas
atagande éarligen och fordelar kostnaden 6ver den anstélldes yrkesverksamma liv.
| balansrékningen redovisas forpliktelsen som en skuld. | koncernen finns framst
avgiftsbestémda pensionsplaner.

Merparten av koncernens anstallda svenska tjansteman omfattas av den s k ITP-pla-
nen, vilken finansieras genom pensionsforsékring i Alecta eller SPP. Enligt ett uttalande
frén Rédet for finansiell rapportering &r detta en formansbestamd plan. Koncernen
har inte haft tillgang till sddan information som gér det majligt att redovisa denna
plan som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19. Harutéver finns pensionsutfastelser, bade
for kollektiv personal och for tjansteman, vilka &r avgiftsbestamda och sakras genom
inbetalning till férsakringsbolag.

| koncernens norska bolag finns pensionsforpliktelse avseende fortidspension,
vilken klassificeras som en férméansbestamd pensionsplan. Som grund fér berakning

av pensionsskulden finns en aktuariell berdkning. Berdknade aktuariella vinster och

forluster redovisas i den utstrackning det ackumulerade beloppet av de aktuariella
vinsterna/férlusterna éverstiger en “korridor” motsvarande tio procent av pensions-

atagandets nuvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en l6ptid

pa hogst tre manader.

Kassaflode

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebar
att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investe-
rings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

| kassaflodesanalysen redovisas kopeskillingar for forvarvade respektive avyttrade
verksamheter pa egen rad. De tillgdngar och skulder som det forvarvade respektive
avyttrade bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avyttringen ingar darfor inte i

kassaflodet.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga placeringar,
kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantorsskulder och eventuella
derivat. De redovisas initialt till anskaffningsvarde. Redovisning sker darefter bero-
ende av hur instrumentet klassificeras. Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen omfattar tillgadngar som innehas fér handel samt
tillgdngar och skulder som klassificerats att redovisas till verkligt véarde via resultatrak-
ningen. Eventuella instrument klassificerade som tillgangar for forséljning respektive
skulder med direkt koppling till tillgangar for férsaljning upptas till verkligt vérde.

L&nefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Ned-
skrivningsprévning gors lopande utifrén objektiva kriterier for dessa tillgéngar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas efter balansdagens kurs i enlig-
het med IAS 21. Kursdifferenser pa rorelsens fordringar och skulder redovisas i rorel-
seresultatet, medan kursdifferenser hanforliga till lanefordringar och laneskulder
ingar i finansnettot. Effektiv del av sakringar av nettotillgdngar i utlandet redovisas
som ovrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder, som laneskulder och leverantérsskulder, varderas till
upplupet anskaffningsvarde. XANO anvénder rénteswappar for att kontrollera osa-
kerheten i framtida rantefloden avseende 1an med rorlig ranta. Dessa derivat vérderas
till verkligt varde i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas rantekupongdelen
|6pande som ranteintékt eller rantekostnad. Ovrig vardeférandring redovisas direkt
mot sakringsreserven i 6vrigt totalresultat sa lange som kriterierna for sékringsredo-
visning och effektivitet enligt IAS 39 ar uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt
varde som finansiell post i resultatrakningen.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av saval
skuld som eget kapital. | enlighet med IAS 32 redovisas dessa uppdelade i en del
finansiell skuld och en del egetkapitalinstrument.

Nér reglering eller avyttring forvantas ske senare &n tolv manader efter balans-
dagen, redovisas en finansiell tillgdng som anlaggningstillgang. Finansiella skulder
som forfaller senare &n tolv manader efter balansdagen redovisas som langfristiga

skulder.
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Intakter

Forsaljningen av varor redovisas vid leverans av produkter till kunder i enlighet med
forséljningsvillkoren. Risker och férméner kopplat till forsalining av varor Gvergar
normalt till kunden vid leverans. Intékter fran tjanster redovisas i den period tjansten
utforts. Koncernintern forséljning sker till marknadsmassiga priser.

Segment

Principer for segmentsindelning framgar av not 1.

Skatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar samt for-
andring av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som féreligger. Upp-
skjuten skatt berdknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade
och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder. De temporéra skillnaderna avser
huvudsakligen obeskattade reserver i svenska bolag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga tem-
porara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar

sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkommer oavsett hur de upp-

ldnade medlen anvands.

Leasing
Koncernen tilldmpar IAS 17 vid redovisning av vasentliga kontrakt. Enligt denna klas-
sificeras leasingkontrakt antingen som finansiella eller operationella i koncernredo-

visningen. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna,

som ar forknippade med &gandet, i all vasentlighet ar éverford till leasingtagaren.
Om detta inte &r fallet, ar det frdga om operationell leasing. Finansiell leasing innebér
att aktuellt objekt redovisas som materiell anlaggningstillgang samtidigt som en
motsvarande lanebelopp skuldférs. | resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pa

en avskrivningsdel och en del bland réntekostnader.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

XANO anvénder sig av lan i utlandsk valuta for sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Den andel av vinst eller férlust som bedéms som en effektiv
sakring redovisas som Ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till

den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras pa
bedémningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de antaganden som

innebar risk for vasentliga justeringar under kommande period.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen provar arligen nedskrivningsbehov for goodwill. Atervinningsvérden
faststalls genom berdkning av nyttjandevarden. For dessa berdkningar méste vissa

uppskattningar goras.

Avséttningar

Avsattningar definieras som skulder vilka &r ovissa med avseende pa belopp eller
tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gérs uppskattningar da avsatt-
ningar redovisas. Koncernens avséttningar avser pensioner, garantidtaganden och
tillaggskopeskillingar avseende foretagsforvary.



Noter

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

NOT 1 REDOVISNING PER SEGMENT

IFRS 8 Rorelsesegment, som ersatter IAS 14, tillampas fran den 1 januari 2009. Denna standard kraver att upplysningar lamnas utifrén ledningens perspektiv, vilket innebér att rappor-
teringen Gverensstammer med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Rotational Moulding, Plastic Components, Precision Technology och Industrial Solutions.
Segmenten é&r identifierade utifrdn koncernens affarsenheter, vilka ar organiserade efter produktionsmetod och typ av produkter och tjanster. Verksamheten inom respektive segment
beskrivs pa sidan 34. Ingen férandring har skett av grunderna for segmentsindelningen i forhallande till arsredovisningen for 2008. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprin-
ciper som koncernen. Da den interna rapporteringen ligger till grund for redovisningen, avviker resultatmatten nedan fran tidigare redovisade resultatmétt. Jamforelsetalen ar omraknade
i enlighet med IFRS 8. Oférdelade poster avser huvudsakligen moderbolaget.

Nettoomsattning per segment

Industrial Solutions 381206 20 381226 84 % 479 451 26 479 477
Plastic Components 288661 2793 291454 86 % 359 762 3265 363 027
Precision Technology 250 300 870 251170 100 % 376 295 778 377 073
Rotational Moulding 150 410 25 150 435 43 % 186 699 36 186 735
Eliminering = -3708 -3708 = -4 105 -4 105
Koncernen totalt 1070577 0 1070577 82 % 1402 207 0 1402 207

" Forséljning sker av produkter och system med tillhGrande tjdnster och avser bade kundspecifika och egenutvecklade produkter.

Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten. XANO har en stor kund fran vilken intakterna utgor mer &n tio procent av koncernens totala intékter. Intdkterna fran denna kund uppgér till 163 MSEK,
huvudsakligen redovisade i segmentet Industrial Solutions.

Resultatposter per segment

Industrial Solutions 19442 -1956 17 486 33072 -6 884 26 188
Plastic Components -4 624 -3 156 -7 780 17 212 -3972 13 240
Precision Technology -15997 -3752 -19 749 18092 -3456 14 636
Rotational Moulding 5530 -2 148 3382 -2229 -1729 -3958
Oférdelade poster -13 067 11012 -2 055 -7 460 16 041 8581
Koncernen totalt -8716 0 -8716 58 687 (] 58 687
Industrial Solutions 1931 -5615 -4 396 3467 -11 985 -6 888
Plastic Components 3079 -11494 -500 6727 -19073 -2 552
Precision Technology 1195 -6 581 4947 1959 -12 743 -3333
Rotational Moulding 151 -4284 -547 1155 -8 870 1420
Oférdelade poster -2 502 2 255 332 -11 663 19518 -2 102
Koncernen totalt 3854 -25719 -164 1645 -33153 -13 455

Tillgangar och skulder per segment

Industrial Solutions 332229 81527 16 297 14708 306 679 63 421 11387 13194
Plastic Components 294274 46 742 5063 20199 350 052 46 519 10913 20672
Precision Technology 358 722 67 328 5634 24 320 410878 72 835 78 208 24 860
Rotational Moulding 163 915 24 879 1700 10775 175957 16 895 28 038 9717
Oférdelade poster 9147 7427 363 647 14218 9437 713 634
Koncernen totalt 1158 287 227 903 29 057 70 649 1257784 209 107 129 259 69 077

Tillgdngar per segment bestar av samtliga tillgangar. Skulder per segment bestar av rorelseskulder exklusive rantebarande skulder. Investeringar bestér av inkdp och férsaljning av materiella och immateriella anléggnings-
tillgangar, inklusive okningar och minskningar som blivit féljden av férvarv och avyttring av dotterbolag.
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Forsaljning per geografisk marknad

" Av koncernens pensionskostnader avser 4 477 TSEK (4 317) gruppen styrelse och VD. Koncernens utesta-
ende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

2 Arets kostnad for pensionsforpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestdmd plan)
uppgér till 4 664 TSEK (3 410). Alectas éverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsékrade.

Sverige 780 288 73 % 1036 193 74 % Vid utgangen av 2009 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva forsékringsnivan till 141 procent
Norge 74835 7% 96 541 7% (@2
Tyskland 58 479 59 52 897 4% 3 Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt.
. % | koncernens norska bolag finns pensionsférpliktelse avseende fortidspension fran 62 érs alder; vilken
Kina 25137 2% 11136 1% . S . = P . _——
klassificeras som en férméansbestdmd pensionsplan. Resultatférdelning gérs éver pensionsforpliktelsens
Danmark 21942 2% 12299 1% férvéntade aterstdende intjéningsperiod. Kostnader avseende pensionsplanen redovisas som arbetskrafts-
kostnader och uppgér till 761 TSEK (715).
Ovriga Europa 90 958 9% 172 254 12 %
Ovriga 18938 2% 20887 1%
Koncernen totalt 1070577 100 % 1402 207 100 %
Diskonteringsrénta 4,4 % 4,3 %
Forsaljning per geografisk marknad avser samtliga intakter fran externa kunder fordelade pa geografiska e et 425% 45%
omraden efter var kunderna ér lokaliserade.
Uttagsandel 100 % 100 %
Tillgangar per geografisk marknad
Vid arets bérjan 4520 4592
Sverige 559611 26763 587 773 100 841
Arets pensionskostnad 210 186
Estland 131499 38 147 067 25438
Norge 55744 1010 53 901 2290 i) S Sy
Kina 11708 1225 13023 670 Utbetalda erséttningar -362 -74
Finland 52 21 55 20 Valutadifferens 573 -340
Koncernen totalt 758 614 29 057 801819 129 259 Vid érets slut 5139 4520
Oredovisade aktuariella vinster/frluster -793 420
Redovisat varde pa tillgdngar och investeringar férdelade pa geografiska omréden efter var tillgdngarna
ar lokaliserade. Verklig skuld 4 346 4940
NOT 2 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
REVISIONSARVODE
Sverige 17 537 189 505 16 656 209 471
(varav tantiem) (-34) (178)
Estland 1158 17 673 1242 22 398
Sverige 593 84 % 695 82 % (varav tantiem) “ “
Estland 183 49 % 268 41 % Norge 805 18944 1179 27 186
(varav tantiem) “) (97)
Norge 44 91 % 65 91 % Kina 580 2344 - 1037
Kina 28 79 % 17 65 % (varav tantiem) (54) “
. Finland = 1348 = 1695
Finland 3 67 % 3 67 % (varav tantiem) “ “
Koncernen totalt 851 76 % 1048 72 % Koncernen totalt 20 080 229814 19 077 261787
(varav tantiem) (20) (275)
Ersattning till ledande befattningshavare, styr led och revisorer
Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
Koncernen andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknadsmas-
R siga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhalla rérlig ersattning, vilken
Styrelseledamoter 83 % 83 % . . . . . .
skall vara begransad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pé& eget kapital
Ledande befattningshavare 100 % 100 % jamfért med faststallda méal. Den rérliga delen kan ej uppga till hégre belopp &n 50 procent
Rérelsedrivande dotterbolag av den fasta Ionen: Ledande befattn.lngshavare. skall ha m.arknadsmasmga pensionsvillkor
som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan avsluta
Styrelseledaméter 98 % 98 % sin anstallning med sex mé&naders uppsagning. Vid uppsagning av verkstéllande direkto-
Ledande befattningshavare 83 % 83 % ren utgdr ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen skall ha ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Styrelsen har utsett
ett ersattningsutskott som under aret utgjorts av styrelsens ordférande Thord Johansson,
styrelseledamot Eva Nilsson samt verkstéllande direktor Sune Lantz.
Ersattning till verkstéllande direkt6ren och andra ledande befattningshavare utgors av
) p—— grundlén, rorlig erséattning, Gvriga forméner samt pensionspremier. Med andra ledande
emer @ @RkimgET 2R A 230 A befattningshavare avses den person som tillsammans med verkstéllande direktoren utgér
Sociala kostnader 93 415 104 973 koncernledningen. Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning skall st& i propor-
) tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen baseras pa
(varav pensionskostnader) "% 3% (21 009) (20 196) . @ S g . g g b
utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.
343 309 385 837



Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1100 TSEK skulle fordelas med
700 TSEK till ordférande och 80 TSEK till var och en av styrelsens évriga ledaméter for
2009. Arsstamman beslutade vidare att arvode for uppdrag i ersattningsutskott, revi-
sionsutskott och valberedning skulle utgd med 5 TSEK per person och uppdrag. Under
2009 har endast arvode for uppdrag i valberedning utbetalats, varvid styrelseledamot
Johan Rapp erhallit 5 TSEK.

Koncernledningen har under 2009 utgjorts av verkstallande direktoren Sune Lantz
och vice verkstéllande direkt6ren Lennart Persson. Till verkstéllande direktéren har utgatt
16n och bilformén om sammanlagt 2 076 TSEK (2 100). Till vice verkstallande direktéren
har utgéatt 16n och bilférman om sammanlagt 1 724 TSEK (1 689).

For verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare finns avgiftsbe-
stdmda pensionsutfastelser med pensionsélder 65 ar. Pensionspremien for verkstallande
direktoren uppgér enligt avtal till 35 procent av den pensionsgrundande l6nen. Fér andra
ledande befattningshavare finns pensionsutfastelse motsvarande allméan pensionsplan
och pensionspremien uppgar till 20 procent (20) av den pensionsgrundande l6nen.
Med pensionsgrundande 16n avses grundlon samt ett genomsnitt av de tre senaste
arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstallande direktoren till
709 TSEK (705) och for andra ledande befattningshavare till 315 TSEK (315).

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstéllande direktoren ett
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida utgar inget avgangsveder-
lag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets erhéller befattningshavaren ett avgangsvederlag
motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Erséttning till revisorer har under 2009 kostnadsférts med 1720 TSEK (2 114), varav
232 TSEK (526) avser andra uppdrag an revisionsuppdraget. Kostnaden fordelas pa Ernst
& Young med 1638 TSEK (1 933) och 6vriga revisorer med 82 TSEK (181).

NOT 3 ARBETSKRAFTSKOSTNADER

Kostnad for sélda varor 266 515 307 552
Forséljningskostnader 52 511 52 679
Administrationskostnader 33886 35 356

352912 395 587

NOT 4 AVSKRIVNINGAR

Kostnad for salda varor 62 506 63912
Forséljningskostnader 6373 3448
Administrationskostnader 1770 1717

70 649 69 077
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 2488 1706
Byggnader och mark 11572 10378
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 44 906 45121
Inventarier, verktyg och installationer 11683 11872

70 649 69 077

NOT 5 OVRIGA KOSTNADER

Kostnad for salda varor 85 136 107 049
Forsaljningskostnader 35088 40 410
Administrationskostnader 14610 17 301
134 834 164 760
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Hyresintakter 2470 3011
Kursvinster pa rorelsefordringar/skulder 1521 1245
Ovrigt 4562 3327
8553 7583
NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Kostnader uthyrda lokaler -2 239 -2 491
Kursforluster pa rérelsefordringar/skulder -919 -4 146
Ovrigt -1785 -1208
-4 943 -7 845
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER
Rénteintakter 3854 1645
Valutakursdifferenser 6225 -
10 079 1645
NOT9  FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader -25719 -33 153
Valutakursdifferenser - -3 532
-25719 -36 685
NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skatt -4 959 -16 598
Uppskjuten skatt 4795 3143
-164 -13 455
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Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats och effektiv skattesats uppkommer pa fol-
jande satt:

Redovisat resultat fore skatt -8716 58 687

Skatt enligt svensk inkomstskattesats 2292 6% -16432 8%
Skatteeffekt av

— koncernmassiga veravskrivningar -148 2% -157 0%
— andring svensk inkomstskattesats = - 2571 4%
— awvikelse i skattesats i utldndska bolag -1858 -21% 1563 3%
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 61 1% -458 1%
Ovriga skatteméssiga justeringar -389 4% 542 1%
Redovisad skatt -164 2% -13455 3%

" Avser effekt av kommande sdnkning av svensk bolagsskatt fér befintliga skattefordringar/skulder.

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill
Vid arets borjan 233218 223 890
Foérvarv av dotterféretag/inkram - 7782
Avyttring /likvidering av dotterféretag/inkram = =211
Justering 117 -76
Arets omrakningsdifferenser 1316 1833
Vid arets slut 234 651 233218
Vid érets borjan -24723 -24723
Vid arets slut -24723 -24723
Vid érets borjan -125 -125
Vid arets slut -125 -125
Planenligt restvarde vid arets slut 209 803 208 370

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgérs av segment.
Beddémning av atervinningsvarden innefattar antaganden om tillvéxt, resultatutveck-
ling och investeringar, inklusive investeringar i rorelsekapitalet. Antagen tillvaxt uppgar
beroende pa segment till mellan +5 och +15 procent for prognosperioden, dar tillvaxten
bedoms vésentligt hogre for de forsta tva aren an for de senare i prognosperioden, och
darefter uthalligt till 3 procent. Antagna rorelsemarginaler uppgar uthdlligt till mellan 9
och 11 procent men ar till foljd av rddande konjunkturldge nagot lagre under prognosperi-
oden. Antaganden om tillvéxt och marginaler baseras pa tidigare ars utfall och ledningens
forvantningar p4 marknadsutvecklingen.

Goodwill prévas arligen for nedskrivningsbehov. Vid érets provning har en diskonte-
ringsranta (WACC) om 10 procent fore skatt anvants. Arets prévning har ej pavisat ndgot
nedskrivningsbehov. Ett antal kanslighetsanalyser, dar uthallig tillvaxttakt satts till 0 pro-
centenheter eller rérelsemarginalen férsamrats med 25 procent fran prognosniva, har
gjorts. Inga av dessa analyser indikerar ndgot behov av nedskrivning.

Industrial Solutions 69 065 69 065
Plastic Components 29229 30335
Precision Technology 82 073 82 073
Rotational Moulding 29 436 26 897

209 803 208 370

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Vid &rets borjan 13 456 10983
Nyanskaffningar/inkép - 1167
Egen utvecklingstid - 1562
Omklassificeringar 427 -
Arets omrakningsdifferenser 425 -256
Vid arets slut 14 308 13 456
Vid érets borjan -2 848 -1193
Arets avskrivning enligt plan -2 488 -1706
Arets omrakningsdifferenser -99 51
Vid arets slut -5 435 -2 848
Planenligt restvarde vid arets slut » 8873 10 608

Kvarvarande avskrivningstid, &r

7 varav

Varumarken 7 2590 2637
Patent 3 897 1168
Balanserade utvecklingsutgifter 3 5386 6803

Avskrivningstid for varumarken och patent uppgar till tio &r baserat pa tillgangens upp-
skattade nyttjandeperiod.

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Vid érets borjan 397 197 327 229
Nyanskaffningar 1482 4 806
Forvarv av dotterforetag/inkrém - 44 080
Awyttring av dotterforetag/inkram - -4734
Avyttringar och utrangeringar - -10
Omklassificeringar 600 14 450
Arets omrakningsdifferenser -3180 11376
Vid arets slut 396 099 397 197



Vid arets borjan -84 029 -65 703
Forvérv av dotterféretag/inkram - -8 144
Avyttring av dotterforetag/inkram - 1019
Avyttringar och utrangeringar - 10
Omklassificeringar - -63
Arets avskrivning enligt plan -11 572 -10 378
Arets omrakningsdifferenser 301 -770
Vid arets slut -95 300 -84 029
Planenligt restvarde vid arets slut 300 799 313 168
" varav mark 30701 30871
Byggnader 127 604 125 489
Mark 20701 20783
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Vid érets borjan 608 263 551 106
Nyanskaffningar 25035 45947
Forvarv av dotterféretag/inkrém - 24 475
Awyttring av dotterforetag/inkram - -8 179
Avyttringar och utrangeringar -19 148 -16 561
Omklassificeringar 412 5109
Arets omrakningsdifferenser 2150 6 366
Vid arets slut 616 712 608 263
Vid arets boérjan -387 261 -341 877
Forvérv av dotterféretag/inkram - -17 841
Avyttring av dotterféretag/inkram - 4989
Avyttringar och utrangeringar 14 706 12 990
Omklassificeringar 66 -75
Arets avskrivning enligt plan -44 906 -45 121
Arets omrakningsdifferenser -3543 -326
Vid arets slut -420 938 -387 261
Planenligt restvarde vid arets slut 195 774 221002

Inventarier, verktyg och installationer

Vid érets borjan 111 537 103 211
Nyanskaffningar 5205 7616
Forvérv av dotterféretag/inkram - 3937
Avyttring av dotterforetag/inkrdm - -475
Awvyttringar och utrangeringar -4147 -3438
Omklassificeringar 1312 1362
Arets omrakningsdifferenser 2 603 -676
Vid arets slut 116 510 111 537
Vid arets borjan -74 372 -63 387
Férvarv av dotterforetag/inkram - -3222
Awyttring av dotterféretag/inkram - 294
Avyttringar och utrangeringar 3615 3012
Omklassificeringar -66 139
Arets avskrivning enligt plan -11 683 -11872
Arets omrakningsdifferenser -1877 664
Vid arets slut -84 383 -74 372
Planenligt restvarde vid arets slut 32127 37 165
Pagaende nyanldggningar
Vid arets borjan 11151 3697
Nyanskaffningar/forskott 2 490 28514
Avyttringar och utrangeringar -181 -57
Omklassificeringar -2 751 -20 922
Arets omrakningsdifferenser 174 -81
Vid arets slut " 10 883 11 151
" varav mark 8 860 8547
Mark 5800 -
NOT 13 VARULAGER

Ravaror och fornddenheter 74 572 98 064
Varor under tillverkning 36 496 45737
Fardiga varor och handelsvaror 91120 120 269
Forskott till leverantérer 3934 2932

206 122 267 002
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NOT 14 KUNDFORDRINGAR M M NOT 17  AKTIEKAPITAL

Kundfordringar 158 129 143 555 A-aktier 1 950 000 1950 000
Uppskjuten skattefordran 10 594 = B-aktier 4978974 4978974
Ovriga fordringar 4965 19619 Totalt antal aktier 6928974 6928974
Upplupna intakter 1676 766
175 364 163 940 Kvotvarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 34 644 870 34 644 870
NOT 15 FINANSIELLA FORDRINGAR Totalt antal aktier uppgar till 6 928 974, varav 140 000 finns i eget férvar. Genomsnitt-

ligt antal utestaende aktier uppgar till 6 788 974.

Per den 1 juli 2008 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 27 500 TSEK,
motsvarande 220 000 aktier av serie B vid full konvertering.

A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rést. Antalet roster uppgér, efter avdrag for

Likvida medel 11007 - - 11007 eget innehav, till 24 338 974. Foreslagen utdelning uppgar till 1,50 SEK per aktie.
Procentuell fordelning 100 - - 100

Kundfordringar " 121844 25414 10 871 158 129

Procentuell férdelning 77 16 7 100 NOT 18 ANDRA RESERVER

! Innefattar forfallna kundfordringar uppgaende till 23 137 TSEK (25 676). Arets kostnadsforda
kundférluster uppgér till 200 TSEK (710), varav 95 TSEK &r konstaterade kundférluster. Erforder-
lig nedskrivning har skett med 309 TSEK (1 284).

Vid érets borjan 11357 1048
Arets omrakningsdifferenser -6 028 12 154
SEK 131 751 2422 Avgar sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 1337 -1831
EUR 13803 1213 Likvidering av utlandskt dotterforetag - -14
NOK 5427 0 Vid arets slut 6 666 11357
oo ALS Ve Investering i aktier i dotterbolag i Norge har delvis valutasékrats genom upptagande
158 129 11 007 av lan i NOK.

NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

Vid arets borjan - -

Arets forandring -204 -
Periodens resultat -8 880 45 232 Vid arets slut 208 -
Vagt antal utestdende aktier, tusental 6789 6755 Beloppen avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for sak-
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,30 6,70 ringsredovisning. Skatteeffekt har ej beaktats.

Totala andra reserver 6 462 11357
Periodens resultat -8 880 45 232
Réntekostnader pé konvertibla skuldférbindelser " 1413 1250
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser 46 22
Justerat resultat -7 421 46 504
Vagt antal utestdende aktier, tusental 6 789 6 755

Justering for vagt antal antagen konvertering av
konvertibla skuldférbindelser, tusental 220 195

Antal aktier vid berakning av resultat per aktie,
tusental 7 009 6 950

Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,05 6,70

") Bestar av I6pande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.

Utspadningseffekt beaktas ej nar resultat per aktie efter utspadning blir battre &n resul-
tat per aktie fére utspadning.
Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser se not 17.



NOT19 LANMM

Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga skulder.

Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran

balansdagen 256 911 282 189
Forfallotidpunkt senare an fem ar fran balansdagen 21270 25531

278 181 307 720
Beviljad checkrakningskredit 394 402 395523
Outnyttjad del -174 649 -110 540
Utnyttjat belopp 219753 284 983
Kortfristig del av langfristiga skulder 42 036 41 601
Ovriga kortfristiga skulder - 1
Totala rantebarande skulder 539 970 634 305

Betraffande ranterisker, se not 30 pé sidan 56.

NOT 20 OVRIGA SKULDER

Bolaget har ett utelopande konvertibelt [an redovisat till 26 569 TSEK. Nominellt belopp ar
27 500 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 juni 2012 med en érlig rénta motsvarande
STIBOR 12M plus 1,5 procent (for innevarande period 3,10 procent). Konvertibeln kan
under perioden 1 maj till 15 juni 2012 inlésas mot aktier till konverteringskursen 125 per
aktie. Lanets nominella belopp &r 125 SEK per konvertibel skuldférbindelse. Mot bakgrund
av att lanet &r efterstallt andra skulder och koncernens finansiella stéllning i vrigt, kan
rantan inte bedémas motsvara en marknadsmassig ranta. Den marknadsméssiga rantan
har for detta lan bedémts uppga till 9,19 procent (statsobligationsrantan vid emissions-
tidpunkten, 4,69 procent, med tilldgg for riskpremie om 4,5 procent). Lan som |éper med
ranta avvikande fran marknadsmassig ranta tas upp till sitt marknadsmaéssiga varde och
skillnaden férs till bolagets bundna kapital. Resultatet belastas éver lanets I6ptid med den
marknadsmassiga rantan. Samtidig kommer i balansrékningen den bokférda skulden att
Oka sa att den motsvarar det nominella beloppet vid [6ptidens utgang. Marknadsvardet for
det konvertibla forlagslanet har berdknats genom en nuvardeberékning av framtida rénte-
betalningar och lanets nominella belopp. Arets kostnadsférda ranta uppgér till 1 784 TSEK
och utgor 6,5 procent av verklig skuld. Resultatet belastas vidare Gver lanets l6ptid med
emissionskostnader som uppkom vid upptagandet av konvertibellanet.

NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR

Garantidtaganden 1015 1194
Pensionsataganden 5139 4520
Tillaggskopeskilling i samband med féretagsforvary - 3300

6 154 9014

Bedémd férfallotidpunkt
Mellan ett och fem ar fran balansdagen 4123 7 253

Senare an fem ar fran balansdagen 2031 1761

NOT 22 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Temporéra skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive
skattemassiga varden ar olika. Temporéra skillnader avseende féljande poster har resulte-
rat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.

Materiella anlaggningstillgdngar 112 609 116 291
Periodiseringsfonder 59710 72 326
Summa 172 319 188617
x 26,3 % 45319 49 606

Kostnadsavdrag/férlustavdrag = -

Ovriga skuldférda poster -596 -673
Summa -596 -673
x 26,3 % -156 -177
Utlandska poster med avvikande skattesats " -10 594 -8 839
Avrundning -2 -3
Netto uppskjuten skatteskuld 34 567 40 587
Uppskjuten ingdende skatteskuld -40 587 -33941
Férvarv av dotterforetag - -9 302
Effekt av andrad bolagsskatt = 222
Omrakningsdifferens 1228 -708
Avrundning -3 -1

Uppskjuten skattekostnad avseende
temporara skillnader -4795 -3143

" Avser verksamheterna i Norge och Kina. Med genomférda &tgérder och férvéntad framtida utveckling
bedéms verksamheterna ge positivt resultat under kommande ar, varfér forlustavdragen upptagits i
sin helhet. Da legal kvittningsrétt ej féreligger, redovisas fordran som skattefordran i balansrékningen
per 091231, se not 14

Enligt XANOs bedémning omfattas uppskjutna skatter inte av upplysningskravet avse-
ende forfallotid enligt IAS 1.52, da det vanligen rader osékerhet kring nar en uppskjuten
skatt utloser en betalning.

Effektiv skattesats uppgar till 26 (26) procent.

NOT23  LEVERANTORSSKULDER M M

Forskott fran kunder 14 362 7914
Leverantorsskulder 75617 61268
Léne- och semesterléneskulder 32 346 38097
Upplupna sociala avgifter 20 096 23386
Ovriga upplupna kostnader 16 233 11 444
Derivat 1417 =
Ovriga ej rantebarande skulder 16 429 16 447

176 500 158 556

Derivat avser ranteswappar varderade till marknadsvarde. Kontrakten ar ingdngna under
2009 och arets vardeférandring -204 TSEK har, d& posten &r effektivt sakrad, redovisats
som "Foérandring av sakringsreserv” i rapport ver totalresultat.
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NOT 24 FINANSIELLA SKULDER Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Aldersfordelning kortfristiga skulder

Vid &rets borjan 109 833 101 798
Nyanskaffningar 12744 20 851
Leverantorsskulder 60 465 8267 6885 75617 _ :
Procentuell férdelning 80 1" 9 100 Avyttringar och utrangeringar -7 327 -12 816
Derivat 275 _ 1142 1417 Vid arets slut 115 250 109 833
Procentuell férdelning 19 - 81 100
Lan " 219753 - - 219753
Procentuell férdelning 100 - - 100
L Vid érets borjan -41 669 -39 998
Kortfristig del av
langfristiga skulder 1938 8681 31417 42 036 Arets avskrivning enligt plan -11 110 -10 852
Procentuell fordelning 4 21 75 100 .
Awyttringar och utrangeringar 4670 9181
338 823
Vid arets slut -48 109 -41 669
" Innefattar checkkrediter.
Planenligt restvarde vid arets slut 67 141 68 164
Fordelning per valuta
SEK 227 081 200 067 Kortfristig del, férfallotidpunkt inom ett ar 15288 13973
EUR 27709 39530 Langfristig del, forfallotidpunkt mellan ett och
fem ar 37 220 37 027
EEK 41561 23668
Langfristig del, forfallotidpunkt éver fem ar 8 596 10 155
NOK 32555 14916
Ovriga valutor 9917 - 0 T G TS
338 823 278 181

Laneskulden beréknas till nuvérdet av framtida leasingavgifter.

Operationell leasing

NOT 25 STALLDA SAKERHETER Under éret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
uppgar till 4 024 TSEK (4 708).

Fastighetsinteckningar 102 423 86 920

Foretagsinteckningar 109 980 109 980 Forfallotid inom ett ar 2477 3845

Tillgdngar med &ganderéttsférbehall 10 623 13 860 Forfallotid mellan ett och fem ar 1249 2011

Aktier i dotterbolag 202 524 215 504 Forfallotid senare &n fem &r - -
425 550 426 264 3726 5856

Operationell leasing avser framst lokalhyror och billeasing.

NOT 26 EVENTUALFORPLIKTELSER

NOT 28  KASSAFLODE

| kassaflodet justeras resultat- och balansposter for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar. Férutom justeringar for verkligt betalda rantor och skatter, tas hansyn till
Pensionsforpliktelser 718 _ valutaeffekter, resultat vid forséljning av anléggningstillgangar, nedskrivningar, effekter av
finansiell leasing, omklassificering mellan kort- och langfristiga poster, m m.

Borgensforbindelser 457 -

1175 =

Réanta

Under rékenskapsaret uppgick betald réanta till 24 819 TSEK (31 654) och erhallen ranta
NOT 27 LEASING till 3250 TSEK (1 568).

Finansiell leasing

Objekt avseende finansiella leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan.
Finansiella leasingavtal avser maskiner.

Normala villkor for koncernens finansiella leasingavtal ar rorlig ranta och leasingperiod
sju ar med ett restvarde om 25 procent av anskaffningsvardet.

Under éret har betalda leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal uppgétt till
12 053 TSEK (14 459).



Forvarv av dotterféretag och inkram

Under 2008 forvéarvades Micro-Tool Sweden AB med det rorelsedrivande dotterbolaget
Mikroverktyg AB. Det totala vardet av férvarvade tillgangar och skulder, képeskillingar och
péverkan pé koncernens likvida medel var foljande:

Immateriella anlaggningstillgangar, évervarden - -7 782
Materiella anldaggningstillgangar, forvarvade - -19 285
Materiella anldaggningstillgangar, dvervéarden - -24 000
Varulager, forvarvade - -2135
Ovriga omséttningstillgangar, férvarvade - -97 393
Avsattningar, forvarvade - 2990
Avsattningar hanforliga till Gvervarden - 6312
Kortfristiga skulder, forvarvade - 12 564
Totala kdpeskillingar - -128 729
Likvida medel i forvarvade verksamheter - 90217

Totalt kassaflode hanférligt till férvarvade
verksamheter - -38 512

Vérdet av forvarvade materiella anldggningstillgadngar uppgar for 2008 till 19 285 TSEK.
Verkligt varde uppgar till 43 285 TSEK, varfor dvervarde om 24 000 TSEK bokforts. For
dvriga forvarvade tillgadngar och skulder uppgér redovisat varde ocksa till verkligt vérde.
Direkta kostnader i samband med férvarvet uppgick till 49 TSEK.

Avyttring av dotterféretag och inkram

Under 2008 avyttrades inkrdmet i Turnab AB. Det totala vardet av avyttrade tillgdngar och
skulder, képeskillingar och paverkan pé& koncernens likvida medel var foljande:

Immateriella anlaggningstillgangar - 205
Materiella anlaggningstillgangar - 7 086
Ovriga omsattningstillgdngar - 4184
Langfristiga skulder - -2 645
Kortfristiga skulder - -2 659

- 6171
Realisationsresultat - -221
Total avyttring - 5950
Likvida medel i avyttrade verksamheter - 0

Totalt kassaflode hanforligt till avyttrade

verksamheter - 5950
Kassa och bank 9264 16 648
Kortfristiga placeringar 1743 1742
Belopp vid arets slut 11007 18 390

NOT 29  RORELSEFORVARV

Inga forvarv eller avyttringar har genomférts under 2009.

| november 2008 forvarvades samtliga aktier i Micro-Tool Sweden AB med det
rérelsedrivande dotterbolaget Mikroverktyg AB. Kopeskillingen for Micro-Tool-kon-
cernen erlades dels kontant och dels med 30000 XANO-aktier av serie B, varde-
rade till 2 MSEK motsvarande borskursen vid transaktionstillfallet. Totalt uppgick
kopeskillingen till 129 MSEK. Med avdrag for forvarvade likvida medel om 90 MSEK

belastades kassaflodet med 39 MSEK avseende forvarvet. Tillgangar avseende forvar-
vade verksamheter uppgick till 42 MSEK efter genomférd utdelning av éverlikviditet om
77 MSEK i Micro-Tool. Forvarvade skulder uppgick till 16 MSEK. Forvarven medférde
Svervarden om 32 MSEK, fordelat pa byggnader med 24 MSEK och goodwill, framst av-
seende kundrelationer, med 8 MSEK. Forvarvade tillgangar och skulder framgar av not 28
Kassaflode.

Forvarvade verksamheter bidrog under 2008 med nettoomsattning om 12 MSEK
och ingar i koncernens resultat efter skatt med ca 2 MSEK efter belastning for avskriv-
ningar pa overvarden samt finansiella kostnader hanfoérliga till forvarven. Om de forvar-
vade enheterna ingétt i koncernen under hela 2008 skulle omsattningen har uppgatt till
ca 1435 MSEK med ett resultat efter skatt om ca 49 MSEK.

NOT 30  RISKER

Finansiella risker

XANO é&r genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med finan-
siell risk avses de férandringar i koncernens kassafléde som forklaras av férandringar av
valutakurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.

Koncernens policy for hantering av finansiella risker &r beslutad av styrelsen och utgor
ett ramverk for riskhanteringen. Malsattningen ar att minimera kostnaden for kapitalan-
skaffning liksom den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moderbolaget har en
central roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfor att koncernen kan
tillvarata stordriftsférdelar samt battre dverblicka de finansiella riskerna.

Valutarisker

Koncernens verksamhet &r exponerad for valutarisker inom i huvudsak foljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterbolagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

Transaktionsrisker

Transaktionsrisken uppkommer till féljd av de kommersiella betalningsfléden som sker i
annan valuta an respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernens policy &r att inte sakra
kommersiella floden. Med anledning av férandringarna i koncernens struktur och dess
paverkan pa valutafloden, kan policyn komma att féréndras. Flodena bevakas kontinuer-
ligt for att minimera transaktionsrisker.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2009 till 20 procent. Av koncer-
nens tillverkning dgde 81 procent rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens produkter
saljs i samma land som de tillverkas. De stérsta undantagen utgdrs av leveranser fran de
svenska tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder samt fran tillverkningsenheterna i
Estland till den svenska och norska marknaden. Det ar vid de senare tillféllena som trans-
aktionsrisk uppstar, liksom vid inkép av material.

En forenklad sammanstélining av koncernens intakts- och kostnadsstruktur under
2009, fordelad pé valutor, finns i nedanstaende tabell.

Fakturering 80 8 12

Kostnad sald vara 73 17 10

" Estniska kroon &r knuten till euron.

Koncernen ar framfér allt exponerad for forandringar i EUR dér nettoflodet under 2009
varit negativt och NOK dér nettoflddet under 2009 varit positivt. En genomsnittlig férand-
ring med fem procent av alla valutor gentemot den svenska kronan skulle fér motsvarande
flode medféra en resultateffekt om ca 2 MSEK. Vid en férandring med fem procent av
nagon av valutorna EUR eller NOK mot den svenska kronan, skulle resultatpaverkan under
ett ar bli ca 3 MSEK respektive 2 MSEK. Per balansdagen fanns inga utestdende valuta-
derivat.

Risk vid omrakning av dotterbolagens resultatrakningar

Omrékning av de utldndska dotterbolagens resultatrakningar till svenska kronor sker till
genomsnittskurs. Under forutséttning att fakturering och nettoresultat i kvarvarande bolag
i koncernen utfaller i likhet med 2009, skulle en férandring p& fem procent av den svenska
kronan gentemot alla valutor paverka faktureringen med ca 8 MSEK och nettoresultatet
med ca 0,4 MSEK.
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Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

Omrakningsrisker hanfor sig till forandringar orsakade av valutakursférandringar pa netto-
tillgdngar i utlandsk valuta, vilka omraknas till svenska kronor. Vardet av utlandska dotter-
bolags nettotillgdngar uppgick vid rakenskapsarets slut till 90 MSEK. Kursforandringar har
vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar paverkat koncernens eget kapital nega-
tivt med 5 MSEK. Den valutaexponering som uppkommer genom investeringar i utldndska
nettotillgdngar kurssakras delvis genom upptagande av 1an i utlandsk valuta.

Ranterisker

Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar XANOs resultat nega-
tivt genom okade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upplaning hos
banker. Genomsnittlig ranta (rantekostnader i forhallande till genomsnittliga réantebéa-
rande skulder) uppgick till 4,3 procent (5,7). Koncernens rantebarande skulder uppgick
pé balansdagen till 540 MSEK (634), varav 349 MSEK (519) &r finansierade med rorlig
ranta. Genomsnittlig rantebindningstid for resterande lan uppgar till 49 manader och den
genomsnittliga rantan var vid drets slut 4,2 procent. Nettoresultatet av en (1) procenten-
hets hojning av rantenivan &r ca -3,4 MSEK pa arsbasis.

Rénteswapavtal anvands for att férandra rantebindningstiden i 6nskad riktning samt
for att minska inverkan av rantefluktuationer.

Réantebindning avseende lan fran kreditinstitut

2010 28 350 53 19
2011 10 540 5,0 7
2012 28 009 5,6 19
2013 24 438 6,1 18
2014 och senare 100 000 3,0 37
Totalt 191 337 4,2 100

Likviditets- och finansieringsrisker

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. XANO
soker aktivt att sakerstalla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaffning
genom att alltid ha bekréaftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker hos
banker i respektive bolags lokala valuta. Aven moderbolagen lanar ut medel inom kon-
cernen till marknadsmassiga villkor och vanligen med rérlig ranta. Betalningsberedskapen
uppgick pa balansdagen till 31 procent av omsattningen.

Affarsmassiga risker
Affarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra
omvérldsfaktorer, dels XANOs egen verksamhet.

Sett till hela koncernen &r kundkretsen bred och varierande bade branschméssigt och
i storlekshénseende. De risker som foreligger i samband med kunders énskemal om pro-
duktion i lagkostnadsland har koncernen férsékt minimera genom att erbjuda tillverkning
i egna utldndska enheter, dar kapaciteten kraftigt utokats.

Produktionen som koncernen bedriver ar relativt elintensiv och déarmed beroende av
elprisets utveckling. Vad géller insatsvaror &r plastravara, ofta framstélld av oljebaserade
produkter, en dominerande ravara tillsammans med metaller. Ravarupriserna ar beroende
av varldsmarknadspriser och valutautveckling men ocksa av produktionskapacitet. Antalet
ravaror ar mycket stort, da metaller och plastravaror forekommer i en méangd varianter.
Prisvariationer for ravaror har dock en begransad effekt pa koncernens resultat, dd manga
kundavtal innehéller ravaruklausuler. Hanteringen av prisrisker ar en del av det dagliga
arbetet och innebdr krav pé standig kostnadsrationalisering och produktivitetsutveckling.

Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att produkter pa grund av fel
skulle behova &terkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med
system for kvalitetskontroll.

Mot traditionella férsakringsrisker sdsom brand, stold, ansvar, avbrott och liknande har
koncernen ett tillfredsstéllande skydd genom de forsékringar som tecknats.

NOT 31  KAPITALHANTERING

XANO har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa eget
kapital med en begransad finansiell risk. For att na detta mal kravs ett stabilt kassaflode
och en stark balansrakning med en soliditet Gverstigande 35 procent. Vid utgangen av
2009 var soliditeten 34 (33) procent, framst till foljd av arets forlust och de senaste arens
forvarv.

Koncernens finansiering &r beroende av att vissa finansiella nyckeltal avtalade med
koncernens huvudbank uppnas. De géllande nyckeltalen relaterar till koncernens riskka-
pitalandel och rantetéckningsgrad. Arets utfall har inneburit att rantetackningsgraden ej
uppnatt avtalade nivaer, vilket medfért extra kostnadsbelastning.

Det &r styrelsens malsattning att utdelningen over en langre period ska folja resultat-
utvecklingen och motsvara 20 till 30 procent av resultat efter skatt.

Definitioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i forhéllande till totalt
kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilligg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilldgg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Direktavkastning

Foreslagen utdelning i forhallande till bérskursen pa balansdagen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier p& balansdagen.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den Iopande verksamheten i forhallande till genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier med
tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av
utestaende konvertibler.

Réantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader i férhal-
lande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Totalt kapital

Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattning.



Resultatrakning

Nettoomsattning 11012 16 040

Kostnad for salda varor — _

Bruttoresultat 11012 16 040
Forsaljningskostnader 1,2 -2 238 -2 534
Administrationskostnader 1,2 -12 683 -14 356
Ovriga rérelseintakter 1828 986
Ovriga rérelsekostnader -935 =
Rorelseresultat -3016 136
Resultat fran andelar i koncernféretag 3 -108 34 556
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 17 561 26273
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -16 152 -20 566
Resultat efter finansiella poster -1715 40 399
Bokslutsdispositioner 6 2 895 -3295
Resultat fore skatt 1180 37 104
Skatt pa arets resultat 7 -643 -1384
ARETS RESULTAT 537 35720
Resultat per aktie SEK 11 0,08 5,29
Resultat per aktie efter utspadning SEK 1 0,08 5,29
Genomsnittligt antal utestdende aktier st 12 6788974 6 755 294
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning st 12 7 008 974 6 950 244
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar st 12 140 000 165 491

7 Utspadningseffekt beaktas ej da resultat per aktie efter utspadning blir battre &n resultat per aktie fére utspddning.



Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8
Inventarier, verktyg och installationer 709 875
709 875

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 9 70763 70 871
70763 70 871

Summa anldggningstillgangar 71472 71746

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 -

Fordringar hos koncernféretag 32 365 46 655

Ovriga fordringar 10 38 3280

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 719 611
33138 50 546

Kortfristiga placeringar 5 5

Kassa och bank 14 219243 211963

Summa omsattningstillgangar 252 386 262 514

SUMMA TILLGANGAR 323 858 334 260




EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 34 645 34 645
Reservfond 8899 8899
43 544 43 544
Fritt eget kapital
Overkursfond 2281 2281
Balanserade vinstmedel 199 509 173 393
Arets resultat 537 35720
202 327 211394
Summa eget kapital 245 871 254 938
Obeskattade reserver 13 10 193 13 088
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 14,15 43 472 44 050
43 472 44 050
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 376 651
Skulder till koncernbolag 18 485 16 538
Skatteskuld 493 -
Ovriga skulder 14 2219 2176
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2749 2819
24 322 22 184
Summa skulder 67 794 66 234
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 323 858 334 260
Stallda sakerheter 15 65 264 65 372
Ansvarsfoérbindelser 16 349 901 292 386
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Férandringar i eget kapital

Eget kapital 1 januari 2008 34 566 8899 - 198 414 241 879
Avyttring av egna aktier _ _ _ 1680 1680
Forvarv av egna konvertibler - - - -7 679 -7 679
Konvertering av personalkonvertibler 79 - 789 - 868
Effekt av emitterat konvertibellan - - 1492 - 1492
Koncernbidrag, erhallet - - - 6 360 6 360
Koncernbidrag, skatteeffekt - - - -1781 -1781
Lamnad utdelning - - - -23 601 -23601
Arets resultat - - - 35720 35720
Eget kapital 31 december 2008 34 645 8899 2281 209 113 254 938
Koncernbidrag, erhallet _ _ _ 786 786
Koncernbidrag, skatteeffekt - - - -207 -207
Lamnad utdelning - - - -10 183 -10 183
Arets resultat - - - 537 537
Eget kapital 31 december 2009 12 34 645 8899 2281 200 046 245 871

" Overkursfond intjanad fére 2006 har férts till reservfond.

2 Overkursfond utgér del av fritt eget kapital.



Kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -3016 136
Justeringar fér poster som inte ingar i kassa 6det, m m

Avskrivningar 166 166

Koncernbidrag 786 6 360
Betald och erhéllen ranta, netto 17 693 9038
Betald (-) / aterbetald (+) skatt 2 885 -6 407
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital 1514 9293
Foérandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 14273 1704
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 664 12 157
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 451 23154
Investeringsverksamheten
Forvarv och avyttring av dotterféretag - 35254
Forvarv och avyttring av materiella anldggningstillgdngar - -63
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 35191
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 27 500
Amortering av skuld = -6 500
Utbetald utdelning -10 183 -23 601
Forvarv av egna konvertibler - -7 679
Konvertering av personalkonvertibler - 868
Avyttring av egna aktier = 1680
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga l&n och skulder till kreditinstitut - -11 850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 183 -19 582
Arets kassaflode 6268 38763
Likvida medel vid arets borjan 211968 173 759
Kursdifferens i likvida medel 1012 -554
Likvida medel vid arets slut 17 219 248 211968
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), arsredovisningslagen och rekommendationer och

uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Redovisningsprinciper
Fran och med 2005 upprattar XANO drsredovisning enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Rekommendationer fran Radet for finansiell rapporte-
ring dverensstammer i stor utstrackning med befintliga IAS/IFRS, vilket innebér att
XANOs éarsredovisning redan tidigare i huvudsak varit anpassad till det nya regel-
verket.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2:2. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredo-

visningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal.

Fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta har omréknats efter balansdagens kurs. Kursdifferenser pa
rorelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser
hanforliga till finansiella fordringar och skulder ingar i finansnettot.

Koncerninterna mellanhavanden

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot
dotterbolag. Av moderbolagets rorelsekostnader utgjorde 4 procent (8) fakturering
fran dotterbolag.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa
att en tillgang minskat i varde sker en berdkning av tillgdngens atervinningsvarde. |
det fall redovisat varde Gverstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning till &tervin-
ningsvardet.
Avskrivningar ingér i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors
systematiskt Over tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende.
Maskiner och inventarier 3-10ar

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid

pa hogst tre manader.

Kassaflode

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebar
att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanférs till investe-

rings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas normalt till anskaffningsvardet.
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar sker om bestdende vardenedgéng
konstaterats.

XANO anvéander ranteswappar for att kontrollera osakerheten i framtida
rantefloden avseende koncernens 1&n med rorlig ranta. Da dessa derivat e &ar
effektivt sakrade i bolaget, varderas de till verkligt varde via resultatrékningen.
| resultatrakningen redovisas rantekupongdelen I6pande som rénteintékt respektive
rantekostnad.

Konvertibler utgér ett sammansatt finansiellt instrument med karaktér av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en

del egetkapitalinstrument.

Intékter

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjanster inom affarsutveckling, orga-
nisation, ekonomi, etc. Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till
kunder i enlighet med forséljningsvillkoren. Intakter fran tjanster redovisas i den

period tjansten utférts. Koncernintern forsaljning sker till marknadsméssiga priser.

Koncernbidrag

Koncernbidrag, som lamnas eller erhélls i skatteutjamningssyfte, redovisas direkt
mot fritt eget kapital efter avdrag for den skatteeffekt som koncernbidraget
medfor.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt &r samt
forandringar av uppskjuten skatt. Véardering av skattefordringar och skatteskulder
sker till nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som férelig-
ger. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan
redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga
temporéra skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det
ar sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den upplupna skatten avseende obeskattade reserver som en del av
obeskattade reserver.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkommer oavsett hur de upp-

ldnade medlen anvands.



Noter

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)
NOT 1 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
REVISIONSARVODE

Sverige 7 43 % 6 33 %

Sjukfranvaro redovisas ej, da antalet anstallda understiger tio personer.

Styrelseledamaéter 83 % 83 %
Ledande befattningshavare 100 % 100 %
Loner och ersattningar 7124 6 605
Sociala kostnader 3886 3712
(varav pensionskostnader) "% (1 380) (1287)

11010 10 317

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 024 TSEK (1 020) gruppen styrelse och ledande befatt-
ningshavare. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

2 Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt.

Styrelse och ledande befattningshavare 4762 4721
(varav tantiem) - -
Ovriga anstallda 2362 1884
7124 6 605

Ersattning till ledande befattningsh. e, styrelseledamoter och revisorer

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknads-
massiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhélla rérlig ersattning,
vilken skall vara begrénsad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget
kapital jamfort med faststéllda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hgre belopp an
50 procent av den fasta l6nen. Ledande befattningshavare skall ha marknadsméssiga
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen kan avsluta sin anstéllning med sex manaders uppségning. Vid uppsagning
av verkstallande direktéren utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél
for det. Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som under &ret utgjorts av styrelsens
ordférande Thord Johansson, styrelseledamot Eva Nilsson samt verkstallande direktor
Sune Lantz.

Ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlon, rorlig ersattning, Gvriga formaner samt pensionspremier. Med andra
ledande befattningshavare avses den person som tillsammans med verkstallande
direktéren utgér koncernledningen. Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersatt-
ning skall st& i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga
ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1100 TSEK skulle férdelas med
700 TSEK till ordférande och 80 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ledamoter
for 2009. Arsstamman beslutade vidare att arvode fér uppdrag i ersattningsutskott,
revisionsutskott och valberedning skulle utgd med 5 TSEK per person och uppdrag.
Under 2009 har endast arvode for uppdrag i valberedningen utbetalats, varvid styrel-
seledamot Johan Rapp erhallit 5 TSEK.

Koncernledningen har under 2009 utgjorts av verkstallande direktéren Sune Lantz
och vice verkstallande direktéren Lennart Persson. Till verkstallande direktoren har
utgatt 16n och bilférman om sammanlagt 2 076 TSEK (2 100). Till vice verkstallande
direktéren har utgatt 16n och bilférmén om sammanlagt 1 724 TSEK (1 689).

For verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare finns avgiftsbe-
stamda pensionsutfastelser med pensionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstallande
direktoren uppgar enligt avtal till 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. For andra
ledande befattningshavare finns pensionsutfastelse motsvarande allman pensionsplan och
pensionspremien uppgar till 20 procent (20) av den pensionsgrundande I6nen. Med pen-
sionsgrundande 16n avses grundlon samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga
ersattning. Pensionskostnaderna uppgick for verkstéllande direktéren till 709 TSEK (705)
och for andra ledande befattningshavare till 315 TSEK (315).

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren gaéller en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhdller verkstallande direktéren ett
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget avgangsve-
derlag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets erhaller befattningshavaren ett avgangsvederlag
motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Ersattning till bolagets revisorer har under 2009 kostnadsforts med 468 TSEK (661),
varav 175 TSEK (415) avser andra uppdrag &n revisionsuppdraget. Revisionen har utforts
av Ernst & Young.

NOT 2 AVSKRIVNINGAR

Forsaljningskostnader 25 25
Administrationskostnader 141 141
166 166
Inventarier, verktyg och installationer 166 166
166 166

NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Realisationsresultat internforsaljning aktier - 35700
Nedskrivning av aktier -108 -1144
-108 34 556

NOT 4 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rénteintéakter, koncernforetag 13 500 26 154
Rénteintékter, 6vriga 2 098 119
Valutakursdifferenser 1963 =

17 561 26 273
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NOT 5

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOT 8

Inventarier, verktyg och installationer

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Réntekostnader, koncernféretag -2 759 -6 294
Rantekostnader, 6vriga -13 393 -12 068 Vit i I 1389 3367
Valutakursdifferenser - -2 204 e _ 63
-16 152 -20 566 Avyttringar och utrangeringar - -2 041
Vid arets slut 1389 1389
NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Vid érets borjan -514 -2 389
Forandring 6veravskrivningar 39 -17 Avyttringar och utrangeringar - 2041
Periodiseringsfond, arets férandring 2 856 -3278 Arets avskrivning enligt plan -166 -166
2895 -3 295 Vid arets slut -680 -514
Planenligt restvarde vid arets slut 709 875
NOT 7 SKATT PA ARETS RESULTAT
NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Aktuell skatt -850 -2 754
Skatt avseende erhallet koncernbidrag 207 1781
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder - -411 Vi) s e R 7158
Nyanskaffningar/avyttringar, koncern - 446
-643 -1384
Arets nedskrivningar -108 -1144
Skatt uppgér till 54 procent (4). Ej avdragsgilla finansiella kostnader har bidragit till den Vid arets slut 70 763 70 871
hogre skattesatsen.
Andelar i koncernforetag
Moderbolagets innehav
Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Vaéxjo, Sverige 10 000 100 % 8170
Cipax Industri AB 556261-0096 Jonkaoping, Sverige 1000 100 % 3483
XANO Automation AB 556432-6329 Jonkaoping, Sverige 5000 100 % 17 153
XANO Fastigheter AB 556237-3265 Jonkoping, Sverige 30500 100 % 4541
XANO Evolution AB 556412-4070 Jonkoping, Sverige 46 200 100 % 5499
XANO Precision AB 556620-3294 Jonkoping, Sverige 1000 100 % 22 085
XANO Teknik AB 556234-6204 Jénkoping, Sverige 1100 000 100 % 9832
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Andelar i koncernforetag

Dotterbolagens innehav

Ackurat Suomen Oy 0535817-5 Helsingfors, Finland 630 100 %
Antonson & Akribi AB 556310-2424 Jonkoping, Sverige 12 470 100 %
Bladhs Eesti AS 10572128 Tallinn, Estland 40 000 100 %
Bladhs Industri AB 556205-9153 Varnamo, Sverige 30 000 100 %
Bladhs Plast Bredaryd AB 556079-9768 Varnamo, Sverige 15 300 100 %
Bladhs Plast Gislaved AB 556092-4424 Gislaved, Sverige 4500 100 %
Carex Industri AB 556453-7040 Jonkoping, Sverige 1000 100 %
Cipax AB 556065-7875 Norrtalje, Sverige 200 100 %
Cipax AS 990 374 031 Bjerkelangen, Norge 10 100 100 %
Cipax Eesti AS 10092500 Taebla, Estland 400 100 %
Cipax Oy 2188914-4 Helsingfors, Finland 1000 100 %
Dental All-Around AB 556280-6421 Vérnamo, Sverige 10 000 100 %
Eslév Mekaniska Verkstad AB 556528-6688 Eslév, Sverige 4000 100 %
Fredriksons Automation AB 556548-6882 Vadstena, Sverige 1000 100 %
Fredriksons Verkstads AB 556420-7537 Vadstena, Sverige 5000 100 %
Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd 022735 Suzhou, Kina - 100 %
Inmedic AB 556292-1469 Varnamo, Sverige 1 000 100 %
Inmedic AS 11331355 Tallinn, Estland 400 100 %
AB LK Precision Invest 556258-1644 Stockholm, Sverige 1000 100 %
AB LK Precision Parts 556237-5377 Stockholm, Sverige 2 000 100 %
Micro-Tool Sweden AB 556438-3437 Sodertélje, Sverige 3000 100 %
Mikroverktyg AB 556020-8828 Sodertélje, Sverige 1000 100 %
Mikroverktyg Holding AB 556039-4263 Sodertélje, Sverige 1000 100 %
NPB Automation AB 556266-7948 Jonképing, Sverige 1000 100 %
Profilspecialisten AB 556307-3807 MélIndal, Sverige 1000 100 %
Resinit AB 556332-1263 Vastervik, Sverige 1000 100 %
Robertsfors Verktyg AB 556014-3009 Sodertélje, Sverige 1000 100 %
Segerstroms i Falkenberg AB 556125-7147 Falkenberg, Sverige 5000 100 %
VIAB Konsult AB 556506-0802 Jénkoping, Sverige 1000 100 %
Varnamo Industri AB 556497-2056 Varnamo, Sverige 4000 100 %
Varnamo Industri Forvaltnings AB 556653-7824 Varnamo, Sverige 2 000 100 %
XANO Fastigheter Eslov AB 556605-1529 Eslov, Sverige 1 000 100 %
XANO Fastigheter i Estland AB 556297-2041 Jonkoping, Sverige 4000 100 %
XANO Fastigheter Ljungarum AB 556202-5220 Jonkoping, Sverige 2 796 000 100 %
XANO Fastigheter Lanna AB 556176-5271 Stockholm, Sverige 1000 100 %
XANO Industrial Center AS 10994473 Tallinn, Estland 400 100 %

Dotterbolagen utgérs av ca 20 industriféretag samt bolag med begrénsad verksamhet sasom forsaljningsbolag, holdingbolag, fastighetsbolag och vilande bolag.



NOT 10 OVRIGA FORDRINGAR NOT 13 OBESKATTADE RESERVER
Skattefordran ingar med - 3242 Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2004 = 3932
_ 3242 Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2005 5430 5430
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2006 52 52
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2009 3278 3278
NOT 11  RESULTAT PER AKTIE R CESUEanE
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2010 1076 -
9836 12 692
Periodens resultat 537 35720 Ackumulerade avskrivningar utéver plan 357 396
Vagt antal utestdende aktier, tusental 6789 6 755 10193 13 088
ie fo adni 0,08 5,29 .
el e Ll (e wispliine), S Av obeskattade reserver utgor 2 681 TSEK (3 442) uppskjuten skatteskuld.
NOT 14 SKULDER
Periodens resultat 537 35720
Réntekostnader pa konvertibla skuldférbindelser " 1413 1249 )
Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser = 177 balansdagen 43472 44 050
Justerat resultat 1950 37 146 Forfallotidpunkt senare an fem &r fran balansdagen - -
Vagt antal utestdende aktier, tusental 6789 6 755 43 472 44 050
Justering for vagt antal antagen konvertering av
konvertibla skuldforbindelser, tusental 220 195 Ovriga rantebarande skulder - -
Antal aktier vid berakning av resultat per aktie,
tusental 7009 6950 Totala rantebérande skulder 43472 44 050
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,28 5,34
" Bestar av I6pande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.
Utspadni ffekt beaktas ej da Itat ktie efter utspadning blir battre & Itat
Spa .run?se e ¢ eaktas ej dd resultat per aktie efter utspadning blir battre an resulta Beviljad intern checkrakningskredit 4603 75 GG
per aktie fére utspadning.
Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser, se not 12. Outnyttjad del -14 007 -13158
Utnyttjat belopp 1 62 427

NOT 12 AKTIEKAPITAL
A-aktier 1950 000 1950 000
B-aktier 4978974 4,978,974
Totalt antal aktier 6928 974 6928 974
Kvotvarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 34 644 870 34 644 870

Totalt antal aktier uppgar till 6 928 974, varav 140 000 finns i eget forvar. Genomsnittligt
antal utestdende aktier uppgar till 6 788 974.

Per den 1 juli 2008 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 27 500 TSEK,
motsvarande 220 000 aktier av serie B vid full konvertering.

A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Antalet roster uppgar, efter avdrag for
eget innehavy, till 24 338 974. Foreslagen utdelning uppgar till 1,50 SEK per aktie.

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviliade men ej utnyttjade externa krediter,
uppgick pa balansdagen till 213 MSEK (153).

Bolaget har ett utelopande konvertibelt lan redovisat till 26 569 TSEK. Nominellt
belopp ar 27 500 TSEK. Konvertibelldnet I6per till den 30 juni 2012 med en arlig ranta
motsvarande STIBOR 12M plus 1,5 procent (fér innevarande period 3,1 procent). Konver-
tibeln kan under perioden 1 maj till 15 juni 2012 inlésas mot aktier till konverteringskursen
125 per aktie. Lanets nominella belopp ar 125 SEK per konvertibel skuldférbindelse. Mot
bakgrund av att lanet ar efterstallt andra skulder och koncernens finansiella stélining i
Ovrigt, kan rantan inte bedémas motsvara en marknadsméssig ranta. Den marknadsmés-
siga rantan har for detta ldn bedémts uppga till 9,19 procent (statsobligationsréntan vid
emissionstidpunkten, 4,69 procent, med tillagg for riskpremie om 4,5 procent). Lan som
I6per med ranta avvikande fran marknadsmassig ranta tas upp till sitt marknadsmassiga
varde och skillnaden fors till bolagets bundna kapital. Resultatet belastas 6ver lanets I6ptid
med den marknadsméssiga rantan. Samtidig kommer i balansrékningen den bokférda
skulden att 6ka sa att den motsvarar det nominella beloppet vid I6ptidens utgang. Mark-
nadsvérdet for det konvertibla forlagslanet har beréknats genom en nuvardeberdkning av
framtida rantebetalningar och lanets nominella belopp. Arets kostnadsforda ranta uppgar
till 1 784 TSEK och utgdr 6,5 procent av verklig skuld.

| 6vriga kortfristiga skulder ingar derivat med 1 417 TSEK. Posten avser ranteswappar
varderade till marknadsvarde. Kontrakten &r ingdngna under 2009 och érets véardeférand-
ring, -204 TSEK, har redovisats som finansiell kostnad i resultatrakningen.
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NOT 15  STALLDA SAKERHETER NOT 17 KASSAFLODE
Ranta
Betald ranta uppagick till 14 798 TSEK (17 235) och erhéllen ranta till
Aktier i dotterbolag 65 264 65 372 15491 TSEK (26 273).
65 264 65 372
- Kassa och bank 219 243 211963
NOT 16 ANSVARSFORBINDELSER
Kortfristiga placeringar 5 5
Belopp vid arets slut 219 248 211968
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 349 183 292 386
Pensionsforpliktelser 718 -

NOT 18 RISKER

Moderbolaget &r genom sin internationella verksamhet framst exponerad for finansiella
risker till foljd av forandringar i valutakurser och rantenivaer. En redogorelse for koncer-
nens vasentliga finansiella och affarsmassiga risker &terfinns i not 30 pa sidan 55.

349 901 292 386

Undertecknade forsakrar att koncern- och drsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och
resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for XANO Industri AB (publ) avseende ar 2009 har godkants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att foreldggas rsstamman den 6 maj 2010 for faststallelse.

Jénkoping den 8 mars 2010

Thord Johansson Johan Rapp Eva Nilsson Christer Dahlstrom
Ordférande

Fredrik Rapp Stig-Olof Simonsson Sune Lantz
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 15 mars 2010

Stefan Engdahl Stefan Landstrém Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i XANO Industri AB (publ)
Org nr 556076-2055

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i XANO Industri AB (publ) for ar 2009. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 34-67. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de nu antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hg men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren
gjort ndr de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstadllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS siddana de antagits
av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker att drsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Jonkoping den 15 mars 2010

Stefan Engdahl Stefan Landstrom Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport 2009

Svensk bolagsstyrningsmodell

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av
skrivna regler och praxis. Regelverket utgors i forsta hand av Aktie-
bolagslagen och de regler som géller pa den reglerade marknad pa
vilken bolagets aktier ar upptagna till handel. Dessutom omfattas
alla noterade svenska bolag sedan den 1 juli 2008 av Svensk kod for
bolagsstyrning (“koden”).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre besluts-
organ; bolagsstdmma, styrelse och verkstdllande direktor. Det ska
ocksa finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstam-
man. | lagen anges vilka uppgifter respektive organ har och vilket
ansvar de personer har som ingar i bolagsorganen. Koden komplet-
terar lagen genom att pa nagra omraden stalla hogre krav men
mojliggdr samtidigt for bolagen att avvika fran dessa om detta i det
enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning i XANO

XANO Industri AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag, vars
Overgripande mal ar att skapa langsiktigt varde for sina aktie
agare och andra intressenter. XANO-aktien dr noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm i segmentet Small Cap. De informationskrav som
XANO harigenom har att uppfylla finns i det av boérsen utgivna
"Regelverk for emittenter”.

XANO omfattas sedan den 1 juli 2008 av koden. Denna bolags-
styrningsrapport beskriver XANOs bolagsstyrning, ledning och for-
valtning samt den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen.

Bolagsstyrningsrapporten f6r 2009 &r inte en del av den formella
arsredovisningen och har heller inte granskats av bolagets reviso-
rer.

Bolagsstamma

Styrelse

Koncernstab

V' N

sionsutskott

ngsutskott

Koncernledning

AFFARSENHET AFFARSENHET

Rotational Plastic
Moulding Components

AFFARSENHET

Industrial
Solutions

AFFARSENHET

Precision
Technology

XANO | 2009

P4 bolagets webbplats www.xano.se finns mer att ldsa under “Bolagsstyrning”. Bland annat finns
information om hur aktieagare dels kan ldmna férslag till valberedningen och dels kan fa ett drende
behandlat pa drsstimman. Via webbplatsen gar det att ladda ner rapporter och andra dokument

samt bestélla tryckta exemplar av arsredovisningar och delérsrapporter.

69



70 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Aktiedgare

Vid utgangen av 2009 uppgick antalet aktiedgare i XANO till 1430,
varav 1313 var fysiska personer representerande 18,3 procent
av rosterna och 39,2 procent av kapitalet. De tio storsta dgarna
svarade for 95,1 procent av résterna och 82,4 procent av kapitalet.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det forum dar aktiedgarnas inflytande utévas.
Bolagsstéamman ar bolagets hdgsta beslutande organ och har en
overordnad stéllning i forhallande till bolagets styrelse och verkstal-
lande direktor. Kallelse till arsstdmma, eller extra bolagsstamma
dar frdga om &ndring av bolagsordningen kommer att behandlas,
ska enligt bolagsordningen ske tidigast sex och senast fyra veckor
fore stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stdmman. Kallelse
till bolagsstdmma och andra meddelanden till aktiedgarna ska ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och i Dagens Indu-
stri.

Arsstamma

Arsstamman samlas en gang per &r for att bland annat faststalla
arsredovisning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for sty-
relse och VD samt att besluta om disposition av resultatet for det
ganga dret. Stamman valjer ocksa styrelse och, nér sa erfordras,
revisorer. Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i aktieboken och
som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i stdmman och rosta for
samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjdlva har mojlighet att
narvara kan foretradas via ombud.

Arsstamma 2009

XANOs arsstamma 2009 avholls torsdagen den 7 maj. 50 aktiea-
gare, vars innehav motsvarade 94 procent av résterna och 80
procent av det totala antalet utestdende aktier, var representerade
pa stamman. XANOs styrelse och ledning samt bolagets revisor och
representanter fran valberedningen var narvarande vid stamman. |
huvudsak fattades foljande beslut:

»  Utdelning till aktiedgarna med 1,50 SEK per aktie, innebarande
totalt 10,2 MSEK.

» Omval av styrelseledamoterna Johan Rapp, Stig-Olof Simons-
son, Fredrik Rapp, Eva Nilsson, Christer Dahlstrom och Thord
Johansson. Omval av Thord Johansson som styrelseordférande. Vid
ersattningsval av revisor till foljd av Cecilia Skirhammars avgang,
utsags Stefan Landstrom Andersson till ny revisor for aterstaende
mandattid som stracker sig fram till och med &rsstdmman 2012.
Stefan Engdahl kvarstar sdsom huvudansvarig revisor.

» Arvode till styrelse och revisorer, riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt valberedningens sammansattning
infor drsstamman 2010.

» Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och
é?verlételse av egna aktier.

Arsstamma 2010

XANOs arsstamma 2010 dger rum torsdagen den 6 maj kl. 15.00 i
bolagets lokaler pa Industrigatan 14 B i Jonkoping. Ytterligare infor-
mation finns pa sidan 2 i arsredovisningen fér 2009.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets
angelagenheter.

Enligt XANOs bolagsordning ska styrelsen utgoéras av lagst
tre och hogst atta ledamoéter med hogst atta suppleanter. Enligt
koden ska suppleanter till bolagsstémmovalda ledaméter inte utses.
XANOs styrelse bestar for narvarande av sex ordinarie ledamoter:
Thord Johansson (ordférande), Johan Rapp, Fredrik Rapp, Stig-Olof
Simonsson, Eva Nilsson och Christer Dahlstrom. De tre sistnamnda
ar oberoende i forhallande till bolagets storre dgare. Thord Johans-
son och Johan Rapp kontrollerar, via eget och narstaendes innehav,
vardera mer an tio procent av aktierna och résterna i XANO. Fredrik
Rapp ar VD i Pomona-gruppen AB, som &r en av huvudagarna.
Samtliga ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Utover lagar och rekommendationer styrs XANOs styrelsearbete
av styrelsens arbetsordning som faststalls en gang per ar. Arbetsord-
ningen innehaller bland annat regler for arbetsférdelningen mellan
styrelse och verkstallande direktér, ekonomisk rapportering och
investeringar.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2009 sex ordinarie sam-
mantraden i enlighet med styrelsens arbetsordning. Vid varje ordi-
narie sammantrade foreligger foljande fasta punkter: genomgang
av foregdende motes protokoll, allmén genomgang av affarsenhe-
terna med uppfoljining av senaste redovisning och jamforelse med
prognos samt finansiering och likviditet. Utover fasta rapportpunk-
ter tar styrelsen dartill stéllning i fragor av Gvergripande karaktar
sasom koncernens strategi, struktur- och organisationsfragor, poli-
cyer och riktlinjer samt storre investeringar.

En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens sam-
mantraden arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid gransk-
ningen av bolagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Utover fasta punkter enligt ovan omfattade programmet for
2009 foljande huvudpunkter:

Nr 1 - 11 februari

Bokslutskommuniké 2008, fordjupad genomgang av affarsenhet
Rotational Moulding, revisorerna redovisade 6vergripande iaktta-
gelser vid revision av 2008 ars rakenskaper.

Nr 2 -7 maj

Deldrsrapport tre manader, reviderad prognos 2009, arsstamma,
konstituerande mote.

Nr 3 -13 juli

Halvarsrapport.

Nr 4 — 16 september

Reviderad prognos, strategi koncern, arsprogram for 2010, besok
Fredriksons, Vadstena.

Nr 5 - 3 november

Delarsrapport nio manader, besok Mikroverktyg, Sodertalje.

Nr 6 — 10 december

Prognos 2010, utvdrdering av styrelsens och VDs arbete.



Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sdkra bolagets finansiella rapportering, fortlépande tréffa bolagets
revisor for att informera sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning samt diskutera samordningen mellan den externa revisionen
och den interna kontrollen och synen pa bolagets risker, faststélla
riktlinjer for vilka andra tjdnster an revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisor, utvéardera revisionsinsatsen och infor-
mera bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen samt
bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

XANOs styrelse har inrattat ett revisionsutskott bestdende
av Thord Johansson som ordférande, Stig-Olof Simonsson och
Christer Dahlstrém.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet i XANO
har dessutom fatt i uppdrag att bereda fragor om ersattning och
andra anstéllningsvillkor for VD i 6vriga bolag i koncernen.

XANOs styrelse har utsett styrelsens ordférande Thord Johans-
son och ledamoten Eva Nilsson att tillsammans med verkstallande
direktéren Sune Lantz utgéra ersattningsutskott. Vid behandling
av fragor rorande verkstallande direktorens ersattning och andra
anstallningsvillkor har denne ej varit narvarande.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser verkstallande direktor att skota den I6pande forvalt-
ningen av bolaget. Nuvarande VD Sune Lantz tilltradde sin post i
februari 2003 efter att ha varit tillférordnad VD under ett knappt ar
och dessférinnan vice VD sedan 1989.

Styrelsens och utskottens sammansattning 2009
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Koncernledning

Koncernledningen utgdrs av verkstallande direktéren Sune Lantz
och vice verkstallande direktoren Lennart Persson.

Koncernstab

Direkt understalld VD finns en stab med ansvar inom affarsutveck-
ling, finans, forsakring, inkép, IT, kommunikation, koncernredo-
visning och koncerngemensam administration. Harifran styrs och
samordnas projekt som omfattar alla eller flertalet av koncernens
bolag. Inom respektive omrade utformas manualer och policyer
som reglerar arbetet i dotterbolagen.

Affarsenheter

Koncernen utgdrs av fyra rapporterande enheter. Dessa é&r
Rotational Moulding, Plastic Components, Precision Technology och
Industrial Solutions. Den operativa ledningen for affarsenheterna
rapporterar direkt till VD. Via funktioner i koncernstaben
sammanstélls besluts-underlag for styrelse och VD inom &vriga
omraden.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstammans organ for beredning av stam-
mans beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for
stdmmans behandling av dessa arenden.

Vid arsstamman 2009 utsags en valberedning bestaende av UIf
Hedlundh som ordférande, Johan Rapp och Petter Johansson. Val-
beredningens uppgift infér drsstamman 2010 ar att foresla styrelse-
ordférande och styrelseledaméter, motesordférande vid stdmman
samt styrelse- och revisionsarvoden. Valberedningen har utvarderat
styrelsens arbete och infoér stdamman haft ett protokollfért mote,
med samtliga ledaméter narvarande, och darutover ett antal kon-
takter.

Namn Funktion i styrelsen Ovriga Oberoende i Oberoende i Deltagande Deltagande Deltagande Styrelsearvode
funktioner forhallande till forhéllande i styrelse- i ersattnings- i revisions- inklusive utskotts-
bolaget och bo- il stérre samman- utskott utskott ersattning, SEK
lagsledningen aktiedgare traden
Thord Johansson ordférande - Ja Nej » 6 (6) 1(1) 2(2) 700 000
Christer Dahlstrém ledamot - Ja Ja 6 (6) - 2(2) 80 000
Eva Nilsson ledamot - Ja Ja 6 (6) 1(1) - 80 000
Fredrik Rapp ledamot - Ja Nej » 6 (6) - - 80 000
Johan Rapp ledamot - Ja Nej » 5(6) - - 80 000 2
Stig-Olof Simonsson ledamot - Ja Ja 6 (6) - 2(2) 80 000
Sune Lantz - VD - - - 1(1) - -

" Thord Johansson och Johan Rapp kontrollerar, via eget och nérstdendes innehav, vardera mer an tio procent av aktierna och résterna i XANO. Fredrik Rapp &r VD i Pomona-gruppen, vars innehav dverstiger

tio procent av saval aktier som roster.

2 Johan Rapp har utéver styrelsearvode erhallit 5 TSEK fér uppdrag i valberedningen.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 74 och 75.
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Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning ska enligt bolagsordningen registrerat revisionsbolag eller en
till tva revisorer, varav minst en ska vara auktoriserad, med eller utan
revisorssuppleanter, utses av bolagsstamman. Revisorernas rappor-
tering till dgarna sker pa arsstamman genom revisionsberattelsen.

Ordinarie revisorsval i XANO dgde senast rum pa arsstdmman
2008 och avsag mandattiden fram till och med arsstamman 2012.
Efter att en av bolagets revisorer i bérjan av 2009 meddelat sin
avgang, avholls ersattningsval pa arsstdmman 2009. Nuvarande
revisorer ar Stefan Engdahl (huvudansvarig) och Stefan Landstrom
Andersson, bada auktoriserade revisorer hos Ernst & Young Jon-
koping.

Vid sidan av uppdraget i XANO Industri AB har Stefan Engdahl
revisionsuppdrag i bl a Hexpol AB, ITAB Shop Concept AB, Kabe AB
och Liljedahlsbolagen AB. Stefan Landstrom Andersson har revi-
sionsuppdrag i bl a Trioplast Industrier AB.

Avvikelser fran koden

Koden bygger pa principen “folj eller forklara”, vilket innebar att ett
foretag kan avvika fran enskilda regler men da ska motivera varfor
man valt en annan 16sning.

Under 2009 har XANO awvikit fran kodens regel om ersatt-
ningsutskottets sammansattning, genom att verkstallande direkt®-
ren varit ledamot i detsamma. Styrelsens motivering till avvikelsen
grundar sig pa att XANOs ersattningsutskott, forutom uppgiften
att bereda fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen, &aven faststaller ersattnings- och andra anstall-
ningsvillkor for verkstéllande direktorer i vriga bolag i koncernen.
Styrelsen ar av den uppfattningen att verkstallande direktoren besit-
ter kunskap och erfarenhet som ar av stort varde i detta arbete.

Vid behandling av fragor rérande verkstallande direktorens
ersattning och andra anstallningsvillkor har denne ej varit narva-
rande.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare,
incitamentsprogram, m m

Styrelsen foreslar att drsstdmman fattar beslut om riktlinjer for
bestdmmande av |6n och annan ersattning till verkstéllande direk-
téren och 6vriga ledande befattningshavare.

De riktlinjer som beslutades av arsstamman 2009 innebéar att
villkoren ska vara marknadsmassiga. Utover fast grundlon kan
ledande befattningshavare erhalla rérlig ersattning, vilken ska vara
begransad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa
eget kapital jamfort med faststallda mal. Den rorliga delen kan ej
uppga till hogre belopp &n 50 procent av den fasta Ionen. Ledande
befattningshavare ska ha marknadsmaéssiga pensionsvillkor som
ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernled-
ningen kan avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning.
Vid uppsagning av VD utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18
manadsloner. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett

enskilt fall finns sérskilda skal till det.

Vid arsstdamman 2008 beslutades att utge konvertibla skuldfor-
bindelser till anstéllda, vilka dven omfattar koncernledningen. Det
finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen, vars 6vergripande syfte ar
att skydda bolagets tillgdngar och darigenom agarnas investering.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall. Rap-
porteringen konsolideras och utgér underlag for kvartalsrapporter
och operativ uppféljning. Den operativa uppfoljiningen sker enligt
en etablerad struktur dar orderingang, fakturering, likviditet, resul-
tat, kapitalbindning och andra for koncernen viktiga nyckeltal sam-
manstélls och utgér underlag for analys och atgarder fran ledning
och controllers pa olika nivaer. Andra viktiga koncerngemensamma
delar i den interna kontrollen ar affarsplaner och den éarliga prog-
nosprocessen.

For kommunikation med externa parter finns en informations-
policy i syfte att sakerstalla att alla informationsskyldigheter efter-
levs pa ett korrekt och fullstéandigt satt.

Overtradelse av informationsregler

Disciplinnamnden vid NASDAQ OMX Stockholm utdémde i mars
2009 vite pa tva arsavgifter, motsvarande 384 000 SEK, for XANO
for att bolaget asidosatt savél borsens informationsregler som
bestammelserna i IFRS genom att underldta att uppge képesum-
man i samband med offentliggérande av forvarv av féretag under
2007.

Kontrollmiljé

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att Gvervaka redovisnings-
och rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa
rapporter och processer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat till
VD. Chefer pa olika nivaer i féretaget har i sin tur detta ansvar inom
sina respektive omraden. Ansvar och befogenheter definieras bland
annat i VD-instruktioner, instruktioner for attestratt och manualer,
samt i andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen faststaller kon-
cernens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit, finan-
siering och risk management. Koncernledningen faststaller vriga
policyer och instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar
riktlinjer samt 6vervakar tillampningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fast-
lagda i en ekonomihandbok som ér tillganglig for all ekonomiper-
sonal. Tillsammans med lagar och andra externa regelverk utgor
den organisatoriska strukturen och de interna regelverken kontroll-
miljon.



Riskbedémning

XANO arbetar I6pande med riskanalys dar riskerna for fel inom den
finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och balansposter
gés igenom. Aven operationella risker kartldggs.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptdcka, férebygga och rétta
felaktigheter och avvikelser. Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga
for en korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning
och definierar ocksa vilka kontrollaktiviteter som ska utforas. Inom
XANO uppdateras policyer och riktlinjer I6pande bade i skrift och
vid moten. Kontrollaktiviteter omfattar t ex attestrutiner, kontoav-
stdmningar, analytisk uppféljining och kontroll av [T-system.
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Uppfoljning
Koncernledningen och controllers féljer 16pande upp den ekono-
miska och finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser.
Vid varje styrelsemote foljs den ekonomiska utvecklingen upp mot
prognos samt granskas hur beslutade investeringar foljer upp-
gjorda planer. Revisionsutskottet utvarderar I6pande den interna
kontrollen, bolagskoden samt vasentliga redovisningsfragor.
XANO har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker
inom ramen for 6vrig verksamhet och sker framst med centrala
resurser. Det ar bolagets bedémning att denna utvardering i stort
motsvarar det arbete som i andra féretag utfors av en internrevi-
sionsfunktion. Delar av den interna kontrollen granskas I6pande av
revisorerna. Fragan om en sarskild internrevisionsfunktion kommer
att prévas pa nytt under 2010.

Jonkoping den 8 mars 2010

Thord Johansson
Ordférande

Fredrik Rapp

Johan Rapp

Stig-Olof Simonsson

Eva Nilsson

Christer Dahlstrom

Denna bolagsstyrningsrapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Styrelse

Thord Johansson
(fodd 1955)

Ordforande, invald 1979.

Arbetande styrelseordférande i ITAB Shop
Concept AB och XANO Industri AB.

Huvudsaklig utbildning: Teknisk hogskola industriell
ekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD ITAB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a
Exergon AB och Kieryd Gard AB.

Aktieinnehav i XANO: 1 282 200 A-aktier
och 585 100 B-aktier.

Fredrik Rapp
(fodd 1972)

Ledamot, invald 2004.

VD Pomona-gruppen AB.
Huvudsaklig utbildning: Hogskoleekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Investment manager
Pomona-gruppen, VD Talktelecom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a Binar AB,
Perfecta-gruppen AB, PrimeKey Solutions AB och
Eesti Hoovelliist AS.

Aktieinnehav i XANO: 3 500 B-aktier.

Christer Dahlstréom
(fodd 1943)

Ledamot, invald 2008.

Arbetande styrelseordférande i Priveq
Investment AB.

Huvudsaklig utbildning: Pol. mag.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Priveq Investment
och Skandia Investment.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Heba Fastighets AB
och Svolder AB.

Aktieinnehav i XANO: 6 000 B-aktier.

Stig-Olof Simonsson
(fodd 1948)

Ledamot, invald 2002.

Koncernchef Simonsson Gruppen AB.
Huvudsaklig utbildning: Fil. kand.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD SYSteam.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i bl a Simonsson
Gruppen AB och TOSITO Invest AB. Styrelseledamot
i bl a ITAB Shop Concept AB, Jeeves Information
Systems AB och SYSteam AB.

Aktieinnehav i XANO: 176 245 B-aktier.

Uppgifter om innehav avser status per den 31 december 2009 och inkluderar i férekommande fall narstdendes innehav.

.
Eva Nilsson
(fodd 1946)
Ledamot, invald 2006.
Kommunalpolitiker, konsult- och styrelseuppdrag.
Huvudsaklig utbildning: Ekonomi och administration.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Lindén
International och Plastcenter, marknadschef Getinge
Desinfection.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a Separett AB.
Ledamot i kommunstyrelsen och kommunfullméktige
i Varnamo kommun.

Aktieinnehav i XANO: -

Johan Rapp
(fodd 1939)

Vice ordforande, invald 1994.

Arbetande styrelseordférande i Pomona-gruppen AB.
Huvudsaklig utbildning: Pol. mag.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ekonom Munksjo, VD
Allm&nna Brand.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i bl a Binar AB,

ITAB Shop Concept AB och Malmbergs Elektriska AB.

Aktieinnehav i XANO: 540 000 A-aktier och 1 563 545
B-aktier.



Koncernledning

Lennart Persson Sune Lantz
(fodd 1968) (fédd 1953)
Vice verkstallande direktor, alld 1998. Verkstéllande direktor, anstalld 1985.

Huvudsaklig utbildning: Ingenjor. Huvudsaklig utbildning: Ekonomi och revision.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD ITAB, revisor,
banktjansteman.

Aktieinnehav i XANO: 97 400 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO: 25 000 st.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CIO Eldon Vasa,
affarsutveckling ITAB, VD ITAB Kaluste och ITAB Plast.

Aktieinnehav i XANO: 11 000 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO: 20 000 st.

Stefan Landstrém Andersson

1 Stefan Engdahl
ReVISO rer (fédd 1967) 9 (fodd 1963)

Auktoriserad revisor, invald 2008. Auktoriserad revisor, invald 2009.
Ernst & Young Jonkoping. Ernst & Young Jonkoping.



*XANO

Telefon: +46 (0)36 31 22 00 | Fax: +46 (0)36 31 22 10
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XANO Industri AB (publ) | Industrigatan 14 B | SE-553 02 Jonkoping

Ackurat Industriplast AB
Vdrnamovagen 42

SE-360 30 Lammhult

Telefon +46 (0)472 26 93 00
Telefax +46 (0472 26 93 10
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Ackurat Suomen Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9 686 00 10
Telefax +358 (0)9 686 00 123
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Bladhs Eesti AS

Betooni 9A

EE-11415 Tallinn

Telefon +372 605 93 30
Telefax +372 605 93 37
E-post bladhs@bladhs.ee
Webbsida  www.bladhs.se

Bladhs Plast Bredaryd AB

Box 76

SE-330 10 Bredaryd

(Besoksadress: Vastra vagen)

Telefon +46 (0)370 37 44 00
Telefax +46 (0)370 37 44 90
E-post info.bredaryd@bladhs.se
Webbsida  www.bladhs.se

Bladhs Plast Gislaved AB

Box 514

SE-332 28 Gislaved

(Besoksadress: Verktygsgatan 2)
Telefon +46 (0)371 58 61 60
Telefax +46 (0)371 58 61 61
E-post info.gislaved@bladhs.se
Webbsida  www.bladhs.se

Cipax AB

Stinsvagen 11

SE-763 93 Skebobruk

Telefon +46 (0)175 252 00
Telefax +46 (0)175 252 22
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.se

Cipax AS

Holtermoen Industriomrade

NO-1940 Bjgrkelangen

Telefon +47 63 85 30 00

Telefax +47 63 85 30 01

E-post bjorkelangen@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 46

EE-90801 Taebla

Telefon +372 472 44 30
Telefax +372 472 44 31
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9 727 60 06
Telefax +358 (0)9 727 60 07
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Eslov Mekaniska Verkstad AB
Traktorvagen 3

SE-241 38 Eslov

Telefon +46 (0)413 55 54 00
Telefax +46 (0)413 55 58 88
E-post emek.info@telia.com
Webbsida  www.emekab.se

Fredriksons Verkstads AB

Box 148

SE-592 23 Vadstena
(Besoksadress: Kronangsgatan 4)
Telefon +46 (0)143 296 00
Telefax +46 (0)143 296 09
E-post info@fredriksons.se
Webbsida ~ www.fredriksons.se

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Building A Loujiang Industrial Square
No. 668 Feng Ting Avenue

Suzhou Industry Park

CN-215122 Suzhou

Telefon +86 512 628 296 00
Telefax +86 512 628 296 09
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Inmedic AB

Box 76

SE-330 10 Bredaryd
(Besoksadress: Vastra vagen)
Telefon +46 (0)370 37 44 00
Telefax +46 (0)370 37 44 90
E-post info@inmedic.se
Webbsida ~ www.inmedic.se

Inmedic AS

Betooni 9A

EE-11415 Tallinn

Telefon +372 605 93 30
Telefax +372 605 93 37
E-post info@inmedic.se
Webbsida  www.inmedic.se

AB LK Precision Parts
Frasarvagen 22

SE-142 50 Skogas

Telefon +46 (0)8 448 32 70
Telefax +46 (0)8 609 00 82
E-post info@lkpp.se
Webbsida — www.lkpp.se

Mikroverktyg AB

Box 281

SE-151 23 Sodertélje
(Besoksadress: Hantverksvagen 5)
Telefon +46 (0)8 550 340 30
Telefax +46 (0)8 550 150 11
E-post info@mikroverktyg.se
Webbsida  www.mikroverktyg.se

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B

SE-553 02 Jonkoping

Telefon +46 (0)36 35 40 60
Telefax +46 (0)36 35 40 61
E-post info@npb.se
Webbsida  www.npb.se

Profilspecialisten AB

Bangardsvagen 45

SE-428 36 Kallered

Telefon +46 (0)31 795 20 00
Telefax +46 (0)31 795 38 85
E-post info@profilspecialisten.se
Webbsida  www.profilspecialisten.se

Resinit AB
Polymergatan 7
SE-593 50 Vastervik

Telefon +46 (0)490 823 20
Telefax +46 (0)490 219 11
E-post info@resinit.se

Webbsida ~ www.resinit.se

Segerstroms i Falkenberg AB
Kabelvagen 10

SE-311 50 Falkenberg

Telefon +46 (0)346 140 60
Telefax +46 (0)346 140 65
E-post info@segerstroms.se
Webbsida  www.segerstroms.se

Varnamo Industri AB

Box 308

SE-331 23 Varnamo

(Besoksadress: Silkesvagen 11)

Telefon +46 (0)370 69 23 30
Telefax +46 (0)370 69 23 49
E-post info@varnamo-industri.se

Webbsida ~ www.varnamo-industri.se





