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HELARET
]

Nettoomsattningen var 1 593 MSEK (1 171)
Resultat efter skatt uppgick till 118 MSEK (67)
Resultat per aktie var 17,40 SEK (9,85)
Koncernens bésta ar nagonsin

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 161 MSEK (73)

Rantebdrande skulder minskade med 179 MSEK
Forsaljning av industrifastighet i Tallinn

Kapacitetshojande investeringar i AGES
och ITB Teknik i Unnaryd

Styrelsen foreslar avknoppning av affarsenhet

VD-SKIFTE

FJARDE KVARTALET

B Nettoomsattningen var 439 MSEK (283)
B Resultat efter skatt uppgick till 24 MSEK (17)
B Resultat per aktie var 3,60 SEK (2,40)

EFTER ARETS SLUT
M Planerat VD-skifte i moderbolaget

Sune Lantz har efter nastan 30 ar i koncernen, varav 12 ar som VD fér moderbolaget, kommit 6verens med XANOs styrelse om

att lamna sitt uppdrag for nya utmaningar.

Overenskommelsen innebar att Sune Lantz avgar fran VD-posten vid halvarsskiftet 2014. Vice VD Lennart Persson kommer
att tilltrada som ny VD. Lennart Persson har under 16 &r innehaft olika ledande befattningar inom XANO-koncernen och varit

vice VD i moderbolaget sedan 2005.

Sune Lantz kommer att 6verga till styrelsearbete och sarskilda uppdrag i ndgra noterade koncerner. Vid XANOs arsstamma
den 8 maj 2014 kommer Sune Lantz att foreslas for val till styrelsen. Sune Lantz &r sedan tidigare vald till arbetande styrelseord-
forande i den bolagsgrupp som XANO avser att dela ut till aktiedgarna och separatnotera.

*XANO

XANO INDUSTRI AB (PUBL)



VD:s kommentarer till koncernens utveckling
under perioden

Fjérde kvartalet

Koncernen avslutade é&ret starkt. Jamfort med
motsvarande period foregdende ar var omsatt-
ningen 54 procent hogre medan resultat fore
skatt okade med 161 procent.

Helaret

Omsattningen 6kade med 36 procent och resul-
tat fore skatt exklusive engdngsposter med
52 procent jamfoért med 2012. Kassaflodet
uppgick till 161 MSEK fére investeringar. Réan-
tebarande skulder minskade med 179 MSEK.
Heldrsutfallet innebar att 2013 blev koncernens
basta ar hittills.

Framtida utveckling

Orderstocken ligger overlag pa en hog niva i
koncernens bolag men varierar mellan olika bran-
scher och kundsegment. Foretagen inom Indu-
strial Solutions upplever en fortsatt god mark-
nadssituation. Pagaende kapacitetsuppbyggnad
och strukturarbete inom Precision Components
paverkar marginalerna negativt under inled-
ningen av 2014. Inom Precision Technology &r
manga kunder fortsatt avvaktande och utveck-
lingen under den narmaste framtiden darfor svar-
beddmd. Med etableringen i Polen slutford vantas
|6nsamheten for Rotational Moulding forbattras
successivt. Sammantaget bedoms utvecklingen
for koncernens verksamhet vara fortsatt god.

Omsattning och resultat

Heléret

Nettoomsattningen uppgick till 1 593 MSEK
(1 171). Rorelseresultatet uppgick till 175 MSEK
(94), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
11,0 procent (8,0). | rorelseresultatet ingar
poster av engangskaraktdr med 16 MSEK (-6).
Arets belopp avser framst realisationsvinster vid
avyttring av fastigheter. Resultat fore skatt var
150 MSEK (82).

Fjérde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 439 MSEK (283).
Rorelseresultatet uppgick till 40 MSEK (17). Resul-
tat fore skatt var 34 MSEK (13).

Aktiedata och nyckeltal

Helaret

Resultat per aktie uppgick till 17,40 SEK (9,85).
Eget kapital per aktie var 94,80 SEK (79,45).
Genomsnittligt antal utestdende aktier var under
perioden 6 788 974. Soliditeten var vid perio-
dens slut 41 procent (32). Medelantalet anstéllda
uppgick till 998 (768).

Viktiga héandelser under aret

| februari avyttrades en industrifastighet i Tallinn,
Estland. Kopeskillingen, som betalades kontant,
uppgick till 6,9 MEUR exklusive moms och med-
forde en realisationsvinst om ca 14 MSEK, vilken
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resultatfordes under forsta kvartalet. Fastigheten
har historiskt sett darligen genererat ett mindre
overskott och forséljningen far lopande liten effekt
pa XANOs resultat och stélining. XANO har inte
bedrivit egen verksamhet i fastigheten sedan 2010.

| december 2012 forvarvade XANO de bada
Unnaryds-foretagen AGES och ITB Teknik. Med
stod av den nya koncerntillhdrigheten bedém-
des forutsattningarna for tillvaxt i dessa bada
foretag goda och XANO beslutade under varen
att genomfora omfattande investeringar i verk-
samheterna i Unnaryd. Projektet omfattade bland
annat tilloyggnation av de bada foretagens res-
pektive produktionslokaler samt investeringar i
gjutmaskin och bearbetningsutrustning. Kapa-
citetsutokningen i Unnaryd &r en del av XANOs
strategi att genom langsiktiga investeringar
utveckla nischade teknikforetag.

| forvarvet av AGES/ITB Teknik ingick ett antal
fastigheter som inte nyttjades i verksamheterna.
Dessa avyttrades i mars och genererade en reali-
sationsvinst om ca 2 MSEK.

I november meddelades att styrelsen i XANO
overvagde att foresla avknoppning och utdel-
ning till aktiedgarna av bolagen inom affarsenhe-
ten Precision Components. | december fattades
beslut om att lagga fram forslaget for avgérande
vid arsstdmman i maj 2014. Moderbolaget i den
avknoppade koncernen, XANO Teknik AB, avser
att ansdka om separat notering pa First North.

Handelser efter arets slut
Sune Lantz har efter nastan 30 ar i koncernen,
varav 12 &r som VD fér moderbolaget, kommit
overens med XANOs styrelse om att lamna sitt
uppdrag fér nya utmaningar.

Overenskommelsen innebdr att Sune Lantz
avgar fran VD-posten vid halvarsskiftet 2014. Vice
VD Lennart Persson kommer att tilltrada som ny
VD. Lennart Persson har under 16 é&r innehaft
olika ledande befattningar inom XANO-koncer-
nen och varit vice VD i moderbolaget sedan 2005.

Sune Lantz kommer att 6vergd till styrelse-
arbete och sarskilda uppdrag i ndgra noterade
koncerner. Vid XANOs darsstimma den 8 maj
2014 kommer Sune Lantz att foreslas for val till
styrelsen. Sune Lantz &r sedan tidigare vald till
arbetande styrelseordférande i den bolagsgrupp
som XANO avser att dela ut till aktiedgarna och
separatnotera.

Verksamhet och organisation

XANO omfattar industriféretag med verksamhet i
Sverige, Estland, Finland, Norge, Kina och Polen.
Bolagen arbetar inom val definierade nischer och
har hég kompetens inom respektive teknikom-
rade. Verksamheten har under aret varit uppdelad
i fyra affarsenheter: Industrial Solutions, Precision
Components, Precision Technology och Rotational
Moulding.
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Industrial Solutions

Industrial - Solutions levererar automationsl6s-
ningar till livsmedels- och medicinteknisk indu-
stri samt férpackningsmaskiner fér dryckes- och
andra livsmedelsférpackningar. Enheten forser
ocksd mébel- och butiksinredningstillverkare med
detaljer som rattar, handtag och stéllfétter.

2013 2012
Omsattning, MSEK 623 580
Rorelseresultat, MSEK 71 59
Rorelsemarginal, % 11,3 10,2

Omsattningen 6kade 7 procent och rorelsemar-
ginalen forbattrades jamfort med foregaende ar,
mycket tack vare den hoga kostnadsflexibiliteten
i verksamheterna. Marknadsforutsattningarna har
varit goda under sa gott som hela aret och order-
utvecklingen positiv. Tidigare dars omfattande
investeringar har inneburit ¢kad konkurrenskraft
pa befintliga marknader men ocksa tillgang till
nya, dar flera projekt nu ar under uppstart. Fort-
satta investeringar i utveckling av egna produkter
vantas generera ytterligare tillvaxt.

Precision Components

Inom Precision Components sker komponent-
tillverkning genom pressgjutning och skdrande
bearbetning av metall i stdrre serier med hég
andel férséljning till fordonsindustrin.

2013 2012
Omsattning, MSEK 608 199
Rorelseresultat, MSEK 79 9
Rorelsemarginal, % 13,0 4,4
| rérelseresultatet ingar poster av
engangskaraktar med MSEK 2 -

Under 2013 har AGES och ITB Teknik tillkom-
mit och genererat ett tillskott i omsattning om
417 MSEK med gott resultat. Ovriga enheter visar
sammantaget en omsattning nagot under férega-
ende é&rs niva. Kostnader for etablering i Asien,
omstruktureringsarbete och ogynnsam kundmix
har paverkat rorelsemarginalen negativt. Den
kapacitetsuppbyggnad avseende AGES och ITB
Teknik i Unnaryd, som pagatt under storre delen
av aret, vantas leda till fortsatt tillvaxt med stabil

|6nsamhet.

Precision Technology

Precision Technology omfattar komponent- och
systemtillverkning genom avancerad skdrande
bearbetning av metall och plast fér framstallning
av detaljer med héga krav pa kvalitet och preci-

sion.
2013 2012
Omséattning, MSEK 190 231
Rorelseresultat, MSEK 12 21
Rorelsemarginal, % 6,6 9,0
I rérelseresultatet ingar poster av
engangskaraktar med MSEK - -6




Faktureringen under dret var ndrmare 20 procent
lagre &n foregdende ars. Knappt halften av minsk-
ningen kan hanforas till verksamhet som avyttra-
des ijuli 2012. Ett besvarande konjunkturlage for
flera av foretagens storre kunder har lett till saval
minskade volymer som ldgre marginaler. Manga
nya projekt har startats upp och initialt inneburit
Okade kostnader. Potentialen for forbattring ar
dock god.

Rotational Moulding

Inom Rotational Moulding tillverkas plastproduk-
ter i form av komponenter och system genom
rotationsgjutning. Féretagen levererar saval kund-

specifika som egenutvecklade produkter.

2013 2012
Omséattning, MSEK 173 164
Rorelseresultat, MSEK 16 20
Rorelsemarginal, % 9,0 12,3

Affarsenhetens fakturering 6kade med 5 procent
jamfort med foregdende ar. Marginalforsam-
ringen ér till allra storsta del hanforlig till de extra
kostnader som etableringen i Polen har medfort
under aret. Marknadsmaéssigt har foéretagen
lyckats bibehdlla och inom vissa segment &ven
forstarka sin position samtidigt som etableringen
i Polen lett till flera nya kundrelationer. Med en
val fungerande organisation i Polen vantas affars-
enheten som helhet aterigen kunna prestera 16n-
samhet pa en hogre niva.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anldggnings-
tillgdngar uppgick under aret till 16 MSEK
(512), varav -53 MSEK avsdg avyttring av fast-
igheter, 16 MSEK anskaffning av fastigheter,
49 MSEK maskiner och inventarier och 4 MSEK
immateriella anlaggningstillgangar.

Fjarde kvartalets nettoinvesteringar uppgick till
36 MSEK (393), varav 11 MSEK avsag fastigheter,
24 MSEK maskiner och inventarier och 1 MSEK
immateriella anlaggningstillgangar.

Kassaflode och likviditet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick under aret till 161 MSEK (73).
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Koncernens likvida medel inklusive beviljade
men ej utnyttjade krediter uppgick pa balansda-
gen till 345 MSEK (283).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfak-
torer inkluderar affarsmassiga risker forknip-
pade med kunder och leverantérer samt andra
omvarldsfaktorer som exempelvis prisrisker for
insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker
till foljd av forandringar i valutakurser och rante-
nivaer.

En redogorelse for koncernens vasentliga
finansiella och affarsmassiga risker aterfinns pa
sidorna 70 och 71 i arsredovisningen fér 2012.
Inga ytterligare vésentliga risker bedoéms ha till-

kommit.

Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen fér 2013 har, i likhet med
arsbokslutet for 2012, upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de har antagits av EU, arsredovisningslagen
samt rekommendationer och uttalanden fran
Radet for finansiell rapportering. Denna delars-
rapport ar upprattad i enlighet med IAS 34. Kon-
cernen anvander sig av samma redovisningsprin-
ciper sasom de har beskrivits i drsredovisningen
for 2012 med foljande undantag pa grund av
nya eller omarbetade standarder, tolkningar och
forbattringar som ska tillampas fran och med
1 januari 2013:
» IFRS 13 Vérdering till verkligt varde
» Andring IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter
» Andring IAS 19 Ersattningar till anstéllda

Tilldmpningarna har inte haft ndgon effekt
pé koncernens finansiella stallning men innebéar
utdkade upplysningskrav och &ndrade uppstall-
ningsformer.

Da legal och finansiell struktur for avknopp-
ning av affarsenheten Precision Components €]
faststéllts, har omklassificering till resultat fran
avvecklad verksamhet respektive tillgangar for
utdelning ej kunnat ske.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om
4,00 SEK (3,50) per aktie, totalt 27 MSEK (24)
berdknat pa antalet utestdende aktier vid arets
slut.

Styrelsen foreslar vidare utdelning av samtliga
aktier i dotterbolaget XANO Teknik AB till aktie-

dgarna.

Aterkop av egna aktier

XANOs styrelse foreslar arsstdamman att ge sty-
relsen ett fornyat bemyndigande att besluta om
&terkdp av egna aktier. Ett sddant mandat skulle
innebara att styrelsen ges majlighet fram till nasta
arsstdmma att besluta om aterkdp av bolagets
aktier.

Ett eventuellt aterkdp kan komma att ske saval
over bors som genom erbjudande till aktiedgarna.
Styrelsens mandat foreslas aven innefatta mojlig-
het att 6verlata aterkdpta aktier inom de ramar
lagstiftningen medger.

Valberedning
P& arsstdmman 2013 utsags en valberedning
bestdende av UIf Hedlundh som ordférande,
Fredrik Rapp och Anders Rudgard.
Valberedningens uppgift infor arsstamman
2014 &r att foresla styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamaoter, métesordforande vid stamman
samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

Arsstamma

Arsstamman  &ger rum i XANOs lokaler pa
Industrigatan 14 B i Jonkoping torsdagen den
8 maj kl. 15.00.

Arsredovisning fér 2013 kommer att finnas till-
ganglig under vecka 15, i tryckt version pa huvud-
kontoret och i digitalt format pa hemsidan www.
xano.se. Arsredovisningen sands tillsammans med

material infor stdmman till aktiedgarna.

Nasta rapportdatum
Delarsrapport for perioden 1 januari till 31 mars
2014 avldamnas torsdagen den 8 maj 2014.

Undertecknade forsékrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande 6versikt dver moderbolagets och koncernens

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och

Tord Johansson
Ordférande

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

de foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Jonkoping den 13 februari 2014

Fredrik Rapp

Vice ordférande Styrelseledamot

Per Rodert
Styrelseledamot

Bolagets revisorer har ef granskat denna rapport.
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Stig-Olof Simonsson

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Sune Lantz
Verkstallande direktor
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Rapport 6ver totalresultat 2013 2012 2013 2012
3 man 3 man 12 man 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 439 283 1593 1171
Kostnad for sélda varor -353 -232 -1271 -934
Bruttoresultat 86 51 322 237
Ovriga rorelseintakter " 3 4 27 15
Forsaljningskostnader -32 -23 -112 -94
Administrationskostnader -15 -13 -56 -50
Ovriga rorelsekostnader ? -2 -2 -6 -14
Rérelseresultat 40 17 175 94
Finansiella poster -6 -4 -25 -12
Resultat fore skatt 34 13 150 82
Skatt -10 4 -32 -15
Periodens resultat 24 17 118 67
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt ¥ 0 -2 6 -3
Valutakursdifferenser 4 3 1 4 -4
Effekt av andrad bolagsskatt for poster redovisade mot eget kapital - 2 - 2
Ovrigt totalresultat 3 1 10 -5
Totalresultat for perioden 27 18 128 62
Avskrivningar utgor -17 -14 -68 -56

Skatt uppgar till 21 procent (18) for heldret. Skattefri realisationsvinst vid avyttring av fastighet har bidragit till den lagre skattekostnaden 2013.
" | dvriga rorelseintakter ingar poster av engangskaraktar med 16 MSEK (0). Arets belopp avser huvudsakligen realisationsvinster vid avyttring av fastigheter.

2 | évriga rorelsekostnader ingar poster av engangskaraktar med 0 MSEK (-6) . 2012 ars belopp avser realisationsforlust vid forséljningen av aktierna i Eslév Mekaniska
Verkstad AB.

3 Avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for sakringsredovisning.
4 Avser effekter av valutakursforandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.
AGES Industrier i Unnaryd AB och ITB Teknik i Unnaryd AB, som forvarvades i december 2012, ingdr i koncernresultatet fran den 1 januari 2013.

Under 2013 har tillaggskopeskilling avseende aktierna i Eslov Mekaniska Verkstad AB slutreglerats med 3,2 MSEK, vilket motsvarar beraknat belopp. Tillkommande
transaktionskostnader om 9 TSEK har belastat resultatet.

Under 2013 har erhallits och intéktsforts 300 TSEK med anledning av uppgérelse med saljaren av Kungsors Mekaniska Verkstad AB avseende brister.

Aktiedata 2013 2012 2013 2012
3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6789 6 789 6789 6789
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 7 064 7 064 7 064 7 037
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 140 140 140 140
Resultat per aktie, SEK " 3,60 2,40 17,40 9,85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 3,50 2,35 16,90 9,70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 2,75 2,05 23,70 10,75
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 6929 6929
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 140 140
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 94,80 79,45
Borskurs pa balansdagen, SEK 238,00 105,00

Med avdrag for bolagets innehav i egna aktier, 140 000 av serie B, uppgar antalet utestdende aktier till 6 788 974.

Per den 1 juli 2012 utgavs konvertibler om nominellt 29 999 961 SEK, motsvarande 275 229 aktier av serie B vid full konvertering. Konvertiblerna I6per med ranta
motsvarande STIBOR 3M plus 2,7 procent och forfaller till betalning den 30 juni 2016. Konverteringskursen ar 109 SEK.

" Beréknat pa periodens resultat.
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Rapport over finansiell stallning 2013 2012
(MSEK) 31 dec 31 dec
TILLGANGAR

Goodwill 499 501
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 9 7
Materiella anldggningstillgdngar 490 543
Ovriga anlaggningstillgdngar 6 0
Summa anldggningstillgangar 1004 1051
Varulager 247 254
Kortfristiga fordringar 278 296
Likvida medel 28 64
Summa omséttningstillgangar 553 614
SUMMA TILLGANGAR 1557 1665
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 643 539
Langfristiga skulder 440 476
Kortfristiga skulder 474 650
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1557 1665
Réntebarande skulder utgor 577 756
Uppskjuten skatteskuld utgor 83 80

| kortfristiga skulder ingér derivat véarderade till verkligt varde med 5 MSEK (13). Derivaten anvands for sakringsandamal och tillhér varderingsniva tva enligt IFRS 13.

Rapport 6ver férandringar i eget kapital 2013 2012
(MSEK) 31 dec 31 dec
Vid arets borjan 539 499
Arets totalresultat 128 62
Effekt av emitterat konvertibellan - 2
Ldmnad utdelning -24 -24
Vid arets slut 643 539
Rapport 6ver kassafloden 2013 2012
12 man 12 man
(MSEK) jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 175 94
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar
for poster som inte ingdr i kassaflodet 1 17
Forandring av rorelsekapital -15 -38
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 161 73
Investeringar 25 -431
Kassaflode efter investeringar 186 -358
Finansiering -223 367
Arets kassaflode -37 9
Likvida medel vid drets boérjan 64 55
Kursdifferens i likvida medel 1 0
Likvida medel vid arets slut 28 64
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Nyckeltal 2013 2012
12 man 12 man
jan-dec jan-dec

Rérelsemarginal, % 11,0 8,0

Vinstmarginal, % 9,4 7,0

Avkastning pa eget kapital, % 19,8 12,9

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,7 10,8

Avkastning pa totalt kapital, % 11,2 8,0

Rantetackningsgrad, ggr 6,4 6,3

Eget kapital, MSEK 643 539

Soliditet, % 41 32

Andel riskbdrande kapital, % 47 37

Nettoinvesteringar, MSEK 16 512

Medelantal anstallda 998 768

For definitioner, se bolagets arsredovisning fér 2012 sidan 92.

Nyforvarvade AGES Industrier i Unnaryd AB och ITB Teknik i Unnaryd AB konsolideras fran och med 2012-12-31 och bidrog inte med nagot resultat under 2012.

Kvartalsoversikt 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1

Nettoomsattning, MSEK 439 283 340 230 426 349 388 309

Bruttoresultat, MSEK 86 51 66 50 96 70 74 66

Roérelseresultat, MSEK 40 17 32 16 51 29 52 32

Resultat fore skatt, MSEK 34 13 26 13 45 28 45 28

Periodens resultat, MSEK " 24 17 21 8 35 21 38 21

Periodens totalresultat, MSEK 2 27 18 18 2 44 20 39 22

Rorelsemarginal, % 8,9 6,0 9,4 6,8 12,1 8,4 13,4 10,3

Soliditet, % 41 32 40 48 38 45 37 46

Resultat per aktie, SEK ¥ 3,60 2,40 3,00 1,25 515 3,10 5,65 3,10

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 2 2,75 2,05 6,75 2,55 6,60 2,95 7,60 3,20

" Avser periodens resultat for kvarvarande verksamhet.

2 Avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet.

3 Berdknat pa periodens resultat for kvarvarande verksamhet.

Nettoomsattning och resultat samt tillgangar per segment

Q1-Q4 2013 Q1-Q4 2012 2013 2012
31 dec 31 dec
Nettoomséttning Resultat Nettoomsattning Resultat

(MSEK) Extern  Intern Total fore skatt » Extern  Intern Total fore skatt " Totala tillgangar Totala tillgangar

Industrial Solutions 623 0 623 67 580 0 580 55 401 423

Precision Components 607 1 608 672 198 1 199 5 739 771

Precision Technology 190 0 190 9 229 2 231 164 250 266

Rotational Moulding 173 0 173 12 164 0 164 18 148 145

Eliminering - -1 -1 - - -3 -3 - - -

Of6rdelade poster - - - -53 - - - -12 19 60

Koncernen totalt 1593 - 1593 150 1171 - 117 82 1557 1665

Upplysningar om segment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebér att rapporteringen stdmmer 6verens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar
segmenten Industrial Solutions, Precision Components, Precision Technology och Rotational Moulding. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 2 och 3.
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

Under 2013 har Rotational Moulding och Precision Components med anledning av hdgre orderingdng 6kat sina rorelsetillgdngar, som lager och kundfordringar medan
motsvarande poster minskat inom Industrial Solutions and Precision Technology. Inom Precision Components har likvida medel minskat med ca 45 MSEK till foljd av

omdisposition till koncernkontosystem.

2013 é&rs fastighetsavyttringar avser framst forvaltningsfastigheter, vilka redovisas som ofordelade poster. Anlaggningstillgdngarna har minskat med ca 52 MSEK till foljd av

avyttring av forvaltningsfastigheter.

' Resultatmattet avser resultat fore utfordelning av koncerngemensamma kostnader och skatt enligt intern rapportering. | oférdelade poster ingar framst kostnader for

moderbolaget.

2 | detta resultat ingar poster av engangskaraktar med 2 MSEK avseende realisationsvinster vid forséljning av fastigheter.

3 | detta resultat ingar poster av engangskaraktar med 14 MSEK avseende realisationsvinst vid férsaljning av fastighet.

4 | detta resultat ingdr poster av engangskaraktar med -6 MSEK avseende realisationsforlust vid férséljning av aktierna i Eslév Mekaniska Verkstad AB.
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Resultatrakningar, moderbolaget 2013 2012

12 man 12 man
(MSEK) jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 11,3 9,2
Forséljnings- och administrationskostnader -16,8 -18,6
Rorelseresultat -5,5 9,4
Resultat fran andelar i koncernforetag 66,1 11,0
Ovriga finansiella poster 5,6 0,4
Resultat efter finansiella poster 66,2 102,0
Bokslutsdispositioner -14,9 -13,8
Skatt -9,9 -11,0
Arets resultat 41,4 77,2

Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 41,4 77,2
Ovrigt totalresultat - -

Totalresultat for aret 41,4 77,2

Skatt uppgar till 19 procent (12). Inkomstskattebefriad utdelning bidrog till den lagre skattekostnaden under 2012.

Av moderbolagets nettoomséattning utgér 100 procent (100) fakturering mot dotterbolag.

Balansrékningar, moderbolaget 2013 2012
(MSEK) 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 310,6 528,9
Omsattningstillgangar 567,9 539,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3411 323,4
Obeskattade reserver 63,5 48,6
Langfristiga skulder 143,3 302,3
Kortfristiga skulder 330,6 393,8
BALANSOMSLUTNING 878,5 1068,1
Rapport 6ver férandringar i eget kapital, moderbolaget 2013 2012
(MSEK) 31 dec 31 dec
Vid érets borjan 323,4 267,9
Periodens totalresultat 41,4 77,2
Effekt av emitterat konvertibellan - 2,0
Lamnad utdelning -23,7 -23,7
Vid arets slut 3411 323,4
Kassaflédesanalys, moderbolaget 2013 2012
12 mén 12 man
(MSEK) jan-dec jan-dec
Rorelseresultat -5,5 -9,4
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar
for poster som inte ingar i kassaflodet 51,1 93,8
Forandring av rorelsekapital 72,9 -154,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 118,5 -70,1
Investeringar 218,2 -466,0
Kassafléde efter investeringar 336,7 -536,1
Finansiering -331,8 491,3
Arets kassaflode 4,9 -44,8
Likvida medel vid drets borjan 0,0 44,2
Kursdifferens i likvida medel 0,3 0,6
Likvida medel vid arets slut 52 0,0

2012 ars investeringar avsag foretagsaffarer. Under 2013 har dessa bolag avyttrats koncerninternt. Harutéver har andelar i koncernfoéretag 6kats genom en nyemission om
247,8 MSEK.
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