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Fortsatt tillvaxti en

forandrad marknad

Tredje kvartalet, juli - september 2019

e Omsattningen uppgar till 176,6 (150,5) MSEK, vilket ger en tillvaxt om 17,3 (16,0) procent

e  Rorelseresultat (EBIT) uppgar till 5,6 (7,9) MSEK, vilket ger en rérelsemarginal om 3,2 (5,2) procent
e Resultat efter skatt uppgar till 2,5 (4,0) MSEK

e Vinst per aktie fore och efter utspadning uppgar till 0,10 (0,39) SEK

Forsta nio manaderna, januari - september 2019

e Omsattningen uppgar till 600,4 (522,8) MSEK, vilket ger en tillvaxt om 14,8 (21,2) procent

e Rorelseresultat (EBIT) uppgar till 24,3 (32,9) MSEK, vilket ger en rorelsemarginal om 4,0 (6,3) procent
e Resultat efter skatt uppgar till 13,8 (20,0) MSEK

e Vinst per aktie fore och efter utspadning uppgar till 1,15 (2,16) SEK This quarterly report will also be

available in English. Please click
on the English language icon on
our website www.b3.se

Tredje kvartalet, juli - sept Forsta nio man, jan - sept Helar

2019 2018 Forandring 2019 2018 Forandring 2018
Nettoomsattning, MSEK 176,6 150,5 17,3% 600,4 522,8 14,8% 726,3
EBITDA, MSEK* 12,0 10,0 20,0% 42,9 38,6 11,1% 54,1
EBITDA-marginal* 6,8% 6,6% 7.1% 7,4% 7,4%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK* 5,6 7.9 -29,1% 24,3 329 -26,1% 471
Rérelsemarginal (EBIT)* 3,2% 5.2% 4,0% 6,3% 6,5%
Resultat efter skatt, MSEK 2,5 4,0 -37,5% 13,8 20,0 -31,0% 28,3
Vinst per aktie, SEK 0,10 0,39 -74,4% 1,15 2,16 -46,8% 3,15
Antal medarbetare UB 704 563 141 704 563 141 609
Genomsnittligt antal medarbetare 687 551 136 658 531 127 547

Tabellen visar ett utdrag av B3s nyckeltal. Se not 3 for nyckeltalstabell och definitioner av dessa.
*Resultatmatten &r paverkade av dvergangen till IFRS 16 "Leasingavtal”. Se vidare not 1.

For ytterligare information kontakta:

Sven Uthorn, VD och koncernchef, 070-899 36 70

Harriet Piscator, CFO, 070-317 47 99

Annette Bjorklund, Investor Relations, 072-700 70 82, annette.bjorklund@b3.se

Denna information dr sadan information som B3 Consulting Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggbra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Iémnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 6 november 2019 ki. 08.00 CET.
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VD och koncernchef Sven Uthorn: ‘

Fortsatt tillvaxti en
forandrad marknad

B3 Consulting Group fyller i dagarna 16 ar och stanger Q3 som
det 64:e kvartalet i rad med positiv Idnsamhet. P4 en konsultmarknad i férandring fortsatter vi
vaxa snabbt med en nettoomsattning om 176,6 MSEK i kvartalet, en 6kning med 17,3 procent
jamfort med motsvarande kvartal i fjol.

Okningen ligger framférallt inom affarsomrade Digital Innovation, drivet av en digitaliseringsvag
med kunder som i hog grad fokuserar pa att skapa de nya digitala kundupplevelserna, bygga
kundlojalitet pa natet, skapa innovativa produkter och digitala tjanster fér 6kad kundservice och
hogre effektivitet. Vi har aven flyttat fram vara positioner geografiskt, dar vara verksamheter i
Malmé, Jénkoping, Linképing och Orebro utvecklats véldigt val under ret.

Samtidigt har vi under aret haft att mota tva storre marknadsférandringar - en allmant férsvagad
efterfradgan pa traditionell projektledning och verksamhetsutveckling samt en férsvagning inom
offentlig sektor. Bada faktorerna har hammat utvecklingen inom affarsomrade Digital
Management, men aven affarsomrade Digital Infra har paverkats negativt.

Vi méter dessa forandringar med fokus pa operationell effektivitet genom att rikta om vart
saljarbete mot kunder i privat sektor med hogre férandringstakt och stérre angelagenhet att rora
sig framat inom digitalisering. Det handlar ocksd om att vi successivt utvecklar kompetenser och
tjanster for att matcha marknadens behov inom agil affars- och verksamhetsutveckling.

Resultatet av detta arbete kan bdrja skdnjas i och med att vi bryter ordinarie sasongsmonster med
ett Q3-resultat som overtraffar Q2-resultatet. Omstaliningsarbetet fortgar och jag raknar med att
vi under de kommande kvartalen kommer att kunna visa upp en successivt 6kande Idnsamhet.

Vi fortsatter ocksa att vaxa var organisation och réknar vid utgangen av Q3 in 704 medarbetare, en
dkning med 25 procent senaste aret och en férdubbling p& mindre &n tre ar. Okad
leveranskapacitet med bibehallen kvalitet gér oss an mer relevanta nar vara kunder selekterar
sina konsultpartners. Detta bekréaftas av att vi fortsatter att vinna viktiga ramavtal under aret,
inom bland annat bank, férsakring, industri och media.

Trots de utmaningar vi haft att mota under aret, har vi hog tillforsikt kring vart fortsatta
bolagsbygge. Vi ar utomordentligt val positionerade att med var leveranskapacitet,
erfarenhetsbas, kompetensbredd och plattform for tillvaxt kunna hjalpa vara kunder genom
digitaliseringens alla faser, fran analys och strategi, till realisering av nya lésningar och arbetssatt
for hogre effektivitet och nya affarsmajligheter.

Sven Uthorn

17%

tillvaxt jamfort med
Q318

Fokus

operationell
effektivitet och
resultatgenerering

25%

fler medarbetare
Q319 mot Q318
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Viktiga handelser under perioden

e  Sofia Smedshammar rekryteras som ny affarsomradeschef for B3s snabbast vaxande affarsomrade Digital
Innovation. Sofia har lang erfarenhet av IT, digitalisering och ledarskap inom konsultbranschen

e  Lotta Wiberg rekryteras som ny affarsutvecklings- och séljchef till affarsomrade Digital Innovation. Lotta
kommer ndrmast fran en position som saljchef pa Creuna Sverige

e 94 procent av medarbetarna anser att B3 &r en mycket bra arbetsplats, enligt arets resultat fran GPTW, Great
Place To Work

e B3 skriver ramavtal med Kommunférbundet Vasternorrland inom omradet RPA, Robotic Process Automation

e B3 hjalper Region Dalarna att infora Al i varden

e Anne Ek rekryteras som ny HR-chef till B3 Consulting Group. Anne kommer ndrmast fran en position som HR
Business Partner inom Scandic Hotels

e B3 forvarvarijuli 58 procent av konsultbolaget Nuway AB med 50 medarbetare

e B3 forstarker styrelsen med nya ledamdterna Kristin Lindmark och Anna Hjertstedt

e B3 forvarvar samtliga minoritetsposter i B3 Insight AB och B3 Summit AB efter beslut pa arsstamman

. Stamman beslutar om utdelning om 2,25 (2,17) SEK per aktie, totalt 16,7 (16,1) MSEK

e B3slutfor per 14 januari forvarv av 60 procent av managementkonsultféretaget Alenio Consulting AB

Viktiga hdndelser efter periodens utgang
e B3 far nytt ramavtal med Lansforsakringar omfattande IT-konsulttjanster inom bland andra omradena Ledning
och Styrning, Utveckling, Arkitektur och Infrastruktur
e B3 kallar till extra bolagsstamma, som dger rum 15 november med forslag om emission samt vidareéverlatelse
av teckningsoptioner
e  B3sdigitalbyra Rebel and Bird och Parks and Resorts far pris for Kolmardens nya webbsajt

Koncernen

Tredje kvartalet, juli - september 2019

Intdkter och resultat

Omsattningen uppgar under tredje kvartalet till 176,6 (150,5) MSEK. Tillvaxten var 17,3 (16,0) procent.
Intaktsokningen kommer sig framst av en 6kad leveransférmaga till foljd av huvudsakligen rekrytering
och forvarv. Fér en mindre del av affaren anvands underkonsulter, vilket under kvartalet uppgar till 7,5
(8,8) procent av omsattningen.

Omsattning MSEK per kvartal och rullande
12 manader
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Q2
Q3
Q4

Q119
Q2
Q3

Rorelsens totala kostnader under kvartalet uppgar till 171,2 (143,1) MSEK. Personalkostnader
uppgar till 123,0 (105,1) MSEK, vilket motsvarar 69,6 (69,8) procent av omsattningen.

B3 CONSULTING GROUP AB (publ) Delérsrapport juli - september 2019 3



Rorelseresultatet uppgar under kvartalet till 5,6 (7,9) MSEK. Rorelsemarginalen uppgar till 3,2
(5,2) procent. For att uppna hogre operationell effektivitet och resultatgenerering pagar
férandring i organisationsstruktur och arbetssatt for anpassning mot en delvis férandrad
marknadsbild, avseende framforallt projektledning och verksamhetsutveckling.

IFRS 16 "Leasingavtal” har dkat rorelseresultatet med 0,4 MSEK for kvartalet. For att se hur IFRS
16 paverkar ovriga resultatmatt samt balansrakningen se vidare not 1.

EBIT MSEK per kvartal och rullande 12 manader

Omsattning MSEK
forsta nio manaderna

Q115
Q116
Q2
Q3
Q4
Q117
Q2
Q3
Q4
Q118
Q2
Q3
Q4
Q119
Q2
Q3

Forsta nio manaderna, januari - september 2019

Intdkter och resultat
Omsattningen uppgar under perioden till 600,4 (522,8) MSEK. Tillvaxten var 14,8 (21,2) procent.
Intaktsokningen kommer sig framst av en 6kad leveransférmaga till foljd av huvudsakligen

rekrytering, till viss del férvarv. Fér en mindre del av affaren anvénds underkonsulter, vilket 2014 2015 2016 2017 2018 2019
under perioden uppgar till 7,2 (10,6) procent av omséattningen.

EBIT MSEK
Rorelsens totala kostnader under perioden uppgar till 576,9 (491,4) MSEK. Personalkostnader forsta nio manaderna
uppgar till 427,8 (356,4) MSEK, vilket motsvarar 71,3 (68,2) procent av omsattningen.
Férandringen relaterar framst till ett sdmre kapacitetsutnyttjande i den del av marknaden som
under perioden uppvisat en svagare utveckling, det vill sdga inom offentlig sektor samt inom
efterfragan avseende framforallt projektledning och verksamhetsutveckling.
Rorelseresultatet uppgar under perioden till 24,3 (32,9) MSEK.

Resultatutvecklingen paverkas av langsiktiga tillvaxtsatsningar inom forséljning och ledning,
inklusive Rising Star-programmet fér nya medarbetare. Dessutom har férvarv gjorts av
konsultbolaget Nuway AB respektive managementkonsultbolaget Alenio Consulting AB samt
férvarv av samtliga minoritetsposter i B3 Insight AB och B3 Summit AB. Utdver detta har under 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2019 ett nytt affarssystem inforts och webbsidan utvecklats och lanserats under hosten.

Rorelsemarginalen uppgar till 4,0 (6,3) procent.

EBIT-marginal %

X forsta nio manaderna
I samband med férvarvet av Sentensia 2017 avtalades om tillaggskodpeskilling baserat pa

bolagets utveckling 2017 respektive 2018. Resultatet 2019 har belastats med 1,5 MSEK i
tillaggskopeskilling for Sentensia da utvecklingen under 2018 varit battre an forvantat.

84 8,1
6,5 . 63

IFRS 16 "Leasingavtal” har 6kat rorelseresultatet med 1,3 MSEK for perioden. For att se hur IFRS 4,1 4,0
16 paverkar pa dvriga resultatmatt samt balansrakningen se vidare not 1.

r T T T T T 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Sdsongsvariationer

Generellt har det forsta och andra kvartalet relativt jdmn arbetsintensitet. Tredje kvartalet
inkluderar storre delen av semesterperioden och fjarde kvartalet &r det mest arbetsintensiva.
Antalet arbetsdagar de forsta nio manaderna 2019 var 168, jamfort med 168 samma period
foregdende ar. En arbetsdag motsvarar ca 2,9 MSEK i omsattning och ca 1,0 MSEK i resultat.

Segmentsredovisning

Nedan ges en allméan beskrivning for affarsomradena. For detaljerad uppstallning 6ver
segmentens intakter och resultat se vidare not 2.

Affarsomrade Digital Innovation

Affarsomradet ar fokuserat pa utveckling av applikationsprogramvara, digitala kundupplevelser,
produkter och tjanster. Under perioden har den kraftiga tillvaxten for affarsomradet, 47,5 (53,7)
procent, lett till att Digital Innovation nu star for 37 (28) procent av koncernens omséattning.

Digital Innovations omsattning starktes med 72,3 MSEK till 224,5 (152,2) MSEK och rorelseresultatet
starktes med 6,2 MSEK till 20,2 (14,0) MSEK, vilket ger en rorelsemarginal om 9,0 (9,2) procent.
Affarsomradet har en god efterfragan och ett hogt kapacitetsutnyttjande. Forutom tillvaxt inom
branscherna IT, media, underhalining respektive Handel samt Industri paverkas aven tillvaxten
av forvarven gjorda 2018 och 2019. | november 2018 forvarvades Reach Consulting med
verksamhet i Jonkodping och Linkdping och med fokus pa teknikkonsulting och systemutveckling
mot framfor allt industrisektorn. Per 1 juli ingar i affarsomradet forvarvet av Nuway med
specialkompetens inom systemutveckling. | augusti 2019 tilltradde en ny affarsomradeschef samt
en ny affarsutvecklings- och saljchef.

Affarsomrade Digital Management

Affarsomradet erbjuder tjanster inom verksamhetsutveckling, digital transformation,
forandringsledning, beslutsstéd m.m. Digital Management star for 36 (44) procent av koncernens
omsattning. Kunderna finns inom bland annat landsting, myndigheter, bank och finans samt
telekomsektorn.

Digital Management omsatte under perioden 220,6 (235,1) MSEK med ett rorelseresultat om 6,3
(19,2) MSEK. Intakterna minskade under perioden med 6,2 procent. Motsvarande period
foregaende ar var tillvaxten 16,8 procent. Rérelsemarginalen ar 2,9 (8,2) procent. Den svagare
utvecklingen sedan senhosten 2018 ror framst fortsatt aterhallsamhet inom branschen Myndighet,
kommun. Affarsomradets utveckling paverkas aven av en férandrad efterfragebild i marknaden
avseende framforallt projektledning och verksamhetsutveckling. For att utveckla verksamheten och
hoja effektiviteten tilltradde en ny affarsomradeschef under andra kvartalet 2019 med fokus pa att
se Over organisation, kundprioriteringar och arbetssatt och anpassa mot en delvis férandrad
marknadsbild. Sedan januari 2019 ingar forvarvet av Alenio i affarsomradet.

Affarsomrade Digital Infra

Affarsomradet erbjuder tjanster kring effektiv, séker, skalbar och tillgénglig infrastruktur. Digital
Infra star for 18 (19) procent av koncernens omséattning. Marknaden kannetecknas av att nya och
befintliga |6sningar flyttas till molnet och IT-sékerhetsfragor ar i fokus.

Digital Infra omsatte under perioden 108,7 (104,3) MSEK med ett rérelseresultat om 1,9 (3,2) MSEK.
Tillvéxten &r 4,2 (27,8) procent. Rorelsemarginal ar 1,7 (3,1) procent. Affarsomradets utveckling
paverkas framst av aterhallsamhet inom branschen Myndighet, kommun. Arbete pagar med att
hdja den operationella effektiviteten och stérka resultatgenereringen.
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Affdrsomrade Nord

Affarsomradet bestar av geografiskt sammanhalina bolag med fokus pa att utveckla B3s
verksamhet pa de lokala kundmarknaderna Sundsvall, Gavle och Borlange. Nord star for 9 (9)
procent av koncernens omsattning.

Nord omsatte under perioden 51,4 (47,5) MSEK med en tillvaxt pa 8,2 (19,0) procent.
Rorelseresultatet ar 1,3 (1,0) MSEK, vilket medfor en rérelsemarginal pa 2,5 (2,1) procent.
Verksamheten paverkas av utvecklingen i offentlig sektor och expanderar gradvis mot industri.

Andelen intdkter per affairsomrade, forsta nio manaderna 2019 (2018)

Nord 9 (9) %
’ Digital Management 36 (44) %

Digital Infra 18 (19) %

Digital Innovation 37 (28) %

Kassafldde och finansiell stéllning

Koncernens kassafldde uppgar under perioden till -12,4 (-15,5) MSEK. Kassaflode fran den
|I6pande verksamheten uppgar till 11,3 (34,6) MSEK, dar rorelsen hade ett positivt kassaflode om
18,7 (16,2) MSEK och rorelsekapitalet forandrades med -7,4 (18,4) MSEK. Under forsta halvaret
Okar personalskulder, vilka sedan minskar under tredje kvartalet i samband med semesteruttag.
Detta har stor betydelse fér personalintensiva bolags rorelsekapital. Koncernens kassafléde
paverkades av investeringsverksamheten med -20,3 (-38,7) MSEK, vilket framst harror till forvarv
av Nuway AB respektive Alenio Consulting AB samt tillaggskopeskilling for forvarvet av Sentensia
Q AB. Motsvarande period foregdende ar forvarvades konsultbolaget Third Base AB samt utgick
tillaggskopeskilling for férvarvet av Sentensia Q AB. Finansieringsverksamheten ger ett negativt
kassaflode om -3,4 (-11,4) MSEK déar de storsta posterna ar upptagna lan, leasing (se vidare not 1)
och ldmnad utdelning.

Koncernens likvida medel uppgar per den 30 september till 9,7 (2,5) MSEK. Likvida medel per den
30 juni uppgick till 17,8 (17,5) MSEK.

26%
Eget kapital uppgar vid periodens utgang till 136,0 (111,3) MSEK. Koncernen har per den 30 o
september en nettoskuld exkl. IFRS 16 om 121,3 (62,3) MSEK. Nettoskulden som andel av EBITA soliditeten 30 sept
pa rullande 12 manaders basis uppgar till 3,2 (1,2). Siffran paverkas av den 6kade nettoskulden,
framfor allt kopplat till gjorda investeringar, och de senaste kvartalens lagre resultatutveckling.
Soliditeten uppgar till 26,0 (29,3) procent.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar under perioden uppgar till 20,3 (38,7) MSEK, vilket framst harror
till forvarven av Nuway och Alenio samt forvarv av minoritetsposter i dotterbolag. Foregaende
ars siffra utgjordes framst av forvarvet av Third Base.
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Medarbetare

B3 nettorekryterade 95 (70) medarbetare under perioden. Per den sista september uppgar 1 41
antalet medarbetare till 704 (563).
fler medarbetare det

Kunder senaste aret

B3 hade vid ingangen av 2019 6ver 200 aktiva kunder av vilka ingen enskild kund representerar

mer an tio procent av bolagets samlade omsattning. Bolagets tio storsta kunder representerar Antal medarbetare
tillsammans cirka 25 procent av B3s omsattning och efterféljande 40 storsta kunder 30 september

representerar drygt 40 procent av omséttningen. Over 50 procent av B3s omsattning ar
relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunkturberoende. Darutover utgor intakter fran
egna ramavtal 20 procent av bolagets omsattning.

Andelen av intakter per bransch, R12 Q418-Q319 (Q417-Q318)

Ovriga 11 (8) % Myndighet, kommun
Transport, logistik 6 (6) % 22 (2’8) %

Telekom 5 (5) % ‘ 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Handel 6 (3) %

Industri 11 (8) %
IT, media, underhallning ’

14(12) %

Bank, finans,
forsakring 18 (21) %

Vvard 8 (9) %

Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ) verkar som sammanhallande moderbolag for verksamheterna i
alla dotterbolag. Moderbolaget har ansvar for koncerngemensamma tjanster som IT, ekonomi,
administration, HR, affarsutveckling och marknadsféring. Moderbolaget ansvarar ocksa for det
samlade erbjudandet mot storre ramavtalskunder.

Tredje kvartalet, juli - september 2019

Intdkter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning uppgar under kvartalet till 30,1 (26,0) MSEK, vilket harror fran
ramavtal som ar gemensamma for koncernen och faktureras via B3 Consulting Group AB (publ).
Moderbolagets totala rorelseintakter uppgar till 48,1 (42,5) MSEK. Skillnaden mellan
moderbolagets omsattning och totala rorelseintakter ar vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet uppgar under kvartalet till -1,8 (0,5) MSEK.

Férsta nio manaderna, januari - september 2019

Intdkter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning uppgar under perioden till 105,6 (90,7) MSEK, vilket harror fran
ramavtal som ar gemensamma fér koncernen och faktureras via B3 Consulting Group AB (publ).
Moderbolagets totala rorelseintakter uppgar till 174,5 (144,1) MSEK. Skillnaden mellan
moderbolagets omséattning och totala rorelseintakter ar vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet uppgar under perioden till -1,6 (-0,3) MSEK.

Finansiell stdllning

Likvida medel per den 30 september uppgar till 0,0 (0,0) MSEK. Moderbolaget har en checkkredit
med limiten 35,0 (15,0) MSEK, varav 13,5 (8,2) MSEK utnyttjats. Bolaget har under 2017 tecknat
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ett Revolving Credit Facility-avtal i syfte att underlatta finansieringsbehov vid férvarv. Faciliteten
uppgick till 35 MSEK, av vilka 35 MSEK &r utnyttjade. | syfte att ytterligare dka flexibiliteten vid
finansiering av forvarv tecknade och utnyttjade bolaget i november 2018 ett trearigt Term
Facility-avtal pa 40 MSEK, varav 5,0 MSEK ar amorterat per 30 september 2019. For forvarvet
Nuway AB har moderbolaget under perioden tagit upp ett [an om 11,3 MSEK, varav 0,7 MSEK &r
amorterat. Moderbolagets eget kapital uppgar till 168,5 (136,1) MSEK. Den 30 september 2019
har bolaget en nettoskuld om 94,1 (43,2) MSEK. Soliditeten ar 44,1 (46,6) procent.

Aktien

B3s aktie ar sedan december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm. Den 30 september 2019 finns totalt 2 2 61
7 521 875 aktier och lika manga roster, fordelat pa 2 261 agare. Aktiekapitalet uppgar till 752 187,50 kr.

aktiedgare i B3
Utdelning
Den 16 maj 2019 beslutade arsstdmman om en hojd utdelning om 2,25 (2,17) SEK per aktie, totalt
16,7 (16,1) MSEK. Utbetalning skedde 23 maj 2019.

Ovrig information

Framtidsutsikter

B3-koncernen kommer att utvecklas i takt med 6kad leveransformaga till foljd av rekrytering och
forvarv, baserat pa kundernas efterfrdgan och det allmanna investeringsklimatet. Bolaget Iamnar
inga prognoser.

Styrelsen har fastlagt en 6vergripande malsattning for de narmaste aren att, med 2015 som bas,
Oka vinst per aktie i bolaget med cirka 20 procent per ar. Detta ska astadkommas genom fortsatt
tillvaxt hogre an 15 procent per ar - genom rekrytering, forvarv och nyetableringar - och med
malsattningen att halla rorelsemarginalen (EBIT) i intervallet 8-12 procent, som en avvagning
mellan kortsiktiga expansionskostnader och langsiktiga skalfordelar.

Nettoskulden, exKkl. IFRS 16 "Leasingavtal”, som andel av EBITA ska normalt understiga 1,5, men
kan tillfalligt tillatas stiga till hdgre nivaer i samband med forvarv.

Bolaget ska arligen dela ut tva tredjedelar av bolagets resultat efter skatt hanforligt till
aktiedgarna i B3 Consulting Group AB (publ), dock med beaktande av bolagets behov av kapital
for att hantera férandringar i rorelsekapital, samt for investeringar, framst férvarv.

Risker och osdkerhetsfaktorer

B3-koncernen kan i sin verksamhet utsattas for olika risker, vissa av dessa kan bolaget
kontrollera medan andra ar utanfor bolagets kontroll. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
finns beskrivna i arsredovisningen for 2018 under avsnittet "Risker och riskhantering” i
férvaltningsberattelsen samt under not 3. Inga vasentliga férandringar har uppkommit darefter.

Ovriga hindelser under rapportperioden

B3 kallar till extra bolagsstdmma, som dger rum 15 november, med férslag om emission samt
vidaredverlatelse av teckningsoptioner. Kallelse och fullstandiga optionsvillkor jamte 6vriga
erforderliga handlingar finns tillgangliga pa bolagets webbplats.

Arsstamma

Arsstamma fér 2019 &ger rum den 14 maj 2020 klockan 16.00 i B3s lokaler i Stockholm. Kallelse
offentliggdrs senast fyra veckor fore detta datum pa bolagets hemsida och i Post & Inrikes
Tidningar samt annonseras i Dagens Industri.
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Infor kommande arsstdamma har en valberedning utsetts i enlighet med beslut om
tillvagagangssatt fattat av B3s drsstamma den 16 maj 2019. Valberedningen bestar av Hans
Didring, representant for Protector Forsikring ASA, Leif Frykman, representant for Sven Uthorn
AB och Henrik Holm, ordférande i styrelsen fér B3 Consulting Group AB (publ). Valberedningen
motsvarar darmed cirka 35 procent av totala antalet utestdende aktier och roster. Aktiedgare
som 6nskar lamna forslag till B3s valberedning kan géra det senast 28 februari 2020, med e-post
till valberedning@b3.se eller med brev till B3 Consulting Group AB (publ), Att: Valberedningen,
Box 8, 101 20 Stockholm.

Kalender

Bokslutskommuniké 2019 20 februari 2020
Arsredovisning 2019 senast 16 april 2020
Delarsrapport Q1, jan-mars 2020 7 maj 2020
Arsstamma fér 2019, Stockholm 14 maj 2020
Delarsrapport Q2, jan-juni 2020 20 augusti 2020
Delarsrapport Q3, jan-sept 2020 5 november 2020

Rapportens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten éver tredje kvartalet och de
forsta nio manaderna 2019 ger en rattvisande Gversikt av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Delarsrapporten har 6versiktligt granskats av bolagets revisorer.

Stockholm den 6 november 2019
Styrelsen fér B3 Consulting Group AB (publ)

Henrik Holm Alf Blomqvist Anna Hjertstedt
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Kristin Lindmark Marika Skarvik Sven Uthorn
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor och

styrelseledamot

Presentation av rapporten

En presentation sands via webb for investerare, analytiker och media i dag kl. 09.00. Séndningen nas via
www.b3.se/ir. Valj "Se alla” under "Rapporter och presentationer”. Det finns mojlighet att mailledes stalla
fragor via webbsandningen, saval som i forvag via ir@b3.se

B3 Consulting Group dr ett av Sveriges snabbast vixande konsultféretag och har idag éver 700 medarbetare. Vi hjdlper Sveriges framsta foretag
och organisationer att skapa morgondagens méjligheter med hjdlp av digitalisering och verksamhetsutveckling. Vi strdvar ocksd efter att bygga
upp en foretagskultur som vdrdesdtter vdra olikheter, erfarenheter och gemensamma energi. Néjda kunder tillsammans med toppresultat i
Great Place To Work (GPTW) och fem DI Gasell-utmdrkelser ser vi som ett kvitto pd en hdllbar framgdngsmodell. Omsdttningen 2018 uppgick till
726,3 MSEK, med ett rorelseresultat pd 47,1 MSEK. Kontor finns i Stockholm, Borldnge, Gdvle, Géteborg, J6nkoping, Link6ping, Malmé, Sundsvall,
Orebro och Warszawa. B3 dr noterat pé Nasdaq Stockholm. Mer information finns p& www.b3.se

B3 Consulting Group AB (publ), Box 8, 101 20 Stockholm. Kungsbron 2. Tel. 08410 14340 Org.nr. 556606-3300
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Avrundningsdifferenser kan férekomma i tabellerna

\

KONCERNENS RESULTATRAKNING

juli -- september

januari -- september januari -- december

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomséttning 176,6 150,5 600,4 522,8 726,3
Ovriga rérelseintakter 0,2 0,5 0,8 15 1,7
Rorelsens intakter m.m 176,8 151,0 601,2 524,3 728,0
Uppdragsspecifika externa kostnader -27,2 -20,0 -73,1 -74,4 -103,4
Ovriga externa kostnader -14,7 -15,9 -56,0 -54,0 -74,3
Tillaggskopeskilling for rorelseforvary * - - -1,5 -1,0 -1,0
Personalkostnader -123,0 -105,1 -427,8 -356,4 -495,5
Avskrivningar och nedskrivningar -6,4 -2,1 -18,6 -5,7 -7,0
Ovriga rérelsekostnader 0,1 0,0 0,1 0,1 0,3
Roérelseresultat 5,6 7.9 24,3 32,9 47,1
Resultat frén finansiella investeringar

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Resultat fran andelar i intresseféretag -0,3 -1,2 -1,2 -2,5 -4,0
Finansiella kostnader -1,2 -0,7 -3,0 -1,8 -2,7
Resultat efter finansiella poster 4,1 6,0 20,1 28,6 40,4
Skatt -1,6 -2,0 -6,3 -8,6 -12,1
PERIODENS RESULTAT 2,5 4,0 13,8 20,0 28,3
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 0,8 2,9 8,6 16,0 23,4
Innehav utan bestammande inflytande 1,7 1,1 52 4,0 4,9
PERIODENS RESULTAT 2,5 4,0 13,8 20,0 28,3
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2 0,10 0,39 1,15 2,16 3,15
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2 0,10 0,39 1,15 2,16 3,15

KONCERNENS RAPPORT OVER

juli -- september

januari -- september januari -- december

TOTALRESULTAT, MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Periodens resultat 2,5 4,0 13,8 20,0 28,3
Periodens 6vrigt totalresultat: 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Periodens totalresultat 2,5 4,0 13,8 20,0 28,3
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 0,8 2,9 8,6 16,0 23,4
Innehav utan bestimmande inflytande 1,7 1,1 52 4,0 4,9
Periodens totalresultat 2,5 4,0 13,8 20,0 28,3
]Beloppel avseren 1g av skulden for forforvarvet 2017 av samtliga aktier i QAB. Enligt Ir

redovisningsbestammelser, IFRS, ska B3 Consulting Group redovisa denna omvardering av tillaggskopeskilling som en kostnad irérelsen.

2 -
Hanforligt till

(fore och efter ing).

B3 CONSULTING GROUP AB (publ) Delérsrapport juli - september 2019

10



\

KONCERNENS BALANSRAKNING

30 september 30 september

31 december

MSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar.

Immateriella anlaggningstillgangar 208,6 151,4 158,5
Nyttjanderattstillgangar 44,5 -
Materiella anlaggningstillgdngar 28,3 26,9 29,7
Uppskjutna skattefordringar 4,6 5,8 3,1
Andra langfristiga fordringar 4,5 4,8 4,8
Andelar i intresseforetag 9,7 6,5 8,0
Summa anlaggningstillgangar 300,2 1954 204,1
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 145,8 140,2 157,9
Fordringar hos intresseféretag 3,1 0,5 1,7
Aktuella skattefordringar 36,5 26,8 18,5
Ovriga fordringar 58 3,1 8,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22,4 11,4 13,4
Likvida medel 9,7 2,5 22,1
Summa omsattningstillgangar 223,3 184,5 221,6
SUMMA TILLGANGAR 523,5 379,9 425,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,8 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 60,6 53,9 53,9
Balanserat resultat inklusive arets resultat 22,2 29,8 38,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 83,6 84,4 92,9
Innehav utan bestammande inflytande 52,4 26,9 29,5
Summa eget kapital 136,0 111,3 122,4
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 1,9 2,9 1,8
Ovriga avsattningar 0,4 1,2 0,2
Langfristiga rantebarande skulder* 128,1 49,4 48,1
Ovriga langfristiga skulder 14,2 14,2 14,1
Summa langfristiga skulder 144,6 67,7 64,2
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder* 49,2 15,4 31,4
Leverantorsskulder 23,6 27,4 35,0
Aktuella skatteskulder 2,2 15 2,1
Skulder till intresseforetag 1,8 0,3 1,9
Ovriga kortfristiga skulder 112,9 116,0 116,8
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 53,2 40,4 51,9
Summa kortfristiga skulder 242,9 201,0 239,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 523,5 379,9 425,7

*Foratt se hurIFRS 16 "Leasingavtal" paverkat posten se vidare not 1

B3 CONSULTING GROUP AB (publ) Delérsrapport juli - september 2019
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BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV

OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN
FORANDRING AV EGET KAPITAL AKTIE- TILLSKJUTET ARETS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE SUMMA EGET
koncernen (M SEK) KAPITAL KAPITAL RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingdende eget kapital per 1 januari 2018 0,7 53,9 41,4 96,0 14,7 110,7
Periodens resultat 16,0 16,0 4,0 20,0
Periodens dvrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat 16,0 16,0 4,0 20,0
Transaktioner med aktieagare:
Utdelning -16,1 -16,1 -1,7 -17,8
Optionsinlésen 6,4 6,4 0,0 6,4
Skuld option forvarv -14,1 -14,1 -14,1
Okning genom forvarv 12,7 12,7
Resultat fr&n koncern - minoritet 0,0
Forandring agarandel i dotterbolag -3,8 -3,8 -2,8 -6,6
Summa transaktioner med aktiedgare -27,5 -27,5 8,2 -19,4
Utgdende eget kapital per 30 sept 2018 0,7 53,9 29,8 84,4 26,9 111,3

BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV

OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN
FORANDRING AV EGET KAPITAL AKTIE- TILLSKJUTET ARETS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE SUMMA EGET
koncernen (M SEK) KAPITAL KAPITAL RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingéende eget kapital per 1 januari 2019 0,7 53,9 38,3 92,9 29,5 122,4
Andrade redovisningsprinciper IFRS 16 -1,4 -1,4 0,0 -1,4
Ingdende eget kapital per 1 januari 2019
inklusive effekter av andrade redovisningsprinciper 0,7 53,9 36,9 91,5 29,5 121,0
Periodens resultat 8,6 8,6 52 13,8
Periodens 6vrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat 8,6 8,6 52 13,8
Transaktioner med aktieagare:
Utdelning -16,7 -16,7 -2,7 -19,4
Forandring agarandel i dotterbolag 0,1 6,7 -6,6 0,2 20,4 20,6
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 6,7 -23,3 -16,5 17,7 1,2
Utgéende eget kapital per 30 sep 2019 0,8 60,6 22,2 83,6 52,4 136,0
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | 2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
MSEK 2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Rorelseresultat 5,6 7,9 24,3 32,9 47,1
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 55 2,0 24,2 7,1 7,3
Erhéllen ranta 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Erlagd rénta -1,2 -0,7 -3,0 -1,8 -2,6
Betald inkomstskatt -9,3 -6,1 -26,8 -22,1 -15,2
Kassaflode frén den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 0,6 3,1 18,7 16,2 36,7
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 18,0 4,2 24,4 20,9 2,3
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder -32,4 -14,5 -31,8 -2,5 5,6
Kassafléde fran den lopande verksamheten -13,8 -7,2 11,3 34,6 44,6
Investeringsverksamhet

Rorelseforvarv Not5 -7,4 0,0 -11,1 -31,2 -36,6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,9 -1,5 -1,2 -2,0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -0,5 0,0 -3,5 0,0 -1,0
Arets lamnade aktiedgartillskott till intresseféretag 2,1 -3,1 -4,2 -6,3 -9,2
Ovriga férandringar finansiella anlaggningstillgdngar Deposition 0,0 0,2 0,0 0,0 -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,1 -3,8 -20,3 -38,7 -48,9
Finansieringsverksamhet

Upptagna l&n 24,8 0,0 43,8 19,0 59,0
Amortering l&n -9,0 -4,0 -20,8 -6,4 -26,6
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare 0,0 0,0 -16,7 -16,1 -16,1
Utbetald utdelning till innehavare utan bestammande inflytande 0,0 0,0 -2,7 -1,7 -1,7
Inbetalning teckningsoptioner - - - - 0,1
Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande 0,0 0,0 -7,0 -6,2 -6,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15,8 -4,0 -3,4 -11,4 8,4
Forandring av likvida medel -8,1 -15,0 -12,4 -15,5 4,1
Avstamning av féréndring i kassa och bank

Ingdende balans likvida medel 17,8 17,5 22,1 18,0 18,0
Utg&ende balans likvida medel 9,7 2,5 9,7 2,5 22,1
Forandring av likvida medel -8,1 -15,0 -12,4 -15,5 4,1
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

\

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING |

juli -- september

januari -- september

januari -- december

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Rorelsens nettoomsattning 30,1 26,0 105,6 90,7 125,3
Ovriga intakter 18,0 16,5 68,9 53,3 72,0
Roérelsens intakter 48,1 42,5 174,5 144,1 197,3
Rorelsens kostnader

Uppdragsspecifika externa kostnader -32,3 -26,5 -110,4 -93,0 -128,0
Ovriga externa kostnader -11,9 -9,6 -39,5 -30,4 -41,7
Personalkostnader -53 -5,8 -25,4 -20,5 -27,5
Avskrivningar och nedskrivningar -0,4 -0,1 -0,8 -0,4 -0,6
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -1,8 0,5 -1,6 -0,3 -0,5
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i koncernféretag 0,1 0,1 15,8 0,1 24,7
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 0,1 0,0 0,1 0,1 0,3
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,6 -0,4 -1,0 -0,7 -1,5
Resultat efter finansiella poster -2,2 0,2 13,3 -0,8 23,0
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 6,3
Skatt 0,3 0,0 0,1 -0,2 -1,4
PERIODENS RESULTAT -1,9 0,2 13,4 -1,1 27,9
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

30 september

30 september

31 december

MSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4,3 0,1 1,0
Materiella anlaggningstillgngar 2,2 1,7 2,5
6,5 1,8 3,5
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 253,1 229,3 223,8
Fordringar hos koncernféretag 0,9 0,9 0,9
Andelar i intresseforetag 16,5 10,4 13,4
Andra langfristiga fordringar 2,8 3,2 3,2
Uppskjuten skattefordran 0,8 2,1 0,7
274,1 245,9 242,0
Summa anlaggningstillgdngar 280,6 247,7 245,5
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28,0 23,2 28,1
Fordringar hos koncernforetag 61,8 15,8 69,6
Fordringar hos Intresseféretag 3,1 0,0 1,0
Skattefordringar 2,4 2,2 1,3
Ovriga fordringar 0,3 0,2 1,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,3 2,9 5,2
101,9 44,3 106,7
Kassa och bank 0,0 0,0 14,4
Summa omséttningstillgdngar 101,9 44,3 121,1
SUMMA TILLGANGAR 382,5 292,0 366,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,8 0,7 0,7
Reservfond 0,0 0,0 0,0
0,8 0,7 0,7
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 154,3 136,5 136,5
Arets resultat 13,4 -1,1 27,9
167,7 135,4 164,4
Summa eget kapital 168,5 136,1 165,1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 67,8 35,0 32,5
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 0,0 -
Summa langfristiga skulder 67,8 35,0 32,5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26,3 8,2 23,5
Leverantorsskulder 6,8 8,6 13,2
Skulder till koncernforetag 97,6 82,0 108,5
Skulder till intresseféretag 1,5 0,2 1,9
Skatteskulder - - -
Ovriga kortfristiga skulder 8,7 17,2 16,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5,3 4,7 5,8
Summa kortfristiga skulder 146,2 120,9 169,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 382,5 292,0 366,6
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

B3 tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av EU. Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Koncernen tillampar fr o m den 1 januari 2019 IFRS 16 “Leasingavtal”. | 6vrigt ar koncernens
redovisningsprinciper oférandrade jamfért med senast avgivna arsredovisning. Komplett beskrivning av redovisnings- och varderingsprinciper
finns beskrivna i drsredovisningen for 2018 under Not 2.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar redovisningsprinciper och varderingsprinciper som i
arsredovisningen for 2018.

IFRS 16 "Leasingavtal”

1 januari 2019 tradde IFRS 16 "Leasingavtal” i kraft och ersatter IAS 17 "Leasingavtal”. For B3 innebar dndringen att i stort sett samtliga
leasingavtal redovisas som tillgangar och skulder i balansrakningen for koncernen. Moderbolaget tillampar inte IFRS i enlighet med undantaget i
RFR 2.

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen véarderas initialt
till anskaffningsvarde, vilket bestér av leasingskuldens ursprungliga varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs dérefter av linjart fran inledningsdatumet till det
tidigare av slutet av den tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter som inte har betalts vid inledningsdatumet. Leasingavgifterna
diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte latt kan faststallas anvands koncernens marginella upplaningsranta.

Leasingskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Leasingskulden omvarderas om de framtida
leasingavgifterna forandras till foljd av bland annat av andringar i ett index eller ett pris (“rate”). Nar leasingskulden omvéarderas pa detta satt
gors en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade varde.

B3 har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller for underliggande tillgangar av lagt varde. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Tidigare faststallde B3 huruvida ett avtal innehdll leasing enligt IAS 17 eller IFRIC 4 vid avtalets ingang. Fr o m 1 januari 2019 beddmer koncernen
huruvida ett avtal innehaller leasing baserat pa definitionen av leasingavtal i IFRS 16.

Vid 6vergangen till IFRS 16 har koncernen valt att tilldmpa den modifierade retroaktiva ansatsen. Dess innebord och effekter pa koncernen
beskrivs nedan.

Tidigare klassificerade koncernen leasingavtal som operationella eller finansiella leasingavtal baserat pa huruvida leasingavtalet dverforde de
betydande risker och forméaner som ett dgande av den underliggande tillgdngen medfor till koncernen. Enligt IFRS 16 redovisar koncernen
nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder for de flesta leasingavtal, dvs leasingavtalen ingdr i balansrakningen, undantag fran detta anges
nedan.

Leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal enligt IAS 17

Vid 6vergangen varderades leasingskulderna till nuvardet av de aterstaende leasingavgifterna, diskonterade med koncernens marginella
upplaningsranta pa den forsta tillampningsdagen (1 januari 2019). Nyttjanderattstillgdngen varderades till ett belopp som motsvarar
leasingskulden, justerat for eventuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter.

Koncernen har valt att tillampa féljande praktiska I6sningar.
- Tillampat en enda diskonteringssats pa en portfolj av leasingavtal med liknande egenskaper.

- Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder har inte redovisats for leasingavtal for vilka leasingperioden avslutas om 12 manader eller
tidigare (korttidsleasingavtal)

- Exkluderat initialt direkta utgifter fran varderingen av nyttjanderattstillgdngen pa den forsta tillampningsdagen.

- Gjort bedémningar i efterhand vid faststallandet av leasingperioden om avtalet innehaller majligheter att forlanga eller saga upp
leasingavtalet.

Leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella leasingavtal

For leasingavtal som klassificerats som finansiella leasingavtal enligt IAS 17 faststélldes det redovisade véardet av nyttjanderéttstillgdngen och
leasingskulden per den 1 januari 2019 till det redovisade vardet av leasingtillgangen och leasingskulden enligt IAS 17 omedelbart fore det
datumet.

Effekt pa de finansiella rapporterna

Vid varderingen av leasingskulden diskonterade koncernen leasingavgifterna till den marginella upplaningsrantan per den 1 januari 2019. Vagd
genomsnittlig ranta som anvants ar 4%.
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Justering till foljd av 6verganen till IFRS 16 "Leasingavtal"

utgaende balans

utgaende balans

utgdende balans ngaende balans

MSEK 2019-09-30 2019-06-30 2019-03-31 2019-01-01
Nyttjanderatt lokaler 44,0 48,2 51,9 55,6%
Leasingskulder, rantebarande lang del 31,8 35,4 39,1 42,9
Leasingskulder, rantebarande kort del 14,7 14,7 14,7 14,4
Uppskjuten skatt 04 04 04 04
* |B justerat frén arsredovisningen 2018-12-31pga omrakning férlangda kontrakt
amférande siffror som om IAS 17 hade tilldmpats dven 2019

IFRS 16 IAS 17 IFRS 16 1AS 17

jul-sep jul-sep jan - sep jan -sep
MSEK 2019 2019 2019 2019
EBITDA 12,0 7.9 42,9 30,5
EBITDA-marginal 6,8% 4,5% 71% 5,1%
Rorelseresultat (EBIT) 56 52 243 23
Rorelsemarginal (EBIT) 3,2% 2,9% 4,0% 3,8%
Finansiella kostnader -1,2 -0,5 -3 -1.2
Resultat fore skatt 3,8 39 19,8 20,1
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NOT 2 RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV INTAKTER
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet frén vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell information tillgdnglig. Fran och med 1 januari 2018 &r B3s bolag indelade i fyra affarsomraden
for att battre kunna utveckla tjansterna och ta vara pa affarsmojligheter. Koncernen bedriver for narvarande endast verksamhet i
Sverige. For ytterligare beskrivning av affarsomradena se vidare fran sid 5.

Segmentsredovisning Digital Innovation Digital Management Digital Infra Nord Ovrigt ! Totalt
Q32019 Q32018 Q3 2019 Q3 2018 Q32019 Q32018 Q32019 Q32018 Q32019 Q32018 Q32019 Q32018

Intakter fran externa kunder 72,9 48,4 59,5 61,4 27,9 27,4 13,0 12,4 33 0,9 176,6 150,5
intdkter fran andra segment 0,5 4,7 0,5 1,3 43 2,1 0,5 1,0 -5,8 -9,2
Summa intdkter 73,4 53,1 60,0 62,7 32,2 29,5 13,5 13,4 -2,5 -8,3 176,6  150,5
Rorelseresultat 6,3 6,6 -0,7 3,8 1,7 0,1 -0,4 0,2 -1,3 -2,8 5,6 7,9
Rorelsemariginal 8,6% 12,4% -1,2% 6,1% 5,3% 0,3% -3,0% 1,5% n.a. n.a. 3,2% 52%
: Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
Segmentsredovisning Digital Innovation Digital Management Digital Infra Nord Ovrigt * Totalt

jan - sep jan - sep jan - sep jan - sep jan - sep jan - sep

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Intékter fran externa kunder 217,8 1412 2155 229,9 99,0 95,4 50,3 44,9 17,8 114 600,4 522,8
intakter frén andra segment 6,7 11,0 5,1 5,2 9,7 8,9 1,1 2,6 -22,6 -27,7
Summa intikter 2245 152,2 220,6 235,1 108,7 104,3 51,4 47,5 48 -16,3 600,4 522,8
Rorelseresultat 20,2 14,0 6,3 19,2 1,9 3,2 1,3 1,0 -5,4 -4,5 24,3 32,9
Rorelsemariginal 9,0% 9,2% 2,9% 8,2% 1,7% 3,1% 2,5% 2,1% n.a. n.a. 4,0% 6,3%
! Gvrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
Intédkter uppdelade pa segment Digital Innovation Digital Management Digital Infra Nord Ovrigt * Totalt
och bransch Q3 2019 Q3 2018 Q3 2019 Q32018 Q3 2019 Q3 2018 Q3 2019 Q3 2018 Q32019 Q32018 Q32019 Q3 2018
Intékter fran externa kunder 72,9 48,4 59,5 61,4 27,9 27,4 13,0 12,4 33 0,9 176,6 150,5
intdkter fran andra segment 0,5 4,7 0,5 1,3 43 2,1 0,5 1,0 -5,8 -9,2 0,0 0,0
Summa intdkter 73,4 53,1 60,0 62,7 32,2 29,5 13,5 13,4 -2,5 -8,3 176,6  150,5
Bransch
Myndighet, kommun 3,4 33 11,8 13,6 9,1 10,2 83 8,8 1,9 23 34,5 38,2
Bank, finans, forsakring 9,3 58 19,2 19,9 3,5 2,6 0,0 0,0 -0,6 -1,4 31,5 26,9
Vard 2,2 1,8 9,1 9,1 0,4 1,1 0,1 04 -04 -04 11,4 12,0
IT, media, underhallning 19,3 19,3 1,9 0,6 51 39 04 05 1,6 -0,2 283 24,1
Industri 12,7 4,0 2,8 2,6 2,3 37 2,8 1,7 0,1 0,5 20,8 12,5
Transport/Logistik 2,5 2,0 6,5 4,9 1,6 1,2 0,7 03 -0,1 0,3 11,2 89
Telecom 3,5 2,7 2,9 5,2 1,5 2,1 0,2 0,0 0,1 0,1 8,2 9,8
Handel 89 3,2 0,3 15 0,8 0,5 0,0 0,5 0,2 0,1 10,3 57
ovrigt 11,1 6,2 4,9 4,1 35 2,0 0,5 0,2 0,4 -0,2 20,5 12,3
Summa intdkter 72,9 48,4 59,5 61,4 27,9 27,4 13,0 12,4 33 0,9 176,6  150,5
Intidkter uppdelade pa segment Digital Innovation Digital Management Digital Infra Nord Ovrigt * Totalt
och bransch jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Intdkter fran externa kunder 2178 1412 215,5 229,9 99,0 95,4 50,3 44,9 17,8 11,4 600,4 522,8
intdkter fran andra segment 6,7 11,0 5,1 5,2 9,7 8,9 1,1 2,6 -22,6 -27,7 0,0 0,0
Summa intakter 2245 152,2 220,6 235,1 108,7 1043 51,4 47,5 -4,8 -16,3 600,4 522,8
Bransch
Myndighet, kommun 11,9 10,3 40,4 52,4 34,6 37,2 32,5 33,6 8,5 9,2 127,9 142,7
Bank, finans, forsakring 24,7 20,5 70,4 75,4 12,0 11,9 0,1 0,0 -0,8 -3,8 106,3 104,0
Vard 838 7,7 34,1 323 15 37 0,38 1,0 11 -1,9 46,4 42,9
IT, media, underhalining 60,9 48,9 37 34 134 11,5 1,7 15 33 11 82,9 66,4
Industri 32,9 11,0 125 83 11,0 13,8 10,8 59 15 2,2 68,9 41,3
Transport/Logistik 9,1 46 17,7 226 56 6,3 2,5 1,3 0,2 0.2 35,1 35,0
Telecom 8,7 7,6 12,5 16,1 6,3 3,2 0,5 0,0 0,8 1,4 28,8 28,2
Handel 25,5 6,7 57 53 33 13 03 0.8 0,7 1,1 35,5 15,2
ovrigt 35,2 23,9 18,4 14,1 11,4 6,3 11 0,7 2,6 2,0 68,6 47,1
Summa intakter 217,8 141,2 215,5 229,9 99,0 95,4 50,3 44,9 17,8 11,4 600,4 522,8
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NOT 3 NYCKELTAL - KONCERNEN (MSEK) juli - september januari - september januari -- december
2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 176,6 150,5 600,4 522,8 726,3
Omsattningstillvaxt % 17,3% 16,0% 14,8% 21,2% 17,2%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 12,0 10,0 42,9 38,6 54,1
Rorelsemarginal fore aw och nedskrivningar (EBITDA) % 6,8% 6,6% 7,1% 7,4% 7,4%
Rorelseresultat (EBIT) 5,6 7,9 24,3 32,9 47,1
Rorelsemarginal (EBIT) % 3,2% 5,2% 4,0% 6,3% 6,5%
Soliditet % 26,0% 29,3% 26,0% 29,3% 28,8%
Genomsnittligt antal anstéllda 663 528 631 510 524
Genomsnittligt antal medarbetare 687 551 658 531 547
UB antal anstéllda 687 539 687 539 581
UB antal medarbetare 704 563 704 563 609
Balansomslutning 523,5 379,9 523,5 379,9 4257
Avkastning p& eget kapital % 2,0% 3,7% 10,7% 18,0% 24,3%
Vinst per aktie, SEK 0,10 0,39 1,15 2,16 3,15

Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. B3 anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da de mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte
alla foretag berdknar finansiella matt pd samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara med méatt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella
matt ska darfér inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Nettoomsattning
Definition: Bolagets intakter under perioden. Nettoomsattning varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for rabatter.

Omsattningstillvaxt
Definition: Den procentuella forandringen av nettoomséttning den gangna perioden jamfort med samma period foregaende ar.
Anvéindning: Nyckeltalet beddms av bolaget bidra till forstaelse for bolagets historiska utveckling.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Definition: Periodens rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar.

Anvéindning: Nyckeltalet redovisas da det &r ett vanligen anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares
forstaelse for bolagets resultatutveckling under perioden och 6ver tid. Férenklat visar méattet det resultatgenererade kassaflodet i verksamheten.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Definition: EBITDA i férhallande till nettoomsattning fér samma period.

Anvédndning: Nyckeltalet redovisas da det &r ett vanligen anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till
investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling under perioden och 6ver tid.

Rorelseresultat (EBIT)

Definition: Periodens resultat fore skatt, rantekostnader, ranteintakter samt resultat fran andelar i intressebolag (avser raden finansiella intakter i
resultatrapporten).

Anvindning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets resultatutveckling som genereras i den I6pande verksamheten under perioden
och dver tid.

Rérelsemarginal (EBIT)

Definition: Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning fér samma period.

Anvindning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets resultatutveckling som genereras i den I6pande verksamheten under perioden
och 6ver tid. Mattet aterspeglar verksamhetens I6nsamhet. Det &r anvandbart for att folja upp effektiviteten i verksamheten fore beaktande av
kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppfoljning av verksamheten som fér benchmarking med andra foretag i branschen.

EBITA
Definition: Rorelseresultat fore eventuell nedskrivning avimmateriella tillgdngar.

Soliditet

Definition: Utgdende eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen.

Anvéindning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets finansiella stallning vid utgangen av perioden. God
soliditet ger en beredskap att kunna hantera perioder med svag konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt.
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Genomsnittligt antal anstallda

Definition: Summan av antalet anstallda vid periodens ingédng och antalet anstallda vid periodens utgéng (UB) dividerat med tva. For helar
summeras respektive kvartals UB och divideras med antalet kvartal.

Anvindning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del &r beroende av bolagets anstéllda anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

Genomsnittligt antal medarbetare

Definition: Summan av antalet medarbetare vid periodens ingang och antalet medarbetare vid periodens utgang (UB) dividerat med tva. For helar
summeras respektive kvartals UB och divideras med antalet kvartal.

Anvdndning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del &r beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet bidrar till
forstaelsen av bolagets utveckling.

UB antal anstallda

Definition: Antalet anstéllda vid periodens utgang.

Anvdndning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del &r beroende av bolagets anstéllda anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

UB antal medarbetare

Definition: Antalet anstéllda och antalet associerade konsulter (som endast arbetar at B3) vid periodens utgang.

Anvdndning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del &r beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet bidrar till
forstaelsen av bolagets utveckling.

Balansomslutning
Definition: Summan av bolagets tillgangar i balansrékningen.

Avkastning pa eget kapital

Definition: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande. Om nyckeltalet berdknas
for en period kortare &n ett ar anvands resultatet for den perioden. Resultatet réknas alltsa inte om till en arssiffra. Genomsnittligt eget kapital ar
beréknat som ingédende plus utgdende eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande dividerat med tva.

Anvéndning: Bolaget anser att detta nyckeltal ger en bra bild av bolagets historiska [6nsamhet.

Nettoskuld, exkl. paverkan av IFRS 16 “Leasingavtal”
Definition: Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder (externa lan, bilar som finansieras via finansiell leasing) med avdrag for likvida medel
samt andra rantebarande tillgdngar (sparrade medel, depositioner).

Skuldsattning
Definition: Nettoskulden, exkl. paverkan av IFRS 16 “Leasingavtal”, som en andel av EBITA.
Anvdndning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt bolaget kan aterbetala sina skulder.

Vinst per aktie

Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare netto efter skatt delat p&d genomsnittligt antal utestaende aktier i bolaget.
Anvéndning: Bolaget anser att detta ger en bra bild av bolagets resultatutveckling.
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Harledning av vissa nyckeltal

MSEK om inget annat anges jul -- sep jan -- sep jan--dec
2019 2018 2019 2018 2018
Omsattning 176,6 150,5 600,4 522,8 726,3
Okning omséttning jmf foregéende ar 26,1 20,8 77,6 91,3 106,6
Omséttningstillvaxt 17,3% 16,0% 14,8%  21,2% 17,2%
Rorelseresultat 5,6 7,9 24,3 32,9 47,1
Avskrivningar och nedskrivningar 6,4 2,1 18,6 5,7 7,0
Rorelseresultat fére av och nedskrivningar EBITDA 12,0 10,0 42,9 38,6 54,1
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar EBITDA 12,0 10,0 42,9 38,6 54,1
Nettoomsattning 176,6 150,5 600,4 522,8 726,3
Rorelsemarginal fore av -och nedskrivningar EBITDA, % 6,8% 6,6% 7,1% 7,4% 7,4%
Rorelseresultat EBIT 5,6 7,9 24,3 32,9 47,1
Rérelseresultat 5,6 7,9 24,3 32,9 47,1
Nettoomsattning 176,6 150,5 600,4 522,8 726,3
Rorelsemarginal EBIT, % 3,2% 5,2% 4,0% 6,3% 6,5%
Rorelseresultat 5,6 7,9 24,3 32,9 47,1
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat fore nedskrivningar EBITA 5,6 7,9 24,3 32,9 47,1
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 136,0 111,3 136,0 111,3 122,4
Balansomslutning 523,5 379,9 523,5 379,9 425,7
SOLIDITET 26,0% 29,3% 26,0%  29,3% 28,8%
Resultat efter skatt 2,5 4,0 13,8 20,0 28,3
Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande ingdende balans 116,2 107,4 122,4 110,7 110,7
Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande utgdende balans 136,0 111,3 136,0 111,3 122,4
Genomsnittligt eget kapital 126,1 109,4 129,2 111,0 116,6
Avkastning pa eget kapital, % 2,0% 3,7% 10,7%  18,0% 24,3%
La&ngfristiga rantebarande skulder -128,1 -49,4 -128,1 -49,4 -48,1
Kortfristiga rantebarande skulder -49,2 -15,4 -49,2 -15,4 -31,4
Likvida medel 9,7 2,5 9,7 2,5 22,1
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) inkl IFRS 16 -167,6 -62,3 -167,6 -62,3 -57,4
La&ngfristiga rantebarande skulder -96,3 -49,4 -96,3 -49,4 -48,1
Kortfristiga rantebarande skulder -34,7 -15,4 -34,7 -15,4 -31,4
Likvida medel 9,7 2,5 9,7 2,5 22,1
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) exkl IFRS 16 -121,3 -62,3 -121,3 -62,3 -57,4

NOT 4 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
De finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen utgoérs av villkorad kopeskilling som uppgar till 12,7 (6,4)

MSEK. Varderingen utgors av en vardering i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Det verkliga vardet pa koncernens évriga finansiella tillgangar och skulder, vilka inte varderats till verkligt varde i balansrakningen,

beddms i allt vésentligt motsvara de redovisade vardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som

inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte &r observerbar pa marknaden
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NOT 5 FORVARV AV RORELSER
B3 férvarvar 60% av aktierna i managementkonsultbolaget Alenio Consulting AB. Forvérvet gjordes genom en kontant betalning om
5.4 MSEK med en option att férvarva aterstoden till en kdpeskilling baserad pa Alenios utveckling éver de ndrmaste tre aren.

Foérvarvet gav en goodwill om 7,6 MSEK enligt full goodwillmetod. Goodwill avser framst potential i marknadsposition och I6nsamhet i
rérelsen.

Alenio Consulting AB startades 2014 och har elva medarbetare och omsatte 13,3 MSEK 2018 med ett rérelseresultat om 0,9 MSEK

Bolaget ingar fr o m januari 2019 i B3-koncernen. Alenios del av omsattningen per sista september uppgar till 10,6 MSEK med ett
roérelseresultat om 0,5 MSEK

| tabellen nedan redovisas erlagd kopeskilling samt forvarvade identifierbara tillgdngar och skulder vid forvarvstidpunkten.

B3 forvarvar resterande 50% av B3 Cyber Security AB som darmed évergar fran intressebolag till dotterbolag. Bolaget ingér fran och
med 1 januari 2019 som dotterbolag. B3 Cyber Security startades i juli 2017 som ett intressebolag till B3 Consulting Group.

B3 férvarvar 58% av aktierna i konsultbolaget Nuway AB. B3 betalar kopeskilling motsvarande pro rata-delen av eget kapital samt 4,7
ganger rorelseresultatet for 2019. Av képeskillingen betalas 11,3 MSEK vid tilltradet och aterstoden i maj 2020. Det finns en option att
forvarva aterstoden av aktierna till en képeskilling baserad pa Nuways utveckling dver de narmaste 3,5 aren.

Forvarvet gav en goodwill om ca 37,6 MSEK enligt full goodwill-metod. Goodwill avser framst potential i marknadsposition och
I6nsamhet i rérelsen.

Nuway AB startades 2016 och erbjuder specialkompetens inom systemutveckling. Bolaget har 49 medarbetare per sista juni och
omsattningen under forsta halvaret uppgar till 28,6 MSEK med ett rorelseresultat om 4,6 MSEK.

Bolaget ingar fr o m 1 juli 2019 i B3-koncernen. Nuways del av omsattningen under tredje kvartalet uppgar till 13,7 MSEK med ett
rorelseresultat om 1,2 MSEK.

| tabellen nedan redovisas erlagd kopeskilling samt férvarvade identifierbara tillgdngar och skulder vid férvarvstidpunkten.

Alenio Consulting AB B3 Cyber Security AB Nuway
Verkligt véarde av férvarvade Verkligt varde av forvarvade \(_erk_!lgt varde av
forvarvade
tillgangar och skulder MSEK 100% tillgangar och skulder MSEK 100% :\A'"Sgéggar och skulder 100%
Anléaggningstillgangar 0,0 Anlaggningstillgangar 0,0 Anlaggningstillgdngar 0,6
Omsattningstillgangar exkl kassa Omsattningstiligdngar exkl kassa Omsattningstillgangar exkl
35 1,3 kassa 15,7
Kassa och bank inkl kortfristiga 0.6 Kassa och bank inkl kortfristiga 11 Kassa och bank inkl 39
placeringar ! placeringar ! kortfristiga placeringar '
Skulder -2,7 Skulder -2,0 Skulder -16,0
Netto identifierbara tillgangar 14 Netto identifierbara tillgangar 0.4 Netto identifierbara 36
och skulder ! och skulder ! tillgangar och skulder ’
Kdpeskilling 54 Képeskilling 2,1 Kopeskilling 23,9
Minoritetens andel, verkligt varde 3,6 Verkligt varde identifierbara \l\//l;:\(?:tetens andel, verkligt 17,3
Verkligt varde identifierbara nettotillgdngar 0,4 Verkligt varde identifierbara
nettotillgdngar 14 Goodwill 1,7 nettotillgdngar 3,6
Goodwill 7,6 Goodwill 37,6
Forvarvets inverkan pa

Férvarvets inverkan p& koncernens likvida medel Férvarvets inverkan p&
koncernens likvida medel Kontant reglerad kdpeskilling 0,0 koncernens likvida medel

. - Likvida medel i férvarvat . -
Kontant reglerad kdpeskilling -54 dotterbolag 1,1 Kontant reglerad kdpeskilling -11,3
Likvida medel i forvérvat 06 paverkan pa koncernens Likvida medel i forvérvat 39
dotterbolag ’ P dotterbolag !
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 1,1 Paverkan pa koncernens
likvida medel vid forvarv -4,8 likvida medel vid forvarv -7,4
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NOT 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller narstaende i B3 Consulting Group AB (publ) har haft ndgon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med bolaget som é&r eller var ovanlig till sin karaktar eller med avseende pa
villkoren. Bolaget har inte heller lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelser till eller till forman for nagon av
aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller nérstdende till bolaget. Overenskommelse om tjanster med
narstaende inklusive intressebolag sker pa marknadsmaéssiga villkor. Inga transaktioner som vésentligen paverkat koncernens stéllning
och resultat har agt rum mellan B3 Consulting Group AB (publ) och narstaende.

| samband med férvarvet av Sentensia Q AB i juli 2017 avtalades att tillaggskopeskilling utbetalas efter 2017- respektive 2018-ars
fastlaggning av arsredovisning. Totala tillaggskopeskillingen baseras pa det forvarvade bolagets utveckling under 2017 respektive
2018. Utvecklingen av B3 Sentensia AB 2018 har varit battre an forvantat och tillaggskopeskillingen for 2018 blir totalt 8 MSEK, varav
1,5 MSEK belastar koncernens rérelseresultat for forsta kvartalet 2019. Utbetalning av den sista tillaggskdpeskillingen skedde den 1
april 2019.

| enlighet med beslut fattat pa stamman den 15 maj 2018 har B3 Consulting Group AB (publ) per den 14 januari 2019 salt 100 procent
av det helagda dotterbolaget B3 Digital Xperience AB till dotterbolaget Rebel & Bird AB. B3 Consulting Group AB (publ) &ger 51 procent
av Rebel & Bird.

| enlighet med beslut fattat pa stamman den 16 maj 2019 har B3 Consulting Group AB (publ) foérvarvat de utestaende
dotterbolagsaktierna i B3 Insight AB och B3 Summit AB av minoritetsdgarna genom apportemission. Beslutet innebar att
aktiekapitalet 6kade till 752 187,50 kronor genom nyemission av sammanlagt 99 999 aktier till totalt 7 521 875 aktier. Teckning av
aktierna i apportemissionerna skedde den 17 maj 2019.

NOT 7 SASONGSVARIATIONER

Generellt har det forsta och andra kvartalet relativt jamn arbetsintensitet. Tredje kvartalet inkluderar storre delen av
semesterperioden och fjarde kvartalet ar det mest arbetsintensiva. Antalet arbetsdagar tredje kvartalet 2019 var 46, jamfért mot 45
samma period foregdende ar.
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Granskningsrapport

B3 Consulting Group AB (publ)
Org. nr 556606-3300

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (del&rsrapporten)
for B3 Consulting Group AB (publ) per den 30 september 2019 och den niomanadersperiod som slutade per
detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.
En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i Gvrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 november 2019

KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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