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Kallelse till arsstamma i
B3 Consulting Group AB (publ)

Aktiedgarna i B3 Consulting Group AB (publ), 556606-3300, kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 7 maj 2025 kl. 14:00. Arsstamman kommer att avhallas i bolagets lokaler pa
Wallingatan 2, 111 60 Stockholm. Registreringen pabérjas kl. 13:30.

Ratt att delta och anmalan till stimman
Den som 6nskar delta i bolagsstamman ska:
els vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 28 april 2025,

dels anmala sin avsikt att delta i stamman till bolaget senast onsdagen den 30 april 2025, pa bolagets webbplats
www.b3.se, med brev till Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm (mark kuvertet "B3 Consulting Group ABs
arsstamma”), per telefon till 0771-24 64 00 eller per e-post till proxy@computershare.se. Vid anmalan ska anges namn,
adress, person- eller organisationsnummer, telefonnummer, samt, i férekommande fall, uppgift om ombud eller
stallféretradare. Om aktiedgaren avser att medfora ett eller tva bitraden till stdmman ska sadant deltagande anmalas
enligt vad som anges ovan. Ingen fortaring kommer att serveras innan eller efter arsstamman.

Férvaltarregistrerade aktier

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare galler féljande for att ha ratt
att delta i stdmman. Férutom att anmala sig, maste sddan aktieagare omregistrera sina aktier i eget namn sa att
aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstamningsdagen mandagen den 28 april
2025. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som onskar registrera sina aktier i eget
namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren gor sadan registrering.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast onsdagen 30
april 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud

De aktiedgare som genom ombud 6nskar utnyttja sin rostratt vid stamman ska till ombudet utfarda skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Fullmakten och 6vriga eventuella behdrighetshandlingar, sasom registreringsbevis,
ska vara tillgangliga vid stamman. Sddana behdérighetshandlingar bor emellertid dven bildggas anmalan.
Fullmaktsformular finns tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats, och sands pa begaran till aktiedgare som
uppger sin postadress.

Aktier och roster
Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar vid tiden for kallelsen till 9 111 648, av vilka 0 ags av bolaget.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande.
Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdannande av réstlangd.

2

3

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av minst en justeringsman.

6. Provning av huruvida stamman blivit behérigen sammankallad.
7

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen och i samband déarmed féredragning av verkstallande direktdren.



8. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

9. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren.

11. Faststallande av antal styrelseledamoter och revisorer med eventuella suppleanter.

12. Faststéllande av arvode &t styrelse och revisorer.

13. Val av styrelse och styrelseordférande samt revisor samt redogorelse for valberedningens arbete.
14. Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

15. Godkannande av ersattningsrapport.

16. Faststallande av principer for tillsattande av valberedning samt ersattning till valberedningen.

17. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier m.m.

18. Stammans avslutande.

Styrelsens forslag avseende disposition av bolagets resultat (punkt 9)

Styrelsen foreslar att ingen vinstutdelning lamnas for rékenskapsaret 2024

Valberedningens forslag till val av ordférande vid stamman (punkt 2), val av styrelse och revisor m.m. (punkterna
11-13)

Valberedningen foreslar att Daniel Juhlin valjs till ordférande vid stamman.

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ledaméter utan suppleanter. Valberedningen foreslar omval av
styrelsens nuvarande ledamoter; Mikael Cato, Leif Frykman, Kristin Lindmark, Marika Skarvik, Daniel Juhlin och Sverre
Bjerkeli. Valberedningen féreslar nyval av Sverre Bjerkeli som styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att KPMG omvaljs som revisorer i bolaget,
for tiden fram till slutet av arsstamman 2026. KPMG har meddelat att auktoriserade revisorn Fredrik Westin kommer att
vara huvudansvarig revisor, utan revisorssuppleanter.

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 1 750 000 kr, varav ordféranden erhaller 500 000 kr och &vriga
ledaméter 250 000 kr vardera. FOr utskottsarbete foreslas ett totalt arvode om 290 000 kr att fordelas med 135 000 kr till
revisionsutskottet (ordférande 75 000 kr och ledamot 60 000 kr), 100 000 kr till ersattningsutskottet (ordférande 55 000 kr
och ledamot 45 000 kr), samt 55 000 kr till start-uputskottet (ordférande 30 000 kr och ledamot 25 000 kr). Arvode till
revisorerna foreslas utga enligt I6pande rakning och godkand faktura.

Faststdllande av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare omfattande
styrelseledamoter, verkstallande direktor och vice verkstallande direktér samt 6vriga personer i bolagsledningen enligt
punkt IV.1 i Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor narmast féljande ars-
stdmma. Riktlinjerna avser tiden fr&n &rsstimman 2025. Arende om frdngdende av riktlinjerna ska beredas av ersatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hallbarhet

B3 Consulting Group ABs affarsstrategi ar att erbjuda kvalificerade konsulttjanster inom IT och Management till Sveriges
mest kvalificerade och kravande kunder. B3 hjalper till att forbattra strategi, processer, teknik och organisation pa ett satt
som ger snabba och tydliga resultat for bade verksamhet och IT. B3 skapar en miljé som uppmuntrar entreprendrskap
och dar konsulter standigt far en majlighet att utvecklas.



Styrelsen bedémer att det ar kritiskt for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att bolaget kan rekrytera och behalla ledande befattningsha-
vare med kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig total-
ersattning som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlin-
jer ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna faststéllts genom den metod som anges nedan.

Formerna av ersdattning m.m.

Ersattningen och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig. For ledande befatt-
ningshavare faststélls en fast arlig bruttoersattning. Denna ska vara baserad pa individens ansvar, erfarenheter samt pre-
station. | tillagg avtalas for ledande befattningshavare en rorlig bruttoersattning. VD kan komma att inneha fast manads-
I6n samt rorlig bruttoersattning. Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om aktie-
eller aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och rorlig bruttoersattning disponeras av respektive individ i enlighet med
bolagets policys, och ska tacka bolagets totala kostnad for:

e |6n, sociala avgifter samt semesterersattning

e pension och dartill hérande sarskild 16neskatt

e eventuella sjuk- eller sjukvardsforsakring etc.

e ovriga formaner sasom tjanstebil, fortbildning och hjalpmedel i tjansten

Kontant I6n utgér maximalt 90 procent av den totala ersattningen. Pension, eventuella sjuk- eller sjukvardsforsak-
ringar samt 6vriga formaner utgér maximalt 40 procent av den totala ersattningen.

Fast ersattning
Den fasta ersattningen utgdr minst 50 procent av den totala ersattningen (fast- plus rorlig bruttoersattning) exklu-

sive LTI och under antagande av fullt utfall av den rorliga ersattningen.

Rorlig ersattning
Den rorliga ersattningen kan variera mellan 0 upp till 3 gdnger av malnivan for den rérliga ersattningen. Rorlig ersattning

utfaller efter uppnadda resultatmal for den resultatenhet som respektive ledande befattningshavare ansvarar for, dvs.
koncernen, affarsomrade eller dotterbolag. Kriterierna - primart omsattningstillvaxt, rérelseresultat och kvalitativa mal -
bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet genom tydlig koppling till dessa och darmed till
bolagets langsiktiga vardeskapande. Uppfyllandet av kriterierna faststélls genom bolagets kvartals- eller arsbokslut. Rorlig
ersattning, som andel av den totala ersattningen exklusive LTI, kan vid fullt utfall uppga till hogst 50 procent. Utfallet av
ersattningen bereds av ersattningsutskottet och faststalls av styrelsen i samband med att kvalificeringsperioden avslutas.
Darefter utbetalas ersattningen. Bolaget har ingen avtalsenlig ratt att aterkrava ersattningen.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade.
Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman och omfat-
tas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ersattning till styrelseledaméter

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Bolagets stammovalda
styrelseledamoter ska i sarskilda fall och under en begransad tid kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot heldgt bolag) ska utga ett marknadsmadssigt arvode, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal likval
ska tillgodoses.

Pension
For VD kan sarskilt avtalad pensionsalder finnas. For 6vriga ledande befattningshavare finns ingen sarskilt avtalad
pensionsalder.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare anstallnings- eller uppdragsavtal ska galla tillsvidare eller for viss tid. For VD galler en 6mse-
sidig uppsagningstid om mellan sex till tolv manader och for évriga ledande befattningshavare géller vid uppsagning
fran bolagets sida sex manaders uppsagningstid eller den langre uppsagningstid som framgar av vid var tid géllande lag
om anstallningsskydd (LAS). Under uppsagningstiden lper gallande anstéliningsavtal med tillhérande formaner. For
VD kan avgangsvederlag férekomma med upp till sex manadsloner. Avgangsvederlag forekommer inte for 6vriga le-
dande befattningshavare.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats. Uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter



samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har inhamtats och utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara ordf6-
rande i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intressekonflikter ska évriga bolagsstammovalda ledaméter som ingar i
ersattningsutskottet vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bland annat folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett forslaget fors det till styrelsen for beslut.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Om stamman beslutar att inte anta riktlinjer med anledning av ett forslag till sddana, ska styrelsen senast infor nasta ars-
stamma lamna ett nytt forslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de riktlinjer som galler sedan tidigare
eller, om sadana inte finns, i enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av dessa fragor anvands nar sa bedéms nédvandigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjerna
En justering av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har gjorts med anledning av att styrelsen och
ersattningsutskottet har gjort en éversyn kopplad till tillampliga avtal.

Godkannande av ersattningsrapport (punkt 15)

Styrelsen har upprattat ersattningsrapport éver utbetald och innestdende ersattning som omfattas av bolagets
ersattningsriktlinjer enligt aktiebolagslagens och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram. Styrelsen foreslar att arsstdmman godkanner
ersattningsrapporten.

Faststdllande av principer for tillsdttande av valberedning samt ersattning till valberedningen (punkt 16)

Valberedningen ska besta av representanter for tva storre aktieagare samt styrelsens ordférande. Valberedningen kan
dock utgoras av representanter for tre eller fyra storre aktiedgare samt styrelsens ordférande om styrelsens ordférande
finner att ett sddant intresse foreligger hos de storre aktiedgarna i samband med valberednings formerande.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de fyra rostmassigt storsta registrerade aktiedgarna per den 30
september 2025 och be dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Om fler an tva av dessa aktiedgare ej 6nskar
utse en ledamot, tillfragas ytterligare aktiedgare i storleksordning, till dess representanter for minst tva storre aktiedgare
ingar i valberedningen. Till ordférande i valberedningen bor utses en aktiedgarrepresentant. Namnen pa valberedningens
ledaméter ska publiceras i bolagets delarsrapport for arets tre forsta kvartal.

Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Om vasentlig férandring
sker i agarstrukturen efter det att valberedningen konstituerats ska valberedningens sammansattning andras i enlighet
med principerna ovan. Valberedningen ska bereda och till arsstdmman lamna férslag till ordférande vid arsstamman,
antal stammovalda ledamoter, val av ordférande och évriga ledamoter i bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande och &évriga ledamoéter, ersattning till ledamoter av styrelsens utskott, principerna fér eventuell
ersattning for utskottsarbete, samt arvodering av revisorer. Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader
for exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt
uppdrag. Nagon ersattning till valberedningens ledamoter skall dock inte utga fran bolaget.

Valberedningen lamnar vidare forslag till val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av
valberedning, samt beslut om instruktion for valberedningen.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier m.m. (punkt 17)

Styrelsens foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill ndstkommande
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med bestammelse om apport, kvittningsratt eller annars med villkor enligt



aktiebolagslagen. Det totala antalet aktier som omfattas av sadana emissioner far, tillsammans med eventuellt férvarvade
aktier, sammanlagt utgéra hogst 10 procent av det vid tidpunkten for arsstamman utestaende antalet aktier i bolaget.

Syftet med bemyndigandet och skélet till mojligheten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora
anskaffning av kapital for expansion, foretagsforvarv och for bolagets rorelse.

Emissionskursen ska faststallas enligt géllande marknadsforhallanden. Styrelsen eller den som styrelsen utser ska ha ratt
att vidta de smarre justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband md registrering av beslutet.

For giltigt beslut om bemyndigande enligt ovan kravs bitrade av aktiedgare med minst 2/3 av saval de avgivna résterna
som de vid stdmman foretradda aktierna.

Handlingar och ytterligare information

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt ersattningsrapport jamte 6évriga erforderliga handlingar kommer att
finnas tillgangliga pa bolagets webbplats www.b3.se, senast fran och med tre veckor fére arsstamman. Handlingarna halls
aven tillgangliga hos bolaget pa adress Wallingatan 2, Stockholm. Kopior av dessa handlingar kommer dven att sandas
utan kostnad till de aktiedgare som begdr det och uppger sin postadress eller e-postadress.

Aktiedgare erinras om sin ratt att vid arsstamman, erhalla upplysningar fran styrelsen och den verkstallande direktéren
om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.
Styrelsen och den verkstallande direktéren ska lamna saddana upplysningar vid arsstdmman om de anser att detta kan
ske utan vasentlig skada for bolaget.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstdmman hanvisas till Euroclear Sweden AB:s
hemsida (https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf).

Stockholm i april 2025
B3 Consulting Group AB (publ)

Styrelsen



