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, , /ntegraﬁonen efter samgéendet Oktober- december 2011 Januari-december 2011

med Hamelin har gatt enligt « Nettoomséttning 850 MSEK (939) « Nettoomséttning 3 203 MSEK (2 326)
plan liksom arbetet med att realisera * ProPac-férsalining 150 MSEK (157) « ProPac-forsaljining 507 MSEK (390)
. K fisdet ket * Rorelseresultat -17 MSEK (-106) - Rorelseresultat 40 MSEK (-91)
Synergier. Rassatioaet var mycke * Resultat efter skatt -24 MSEK (-86) « Resultat efter skatt -16 MSEK (-97)
starkt redan under det férsta aret och * Kassaflode efter investeringar 67 MSEK (-260) - Kassaflode efter investeringar 137 MSEK (-277)
oy . o, e * Resultat per aktie -1,41 SEK (-4,92) « Resultat per aktie -1,04 SEK (-6,97)
viktiga besparingsatgarder kommer * Forvarv av 50% i brittiska forpackningsbolaget « Styrelsen foreslar ingen utdelning 0 SEK per aktie (1)

successivt att sdnka kostnaderna Angus & Wright Ltd
i bolaget 2012 och framat” séger
Bongs VD och koncernchef Anders

Davidsson. ”Samtidigt har den Rorelseresultat per kvartal, MSEK Kassaflode per kvartal, MSEK
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Bong ér ett ledande europeiskt specialférpacknings- och kuvertféretag som erbjuder I6sningar for distribution och paketering av information, reklamerbjudanden
och létta varor. Viktiga tillvéxtomraden inom koncernen &r férpackningskonceptet ProPac och Ryssland. Koncernen omsétter ca 3,2 miljarder kronor och har ca
2 300 anstéllda i 15 ldnder. Bong har starka marknadspositioner, framfor allt i norra Europa, och koncernen ser intressanta méjligheter till fortsatt expansion och
utveckling. Bong ér ett publikt bolag och aktien &r noterad pa OMX Nordiska Bérs, Stockholm (Small Cap).
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MARKNADEN OCH BRANSCHEN

Den ekonomiska oron i Europa paverkade efterfragan
negativt under andra halvaret. Efter en blygsam minsk-
ning i borjan av aret 6kade volymtappet i marknaden
under hdsten. Enligt FEPEs statistik minskade kuvert-
volymerna i Vasteuropa under tredje kvartalet med

6% och under fjarde kvartalet preliminart med 9% mot
foregaende ar. Pa arsbasis uppgick minskningen till
omkring 4%. Aven Ryssland och Osteuropa paverkades
negativt och marknaderna vaxte bara med omkring 5%
j@mfort med tidigare ar da tillvaxten legat pa omkring 10%.

Samtidigt har konsolideringen och kapacitetsanpass-
ningen i den europeiska kuvertbranschen accelererat.

Tyska Mayergruppen har under hdsten forvarvat den
franska kuverttillverkaren GPV, som med sina verksam-
heter i Frankrike, England, Ruméanien och Bulgarien
hade en europeisk marknadsandel pa cirka 10 procent.
Mayer har enligt branschorganisationen FEPE tagit
over samtliga fabriker utom en i Frankrike som har lagts
ned. Enligt FEPE har Mayer for avsikt att behalla 650 av
GPVs 945 anstéllda.

Bong har efter samgaendet med Hamelin flyttat
kuverttillverkningen fran sin belgiska fabrik till andra
anlaggningar i koncernen samt anpassat bemanningen
framst i Tyskland, England och Skandinavien. Samman-
lagt har cirka 235 anstallda fristallts som ett resultat av
dessa atgarder.

Spanska Tomplagruppen har i bérjan av 2012 annon-
serat betydande personalneddragningar i bade Frank-
rike (57 tjanster) och Spanien (52 tjanster).

Vidare har Papyrus Kuvert med tillverkning i Tysk-
land, inlett férhandlingar med facket om att reducera
bemanningen med 40 av totalt 120 tjanster.

| slutet av 2011 gick Europas storsta tilltrycksfore-
tag, belgiska DeVroede med huvudsaklig verksamhet
i Belgien men ocksa med betydande verksamheter i
England, Holland, Tyskland och Frankrike, in i rekon-
struktion. DeVroedes omsattning uppgick till omkring
15 MEUR pa arsbasis. | borjan av 2012 annonserade
Mayergruppen att man kopt verksamheten.

| borjan av 2012 gick Danmarks storsta oberoende kuvert-
tryckeri, Conprent, i konkurs. Conprent hade innan konkur-
sen en omsattning pa omkring 15 MDKK per ar. Verksam-
heten har avvecklats och maskinerna haller pa att séljas.

Forpackningsmarknaden, dar Bong marknadsfor
ProPac-sortimentet, ar mycket stérre an kuvertmark-
naden. Dessutom ar marknaden betydligt mer mangfa-
cetterad. Marknadsstatistik for de nischer dar Bong ar
aktiva saknas eller ar svara att fa fram. Bongs bedom-
ning ar att efterfragan pa forpackningar som anvands
inom till exempel e-handel, postorder och detaljhandel
fortsatter att vaxa och bedéms 6ver tiden ha en stark
tillvaxtpotential.

FORSALJNING OCH RESULTAT
JANUARI-DECEMBER 2011

Koncernens omsattning under helaret 2011 uppgick
till 3 203 MSEK (2 326). Hamelinaffaren paverkade
koncernens omsattning positivt medan férsvagningen
av Euron paverkade koncernens omséattning negativt.
Raknat till forra arets valutakurser skulle koncernens
omsattning uppgatt till 3 371 MSEK.

Volymutvecklingen for kuvert under perioden var
negativ med lagre volymer, framst under andra halvaret,
vilket satte press pa resultatet. ProPac-férsaljningen
vaxte med 30 procent framst drivet av Hamelinaffaren
och forvarvet av Bong CSK i Polen. Osakerheten i
detaljhandeln under hésten marktes dock i en svagare
forsaljning av presentpasar an forvantat under det fjarde
kvartalet.

Rorelseresultatet forbattrades till 40 MSEK (-91)
framst drivet av lagre engangskostnader for strukturpro-
gram an under 2010. Raknat till férra arets valutakurser
skulle rorelseresultatet ha uppgatt till 46 MSEK. | re-
sultatet ingar kostnader for det redan aviserade skan-
dinaviska strukturprogrammet pa 23 MSEK (se stycket
Integrations- och strukturprogram nedan). Under det
fiarde kvartalet paverkades dessutom rorelseresultatet
negativt av periodiseringseffekter avseende pensioner
om cirka 6 MSEK.

Priserna pa obestruket finpapper, Bongs storsta
insatsvara, steg under varen med lagre bruttomarginal
som féljd. Overkapaciteten som finns p& den europeiska

kuvertmarknaden har gjort att Bong annu inte fullt ut har
kunnat foéra vidare prishéjningarna pa obestruket finpapper.
Finansnettot uppgick under aret till -63 MSEK (-41),
Resultatet fore skatt uppgick till -23 MSEK (-132) och
det redovisade resultatet efter skatt blev -16 MSEK (-97).

Integrations- och strukturprogram
Integrationsarbetet efter Hamelinaffaren och arbetet
med att realisera aviserade synergier fortgick planenligt
under aret. Kostnadssynergier har endast i liten ut-
strackning paverkat resultatet under 2011.

| bérjan av juli sldts en slutlig dverenskommelse med
berdrda fackféreningar om en omfattande omstrukture-
ring av Bongs belgiska kuvertproduktion. Som ett resul-
tat av 6verenskommelsen har den 6vervagande delen
av produktionen i Bongs belgiska fabrik flyttats till andra
anlaggningar inom koncernen. | samband med detta
fristalldes drygt 60 personer. Projektet beraknas leda till
en arlig kostnadsneddragning med cirka 40 MSEK som
successivt far effekt fran fjarde kvartalet 2011. Struktur-
kostnaderna for projektet reserverades i samband med
arsbokslutet 2010.

Som ett led i att méta minskad efterfragan aviserades
ett program for att minska fasta kostnader i Bongs skan-
dinaviska verksamheter. Atgarden omfattar neddragning
med cirka 55 tjanster (bade direkt produktionspersonal
och tjansteman) i Sverige, Danmark och Norge. Kostna-
derna for programmet belastade resultatet i fjarde kvar-
talet med 23 MSEK. Den arliga besparingen beréknas
uppga till 20 MSEK med successiv effekt fran 2012.

Samgaendet med Hamelins kuvertverksamhet moj-
liggor effektivisering av koncernens brittiska produktions-
enheter. Som ett led i detta slutférdes i slutet av aret
ett program for 6kad effektivitet i anlaggningen i Milton
Keynes dar cirka 30 personer lamnade féretaget. Kost-
naderna for atgarden reserverades redan i samband
med arsbokslutet 2010. Den arliga besparingseffekten
berdknas uppga till cirka 7 MSEK.

Aven i Tyskland minskades produktionspersonalen
under aret i samband med flytt av vissa volymer till kon-
cernens franska fabriker. Totalt har cirka 235 personer
brutto I1amnat Bong under aret. ‘



FORSALJNING OCH RESULTAT
OKTOBER-DECEMBER 2011

Koncernens omsattning under fjarde kvartalet uppgick
till 850 MSEK (939). Med hansyn taget till att fakture-
ringen for forsaljningen knuten till inkramsférvarvet fran
Hamelin UK gick igenom tredje man under 2010 ar
omsattningssiffrorna mellan aren inte helt jamférbara.
Justerat for detta uppgick omsattningen under fjarde
kvartalet 2010 till 912 MSEK. Hamelinaffaren paverkade
koncernens omséattning positivt medan férsvagningen
av Euron paverkade koncernens omsattning negativt.
Raknat till forra arets valutakurser skulle koncernens
omsattning uppgatt till 888 MSEK. Den lagre forsalj-
ningsnivan jamfért med 2010 reflekterar bade den
minskande kuvertmarknaden och osakerheten i detalj-
handeln som i sin tur resulterade i en svagare forsalj-
ning under det fjarde kvartalet av Bongs presentpasar.
Bongs beddmning ar att den ekonomiska oron i Europa
ar huvudorsaken till volymminskningen under perioden
jamfort med 2010

Rorelseresultatet forbattrades jamfort med ifjol och
uppgick till -17 MSEK (-106) framst drivet av lagre
engangskostnader for strukturprogram. Réknat till forra
arets valutakurser skulle rorelseresultatet i kvartalet
ha uppgatt till -16 MSEK. Hogre ramaterialpriser och
tuff konkurrens paverkar marginalerna negativt under
kvartalet. Resultatet for kvartalet belastades med struk-
turkostnader avseende Skandinavien (se ovan) med 23
MSEK och periodiseringseffekter relaterat till pensioner
om cirka 6 MSEK.

Under kvartalet forvarvades ytterligare 1 procents
agarandel av brittiska Image Envelopes Ltd. Bongs
agarandel uppgar darmed till 51% och Image Envelopes
Ltd. konsolideras i koncernen som dotterbolag fran och
med den 1 december 2011. Image Envelopes omsatter
knappt 20 MSEK och bedriver tilltrycksverksamhet och
kuvertproduktion i Milton Keynes.

Finansnettot uppgick under kvartalet till -17 MSEK (-17),
resultatet fore skatt uppgick till -34 MSEK (-123) och det
redovisade resultatet efter skatt blev -24 MSEK (-86).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet efter investeringsverksamhet var mycket
starkt och uppgick under aret till 137 MSEK (-277).

Den framsta anledningen till det starka kassaflodet
var att rorelsekapitalet minskade med 112 MSEK under
perioden. Ett idogt arbete med anpassning av lagerniva-
er samt inkdpsrelaterade synergier i samband med Ha-
melinférvarvet var huvudorsakerna bakom framgangen.
Under perioden paverkade tidigare reserverade struk-
turkostnader kassaflédet med cirka -75 MSEK, medan
skandinaviska strukturkostnader paverkade kassaflodet
med cirka -15 MSEK.

Investeringsverksamheten under aret paverkade
kassaflédet med -12 MSEK varav forvarv utgjorde
-40 MSEK och 6vriga nettoinvesteringar +28 MSEK. |
forvarvssiffran ingar reglering av slutlig kdpeskilling till
Holdham S.A. fér Hamelinaffaren om -26 MSEK. Vidare
ingar forvarv av Ega Offset i Danmark, forvarv av 50% i
Angus & Wright Ltd, UK, samt resterande 50% av Nova
Envelopes Ltd. Bland investeringarna ingar maskinut-
rustning for kapacitetsdkning inom ProPac (present-
pasar), utbyggnad av koncernens ryska fastighet och
investeringar i affarssystem for den nya koncernen.
Dessutom ingar forsaljningen av en mindre fastighet i
Sucy, Frankrike, maskinférsaljningar i samband med
omstruktureringen i belgiska bolaget samt en fabriksfas-
tighet i Wuppertal, Tyskland som paverkade kassaflodet
positivt med 9 MEUR. Den tyska fastighetsforsaljningen
gav ingen resultateffekt.

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel och rantebarande fordringar uppgick den
31 december 2011 till 151 MSEK (149 per 31 decem-
ber 2010). Outnyttjade krediter uppgick till 290 MSEK
31 december 2011. Totalt tillganglig likviditet uppgick
darmed till 441 MSEK.

Vid utgangen av december 2011 uppgick koncernens
eget kapital till 496 MSEK (531 MSEK den 31 december
2010). Omrakning till svenska kronor av nettotillgangs-
varden i utlandska dotterbolag samt verklig vardefor-
andring pa derivatinstrument och utdelning till externa
aktieagare minskade koncernens eget kapital med
35 MSEK.

Den rantebarande nettolaneskulden minskade under
perioden med 115 MSEK till 947 MSEK (1062 den 31
december 2010). Omrakning till svenska kronor av
nettolaneskuld i utlandsk valuta minskade koncernens
nettolaneskuld med 4 MSEK.

Nettolaneskuld, MSEK million

M Pension Debt
Owner Loan and
Converibles

M Bank Loans etc.

1062 | 4026 1021 1026

-« I I

765 756 758

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2010 2011

PERSONAL

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 2 431
(1 538). Vid utgangen av december 2011 var antalet an-
stallda 2 318 (2 497). Den stora férandringen hanfor sig
till samgaendet med Hamelins kuvertverksamhet under
2010 och de strukturatgarder som vidtagits under aret.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av
rorelsedrivande dotterbolag samt koncernledningsfunk-
tioner. Omsattningen uppgick till 27 MSEK (27) och
periodens resultat fore skatt uppgick till -19 MSEK (24).

FORVARV AV 50% | ANGUS & WRIGHT

Som tidigare meddelats i en separat pressrelease
2011-11-02 har Bong forvarvat 50 procent av det brit-
tiska forpackningsbolaget Angus & Wright Ltd och ocksa
erhallit en option att kopa resterande 50 procent inom
fem ar.
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Angus & Wright saljer ett brett sortiment av automatiska
forpackningsmaskiner och kallférseglings-material (hu-
vudsakligen plast eller well) pa rullar till europeiska e-
handelsforetag. Hittills har de flesta maskinerna installe-
rats pa e-handelsforetag i Storbritannien, Frankrike och
Tyskland. Angus & Wright har specialiserat sig pa att
hjalpa sina kunder att astadkomma effektivitetshojning
av saval packning som utskick av olika varor, alltifran
CD-skivor till skidor.

Angus & Wright omsatter omkring 1,3 MGBP. Den
exklusiva ratten till varumarket "Cold Seal” ("kallférseg-
ling”) i kombination med manga ars erfarenhet av att
utveckla och sélja férpacknings-maskiner for postorder-
/e-handels- marknaden har gjort att Angus & Wright fatt
ett bra anseende i sitt marknadssegment.

Angus & Wright konsolideras som dotterbolag, da
Bong har bestdammande inflytande, fran 1 November,
2011 och férvantas bidra positivt till Bongs resultat fran
och med forsta kvartalet 2012.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Lober - fran 70 till 100%

| enlighet med ett avtal fran 2006 férvarvade Bong per
den 1 januari 2012 aterstaende 30 procent av Tyska
Lober Druck & Kuvert. Lober ar en av sédra Tysklands
ledande tilltrycksverksamheter med sate utanfor Augs-
burg. Férvarvet av resterande utestaende agarandel
har ingen effekt pa Bongs resultat eftersom Lober redan
konsolideras som dotterbolag.

Packaging First — fran 45 till 100%

Den 1 februari 2012 utnyttjade Bong sin option och
forvarvade aterstaende 55% av brittiska Packaging
First Ltd. Packaging First som omsatter cirka 3 MGBP
per ar ar en foérpackningsgrossist etablerad nordost om
London. | och med forvarvet stéarker Bong sin position
pa den brittiska marknaden och far en helagd kanal for
forsaljning av ProPac produkter. Packaging First Ltd
kommer att konsolideras som ett dotterbolag i koncer-
nen fran och med den forsta februari 2012. Transak-
tionen berdknas paverka Bongs resultat positivt med
omedelbar verkan.

MOJLIGHETER OCH RISKER

Riskerna i koncernens verksamhet ar framst relaterade
till marknadens utveckling samt olika slags finansiella
risker. For ytterligare information hanvisas till Bongs
arsredovisning och hemsida bong.com.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna bokslutskommuniké ar upprattad enligt IAS 34
och arsredovisningslagen. Tillampningen av redovis-
ningsprinciperna ar i éverensstammelse med de som
finns i arsredovisningen for 2010 och ska lasas tillsam-
mans med dessa. Av de nya andringar, tolkningar och
standards som tratt i kraft per 1 januari 2011 hanvisas
till Bongs arsredovisning 2010 for en beskrivning av
dessa.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Bong prioriterar for narvarande att minska sin skuldsattning
givet den ekonomiska osakerheten i Europa och Bongs
svaga resultat. Darfor foreslar Styrelsen att ingen utdelning

for ar 2011 lamnas. For ar 2010 utdelades 1 kr per aktie.

ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma halls onsdagen den 16 maj 2012
kl 14.00 i IMPs lokaler, Angbatsbron 1, Malmé. Delars-
rapporten januari — mars 2012 publiceras i samband
med stdmman. Arsredovisningen férvéntas vara klar
senast tva veckor innan arsstamman.

Malmo den 16 februari 2012

Anders Davidsson
VD och koncernchef

REVISORERNAS GRANSKNINGSRAPPORT
Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten for
Bong AB (publ) for perioden 1 januari till 31 december
2011. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slut-
sats om denna finansiella delarsinformation grundad pa
var oversiktliga granskning.

5

Den oversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
Standard fér éversiktlig granskning (SOG) 2410 Over-
siktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till perso-
ner som ar ansvariga for finansiella fragor och redovis-
ningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisions-
sed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en déversiktlig granskning har darfér
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Malmoé den 16 februari 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Mathias Carlsson
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor



Presentation av rapporten

Rapporten presenteras i en telefonkonferens den

16 februari 2012 klockan 10.00. Telefonnumret till kon-
ferensen ar +46 (0) 8 5052 0110. Senast klockan 08.30
finns bilder till telefonkonferensen tillgangliga pa var
hemsida bong.com

Ytterligare information

Anders Davidsson, VD och koncernchef fér Bong AB.
Tfn (vaxel) 040 17 60 00, (direkt) 040 17 60 05,
(mobil) 070 545 70 80.

Kommande rapporter:

* Delarsrapport januari-mars 2012, 16 maj 2012

* Delarsrapport januari-juni 2012, 13 juli 2012

* Delarsrapport januari-september, november 2012
* Bokslutskommuniké 2012, februari 2013

BOKSLUTSKOMMUNIKE 31 DECEMBER 2011

KONCERNRESULTATRAKNINGAR Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
| SAMMANDRAG 2011 2010 2011 2010
(MSEK) 3 man 3 man 12 man 12 man
Forsaljningsintakter 849,7 938,8 3202,7 2 326,1
Kostnad for salda varor -695,7 -796,3 -2 613,9 -1905,6
Bruttoresultat 154,0 142,5 588,8 420,6
Forsaljningskostnader -79,8 -63,9 -284,6 -201,3
Administrationskostnader -74,0 -73,0 -255,3 -193,6
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader -17,3 -111,9 -8,7 -116,6
Rorelseresultat -17.1 -106,3 40,1 -91,0
Finansiella intakter och kostnader -17.4 -16,9 -62,7 -41,0
Resultat fore skatt -34,5 -123,2 -22,6 -132,0
Inkomstskatt 10,4 37,2 6,3 34,7
Resultat efter skatt -241 -86,0 -16,3 -97,3
Summa resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -24,7 -86,3 -18,2 -99,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,6 0,3 1,9 1,8
Resultat per aktie fore utspadning -1,41 -4,92 -1,04 -6,97
Resultat per aktie efter utspadning -1,41 -4,92 -1,04 -6,97
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 17 480 995 17 480 995 17 480 995 14 216 419
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 18 727 855 18 727 855 18 727 855 14 528 134
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Resultat efter skatt -24.1 -86,0 -16,3 -97,3
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 8,9 8,1 1,5 2,0
Sakring av nettoinvestering 249 18,2 3,7 57,2
Valutakursdifferenser -40,1 -28,3 -2,9 -129,3
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt total -8,3 -14,0 -1,1 -12,6
Ovrigt totalresultat efter skatt -14,5 -16,0 1,2 -82,7
Summa totalresultat -38,6 -102,0 -15,1 -180,0
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -39,0 -102,5 -17,0 -181,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4 0,5 1,9 1,5



KONCERNBALANSRAKNINGAR FORANDRING AV EGET KAPITAL

| SAMMANDRAG 31 dec 31 dec | KONCERNEN Jan - dec Jan - dec
(MSEK) 201 2010 (MSEK) 2011 2010
Tillgangar Periodens ingadende balans 531,2 598,1
Immateriella anlaggningstillgangar ') 586,3 567,8 Nyemission - 130,1
Materiella anlaggningstillgangar 579,2 707,4 Utdelning -20,2") -15,1"
Finansiella anlaggningstillgangar 1281 11,7 Emissionskostnader - -2,0
Varulager 329,5 365,0 Summa totalresultat -15,1 -180,0
Kortfristiga fordringar 592,5 645,4 Periodens utgaende balans 4959 531,2
Likvida medel 1514 1494

Summa tillgangar 2 366,9 2 546,6 ") Varav hanforligt till moderbolaget 17,5 (13,1)

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2) 4959 531,2

Langfristiga skulder 3) 1029,0 1085,6

Kortfristiga skulder #) 842,0 929,8

Summa eget kapital och skulder 2 366,9 2 546,6

") Varav goodwill 550,6 532,4

2) Varav innehav utan bestammande inflytande 1,3 21

%) Varav rantebarande 980,5 1068,1

4) Varav rantebarande 118,0 143,5

KVARTALSDATA

KONCERNEN (MSEK) 4/2011 3/2011 2/2011 1/2011 4/2010 3/2010 2/2010 1/2010 4/2009 3/2009 2/2009 1/2009 4/2008
Nettoomsattning 849,7 751,2 7473 854,4 938,8 417,7 468,4 501,3 512,9 4245 457,3 520,1 507,8
Rorelsens kostnader -866,8 -736,3 -731,1 -828,4  -1045,1 -426,5 -457,4 -488,1 -482,2 -416,4 -443,9 -507,0 -487,8
Rorelseresultat 17,1 14,9 16,3 26,1 -106,3 -8,8 11,0 13,2 30,7 8,1 13,4 13,1 20,1
Finansnetto -17,4 -13,8 -17,8 -13,7 -16,9 -9,2 -8,2 -6,7 -10,2 -8,1 -7,6 -8,9 -15,4
Resultat fore skatt -34,5 1,1 -1,6 12,4 -123,2 -18,0 2,7 6,5 20,4 0,0 5,8 4,2 4,7




KONCERNENS

KASSAFLODESANALYSER Okt -dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
(MSEK) 2011 2010 2011 2010
Loépande verksamhet

Rorelseresultat -17,1 -106,3 40,1 -91,0
Avskrivningar och nedskrivningar 27,4 51,2 110,9 13,7
Finansiella poster -17,4 -16,9 -62,7 -41,0
Skatt, betald -3,3 -13,9 -33,7 -19,1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 27,0 73,3 -17,2 61,8
Kassaflode fran Iopande verksamhet

fore forandring av rorelsekapital 16,6 -12,6 37,4 24,4
Foérandring av rorelsekapital 68,7 68,5 11,7 28,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet 85,3 55,9 1491 52,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -18,6 -315,9 -12,0 -329,8
Kassaflode efter

investeringsverksamhet 66,7 -260,0 1371 =277 1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3,3 335,1 -134,6 361,6
Periodens kassaflode 63,4 75,1 2,4 84,5
Likvida medel vid periodens bdrjan 90,0 77,4 149,4 74,3
Kursdifferens i likvida medel -2,0 -3,1 -0,5 -9,4
Likvida medel vid periodens slut 1514 149,4 151,4 149,4

Jan - dec Jan - dec
NYCKELTAL 2011 2010
Rorelsemarginal, % 1,3 -3,9
Vinstmarginal, % -0,7 -5,6
Avkastning pa eget kapital, % neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg
Soliditet, % 21,0 20,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,91 2,0
Nettolaneskuld/EBITDA 6,3 42,7
Sysselsatt kapital, MSEK 1594,4 1742,8
Rantebarande nettolaneskuld, MSEK 947,0 1062,2

Jan - dec Jan - dec
DATA PER AKTIE 2011 2010
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,04 -6,97
Resultat per aktie efter utspadning, SEK ') -1,04 -6,97
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 28,37 30,39
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 26,48 28,37
Antal utestaende aktier vid periodens
utgang fore utspadning 17 480995 17 480 995
Antal utestaende aktier vid periodens
utgang efter utspadning 18 727 855 18 727 855
Genomshnittligt antal aktier fore utspadning 17 480995 14 216 419
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 18 727 855 14528 134

") Utspadningseffekten beaktas ej nar den leder till ett battre resultat.



FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséttning, MSEK 3203 2326 1915 1937 1991
Rorelseresultat, MSEK 40 -91 65 74 60
Resultat efter skatt, MSEK -16 -97 24 10 16
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 137 =277 169 144 1
Rérelsemarginal, % 1,3 -3,9 3,4 3,8 3,0
Vinstmarginal, % -0,7 -5,6 1,4 1,0 0,6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,3 1,2 1,1 1,1 1,1
Avkastning pa eget kapital, % neg neg 3,6 1,8 2,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg 55 5,6 49
Soliditet, % 21 21 36 34 33
Nettoldneskuld, MSEK 947 1062 589 745 829
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,91 2,00 0,98 1,18 1,45
Nettoskuld/EBITDA, ggr 6,3 42,7 3,8 4,4 54
EBITDA/finansnetto, ggr 2,4 0,6 4,5 3,1 3,2
Medelantalet anstallda 2431 1538 1220 1270 1346
Data per aktie
Antal aktier
Antalet utestdende aktier vid periodens utgang fore utspadning 17 480 995 17 480 995 13 128 227 13 128 227 13 128 227
Antalet utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning 18 727 855 18 727 855 13 230 227 13 332 227 13 428 227
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 17 480 995 14 216 419 13 128 227 13 128 227 13079 425
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 18 727 855 14 528 134 13 230 227 13 332 227 13379425
Resultat per aktie
Fére utspadning, SEK -1,04 -6,97 1,65 0,80 1,19
Efter utspadning, SEK -1,04 -6,97 1,63 0,78 1,17
Eget kapital per aktie
Fére utspadning, SEK 28,37 30,39 45,56 47,91 43,54
Efter utspadning, SEK 26,48 28,37 45,77 48,22 43,98
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Fore utspadning, SEK 8,563 3,01 13,98 15,27 5,15
Efter utspadning, SEK 7,96 2,81 13,87 15,04 5,04
Ovriga data per aktie
Utdelning, SEK 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Noterad kopkurs per bokslutsdagen, SEK 18 32 21 12 42
P/E-tal, ggr neg neg 13 15 36
Borskurs/Eget kapital fére utspadning, % 63 105 46 25 96
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 68 113 46 25 96
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MODERBOLAG RESULTATRAKNINGAR Jan - dec Jan - dec MODERBOLAG BALANSRAKNINGAR 31 dec 31 dec
| SAMMANDRAG, MSEK 2011 2010 | SAMMANDRAG, MSEK 2011 2010
Forsaljningsintakter 27,6 27,2 Tillgangar
Immateriella anlaggningskostnader 20,7 18,2
Bruttoresultat 276 272 Materiella anlaggningstillgangar 3,6 3,3
Finansiella anlaggningstillgangar 1803,5 17355
Administrationskostnader -70,8 61,3 Korfristiga fordringar 327.6 178,1
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 10,9 5,6 Likvida medel 58,6 15,8
Rérelseresultat 323 285 Summa tillgangar 2214,0 1950,9
Finansiella intékter och kostnader 12,9 52,8 Egett I':ap_ital" och skulder 4 -
- : " get kapita , ,
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -19,4 24,3 Avsittningar 18 13
Langfristiga skulder 1171,6 1016,3
Inkomstskat 238 0.9 Kortfristiga skulder 316,4 197,3
Resultat efter skatt 44 252 Summa eget kapital och skulder 2214,0 1950,9
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Jan - dec Jan - dec
MSEK 201 2010
Resultat efter skatt 4,4 25,2
Ovrigt totalresultat
Intakter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
Kassaflédessakringar 2,3 7,0
Inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat -0,6 -1,8
Ovrigt totalresultat efter skatt 1,7 5,2
Summa totalresultat 6,1 30,4
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