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Nettoomsattningen uppgick till 2 564 MSEK (2 946).

Rorelseresultatet uppgick till -109 MSEK (15). Det paverkades negativt av framst lagre
forsaljning av kuvert och strukturkostnader.

En nedgang om 11 procent pa kuvertmarknaden i Europa ledde till fortsatt

konsolidering bland tillverkarna och kapacitetsanpassningar.

Avgorande forstarkning av koncernens finansiella stallning genom nyemission under
sommaren 2013 da eget kapital om 290 MSEK ftillfordes.

Nettolaneskulden vid drets slut uppgick till 802 MSEK (1 005) och soliditeten till 26 procent (17).
Handlingsplan i tre steg lanserad for att na en snabb och betydande resultatforbattring.
Fullt genomférda 2015 vantas de arliga kostnadsbesparingarna uppga till 150-200 MSEK.
Resultatet efter skatt blev -141 MSEK (-55) och paverkades av omstruktureringskostnader
om -69 MSEK (-57).

Forsaljningen av Propac, som vuxit snabbt sedan konceptet lanserades 2005, uppgick till
417 MSEK (486).

Bong forvarvade en minoritetsandel av det franska Maillnside som utvecklat EAZIP®

- en innovativ kuvertlosning for utskick av adresserad direktreklam.

Bong pa
en Mminut

Bong &r ett ledande europeiskt specialfor-
packnings- och kuvertforetag som erbjuder
[6sningar for distribution och paketering av
information, reklamerbjudanden och latta varor.

Viktiga tillvéxtomraden inom koncernen ar
forpackningskonceptet Propac och Ryssland.
Koncernen omsatter ca 2,5 miljarder kronor och
har ca 2 000 anstallda i 15 lander.

Bong har starka marknadspositioner pa de
flesta betydande marknader i Europa, och kon-
cernen ser intressanta mojligheter ftill fortsatt
expansion och utveckling.

Bong &r ett publikt bolag och aktien ar
noterad pa NASDAQ OMX Stockholm (Small Cap).

NYCKELTAL 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 664 595 628 677 2 946 3203 2326 1915
Rorelseresultat, MSEK -14 -28 -20 -47 15 40 -91 65
Resultat efter skatt, MSEK -18 -47 -28 -47 -55 -16 -97 24
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 14 =19 -70 -16 -38 137 =277 169
Rorelsemarginal, %' -43 -5,0 5,2 -7,0 0,5 13 -3,9 3,4
Medelantal anstallda’ 2 051 2076 2099 2136 2271 2 431 1540 1220

T Ackumulerat fran arsskiftet.

BETYDANDE FORSALJNING AV NETTOOMSATTNING

SPECIALFORPACKNINGAR

Kuvert I Norden och Baltikum, 23%
Propac Centraleuropa, 33%
Frankrike och Spanien, 23%

Storbritannien, 16%
B Ryssland/Osteuropa, 3%
W Ovriga, 2%



Grunden lagd for nya Bong

Bdsta aktiedgare, kunder och dvriga intressenter!

Ett foretag som Bong, som existerat i 277 ar, upplever langa tider av medgang och expansion men madste ocksa kunna hantera svara

perioder och kriser. 2013 var ett av de tuffaste aren i bolagets historia i modern tid. Den 6kade digitaliseringen tillsammans med den
svaga konjunkturen i Europa satte hard press pa kuvertbranschen. Volymerna sjonk med cirka 11 procent jamfort med 2012 och prispressen 6kade.

Redan under 2012 minskade efterfragan med cirka 8 procent vilket innebdr att marknaden har gatt ner med cirka 20 procent bara de tva senaste dren.

Detta har lett till en accelererande konsolidering
inom producentledet. Flera mindre aktérer har
gatt i konkurs och nagra foretag har tagits over av
andra storre spelare. Kapaciteten minskar i snabb
takt - dels genom utslagning, dels genom att alla
betydande tillverkare anpassarsig till lagre volymer.
Vid tidigare liknande tillfallen har branschen inte
foljt med tillrackligt men den stora neddragning
som har dagt rum i slutet av 2013 och bérjan
av 2014 bor leda till en mindre 6verkapacitet
framover.

STARKARE FINANSER

Den besvarliga marknadssituationen under 2013
innebar minskad forsaljning och pressade margi-
naler. For att mota detta genomforde vi under
varen 2013 flera nya besparingsatgarder som
resulterade i 13gre fasta kostnader mot slutet av
aret. Vi gick igenom hela var kostnadsstruktur i
syfte att bli dnnu effektivare och vi lade ner extra
mycket tid pa att analysera [dnsamheten pa kund-
och produktniva for att férsta var vi behéver gora
forandringar.

Men framfor allt arbetade vi under aret pa att
starka var finansiella stallning. Under det tredje
kvartalet genomforde vi en nyemission som till-
forde cirka 290 MSEK i nytt eget kapital. Dessutom
gav vi ut ett nytt konvertibelt forlagslan pa 75 MSEK
och ersatte banklan med nya, langfristiga krediter
hos vara tva huvudbanker. Emissionen aterstallde

soliditeten till god niva, ger successivt sjunkande
finanskostnader och lagger en stabil plattform for
det fortsatta forandringsarbetet.

NY STRUKTURPLAN

Efter nyemissionen tog vi fram en ny och om-
fattande strukturplan foér att vanda tillbaka till
[6nsamhet. Under 2014 kommer all kraft att lag-
gas pa att genomfora planen som har tre huvud-
komponenter: hogre kostnadseffektivitet (farre
produktionsanlaggningar med hogre kapacitets-
utnyttjande), hogre marginaler (snabb forbattring
eller utfasning av olénsamma affarer frdmst inom
kuvertverksamheten) och extra kassaflodestillskott
(hogre lageromsattningshastighet och forsaljning
avbyggnaderochmaskinersomintebehavslangre).
Planen forvantas vara fullt genomford i slutet av
2015 och da réknar vi med drliga kostnadsbe-
sparingar om 150-200 MSEK. Redan under 2014
siktar vi pa att vanda till positivt rorelseresultat
(EBIT) fore strukturkostnader.

PROPAC

| takt med att strukturprogrammet far effekt satter
vi ater till resurser for att vaxa inom Propac, vart
strategiska tillvaxtomrade inom specialforpack-
ningar. Vi har redan byggt upp en bas av produkter
och lésningar for den vaxande e-handeln samt
presentpasar till detaljhandeln. I sortimentet ingar
ocksa sakerhetsforsandelsermedintressant tillvaxt-

potential. Totalt uppgick forsaljningen av special-
forpackningar till cirka 420 MSEK under 2013
vilket ar betydligt mer an de cirka 50 MSEK vi om-
satte 2005 da vi paborjade var satsning pa Propac.
Marknaderna for e-handelsemballage, presentfor-
packningar och sakerhetsforsandelser &r betydligt
storre an marknaden for kuvert och med den
position vi byggt upp de senaste aren har vi alla
mojligheter att mangdubbla Propac-forsaljningen
pa sikt. Det blir en utmanande men ocksa mycket
spannande resa for vart bolag.

INNOVATIVA BONG

Bong &r ett i allra hogsta grad internationellt
foretag. Var breda ndrvaro i Europa gor att vi kan
ta till 0ss goda idéer pa en marknad och omsatta
dem pd en annan. Bongs presentforpackningar
- som Vi nu utvecklat ytterligare - anvands av
detaljhandelskedjor i flera lander. Vidare kopte
vi under 2013 en andel av det franska bolaget
Maillnside. Deras banbrytande l6sning for adres-
serad direktreklam har goda utsikter langt utanfor
Frankrike. Bada produkterna ar uttryck for den
innovativitet som kannetecknar Bong. Du kan ldsa
mer om dem i drsredovisningen.

TILLFORSIKT

De senaste aren har varit mycket tuffa for oss, inte
minst 2013, men vi har hanterat krisen och tar nu
sikte pa att snabbt vanda tillbaka till ett positivt

resultat och darefter fortsatta satsningen pa till-
vaxt. Jag vill tacka alla medarbetare inom Bong-
koncernen for ett fantastiskt arbete under den
har svara perioden. Tack vare era extraordinara
insatser ar jag overtygad om att vi kommer att
klara omstallningen pa ett utmarkt satt. Jag vill
ocksa tacka alla kunder och 6vriga partners for
ert fortsatta stod och for gott samarbete. Slutligen
vill jag rikta ett extra tack till alla gamla och nya
aktiedgare som investerade i nyemissionen 2013.
Den var helt avgorande for den nodvandiga om-
strukturering av bolaget som nu har inletts och jag
lovar er att vi ska gora allt som star i var makt for
att er investering ska bli lyckad.

P4 nagra 4ars sikt ar min vision att Bong har
en starkare finansiell stallning, ett positivt netto-
resultat, en hogeffektiv och kundorienterad kuvert-
verksamhet som kdnnetecknas av hog service och
kvalitet samt en snabbt vaxande specialférpack-
ningsverksamhet. Arbetet med att realisera den
visionen har redan paborjats!

Kristianstad i mars 2014
Anders Davidsson

Verkstallande direktor och koncernchef



vandning i sikte

Under 2013 lanserade Bong en plan i tre steg for att vanda resultatutvecklingen. Det forsta steget som bland annat
inneholl en nyemission innebar en avgorande férbéttring av den finansiella stallningen och togs forra dret.
Under 2014 och 2015 har lénsamhetsforbattrande atgarder hogsta prioritet. Fran 2015 och framat kommer Bong att
successivt fokusera pa att accelerera tillvaxten inom specialforpackningar (Propac) och Ryssland samt Osteuropa.

STEG 1: FORBATTRING AV FINANSIELL STALLNING
God finansiell stallning ar en forutsattning for att kraftfullt driva de narmaste arens forandringsarbete.
Vid extra bolagsstdmma i juli 2013 beslutades att 6ka bolagets egna kapital genom nyemission av aktier
till ett varde av 126 MSEK samt att ge ut ett konvertibelt forlagslan om ca 75 MSEK, vilket sammanlagt
tillforde bolaget 200 MSEK i nytt kapital. Vidare beslutades om kvittningsemissioner vilket innebar att
Bongs storsta enskilda agare Holdham S.A. samt de tva storsta langivande bankerna kvittade 1an om ca
100 MSEK respektive 50 MSEK mot nya aktier.

| samband med dessa transaktioner traffade Bong ocksa ett nytt bankavtal om en langsiktig finan-
sieringslosning pa sammanlagt 590 MSEK med battre villkor an tidigare.

Avgorande forstarkning

Emissionerna genomfordes under det tredje kvartalet 2013 och resulterade i en 6kning av det egna
kapitalet med sammanlagt 290 MSEK, en minskning av nettoskulden och en betydande férbattring av
koncernens soliditet. Tillsammans med det langsiktiga bankavtalet och konvertibellanet har bolaget
nu den finansiella plattform som kravs for att forbattra lonsamheten och skapa tillvaxt inom utvalda
omraden.

STEG 2: TILLBAKA TILL LONSAMHET

Bong avser att snabbt nad en resultatforbdttring och ett positivt kassaflode genom en kombination
av hogre produktionseffektivitet, dkade marginaler inom framst kuvertverksamheten samt kapital-
rationaliseringar. Ett nytt omfattande strukturprogram inom ramen for tvadrsplanen vantas leda till
arliga kostnadsbesparingar pa mellan 150-200 MSEK da det ar fullt genomfort 2015. Kostnaderna for
strukturatgarderna beraknas uppga till 150-200 MSEK och merparten av dem forvantas belasta 2014.
Malet &r att uppna ett positivt rorelseresultat fore strukturkostnader redan 2014.

Hogre produktionseffektivitet
Kuvertindustrin i Vasteuropa ar en starkt konkurrensutsatt. Laga produktionskostnader ar av avgorande
betydelse for konkurrenskraften.

Efter forvarvet av Hamelins kuvertdivision 2010 har Bong vidtagit en rad strukturatgarder som syftar till
att samordna koncernens produktionsenheter och anpassa kapaciteten till den lagre efterfragan pa kuvert.
Nedlaggning av fabriker och fristallning av personal har inneburit att ca 500 personer Idmnat koncernen
sedan slutet av 2010.

Inom ramen for tvadrsplanen gor nu Bong en fornyad éversyn av anlaggningsstrukturen for att sanka
produktionskostnaderna ytterligare.

Hogre marginaler i kuvertverksamheten
Bongs kundbas bestar av ett stort antal kunder av varierande storlek. Det stora antalet kunder innebar
en betydande komplexitet i produktion, lagerforing, distribution och forséljning. Affarer som inte upp-
fyller Bongs krav pa lénsamhet kommer att fasas ut.

Kapitalrationaliseringar
Bong har sannolikt det bredaste sortimentet pa den europeiska kuvertmarknaden. Ett relativt litet antal
artiklar svarar for en stor andel av forsaljningen. Bong undersoker mojligheterna att begrénsa standard-
sortimentet, producera i kortare serier och halla farre artiklar i lager.

Avyttring av overflodiga tillgangar som maskiner och fastigheter samt hogre lageromsattnings-
hastighet vantas ge upphov till forstarkningar av kassaflédet med 50-100 MSEK under 2014 och 2015.



STEG 3: ACCELERERAD TILLVAXT
Propac

Bongs specialforpackningsverksamhet Propac omsatter ca 420 MSEK och omfattar férpackningar for detalj-
handeln, sakerhetslosningar och e-handelslésningar. Under det forsta halvaret 2014 genomfor Bong en
strategisk oversyn av de olika delarna inom Propac for att anpassa produkterbjudandet och avgora vilka
omraden som Bong ska satsa pa i framtiden.

Kuvert i Osteuropa
Fran sina etableringar i Polen och i Ryssland avser Bong att vaxa in i nya marknader i Osteuropa under
2014-2015. Marknaderna dar kdnnetecknas av hogre tillvaxt an i Vasteuropa.

SOLIDITET NETTOLANESKULD NETTOOMSATTNING
% MSEK MSEK
36 1100 3400

/T

27 825 2550 /

18 550 1700
9 275 850
0 0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Nyemissionen 2013 stérkte den Nettoldneskulden okade 2010 till foljd Bongs satsningar pa kuvertmarknaderna
finansiella stallningen. av forvarvet av Hamelins kuvertdivision i Ryssland och Osteuropa och special-
men ar nu kraftigt reducerad. forpackningar har kompenserat for svag

efterfragan pa kuvert i Vasteuropa.



Bongs losningar beror

I en allt mer digitaliserad varld spelar Bongs losningar en unik roll.

ALLTID UPPKOPPLADE
Vi ar alla delar av ett globalt nervsystem. Med hjélp av nya teknologier nar vi varandra var som helst,
nar som helst. | den digitala vérlden blir satten fler och allt mer sofistikerade. Men de manskliga
behoven ar oféranderliga.

KUVERT OCH FORPACKNINGAR AR UNIKA
Kuvert och forpackningar ar grénssnitt med unik férmdga att tilltala vara sinnen. De skapar forvantningar
och upplevelser, utgor ytor och traffpunkter som forenar och berér.

BONG INNOVERAR OCH BERIKAR

Bong utvecklar kuvert och férpackningar som adderar sina specifika varden till varld som oavbrutet
kommunicerar. Hog forandringstakt kannetecknar Bongs erbjudande som standigt tillfors l6sningar for
nya anvandningsomraden, i skiftande utféranden och material.

ETT NOJE ATT GE OCH FA

Bong sag tidigt detaljhandelns behov av flexibla och eleganta forpackningslosningar och tog fram en
expanderbar presentforpackning. Kunderna som finns bland de internationella kladhandelskedjorna efter-
fragar presentforpackningar som ska vara snabba och enkla att anvanda for butikspersonalen samtidigt
som de ska vara attraktiva for slutkunden.

En tva-i-ett losning

I syfte att mota konkurrensen och bredda erbjudandet utvecklade Bong under 2013 en helt ny produkt
som forenar kvaliteten hos den tidigare presentforpackningen med helt en ny funktion: Kunden valjer
sjalv om forpackningen ska vara en presentpase eller en presentask. Utdver den traditionella present-
pasen kan Bong nu alltsa erbjuda en flexibel férpackning som anpassar sig till stundens behov pd ett
par sekunder.

Med nagra enkla vik och snabb peel-and-seal forslutning ar den nya lésningen en bérare av den
funktionella och kundanpassade tradition som kannetecknar den tidigare presentforpackningen och
Bongs Gvriga sortiment.

Bong har latit skydda designen och soker for narvarande patent for denna unika 16sning som blir ett
vardefullt tillskott till marknaden.



Nar shoppingen ska
vara "somlos”

Oomni-channel (eller somlos shopping) innebéar att kunder ror sig fritt mellan alla kanaler och far
samma service och erbjudande i butiken och pa natet, oavsett plattform. Enligt en undersokning
av den amerikanska konsultfirman Accenture hosten 2013 vantar sig konsumenter i allt storre
utstrackning en enhetlig upplevelse av shopping dar nat och butiksbesok kombineras.

...HAR BONGS FORPACKNINGAR OCH KUVERT EN SJALVKLAR ROLL

Kundernas forvantningar innebdr att handeln maste fa elektroniska och fysiska kanaler att sam-
verka i en sammanhallen och total relation till kunden, i vilken upplevelsen av varumarket ar
densamma oavsett granssnitt. | en varld som kombinerar alla kanaler och uttryckssatt har kuvert
och férpackningar en sjalvklar och integrerad roll som en unik, fysisk férmedlare av kanslor och
tankar.

Bong drar fordel
av tillvaxten

E-handeln fortsdtter att véxa i Europa. Varor och tjanster till ett varde av 312 miljarder Euro
handlades pa natet 2012, en okning med 19 procent fran 2011 enligt den europeiska bransch-
organisationen ECommerce Europe. E-handel mellan foretag och konsumenter svarar nu for
ca fem procent av den totala detaljhandelsforsaljningen i Europa.

...NAR E-HANDELN GAR OVER GRANSEN

Den snabba tillvaxten kommer att fortsatta, inte minst for att handeln mellan 1&nder bedéms
véxa kraftigt. Av 465 000 detaljhandelsforetag i de 17 storsta EU-landerna ar halften verksamma
med e-handel. Bara knappt 20 procent av deras e-handel &r granséverskridande. E-handeln vantas
stiga betydligt i takt med att denna andel 6kar. Med sina losningar for e-handelsforetaq i hela
Europa har Bong har goda mojligheter att dra fordel av den fortsatta tillvaxten pa marknaden.



Erbjudande med
bredd och spets

Bong fornyar standigt sitt erbjudande — bade inom kuvert och specialférpackningar.
En ny typ av kuvert for direktreklam fornyar branschen och pa detta omrade har Bong
tagit en ledande position genom att bli deldgare i det franska Maillnside.

KUVERT
Bong tillverkar och saljer kuvert i alla former och storlekar. Fran standardkuvert till kundanpassade
I6sningar med unika egenskaper, med och utan tilltryck, med olika sorters forslutningslosningar och i
madnga olika material, farger och format.

Det finns i princip ett oandligt antal utféranden. De flesta kuvert anvands for att skicka transaktions-
relaterad post och for direktmarknadsforing (DM).

Transaktionsrelaterad post

Mycket information skickas idag elektroniskt men for viss typ av post som till exempel fakturor, konto-
utdrag, avier, lonebesked och avtal foredrar manga fysiska brev. Undersokningar visar att fysisk post har
en unik formaga att skapa fortroende hos mottagaren.

Direktmarknadsforing
Over 30 procent av den totala brevvolymen i norra och vastra Europa utgors av kuvert for DM. Adresserad
DM vinner i popularitet for manga foretag. En anledning ar att det gar lattare att malgruppsanpassa
direktadresserade reklamutskick én annonser i TV, radio, pa natet och i pressen. Det finns manga satt
att ge ett kuvert en personlig pragel genom design, format, papperskvalitet, placering av fonstret,
forsegling och andra atgarder.

Bong blev under 2013 deldgare i det franska foretaget Maillnside som utvecklat den innovativa
kuvertlosningen EAZIP® dar budskapet ar integrerat med kuvertet. Losningen ar attraktiv, nyskapande,
eliminerar kuvertering och sanker portokostnaden genom sin latta och smarta konstruktion.

SPECIALFORPACKNINGAR

Standardsortimentet som saljs av samtliga affarsenheter i koncernen omfattar bland annat vadderade och
expanderbara pasar i olika material och utféranden, forpackningar i wellpapp och kartong, foldrar, fickor och
tuber. Till marknadssegmenten detaljhandel, e-handel och sakerhet som har speciella behov vander sig Bong
med ldsningar som sdljs av en dedikerad saljkar i affarsenheten Bong Packaging Solutions.

Presentforpackningar for detaljhandeln

Kampen hardnar om uppmarksamhet och konsumentens planbok. Service ar ett viktigt konkurrens-
medel och i den ingdr forpackningskoncept. Bongs presentforpackningar minskar tidsatgangen och
lagringsutrymme i butiken och dr eleganta pa presentbordet och under julgranen.

Utmaningen for manga stora detaljhandelskedjor &r att betjana kunderna effektivt och samtidigt
halla en hog serviceniva. Bongs latta, expanderbara och attraktiva presentforpackningar levereras i
smarta kartonger som far plats under kassadisken. Expediten kan ge forpackningen direkt till kunden
eller pa ett par sekunder veckla ut den, ldgga varan i den och racka den till kunden.

Forpackningar for e-handeln

E-handeln vaxer med tvasiffriga tal i hela Europa. Allt fler konsumenter foredrar att fa sina varor
levererade till dorren, vilket betyder att fler produkter maste forpackas och skickas med post eller bud.
Transporterna staller hoga krav pa forpackningar. De maste sta emot stotar och vara rationella att packa.
Vara forpackningsmaterial och férpackningar hjslper e-handelsforetagen att halla kostnaderna nere
eftersom de bevarar varorna i samma skick som nar de packades. Kostsamma returer undviks.

Den snabbt expanderande e-handeln har lett till en vaxande efterfragan pa forpackningar och
tjanster for distribution och till en framvaxt av en hel bransch med detta som specialitet, s k fulfilment.
Sedan ett par ar erbjuder Bong dessa foretag inte bara forpackningar utan ocksa maskiner som paketerar
foremal av varierande slag med hjalp av en teknik som férseglar férpackningar av olika material utan
tillskott av varme, sa kallad cold seal.

Sdkerhetsforpackningar
Den som skickar nagot vardefullt valjer ofta att skicka det med posten eller en budfirma, sakert inslaget
och forpackat. For advokater, revisorer, sjukhus, myndigheter, banker och finansiella féretag ar manga
forsandelser privata eller konfidentiella. Med vart sortiment av sdkerhetsforpackningar kan dessa
kunder kanna sig trygga.

Bong erbjuder sakerhetskodade forpackningar och forpackningar som indikerar om nagon obehérig
har forsokt 6ppna dem.



Marknader med

mojligheter

Kuvertmarknaden i Europa ar mogen och konsolideringen av branschen fortsatte
under 2013. Bong fortsatter expandera pa marknaden for specialforpackningar som
erbjuder goda majligheter till tillvaxt.

KUVERTMARKNADEN

Med en kuvertforsaljning om knappt 2 100 MSEK &r Bong en av de tva ledande kuverttillverkarna i
Europa. Den europeiska kuvertmarknaden uppskattas till ca 75 miljarder enheter med ett varde om cirka
12-13 mdr SEK i producentledet.

HOG FORBRUKNING | VAST
Konsumtionen i Skandinavien och Vast- och Nordeuropa &r fortsatt hog och uppgar till 200-300 kuvert
per person och dr. De storsta marknaderna ar Tyskland, Storbritannien och Frankrike.

Foretag svarar for mer dn 95 procent av kuvertanvandningen i Vasteuropa. Bland Bongs kunder
finns foretag inom telekom, bank, forsakring, finans, energi och vatten med miljontals kunder. Varje
dag skickas avtal, Ine- och pensionsbesked, fakturor och bekraftelser pa transaktioner med brev. Bong
levererar kuvert bade direkt till slutkunder och till grossister och kontorsvarubutiker.

Efterfragan pa kuvert har minskat med ca 25 procent de senaste fem aren till foljd av den lagre
ekonomiska aktiviteten i finanskrisens spar. Dessutom bidrar elektronisk substitution - det vill sag att
e-post ersatter fysisk post - till en trendmassigt sjunkande efterfragan.

KONSOLIDERINGEN FORTSATTER
Den svaga efterfrageutvecklingen under 2013 drev pa den pagdende konsolideringen av kuvert-
marknaden i Vasteuropa. | Tyskland tog Mayer-gruppen 6ver Papyrus kuverttillverkning och Hanse
Kuvert gick i konkurs, liksom nagra 6vriga mindre och medelstora tillverkare i Spanien, England och
Italien. | Spanien lade Antalis ned sin kuvertfabrik. Samtliga betydande aktorer i Europa arbetar med
anpassning av kostnader och kapacitet.

BONG AR EN AV DE LEDANDE TILLVERKARNA | EUROPA
Med en marknadsandel pa cirka 20 procent ar Bong jamsides med Mayer den storsta tillverkaren
i Europa. Spanska Printeos, f d Tompla, dr den tredje storsta tillverkaren i Europa med drygt 10 procent
av marknaden.

I Norden och Ryssland &r Bong den klart ledande aktoren. | Frankrike, England och Tyskland &r Bong
bland de tva eller tre framsta tillverkarna. Printeos ar den ledande tillverkaren i Spanien.

STIGANDE KONSUMTION | OST

Forbrukningen pa de dsteuropeiska marknaderna uppgar till mellan 20 och 70 kuvert per person och
ar beroende pd land och véxer med 5-10 procent per dr. De dsteuropeiska ekonomierna vaxer fran en
1ag niva men snabbare an i Vast. | dessa lander dar kontant betalning tidigare dominerade blir konsum-
tionskrediter och transaktionspost allt vanligare och flera av dessa lander har valt att modernisera sina
postverk. Elektroniska media ar inte lika utbredda som i Vast vilket innebar att e-post inte ersatter fysisk
post i samma utstrackning.

MARKNADEN FOR PROPAC

Sedan 2005 har Bong malmedvetet och konsekvent breddat sitt erbjudande till att omfatta specialfor-
packningar for olika andamal. Sortimentet Propac rymmer saval standardforpackningar som skraddar-
sydda forpackningar.

Marknaden for Bongs specialférpackningar ar mycket storre an kuvertmarknaden. Den ar betydligt
mer fragmenterad och statistik for de nischer dar Bong ar aktiva saknas eller ar svara att fa fram. Bongs
beddémning dr att efterfragan pa forpackningar som anvands inom e-handel, postorder och detaljhandel
har en stark tillvaxtpotential sett dver en langre tidsperiod. Under 2013 paverkade dock den svaga
europeiska ekonomiska konjunkturen dven efterfragan pa Propac.



Miljo och medarbetare
| centrum

I maj 2013 recertifierades Bongs sortiment av kuvert och férpackningar gjorda av materialet Tyvek®. Certifierin-

Bong stravar
efter att minska

utslappen av
koldioxid

gen ger Bong ratt att marka produkterna med Carbon Trusts etikett Carbon Reduction Label.

BONG VARNAR OM KLIMATET

Bong atog sig att minska koldioxidutslappen hanforbara till de markta
produkterna under tva ar efter den forsta certifieringen 2011. Det var
den forsta certifieringen i sitt slag av sddana produkter i Europa och
ar fortfarande den enda.

Gront och miljovanligt
Recertifieringen innebdr att produkterna genomgatt Carbon Trusts
oberoende och rigorsa test pa att deras avtryck minskat. Avtrycket
ar summan av alla vaxthusgaser avgivna under produktens livscykel,
inte bara koldioxid.

Med certifieringen far Bongs kunder ett tillforlitligt beslutsunder-
lag nadr de bedomer klimatpaverkan av post- och férpacknings-
losningar tillverkade av Tyvek®.

Tyvek® - ett unikt material

Tyvek® ar stryktaligt. Det gar inte att riva itu, spricker inte och ar
vattenavstotande. Materialet bestar av ett nat av fibrer av 100 procent
kontinuerligt spunnen polyethylen med hog densitet. Det ar mjukt
som tyg och har en skinande, pappersliknande yta.

Carbon Trusts certifiering

Carbon Trust erbjuder organisationer

helhetslosningar  for  certifiering  och

verifiering av deras produkters avtryck.

En certifiering innebar en oberoende

verifiering i enlighet med PAS 2050 och

foljande regelverk: WRI for Product Carbon Footprinting, the Carbon
Trust’s Footprint Expert™ och the Carbon Trust Code of Good Practice
for Product Greenhouse Gas Emissions and Reduction Claims. Carbon
Trust Certification ackrediteras av the United Kingdom Accreditation
Service (UKAS).

Bong och avtalet med DuPont

I april 2013 férnyade Bong sitt avtal med DuPont™ fran 2009 som
ger Bong exklusiv ratt att tillverka, salja och marknadsféra kuvert och
forpackningar gjorda av Tyvek® inom Europa. Tyvek® har utvecklats
av DuPont™ och tillverkas av DuPont de Nemours i Luxemburg.

Distribution och

detaljhandel




Alla anstallda
ska ha en saker
och halsosam

arbetsmiljo




Femarsoversikt

Nettoomsattning, MSEK 2564 2 946 3203 2326 1915
Rorelseresultat, MSEK -109 15 40 -91 65
Resultat efter skatt, MSEK -141 -55 -16 -97 24
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK -91 -38 137 =277 169
Rorelsemarginal, % -4,3 0,5 13 -39 3,4
Vinstmarginal, % -6,9 -1,9 -0,7 -5,6 1,4
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 13 13 1,2 11
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg 3,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 1,0 2,6 neg 5,5
Soliditet, % 26 17 21 21 36
Nettolaneskuld, MSEK 802 1005 947 1062 589
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,54 2,70 1,91 2,00 0,98
Nettoskuld /EBITDA, ggr neg 8,6 6,3 42,7 3,8
EBITDA/finansnetto, ggr neg 1,7 2,4 0,6 4,5
Medelantal anstallda 2 051 2271 2431 1540 1220
Antalet utestaende aktier vid periodens utgang fére utspadning 156 659 604 17 480 995 17 480 995 17 480 995 13128 227
Antalet utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning 183 932 331 18 727 855 18 727 855 18 727 855 13230 227
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63 873 865 17 480 995 17 480 995 14216 419 13128 227
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 73796 014 18 727 855 18 727 855 14 528 134 13230 227
Fore utspadning, SEK -2,20 -3,20 -1,04 -6,97 1,65
Efter utspadning, SEK -2,20 -3,20 -1,04 -6,97 1,63
Fore utspadning, SEK 3,33 21,25 28,37 30,39 45,56
Efter utspadning, SEK 3,06 20,50 26,48 28,37 45,77
Fore utspadning, SEK -0,40 -0,10 8,53 3,01 13,98
Efter utspadning, SEK -0,34 -0,09 7,96 2,81 13,87
Utdelning, SEK 0,00' 0,00 0,00 1,00 1,00
Noterad kopkurs per bokslutsdagen, SEK 1,5 9,7 17,9 32,0 21,0
P/E-tal, gar neg neg neg neg 13
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 45 45 63 105 46
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 49 47 68 113 46

' Styrelsens forslag.



Aktien

Bong-aktien dr listad pd OMX NASDAQ Stockholms Small Cap-segment. Vid utgangen av 2013 uppgick antalet
aktier i Bong AB till 156 659 604. Vid full konvertering av konvertibellanet om nominellt 75 MSEK tillkommer

ytterligare 27 272 727 nya aktier i bolaget.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Bong-aktien foll med 72,4 procent under 2013. Arets hogsta betalkurs
noterades den 13 februari 2013 och uppgick till 5,97 SEK. Den lagsta
betalkursen under aret uppgick till 1,32 SEK och noterades den
16 december 2013.

OMX Stockholm PI (ett index som avser samtliga noterade
aktier pa Stockholms-borsen) steg med 20,5 procent under 2013.
OMX Stockholm Small Cap PI, ett index som mater kursutvecklingen
for bolag som storleksmassigt ar jémforbara med Bong, steg med
39,0 procent. Under 2013 omsattes Bong-aktier motsvarande
28,6 procent av vardet av den utestdende aktiestocken pa balans-
dagen 2013.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare per den 31 december 2013 uppgick till 1 668.
Holdham S.A. ar Bongs storsta agare med 33,7 procent av roster
och kapital. Melker Schérling via Melker Schérling AB var den nast
storsta aktieagaren med 12,2 procent av roster och kapital. | februari
2014 forvarvade Paulsson Advisory AB samtliga Melker Schérling
ABs aktier i Bong. Koncernledningen innehar 1 467 377 aktier, vilket
motsvarar knappt en procent det totala antalet utestdende aktier.

KONVERTIBLA SKULDEBREV

Bong har gett ut konvertibla skuldebrev med ett sammanlagt
nominellt varde om 75 MSEK till institutionella och kvalificerade
investerare. De konvertibla skuldebreven férfaller 2018 och kan
konverteras till 27 272 727 nya aktier i Bong.

BONGS KURSUTVECKLING 2009-2013
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Bong AB (publ.), organisationsnummer 556034-1579 med séte i Kristianstad, far
harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 1januari 2013 - 31 december 2013 for moderbolaget och koncernen.

Bong dr det ledande specialférpacknings- och kuvertforetaget i Europa som erbjuder losningar for distribution och
paketering av information, reklamerbjudanden och latta varor. Viktiga tillvéxtomraden inom koncernen ar forpacknings-
konceptet Propac och Ryssland. Koncernen omsatter ca 2,5 miljarder kronor och har ca 2 000 anstallda i 15 lander. Bong har
starka marknadspositioner pa flertalet av de viktiga marknaderna i Europa, och koncernen ser intressanta majligheter till
fortsatt expansion och utveckling. Bong ar ett publikt bolag och aktien &r noterad pa NASDAQ OMX, Stockholm (Small Cap).

MARKNAD

substitution samt den svaga konjunkturen i Europa paverkade efterfragan
negativt. Enligt branschforeningen FEPE minskade volymerna med 11
procent under 2013 jamfort med 2012. | Ryssland forsvagades kuvert-
marknaden sarskilt under andra halvaret pa grund av en inbromsning i
konjunkturen och okade sparkrav pa myndigheter och foretag.

Samtidigt fortsatte konsolideringen och kapacitetsanpassningen i
branschen. Papyrus salde sin kuverttillverkning i Tyskland till Mayer under
andra kvartalet. Fabriken har nu stangts och produktionen har flyttats
till andra tillverkningsenheter inom Mayer-gruppen. Papyrus del av den
tyska marknaden fore forséljningen till Mayer uppskattas till 7-8 procent.
under slutet av 2013 meddelades dessutom att Hamburgbaserade Hanse
Kuvert, med en marknadsandel i Tyskland pa ca 5 procent, gatt i konkurs
och att produktionen skulle upphéra. Vidare har nagra mindre och medel-
stora tillverkare i Spanien, England och Italien avvecklats under &ret. |
borjan av 2014 meddelades dessutom att spanska Printeos (f d Tompla)
salt sin engelska verksamhet, med en omsattning pd mer an 10 miljoner
GBP, till Encore, som &r Englands storsta oberoende kuvertforetag. I tillagg
till dessa strukturella forandringar arbetar samtliga betydande aktorer i
Europa med projekt for anpassning av kostnader och kapacitet.

Marknaden for specialforpackningar, dar Bong ar aktiva med sitt
Propac-sortiment, ar mycket storre an kuvertmarknaden. Dessutom ar
marknaden betydligt mer fragmenterad. Marknadsstatistik for de nischer
dar Bong ar aktiva saknas eller &r svara att fa fram. Bongs bedomning ar
att efterfrégan pa forpackningar som anvéands inom till exempel e-handel,
postorder och detaljhandel fortsatter att véaxa och bedoms over tiden ha
en stark tillvaxtpotential. I det korta perspektivet paverkar dock den svaga
ekonomiska konjunkturen dven efterfragan pa Propac.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsattning uppgick till 2563 MSEK (2 946). Huvudorsaken till den
minskade omsattningen ar kuvertmarknadens nedgang, vilket medfort bade
lagre volymer och prispress och paverkat Bongs bruttoresultat negativt. Valuta-
kursforandringar paverkade omsattningen med -42 MSEK jamfort med 2012.

Bongs totala Propacforsaljning uppgick till 417 MSEK (486). Den lagre
omsattningen jamfort med 2012 beror framst pa att Bong valt att
avveckla viss olonsam aterforsaljarverksamhet samt att forsaljningen
av presentpasar minskat betydligt som en foljd av den lagre aktiviteten
inom detaljhandeln. Julforsaljiningen av presentpasar var klart lagre an
2012 och i nagra fall har order ocksa skjutits till forsta kvartalet 2014.
Valutakursforandringar har dessutom paverkat Propacforséljningen med
-7 MSEK jamfort med motsvarande period 2012.

Rorelseresultatet uppgick till 109 MSEK (15) inklusive kostnaderna for
strukturprogram, som lanserades dels under varen 2013 och dels under
fjarde kvartalet 2013, om totalt -69 MSEK (-57). De vidtagna strukturatgar-
derna fran varen 2013 har l6pt enligt plan och fick fullt genomslag under
fjarde kvartalet 2013. Det nya omfattande strukturprogrammet som lanse-
rades under fjarde kvartalet 2013 véantas fa genomslag framst under andra
halvaret 2014.

Vid vérdering av goodwill beslutades under aret om en nedskrivning
av vardet med 15 MSEK, dels som en effekt av en omstrukturering av den
engelska bolagsstrukturen, dels som en effekt av den arliga impairment-
testen av koncernens goodwillpost i balansrakningen.

Under motsvarande period 2012 saldes en fastighet i Frankrike med en
reavinst om 17 MSEK.

Finansnettot under perioden uppgick till -67 MSEK (-71), resultatet fore
skatt uppgick till -176 MSEK (-56) och det redovisade resultatet efter skatt
blev 141 MSEK (-55). Periodens skattekostnad paverkades med ca -15 MSEK
da Holdhams &garandel i Bong AB efter nyemissionen 6kade till 33,7 procent,
vilket i enlighet med tysk skattelagstiftning reducerade Bongs forlustavdrag
i Tyskland i motsvarande man.

NY HANDLINGSPLAN FOR SNABB OCH BETYDANDE
RESULTATFORBATTRING

Under 2013 har Bongs huvudfokus varit att astadkomma en forstarkning
av bolagets finansiella stallning. Detta har framgangsrikt genomférts i och
med nyemissionen, ett nytt langsiktigt bankavtal samt ett nytt femarigt
konvertibelldan. Med en starkare finansiell stallning ar nu bolaget battre
rustat att driva det forandringsarbete som kravs for att forbattra lon-
samheten och skapa tillvaxt inom utvalda omraden, till exempel special-

forpackningar. Dessutom bedoms Bongs finansnetto forbattras med ca
15 MSEK om aret som en effekt av den lagre skuldsattningen.

Under 2014 och 2015 kommer huvudprioriteten vara att vanda bola-
gets resultat tillbaka till lonsamhet. Fran 2015 och framat kommer sedan
successivt mer fokus 1dggas pa att accelerera tillvaxten inom koncernens
tvastrategiska tillvéxtomraden specialférpackningar (Propac) samt Ryssland
och Osteuropa. For att vanda tillbaka till I6nsamhet sa snart som mojligt
har Bong utarbetat en ny handlingsplan for en snabb och betydande
resultatforbattring under 2014 och 2015.

Planen har tre huvuddelar:

- Reducera kostnader/produktionskapacitet samt forbattra marginalerna
framst inom kuvertverksamheten

- Forstark kassaflodet genom att oka lageromsattningshastigheten och
avyttra tillgdngar som blir overflodiga, t ex fastigheter och maskiner

- Genomfor en strategisk oversyn av de olika delarna inom Bongs special-
forpackningar (Propac) for att kunna gora vélgrundade anpassningar av
produkterbjudandet och avgora vilka delar som Bong framfor allt skall
satsa pa i framtiden.

Totalt sett bergknas besparingarna leda till 150-200 MSEK lagre fasta
kostnader pa arsbasis. Strukturkostnader av engangskaraktar for att astad-
komma dessa besparingar forvantas uppga till 150-200 MSEK. Merparten
av kostnaderna forvantas belasta 2014 men redan i december 2013 lanse-
rade atgarder har kostnadsforts i december.

Malet ar att uppna ett positivt rorelseresultat (EBIT) fore strukturkost-
nader under 2014.

KASSAFLODE

december till -91 MSEK (-37). Arets kassaflode har paverkats av utbetal-
ningar for pagdende strukturprogram med -66 MSEK (-55). Investeringar
och forvérv paverkade kassaflodet med -28 MSEK (-36).

31 december 2012). Outnyttjade krediter uppgick samtidigt till 60 MSEK.
Totalt tillganglig likviditet uppgick darmed till 142 MSEK.

Den framgangsrikt genomforda nyemissionen under det tredje kvar-
talet 2013 har inneburit en avgorande forstarkning av koncernens finan-
siella stéllning. Eget kapital har okat, den rantebarande nettolaneskulden
minskat och koncernens soliditet har som ett resultat av detta forbattrats
betydligt.

Vid utgangen av december 2013 uppgick koncernens eget kapital till
522 MSEK (372 MSEK den 31 december 2012). Omrékning till svenska kronor
av nettotillgangsvarden i utlandska dotterbolag, och verklig vardeforandring
pa derivatinstrument 6kade koncernens eget kapital med 7 MSEK.



Den rantebarande nettolaneskulden minskade under perioden med
203 MSEK till 802 MSEK (1 005 den 31 december 2012). Omrakning till
svenska kronor av nettoldneskuld i utlandsk valuta okade koncernens
nettoldneskuld med 3 MSEK.

NYEMISSION

Vid extra bolagsstamma den 17 juli 2013 beslutades att oka bolagets egna
kapital genom nyemission av akner till ett varde om ca 126 MSEK samt
utgivande av ett femarigt konvertibelt forlagslan om 75 MSEK, vilket sam-
manlagt skulle tillféra bolaget ca 200 MSEK i nytt kapital. Vidare beslu-
tades om kvittningsemissioner dar Bongs storsta enskilda dgare Holdham
skulle kvitta agarlan om ca 100 MSEK mot nya aktier och dar Bongs tva
storsta langivande banker skulle kvitta 1d3n om 50 MSEK mot nya aktier.
De ovan namnda emissionerna genomfordes under det tredje kvartalet
och paverkade eget kapital positivt med 290 MSEK enligt foljande:
- Nyemission +126 MSEK
- Kvittningsemissioner (Holdham och banker) +150 MSEK
- Konvertibelt forlagslan +14 MSEK
Emissionskostnaderna uppgick sammanlagt till 16 MSEK vilket har
paverkat eget kapital negativt under tredje kvartalet. Som ett resultat
av emissionerna okade totala antalet aktier till 156 659 604 stycken
(183 932 331 stycken efter full konvertering av det konvertibla forlagslanet).
Koncernens aktiekapital okade med 60 MSEK fran 175 MSEK till
235 MSEK. Nominellt varde per aktie andrades fran 10 kr till 1,50 kr.

BANKFINANSIERING

Bong har i samband med nyemissionen tecknat ett nytt avtal om lang-
siktig bankfinansiering med sina tva storsta banker. Finansieringen bestar
av en tredrig facilitet om 350 MSEK och tva femadriga faciliteter om 140
respektive 100 MSEK.

INVESTERINGAR

Investeringsverksamheten och forvarv under perioden paverkade
kassaflodet med netto -28 MSEK (-36), varav -6 MSEK avser utbetalning
avseende forvarv redovisade tidigare ar och 6vriga nettoinvesteringar
-22 MSEK. Bland nettoinvesteringarna ingdr investering i produktions-
utrustning och nytt affarssystem for koncernen. Dessutom ingar maskin-
forsaljningar och annan produktionsutrustning som paverkade kassaflodet
positivt med 19 MSEK.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| februari 2014 salde Melker Schorling AB sin aktieandel om 12,2 procent i
Bong AB till Paulsson Advisory AB. Paulsson Advisory AB ar darmed den
nast storsta aktiedgaren i Bong AB.

PERSONAL

Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 2 051 (2 271). Vld ut-
gangen av december 2013 var antalet anstallda 1961 (2 218). Bong arbetar
kontinuerligt med att 6ka produktiviteten och anpassa bemanningen till
radande marknadssituation och minskningen ar ett resultat av vidtagna
strukturprogam.

Bongs miljoarbete syftar till att minimera effekterna pa miljon av saval
slutprodukter som processer.

| dagslaget arbetar Bong aktivt med miljon genom att forbattra produk-
tionsmetoder sa att miljopaverkande emissioner minimeras, strava efter
att sa stor del som mojligt av sortimentet ar miljomarkt samt genom att
oka kunskapen och medvetandet i miljofragor hos medarbetare. Forutom
att stélla krav pa egna verksamheten arbetar Bong aven med att paverka
leverantorer och kunder att styra utformningen av sina produkter sa att
kretsloppstankande och hushallning med naturresurser prioriteras.

For att ytterligare effektivisera miljoarbetet arbetar bolaget enligt en
plan for miljocertifiering med malsattning att alla anlaggningar inom
koncernen ska certifieras enligt ISO 14 001. Anldggningarna i Wuppertal i
Tyskland, Nybro och Kristianstad i Sverige, Tonsberg i Norge samt Milton
Keynes och Derby i Storbritannien, Sandweiler i Luxemburg, Evreux och
Angouleme i Frankrike, Kaavi i Finland och Estland &r certifierade.

Bong inledde under 2009 arbetet med att fa sina produkter certifierade
enligt den pan-europeiska miljocertifieringsstandarden Paper-by-Nature.
Markningen tillampas pa pappersprodukter som kuvert, bocker, anteck-
ningsblock etc. Den beaktar potentiell miljopaverkan av ravaror och
tillverkningsprocess. Paper-by-Nature garanterar att ravaran kommer
fran ansvarsfullt skotta skogar och att den tillverkats i certifierade anlagg-
ningar. Paper-by-Nature tacker miljopaverkan av tillverkning som energi-
fragor, utslapp till vatten och luft samt amnen som ar skadliga for miljon.

Miljocertifiering av produkterna &r en viktig aspekt och Svanenmarkning
ar darfor en naturlig del av Bongs skandinaviska sortiment.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver viss verksamhet inom forskmng och utveckling.
Dessutom bedrivs ett aktivt arbete avseende kundanpassning for att mota
kundernas behov av olika kuvert och forpackningslosningar.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltmng av rorelsedrlvande dotter
bolag samt vissa koncernledningsfunktioner. Under aret har moderbolagets
anstallda, utom VD, samt dess tillgangar forts over till det heldgda dotter-
bolaget Bong International AB. Omséattningen uppgick till 21 MSEK (38)
och periodens resultat fore skatt uppgick till -28 MSEK (3).

Arets investeringar uppgar for perioden till 6 MSEK (7). Investeringarna
ar foretradesvis IT-relaterade och avser gemensam plattform for admini-
strativa system i koncernen. Beviljade ej utnyttjade krediter uppgick till
60 MSEK (209).

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER 2014 FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for Bong AB foreslar att arsstdmman 2014 beslutar om ersatt-
ning till verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare
enligt foljande. Med ledande befattningshavare avses befattningshavare
ingdende i ledningsgruppen, vilken f.n. utgors av bolagets verkstallande
direktor, ekonomidirektor (CFO), affarsenhetschef Norden, afférsenhets-
chef Centraleuropa, affarsenhetschef Storbritannien och afférsenhetschef
Frankrike och Spanien.

Ersattningen skall bestd av fast lon, rorlig ersattning, ovriga formaner

samt pension. Den sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig for att sakerstalla att Bongkoncernen skall kunna
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare. Utover
ovanstaende rorliga ersattningar kan tillkomma fran tid till annan beslu-
tade langsiktiga incitamentsprogram.

Den rorliga delen av lonen skall ha ett forutbestamt tak, varvid grund-
principen &r att den rorliga lonedelen kan uppga till maximalt 60 procent
av fast arslon. Den rorliga delen baseras pa resultat och kassaflode samt
individuella kvalitativa mal. Grundprincipen ar att den rorliga ersattningen
betalas ut enligt overenskommen viktning mellan delmalen om delmalet
uppnatts. Den rorliga delen baseras pa en intjaningsperiod om ett ar.
Malen for de ledande befattningshavarna faststalls av styrelsen.

Pensionsformaner skall i forsta hand vara avgiftsbestamda, men kan
av legala skal dven vara formansbestamda, dock inte pa koncernlednings-
niva. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande.

Koncernledningen har ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller
motsvarande. Pensionsaldern ar 65 ar. | tillagg till ITP-planen har delar av
koncernledningen ratt till en utokad tjanstepensionspremie, sa att totalen
motsvarar 30 procent av den fasta lonen. Koncernledningens anstélinings-
avtal inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt dessa
avtal kan anstallning vanligen upphora pa den anstalldes begaran med
en uppsagningstid om 4-12 manader och pa bolagets begaran med en
uppsagningstid om 6-18 manader. Vid uppsagning fran bolaget skall upp-
sagningstiden och den tid under vilken ersattningar utgar sammantaget ej
overstiga 24 manader.

Ersattningar till verkstallande direktoren och ovriga ledande befatt-
ningshavare bereds i styrelsens ersattningsutskott samt beslutas av
styrelsen baserat pa ersattningsutskottets forslag. Dessa riktlinjer skall
omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i kon-
cernledningen. Riktlinjerna skall galla for anstéllningsavtal som ingas
efter arsstammans beslut, samt for eventuella dndringar i befintliga avtal.
Styrelsen ska aga ratt att frangd ovanstdende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

KOMPLETTERANDE INFORMATION TILL
STYRELSENS FORSLAG

Kostnaden for koncernledningens rorlwga lon kan vid maxwmalt utfall, vilket
forutsatter att samtliga bonusgrundande mal ar uppfyllda, beraknas uppga
till cirka 9 MSEK (exklusive sociala avgifter). Berdkningen baseras pa
koncernledningens nuvarande sammansattning

AGARFORHALLANDE

Bongs huvudagare, med aga[andel om mer an 10 procem av roster och
kapital, ar Holdham S.A. med ca 34 procent av roster och kapital, Paulsson
Advisory AB med ca 12 procent av réster och kapital. Nordea AB och FR & R
Invest AB &ger vidare vardera ca 7 procent av roster och kapital i bolaget.

Det totala antalet stamaktier uppgick per den 31 december 2013 till
156 659 604. Samtliga aktier ger samma rattighet.

Det foreligger inte nagra begrénsningar i aktiernas overlatbarhet till
foljd av bestammelse i lag- eller bolagsordning. Bong har inte kannedom
om nagra avtal mellan direkta aktiedgare i Bong som medfér begrans-
ningar i ratten att overlata aktierna.

Vid eventuellt offentligt uppkopserbjudande utloses inga avtal eller
overenskommelser som ger vasentlig effekt 4t Bongs resultat eller stallning.




TILI.SA[TANDE OCH ENTLEDIGANDE AV STYRELSE-
LEDAMOTER SAMT ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

Bolagets styrelse skall besta av minst fyra och hogst nio ledamater.
Ledamoterna véljs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den
forsta arsstamma som halls efter det ar da styrelseledamoten utsags.
Bolagsordning kan andras vid arsstamma eller bolagsstamma.

MOJLIGHETER OCH RISKER

Bongs verksamhet rymmer som alla affarsverksamheter risker och mojlig-
heter. Nedan redogors for de faktorer som specifikt bedoms kunna ha
storst paverkan pa Bongs verksamhet.

OPERATIVA RISKER OCH MOJLIGHETER

MARKNADSUTVECKLING

Historiskt har kuvertmarknaden utvecklats i takt med den allmanna ekono-
miska utvecklingen. For Osteuropa och Ryssland géller fortfarande att en
generellt vaxande ekonomi driver konsumtionen av kuvert. | Vasteuropa ar
sambandet mellan generell ekonomisk utveckling och kuvertkonsumtion
inte langre lika stark givet den informationstekniska utvecklingen med
tillherande digitalisering.

Efterfrégan pa kuvert for direktmarknadsforing varierar med konjunk-
turen. Med hjalp av mer sofistikerade databaser med personuppgifter
skapas en marknad for mindre upplagor av hogforadlade kuvert avsedda
for personligt adresserad direktmarknadsforing. De stora kuverterade
reklamutskicken tenderar att minska i frekvens och omfang over tid.

Den administrativa posten som helhet har redan minskat avseende
kontoutdrag, orderbekraftelser etc som en del av digitaliseringen och
internets utbredning. Andra delar av transaktionsrelaterad post, till
exempel fakturor, star sig fortfarande val i konkurrensen med den nyare
tekniken.

Den starka efterfrégan pa forpackningar inom bade e-handel och
traditionell detaljhandel skapar stora mojligheter for Bong att skapa tillvaxt
inom sitt specialforpackningssortiment (Propac). Forpackningskunder utgor
aven en mojlighet for korsforsaljning av kuvert. Over tid forvantas tillvaxten
inom forpackningsomradet kompensera for minskningen inom kuvert. Bong
foljer utvecklingen noga och ar mycket aktivt inom specialforpackningar for
att skapa kontinuerlig tillvaxt inom Propac.

PORTO- OCH AVGIFTSSYSTEM

Forandringar i porto- och avgiftssystem kan medféra forandringar i brev-
och postvolymer. Portohojningar paverkar volymerna negativt, medan
portosankningar paverkar volymerna positivt. Portot baseras oftast pa vikt
eller format. Flera storre marknader anvander sig av viktbaserade porton.
En overgang fran vikt till formatbaserat porto kan leda till forandringar i
Bongs produktmix och ge en forskjutning mot mindre kuvertstorlekar.

BRANSCHSTRUKTUR OCH PRISKONKURRENS

Den europeiska kuvertmarknaden har genomgatt en accelererande kon-
solideringsfas sedan 2009 som ett resultat av den utdragna finanskrisen.
De tre storsta kuvertforetagen representerar omkring 60 procent av den
totala marknaden. Nagra av de stora marknaderna ar dock fortfarande
tamligen fragmenterade. Det ar Bongs uppfattning att 6verkapaciteten i
branschen har minskat nagot.

PAPPERSPRISER

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste insatsvaran for Bong.
Kostnaden for finpapper uppgar till cirka 50 procent av den totala kost-
nadsmassan. Under normala forhallanden kan Bong kompensera sig for
prishéjningar, med viss efterslapning.

BEROENDE AV ENSKILDA LEVERANTORER OCH/
ELLER KUNDER
Obestruket finpapper ar Bongs viktigaste insatsvara och kops i huvudsak
fran tre storre leverantorer. Leveransstorningar fran nagon av de tre leve-
rantorerna skulle kunna paverka Bong negativt pa kort sikt. | ett langre
tidsperspektiv har Bong inte nagra leverantorer som ar kritiska for verk-
samheten.

Koncernens beroende av enskilda kunder ar begransat. Den storsta
kunden svarar for 4 procent av den totala omsattningen, och de 25 storsta
kunderna svarar for 33 procent av den totala forséljningen.

KAPITALBEHOV OCH INVESTERINGAR

| den europeiska kuvertbranschen har alla aktorer i princip samma pro-
duktionsutrustning. Maskinernas alder har begrénsad betydelse for effek-
tivitet i produktionen, men nyare maskiner har generellt hogre kapacitet.
Maskinslitaget ar 1agt och produktionsstyrning och automatisering ar i
hog grad avgorande for en kostnadseffektiv produktion. Generellt géller
att maskinernas 1anga livslangd hammar utskrotning och konsolidering av
branschen. A andra sidan leder det laga investeringsbehovet till mycket
god kassagenererande formaga. Koncernens maskinpark bestod vid
arsskiftet av cirka 200 kuvertmaskiner samt cirka 130 tilltryckspressar.
Investeringsbehovet i befintlig struktur bedéms under de narmaste aren
vara begransat och klart understiga koncernens avskrivningskostnader.

FINANSIELL RISKHANTERING

Upplysningar avseende mal och tillampade principer for finansiell riskhan-
tering, anvandning av finansiella instrument samt exponering for valuta-
risker, ranterisker och likviditetsrisker Idmnas i Not 1.

EU-KOMMISSIONENS UTREDNING

EU-kommissionen genomférde under september 2010 inspektioner hos ett
flertal bolag inom kuvert- och pappersbranschen i Europa, daribland mot
Bong i Sverige. Utredning hos EU-kommissionen pagar for narvarande.
Mot denna bakgrund kan Bong inte nu rimligen bedoma utfallet av
EU-kommissionens rattsprovning.

TVISTER
Bong har inga vasentliga pagaende rattsliga tvister.

MILJO

Bong foljer de miljolagar och regler som galler i respektive land for denna
typ av industriproduktion. Genom matningar och regelbundna kontroller
har Bong sakerstallt att bland annat gransvarden for utslapp inte over-
skrids. Det finns inga indikationer som tyder pa att lagarna inom detta
omrade skulle forandras pa ett satt som innebar att Bong skulle paverkas
i nagon vasentlig utstrackning eller att Bong inte i framtiden kan leva upp
till dessa krav.

KANSLIGHETSANALYS
Viktiga faktorer som paverkar Bongs resultat och finansiella stéllning ar
volymutveckling avseende salda kuvert, prisutveckling pa kuvert, pappers-
priser, lonekostnader, valutakursforandringar samt ranteniva. | tabellen
nedan redovisas hur Bongs resultat under 2013 skulle ha paverkats vid en
forandring av ett antal for verksamheten kritiska parametrar.

Redovisade effekter skall endast ses som en vagledning till hur resultatet
efter finansnetto skulle ha paverkats vid en isolerad forandring av respek-
tive parameter.

Paverkan resultat efter

Parameter Forandring finansnetto, MSEK
Pris /= 1% 26 +/-
Volym +/~ 1% 13 +/-
Papperspriser /= 1% 13+/-
Lonekostnader /= 1% 7 +/-
Rénteniva upplaning /= 1%-enhet 7 +/-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sékerstalla fortroendet
for Bongs intressentgrupper och okar dven fokus pd affarsnytta och
aktieagarvarde i foretaget.

Bongs styrelse och ledning stravar efter att genom stor Gppenhet
underlatta for den enskilde aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar
samt att tydliggora var i organisationen ansvar och befogenheter ligger.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNINGEN

Bolagsstyrningen inom Bong AB (“Bong”) baseras pa tillamplig lagstift-
ning, regelverket for emittenter pa NASDAQ OMX Stockholm samt olika
interna riktlinjer. Den senaste versionen av Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) publicerades i februari 2010 och omfattar alla noterade foretag
fran och med den 1 februari 2010.

Bong tillampar Koden och i de fall bolaget har valt att avvika fran
Kodens regler redovisas en motivering under respektive avsnitt i bolags-
styrningsrapporten.

Bong ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier handlas pa NASDAQ
OMX Stockholm inom segmentet Small Cap. Bong har omkring 1700 aktie-
agare.

Ansvaret for ledning och kontroll av Bong fordelas mellan aktieagarna
pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och VD, enligt aktie-
bolagslagen, andra lagar och forordningar, Koden och andra gallande
regler for noterade bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrin-
strument.

Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera en tydlig ansvars- och
rollfordelning mellan dqgare, styrelse, verkstallande ledning och utsedda
kontrollorgan.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2013

AGARINFLYTANDE
Styrningen av Bong sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande
direktoren. Hogsta beslutande organ i Bong ar bolagsstamman.

Arsstamman valjer bolagets styrelse. Till drsstammans uppgifter hor ocksa
bland annat att faststalla bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta
om disposition av resultat av verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och VD. Arsstamman valjer ocksé Bongs revisorer.

Vid Bongs arsstamma den 22 maj 2013 i Malmo deltog 28 aktiedgare,
representerande 78 procent det totala antalet aktier och roster i bolaget.
Vid stamman var samtliga styrelseledamoter samt bolagets revisorer
narvarande eller representerade.

Bongs huvudagare framgéar under rubriken Agarforhallande, sid 11.

STYRELSE
Bongs styrelse beslutar bland annat om koncernens évergripande strategi
samt forvarv och avyttring av foretag och fast egendom.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av lagst fyra och hogst nio
ledamoter. Bongs styrelse bestar sedan drsstamman 2013 av sex stammo-
valda ledamoter utan suppleanter samt tva arbetstagarledamoter med
tvd suppleanter. Styrelsens ordforande &r Stéphane Hamelin. Styrelsen
konstituerade sig den 22 maj 2013. Styrelsens ovriga ledamoter ar Mikael
Ekdahl (vice ordférande), Christian W Jansson, Ulrika Eriksson, Eric Joan och
Anders Davidsson, VD.

Styrelsen har inom sig utsett tva utskott; revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

STYRELSENS ERSATTNING
Styrelsens ordférande, Mikael Ekdahl, har erhallit 100 (300)TSEK i arvode
for sin tid som styrelsens ordforande och Stéphane Hamelin har erhallit
200 TSEK for sin tid som styrelsens ordforande fran arsstamman 2013.
Mikael Ekdahl har dessutom erhdllit ersattning for ordférandeskap i
revisionsutskottet 100 TSEK (100). Nagot 6vrigt arvode har ej utgatt. Avtal
om pension, avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej.
Information om ersattning till styrelseledaméterna som beslutades av
arsstamman 2013 finns i not 4.

BOLAGSSTAMMOVALDA LEDAMOTER

Stéphane Hamelin (f 1961).

Styrelseledamot sedan 2010 och styrelsens ordforande sedan 22 maj 2013.
Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande for Hamelin sedan 1989.
Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem dren: -

Tidigare befattningar: Verksam vid Borloo advokatbyrd 1984-1989.
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 52 850 282 aktier

Mikael Ekdahl (f 1951)

Styrelseledamot sedan 2001 och styrelsens ordférande fran 2003 till

22 maj 2013.

Jur.kand och civilekonom, Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag/befattningar: Advokat och delégare i Mannheimer
Swartling Advokatbyra. Styrelsens ordférande i Marco AB och Absolent
AB. Vice ordforande i Melker Schorling AB.

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem &ren: EM Holding
AB och AarhusKarlshamn AB

Aktieinnehav i Bong (privat samt via narstaende): 60 000 aktier

Ulrika Eriksson (f 1969)

Styrelseledamot sedan 2008.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Vice VD, Apoteket AB. Styrelseledamot i
Bong Packaging Solutions AB.

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem aren: -

Tidigare befattningar: Olika chefsbefattningar inom Apoteket AB

och Reitan Servicehandel i Sverige AB.

Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 100 000 aktier

Anders Davidsson (f 1970)

Styrelseledamot sedan 2004.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Verkstallande direktor och koncernchef

for Bong AB. Styrelsens ordforande i Bong Packaging Solutions AB,
styrelseledamot i Bong Sverige AB, Bong Suomi Oy, Bong UK Ltd och Bong
Belgium S.A.

Avslutade styrelseuppdrag/delagarskap de senaste fem aren: Aarhus
Karlshamn AB

Aktieinnehav i Bong: 468 377 aktier

Christian W. Jansson (f 1949)

Styrelseledamot sedan 2007.

Ekon. Dr. h.c. och Civilekonom.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelsens ordforande i Apoteket AB, Svensk
Handel AB, Enzymatica AB och Vivoline Medical AB samt styrelseledamot
i KappAhl AB,Europris AS, BRIS, Svenskt Naringsliv, Kontanten AB och Fata
Morgana AB.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren:

Carmel Pharma AB

Aktieinnehav i Bong (privat samt via bolag): 745 246 aktier

Eric Joan (f 1964).

Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildad vid Ecole Polytechnique Universitaire de Lille och Harvard
Business School.

Ovriga uppdrag/befattningar: VD for Hamelin.

Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem aren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

ARBETSTAGARLEDAMOTER

Peter Harrysson (f 1958).

Styrelseledamot sedan 1997.

Ovriga uppdrag/befattningar: Verkstadstekniker Bong Sverige AB.
Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem &ren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

Christer Muth (f 1954).

Styrelseledamot sedan februari 2009.

Ovriga uppdrag/befattningar: Innesaljare kundtjanst Bong Sverige AB.
Avslutade styrelseuppdrag/deldgarskap de senaste fem &ren: -
Aktieinnehav i Bong (privat samt genom bolag): 0

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat skriftliga
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Instruktioner finns avseende information som styrelsen

lopande ska erhalla. Under verksamhetsaret 2013 avholl styrelsen 11
sammantraden utover det konstituerande sammantradet. Vid samtliga
ordinarie moten gav VD styrelseledamoterna information om koncernens
ekonomiska stallning och om viktiga handelser i bolagets verksamhet.
Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per ar utover konstituerande
sammantrade. Ett av sammantradena kan forlaggas vid nagon av koncernens
enheter och kombineras med en fordjupad genomgang av denna enhet.

Under 2013 har styrelsen bland annat avhandlat foljande vasentliga fragor:
13 februari Bokslutskommuniké och avrapportering fran revisorerna

8 maj Finansiering

22 maj Delarsbokslut Q1 2013 samt konstituerande styrelsemote efter
arsstamman 2013

16 juni Finansiering

12 juli Halvarsbokslut Q2 2013

15 juli Finansiering

20 augusti Finansiering

4 september Finansiering

12 september Dotterbolagsbesok

20 november Delarsbokslut Q3 2013

14 december Budget 2014

OBEROENDE LEDAMOTER OCH NARVARO VID
STYRELSEMOTEN

Bong uppfyller Stockholmsborsens noteringsavtal och Koden vad géller
krav pa oberoende styrelseledamater.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ANTAL PROTOKOLLFORDA
MOTEN 2013

Oberoende Narvaro

Oberoende till storre styrelse-

till bolaget’ aktieagare! sammantraden

Stéphane Hamelin Ja Nej 10 st
Mikael Ekdahl Ja Nej 11 st
Ulrika Eriksson Ja Ja 11 st
Anders Davidsson Nej Nej 1 st
Christian W Jansson Ja Ja 11 st
Eric Joan Ja Nej 9 st

"Bedomningen av styrelseledamoternas oberoende har utforts enligt NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk for emittenter och kriterier for oberoende.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

VALBEREDNING

Arsstamman utser en sarskild valberedning som har till uppgift att infor
arsstamma i samrad med huvudagarna Idmna forslag till styrelsens sam-
mansattning.

Den av arsstamman 2013 utsedda valberedningen bestod av fyra med-
lemmar: Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), ordférande, Stéphane Hamelin
(Holdham S.A.), Peter Edwall (Ponderus Securities AB) och Erik Sjostrom
(Skandia). Eftersom Bongs davarande huvudagare Melker Schérling AB
och Holdham S.A. vid denna tidpunkt representerade ca 45 procent av
rosterna var det naturligt att de fanns representerade i valberedningen.



Namnda aktieagare ansag det vidare naturligt att en representant fran en
av de rostmassigt storsta aktiedgarna var ordforande i valberedningen.
Valberedningen har behandlat de fragor som foljer av Koden. Valbered-
ningen har haft tva protokollforda moten samt daremellan I6pande kontakt.

I samband med att Melker Schorling AB avyttrade sitt innehav i Bong
AB till Paulsson Advisory AB utsags Christian Paulsson (Paulsson Advisory
AB) och Ulf Hedlundh (Svolder AB) till nya medlemmar i valberedningen,
som saledes bestar av Christian Paulsson (Paulsson Advisory AB), Ulf
Hedlundh (Svolder AB) och Stéphane Hamelin (Holdham S.A.). Stéphane
Hamelin har utsetts till valberedningens ordforande.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Mikael Ekdahl,
ordforande, och Stéphane Hamelin.

Utskottet har till uppgift att granska och ge styrelsen rekommenda-
tioner angdende principerna for ersattning, inklusive prestationsbaserade
ersattningar till bolagets ledande befattningshavare. Fragor som ror VDs
anstallningsvillkor, ersattningar och formaner bereds av ersattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen.

Lonen for VD bestar av en fast del och en rorlig del. Den rorliga delen,
som omprovas arligen, ar beroende av uppnadda mal for bolaget och for VD.

Ersattningsutskottet har under 2013 sammantratt vid tre tillfallen varvid
bada ledamaterna deltog.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestaende av Mikael Ekdahl, ord-
forande, och Christian W Jansson. Eftersom Bongs huvudagare representerar
ca 45 procent av rosterna ar det naturligt att en av dem finns representerade i
utskottet jamte ytterligare en oberoende styrelseledamot.

Da ovriga styrelseledamoter tacker andra verksamheter inom koncernen
har detta bedomts som tillrackligt. Utskottet har till uppgift att dvervaka att
bolagets redovisning upprattas med full integritet till skydd for aktiedgares
och 6vriga parters intresse. Revisionsutskottet har under 2013 sammantratt
tre ganger varvid bada ledamoterna deltog i tva moten.

EXTERNA REVISORER
Bongs revisorer valjs av arsstamman for en period av 13ar. Vid arsstémman
2013 valdes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, med auktorise-
rade revisorn Eric Salander som huvudansvarig for en mandatperiod om
ett ar med auktoriserade revisorn Christer Olausson som medrevisor.
Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av foretaget och
kvalitén i foretagets redovisningshandlingar. Revisorerna rapporterar
resultatet av sin granskning till aktieagarna genom revisionsberattelsen,
vilken framlaggs pad arsstamman. Darutover Idmnar revisorerna detalje-
rade redogorelser till styrelsen minst en gang per ar samt rapporterar till
revisionsutskottet vid samtliga utskottsmaoten.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder den lépande forvaltningen i verksamheten enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad
samt tillse att styrelsen har nodvandigt och sé fullstandigt beslutsunderlag
som mojligt. VD ar ledamot av styrelsen. VD haller dessutom i kontinuerlig
dialog styrelsens ordforande informerad om koncernens utveckling.

VD och 6vriga i koncernledningen har formella méten en gang i manaden
samt ett antal informella moten for att g& igenom foregaende manads
resultat samt diskutera strategifragor. Bongs koncernledning har under
2013 bestatt av 6 personer, varav en kvinna. Koncernen bestar av moder-
bolaget Bong AB och ett flertal dotterbolag vilket redovisas i not 14.

Rapporteringen fran dotterbolag sker lopande pa manadsbasis.
Dotterbolagens styrelser bestar foretradesvis av medlemmar ur Bongs
foretagsledning och moderbolagets styrelse.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING
Arsstamman 2013 beslutade att koncernledningens lon ska utgoras dels
av fast grundlon och dels av rorlig prestationsbaserad ersattning. Den
rorliga ersattningen ska kunna utga for prestationer som gar utéver vad som
normalt forvantas av person i koncernledningen efter att utvardering
gjorts av individuella prestationer och bolagets redovisade resultat.

| vilken utstrackning péd forhand uppstéllda mal for bolaget och den
ledande befattningshavaren uppnatts beaktas vid faststallande av den
rorliga ersattningen. Den totala ersattningen for personer i koncern-
ledningen ska vara marknadsmassig.

INTERN KONTROLL
Styrelsen har ansvar for att det finns ett effektivt system for intern kontroll
och riskhantering.

Till VD delegeras ansvaret att skapa goda forutsattningar for att arbeta
med dessa fragor. Saval koncernledning som chefer pd olika nivaer i
foretaget har detta ansvar inom sina respektive omraden. Befogenheter
och ansvar ar definierade i policies, riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt
instruktioner for attestratter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt Koden skall styrelsen arligen [dmna en beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Denna rapport ar upprattad i enlighet med Koden.

ORGANISATION FOR DEN INTERNA KONTROLLEN

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en process som utformats i
syfte att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna ar framtagna i 6ver-
ensstammelse med god redovisningssed, tillampliga lagar och forordningar
samt ovriga krav pa noterade bolag. De interna kontrollaktiviteterna ingar i
Bongs administrativa rutiner. Intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen i Bong kan beskrivas i enlighet med foljande ramverk.

KONTROLLMIL)O

Intern kontroll i Bong baseras pa en kontrollmiljo som omfattar varde-
ringar och ledningskultur, uppféljning, en tydlig och transparent organi-
sationsstruktur, uppdelning av arbetsuppgifter, dualitetsprincipen, kvalitet
och effektivitet i intern kommunikation.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av en kontrollmiljo med organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument sasom interna policies, riktlinjer och instruktioner, samt befatt-
ningsbeskrivningar for kontrollerande funktioner. Som exempel kan
namnas arbetsordningar for styrelse och VD, instruktioner for finansiell
rapportering, informationspolicy och attestinstruktion.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna innefattar saval generella som mer detaljerade kon-

troller, avsedda att forhindra, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteterna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och avdel-

ningsniva. Det interna regelverket med policies, riktlinjer och instruktioner

utgor det viktigaste verktyget for informationsgivning och instruktioner

med syfte att sakerstdlla den finansiella rapporteringen. D&r jémte
anvands ett standardiserat rapporteringspaket av alla dotterbolag for att
sakerstélla konsekvent tillampning av Bongs principer och samordnad
finansiell rapportering.

Bong har &ven sjalvutvarderingsprocess avseende den interna kontrollen.

RISKBEDOMNING

Bong utvarderar kontinuerligt de risker kring rapporteringen som kan
uppsta. Dessutom ansvarar styrelsen for att relevanta insiderlagar och
standarder for informationsgivning efterlevs. De 6vergripande finansiella
riskerna ar definierade och beaktas i faststallandet av koncernens finan-
siella mal.

Koncernen har ett etablerat, men foranderligt, system for hantering av
affarsrisker som ar integrerat i koncernens kontrollprocess for affarsplane-
ring och prestation. Darutéver genomférs seminarier om affarsrisker och
riskbedomning rutinmassigt inom koncernen. Det finns tillvagagangssatt
for att sakerstélla att vasentliga risker och kontrollbrister, nar sa ar nod-
vandigt, uppmarksammas av koncernledningen och styrelsen pa periodisk
basis.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstélla effektiv och korrekt information, internt saval som
externt, kravs god kommunikation. Inom koncernen finns riktlinjer for
att sdkerstdlla att relevant och vasentlig information kommuniceras
inom verksamheten, inom respektive enhet samt mellan ledningen och
styrelsen. Policies, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgangliga
pa bolagets intranat och/eller i tryckt form. For att sakerstdlla att den
externa informationsgivningen ar korrekt och komplett tilldmpar Bong en av
styrelsen antagen informationspolicy.

UPPFOLJNING

VD ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad och foljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras
manatligen pa detaljniva. Styrelsen far lopande tillgdng till ekonomiska
rapporter och vid varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska
situation.

Varje kvartalsrapport gds igenom av styrelsen. VD ar ansvarig for att
det genomfors oberoende objektiva granskningar i syfte att systematiskt
utvardera och foresla forbattringar av koncernens processer for styrning,
internkontroll och riskhantering. Mot denna bakgrund och hur den finan-
siella rapporteringen i ovrigt har organiserats finner styrelsen inget behov
av en sarskild granskningsfunktion i form av internrevision.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 739 522 181 kr,
balanseras i ny rakning.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

lonsamheten. Darfor foreslar styrelsen att ingen utdelning for &r 2013
lamnas. For ar 2012 lamnades ingen utdelning.



Resultat

RESULTATRAKNING

rakningar for koncernen

TSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 2 2563516 2 945 931
Kostnad for salda varor 3-4,6,8 218712 2399585
Bruttoresultat 444 804 546 346
Forsaljningskostnader 34, 6,8 262147 264756
Administrationskostnader 3-6, 8 -224 902 -238 661
Ovriga rorelseintékter 7,12 30 577 30529
Ovriga rorelsekostnader 712 -97 461 -58 218
Resultatandel i intresseforetag 19 -358 -399
Rorelseresultat -109 487 14 841
Finansiella intakter 9,12 4312 4843
Finansiella kostnader 10, 12 -71 007 =76 100
Summa finansiella intékter och kostnader -66 695 =71 257
Resultat fore skatt -176 182 =56 416
Skatt pa arets resultat 1l 35 539 1119
ARETS RESULTAT -140 643 -55297
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare <140 643 -55 995
Innehav utan bestammande inflytande - 698
Resultat per aktie hanforligt till

moderbolagets aktiedgare

- fore utspadning, SEK 13 -2,20 -3,20
- efter utspadning, SEK 13 2,20 -3,20

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK 2013 2012

Arets resultat -140 643 -55 297

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrékning:

Aktuariell vinst pa ersattningar efter avslutad anstalining 15182 5379
15182 5379

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Kassaflodessakringar 2 555 2058

Sékring av nettoinvestering -24 248 36 482

Valutakursdifferenser 21867 -50 587

Inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat 4039 -9 837

Ovrigt totalresultat efter skatt 19 395 -16 505

SUMMA TOTALRESULTAT -121 248 -71 802

Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -121 248 72 500

Innehav utan bestammande inflytande - 698



Balansrakning for koncernen

TSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 14 533 215 539750
Ovriga immateriella tillgdngar 15 43204 36 355
Summa 576 419 576 105
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggning 16 189 901 198 556
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16-17 194 480 248 896
Inventarier, verktyg och installationer 16 39 596 35453
Pagaende nyanlaggningar 18 21454 28 493
Summa 445 431 511398
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 19 354 713
Andelar i andra foretag 20 3215 1000
Uppskjutna skattefordringar 21 18571 140 314
Ovriga langfristiga fordringar 4249 5489
Summa 193 529 147 516
Summa anldggningstillgangar 1215379 1235019
Omsattningstillgangar

Varulager m m

Révaror och fornodenheter 93548 109 834
Varor under tillverkning 6798 11181
Fardiga varor och handelsvaror 163 564 190 947
Summa 22 263 910 311 962
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 398 147 417126
Aktuell skattefordran 18 295 15379
Ovriga kortfristiga fordringar 24 11637 16 913
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 455 41959
Summa 468 534 491377
Likvida medel 81648 112 250
Summa omsattningstillgangar 814 092 915 589
SUMMA TILLGANGAR 2029 471 2150 608

TSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 32 234 989 174 810
Ovrigt tillskjutet kapital 705 039 475 953
Reserver 31 -55 030 -62 260
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -349 428 -204 961
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 535570 383542
Innehav utan bestammande inflytande =13 770 =12 042
Summa eget kapital 521800 371500
Langfristiga skulder

Upplaning 25 510 505 738 029
Uppskjutna skatteskulder 21 30118 23 455
Pensionsforpliktelser 27 185902 209 632
Ovriga avsattningar 26 6179 -
Ovriga langfristiga skulder 4916 3396
Summa langfristiga skulder 736 900 974 512
Kortfristiga skulder

Upplaning 25 184 873 169 958
Leverantorsskulder 303 466 341802
Aktuell skatteskuld 3267 6193
Ovriga kortfristiga skulder 24 56 701 65 645
Ovriga avsattningar 26 28 282 31887
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 194182 189 111
Summa kortfristiga skulder 770 771 804 596
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2029471 2150 608



Forandringar i eget kapital for koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

TSEK Not | Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital ~ Reserver Balanserade vinstmedel inkl. rets resultat  Innehav utan bestémmande inflytande  Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2012 174 810 475 953 -41 882 -114 239 1279 495 921
Effekt av overgang till 1AS19 -38 600 -38 600
Totalresultat
Arets resultat -55 995 698 -55 297
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen
Omvardering avseende ersattning efter avslutad anstallning, efter skatt 3873 3873
3873 3873
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Kassaflodessakringar, efter skatt 1084 1084
Sakring av nettoinvestering, efter skatt 29125 29125
Valutakursdifferenser -50 587 -50 587
Summa ovrigt totalresultat 31 -20 378 3873 0 -16 505
Summa totalresultat -20 378 52122 698 -71 802
Transaktioner med aktieagare
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -441 -441
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -13 578 -13578
Summa transaktioner med aktiedgare -14 019 -14 019
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2012 31,32 174 810 475953  -62 260 -204 961 -12 042 371500
Ingdende balans per 1 januari 2013 174 810 475 953 -62 260 -204 961 =12 042 371500
Totalresultat
Arets resultat =140 643 - -140 643
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Aktuariell vinst pa ersattning efter avslutad anstallning, efter skatt 12165 12165
12 165 12165
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Kassaflodessakringar, efter skatt 1993 1993
Sakring av nettoinvestering, efter skatt -16 630 -16 630
Valutakursdifferenser 21867 21867
Summa ovrigt totalresultat 31 7230 12165 - 19 395
Summa totalresultat 7230 -128 478 - ~121 248
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 60179 215274 275 453
Konvertibelt forlagslan 13812 13812
Emissionskostnad -15 989 -15 989
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -1728 -1728
Summa transaktioner med aktieagare 60179 229 086 - -15 989 -1728 271548
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2013 31,32 234989 705039 -55030 -349 428 -13770 521800




Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK Not 2013 2012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -109 487 14 841
Avskrivningar och nedskrivningar 106 739 102 140
Finansiella intakter, erhallna 4312 4842
Finansiella kostnader, betalda -71 007 -76 100
Skatt, betald -7 075 -22 440
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 33 -1489 23 863
Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring av rorelsekapital -78 007 -580

Forandring av rorelsekapital

Varulager 50 342 13167
Kortfristiga fordringar 31355 94 024
Kortfristiga rorelseskulder -66 738 -108 323
Kassaflode fran lopande verksamhet -63 048 -1712

INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar inkl. forskott till leverantorer 53278 -58 405
Avyttring av immateriella och materiella anldggningstillgangar 19 091 35538
Forvarv av verksamheter efter avdrag for

forvarvade likvida medel 6336 =12 911
Kassaflode fran investeringsverksamhet -27 851 35778
Kassaflode efter investeringsverksamhet -90 899 =37 490

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyemission 200 757 -
Upptagna lan 84 370 43 053
Amortering av lan 225 250 -42 669
Utdelning - -432
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 59 877 -48
Arets kassaflode 31022 37538
Likvida medel vid arets borjan 112 250 151 459
Kursdifferens i likvida medel 420 -1 671

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 81648 112 250




Redovisningsprinciper

Bong ar ett ledande europeiskt specialforpacknings- och kuvertforetag
som erbjuder losningar for distribution och paketering av information,
reklamerbjudande och latta varor. Koncernen har verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland, Storbritannien, Holland,
Belgien, Tyskland, Frankrike, Polen, Spanien och Ryssland. Bong har starka
marknadspositioner, framfor allt i norra Europa, Tyskland, Frankrike och
Storbritannien. Denna arsredovisning har godkants av styrelsen den 7 april
2014 for offentliggérande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncern-
redovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIGtolkningar sadana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden, forutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrgkningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av foretagets redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar
komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 36.

DOTTERBOLAG
Dotterbolag &r alla de bolag dar koncernen har ratten att utforma finan-
siella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer an hélften av rostratterna. Forekomsten
och effekten av potentiella rostratter som for narvarande ar mojliga att
utnyttja eller konvertera beaktas vid bedomningen av huruvida koncernen
utovar bestammande inflytande over ett annat foretag. Dotterbolag inklu-
deras i koncernredovisningen frén och med den dag da det bestammande
inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt
varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som ar en foljd av en overenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgangar och overtagna skulder i ett rorelse-
forvérv varderas inledningsvis till verkliga vérden pa forvarvsdagen.
For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestémmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller

till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets netto-
tillgdngar. Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifier-
bara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets tillgangar, i
handelse av ett s.k. “bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt
i rapporten over totalresultat.

om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i
resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt
varde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en tillgang eller
skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen eller i
ovrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital
omvarderas inte och efterfoljande reglering redovisas i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

TRANSAKTIONER MED INNEHAVARE UTAN
BESTAMMANDE INFLYTANDE

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestémmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktieagare. Vid forvarv fran
innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
véardet pa dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster
pd avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksd
i eget kapital. Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller bety-
dande inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde
och &ndringen i redovisat varde redovisas i resultatrékningen. Det verkliga
vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag,
joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna.
Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

Om agarandelen i ett intresseforetag minskar men ett betydande
inflytande anda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara
en proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i ovrigt
totalresultat till resultatet.

INTRESSEFORETAG
Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande, men
inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav i intresse-
foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis
till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresse-
foretag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet, netto efter
eventuella nedskrivningar. Koncernens andel av resultat som uppkommit
i intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrékningen och dess
andel av forandringar i ovrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i
ovrigt totalresultat. Ackumulerade forandringar efter forvarvet redovisas
som andring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel
i ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav i
intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sékerhet, redovisar
koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig
forpliktelser eller gjort betalningar for intresseforetagets rakning.
Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess in-
tresseforetag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresse-
foretaget. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den over-
latna tillgangen. Tillampade redovisningsprinciper i intresseforetag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer. Utspadningsvinster och -forluster i andelar i
intresseforetag redovisas i resultatrakningen.

och de matt som anvands internt inom foretaget for att styra verksam-
heten och fatta beslut om resursfordelning. Foretaget skall identifiera den
niva dar foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare foljer forséljning
och rorelseresultat regelbundet. Dessa nivaer definieras som segment.
Bongs haogsta verkstallande beslutsfattare ar foretagets koncernchef. Den
regelbundna interna resultatrapporteringen som sker till koncernchefen
och som uppfyller kriterierna for att utgora ett segment sker for koncernen
som helhet, varfor Bong rapporterar den totala koncernen som foretagets
enda segment.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands SEK, som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.




TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen. Undantag ar da
transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i ovrigt totalresultat.

KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stallning i alla koncernforetag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan omraknas enligt foljande: Tillgangar
och skulder omraknas till balansdagens valutakurs och samtliga poster i
resultatrakningen till genomsnittlig valutakurs. Uppkomna valutadiffe-
renser redovisas i 6vrigt totalresultat. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till
balansdagens kurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGI:\NGAR

Materiella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter 1aggs till
tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer
och underhdll redovisas som kostnader i resultatrékningen under den
period de uppkommer. Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar
pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berdknade restvardet, baseras pa tillgdngarnas berdknade nyttjande-
period och sker linjart fran och med den tidpunkt da anlaggningen tas i
bruk.

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER HAR TILLAMPATS:

Byggnader 25-33 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-15 &r
Inventarier, verktyg, installationer,

fordon och datorutrustning 5-10 ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3-8 4r

Tillgdngarnas restvérden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgdng skrivs ned om dess redovisade varde over-
stiger dess berdknade atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrgkningen.

GOODWILL
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet overstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotter-

bolagets/intresseforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvs-
tillfallet. Goodwill pa forvérv av dotterbolag redovisas som immateriella
tillgdngar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten. Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov
behandlas koncernen som en kassagenererande enhet.

PROGRAMVAROR

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for programvaror
som utvecklats eller pa ett omfattande séatt anpassats for koncernens rak-
ning, balanseras som immateriell tillgdng om de har troliga ekonomiska
fordelar som efter ett ar overstiger kostnaden. Balanserade utgifter
for forvarvade programvaror skrivs av linjart over nyttjandeperioden,
dock hogst atta ar. Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post
Administrationskostnader.

KUNDRELATIONER
Kundrelationer som forvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till
verkligt varde pd forvarvsdagen. Kundrelationerna har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart over kundrelationernas
forvantade varaktighet.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR

provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedoms med avseende pa vérdeminskning narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med
vilket tillgdngens redovisade varde overstiger dess datervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande
kategorier: Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt 1an och andra
finansiella skulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen forvérvades. Ledningen faststaller klassificeringen av
de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att
saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel om
de inte ar identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori klassi-
ficeras som omsattningstillgdngar om de forvantas bli reglerade inom tolv
manader, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, d v s efter avdrag for osakra
fordringar.

LAN OCH ANDRA FINANSIELLA SKULDER
Lan samt ovriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN
BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, dven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas
upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrak-
ningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
afférsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom avseende de
som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen, vilka redovisats till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redo-
visningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNINGH

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra
de risker for rante- och valutaexponeringar som koncernen ar utsatt for.
Ett inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar nara relaterat till vard-
kontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen varderas derivatinstrument till verkligt vérde och vérdeforand-
ringar redovisas pa det satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det
finns en entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sakringen




effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation upprattats
och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende sakringar
redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sakrats. Vid sékringsredovisning bokfors varde-
forandringar i sakringsreserven inom eget kapital.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA-
SAKRING AV VERKLIGT VARDE

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutater-
miner. Nar ett sakringsinstrument anvands for sakring av ett verkligt
varde bokfors derivatet till verkligt varde i balansrékningen och den
sakrade tillgangen/skulden bokfors aven den till verkligt varde avseende
den risk som sakrats. Vardeforandringen pa derivatet redovisas i resultat-
rakningen tillsammans med vardeforandringen pa den sdkrade posten.
vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeforandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

KASSAFLODESSAKRINGAR

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafloden och
prognostiserad forsaljning i utldndsk valuta redovisas i balansrakningen
till verkligt varde. Vardeforandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat tills
dess att det sakrade flodet traffar resultatrékningen, varvid sékringsinstru-
mentets ackumulerade vardeforandringar overfors till resultatrékningen
for att dar mota och matcha resultateffekterna fran den sakrade trans-
aktionen.

SAKRING AV RANTEBINDNING

For sakring av osakerheten i framtida rantefloden avseende lan till rorlig
ranta anvands ranteswappar. Ranteswapparna varderas till verkligt varde i
balansrakningen. | resultatrakningen redovisas rantekupongdelen lopande
som ranteintakt eller réntekostnad. Ovrig vardeforandring av rante-
swappen redovisas i ovrigt totalresultat till dess att den sékrade posten
paverkar resultatrakningen och sa lange som kriterierna for sakringsredo-
visning och effektivitet &r uppfyllda. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen.

SAKRING AV NETTOINVESTERINGAR

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill)
har i viss utstrackning sakrats genom upptagande av valutaldan som pa
balansdagen omraknats till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser pa
finansiella instrument som anvands som sakringsinstrument i en sakring
av nettoinvestering i ett koncernforetag redovisas, i den man sakringen
ar effektiv, i ovrigt totalresultat. Detta for att neutralisera de omraknings-
differenser som paverkar eget kapital nar koncernforetagen konsolideras.

VARULAGER

det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balans-
dagen. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar
av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara indi-
rekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade
forsaljningspriset i den lopande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

Kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar med faststallda
eller faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Utmarkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller varor direkt
till kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i
omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter balansdagen vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for vérdeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objek-
tiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och
nuvardet av bedomda framtida kassafloden, diskonterade med effektiv
ranta. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL

havanden, ovriga kortfristiga finansiella placeringar med forfallodag inom
tre manader fran forvarvstillfallet.

AKTIEKAPITAL

direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller
tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Leverantorsskulder
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

UPPLANING

redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och even-
tuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat over
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassi-
ficeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
balansdagen.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga
skulder i balansrakningen.

INKOMSTSKATTER

Den aktuella skattekostnaden bergknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
koncernbolagen ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt berdknas i sin helhet enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden. De huvud-
sakliga temporara skillnaderna uppkommer fran obeskattade reserver,
avsattningar for pensioner och andra pensionsformaner, materiella an-
laggningstillgangar samt skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av skattesatser och skattelagar som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den
berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r sanno-
likt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig
till investeringar i dotterbolag redovisas inte i Bongs koncernredovisning
da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporara skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing
sker inom en overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

For poster som redovisas i resultatrékningen redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital
redovisas i 0vrigt totalresultat respektive eget kapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

PENSIONER
Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som formansbestdmda
pensionsplaner. De storsta formansbestamda pensionsplanerna finns i
Sverige, Tyskland, Frankrike och Norge. I avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att formanerna intjanas. | formansbestamda
planer utgar ersattningar till anstallda och fore detta anstallda baserat
pa lon vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bar
risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. | de fall planerna &r
fonderade har tillgangar avskiljts i pensionsstiftelser eller motsvarande.
I balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna som en avsattning.
Betraffande formansbestamda planer berdknas pensionskostnaden och
pensionsforpliktelsen med hjalp av den s k Projected Unit Credit Method
pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstalldes yrkesverksamma
liv. Berakningen utfors regelbundet av oberoende aktuarier. Foretagets
ataganden varderas till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar
med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forst-
klassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer eller motsva-
rande med en l6ptid som motsvarar de aktuella dtagandena. De viktigaste
aktuariella antagandena anges i not 27, sidan 32.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa for-
valtningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster.




Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt total-
resultat under den period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Om den pensionskostnad och pensionsavsattning som faststalls for
svenska planer enligt IAS 19 avviker fran motsvarande belopp enligt FAR 4,
redovisas dven en kostnad for sarskild loneskatt pa mellanskillnaden. Den
beskrivna redovisningsprincipen for formansbestémda pensionsplaner ovan
tillampas bara for koncernredovisningen. Moderbolaget redovisar formans-
bestamda pensionsplaner enligt FARs rekommendation nr 4, Redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnad.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp
av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktigad endera att séga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande;
eller att [amna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra frivillig avgang.

BONUSPLANER
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus nar det finns en
legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

OVRIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ovriga ersattningar till anstéllda kostnadsfors i takt med intjanandet.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eIIer informell forplik-
telse som ett resultat av tidigare handelser och dar ett utfléde av resurser
ar troligt for att reglera tagandet, och dar det ar mojligt att pa ett tillforlit-
ligt satt berakna beloppet.

I de fall koncernen forvantar sig att en avsattning ska aterbetalas,
exempelvis enligt ett forsakringskontrakt, ska dterbetalningen redovisas
som en separat tillgdng men endast d& aterbetalningen ar s& gott som
saker. Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp
som forvantas regleras. Avsattningar for omstrukturering innefattar
kostnader for uppsagning av leasingavtal och avgangsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

INTAKTSREDOVISNING

Intaktsredovisning av varor sker vid leverans till kund och efter kundens
accept. Forsaljningsintakterna innefattar det verkliga vardet av salda varor
och redovisas efter avdrag for mervardesskatt och rabatter och efter att
koncernintern forsaljning eliminerats.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter bestdr av ranteintakter pa investerade medel, utdel-
ningsintakter, vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar vérderade
till verkligt véarde via resultatrékningen samt sadana vinster pa sak-
ringsinstrument som redovisas i resultatrékningen. Ranteintakter pd
finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se nedan).
Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststalls.
Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de
risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet Gver-
forts till koparen och koncernen inte Iangre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av réntekostnader pa lan, effekten av upp-
l6sning av nuvardesberdkning av avsattningar, forlust vid vardeforandring
pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana forluster pa sakrings-
instrument som redovisats i resultatrakningen. Alla ldnekostnader redo-
visas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden oavsett hur de
uppldnade medlen har anvants. Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade loptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits
av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader
och alla andra over- och underkurser.

LANEUTGIFTER

Allmanna och safsk|lda laneutgifter som ar d|rekt hanforhga till inkop,
uppforande eller produktion av kvalificerade tillgangar, vilket r tillgangar
som det med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forséljning, redovisas som en del av dessa
tillgangars anskaffningsvarde. Aktiveringen upphor nar alla aktiviteter som
kravs for att fardigstalla tillgangen for dess avsedda anvandning eller for-
saljning huvudsakligen har slutforts.

Finansiella intdkter som uppkommit nar sarskilt upplanat kapital till-
falligt placerats i vantan pa att anvandas for finansiering av tillgdngen,
reducerar de aktiveringsbara laneutgifterna. Alla andra laneutgifter kost-
nadsfors nar de uppstar.

LEASING

Koncernen leasar vissa anldggningstillgangar. Leasmg av anlaggningstill-
gangar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.
Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen
till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimi-
leaseavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulder och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den
redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrékningens poster

Ovriga kortfristiga skulder och Ovriga langfristiga skulder. Rantedelen
i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrékningen fordelat over
leasingperioden sd att varje leasingperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperioden.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskningsarbeten kostnadsfors Iopande nar de uppkommer.
Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis lopande nar de
uppkommer. Det utvecklingsarbete som utfors ar av stor vikt for kon-
cernen men har karaktar av underhallsutveckling vilket innebar att alla
kriterier enligt IAS 38 inte ar uppfyllda och da framforallt kravet pa ett
framtida kassaflode till foljd av investeringen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

UTDELNING

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen faststalls av moderforetagets
aktieagare.




Koncernens
noter

Samtliga varden i TSEK om inget annat anges.

NOT 1 - FINANSIELL RISKHANTERING

Verksamheten bedrivs utifrdn en av styrelsen faststalld finanspolicy som
anger regler och riktlinjer for hur de olika finansiella riskerna skall han-
teras. Denna policy reglerar saval den dvergripande riskhanteringen som
specifika omraden, sasom valutarisk, ranterisk, anvandning av sakringsin-
strument och placering av 6verskottslikviditet. | finanspolicyn identifieras
foljande tre vasentliga risker - marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk,
vilka koncernen utsatts for i sin dagliga verksamhet. Finanspolicyn foku-
serar pa att minimera eventuella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat till foljd av oforutsagbarheten pa de finansiella mark-
naderna.

Hanteringen av finansiella risker skots av en central finansfunktion som
identifierar, utvarderar och hanterar finansiella risker i nara samarbete
med dotterbolagen. De sakringsinstrument som anvands ar lan samt
valuta- och rantederivat enligt de riktlinjer som faststallts i finanspolicyn.

MARKNADSRISK

Med marknadsrisk avses dels den valutarisk som uppkommer nar framtida
inkops- och forséljningsavtal eller kommersiella och finansiella fakturor i en
valuta som inte ar enhetens funktionella valuta paverkar ett framtida rorelse-
resultat (transaktionsexponering), och nar vardet av investeringar i utlandet
paverkas av valutakursforandringar (omrékningsexponering), dels den ran-
terisk som kan innebara att koncernens rantenetto forsamras vid forandrade
marknadsrantor.

(A) VALUTARISK

Under 2013 utgjorde Bongs forséljning till lander utanfor Sverige 91 (91)
procent. Av koncernens sammanlagda forséljning sker cirka 60 (60)
procent i EUR, 17 (18) procent i GBP, 9 (9) procent i SEK, 5 (5) procent i
NOK samt 9 (9) procent i 6vriga valutor. Det finns dven lokal hantering i
dotterbolagen av utlandska valutor (se stycket Transaktionsexponering).

(i) Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppkommer i koncernens operationella floden
(forséljning och inkop) samt i de finansiella flodena (réntebetalningar och
amorteringar) i valutor som skiljer sig fran bolagens funktionella valuta.
Dessa valutarisker bestar dels i risken for fluktuationer i vardet av kund-
fordringar, leverantorsskulder och andra korta fordringar och skulder, dels
i risken for forandringar av forvantade och kontrakterade framtida faktu-
rerade valutafloden.

Bong bedriver tillverkning pd i stort sett samtliga de huvudmarknader
som bearbetas, vilket begransar transaktionsexponeringen. Den valutarisk

som finns harror framst frén inkop eller forsaljning i EUR i dotterbolag med
annan funktionell valuta och fran moderbolagets upplaning i EUR.

Koncernens finanspolicy kraver att dotterbolagen rapporterar sin valuta-
kursrisk till centrala finansfunktionen. Denna risk aggregeras sedan och
sakras centralt med terminskontrakt. Bongs riskhanteringspolicy &r att
sakra mellan 50% och 100% av forvantade nettokassafloden i utlandsk
valuta for de kommande tolv manaderna, beroende pa forfallotidpunkt.

Om EUR hade forstarkts (forsvagats) med 10% mot SEK hade koncernens
resultat pd arsbasis, givet samma floden som under 2013, forsémrats
(forbattrats) med 0,3 MSEK (2,0) som en foljd av transaktionsexpone-
ringen. Forsamringen harror fran hogre inkopskostnader i dotterbolagen
samt hogre rantekostnader for den del av moderbolagets upplaning som
bestar av EUR, och anges netto efter valutasakring.

Om EUR hade forstarkts (forsvagats) med 10% mot SEK pa balansdagen,
med alla andra variabler konstanta, skulle transaktionsexponeringen
medfora en forsamring (forbattring) av resultatet med 0,4 MSEK (1,0)
till foljd av forluster (vinster) vid omrakning av leverantorsskulder i EUR.
Motsvarande forstarkning (forsvagning) hade forandrat koncernens eget
kapital med -0,8 MSEK (+2,4) respektive +0,8 MSEK (-2,4) pga forandringar
i varderingen av valutaterminer och ranteswappar vars resultat bokas i
eget kapital.

(i) Omrakningsexponering

Valutarisker aterfinns aven i omrakningen av utlandska dotterbolags
tillgangar, skulder och resultat till moderbolagets funktionella valuta, s3
kallad omrakningsexponering.

Bongs policy ar att dotterbolagen frémst ska uppta 1&n i sin lokala
valuta for att begransa omrakningsexponeringen. Laneportfoljen hanteras
av centrala finansfunktionen och utldning och eget kapital i utlandsk kon-
vertibel valuta skall kurssakras till viss del. Sékringsniva enligt policyn har
under aret foljts. Kurssakringar kan ske genom valutaterminer eller extern
upplaning av motsvarande belopp.

omrakningsexponeringen i koncernen utgors framst av EUR och GBP.
Om EUR hade forstarkts (forsvagats) med 10% jamfort med balansdags-
kursen per 31 december 2013, med alla andra variabler konstanta, skulle
resultatet forbattrats (forsamrats) med 7,5 MSEK (10,6), framst som
en foljd av vinster vid omrakning av valutaswappar som inte sakrings-
redovisas. Motsvarande forandring hade okat (minskat) koncernens eget
kapital med 82,6 MSEK (44,4) till foljd av vinster (forluster) vid omrakning
av nettoinvesteringar i dotterbolagen. Analysen inkluderar dven poster i
DKK, eftersom denna valuta ar knuten till EUR. For GBP skulle effekten
pa resultatet bli en forbattring (forsamring) med 4,3 MSEK (5,4) och
eget kapital skulle minska (6ka) med 43,4 MSEK (24,8). Effekten pa eget
kapital inkluderar de externa lan i EUR och GBP som upptagits for att sakra
utlandska nettoinvesteringar.

(B) RANTERISK
Ranterisk ar risken for att koncernens rantenetto forsamras vid stigande
marknadsrantor. Koncernens mal med hanteringen av ranterisken &r att
ha en balans mellan korta och langa loptider for att minska volatiliteten
i rantekostnaderna. Bongs upplaning via kreditfaciliteter som bankerna
tillhandahaller sker vanligtvis med loptider mellan en och tre manader.
Ranterisken anlyseras lopande genom simuleringar av vilken effekt
en rantehojning skulle fa pd koncernens resultat. Réntebindningen styrs
sedan med hjalp av rénteswappar dar rorlig ranta konverteras till fast

ranta. Givet samma ldneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en 6kning av mark-
nadsrantan med 100 baspunkter (1 procentenhet) forsamra koncernens
rantenetto pa drsbasis med cirka 7,4 MSEK (8,4).

Den effektiva rantan for laneportféljen baserad pa en genomsnittlig
upplaning for aret uppagick till ca 4,8 procent (5,3). Den réntebarande netto-
skulden uppagick vid arsskiftet till 802 MSEK (955) och den genomsnittliga
rantebindningen pa dessa skulder var cirka 0,8 ar (0,4) inklusive rante-
swappar och cirka 0,7 &r (0,3) exklusive ranteswappar. Kortfristiga place-
ringar och likvida medel uppagick till 82 MSEK (112) och den genomsnittliga
rantebindningen pa dessa tillgangar &r cirka 0 manader (0). Under 2013
bestod koncernens upplaning nastan uteslutande av SEK, EUR och GBP.

Per balansdagen hade koncernen ranteswappar med ett verkligt varde
av netto -1,9 MSEK (-4,7), som har varderats mot eget kapital. Verkligt
varde pa derivatinstrumenten redovisas som ovriga kortfristiga skulder.

Om rantorna pa koncernens upplaning per den 31 december varit 100
baspunkter hogre/ldgre med alla andra variabler konstanta, hade kon-
cernens resultat varit 0 MSEK (0,4) lagre respektive 0 MSEK (0,3) hogre,
huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre upplupna rantekostnader for
lan med rorlig rénta. Andra komponenter i eget kapital hade varit 1,0 MSEK
(2,0) hogre respektive 0,6 MSEK (1,2) lagre som en effekt av en okning/
minskning av verkligt varde for rantederivat med fast ranta.

KREDITRISK

Kreditrisken bestar av operationell och finansiell kreditrisk.

Den operationella risken finns i koncernens kundfordringar. Bongs
kreditprocess har till mal att uppna en konkurrenskraftig kreditforsaljning,
minimera kreditforlusterna och forbattra kassaflode och vinst.

Beroende pa nationell praxis varierar kredittiderna fran land till land
men kan i vissa lander vara langa, cirka 90 dagar, varfor utestdende
krediter till enskilda foretag i vissa fall kan uppga till vésentliga belopp.
Skulle sddana foretag hamna pa obestand eller fa andra betalningssvarig-
heter kan Bong dsamkas vasentlig ekonomisk skada.

Denna risk begransas av att kundfordringarna ar fordelade pa ett stort
antal kunder och geografiska marknader. Koncernens tio storsta kunder
svarar tillsammans for 21% (24%) av den totala forsaljningen och de tre
storsta kunderna svarar for 10% (12%). Kreditrisken minskas ocksd av att
Bong i hog utstrackning har 1anga och stabila forhallanden till sina stora
leverantorer och kunder.

For att ytterligare forbattra kreditprocessen inhamtas soliditetsupplys-
ningar for forsaljning pa kredit. Denna inhdmtning skiljer sig lokalt, men
baseras pa data fran externa kreditupplysningsforetag kombinerad med
koncernintern information om historiskt betalningsbeteende.

| flera lander tecknar dotterbolagen lopande kreditforsakringar som
tacker utestdende kundfordringar. Detta galler framst koncernens tyska,
danska, franska och brittiska bolag.

Under 2013 uppgick kreditforlusterna i relation till nettoomsattningen
till ca 0,1%.

Mer information om utestaende fordringar aterfinns i not 23.

Den finansiella kreditrisken ar risken att koncernens finansiella
motparter inte kan fullgora sina forpliktelser avseende likvida medel,
kortfristiga bankplaceringar eller finansiella instrument med positivt mark-
nadsvarde. D3 koncernen ar nettolantagare anvands overskottslikviditeten
framst for att amortera externa skulder, vilket minskar den finansiella
kreditrisken. Vid arsskiftet uppgick den finansiella kreditexponeringen




till 82,1 MSEK (112,7), hénforligt till likvida medel 81,6 MSEK (111,5) och
derivatinstrument med positivt marknadsvarde 0,5 MSEK (1,2).

Finansiella motparter ska ha hog kreditvardighet, kort rating P-1/A-1,
och de motparter med vilka koncernen ingar derivatinstrument och gor
kortfristiga bankplaceringar hos deltar som huvudregel ocksa i koncernens
langsiktiga finansiering.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken avser risken for att koncernen inte kan fullgora sina
kortsiktiga betalningsskyldigheter pga otillracklig eller illikvid kassa-
reserv. Bong minimerar denna risk genom att ha tillrackliga kassamedel
och bindande kreditloften for att tacka sina betalningsskyldigheter.
Finansfunktionen inhamtar rullande prognoser for koncernens likviditets-
reserv fran dotterbolagen.

Overskottslikviditet i dotterbolagen, dverstigande den del som kravs for
att hantera rorelsekapitalbehov, overfors till finansfunktionen och anvands
nastan uteslutande till att minska koncernens kortfristiga skulder.

Koncernens finansiering bestar till storsta del av kreditfaciliteter hos
Nordea och Swedbank som togs upp 2013 efter en fornyad upphandling.
Kreditfaciliteternas loptid varierar mellan tre till fem ar. Bong ar forplik-
tigat att efterleva finansiella villkor i laneavtalet, s& kallade covenanter.
Dessa covenanter anger hur stor nettolaneskulden far vara i forhallande
till EBITDA samt vilken rantetackningsgrad koncernen maste uppna.

Ovriga kreditfaciliteter bestar av dotterbolagens lokala checkréknings-
krediter i utlandska banker. Vid arsskiftet uppgick totala kreditfaciliteter
till 727 MSEK (1 013) och beviljade outnyttjade krediter till 60 MSEK (208).

Moderbolagets externa upplaning tacker till stor del dotterbolagens
lanebehov.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella
skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgor finansiella skulder,

Per 31 december 2013 Mindre an 1ar

Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) 93515
Checkrakningskrediter 119 600
Skulder avseende finansiell leasing 1370
Derivatinstrument 1210
Leverantorsskulder och andra skulder 509 618

Per 31 december 2012: Mindre én 1 ar

Upplaning (exkl. skulder avseende finansiell leasing) 110 849
Checkrakningskrediter 95 000
Skulder avseende finansiell leasing 508
Derivatinstrument 3123
Leverantorsskulder och andra skulder 564 678

uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtals-
enliga forfallodagen samt med antagande om over tiden oférandrad finan-
sieringsstruktur och amorteringstakt for koncernens icke derivata skulder.
Derivatinstrument som utgor finansiella skulder ingar i analysen om deras
avtalsenliga forfallodagar &r vasentliga for att forstd tidpunkterna for de
framtida kassaflodena. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena beraknade till balansdagens marknadsranta
och periodens forvantade rantemarginal.

Nettoreglerade derivatinstrument bestar uteslutande av rénteswappar
vilka anvands av koncernen for att hantera ranterisken.

Koncernens bruttoreglerade derivatinstrument bestar av valutaterminer
for sakring av dotterbolagens in- och utfloden och moderbolagets finansiella
floden i utlandsk valuta, samt valutaswappar for sékring av moderbolagets
in- och utlaning till dotterbolagen i annan valuta an SEK. Loptiden ar maxi-
malt 12 manader och samtliga valutaterminer ingar i en sakringsrelation.
Valutaterminerna kraver avtalsenliga, odiskonterade infléden motsvarande
29,0 MSEK (88,3) och avtalsenliga, odiskonterade utfloden motsvarande
28,8 MSEK (88,0). Valutaswapparna sakrar inlaning i moderbolaget till ett
nominellt belopp av 130,2 MSEK (138,0).

HANTERING AV KAPITAL

Bongs mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, s att den kan fortsatta att generera avkast-
ning till aktieagarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en kapitalstruktur som minimerar kostnaderna for kapital.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital
till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgdngar for att minska
skulderna.

Mellan 1 0och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar.
77 381 215379 378745

1436 778

697 255
N\:eililén loch2ar N\ellanizi :o:ch 5ar Mer an 5 é:r:
172 424 325402 376 290

434 590

1172 972

Koncernen bedémer kapitalet baserat pa foljande nyckeltal

Nyckeltal 2013
Soliditet, % 257
Nettolaneskuld, MSEK 77802
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 154
Nettoskuld/EBITDA, qgr " neg

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella derivatinstrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin har gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt foljande;

- Noterade priser (ojusterade) pad aktiva marknader for identiska tillgdngar
eller skulder (Niva 1).

- Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, antingen direkt
(dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar)
(Niva 2).

-Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs ej observerbara data) (Niva 3).

Samtliga sakringsinstrument i nedanstdende tabell ar varderade enligt
Niva 2.

Per 31 december 2013 Tillgdngar ~ Skulder
Ranteswappar - kassaflodessakringar . - 1885
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 493 324
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 5 1667
Summa 499 3877
Per 31 december 2012 Tillgangar  Skulder
Rénteswappar - kassaflodessakringar . - 4713
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar 928
Valutaterminskontrakt - innehav for handel 165 812
Summa 1093 5992

Av ovanstaende kontrakt aterfinns foljande belopp i sakringsreserven; rante-
swappar - kassaflodessakringar -19 MSEK (-4,7), valutaterminskontrakt - kassa-
flodessakringar 0,2 MSEK (0,5). Rantekomponenten i valutaterminskontrakten
redovisas lopande i resultatrékningen och ingar inte i sakringsreserven.

Valutakursvinster och forluster pa valutaterminer for kassaflodessak-
ring per 31 december, vilka redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas i
resultatrakningen i den period under vilken den sakrade transaktionen
paverkar resultatrakningen. Vinster och forluster pd ranteswappar har
ocksa redovisats i Ovrigt totalresultat och kommer kontinuerligt att
overforas till finansiella kostnader till dess att ranteswapparna utloper.
Samtliga kassaflodessakringar bedomdes vara fullt effektiva vid arsskiftet.

Vinster och forluster pa de sakringar som innehas for handel redovisas i
resultatrakningen som finansiella intakter och kostnader.

Koncernen nettoredovisar inte finansiella tillgangar och skulder.



NOT 2 - GEOGRAFISK FORDELNING AV

Styrelseledamater och ledande befattningshavare

NETTOOMSATTNING 2013 2012
2013 2012 Totalt varav Totalt varav
Sverige 227063 234 081 man man
Norden och Baltikum 356 862 406964 Styrelseledamoter 5% 51 67 61
Centraleuropa 853729 9367788 VD ochandraledande
Frankrike och Spanien 598860 7237837 befattningshavare 51 49 53 49
Storbritannien 409193 506432
Ryssiand/Gsteuropa 68623 5874357 Loner, ersdttningar och sociala kostnader
Ovriga 49186 60 446 2013 2012
It 5 563516 2 945 931 Loner och Sociala Loner och Sociala
Tota ersattn. kostn. ersattn. kostn.
NOT 3 - KOSTNADER FORDELADE PA N\oderbolag 12 234 6405 ]7473 9 866
KOSTNADSSLAG varav pensions-
kostnader - 2299 - 3719
2013 2012 Dotterbolag 572797 142338 632167 170 664
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 6) 106 739 102140 varav pensions-
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not 4) 733774 830170 kostnader - 27 946 - 31176
Forandringar i lager av fardiga varor Koncernen 585 031 148 743 649 640 180 530
ogh prod.ukter i arbete 67102 e pensions.
Ramaterial 1150 549 1334388 kostnader _ 30 245 B 34 895
Transportkostnader 130 278 146173 7
Ovriga kostnader 417319 477517 ARSSTAMMANS BESLUT OM RIKTLINJER 2013 FOR
Summa kostnader for salda varor, ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
forséljnings- och administrationskostnader 2 605 761 2903002 o o ) ) e
Arsstamman 2013 beslutade om ersattning till verkstéllande direktoren
NOT 4 - ANSTALLDA SAMT LONER OCH och ovriga ledande befattningshavare enligt foljande. Med ledande
ERSATTNINGAR befattningshavare avses befattningshavare ingadende i ledningsgruppen,
vilken da utgjordes av bolagets verkstallande direktor och affarsenhets-
Medelantal anstallda chef Norden, ekonomidirektor (CFO), affarsenhetschef Bong Packaging
2013 2012 Solutions, affarsenhetschef Centraleuropa, afférsenhetschef Storbritannien
Antal varav Antal varav och affarsenhetschef Frankrike och Spanien. Ersattningen ska bestd av fast
anstallda man anstéllda man lon, rorlig ersattning, ovriga formaner samt pension. Den sammanlagda
Sverige 232 141 261 165 ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig for att séker-
Norge 69 R 79 3 stalla att Bongkoncernen ska kunna attrahera och behalla kompetenta
Danmark 42 5 44 32 ledande befattningshavare. Utéver ovanstaende rorliga ersattningar kan
Finland 35 a0 29 3 tillkomma fran tid till annan beslutade langsiktiga incitamentsprogram.
Tyskland 524 353 552 362 Den rorliga delen av lonen ska ha ett forutbestamt tak, varvid grund-
Storbritannien 247 186 308 191 principen ar att den rorliga lonedelen kan uppgé till maximalt 60 procent
Nederlanderna 28 20 39 27 av fast arslon. Den rorliga delen baseras pa resultat och kassaflode, samt
Belgien 18 4 27 10 individuella kvalitativa mal. Grundprincipen ar att den rorliga ersattningen
Ryssland 100 54 102 61 betalas ut enligt 6verenskommen viktning mellan delmalen om delmalen
Estland 61 u 50 27 uppnatts. Den rorliga delen baseras pa en intjaningsperiod om ett ar.
Luxemburg 34 20 33 13 Malen for de ledande befattningshavarna faststalls av styrelsen.
Frankrike 435 203 514 338 Pensionsformaner ska i forsta hand vara avgiftsbestamda, men kan av
Polen 163 o1 160 90 legala skal aven vara formansbestamda, dock inte pa koncernledningsniva.
Spanien 1 VA 1 8 Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Koncernledningen har
Lettland 2 1T 2 1 ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsaldern
Totalt 2051 1301 971 141 ar 65 ar. | tillagq till 1TP-planen har delar av koncernledningen ratt till en

utokad tjanstepensionspremie, sa att totalen motsvarar 30 procent av den
fasta lonen.

Koncernledningens anstaliningsavtal inkluderar ersattnings- och upp-
sagningsbestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upp-
hora pa den anstalldes begaran med en uppsagningstid om 4-12 manader
och pa bolagets begdran med en uppsagningstid om 6-18 manader. Vid

uppsagning fran bolaget ska uppségningstiden och den tid under vilken
ersattningar utgar sammantaget ej overstiga 24 manader.

Ersattningar till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare bereds i styrelsens ersattningsutskott samt beslutas av
styrelsen baserat pa ersattningsutskottets forslag.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna skall galla for anstallnings-
avtal som ingas efter arsstdmmans beslut, samt for eventuella dndringar
i befintliga avtal. Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamoter m fl och anstéllda

2013 2012
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda VD anstallda
Totala ersattningar 51966 533 065 49 014 600 626
varav tantiem o d 1326 1265 44 1009

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordforande Mikael Ekdahl har erhdllit 100 TSEK i arvode for
2013 (300) och Stéphane Hamelin har erhallit 200 TSEK fran arsstémman
2013 (0). Mikael Ekdahl har dessutom erhallit 100 TSEK som ersattning for
ordforandeskapet i revisionsutskottet. Beloppet utgor det styrelsearvode
som faststallts av arsstdmman. Nagot 6vrigt arvode har ej utgatt. Avtal
om pension, avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej.

OVRIGA STYRELSELEDAMOTER
Arvode till 6vriga styrelseledamaoter har for ar 2013 utgdtt med sam-
manlagt 600 TSEK (700). Ledamoten Stéphane Hamelin har fram till att
han valdes till ordforande erhallit 50 TSEK. Ledamoten Mikael Ekdahl har
erhallit 100 TSEK for tiden fran arsstamman da han avgick som styrelsens
ordforande. Ledamoterna Eric Joan och Ulrika Eriksson har erhallit 150 TSEK
(150) vardera. Ledamoten Christian W Jansson har erhallit 200 TSEK.
Beloppet utgor styrelsearvode 150 (150) TSEK och arvode for ledamot i
revisionsutskottet 50 TSEK (50).

Nagot ovrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag
eller annan forman foreligger ej. Styrelsearvode till verkstéllande direk-
toren har ej utgatt, ej heller till arbetstagarrepresentanterna.

VERKSTALLANDE DIREKTOR TILLIKA KONCERNCHEF

For ar 2013 har utgatt en fast lon inklusive ersattning for semester om
4 965 TSEK (4 328) samt formaner framst bestdende av bilforman till
ett varde av 112 TSEK (117). Utover fast lon kan, baserad pa koncernens
uppfyllelse av vissa finansiella mal, rorlig ersattning utgd med maxi-
malt 60 procent av den fasta lonen. For 2013 har en rorlig ersattning pa
1076 TSEK (0) utgatt. Pensionsaldern ar 65 ar. Pensionspremie ska utgd
med 30 procent av den fasta lonen. Under 2013 har pensionspremie utgatt
med 365 TSEK (403) baserat pa overrenskommelse om véxling av pension
mot l6n. Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratt till 16n och léne-
formaner under 24 manader. Vid uppsagning fran verkstéllande direktoren
géller en uppsagningstid av 6 manader.



OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE | LEDNINGSGRUPPEN

Till 6vriga befattningshavare i ledningsgruppen, omfattande fem personer,
har under 2013, utgatt en sammanlagd fast l6n om 10 611 TSEK (11 606)
jamte formaner framst bestaende av bilforman till ett varde av 440 TSEK
(538) Utover fast lon kan, baserad pa koncernens uppfyllelse av vissa
finansiella mal, rorlig ersattning utga med maximalt 40-60 procent av
den fasta lonen. For 2013 har en rorlig ersattning pa 1 237 TSEK utgatt
(1 425). Under aret har utbetalats 883 TSEK i rorlig ersattning avseende
2012. Pensionsformaner utgar for de svenska befattningshavarna med
villkor som motsvarar allman pensionsplan. For de utlandska befattnings-
havarna utgar pensionsformaner enligt individuella avtal som ger fore-
taget en kostnad som maximalt uppgar till 10 procent av arslonen.

Under 2013 har pensionspremie utgatt med 1419 TSEK (1 541). Vid upp-
sagning fran bolagets sida utgar oforandrad lon under 6-18 manader. Vid
uppsagning fran den anstélldes sida foreligger en uppsagningstid om 4-12
manader.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Inom styrelsen finns ett ersattningskomitté i vilken ingar styrelsens ord-
forande jamte ytterligare en styrelseledamot. Kommittén handlagger
fragor rorande anstallningsvillkor och ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare i koncernen.

NOT 5 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

2013 2012
PwC
Revisionsuppdrag 3808 3967
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 634 530
Skatteradgivning 69 a0
vafga tjanster 336 7957
Totalt 4847 4632
2013 2012
KPMG
Revisionsuppdrag 82 1937
visionsverksamhet utover revisionsuppdraget 52 78"

Skatteradgivning 0 0
Totalt 134 271
2013 2012

226 Tod

20 A
Ovriga tjanster 111 166
Totalt 357 351

NOT 6 - AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

NOT 9 - FINANSIELLA INTAKTER

2013 2012 2013 2012
Fordelade per anldggningstillgdng Ranteintakter 1294 3033
Nedskrivning goodwill 15076 - Valutakursvinster pa finansiella poster 3018 1810
Ovriga immateriella tillgdngar 9267 9001 Totalt 4312 4843
Byggnader och markanlaggningar 11656 13 415
Maskiner och tekniska anldggningar 61745 69 171
Inventarier, verktyg och installationer 8995 10 553 NOT 10 - FINANSIELLA KOSTNADER
Totalt 106 739 102 140 2013
) ) Rantedel i arets pensionskostnader -3 506
Fordelade per funktion Rantekostnader, 6vriga 254046
Kostnad for salda varor 75859 86221 takursforluster pa finansiella poster -11M
Forsaljningskostnader 3224 3180 Ovriga finansiella kostnader -12344
Admlnlslrat!onskoslnader 12580 12739 Totalt 71007 76 100
Ovriga kostnader 15 076 -
Totalt 106 739 102 140
NOT 11 - SKATT
NOT 7 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH e 2013 2012
RORELSEKOSTNADER Aktuell skatt 71568 712462
- Uppskjuten skatt 37107 13581
Rorelseintakter 2013 2012 Totalt 35539 1119

Valutakursvinster pa operativa

fordringar och skulder - 5334 4809
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 25243 25720
Totalt 30577 30529
Rorelsekostnader 2013 2012
Strukturkostnader och transaktionskostnader -69018  -51107
Nedskrivning goodwill . -15076 -
Valutakursforluster pa operativa

fordringar och skulder B 5981  -4569
Forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar -7 386 -2 542
Totalt -97 461 -58 218

NOT 8 - OPERATIONELLA LEASINGAVTAL/
HYRESAVTAL

Koncernens viktigaste operationella leasingavtal avser hyra av lokaler.
Koncernen har operationella leasingavtal avseende maskiner, bilar och
kontorsmaskiner i mindre omfattning. Det finns inga restriktioner i de
ingangna leasingavtalen.

Nominellt varde av framtida leasingavgifter fordelar sig pa balansdagen
enligt foljande:

2013 2012
Forfaller till betalning inom ett ar 56 826 57355
Forfaller till betalning senare
an ett ar men inom fem ar 146 506 146 468
Forfaller till betalning senare an fem ar 57 362 81118
Totalt 260 694 284 941
Leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal har erlagts med foljande belopp: 56 443 56 632

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle framkommit vid tillampning av skattesatserna gallande for
resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande.

2013 2012
Resultat fore skatt -176 182 -56 416
Inkomstskatt beraknad enligt nationella™ T
skattesatser for respektive land 49 331 15796

Skatt avseende:

- justering av tidigare ars skatt 211 2170
- ej skattepliktiga intakter/ovriga ej
_avdragsgilla kostnader 2095 6772
Redovisning av tidigare ej redovisade forlustavdrag 173 8374
Omvardering av uppskjuten skatt:
- forandring av den svenska skattesatsen 391 -8999
- nedskrivning -16 240 -5110
Skatt enligt resultatrakningen 35539 1119
NOT 12 - VALUTAKURSVINSTER/-FORLUSTER
- NETTO
2013 2012

Valutakursvinster/-forluster har redovisats
i resultatrakningen enligt foljande

ga rorelseintakter 5334
ga rorelskostnader -5981
nsiella intakter 3018
Finansiella kostnader 1111
Totalt 1260




NOT 13 - RESULTAT PER AKTIE FORE RESPEKTIVE
EFTER UTSPADNING

FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

2013 2012
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktieagare -140 643 -55995
Vagt genomsnittligt antal T
utestdende stamaktier (tusental) 63 874 17 481
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -2,20 -3,20

EFTER UTSPADNING

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har potentiella stamaktier
i form av konvertibla skuldebrev. De konvertibla skuldebreven antas ha
blivit konverterade till stamaktier och nettovinsten justeras for att elimi-
nera rantekostnaden minskat med skatteeffekten.

2013 2012
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -140 643 -55 995
Vagt genomsnittligt antal utestdgende T
stamaktier (tusental) 63 874
~konvertibler (tusental) 9922
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berakning
av resultat per aktie efter utspadning (tusental)’ 73796 18728
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -2,20 -3,20

"Utspadningseffekten beaktas inte nar den leder till ett battre resultat.

NOT 14 - GOODWILL

2013-12-31  2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 539 749 550 626
Inkop/forvarvy, not 34 -
Nedskrivning 15076
Valutakursdifferenser 8542
Utgdende anskaffningsvarden 533215 539 750

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Vid provning av nedskrivningsbehov ses koncernen som en kassagenere-
rande enhet (KGE) i linje med att hela koncernens verksamhet betraktas
som ett segment.

Atervinningsbart belopp for KGE faststalls baserat pa berakning av nytt-
jandevarde. Denna berdkning utgar fran uppskattade framtida kassafloden
baserat pa finansiell budget som godkants av ledningen och som tacker en
femarsperiod. Kassaflodet bortom femarsperioden extrapoleras och utgar
fran kuvertmarknaden i Europa som helhet inte kommer vaxa fran dagens
niva. Kassaflodena baseras pa tidigare ars utfall och ledningens forvant-
ningar pa marknadsutvecklingen. Ledningen har faststallt de budgeterade
kassaflodena baserat pa tidigare ars resultat, beslutade och genomforda
effektiviseringsatgarder och forvantningar pa marknadsutvecklingen.

Vid berakning av nyttjandevarde har antagits en diskonteringsranta om Maskiner och andra tekniska anldggningar  2013-12-31  2012-12-31
10,3 procent efter skatt (13,2 procent fore skatt) och en negativ tillvaxt- Ingdende anskaffningsvarden 1143 024 1223757
takt om -6,9 +/-1,0 procent utover forvantad inflationstakt. Foregdende ar  Inkop 10381
anvandes en diskonteringsrénta om 10,3 procent med en tillvaxttakt om  Forsaljning/utrangering -53 463
0,8-1,0 procent. Den diskonteringsranta som anvants anges efter skatt och Omklassificeringar 2119
aterspeglar de marknadsrantor, risker och skattesatser som galler for de  Valutakursdifferenser 26 730
olnlka enheterna. Den genomsmtlllga tillvaxttakt som amaﬂnts ar"ba?erad Utgaende anskaffningsvérden 1128791 1143 024
pa de prognoser som finns for branschen. Den positiva tillvéxten forvantas
i forsta hand kﬂomma i forpackmngsomradet och Ogteuﬂropa. Forw att extra- Ingdende ackumulerade avskrivningar 894 128 021463
po\eﬁra kassaflodet bortom budgetperioden har en tillvaxttakt pa 1 procent Forsaljningar/uirangeringar JEHES
anvants. o ) o . Valutakursdifferenser -24 520
Nedskrivningstestet visade att en nedskrivning av goodwillvarden Gmkizssificeringar 653
erfordrades med 12 MSEK pd grund av nedatgaende marknadsutveckling P o -
) ) ' L Arets avskrivningar 61745
i prognosperioden. | samband med fusion av tva mindre legala enheter - —
i Storbritannien (Image Ltd och Nova Ltd) skrevs relaterad goodwill ned ~ Utgdende ackumulerade avskrivningar -9343M 894128
med 3 MSEK. For kanslighetsanalys avseende nedskrivningsbehov av Utgdende planenligt restvarde 194 480 248 896
goodwill se not 36.
Inventarier, verktyg och installationer 2013-12-31  2012-12-31
.. < Ingdende anskaffningsvarden 218 110 226 139
NOT 15 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR ke & s
2013-12-31 2012-12-31 Forsaljning/utrangering 97239
Ingdende anskaffningsvarden 56 726 Omklassificeringar 832
ko 2109 Valutakursdifferenser 2257
Forsaljning/utrangering 0 Utgaende anskaffningsvarden 225379 218 110
Omklassificeringar 13 681
Valutakursdifferenser 1686 Ingdende ackumulerade avskrivningar -182 657 -187 699
Utgaende 74 202 Fo aljningar/utrangermgar 7902
Valutakursdifferenser -2 033
Ingdende ackumulerade avskrivningar -20 371 Arets avskrivningar 8995
Forsaljningar/utrangeringar 0 Utgdende ackumulerade avskrivningar -185 783 -182 657
Valutakursdifferenser -1360 . ; -
Rieis avekiiviingar &3¢ 556 Utgéende planenligt restvarde 39596 35453
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 998 -20 371
Utgaende planenligt restvarde 43 204 36 355 NOT 17 - FINANSIELLA LEASINGAVTAL
| KONCERNEN
NOT 16 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2013-12-31 2012 -12-31
Byggnader, mark och markanlaggning 2013-12-31  2012-12-31 Ingdende apskaffnlngsvarden 089
- - ,. Valutakursdifferenser 38
Ingdende anskaffningsvarden 213 075
P 71 Utgaende anskaffningsvarden 6903
Forsaljning/utrangering -3 036 Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 626
Omklassificeringar 0 takursdifferenser -349
Valutakursdifferenser 5767 Arets avskrivningar -501
Utgaende anskaffningsvarden 217 917 Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 476 -4 626
Utgaende planenligt restvarde 1427 2239
Ingdende ackumulerade 9 P 9
avskrivningar/nedskrivningar -14 519
aljningar/utrangeringar 1817
Valutakursdifferenser -3 658
Arets avskrivningar/nedskrivningar -11 656
Utgadende ackumulerade avskrivningar -28 016 -14 519
Utgaende planenligt restvarde 189 901 198 556
Varav mark 20 032 22 985




FORTS. NOT 17 Nominella NOT 18 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FOR- FORTS. NOT 21
varden  Nuvdrden SKOTT AVSEENDE MATERIELLA
2013-12-31  2013-12-31 ANLAGGNINGSTILLGANGAR Bruttoforandring avseende uppskjutna
FRAMT_IDA MINIMILEASINGAVGIFTER 2013-12-31  2012-12-31 skatter ar enligt foljande: 2013 2012
HAR FOLJANDE FORFALLOTIDPUNKTER: . — vid rets borjan 116 859 96 985
. Ingdende anskaffningsvarden 28 493 15 438 : .
Inom ett ar 1370 1315 : - Valutakursdifferenser -2 412 8832
2 : ; Under aret nedlagda kostnader 10 248 28 607 Sl . .
senare an ett men inom fern ar 2214 2009 Smkissificeringar EERTE Si7ee Redovisning i resultatrakningen 37107 13219
Senare an fer ar 0 0 Valitakursditiorencer 5 557 Aktuariell forlust pa ersattning efter avslutad anstalln. - 15610
Totalt 3584 3324 Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 4 039 -9 837
Utgdende balans 21454 28 493 .
Vid arets slut 155593 116 859
Nominella
varden  Nuvarden NOT 19 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG NOT 22 - VARULAGER
2012-12-31  2012-12-31
FRAMTIDA MINIMILEASINGAVGIFTER 2013 2012 Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad for
HAR FOLJANDE FORFALLOTIDPUNKTER: Ingdende balans 713 6265 salda varor och uppgick till 1217 651 TSEK (1347 002). Av varulagervardet
Inom ett &r 508 488 Forvary - 713~ har 2 021 TSEK (1 621) varderats till nettoforsaljningsvarde. Varulagret har
Sonare 3n eti ten inom fem’ s 1G94 gi4"  Omklassificering till dotterbolag - -6 095 under aret skrivits ned med 61 TSEK (443).
Sonare 5 fom ar o o Resultatandel -358 399
Totalt P 1202 Valutakursdifferenser -1 229 NOT 23 - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA
Utgaende balans 354 713 FORDRINGAR
2013-12-31  2012-12-31
Kundfordringar 411253 427 416
FORTS. NOT 19 Minus: reservering for vardeminskning i fordringar ~ -13 106 -10 290
Bolag . Organisationsnummer Sét.e Insatskapital Bokfort varde Kundfordringar - netto 398 147 417126
Bong Schweiz AG CH 020 3 038 355-0 Seuzach, Schweiz TCHF 100 354
Totalt 354 Redovisade belopp, per valuta, for
B B koncernens kundfordringar ar foljande: 2013-12-31  2012-12-31
KONCERNENS ANDELAR | INTRESSEFORETAG TILL OCH MED 2013-12-31 VAR SOM FOLJER: SEK 29078 35105
Tillgangar Skulder Intakter Vinst Skatt Agarandel, % GBP 99777 95626
Bong Schweiz AG 260 260 371 -97 0 50 EUR 236 286 243 894
Andra valutor 46 112 52791
. Summa 411253 427 416
NOT 20 - ANDELAR | ANDRA FORETAG
Bolag Organisationsnummer Sste Insatskapital Bokfort varde Geografisk fordelning av kundfordringar: 2013-12-31  2012-12-31
Bong Fastigheter KB 969655-5763 Stockholm, Sverige TSEK 1000 1000 Sverige 30 665 35724
Mail Inside 492 969 787 RCS Paris, Frankrike TSEK 2 215 2215 Norden och Baltikum 41 614 53718
Totalt 3215 Centra.leuropa ' 97 394 102 851 )
Frankrike och Spanien 121375 119 436
Storbritannien 102 572 95626
NOT 21 - UPPSKJUTEN SKATT Uppskjuten skatteskuld Ryssland / Osteuropa 17633 20 661
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal ::Orlusttaydlrlag i _1_4 15? _17 648? . Summa 4253 427 416
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och néar upp- MMaIeMe’’a aniaggningstiligangar 380 0431 T ) L
skjutna skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade beloppen &r Materiella anlaggningstillgangar 14 336 14371 Forandringar i reserven for osakra
som foljer: ) Pensioner 3247 7832 kundfordringar ar som féljer: 2013 2012
' Ovriga temporara skillnader 30 497 8174 Per 1 januari 10 290 1747
Uppskjuten skatt per temporar Totalt 30118 23 455 Reservering for osakravf(‘)rdrmgar 6745 4342
skillnad uppgar till: 20131231 2012-12-31 Fordringar som har skrivits bort
Uppskjuten skattefordran Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga forlustavdrag unde{aret som ej indrivningsbara () -3381 3519
Forlustavrag 1E535¢ iGgiee” i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogdras genom  Aterforda outnyttjade belopp 614 71369
Immaterielia anigggningstillgangar 106 15507 framtida beskattningsbara vinster. Valutakursdifrerens 66 il
Materiella anlaggningstiligangar 247134 90T Koncernens forlustavdrag avser framforallt verksamheten i Tyskland Per 31 december 13106 10 290
Pensioner 1896 17407 och Sverige. Under senare ar har ett antal atgarder vidtagits for att sanka
Ovriga temporara skillnader 11183 79659 kostnaderna och effektivisera verksamheten. Mojligheterna att utnyttjia  Kreditkvaliteten for kundfordringar som varken har forfallit till betalning
Totalt 185 711 140 314 kvarvarande forlustavdrag bedoms som goda. eller &r i behov av nedskrivning kan bedémas genom hénvisning till

motpartens betalningshistorik.



Betalningshistorik motparter: 2013-12-31  2012-12-31 Forfallodagar for langfristig upplaning

Grupp 1 nya kunder 22533 63218 ar som foljer: 2013-12-31  2012-12-31

Grupp 2 befintliga kunder utan ~ Mellan1och 2 ar 52019 139 649

tidigare betalningsforsummelser 377 452 292103 Mellan 2 och 5 ar 154 953 259 479

Grupp 3 befintiiga kunder med vissa © o Merdnsar 303533 3387901

tidigqre uteblivng belalninﬂgar dar aﬂa 510 505 738 029

uteblivna betalningar har atervunnits fullt ut 11268 13709

Summa kundfordringar 411253 369 030 Effektiv rdnta pa balansdagen var som foljer: 2013-12-31  2012-12-31
Checkrakningskredit 2,19% 1,20%

Per 31 december 2013 var kundfordringar uppgaende till 62 139 TSEK Annan upplaning 5,07% 5320,

(48 096) forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags fore-
ligga. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte
haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa

Rantenivan ar beroende av gallande marknadsranta, lanevaluta, rante-
bindningstid och finansiella nyckeltal avtalade med koncernens huvud-
banker. De géllande nyckeltalen relaterar huvudsakligen till koncernens
nettoskuld/EBITDA.

NOT 27 - PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i ett antal lander.
De mest omfattande planerna finns i Sverige, Tyskland och Norge och
de tacker dar i princip samtliga tjansteman samt viss ovrig personal.
Pensionsplanerna tillhandahaller formaner baserade pa den genomsnitt-
liga ersattningen och anstallningstiden de anstallda har vid eller nara
pensioneringen.

Genom sina formansbestamda pensionsplaner och sjukvardsplaner efter
avslutad anstallning ar koncernen exponerad mot ett antal risker. Knappt
hélften av Bongs pensionsskuld avser pensionsplaner som sedan lange varit
stangda for nya adtaganden. Detta innebar att dessa successivt kommer
att fasas ut helt och hallet. En minskning i rantan pa foretagsobligationer
kommer att innebara en 6kning av skulderna i planen. Vissa av planens pen-
sionsforpliktelser ar kopplade till inflationen, hogre inflation leder till hogre
skulder. Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att de anstallda som

kundfordringar framgar nedan: 2013-12-31  2012-12-31 omfattas av planen ska erhalla formanerna livet ut vilket medfor att hojda
Mindre an 3 méanader 48 923 37806 Redovisade belopp, per valuta, ar som foljer: 2013-12-31  2012-12-31 livslangdsantaganden resulterar i hogre pensionsskulder.
3I||| 6 manader 4038 2768 172 844 123701
Mer an 6 manader 9178 7522 438164 709583 Specifikation av pensionsforpliktelser
Summa 62 139 48 096 81996 71756 i balansrakningen 2013-12-31  2012-12-31
Andra valutor 2374 2947 Nuvardet av fonderade forpliktelser 73219 81475
For kundfordringar och andra fordringar overensstammer verkligt varde 695 378 907 987 Forvaltningstiligangarnas verkliga varde 46 512 3112
med bokfort varde. Koncernen har foljande ej Underskott i fonderade planer 26 708 28363
Uml\"tjade kreditfaciliteter: 2013-12:31 201271231 Nyvardet av ofonderade forpliktelser 159194 181270
. Rorlig ranta: . .
NOT 24 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR per Griner et - - Utgdende balans pensionsskuld 185 902 209 632
OCH SKULDER 59800 208 455"

Ovriga kortfristiga fordringar 2013-12-31  2012-12-31
Valuta- och rantederivat 573 1093 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 11064 15 820
Totalt 11637 16913 NOT 26 - OVRIGA AVSATTNINGAR
Ovriga kortfristiga skulder 2013-12-31  2012-12-31 Omst.ruktur.ering 2013 2012
Valuta- och rantederivat 3895 5997 PerTjanuari e 313887 23359
Ovriga kortfristiga skulder 52 806 59 648 Redovisat i resultatrakningen:
ukturering
Totalt 26701 65645 mmande avsatiningar 69078 57660
Utnyttjat under dret ~75125 49635
_ ; Ovrigt
NOT 25 - UPPLANING - tilkommande avsattningar 6179 -
Langfristiga 2013-12-31  2012-12-31 Valutakursdifferens 2502 1163
Banklan 449 317 638901 per 31 december 34 461 31887
Konvertibellan 61188 34479
Agarlan - 64 649
2013 2012
Total 510505 738029 [3ngfristig del =175 —
o Kortfristig del 28 282 31887
Kortfristiga 2013-12-31 2012-12-31 34461 1887
;Bhgcklr{aknlngskredlter 11695 332 ?;l g;g : I syfte att bibehalla langsiktig konkurrenskraft och dterstalla lonsamheten
ankian till tillfredsstéllande niva, avsattes 69 MSEK i strukturkostnader under aret.
Total 184 873 169 958 Strukturprogrammet avser framforallt atgarder for att anpassa verksam-
summa upplaning 695 378 907 987 heten till lagre efterfragan och omfattar i stort sett hela koncernen.



Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret &r foljande:

Nuvéardet av forpliktelsen Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar Summa
Per 1januari 2012 (Omraknat) 264 525 49 344 215181
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 1984 - 1984
Rantekostnader/(intakter) 9112 1831 7281
Omvarderingar:
- Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl belopp som ingar i rantekostn /(intakter) 3706 3706
- (Vinst)/forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden -4 763 - “4763 "
- Erfarenhetsbaserade (vinster)/forluster 3314 - 33147
Valutakursdifferenser 1330 =107 1437
Avgifter: )
~ Arbetsgivaren 13508 13508
- Anstallda som omfattas av planen 29 29 0
Utbetalningar fran planen: )
- Utbetalda ersattningar =15 200 =15 200 0
Overtagna genom rorelseforvary 2412 2417
Per 31 december 2012 (Omraknat) 262 744 53112 209 632
Per 1januari 2013 262 744 53114 209 630
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 4390 4390
Rantekostnader/(intakter) 8685 1909 6775
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 457 457"
omvarderingar:
- Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl belopp som ingar i rantekostn /(intakter) - 2457 2457
- (Vinst)/ forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden 7 - 7
- (Vinst)/forlust till foljd forandrade finansiella antaganden -10 907 - 510907
- Erfarenhetsbaserade (vinster)/forluster -6724 - 6724
Valutakursdifferenser -12 025 -4 015 -8 009
Avgifter: )
- Arbetsgivaren - 11460 460
- Anstallda som omfattas av planen 25 25 0
Utbetalningar fran planen )
- Utbetalda ersattningar -13 119 -13 525 406
- Regleringar 1719 - 7119
Per 31 december 2013 232 413 46 512 185902
Den formansbestamda pensionsforpliktelsen och Viktiga aktuariella antaganden
forvaltningstillgangarnas sammansattning per land redovisas nedan: 2013 Sverige Tyskland Norge Ovriga

2013 Sverige Tyskland Norge Ovriga Summa

Diskonteringsranta (%) 4,10 3,40 4,10 3,40

Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for éndringar i de
vasentliga vagda antagandena

Kanslighetsanalys av den formansbestamda forpliktelsen aterfinns i not
36. Kanslighetsanlysen baseras pa en forandring i ett antagande medan
alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken &r det osannolikt att detta
intraffar och nagra av forandringarna i antagandena kan vara korrelerade.
Vid berakning av kansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for
vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvérdet av
den formansbestamda forpliktelsen med tillampning av den s.k. projected
unit credit method vid slutet av rapportperioden) som vid berdkning av
pensionsskulden som redovisas i rapporten over finansiell stallning.

Sammansattning av forvaltningstillgangar: 2013 2012
Forsakringbrev (onoterade) 44715 51421
Ovrigt 1797 1691
Summa 46 512 53112

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for
rakenskapsaret 2014 uppga till 11,2 MSEK.
Vagd genomsnittlig 1optid for pensionsforpliktelse uppgar till 12 ar.

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2013 har koncernen inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbe-
stamda alderspensionen &r individuell och ar bland annat beroende av den
forsakrades alder, 16n och tidigare intjanad pension. Forvantade avgifter
nasta rapportperiod for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 1,3 MSEK. Koncernen star for en ovasentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverens-
stammer med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konso-
lideringsniva, ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller over-
stiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Alectas overskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade om den kollektiva
konsolideringsnivan 6verstiger 155 procent. Alecta tilldmpar dock premie-
reduktioner for att undvika att overskott uppstar. Vid utgdngen av 2013

Nuvardet av forpliktelsen 73954 82194 57997 18 815 232960 okningar (%) 2,00 200 175 200 uppgick Alectas verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
Verkligtvardeps ] Forvantad livslangd vid 65, man 20 19 21 21 148 procent (129 procent).
forvaltningstillgangar 0 0 -39334 7177 -46512 Forvantad livslangd vid 65, kvinnor 23 23 24 25
Summa 73 954 82194 18 663 11638 186 449 NOT 28 - UPPLUPNA KOSTNAPER OCH
2012 Sverige Tyskland Norge Ovriga FORUTBETALDA INTAKTER

2012 Sverige Tyskland Norge Ovriga Diskonteringsranta (%) 3,55 340 380 340 2013-12-31 2012-12-31
Nuvardet av forpliktelsen 84783 85024 62131 22130 254067 Loneokningar (%) 3,55 3,40 3,80 3,40 Lonerelaterade upplupna kostnader 90 462 109 904
Verkligtvarde p ] Forvantad livslangd vid 65, madn 20 1 21 21 BViiga Upplupna kostnader 103720 79207
forvaltningstillgangar 0 0 -45860 -7252 -53112 Forvantad livslangd vid 65, kvinnor 23 23 24 25

Totalt 194182 189 111
Summa 200 955



NOT 29 - STALLDA SAKERHETER

NOT 30 - ANSVARSFORBINDELSER

NOT 33 - OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKAI_‘!DE
POSTER | KONCERNENS KASSAFLODES-

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Avseende pensionsforpliktelser Ansvarighet FPG 1155 1149 ANALYSER
Foretagsinteckningar 20000 Ovriga ansvarsforbindelser 430 682" 2013 2012
Sparrade bankmedel 20000 T Totalt 1585 1831 Resultat vid avyttring av immateriella tillgangar
Avseende skulder till kreditinstitut och materiella anlaggningstillgangar -8 442 -23 205
Aktier i dotterbolag 1050 675 386 600 Forandring avsattningar 20783 4939
Foretagsinteckningar 126 895 12326 Valutakursdifferenser och dvrigt ~13'830 5637
Omsdttningstiligangar 186 869 14303 Totalt 1489 23903
Totalt 1404 439 433 229
NOT 34 - FORETAGSFORVARV
NOT 31 - RESERVER Under aret har inga foretagsforvarv agt rum forutom fran forvarv av dotter-
Sakrings- omraknings- omvardering Summa bolag som anges i Not 35.
reserv reserv av tillgangar reserver
Ingaende balans 1 januari 2012 8934 38309 5361 ~41882 ~ NOT 35 - TRANSAKTIONER MED INNEHAVARE UTAN
Kassafl6dessakringar 2058 2058 BESTAMMANDE INFLYTANDE
Sakring av nettoinvesteringar 36 482 36482  FORVARV AV YTTERLIGARE ANDEL | DOTTERBOLAG
Valutakursdifferens ) -50 587 -50587  Angus & Wright Ltd forvérvades till 50 procent den 1 november 2011.
Skatteeffekt -974 7357 -8 331 Den 1januari 2013 forvarvades ytterligare 50 procent av aktierna i
Utgaende balans 31 december 2012 -7 850 -59 771 5361 -62 260 bolaget.
ingdende baians 1januari 2013 7850 59771 5361 “62260  Redovisat varde pa forvarvad andel av innehav utan
Kassaflodessakringar 2555 72555 bestémmande inflytande 241
Sakring av nettoinvesteringar ) 24248 24748 Erlagd kopeskilling till innehavare utan
vaiutakursdifferens 21867 21867 bestdmmande inflytande 1969
Skatteeffekt 564 7620 7056 Redovisat vérde pa forvarvad andel av innehav utan
Utgadende balans 31 december 2013 -5 859 -54 532 5361 -55 030 bestammande inflytande -1728

NOT 32 - AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

AKTIER

Antalet aktier uppgick vid utgangen av 2013 till 156 659 604 (2012: 17 480 995) med ett kvotvarde av 1,50 kronor per aktie (2012: 10 kronor per aktie).
Alla emitterade aktier ar till fullo betalda. Vid extra bolagsstamma den 17 juli 2013 beslutades om utgivande av konvertibelt forlagslan. Vid full konverte-

ring till aktier okar antalet aktier med 27 272 727 och aktiekapitalet med SEK 40 909 090.

Antalet aktier

Ovrigt tillskjutet

(tusental) Aktiekapital kapital Summa
Per 1januari ZQjZ 17 481 174 810 475 953 §50 763 )
Per 31 december 2012 17 481 174 810 475 953 650 763
Per 1januari 2013 17 481 174 810 475 953 650763
Extra bolagsstamma den 17 juli 2013 )
Nedskrivning av aktiekapitalet ) -148 589 148 589 ) 0
Kontant nyemission 69 924 104 887 20 977 125864
Kvittningsernission 69 255 103 881 45708 149589
Konvertibelt forlagsian 13 812 13 812
Per 31 december 2013 156 660 234989 705 039 940 028

Kvittningsemissionen riktades mot Holdham S.A och langivande banker.

NOT 36 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGS-
ANDAMAL

Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras pa
historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

PENSIONSFORMANER
Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende pa ett antal faktorer som
faststalls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de
antaganden som anvands vid faststallandet av nettokostnad (intakt) for
pensioner ingar bland annat den langsiktiga avkastningen pa forvaltnings-
tillgangarna samt antagandet om diskonteringsranta. Varje forandring av
dessa antaganden, likval som andra aktuariella antaganden, kommer att
inverka pa pensionsforpliktelsens redovisade varde.

Antagandet om forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna ar i
linje med diskonteringsrantan i enlighet med reviderade 1AS reglerna.

Koncernen faststaller 1amplig diskonteringsranta i slutet av varje ar.
Detta &r den ranta som anvands for att faststalla nuvardet pa de framtida
utbetalningarna som forvantas kravas for att reglera pensionsforpliktel-
serna. Vid faststallandet av Iamplig diskonteringsranta beaktar koncernen
rantorna pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobligationer
som ar uttryckta i den valuta i vilken ersattningarna kommer att utbe-
talas, och som har loptider motsvarande bedémningarna for den aktuella
pensionsforpliktelsen. | Sverige beaktar aven koncernen réntorna pa
bostadsobligationer vid faststallandet av diskonteringsrantan.



Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelserna baseras pa
radande marknadsvillkor. Ytterligare information lamnas i not 27.

0om den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna skulle avvika
med 1 procent fran ledningens bedomningar, skulle det redovisade vardet
pa forvaltningstillgangarna vara cirka 0,3 MSEK hogre respektive cirka
0,3 MSEK lagre.

0m den anvanda diskonteringsrantan skulle avvika med +/-1 procent-
enhet fran ledningens bedémningar, skulle det redovisade vardet pd
forpliktelserna vara uppskattningsvis cirka +/- 25 MSEK lagre/hogre an det
faktiska redovisade vardet.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
OCH ANDRA TILLGANGAR

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs bland
redovisningsprinciperna ovan.

Atervinningsvardet har faststallts genom berakning av nyttjandevardet.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras.

Ledningen har faststéllt den budgeterade rorelsemarginalen baserat pa
tidigare resultat och sina forvantningar pa framtida marknadsutveckling
samtexterninformation om marknadsutveckling. For att extrapolera kassa-
floden bortom budgetperioden har en uthallig tillvaxttakt om 1,0 procent
anvants. Denna tillvaxttakt bedoms vara en konservativ skattning.
Vidare har en genomsnittlig diskonteringsranta efter skatt motsvarande
10,3 procent anvants (13,2 procent fore skatt), vilket framgar av not 14,
vilket &r samma som foregaende ar. Kanslighetsanalys har gjorts for kon-
cernen som en kassagenererande enhet. Resultatet av analysen redovisas
sammantaget nedan.

-0m den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden
bortom budgetperioden hade varit 1,0 procentenheter lagre an grund-
antagandet om 1,0 procent, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 31 procent.

- 0m den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats for diskon-
terade kassafloden for koncernen hade varit 0,5 procent hogre an
grundantagandet om cirka 10 procent, skulle de samlade atervinnings-
vardet minska med 5 procent.

Dessa berakningar ar hypotetiska och skall inte ses som en indikation pa
att dessa faktorer ar mer eller mindre troliga att forandras. Kanslighets-
analysen bor dérfor tolkas med forsiktighet. Genom arets nedskrivning om
totalt 15 MSEK uppgar det bokforda vardet till det beraknade atervinnings-
vardet.

NOT 37 - SAKRINGSREDOVISNING

Bong AB:s och dess dotterbolag Bong International AB:s upplaning i EUR
och GBP ar identifierad som sakring av nettoinvestering i dotterbolagen i
Tyskland, Estland, Belgien, Frankrike och England. Upplaningens verkliga
varde per 31 december 2013 var 439 871 TSEK (586 281). Kursdifferensen
uppgdende till =5 046 TSEK (15 911) pa omrakningen av upplaningen till SEK
pa balansdagen, redovisas i Reserver i eget kapital.

NOT 38 - UTDELNING

Vid drsstamman den 22 maj 2013 beslutades att inte [smna nagon utdelning
till aktiedgarna avseende 2012. P3 arsstamman den 21 maj 2014 kommer
inte nagon utdelning avseende 2013 att foreslas.

NOT 39 - UPPGIFTER OM BONG AB

Bong AB &r ett publikt aktiebolag och har sitt site i Kristianstad,
Uddevagen 3, Box 516, 291 25 Kristianstad, Sverige. Bong AB ar noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm, (Small Cap).

NOT 40 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med intresseforetag 2013 2012
Forsaljning under are 692 507
Inkop under aret z R

Kortfristiga fordringar pa balansdagen T

Transaktioner med dotterbolag till Holdham S.A.
vilka rdknas som narstaende
dad Holdham S.A. &r storsta dgare i Bong AB 2013

Forsaljning under aret 70722
p undergret 8375
Kortfristiga fordringar pa balansdagen 31107

NOT 41 - INFORANDE AV NYA
REDOVISNINGSPRINCIPER

(A) NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS
AV KONCERNEN

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for forsta gangen for
rakenskapsar som borjar 1januari 2013 och som har vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter:

IAS 19 “Erséttningar till anstallda” &ndrades i juni 2011. Andringen
innebar att koncernen kommer att sluta tilldmpa “korridormetoden” och
i stallet redovisa alla aktuariella vinster och forluster i 6vrigt totalresultat
nar de uppstar. Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar kommer att
redovisas omgadende. Rantekostnader och forvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangar kommer att ersattas av en nettoranta som berdknas med
hjalp av diskonteringsrantan, baserat pa nettooverskottet eller nettounder-
skottet i den formansbestamda planen.

Den fordndrade standarden tradde i kraft den 1 januari 2013, med
retroaktiv tillampning. Overgangseffekterna i balansrakning, eget kapital,
resultatrakning och ovrigt totalresultat for jamforelsearet 2012 ar féljande:
Ingdende eget kapital 2012 paverkas negativt med ca 35 MSEK netto efter
skatt beroende pa att oredovisade aktuariella forluster redovisas samt
beaktande av sarskild loneskatt samt en 6kad uppskjuten skattefordran.
Detta innebdr sdledes en 6kning om ca 48 MSEK av pensionsavsatt-
ningar och en okning av uppskjuten skattefordran om ca 13 MSEK. Arets
resultat for rékenskapsaret 2012 har ocksa omraknats i enlighet med de
nya principerna och detta har medfort en negativ effekt om totalt ca
1 MSEK efter skatt. Den andrade principen paverkar ocksa rorelseresultatet
for rakenskapsaret 2012 negativt med 1 MSEK vilket medfor en marginell
positiv effekt pa skattekostnaden. Effekten fordelar sig jamnt over aret.
Vinst per aktie paverkas negativt med 5 ore for rékenskapsaret 2012
och med 1 ére per aktie for rapportperioden januari-mars 2012. Ovrigt
totalresultat for 2012 paverkas positivt med totalt ca 4 MSEK netto efter
skatt med anledning av aktuariella vinster som uppstatt under perioden.
Omvarderingsresultatet fordelar sig ocksa jamnt over aret. Den totala
negativa effekten pa utgadende eget kapital for 2012 &r ca 35 MSEK. Vid ut-
gangen av 2012 har den nya principen inneburit att pensionsavsattningar
har okat med 48 MSEK och uppskjuten skattefordran med 14 MSEK, jamfort
med tidigare principer.

I IAS 1 “Utformning av finansiella rapporter” har inforts andringar
avseende ovrigt totalresultat. Den mest vésentliga forandringen i den and-
rade IAS 1 ar kravet att de poster som redovisas i “ovrigt totalresultat” ska
presenteras fordelat pa tva grupper. Fordelningen baseras pa om posterna
kan komma att omklassificeras till resultatrakningen omklassificeringsjus-
teringar) eller ej. Andringen behandlar inte fragan om vilka poster som ska
inga i "ovrigt totalresultat”.

IFRS 13 “Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt
varde ska bli mer konsekventa och mindre komplex genom att standarden
tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verk-
ligt vérdevarderingar och tillhorande upplysningar. Standarden ger vég-
ledning till verkligt vardevarderingar for alla slag av tillgangar och skulder,
finansiella som icke-finansiella. Kraven utokar inte tillampningsomradet
for nar verkligt varde ska tilldmpas men tillhandahaller vagledning kring
hur det ska tillampas dar andra IFRS redan kraver eller tillater vardering
till verkligt varde.

(B) NYA STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR
AV BEFINTLIGA STANDARDER SOM INTE HAR TILL-
LAMPATS | FORTID AV KONCERNEN

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2013 har ett
flertal standarder och tolkningar publicerats, vilka dnnu inte tratt ikraft.
Nedan foljer en preliminar bedomning av den paverkan som inférandet
av dessa standarder och uttalanden kan f& pd Bong ABs finansiella
rapporter:

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november
2009 for finansiella tillgangar och i oktober 2010 fér finansiella skulder
och ersatter de delar i 1AS 39 som &r relaterade till klassificering och
vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar
ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt véarde eller
vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering faststalls vid forsta
redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktaristiska
egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skulder sker
inga stora fordndringar jamfort med 1AS 39. Den storsta forandringen avser
skulder som &r identifierade till verkligt varde. For dessa gaéller att den
del av verkligt vardeforandringen som &r hanforlig till den egna kredit-
risken ska redovisas i ovrigt totalresultat istallet for resultatet savida
detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch).
Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av den nya standarden.
Koncernen kommer att utvardera effekterna av de daterstdende faserna
avseende IFRS 9 ndr de &r slutforda av IASB.

IFRS 10 “Consolidated financial statements” bygger pa redan existe-
rande principer da den identifierar kontroll som den avgorande faktorn
for att faststalla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen.
Standarden ger ytterligare vagledning for att bista vid faststallandet av
kontroll nar detta &r svart att bedoma. Koncernen avser att tillampa IFRS
10 for det rakenskapsar som borjar 1januari 2014 och har annu inte utvar-
derat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplysnings-
krav for dotterbolag, samarbetsarrangemang, intresseforetag och icke-
konsoliderade strukturerade foretag. Koncernen har annu att utvardera
den fulla inverkan av IFRS 12 pa de finansiella rapporterna. Koncernen
avser att tillampa IFRS 12 for det rakenskapsar som borjar 1januari 2014.



Resultatrakningar for moderbolaget

RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not 2013 2012 TSEK 2013 2012
Nettoomsattning 20 981 38 085 Arets resultat 21375 2166
Administrationskostnader 2-5 -46 751 70 571 Ovrigt totalresultat

Ovriga rorelseintakter 6 4635 9 450 Kassaflodessakringar 6 040 2049
Rorelseresultat 7 21135 23 036 Inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt totalresultat -1329 -451
Resultat fran andelar i dotterbolag 8 4102 23 241 Ovrigt totalresultat efter skatt 47 1598
Ovriga ranteintskter och liknande resultatposter 9 61985 76 410

Réantekostnader och liknande resultatposter 10 =73 320 73 436 SUMMA TOTALRESULTAT 16 664 3764
Summa finansiella intakter och kostnader 7232 26 216

Resultat fore skatt -28 367 3180

Skatt pa arets resultat 11 6992 -1014

ARETS RESULTAT -21 375 2166




Balansrakning for moderbolaget

TSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 0 23 668
Pagaende investeringar 0 932
Summa 12 0 24 600
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 0 2526
Summa 13 0 2526
Finansiella anlaggningstillgadngar

Andelar i dotterbolag 14 727 999 1131210
Andelar i andra foretag 15 1000 1000
Uppskjutna skattefordringar 16 47 263 40 272
Fordringar hos dotterbolag 652193 799 060
Ovriga langfristiga fordringar 50 101
Summa 1428 505 1971642
Summa anlaggningstillgangar 1428 505 1998 768
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag 0 158 491
Aktuell skattefordran 892 680
Ovriga kortfristiga fordringar 18 1596 2 546
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 13318 13341
Summa 15 806 175 058
Likvida medel 20 859 42 450
Summa omsattningstillgangar 36 665 217 508
SUMMA TILLGANGAR 1465170 2216 276

TSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22,24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 234 989 174 810
Fritt eget kapital

Fond for verkligt vérde 0 -4713
Overkursfond 303 429 90 380
Balanserad vinst 457 469 455303
Arets resultat 21375 2166
Summa fritt eget kapital 739 522 543136
Summa eget kapital 974 512 717 946
Avsdttningar

Pensionsforpliktelser 25 0 11526
Summa avsattningar 0 11526
Langfristiga skulder

Upplaning 17 365 270 640 245
Skulder till dotterbolag 7 0 344 397
Ovriga skulder 17 61188 99 128
Summa langfristiga skulder 426 458 1083770
Kortfristiga skulder

Upplaning 17 47 000 75000
Leverantorsskulder 1373 10 710
Skulder till dotterbolag 12 494 292 007
Ovriga kortfristiga skulder 18 756 10 269
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 2577 15 048
Summa kortfristiga skulder 64200 403 034
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1465170 2216 276
Stallda sakerheter 20 556 060 521972
Ansvarsforbindelser 21 0 236



Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad
Fond for verkligt vinst inkl. arets
TSEK Not Aktiekapital varde  Overkursfond resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2012 174 810 -6 309 90 380 455 303 714184
Totalresultat
Arets resultat 2166 2166
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, efter skatt 1596 1596
Summa ovrigt totalresultat 1596 1596
Summa totalresultat 1596 2166 3762
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2012 174 810 -4713 90 380 457 469 717 946
Ingdende balans per 1 januari 2013 174 810 -4 713 90 380 457 469 717 946
Totalresultat
Arets resultat 21375 21375
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, efter skatt 4713 4713
Summa ovrigt totalresultat 4713 4713
Summa totalresultat 4713 21375 <16 662
Transaktioner med aktiedgare 22
Nedskrivning av aktiekapital ~148 589 148 589 0
Nyemission 208 768 66 685 275 453
Konvertibelt forlagslan 13 812 13 812
Emissionskostnader -16 037 -16 037
Summa transaktioner med aktieagare 60179 0 213 049 0 273 228
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2013 234 989 0 303 429 436 094 974 512




Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK Not 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 21135 23 036
Avskrivningar och nedskrivningar 274 4065
Finansiella intékter, erhallna 47 514 36307
Finansiella kostnader, betalda -61539 -59 613
Skatt, betald 212 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 26 =11 470 -1039
Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring av rérelsekapital -44101 -43 316

Forandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar 709 518 -16 477
Kortfristiga rorelseskulder -295 186 32780
Kassaflode fran lopande verksamhet 370 231 27 013

INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

inkl. forskott till leverantorer -1134 386 -6 893
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1134 386 -6 893
Kassaflode efter investeringsverksamhet -764 155 -33 906

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyemission 200 757 -
Upptagna lan 541584 17314
Amortering av lan -365 732
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 741 976 16 582
Arets kassaflode 22179 <17 324
Likvida medel vid arets borjan 42 450 58 617
Kursdifferens i likvida medel 588 1157

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 859 42 450
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Redovisningsprinciper

Anstéllda samt l6ner och ersattningar
Ersattning till revisorerna

Avskrivningar enligt plan

Operationella leasingavtal/hyresavtal
Ovriga rorelseintakter

Inkop och forsaljning mellan koncernféretag
Resultat fran andelar i dotterbolag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Skatt

Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterbolag

Andelar i andra foretag

Uppskjuten skatt

Upplaning

Ovriga kortfristiga fordringar och skulder
Forutbetalda/upplupna intakter/kostnader
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Utdelning

Uppgifter om Bong AB

Aktiekapital

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

i moderbolagets kassaflodesanalyser

Moderbolagets noter

Samtliga varden i TSEK om inget annat anges.

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin darsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Reglerna i RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS-regler och
uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i
koncernredovisningen, med de undantag som anges nedan. Principerna
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstalinings-
form. Det innebar skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende obeskattade reserver och avsattningar.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som
finansiella intakter.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Moderbolaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4:14 a-d och
beskrivningen av koncernens redovisningsprinciper géller darmed aven
for moderbolaget, utom betraffande redovisning av resultateffekter vid
sakringsatgarder. | foljande fall skiljer sig redovisningen i moderbolaget
mot redovisningen i koncernen:

Vardeforandringar pa sskringsinstrument for sékring av mycket sanno-
lika kassafloden redovisas i resultatrakningen.

Vardeforandring pa sakringsinstrument som innehas for sékring av
kortfristiga och langfristiga fordringar och skulder redovisas i resultat-
rakningen.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en okning av vardet pa aktier
och andelar i dotterbolag. En bedomning gors darefter av huruvida det
foreligger ett nedskrivningsbehov av vardet pa aktier och andelar.
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag redovisas, beroende pa sam-
bandet mellan redovisning och beskattning, i resultatrékningen pa raden
resultat fran andelar i dotterbolag. Erhalina koncernbidrag fran dotterbolag
redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotter-
bolag och redovisas darmed som finansiella intakter pa raden resultat fran
andelar i dotterbolag.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS
RedR 4. Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som ej tacks genom
forsakring redovisas som avsattning i balansrakningen. Rantedelen i
pensionsskuldens fordndring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga
pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

NOT 2 - ANSTALLDA SAMT LONER OCH
ERSATTNINGAR

Medelantal anstéllda

2013 2012
Totalt Varav Totalt Varav
anstéllda man anstéllda man
Sverige 7 5 15 i

Fordelning ledande befattningshavare pa balansdagen

2013 2012
Totalt Varav Totalt Varav
anstallda man anstallda man
Styrelseledamaoter 8 7 8 7
VD och andra ledande
befattningshavare 1 1 2 2
Loner och andra ersattningar
2013 2012
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattn. kostn. ersattn. kostn.
Totalt 12234 6405 L1743 9866
varav pensions-
kostnader 2299 3719

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamaoter m fl och anstéllda

2013 2012
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Totalt 8324 ... 3910 .. 6354 (L
varav tantiem o d 0 106 0 689

For ytterligare information avseende ersattningen till styrelse och verk-
stallande direktor se koncernens not 4.



NOT 3 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

NOT 8 - RESULTAT FRAN ANDELAR |

PWC 2013 DOTTERBOLAG

Revisionsuppdrag 400 2013 2012
isionsverksamhet utover revisionsuppdraget 38 Utdelning 4102 31441

Ovriga tjanster 10 Lamnade koncernbidrag 0 -8 200

Totalt 548 1140 Totalt 4102 232/

NOT 4 - AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

NOT 9 - OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

Fordelade per anldggningstillgdng 2013 2012 RESULTATPOSTER
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2273 3036 2013 2012
Inventarier, verktyg och installationer 468 1029 Finansiella intskter, koncernforetag 44914 37029
Totalt 2741 4065 Valutakursdifferenser pa finansiella poster 17 071 39 381
Avskrivningar redovisas som Totalt 61985 76 410
administrationskostnader 2741 4065
NOT 10 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
NOT 5 - OPERATIONELLA LEASINGAVTAL/ RESULTATPOSTER
HYRESAVTAL 2013 2012
Moderbolagets viktigaste operationella leasingavtal avser hyra av lokaler Finansiella kostnader, koncernforetag 1258 7742
och IT-relaterade tillgangar. Rantedel i arets pensionskostnader 2 760
Rantekostnader, bvriga -42 477 -49205
Nominellt varde av framtida leasingavgifter fordelar sig pa balansdagen  Valutakursdifferenser pa finansiella poster 21193 8822
enligt foljande: Ovriga finansiella kostnader -8 394 -6 907
2013 2012 Totalt -73 320 -73 436
Forfaller till betalning inom ett ar 54 3265
Forfaller till betalning senare an
ett ar men inom fem ar 0 3488 NOT 11 - SKATT
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 512 2013 2012
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal har under aret erlagts Uppskjuten skatt 6992 101
Totalt 6992 -1014

med 2 384 TSEK (4 403). Inget leasingobjekt vidareuthyrs och det finns
heller inga restriktioner i de ingdngna leasingavtalen.

NOT 6 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

2013 2012
Leverantorsbonus 4095 9045
Kursvinster 313 265
Vidarefakturerade hyres- och lonekostnader 227 140
Totalt 4635 9 450

NOT 7 - INKOP OCH__FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande dotter-
bolag samt ledningsfunktioner. Under 2013 har moderbolaget debiterat
dotterbolag management fees uppgaende till 20 981 TSEK (38 085) samt
erhallit 227 TSEK (140) i hyresintakter. Moderbolagets inkop fran dotterbolag
har uppgatt till 6 055 TSEK (15 359). Prissattningen mellan moderbolaget och
dotterbolag sker enligt affarsmassiga principer och till marknadspriser.

Skillnad mellan moderbolagets skattekostnad och skattekostnad baserad

pa géllande skattesats:

2013 2012
Resultat fore skatt -28367 3180
6241 836
902
~'6vriga ej avdragsgilla kostnader 51 5757
- effekt av sankt skattesats till 22 % 0 -7 871
Skatt enligt resultatrakningen 6992 -1014

NOT 12 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

2013
Ingdende anskaffningsvarde 30 272
p/forvarv 6742
Forsaljning/utrangering =37 014
Omklassificering 0
Utgdende anskaffningsvarden 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5672 2636
Forsaljning/utrangering 7945 0
./%r‘gps avskrivningar -2273 -3036
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -5672
Utgaende planenligt restvérde 0 24 600

NOT 13 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013

Ingaende anskaffningsvarde 22703
op/forvarv 108
ning/utrangering -22 811
Omklassificering 0
Utgdende anskaffningsvarden 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 20177
Forsaljning/utrangering 20 645
Arets avskrivningar -468
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0
Utgdende planenligt restvarde 0




NOT 14 - ANDELAR | DOTTERBOLAG

Bolag Organisationsnummer Sate Andel av kapital, % Antal aktier Bokfort varde
Bong International AB 556044-3573 Kristianstad, Sverige 100 1501200 171939
Bong GmbH HRB 1646 Wuppertal, Tyskland 100 1 556 060
Totalt 727 999
Ingdende bokfort varde pa aktier i dotterbolag 1131210
Forsaljning av Venlop BV aktierna till Bong Retail Solutions NV -2 432
Overlatit aktier i dotterbolag till Bong International AB -572 597
Kvittningsemission Bong International AB 150 000
Aktiedgartillskott Bong International AB 21818
Utgdende bokfort vérde 2013-12-31 727 999

NOT 15 - ANDELAR | ANDRA FORETAG

Bolag Organisationsnummer Sate Insatskapital Bokfort varde
Bong Fastigheter KB 969655-5763 Stockholm, Sverige TSEK' 1000 1000
Totalt 1000
NOT 16 - UPPSKJUTEN SKATT KONVERTIBELT FORLAGSLAN Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:

. . . Lanet bestar av 75 konvertibler om vardera nominellt 1 000 000 SEK, Mellan 1 och 2 ar 42 500 139679
Uppskjutna skattefordringar avser forlustavdrag. ISIN SE0005281821, och 3r noterat pa Nasdag OMX Stockholm. Velian s oah s ar 700 ke 470
NOT 17 - UPPLANING J 9 9 ) ' 426458 1083770

2013-12-31 2012-12-31
Banklan 365 270 640 245
Konvertibellan 61188 34479
Agarlan - 64 649
Skulder till dotterbolag - 344397
426 458 1083770
Kortfristig )
Banklan 47 000 75000
47 000 75000
Summa upplaning 473 458 1158 770

Lanen forfaller till betalning den 27 juni 2018 i den man konverteringen
inte dessférinnan gt rum. Konvertiblerna skall kunna konverteras till nya
aktier i Bong AB senast 30 dagar fore lanens slutliga forfallodag. Den kurs
till vilken konverteringen kan ske skall vara 2,75 SEK per aktie.

Aktier som tillkommit pa grund av konverteringen medfor ratt till vinst-
utdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller
narmast efter den faktiska konverteringsdagen. Aktiekapitalet kan vid
utbyte okas med ett belopp motsvarande hogst SEK 40 909 091.

Av moderbolagets upplaning motsvarar 0 MSEK (0) uppldning till dotter-
bolag.

CHECKRAKNINGSKREDIT
Beviljat belopp pd checkkredit i moderbolaget uppgar till 0 TSEK (68 391)
varav utnyttjat 0 TSEK (0).



NOT 18 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
OCH SKULDER

NOT 20 - STALLDA SAKERHETER

NOT 24 - AKTIEKAPITAL

2013-12-31  2012-12-31

Ovriga kortfristiga fordringar 2013-12-31  2012-12-31 Aktier i dotterbolag 556 060 521972
Valuta- och rantederivat . 1499 Totalt 556060 521972
Ovriga kortfristiga fordringar 1596 1047
Totalt 1596 2546 )

NOT 21 - ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga kOLtfr.IStlgda s.kulder 2013-12-31  2012-12-31 2013-1231 2012-12-31
\/alula och rantederivat B 7000 - Ovriga ansvarsforbindelser 0 236
Ovriga kortfristiga skulder 756 3269

Totalt 0 236
Totalt 756 10 269

NOT 19 - FORUTBETALDA/ UPPLUPNA INTAKTER/
KOSTNADER

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 2013-12-31  2012-12-31
Interna och externa ranteintskter 1775 4375
Gvriga upplupna kostnader 11543 8966
Totalt 13318 1334
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2013-12-31  2012-12-31
Lonerelaterade upplupna kostnader 1697 5593
Interna och externa rantekostnader 274 7108
Ovriga poster 606 2347
Totalt 2577 15048

NOT 22 - UTDELNING

P& arsstamman den 21 maj 2014 kommer en utdelning avseende 2013 pa
0 krona per aktie att foreslas. Pa arsstamman den 22 maj 2013 beslutades
en utdelning avseende 2012 pa 0 krona per aktie.

NOT 23 - UPPGIFTER OM BONG AB

Bong AB ar ett publikt aktiebolag och har sitt sate i Kristianstad,
Uddevagen 3, Box 516, 291 25 Kristianstad, Sverige. Bong AB &r noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm, (Small Cap).

Antalet aktier uppgick vid utgangen av 2013 till 156 659 604 (17 480 995)
med ett kvotvarde av 1,5 kronor per aktie (10 kronor per aktie). Detaljerad
information om moderbolagets aktier, aktiekapital och konvertibler ater-
finns i koncernens not 32.

NOT 25 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

2013-12-31  2012-12-31
PRI pensioner 0 11526
Summa avsattningar 0 11526

NOT 26 - OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE
POSTER | MODERBOLAGETS

KASSAFLODESANALYSER
2013 2012
Valutakursdifferenser och ovrigt -11470 -1039
Totalt -11 470 -1039



Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att foreldggas arsstémman den 21 maj 2014 for faststallelse. Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningstandarder IFRS, sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt over
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Mikael Ekdahl
Ledamot

Christian W Jansson
Ledamot

Peter Harrysson
Ledamot

Kristianstad den 9 april 2014

Stéphane Hamelin
Styrelseordférande

Eric Joan
Ledamot

Ulrika Eriksson
Ledamot

Christer Muth
Ledamot

Anders Davidsson

Verkstallande direktor
och ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 9 april 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Christer Olausson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Bong AB (publ), org nr 556034-1579

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Bong AB (publ) for ar 2013 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 14-16. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 12-43.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS

ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORERNAS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i

Eric Salander

Auktoriserad revisor

bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstédllande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den overgripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
14-16. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Bong AB (publ) for ar 2013. Vi har dven utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande

Kristianstad den 9 april 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 14-16 &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

REVISORERNAS ANSVAR

vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat [styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma] om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dérutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har.

UTTALANDEN
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade informa-
tion ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Christer Olausson
Auktoriserad revisor



Ledning

ANDERS
DAVIDSSON

Fodd 1970.

Verkstallande direktor
och koncernchef (CEO).

Anstalld sedan 2002.
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: Vice VD,
Forsaljnings- och marknadsdirektor
i Bong Ljungdahl 2002-2003. Mana-
gementkonsult och projektledare,
McKinsey & Company 1998-2002.

Aktieinnehav i Bong (privat samt
genom bolag): 466 877 aktier.

HAKAN
GUNNARSSON

Fodd 1969.

Ekonomidirektor (CFO).

Anstalld sedan 1999.

Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav i Bong: 100 000 aktier.

OVRIGA NYCKELPERSONER

PETER
ANDERSSON

Fodd 1964.
Inkops- och logistikchef.
Anstalld sedan 2006.

MORGAN
BOSSON

Fodd 1958.

Affarsenhetschef
Norden.

Anstalld sedan 2005.
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: VD for

Icopal 2002-2004. Marknads- och
forsaljningsdirektor for Saint Gobain
Isover 1997-2002.

Aktieinnehav i Bong (privat samt
genom bolag): 500 000 aktier.

PASCAL
GRAVOUILLE

Fodd 1962.

Affarsenhetschef Frankrike
och Spanien.

Anstalld sedan 2008.
Utbildning: Kemiingenjor.

Tidigare befattningar: Affarschef
Europa, Cerro Corporation.

Aktieinnehav i Bong: 83 500 aktier.

SIMON
BENNETT

Fodd 1965.

Forsaljnings- och marknadschef,
paneuropeiska distributorer.

Anstalld sedan 2007.

SYLVIE
DESHAYES

Fodd 1960.

Affarsenhetschef
Storbritannien.

Anstalld sedan 1998.

Utbildning: Examen fran
Universitetet i Rennes.

Tidigare befattningar: VD for Hamelin
Paperbrands Limited samt VD for
Industrie Papeterie Charentaise.

Aktieinnehav i Bong: 7 000 aktier.

ELMAR
SCHATZLEIN

Fodd 1962.

Affarsenhetschef
Centraleuropa.

Anstalld sedan 2004.
Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare befattningar:
Schneidersohne Munchen/Italien
1995-2003.

Aktieinnehav i Bong (privat samt
genom bolag): 310 000 aktier.

OVE
HANSSON

Fodd 1960.
IT-chef (CI0).
Anstalld sedan 2008.

Styrelse

ULRIKA ERIKSSON

Styrelseledamot

ERIC JOAN
Styrelseledamot

@

STEPHANE HAMELIN
Styrelsens ordforande

(U

ANDERS DAVIDSSON
Styrelseledamot

() O

Styrelseledamot

PETER HARRYSSON

Styrelseledamot

(arbetstagarrepresentant)

PEDER ROSQVIST

Suppleant
(arbetstagarrepresentant)

CHRISTIAN W. JANSSON

MIKAEL EKDAHL
Styrelseledamot

CHRISTER MUTH

Styrelseledamot
(arbetstagarrepresentant)

MATS PERSSON

Suppleant
(arbetstagarrepresentant)



Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter ranta och skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella intdkter dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital

BORSKURS/EGET KAPITAL
Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar

KAPITALOMSATTNING
Nettoomsattning fordelad pa genomsnittlig balansomslutning
(totala tillgangar)

NETTOLANESKULD
Rantebdrande skulder och avsattningar minskat med kassa,
bank och rantebarande fordringar

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Nettolaneskuld i férhallande till eget kapital

P/E-TAL
Aktiekurs pa balansdagen dividerat med vinst per aktie

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier fore
utspadning

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier efter
utspadning

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen

VINSTMARGINAL
Resultat efter skatt dividerat med nettoomsattning



Arsstamma

Arsstamman halls onsdagen den 21 maj 2014 kl 16.00 i bolagets lokaler i Kristianstad.

DELTAGANDE | STAMMAN
R4tt att delta i stamman har aktiedgare som &r registrerade i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast torsdagen den 15
maj 2014. Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste
darfor i god tid fore torsdagen den 15 maj 2014 genom forvaltares
forsorg tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att erhalla ratt
att delta vid stdmman.

Anmadlan om deltagande ska ske till Bong AB (publ) senast
torsdagen den 15 maj 2014 kl 12.00 enligt nagot av nedan-
stdende alternativ:

Per post till Bong AB (publ), Att: Katarina Sjostrom,
Hans Michelsensgatan 9, 211 20 Malmo.

Per telefon 040-17 60 41 eller per telefax 040-17 60 39.
Per e-post till anmalan.arsstamma@bong.se.

P4 bolagets hemsida www.bong.com.

Kommande
rapporter

Deldrsrapport januari - mars 2014 21 maj 2014
Arsstamma 21 maj 2014
Delarsrapport januari - juni 2014 juli 2014
Delarsrapport januari - september 2014 november 2014

Bokslutskommuniké 2014 februari 2015

UTDELNING
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att arsstémman
ska besluta att ingen utdelning Idmnas for 2013.

ARENDEN

P& stamman kommer att behandlas de drenden som
enligt lag och bolagsordning ska upptas pa stémman
samt de eventuella dvriga drenden som upptas i
kallelsen till stdmman.



Adresser

HUVUDKONTOR/KONCERNLEDNING

Bong AB

Uddevagen 3

Box 516

SE-291 25 Kristianstad
+46 44 20 70 00
www.bong.com

Hans Michelsensgatan 9
SE-211 20 Malmo
+46 40 17 60 00

BELGIEN

Bong Belgium NV

Zenneveld Business Park
Bergensesteenweq 793 bus 6
B-1600 St.-Pieters-Leeuw

+32 2 43190 00
www.bong.be

Bong Retail Solutions NV
Stasegemsestraat 133b
BE-8500 Kortrijk

+32 56745510
www.bongretail.com

DANMARK

Bong Danmark A/S
Baldersbuen 2

PO. Box 179

DK-2640 Hedehusene
+45 46 56 55 55
www.bong.dk

ESTLAND

Bong Eesti Ou

Joe tn 17

EE-79801 Kohilla
+372 48 90 140
www.bongeesti.ee

FINLAND

Bong Suomi Oy
Tuottotie 3
FI-33960 Pirkkala
+358 3 241 8111
www.bong.fi

Bong Suomi Oy
Kirjekuorentie 1
FI-73600 Kaavi
+358 17 265 6600

Bong Suomi Oy

Niittyvillankuja 3
FI-01510 Vantaa
+358 9 565 7910

FRANKRIKE
Manuparis SAS
1 rue Eugene Hermann

FR-27180 Saint Sébastien de Morsent

+332323998 01
www.bong.fr

IPC SAS
11, Impasse du Mas Prolongée

FR-16710 Saint Yrieix sur Charente

+33 545956350
www.bong.fr

MME SAS

43, rue Ettore Bugatti

BP 91548

FR-87021 Limoges Cedex 9
+33 555452525

Sepieter SAS + Bong SAS
100 Rue de Lannoy
59650 Villeneuve d'Ascq
+33 320 66 69 99
www.sepieter.com

Bong SAS + Manuparis SAS
20, rue d'Athénes
FR-75009 Paris

+33 156923942

LETTLAND

Bong Latvija SIA
Dzelzavas iela 120 G
Lv-1021 Riga

+371 67 241 339

LUXEMBURG

Bong Security Solutions S.A
Zone Industrielle Rolach
LU-5280 Sandweiler

+352 3575 04-30
www.bong.lu

NEDERLANDERNA
Bong B.V.
Robijnstraat 86
NL-1812 RB Alkmaar
+3172 576 322

NORGE

Bong Norge AS

Bekkevejen 161, 3173 Vear
Postboks 2074

NO-3103 Tonsberg

+47 33 30 54 00
www.bong.no

Bong Norge AS
Postboks 74
NO-2026 Skjetten
+47 64 83 12 50

POLEN

Pfluger Koperty Sp zo.0.
Ul. Zawila 56

PL-30-390 Krakow

+48 12 252 02 00
www.pfluger-koperty.pl

Bong Caty Swiat Kopert Sp zo.o.

ul. Ustronna 14
PL-60-012 Poznan
+48 6189 93 910
www.bong.pl

RYSSLAND

Postac LLC
RU-248000, Kaluga
Domostroiteley pr, 17.
+7 4842 76 44 68

SPANIEN

Envel Europa S.A
Placa Gal La Placidia
7 escD. 8°
ES-08006 Barcelona
+34 932 41 88 50

Envel Europa S.A

Poligono Industrial Campllong
Torreblanca 9

ES-25600 Balaguer (Lleida)
+34 973 44 38 86

SCHWEIZ

Bong Schweiz AG
Aspstrasse 12
(H-8472 Seuzach
+4152 320 09 80
www.bong-ag.ch

STORBRITANNIEN

Bong UK. Ltd.

Michigan Drive, Tongwell
GB-Milton Keynes MK15 8HQ
+44.1908 216216

Surrey Envelopes Ltd.

unit 7 Nelson Trading Estate
The Path, Morden Road
GB-London SW19 3BL

+44 208 545 0099
www.surrey-envelopes.com

Surrey Envelopes Ltd.
Anglers Business Centre
Nottingham Road, Spondon
GB-Derby DE21 7N

+44 1332 66 77 90
www.surrey-envelopes.com

Packaging First Ltd.

Unit 12, Nash Hall

The Street, High Ongar
GB-Essex CM5 9NL

+44 1277 363656
www.packagingfirst.co.uk

Bong Packaging Systems
3 Winchester Street
Andover

GB- Hampshire SP10 2EA
+44.1264 335 334
www.bongsystems.com



SVERIGE

Bong Sverige AB

Box 516

SE-291 25 Kristianstad
Uddevdgen 3

SE-291 54 Kristianstad
+46 44 20 70 00
www.bong.se

Bong Sverige AB
Box 823

SE-382 28 Nybro
Emmabodavagen 9
SE-382 45 Nybro
+46 481 440 00
www.bong.se

Bong Retail Solutions
Box 823

SE-382 28 Nybro
Emmabodavagen 9
SE-382 45 Nybro
+46 481 440 00
www.bongretail.com

Bong Packaging Solutions
Hans Michelsensgatan 9
SE-211 20 Malmo

+46 481 440 00
www.bong.com
www.propacpackaging.com

TYSKLAND

Bong GmbH
Piepersberg 30
DE-42653 Solingen
+49212/23 39 10
www.bong.de

Bong GmbH
Hermann-Krum-Strafe 9-11
DE-88319 Aitrach

+49 75 65/98 09-0
www.bong.de

Bong GmbH
Posthornweg 1
DE-04860 Torgau
+49212/23 3913 00
www.bong.de

Pfliger Kuvert GmbH
Am Pestalozziring 14
DE-91058 Erlangen

+49 9131 4002-0
www.pflueger-kuvert.de

Lober Druck und Kuvert GmbH
Beethovenstralse 24-26
DE-86368 Gersthofen

+49 821-297 88 0
www.lober.eu

Lober Druck und Kuvert GmbH
Piepersberg 30

DE-42653 Solingen
+49212/23 39 10

Form och produktion: Bong och Sentir. Tryck: TMG Stockholm 2014.




Bong har det bredaste
kuvertsortimentet pa
den europeiska
marknaden och ar

ledande inom
specialforpackningar
for e-handeln och
detaljhandeln.

» BONG

Huvudkontor
Bong AB
Uddevagen 3

Box 516

291 25 Kristianstad
+46 44 20 70 00
www.bong.com
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