BONG

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I BONG AB (publ)

Aktiedgarna i Bong AB (publ) kallas hiarmed till &rsstémma torsdagen den 25 juni 2020 kl. 16.00 pa Clarion Malmo Live, Dag Hammarskjolds torg
2 i Malmg.

Med anledning av osékerheten kring det nya coronaviruset kommer forsiktighetsatggirder vidtas i samband med stamman. Stidmman kommer hallas s&
kort som mojligt, innebérande bl.a. att anforanden kommer att kortas ned eller stllas in, och ingen fortéring kommer att erbjudas i anslutning till
stamman. Deltagande av ledande befattningshavare och styrelseledamtter kommer att begrénsas. Bolaget foljer hiindelseutvecklingen noga och kan
vid behov med kort varsel komma att vidta ytterligare forsiktighetsatgirder. Vi ber aktiedgare att f6lja bolagets hensida www.bong.com for
uppdaterad nformation.

A. Riitt att delta och anmiéilan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman ska
dels vara mford 1 den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per torsdagen den 18 juni 2020,
dels anmila sig till bolaget senast torsdagen den 18 juni 2020 enligt nigot av nedanstiende alternativ:

e per post till adress: Bong AB (publ) Att: Mattias Ostberg Box 516, 291
25 Kristianstad
e per telefon 044-20 70 45

e per e-post till anmalan.arsstamma@bong.com
® pa bolagets hensida www.bong.com

Vid anmilan ska aktiedgaren uppge nanm, personnumimer eller organisationsnumimer, adress och telefonnumimer, aktieinnehav samt det antal
bitrdden som aktiedgaren 6nskar medfora vid bolagsstémman (hogst tva bitrdden). Aktiedgare som foretréds av ombud ska utfirda fullmakt
for ombudet. Fullmaktsformuliir halls tillgéingligt pa bolagets hemsida www.bong.com och skickas per post till aktieigare som kontaktar
bolaget och uppger sin adress. Den som foretréder juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare. Originalet av fillmakten och behérighetshandlingar bor Gverséndas till bolaget
tillsammans med anmiélan.

Aktiedigare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste inregistrera aktierna i eget namn for att fi delta i stimman. Sddan omregjstrering
maste vara verkstilld senast den 18 juni 2020, vilket innebér att aktiedgaren bor underrétta forvaltaren om detta i god tid fore denna dag,

B. Arenden pa arsstimman

Forslag till dagordning

Stémmans 6ppnande.
Val av ordftrande vid stémman.
Upprittande och godkénnande av rostlingd.
Godkénnande av dagordning,
Val av en eller tva justeringsnein.
Provning av om stémman blivit behdrigen sammankallad.
Redogorelse av verkstillande direkt6ren.
Framliggande av
a. arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen,
b. styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat, samt
c. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som gllt sedan féregaende arsstimma
har fOljts.
9. Beslut om
a. faststillande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrakningen, samt
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c. ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstillande direkt6ren.
10. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och suppleanter.
11. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer.
12. Val av styrelse och revisorer.
13. Valav ledamter i valberedningen.
14. Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
15. Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner ochveller konvertibler.
16. Forslag till beslut om éndring av bolagsordningen.
17. Stémmans avslutande.

Beslutsforslag
Resultatdisposition (punkt 9 b)

Styrelsen foreslér att ingen utdelning ska Fimnas for rakenskapsaret 2019 sant att bolagets medel till forfogande om sammanlagt
182 007 709,59 kronor, inklusive arets resultat om-126 166 217,04 kronor, balanseras i ny rakning,

Valberedningens forslag (punkt 2 samt punkterna 10-12)

Valberedningen, bestdende av Stéphane Hamelin (Holdham S.A.),
Christian Paulsson (Paulsson Advisory AB) och Ulf Hedlundh (Svolder AB) har foreslagit foljande:

att  Christian Paulsson ska viljas till ordférande vid arsstamman;
att  styrelsen ska besta av sju ordinarie ledaméter utan suppleanter;

att omval ska ske av ledambterna Christian Paulsson, Eric Joan,
Mikael Ekdahl, Stéphane Hamelin, Helena Persson och Stefan Lager samt nyval av Per Ahlgren sdsom ordinarie styrelseledambter
for perioden fram till och med utgangen av arsstimman 2021;

att omval ska ske av Christian Paulsson till styrelsens ordfSrande;

att  arvode till styrelsens ledambter ska utgd med sammanlagt 1 200 000 kronor (exklusive utskottsarbete) att fordelas mellan ledaméterna
enligt f6ljande: 300 000 kronor till ordfSranden och 150 000 kronor till envar av Svriga bolagsstimmovalda ledaméter som inte dr
anstéllda i bolaget, samt ska arvode for arbete i revisionsutskottet utgd med 100 000 kronor for ordféranden och 50 000 kronor for
ledamot;

att revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB ska véljas till bolagets revisor for en mandatperiod omett ar, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, séledes till och med utgéngen av arsstimman 2021, varvid revisionsbolaget upplyst om att
auktoriserade revisorn Lars Nilsson kommer utses till huvudansvarig revisor, samt

att  revisorsarvode ska utga enligt avtal.

Per Ahlgren (f5dd 1960), med civilekonomexamen fidn Handelshdgskolan i Stockholm, ér verkstillande direktor och styrelseledamot for
Runaware Holding AB sedan 2011. Per har manggarig erfarenhet av ledande befattningar inom Salomon Brothers International Ltd, Bear
Stearns International Ltd och Deutsche Morgan Grenfell Ltd, 4r medgrundare till Mangold AB samt grundare till GoMobile Nu AB och
Eurotrade Securities S.A. Per dr ocksa styrelseordforande i WeSC AB och Mangold AB sant styrelseledamot i GoMobile Nu AB.

Valberedning (punkt 13)

Aktiedigare representerande cirka 37 procent av samtliga aktier och roster i bolaget har foreslagit att en valberedning ska utses i bolaget
dven infor arsstdmman 2021 samt:

att  valberedningen ska ha tre ledamoter;

att  omval ska ske av Stéphane Hamelin (Holdham S.A.), Christian Paulsson (Paulsson Advisory AB) och Ulf Hedlundh (Svolder
AB) sdsom ledambter av valberedningen;

att  Stéphane Hamelin ska viljas till valberedningens ordf6rande;

att  for det fall en aktiefigare som representeras av en av valberedningens ledaméter vésentligen skulle reducera sitt aktieigande 1 bolaget
eller for det fall en ledamot inte lingre ar anstilld av sddan aktieéigare eller av nagot annat skél Eimnar valberedningen fore
arsstimman 2021, ska valberedningen ha rétt att utse en annan representant for de storre aktiedgarna att ersétta sadan ledamot; samt

att  valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstimman 2021 forbereda val av ordfSrande och 6vriga ledaméter av styrelsen, val av
ordfdrande vid arsstimman, instruktion for valberedningen, arvodesfidgor och dirtill hérande fragor, sant, tillsammans med
revisionsutskottet, val av revisor.



Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslr att stimman beshutar om erséttning till verkstillande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare enligt fSljande. Med
ledande befattningshavare avses befattningshavare ingaende i ledningsgruppen, vilken for nirvarande utgors av bolagets verkstillande
direktor, dven affirsenhetschef Centraleuropa, ekonomidirekt6r (CFO), affirsenhetschef Norden, affirsenhetschef Storbritannien samt
affiirsenhetschef Sydeuropa och Nordafiika, dven affirsenhetschef Bong Retail Solutions. Riktlinjerna ska tilimpas pa erséttningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar
inte erséttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affirsstrategi &r i korthet foljande. Bong ér ett av de ledande kuvertforetagen i Europa som éven erbjuder 16sningar for distribution
och paketering av information, reklamerbjudanden och [itta varor. Viktiga tillvéixtonraden for koncernen ér forpackningslosningar for
detaljhandeln, e-handeln och kuvertmarknaden i Osteuropa. Bong bedriver ett brett hillbarhetsarbete som syftar till lag milispaverkan,
sakra arbetsplatser dér anstillda behandlas lika samt hog affirsetik.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
erséttning, Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning,

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affirsstrategi och lingsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Formerna av erscittning m.m.

Ersittningen ska vara marknadsmissig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersittning, pensionsformaner
och andra forméner. Bolagsstéimman kan dérutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning ska kunna n¥itas under en period omett ar. Den rorliga
kontanterséttningen far uppga till hogst 60 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For verkstillande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, vara premiebestimda. Rorlig kontanterséttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.
For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, mnefattande sjukforsikring, vara premiebestimda om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontanterséttning ska vara pensionsgrundande i
den mén sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ér tillimpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppgd till hogst 30 procent av den fasta érliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livfrsakring, sjukvardsforsékring och bilformén. Premier och andra kostnader i anledning av sddana
forméner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betriffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra forméner,
vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa
langt mojligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstdillning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsigningstiden vara hogst tolv ménader. Fast kontantlon under uppségningstiden och avgingsvederlag
fir sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstéllande direktSren och ett &r for Gvriga
ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till
avgangsvederlag,

Betriffande anstiliningsforhallanden som lyder under andra regler én svenska fir, savitt avser upphorande av anstélining, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamél sa langt mojligt
ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdittning m.m.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till fsrutbestédimda och miitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De
kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller fréinya
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Tillimpade kriterier &r finansiella resultatmal som resultat fore skatt och tillvéixtmal for Light
Packaging vilka bada bidrar till koncernens affirsstrateg, ingsiktiga intressen och hillbarhet. Bong bedriver ett brett hllbarhetsarbete som
syftar till lig miljopéverkan, sakra arbetsplatser dér anstéllda behandlas lika samt hog affirsetik.

Nér mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats ska bedomas/faststillas i vilken utstrickning
kriterierna uppfylits. Erséttningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direktGren. Savitt



avser rrlig kontanterséttning till Gvriga befattningshavare ansvarar verkstillande direkt6ren f6r bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
bed6émningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstiliningsvillkor for bolagets anstllda beaktats genom att
uppgifter om anstlldas totalersittning, erséttningens komponenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt 6ver tid har utgjort en del av
erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som fSljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer tminstone vart fjarde ar och kigga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska giilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven f6lja och utvirdera
program for rorliga erséttningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare sant gillande
erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nirvarar inte
verkstillande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, 1 den mén de ber6rs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg dr
nddvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstilla bolagets ekonomiska bérkraft.
Somangvits ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler (punkt 15)

Styrelsen foreslr att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under tiden mtill ndstkommande arsstidmma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner ochveller konvertibler. Bemyndigandet
ska dven mnefatta rétt att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med bestidmmelse om apport, kvittningsrétt
eller annars med villkor enligt aktiebolagslagen. Det totala antalet aktier som omfattas av sddana emissioner ska rymmas inom
aktiekapitalets grénser enligt bolagsordningen.

Syftet med bemyndigandet r att stéirka bolagets kapitalbas och soliditet eller sdkerstélla finansiering av forvérv av foretag eller
verksamheter. Emission med stéd av bemyndigandet ska ske pa marknadsniissiga villkor.

Vidare foreslar styrelsen att verkstéllande direktoren, eller den verkstillande direktdren utser, ska ha rétt att vidta de eventuella justeringar i
beslutet som krivs for registrering vid Bolagsverket eller vid Euroclear Sweden AB:s hantering.

Beslutet forutstter for sin giltighet att det bitréds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sévél de avgivna rosterna somde vid stimman
foretrédda aktierna.

Forslag till beslut om findring av bolagsordningen (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stéimman beslutar om dndring av bolagsordningen 1 enlighet med nedan i syfte att anpassa bolagsordningen till
lagindringar som gjorts sedan bolagsordningen senast dndrades och kommande &ndringar till f5ljd av genomforandet av EU-direktivet om
aktiedigares réttigheter.

§1

Begreppet “firma” har ersatts med begreppet “’foretagsnanmn’ i den nya lagen om foretagsnanmn. Styrelsen foreslar dérfor att
bolagsordningens lydelse 1§ 1 &ndras sé att “firma” ersétts med “foretagsnann”.

§2

Styrelsen foreslar att bolagsordningens § 2 #ndras sa att hianvisning sker till lag (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse som har ersatt
den numera upphéivda lag (1992:1610) om finansieringsverksamhet.

§11

En forvintad lagéndring under 2020 kommer leda till att nuvarande lydelse i bolagsordningen angiende rétten att delta 1 bolagsstémma star i
strid med vad somanges ilag. Styrelsen foreslar dérfor att bolagsordningens § 11 dndras enligt nedan sa att hanvisning till skyldigheten for
aktiedigare som onskar delta i bolagsstamman att vara upptagen i aktieboken fem vardagar fore stimman tas bort.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och  Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och



Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
skall annonseras 1 Dagens Industri. Aktieéigare, som vill delta i skall annonseras i Dagens Industri. Aktieéigare, som vill delta i
forhandlingarna pa bolagsstémman, skall dels vara upptagen i ﬁ)rhandlmgarna pa bolagsstamtmn, ska]ldels—vafa—tqapeagen—l
utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken avseende h
forhallandena fem vardagar fore stimman, dels gora en ann¥ilan till e e par;-dels gora en anma]an till
bolaget senast klockan 12.00 den dag som anges i kallelsen till bolaget senast leleek&n—l—2—99 den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allméin stamman. Sistairarda Denna dag far inte vara séndag, annan
helgdag, lordag, midsommarafton, julafion eller nyarsaffon ochinte  allméin helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafion eller nyarsafton
nfalla tidigare 4n femte vardagen fore stimman. Aktiedgare far vid  och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stdmman.

bolagsstimman medfora ett eller tva bitrdden; dock endast om Aktiedgare far vid bolagsstémman medfora ett eller tva bitrdiden;
aktiedgaren till bolaget anméler antalet bitrdden pa det sétt som dock endast om aktiedgaren till bolaget anméiler antalet bitrdden pa
anges 1 foregiende stycke. det sétt som anges i foregaende stycke.

§12

Styrelsen foreslér att bolagsordningens § 12 dndras sé att hinvisning sker till forfattningstitelns nuvarande lydelse, dvs. lag (1998:1479) om
vdrdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Styrelsen foreslar vidare att stimman bemyndigar den verkstillande direkttren, eller den som den verkstillande direktoren utser, att vidta
de justeringar av beslutet som kan visa sig nddvindiga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket.

Beslutet forutsitter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna somde vid stimman
foretradda aktierna.

C. Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse, styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 14-16, liksom revisorns yttrande om
huruvida riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare foljts och styrelsens redovisning av erséttningsutskottets utvéirdering av rorliga
ersittningar till ledningen m.m., finns tillgéingliga hos bolaget for aktiefigarna fidn och med torsdagen den 4 juni 2020. Arsredovisningen
kommer inte som tidigare ar skickas till alla aktiedgare men kopior av handlingarna kommer att skickas till de aktiefigare som begfir det samt
komer att finnas tillgéingliga pa bolagsstimman. Handlingarna beskrivna ovan samt &rsredovisningen finns dven fian ninnda dag tillggingliga

pa bolagets hersida www.bong.com
D. Antal aktier och roster i bolaget

Vid utfiirdandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster 1 bolaget till 211 205 058.

E. Upplysningar pa arsstimman

P4 arsstimman ska styrelsen och verkstillande direktoren, om nigon aktiedgare begfir det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig
skada for bolaget, linma upplysningar om forhillande som (i) kan inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, (i) kan inverka pa
bedémningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation eller (i) avser bolagets forhdllande till annat koncernforetag.

F. Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https//www.euroclear.conydanyESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Kiristianstad i maj 2020
Styrelsen

BONG AB (publ)



