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Biorn Borg i korthet

Koncernen i korthet

Bjom Borg dger varumérket Bjom Borg och har idag verksamhet
inom de fem produkiomrédena kléder och skor samt véskor, glas-
agon och parfym. Bjém Borg-produkter finns p& 14 marknader,
varav Holland och Sverige @r de sférsta.

Verksamheten bedrivs genom eff néiverk av produkibolag och
distributérer som antingen ingér i koncernen eller &r frisi&ende
bolag med licenser fér produkiomréde och geografisk marknad. |
nétverket ingdr Gven konceptbutiker, egna eller franchisedrivna.
Koncernen har egen verksamhet i alla led frén varumérkesutveck-
ling till férsélining i egna konceptbutiker.

Bjom Borgs afférsmodell majliggor en geografisk expansion
och produkibreddning med begrénsad risk och kapitalbindning
samfidigt som kontrollen &ver varumérket ligger hos konceren.
Visionen dr aft befésta varumérket Bjérn Borg som eft globalt eto-
blerat modevarumérke.

Borsnotering

Bjérn Borg-aktien noterades p& OMX Nordiska Bérsen i Stockholm,
mid caprlistan, den 7 maj 2007. L&s mer om Bjérn Borg-aktien pd
sidan 52.

Bjorn Borg i siffror 2007

 Nettoomsdtiningen Skade med 53 procent till 495 MSEK

(325)

o Rorelseresultatet dkade med 74 procent fill 142 MSEK (82)
e Resultat effer skaft skade med 75 procent till 102 MSEK (58)
e Resultat per akiie uppgick fill 4,18 SEK (2,55], en dkning med

64 procent.

e Bruttovinstmarginalen uppgick fill 53,6 procent (50,7)

e Rérelsemarginalen skade fill 28,7 procent (25,2)

e Styrelsen féreslar en utdelning om 1,50 SEK (0,75) per aktie.
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Varumarket Bjorn Borg

Varumdarket Bjom Borg etablerades p& den svenska modemarkno-
den under férsta halvan av 19904alet. Kontinuiteten i varumérkes-
byggandet innebér att varumérket idag har en tydlig profil och en
stark position p& sina marknader. Varumarket kannetecknas av
kvalitetsprodukter med en kreativ och innovativ design och bygger
p& det sportiga arv som namnet Bjérn Borg stér fér.

En tydlig varumdarkesplatiform ligger fill grund fér positione-
ringen av Bjorn Borg och all utveckling av varumérket, frén design
och butiksutformning il marknadskommunikation. | platformen
sammanfattas essensen i varumérket Bjom Borg med fyra ledord
- Sporty, Stylish, Sexy och Comfortable.

Nya marknader
e lansering av varumarket pé tre nya marknader — Australien,
Frankrike och Osterrike — med férséliningsstart under det figrde

kvartalet samt beslut om lansering i Spanien under férsta kvarta-
let 2008.

e Beslut om infrodukiion av varumérket i USA — analys och
planering genom et nybildat dotterbolag har pabériats.

Bjorn Borgs marknader

Sverige Belgien

Danmark

Tyskland

Osterrike
Schweiz

Frankrike

Spanien

Ungern

Australien

Bjorn Borg konceptbutiker

e Tofalt &ppnade under dret 12 nya konceptbutiker. Av dessa
var 2 egna koncepibutiker som &ppnade i Sverige, i Stockholm
och Linképing, samt 10 nya franchisedrivna konceptbutiker,

Qi Holland och 1 i Finland.

e Vid drets slut fanns totalt 36 konceptbutiker, varav 10 var
koncernens egna.

Varumarkesforsaljning

Den fotala varumérkesférséliningen kade under éret med
59 procent fill 2 237 MSEK (1 404).

Produktomréde

Véiskor 7% (9) Claségon & Parfym 4% (4)

Skor 6% (9) "‘

Klader 83% (78)

Land

Owriga 4% (4)

Danmark 17% l]é]“.ver'ge 25% (32)
Norge 17% (16) "

Holland 37% (32)

Varumérkesférsélining per produktomréde 2007
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Steg fér steg mot visionen om eft globalt modevarumarke

Fortsatt stark fillvéxt p& de stora marknaderna, nya marknader pé
frammarsch och positiv utveckling fér samtliga produkiomraden.
Dartill riktigt god I6nsamhet. Det kanns véldigt roligt aft f& sum-
mera dnnu eft framgéngsrikt — och aktivt — &r fér Bjérm Borg.

Koncernens omsdtining nédde under éret néstan upp fill en
halv miljard kronor — en ékning med drygt 50 procent — samtidigt
som resuliatet steg med 75 procent. Det &r fantastiska siffror som
vi dr stolta éver aft leverera — och bakom dem finns fantastfiska
insatser frén bade medarbetare och véra samarbetsparter i Bjém
Borgndiverket.

Aven figrde kvartalet var starkt — inte minst om vi jGmfér med
marknadens utveckling — men siffrorna lég nagot Iégre én vi varit
vana vid. Delvis beror det p& aft vi hade det starkaste kvarfalet
négonsin aff j@mféra med. Det &r ocksé i linje med vad vi sjéiva
har sagt en Iéngre fid — aft def infe &r rimligt aff fortsatta véxa pd
véra etablerade marknader i det tempo vi haft under de senaste
tre dren.

Steg vidare pd etablerade marknader
Men vi ser dndé& en rikfigt fin utveckling p& de mogna markna-
derna sammantaget under 2007 . | Sverige, dér klddhandeln mat-
tades av under daret och backade i december, kunde vi dka vér
varumérkesférsélining med 25 procent. Samtidigt vixte storsta
marknaden Holland med hela 83 procent och b&dde Norge och
Danmark skade sin férsdlining med cirka 70 procent.

At vi har fortsatt véxa rejdlt p& véra stora marknader visar aft
vi lyckas stérka varumarkets dragningskraft och skapa kollektioner
som lockar. Underkléderna @r lokomotivet men vi ser intressanta
méjligheter att véxa med de mindre produkigruppema, bland an-
nat inom herrkléder som har utvecklat sitt sortiment med stérre
kollektioner. Konkurrensen &r férstés knivskarp inom herrmodeseg-
mentet men vi arbetar mé&lmedvetet fér att skapa en position, inled-
ningsvis p& de etablerade marknadema.

Steg in pd nya marknader
Under 2007 tog vi flera vikiiga steg i utvecklingen av féretaget
- med tydlig rikining mot var vision att befésta varumérket Bjém
Borg som eft globalt etablerat modevarumérke. Bland annat
pdbériades infroduklionen av varumdrket p& fem nya marknader.
| Australien, Frankrike och Osferrike fick varumdrket eft positivt
mottagande ndr det lanserades under julhandeln. Inledningsvis rér
det sig om smd& volymer men vi har kommit in hos flera vikliga

modekedjor och varuhus, vilket &r betydelsefullt fér den fortsatia
bearbetningen av dessa marknader. | bérian av 2008 fick vi en
bra férséliningsstart och eft breft PR-genomslag @ven i Spanien
— en annan viklig och krésen modemarknad. Bland de évriga
nyetablerade marknadema ser vi en bra fillvéxt i England och vi
tar steg framét ocksd i Tyskland och Schweiz.

Ett av de stérsta stegen i var fortsatia geografiska expansion &r
beslutet att i egen regi infroducera varumarket i USA — den kanske
allra stérsta utmaningen att anta. Vi ser realisfiski pé& projekfet,
men fror starkt p& varumérket Bjérn Borgs méjligheter i landet.
Dedikerade medarbetare finns p& plats, arbetet har bériat och
siktet ar instéllt p& forscliningsstart under 2008.

Sammantaget gér expansionen enligt plan, Gven om vi ér otéliga
och &nskade att vi kunde springa @nnu fortare framét. For det &r
de nya marknaderna som ska bli véra framtida fillvéximotorer. Def
&r tuffa marknader att erévia — men vi ér l&ngsiktiga och ska suc-
cessivt vaxa fill oss.

Strategiskt steg for varumarkesarbetet

Innovativ marknadskommunikation och kostnadseffekfiva kanaler
har varit grundstenar i Bjém Borgs varumérkesbyggande. Det var
det &ven nér vi skapade en ny webbplats — &rets i sarklass vikii-
gaste marknadsinvestering. Med den redan prisbelénta och vél
besokia webbplatsen, inklusive webbshop, har vi en sfark och
effektiv platiform fér vért fortsatia varumérkesarbete, inte minst vik-
tigh i expansionen fill nya marknader.

Steg mot en starkare organisation
Under 2007 tycker jag att Bjdrn Borg tog steget full ut till att bli eft
internationellt varumérkesféretag. Vi har anpassat vér organisation
fill den snabba expansionen och utvecklat processerna fér aft
effektivt hantera stérre volymer — med kreativitet och snabbhet i
behall. En stérre kostym kréiver dkade resurser, vilket gér att vi nu
fokuserar extra pa& aft bevaka koncernens kostnadsutveckling.
Under aret forflyttade vi oss ocksd som bérsbolag fran First
North till OMX Nordiska Bérsen. | samband med detta fick vi s&-
val en dkad andel institutionellt égande, med den ékade stabilitet
som det ger, som en rejdl 8kning av antalet aktiedgare. Vid &rets
slut hade Bjorn Borg cirka 5 800 akfiedgare. Det &r bade roligt
och sporrande att s& ménga vill vara med p& den resa vi har
framfér oss.




Steg framat

Véra designers och produkiutvecklare arbetar redan med 2009
ars kollektioner och vi &r ivriga att fa lagga 2007 ill handlingar-
na. Nu lagger vi kraft p& vér vikligaste utmaning — att stimulera
filvéxten p& de nya marknaderna. Det &r eft arbete vi bedriver
fillsammans med véra disfributérer med ansvar fér respekfive mark-
nad. Kombinationen med den lokala marknadskdnnedomen hos
distributérerna och effekfivt varumérkesarbete och starka kollekfio-
ner frén koncernen, &r en nyckel fill vér framgdng.

) TN s
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Vi ska ocks& vérdera méjligheterna att gé& in pa fler marknader i
Europa eller andra infressanta lénder. Och vi vill 8ppna fler kon-
ceptbutiker nér rétt légen dyker upp. Samtidigt maste vi fortsétia
aff sténdigt utveckla kéman i verksamheten — vért varumérke och
véra produkier. Med motiverade distributérer och medarbetare
ombord ser vi goda férutsétiningar for aft lyckas med detta — och
for en positiv utveckling fér Bjom Borg under 2008.

Nils Vinberg
Verkstcllande direktsr
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Vision, atfarsidé, mal och strategi

Vision
Visionen &r aftt befésta varumérket Bjsrn Borg som et globalt
etablerat modevarumarke.

Affarsidé
Bolagets afférsidé &r att [6nsamt utveckla, driva och exploatera
varumérket Bjém Borg p& den infernationella modemarknaden.

Mal

Styrelsen fér Bjsrn Borg uppdaterade bolagets operationella och
finansiella mal i samband med noteringen pad OMX Nordiska
Borsen i maj 2007. De nya mélen ér féljande:

Operationella mal
Att férstérka varumérkespositionen och aff efablera varumdarket
Bjér Borg pd& fre il fem nya marknader under perioden
2007-2009 och darefter yiterligare 6ka den infernationella
expansionsfakfen.

Finansiella mal

e Uppné& en omsdtiningstillvéxt for koncernen om minst 20
procent &rligen under perioden 2007-2009.

e Uppnd en rérelsemarginal om minst 15 procent érligen under
perioden 2007-2009.

e Uppné en soliditet e understigande 40 procent.

Nyckeltal fér 2007 relaterat till de finansiella mélen:
e Omsatiningstillvéxt 53 procent
28,7 procent

67,3 procent

e Rérelsemarginal
* Soliditet

Utdelningspolicy
Styrelsen fér Bjorn Borg har som langsikiigt mél att cirka en fredjedel
av bolagets vinst efter skatt ska delas ut fill Bjérn Borgs aktiecigare.

Strategi
De operationella och finansiella mélen ska redliseras genom et
antal strategier.

Etablerade marknader

Expansion p& etablerade marknader — Holland, Sverige, Norge,

Danmark, Belgien, Finland och Ungern — ska ske genom aft:

e Utveckla nya koncept och produkisegment inom befiniliga
produkiomréden.

 Oka kontrollen dver varumérket i vérdekedjan.

e Etablera fler konceptbutiker, egna och via franchisetagare, for
aft &ka marknadsexponering och férsélining.

e Undrdera och utveckla nya férsdliningskanaler.

e Utveckla och effekiivisera inkép och logistik i takt med fillvéixten.

e Utveckla och lansera nya produkiomréden.

Nya marknader

Expansionen p& nya marknader ska ske genom att:

e Lansera varumérket Bjérn Borg genom aft inleda med produkt-
gruppen underkldder och darefter successivt lansera flera
produkiomréden.

e Samarbeta med starka lokala distributérer med marknads-
kannedom.

e Eiablera konceptbutiker fér att positionera varumérket och skapa
konsumentkontakt,

Affarsmodell

| bolagets strategi ingdr Gven att vidareutveckla afférsmodellen,
vilken bolagets styrelse och ledning bedémer ha eft sfort strategiskt
vérde. Bjom Borgs afférsmodell innebdr att verksamheten bedrivs
genom eft nétverk av produkibolag och distributérer — séval inom
koncernen som helt frisiéende bolag och franchisetagare som dri-
ver egna konceptbutiker. Afférsmodellen méjliggér en geografisk
expansion och produkibreddning med begrénsad operationell
risk och kapitalbindning, samtidigt som konfrollen éver varumarket
&terfinns centralt inom koncernen. Lés mer om afférsmodellen p&

sid 18.
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BJORNBORG.COM

Kreativ webbsatsning stdrker varumdérket

Lanseringen av en ny webbplats var den viktigaste kommunikationssatsningen
for Bjorn Borg under 2007. Med en hég grad av interaktivitet och humor stérker
Bjorn Borg relationen med kunderna samtidigt som man tar ett samlat grepp om

varumdrkesarbetet.

Safsningen p& en ny webbplats har varit
en viktig del i férberedelserna fér en
fortsatt infernationell expansion. Nya
marknader och mélgrupper dkar kraven
pd& att kommunikationen infegreras.
Samma budskap och samma bild av
varumérket ska genomsyra alla kanaler
pd& féretagets marknader.

"Webben é&r eff oerhdrt kostnadseffektivt
satt att kommunicera och bygga varumarket
pd& global niv&, betydligt effektivare och
billigare &n kdpta medier.

Genom webben kan vi ge sfod fill vara
distributérer p& nya marknader samtidigt
som vi kontrollerar den bild av varumérket

som vi vill férmedla”, séger Jimmy Johansson,

vice VD och marknadschef p& Bjérn Borg.

Plattform fér all kommunikation
Infernet &r den mediekanal som &kar mest
och det &r dér mélgruppen i huvudsak
véljer aff spendera sin mediefid. Dérfér
har det varit siéivklart att vélia webben
som ny platiform f&r kommunikation och
varumérkesarbete. Men strafegin aft utgé
frain webben stéller héga krav pa aft
innehdllet gér att utveckla och anpassas
fill andra kanaler.

P& den nya webbplatsen far besdkaren
méta Bibi, Bo, liselotte, Fille, Klara och

“"Webben ér ett oerhért kostnads-
effektivt satt att kommunicera och

bygga varumdérket pa global nivéa.”

Rolf, en samling karakidrer i en fiktiv
féretagsledning som presenterar nyheter
och berdttar féretagets historia.

"Webben som kanal ger oss stora
majligheter att komma ndrmare véra
kunder, vara lekfulla och sticka ut fran
méngden. Vi presenterar kollektionerna
med en hdg grad av interakiivitet och
vi kan berétta om vért arv p& eft mer
levande scitt an i butikemna”, séger Jimmy
Johansson.

Kampanijer som engagerar och involve-
rar kunderna har varit en vikiig del vid
utvecklingen. Under hésten har kunderna
kunnat félia och delia i kampanjen "Peace
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® Webbplatsen vann guld i den franska reklamtévlingen Méribel for bésta

P& den nya webbplatsen fér besskaren méta en samling karakidrer
i en fiktiv foretagsledning som presenterar nyheter och berdttar fére-

tagets historia.

on earth”. Besdkarna har fatt résta pé&
vilken krigférare de tycker ska fé& kundernas
avlagda underkléder levererade fill dérren
som en protest. Filmen, som illustrerade
kampanijen, spreds snabbt, bland annat
genom youtube.com.

"Vi har, med glimten i égat, lyckats
saitta fokus p& en viktig fréga utan att
férminska allvaret i den. Gensvaret fran
séval medier som mélgrupp har varit
posifivi och anfalet besékare p& webb-
platsen har flerdubblats sedan lanseringen”,
sdger Jimmy Johansson.

e-handelssatsning och Grand Prix for bésta europeiska webbplats.

¢ Under januari 2008 hade bjornborg.com cirka 130 000 unika besckare.

e Utvecklingen av webbplatsen har skett tillsammans med Farfar, rankad
som varldens bésta digitala kommunikationsbyré enligt Gunn report.

PR-massigt tacksamma

En annan kampani som fétt uppmérksam-
het &r "Swedish exports” dér kunderna fér
skicka in sina bésta bilder pa sig sjdiva i
Bjdm Borg-underklader. Mélet &r aff
sprida def svenska underklédesundret
varlden Gver.

Strategin &r att fortsétia anvénda
kampanier i kommunikationen, utnyttia
dessa i PR-sammanhang och se fill aff de
har tillréickligt med energi att féra dver i
andra kanaler. Under v&ren nylanseras
"Peace on earth” med en fryckt kampanij
p& samma tema. Aven en helt ny kampani
dras igéng.

"Webbkampanjer som sficker ut och som
involverar kundema &r véldigt tacksamma
ur eft PR-perspekiiv och véra kampanjer
har blivit s& kallade “snackisar” pd stan.
Antalet besckare p& webbplatsen har
Skat snabbt sedan lanseringen och sats-
ningen har uppmarksammats i svensk
dags-, kvélls- och afférspress”, séger
Jimmy Johansson.






Varumdrket

Varumarket
Starkt position med helégt varumérke
Varumdarket Bjom Borg ér kéman i koncernens verksamhet. Kon-
ceren har sedan 1997 vidareutvecklat varumérket med utgéngs-
punkt i en exklusiv licens med rétt att producera, marknadsféra
och salja produkter under varumarket Bjém Borg. | december
20006 kopte koncernen varumérket Bjém Borg och fick dérmed
full varldsomspénnande dganderdtt fill varumarket fér alla katego-
rier av produkfer och fignster. Genom att &ga varumdarket kan
Bjérn Borgkoncemen agera utifrén en sfark position p& den infer-
nationella modemarknaden samtidigt som dgandet ger frygghet
och méjlighet till langsiktighet fér hela nétverket.

Varumarket Bjorn Borg omfattar séval den vélkanda Bjém
Borg-signaturen som évriga logotyper och kénnetecken som kon-
cemen anvénder.

Positionering

Tydlig profil och stark position

Varumdarket Bjém Borg registrerades i sin nuvarande form i slutet
av 1980+alet och efablerades under den férsia halvan av 1990-
talet p& den svenska modemarknaden. Utvecklingen har sedan
dess omfatiat efablering av nya produkiomréden och geografiska
marknader och praglats av en stabil fillvéxt som accelererat under
de senaste tre dren.

Konfinuitefen i varumérkesbyggandet innebér att varumdrket
idag har en tydlig profil och stark position pé& sina etablerade
marknader. Varumdrket kénnetecknas av kvalitetsprodukter med
en kreativ och innovativ design och bygger p& det sportiga arv
som idrottsmannen Bjém Borg star fér. Idag stér varumarket i allt
hégre grad pa egna ben, skilt frén personen Bjérn Borg, och en
allt stérre andel konsumenter associerar namnet fill varumérkets
produker i sidllet fér fill Bjém Borg som person. Samtidigt erbjuder
Bjom Borgs framgéng under sin aktiva tid som spelare och hans
stigmstatus i sfora delar av varlden, en fortsatt stark platform fér
infernationell expansion. Varumérkets positionering i férhallande
fill ett antal konkurrenter &skadliggérs Gven av bilden pé sid 14.

Varumarkesplattform

Fyra ledstjérnor

En tydlig varumérkesplatiform ligger fill grund fér positioneringen
av Bjérn Borg och all utveckling av varumérket — frén design och
butiksutformning till marknadskommunikation. | platfformen sam-
manfattar fyra ledord essensen i varumarket Bjérn Borg — Sporty,
Stylish, Sexy och Comfortable. Sportigheten finns naturligt inpréin-

tad i varumarket genom kopplingen fill idrottsmannen Bjérn Borg.
Till det har Bjérn Borg kopplat sexighet och stil fill varumarket ge-
nom dess design och affityd. Dérutéver ska Bjém Borgs produkfer
alltid vara bekvama och enkla aff bara.

Varumérkesutveckling
Positiva effekter med ckad styrning
Bjom Borg sfravar efter att akiivt styra hela kedjan frén varumar
kesidentitet fill fardig produkt fér att sckra aft varumérket Bjém
Borg i varje led félier den fastslagna varuméirkessirategin. Detta
konkrefiseras i rikilinjer och siéd fill bolagen i nétverket fér att
skapa eft sammanhéllet och konsekvent varumarkesbyggande.
Bolaget har, med positiva effekter, successivt skat bade service
och styming inom produkiutveckling, kampanier, grafisk profil och
butikskoncept.

Bolagets riktlinjer fér produktbolagen och distributéremna omfattar
flera omr&den:

Produktutveckling

e Trendinformation

® Design

* Kvalitef

e Sorfimentsbredd och sortimentsvolym

Marknadsféringskoncept
® Kampanier

e Crafisk identitet

e Forpackning

e Butikskoncept

e Franchise management

Varumarket och produkterna

| modets framkant

Bjom Borg-produkierna ska i varje defalj och i varje kollektion ut-
irycka de varden som varumérket stér fér. Bjom Borg slér fast den
gemensamma positioneringen av produkisortimentet genom ait
leverera frend- och designinformation fill alla delar av nétverket
infér varje sdsong. En av varumdrket Bjom Borgs framgéngsfakio-
rer &r aft mode- och trendméssigt ligga i framkant i sina kollektio-
ner. Inom produkiomrédet underkléder bedémer bolaget att def
genom sin nyskapande design med unika fryck och starka farger
markbart bidragit fill att géra underklader fill modeprodukter. Bjém
Borg erbjuder samma kollektioner till alla marknader men sorti-
mentet &r brett och kan dérmed fillgodose olika preferenser.
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Varumarkesstrategi med nya

kollektionskoncepten Red och White

Under 2007 skapades en ny och tydlig kollektionsindelning med
det évergripande syftet att stérka Bjém Borg som modevarumérke
genom att hdja modegraden och samtidigt dka férutsatiningarna
aft véxa inom produkiomrédet klader. Med utgé&ngspunkt i varu-
mérkesplafiformen skapas fér de tv& koncepten Red och VWhite
kollektioner med olika utiryck och fér olika férséliningskanaler. Det
storsta konceptet Red stér for sportinfluerat mode fér klader och
accessoarer med konkurrenter som Puma, lacoste och Diesel.
White &r Bjsm Borgs férsia kollektion av eft mer skréddat herr-
mode i det 6vre pris- och kvalitetssegmentet.

Red - Bj6rn Borgs koncept Red stér fér sportinfluerat mode inom underklé-
der, herrkléder och accessoarer. Inspirationen kommer bland annat fréin
Bjém Borg p& och kring tennisarenan.

Malet &r att via distributérerna né ut med klédkollektionerna inom
Red fill modekedior och varuhus vid sidan av Bjérn Borgs koncept
butiker, i forsta hand p& de efablerade marknaderna. White er-
bijuds selekiivt till exklusiva modebutiker runt om i vérlden och kan
dérmed skapa uppmérksamhet for varumérket Gven pé den inter-
nationella high fashion-arenan — eft vikiigt steg fér positioneringen
av Bjém Borg som et globalt modevarumérke. Den férsia White-
kollektionen nar utvalda butiker, bland annat i Stockholm, under
varen 2008.

Den nya kollektionsindelningen far ett tydligt genomslag séval
i organisationen med olika produkiutvecklings- och designteam,
som i marknadskommunikationen.

White — Konceptet White &r Bjorn Borgs férsta herrkollektion inom det évre
pris- och kvalitetssegmentet med elegant mode hémiat frén Bjém Borgs liv som
idol Gven utanfér centercourten — i sforsidder och jetsetmilider vérlden éver.




Marknadskommunikation

Innovativa och kreativa aktiviteter

Bolaget profilerar varumérket Bjérn Borg genom innovativa och
imagestdrkande marknadsaktiviteter. Strategin syftar fill att bade
langsiktigt och konsekvent bygga varumérket och att driva férsélf-
ning. Safsningama p& marknadskommunikation i natverket som
helhet har kontinuerligt ékat de senaste @ren, vilket &r en viktig
fakior bakom den framgéngsrika utvecklingen fér varumérket.

Webbplatsen central fér varumérkesbyggandet

Den vikligaste marknadssatsningen under &ref var Bjém Borgs nya
webbplats, med en webbshop som inledningsvis kommer att sdlja
underkléder framfér allt p& de nyetoblerade marknaderna. Webb-
platsen, som lanserades i okiober, &r en central kanal fér det infer-
nafionella varumérkesbyggandet och fér kommunikationen med
mélgruppen. Inferaktiva kampanijer dér besdkarna sjélva deltar ar
vikiigt fér aft skapa delaktighet och trafik till webbplatsen. Séval
form och innehéll som kampanier integreras med marknadskom-
munikationen i andra kanaler — i butik, annonsering, PR och events
— fér eft starkare genomslag. Webbplatsen och de inledande
kampanjerna under hésten 2007 har fatt ett mycket positivi gen-
svar med hég bessksfrekvens. Lés mer om webbplatsen och kam-
panjerna pd sid 8.

Sérpraglade kampanier

Bjom Borgs kampanier har en stark scrpragel och syftar fill att med
humor skapa béde infresse och delaklighef. Under éret anvéndes,
utéver webbkampanijerna, den framgéngsrika kampanjplatifor-
men med bilder som ska associera till en unik surrealistisk vérld
med en naturlig koppling fill Bjérn Borgs kreativa design. Motiven
&r skapade for att vécka kénslor och stark igenkénning, och an-
véinds i flera kanaler och akiiviteter.

PR och events allt viktigare

Distributérerna, som férbinder sig fill en viss niv& av marknads-
investeringar pd respekiive marknad, anvander centralt produce-
rade kampanjer men ansvarar sjélva fér val av mediekanaler.
PR-aktivitefer och events har blivit allt vikiigare inslag i marknads-
kommunikationen, liksom deltagande i internationella méssor.
Aven egna modevisningar samf exponering i Bjém Borg-butikerna
har en avgérande betydelse for att positionera och stérka varu-
mdrket.

Lanseringsaktiviteter p& nya marknader

Huvudansvaret fér marknadsaktiviteterna p& de olika marknader-
na ligger p& respekiive distributér men i eft inledningsskede bidrar
Bjomn Borgkoncernen i varierande grad med stod for specifika
insatser. Under drets inledning genomférdes framgéngsrika PR-in-
satser p& den engelska marknaden i samarbete med Selfridges,
som gav starkt genomslag i media. Under 2007 lanserades Bjsrn
Borg pd fre nya marknader — Australien, Frankrike och Osterrike
— vilket innebar rikiade marknadsinsatser bland annat i form av PR-
akiiviteter och visningar. Somtidigh pabdriades bearbemingen av
den spanska marknaden dar férsélining il konsument starfar un-

der férsta kvartalet 2008.

Varumérket i konceptbutikerna

Konceptbutikerna &r viktiga fér upplevelsen av varumérket Bjém
Borg och ger vérdefull exponering i strategiska légen i stérre sté-
der. Flera egna konceptbutiker i Sverige byggdes under dret om
enligt eft nytt butikskoncept for aft skapa eft @nnu tydligare utiryck
for varumarket i butiksmilion.

Det fortsatta varumarkesbyggandet
Viktiga insafser inom varumérkesutveckling och marknadskommu-
nikation som véntar under 2008 &r aft utveckla arbetet med de
nya kollektionskoncepten Red och White och skapa férutsatining-
ar fér framgéngsrika lanseringar p& de nya marknaderna. Den
internationella nérvaron vantas fortsétta aft dka som eft led i den
geografiska expansionen av varumérket, med dellagande i mode-
mdassor och andra branschsammanhang.
Marknadsinvesteringama har 8kat i och med den infernatio-
nella expansionen. Bjom Borgs beddmning ar aft dessa kommer
aft 8ka ytterligare i nétverket som helhet, i form av fler visningar,
bredare och fler kampaniakiiviteter i takt med fortsatt dkad interna-
tionell nérvaro. Bolaget upplever ocksé att def bland distributs-
rerna finns en stor vilja fill fortsatta marknadsinvesteringar.
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Marknadsposition

Bjom Borg dr idag eft starkt och vélkant varumérke pé sina etable-
rade marknader fack vare sitt langsikiiga och konsekventa varu-
mérkesarbete med en tydlig varumérkesplatiform och fokuserad
marknadsbearbetning. Varumérket har en stark position inom
framfér allt herrunderkléder och bolaget bedémer att Bjém Borg
kan betrakias som marknadsledande avseende kvalitet och de-
sign inom sift segment nér det géller herrunderkléder pd sina eto-
blerade marknader. Aven damunderklader har pé kort fid efable-
rat en stark marknadsposition. Med utgéngspunkt i sin etablerade
position inom underklader arbetar Bjom Borg aktivt med aft starka
sin position inom klader samt skor och accessoarer.

Marknadssegmentering och positionering

Hermes
Pierre Cardin

Nina Ricci Burberry

Ralph Lauren Prada
Lyxsegment

Diesel
Puma
Fred Perry
Lacoste

Benetton
Polo Sport
Esprit

Marlboro Classics

Mellanprissegment Pringle

Lagprissegment

Mindre

trendanpassade

Trendfsljare Trendsattare

Bjérn Borgs bedémning av marknadssegmentering och positionering.

Konkurrens

Bjom Borg &r eft internationellt modevarumdarke och bolagets kon-
kurrenter utgérs av andra internationella akiérer med vélkanda
varumdarken, s&som Puma, Lacoste och Diesel, men éven av starka
lokala varumarken. Inom produkigruppen underklader ér det inter-
nationella varumarken sésom Calvin Klein, Hugo Boss och Hom
som Bjérn Borg konkurrerar med, parallellt med mindre lokala
akiérer. Konkurrensen inom omrédet bedéms generellt &ka med
allt fler stérre modevarumdrken som safsar pé& en egen underkls-
deskollektion samtidigt som nya akisrer vill in p& marknaden.

Det viktigaste konkurrensmedlet vid sidan av design och kvali-
tet &r konsumenternas kénnedom och upplevelse av varumarket.
Av denna anledning inrikiar sig modeférefagens strategier i allt
hégre grad pd aft stérka sina varumérken och féretagets image
genom kreativ och effekiiv marknadsbearbetning.

Raf Simons
Y3
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Underklader pa modet

Marknaden fér designade kvalitetsunderklader har vuxit kraftigt de senaste aren
och allt fler aktérer har tagit fram en underkladeslinje. | den tuffare konkurrensen
har Bjérn Borg lyckats 8ka sin férsdlining av underkléder &r efter ér. Ett starkt
varumdérke, innovativ design och eft stdndigt fldde av nya produkter ér négra av

foretagets framgangsfaktorer.

Frén aft ha varit négot som mén kdpt i
storférpackningar har kalsonger utvecklats
fill en egen modegenre. Fér allt fler méin,
framfér allt i yngre éldrar, har underklader
blivit ett satt aft utirycka sig.

"Ménga mén klar sig ganska nedtonat,
i jeans och tshirt eller kostym. Da blir en
kalsong som sticker ut ett séit att uttrycka
sig, Gven om den infe syns”, sager Pemilla
Groth, produkichef fér underkléder pé
Bjom Borg.

I takt med att underklddesmarknaden
har vuxit de senaste aren har fler akiérer
sokt sig dit. Trofs aft konkurrensen hardnat
har Bjom Borg — vars stérsta produkigrupp
&r underklader — lyckats stérka sin position
och 8kat sin férsélining med dver 50
procent &rligen de senaste &ren.

"Underkléder har Iéinge varit var kam-
verksamhet och vi var redan vél positione-
rade, med eft starkt varumdrke och etable-
rade séljorganisationer, nér tillvéxten skot
i hdjden. Vi var ocksa en av de férsta
som satte varumdrket pé resdren s& modet
med &gt skurna jeans spelade oss rakt i
hénderna”, séger Jimmy Johansson, vice
VD och marknadschef pa Bjém Borg.

Ldpande nyhetsflode

"Vi &r ocksa bra p& aft se fill att det siéndigt
ar valfyllt och finns nyheter i butikerna.
Manga presenterar en var- och en host-
kollektion, medan vi tar fram sex kollektioner
under éret”, sager Pemilla Groth.

Idéerna till kollektionerna kommer frén
en mangd olika h&ll. Det &r ofta en kom-
bination av generella modetrender och
mé&nster som inspirerats frén all vérldens
hém och som anpassas ill underklader.
Varumérkes ledord — sporty, sexy, stylish
och comfortable — finns alltid med som
vikliga aspekter i designprocessen.

"Man &r relativi modiga nér def géller
valet av ménster, s& dér finns det ganska
stort spelrum for véra designers. Nar det
gdller modellen, déremot, r kvinnoma
mer villiga att variera sig medan mén ofta
héller sig fill en och samma modell livet
ut”, sager Pernilla Groth.

Bjom Borgs innovativa ménster och
design betonas ytterligare av de genom-
skinliga férpackningara. Kunderna ser
precis hur produkten ser ut utan att behéva
plocka ut den ur paketet.
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Fortsatter sticka ut hakan

Trofs férefagets expansion pd nya mark-
nader fortsditer designteamen att arbeta
som forut. Inga anpassningar fill lokala
marknader gors, i stdllet satsar man p&
en bredd som gér att det finns nagot for
ménga smakrikiningar.

"Smaken varierar férstés mellan olika
lénder men def &r ingef vi lagger fér
mycket tankekraft vid att analysera. Det
skulle bara resultera i aff vi gér négot som
né&gon annan redan gér. Vad fillfér vi dé&
for nytt fill marknaden?” sdger Pernilla
Groth.

Under 2008 kommer Bjém Borg att
gora en nysatsning pd det klassiska sorti-
mentef som ligger i linje med féretagets
stilrena och sportiga huvudarv. Férefaget
kommer ocksé att ta fram en ekologisk
underklédeskollektion.

"Allt tyder p& att infresset fér under-
klader fortscitter vara starkt. Fér oss bestér
utmaningen i att sténdigt ta kollektionerna
vidare och fortsétta sficka ut hakan design-
méssigt utan att géra avkall p& kvalitet
och passform”, avslutar Pernilla Groth.



"Underklader allt mer intressant”

Daniel Lindstrém, modechef pd modetidningen Café

Hur har underkléder kommit att bli mode?

Genombrottet kom nér ledande internatio-
nella underklédesmarken bériade anvénda
sig av fotbollssficirmor som David Beckham
och Fredrik Ljungberg i sin marknadsféring.
Det hér ér sti@mor som beundras av
vanliga killar fér sina idrottsprestationer
och det blir mer lockande aff ta efter dem
8n om det varit en fofomodell p& bilden.
Ett annat skél ér de senaste drens mode
med lagt skurna midjor pd jeans. Det har
gjort det majligt och statusfyllt aft visa upp
en snygg kalsongresér. Aven om de laga
midjorna &r p& vag bort s& har kalsong-
res@ren etablerats och lever vidare.

Kommer det att fortsdtta vara intressant
vad man har pé sig “under”2

Absolut, det kommer att bli mer och mer
infressant. Sjélv fror jag att underklader
kommer att utvecklas &t det futuristiska
hallet, bort frén retro som vi seft eft tag.
Material och metallic hamnar mer i fokus.

Efterfrégan p& ekologiska alternativ kommer
aff slé& igenom Gven inom underklader.

Underkladernas funktion blir ocksé
viktigare och fillverkarna kommer aff ta
fram underkléder som "andas” nér man
ar p& gymmet fill exempel. De hér under-
klsderna kostar énd& ganska mycket och
det staller héga krav pa héllbarhet och
funktion.

Vad tror du ligger bakom Bjérn Borgs
framgdngar inom underkldder?

Genom sina modevisningar blir de mer
infressanta aft uppmérksamma och bevaka
for oss journdlister, vilket saklart skapar
publicitet. De har verkligen lyckats bygga
ett starkt varumérke som stér fér hog
kvalitet och hég trendkénsla.

Nar vi delade ut vért modepris i augusti
hade vi dran aft ha Bjérn Borg som gdst.
En av modellerna var glatt éverraskad
dver aff Bjérn var en riktig person. Hon
frodde att det bara var eft kalsongméirke.
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Verksamheten

Affarsmodellen

Koncernens kraftiga fillvéixt under hég 1nsamhet och det fram-
géngsrika arbetet med positioneringen av varumérket Bjérn Borg,
har fill stor del sin grund i koncernens afférsmodell. Afférsmodellen
méiliggdér en geografisk expansion och produktbreddning med
begrénsad operationell risk och kapitalbindning, men med bibe-
hallen kontroll &ver varumérket.

Biérn Borgs afférsmodell innebér att verksamheten bedrivs genom
et nétverk av produkibolag och distributérer som antingen ingér i
koncemen eller &r fristdende bolag. Dessa produktbolag och distri-
butérer har beviljats licenser avseende produktomréde eller geo-
grafisk marknad. | néiverket ingdr @ven konceptbutiker som antingen
drivs av Bjérn Borg eller av fristéende franchisefagare.

Genom affdrsmodellen med et néitverk av egna och frisi&ende
bolag kan Bjém Borg med en liten organisation och med begrén-
sade finansiella insatser och risker finnas i varje led av vérdeked-
jan och utveckla varumérket Bjém Borg pé& den internationella
modemarknaden. Affdrsmodellen &r kapitalsndl fér bolaget efter-
som distributérerna i nétverket ansvarar fér marknadsbearbetning,
inklusive investeringar och lagerhdlining. Modellen medfér att en
omfattande férséljning fill konsument kan ske med begrénsad risk
och investering fér Bjom Borg. Bolaget dger de strategiskt mest
vikiiga féretagen i néitverket.

Yiterligare en positiv effekt av afférsmodellen och néiverkets
sammansdtining med ett anfal frisi&ende distributérer &r aft kompe-
tens och lokal marknadskénnedom hos engagerade entreprenérer
kan fas till vara. Bjérn Borgs samarbetspariner i néitverket &r efa-
blerade akiérer med stor kunskap inom sitt produkiomréde och

Natverkets vardekedija

Produktbolag

Varumérkesutveckling

Utveckling
Positionering
Exploatering
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stark férankring p& den lokala marknaden. Koncemens offérsrelo-
tion med de frisi&ende bolagen i ndtverket strdcker sig i ménga
fall flera ér tillboka i tiden.

Varumarkesutveckling

Inom Bjém Borg finns specialistkompetens avseende utveckling
och férvalining av varumérket. Bolaget ansvarar fér utvecklingen
av varumérket Bjém Borg och fér aft varumarkesstrategin genom-
férs och efterlevs inom natverket. Genom rikilinjer, stéd och service
&t féretagen i nétverket ser Bjérn Borg till att hanteringen av varu-
mérket félier den fastslagna varumérkesplatiformen i alla led —
frén design och kvalitet fill butiksexponering och marknadskom-
munikation.

Med eff néiverk som innefattar sévél egna koncernbolag som
fristéende foretag, blir en siringent styrning av varumarkesutveck-
lingen sérskilt viktig. All design och produkiutveckling sker i pro-
duktbolagen, som ocksé har l&ng erfarenhet och specialistkompe-
tens inom respektive produkiomréde. Alla produktbolag fungerar
&ven som distributrer p& sin hemmamarknad.

Med undantag fér att all produktion sker utanfér koncernen, s@
har Bjorn Borg verksamhet i alla led frén produkiutveckling fill
distribution och férsélining fill konsument. Detta ger koncernen
goda férutsétiningar fér att pé& bésta st sdkra en fortsatt god ut-
veckling och positionering av varumérket Bjérn Borg.

| och med att varumérket Bjém Borg sedan december 2006
&gs inom koncernen ansvarar bolaget fér att registreringar av
varumdrket &r vederborligen gjorda och att varumérket Gven i év-
rigt skyddas pa l&ampligt sét.

Detaljister

Distributorer

Distribution
Lager

Konsument




Produktbolag

For narvarande finns i néitverket ett produkibolag fér vart och eft av
produkiomrédena klader, skor, vaskor, glaségon och parfym.
Dérutéver har den holléndska distributéren Gven status som produkt-
bolag fér den holléindska kollektionen av damkléder. Produktbola-
gen fér klader och skor ér helégda dotterbolag inom koncernen.

Produktbolagen, sé&vél konceminterna som fristdende, &r spe-
cialister inom sina produkiomréden. De ansvarar inom sina res-
pekiive omraden fér design och utveckling av kollektioner fér samt-
liga marknader och positionerar olika produkter utifrén Bjém
Borgs rikilinjer. Kollekfionema visas och sdljs in till distributérema
for de olika geografiska marknaderna fér vidare férsélining fill
detaljister. Produkibolagen har Gven en stéttande roll i sin relation
fill distributérerna och detaljisterna i néitverket.

Produktionen inom de egna produkibolagen fér klader och
skor sker genom externa leverantérer i Asien, ufeslutande i King,
och i Europa. Kraven pé kvalitet och leveransférmaga i relation fill
pris &r hdga och det sker en kontinuerlig utvérdering av leveranté-
remnas prestationer. | séval produktion som logistik strévar Bjém
Borg efter att &ka flexibilitet och effekiivitet - fakiorer som under
senare &r fétt allt stérre betydelse i takt med ékande krav pé snab-
ba varufldden och anpassning av produktionen fill modesvéng-
ningar. Bolaget lagger Gven stor vikt vid att leverantérerna kan
garantera att Bjém Borgs rikilinjer fér arbetsférhéllanden och miljs
efferlevs. L&s mer om Bjérn Borgs arbete inom socialt ansvar och

milié pé& sid 26.

Distributdrer

Distributionen ut fill detaljisiledet sker i normalfallet genom aft distri-
butérer, vanligen bolag ufanfér koncernen, med sfort regionalt
marknadskunnande beviljas licenser fér att anvénda varumérket
vid marknadsféring och vidareférsalining av Bjém Borg-produker.
Distributérerna sélier och distribuerar Bjém Borg-produkier fill detaljis-
fer genom aff bygga upp varumarket regionalt via sina sélikérer.
De svarar for inkdp, sdlistéd, lagerhdlining, regional marknads-
féring, medieval och utbildning.

Distributérernas utmaning ligger i att i hé&rd konkurrens efablera
och upprétthélla sin position som leverantér fill detaljisterna som i
dkande grad bestér av afférskedjor och modevaruhus. Fram-
géngsfakiorer &r hég servicegrad gentemot defaljisten i form av
snabba leveranser av efterfrégade produkter, atiraktiva expone-
ringsmaterial och effektiva marknadsféringsinsatser.

Distributérernas &terkoppling av marknads- och sdljinformation
fill Bjrn Borg och ill produkibolagen ér eft vikiigt led fér att konti-
nuerligt kunna utveckla och anpassa kollektioner och marknads-
akiiviteter. Tvé génger per ér samlar bolaget samiliga distributérer
fér att visa nya kollektioner och marknadsféringsmaterial samt dis-
kutera strategier och planering. Dérutéver hélls en I6pande dialog
kring utvecklingen pé& respekiive marknad.

Distributérerna betalar royalty fill koncernen som andel av sin
férsalining till defaljistledet. Bjom Borg dger distributérerna for kls-
der och skor p& den svenska marknaden, med férsélining till cirka
800 detaljister samt de egna konceptbutikerna.
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Detaljister

Bjérn Borgprodukierna sdljs i detaljisledet dels genom varuhus,
offérskedjor och fristéende fackhandlare, dels genom egna eller
franchisedrivna konceptbutiker och factory outlets. Med denna
kombination av defaljister skapas rétt positionering i det &vre mel-
lanprissegmentet och volym i férséliningen.

De fristéende detaljisterna &r med fotalt cirka 3 Q00 forsalj-
ningsstéllen en betydande kontakiyta mot konsumenterna. Till skillnad
frén Bjom Borgs egna konceptbutiker sdljer dessa frisidende defaljister
Bjérm Borg-produkter i konkurrens med andra varumérken. Att distri-
butérerna lyckas skapa utrymme fér Bjérn Borg-produkter i detaljis-
ternas hyllor och att de exponeras pd rétt st dr kritiskt fér férsalj-
ningen. Afférskedjor och varuhus, vissa med “shop-in-shops”, har
fatt en successivt dkad betydelse fér férséliningen av Bjém Borg-
produkfer och stér fér éver hélften av varumarkesférsaliningen. For
bolagets del innebér det en effekiivare inférséliningsprocess och
leder fill en stérre spridning p& butiksytor med stor kundgenom-
strdmning, j@mfort med férsdlining till enskilda handlare.

Konceptbutiker
Konceptbutikerna &r vikliga fér Bjérn Borgs marknadsféring och
for direktkontakien med konsumenterna. Samfidigt &r koncept-
butikerna betydelsefulla fér férséliningen och stér i dag fér cirka
15 procent av den tofala férséliningen av Bjdrm Borg-produkter.
Konceptbutikerna kan vara helégda av Bjsm Borg eller drivas av
franchisetagare. Bjém Borgs tio egna konceptbutiker ér belégna
i Stockholm, Géteborg, Malmé och Linképing. De 26 franchise-
butikerna ligger i Holland, Belgien, Norge och Finland.

Factory outlets

Factory outlets har en betydande genomstrémning av konsumenter
och majliggér forsalining sida vid sida med andra varumérken till
reducerat pris och skapar exponering mot delvis nya konsument-
grupper. Nétverket disponerar fyra factory outlefs, varav v drivs
i Sverige av Bjérn Borg.

Omsattning per kategori av &terforsdljare

Factory outlets 2%

Konceptbutiker 15“ Varohus 32%

Oberoende fackhandlare 21%

Afféirskedjor 30%




Affarsmodell, intékter och resultat

>

Produkibolag

Distributorer

Franchise
konceptbutiker

Detaljister Egna

konceptbutiker

Bjorn Borg

Australien ® Belgien ® Danmark ® England ® Finland ® Frankrike
Holland ® Norge ® Schweiz ® Spanien ® Tyskland  Ungern ® Osterrike

- Konsoliderade, helégda bolag som genererar intdkter och resultat.

- Icke-tigda produktbolag, distributérer och franchisetagares konceptbutiker

vars férsdlining genererar royaltyintékter fill Bjorm Borg eller andra typer av intékter.

Bolag som infe ingdr i nétverket.

Rérelsegrenar och intakter
Bjom Borg redovisar sin omsétining for fyra rérelsegrenar/segment.

Varumérke och 8vrigt

Omséttingen inom rérelsegrenen Varumarke och dvrigt bestér i
huvudsak av royaltyintékier men dven fakiurering av koncerninterna
tianster. Royaltyintakter genereras vid distributérernas, saval egna
som fristéende, grossisiférsalining av Bjérn Borg-produkter till de-
taljister och beréknas som en andel av denna férsélining. Royaltyn
erléggs antingen manadsvis eller kvartalsvis i efferskott. Under
2007 var neffoomsdtiningen 126,6 MSEK och rérelseresultatet
uppgick fill 46,1 MSEK.

Produktutveckling

Omsdtiningen inom  rérelsegrenen  Produkiutveckling bestér av
inféikter som genererats i de egna produkibolagen fér kiéder och
skor, genom sin férsélining av produkterna till distributérer p&
samiliga marknader. Under 2007 var nettoomsatiningen 300,7
MSEK och rérelseresultatet uppgick fill 38,4 MSEK.

Distribution

Omsdtiningen inom rérelsegrenen Distribution bestér av intdkfer
som genererats av de egna distributérerna fér kidder och skor pé&
den svenska marknaden dér Bjorn Borg ér exklusiv distributér
inom dessa omréden. Under 2007 uppgick nettoomsdtiningen fill
184,7 MSEK och rérelseresultatet var 39,7 MSEK.

Detaljhandel

Omsdtiningen inom rérelsegrenen Detalihandel bestar idag av
iniékier genererade i de egna konceptbutikerna. Netioomsditningen
inom Detalihandel uppgick under 2007 till 60,3 MSEK och rérel-
seresultatet var 17,9 MSEK.

Nettoomsdattning, MSEK

Rérelsegren 2007 2006
Varuméarke och évrigt 126,6 79,3
Produkiutveckling 300,7 204,5
Distribution 184,7 134,8
Defaljhandel 60,3 423
Koncernintern férsélining -177,4  -136,3
Koncernen 494,9 324,6
Rorelseresultat, MSEK

Rérelsegren 2007 2006
Varumérke och Svrigt 46,1 24,2
Produktutveckling 38,4 23,0
Distribution 39,7 21,4
Defalihandel 17,9 13,3
Koncernen 142,1 81,9
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Geogratiska marknader

Bjérn Borg har idag verksamhet inom de tvé egna produkiomrédena
klader och skor samt, via externa produkibolag, vésker, glaségon
och parfym. Bjém Borg finns representerat p& fofalt 14 markna-
der, varav Holland och Sverige dr de stérsta. Ovriga etablerade
marknader &r Norge, Danmark, Finland, Belgien och Ungern.
Under 2006 infroducerades varumarket i England, Tyskland och
Schweiz och under 2007 i Australien, Frankrike och Osterrike.
Under férsta kvartalet 2008 lanserades Bjér Borg i Spanien.

Sverige
Varumérket Bjérm Borg registrerades i Sverige 1989 och efablerades
under den férsta halvan av 1990+alet p& den svenska modemark-
naden. 1994 &ppnades den férsta konceptbutiken i Stockholm.
Idag stér Sverige fér 25 procent av den fotala varumérkesférsélj-
ningen. Verksamheten i Sverige bedrivs genom de egna distribu-
torerna for produkiomrédena kléder och skor, och de 10 egna
konceptbutikerna. Bjém Borg-produkter séljs éven via cirka tofalt
1 000 defaljister i Sverige. Bjom Borg har idag en bred distribution
p& den svenska marknaden. Yiterligare breddning kommer ait ske
selekfivt och fréimst inom herrkléder och de mindre produkiomrédena.
Varumarkesforsdliningen i Sverige uppgick under 2007 fill
cirka 564 MSEK, en &kning med 25 procent jamfért med 2006.
Inom produktomré&det klader utgér forsdliningen i Sverige 19 pro-
cent. For produktomradet skor ar Sverige den dominerande mark-
naden och star fér drygt vé tredjedelar av produkiomradets fér
salining. Aven inom parfym dr Sverige stérsta marknaden med 81
procent av férsdliningen. For véskor och glasdgon stér Sverige for
34 procent respekiive 55 procent.

Holland

Holland var under 2007 den stérsta marknaden fér varuméirket
Bjom Borg med 37 procent av den fotala varuméarkesférsélining-
en. Verksamheten i landet startade 1993 och drivs idag av den
holléindska distributéren Dutch Brand Management. Varumérket
Bjom Borg efablerade snabbt en position p& den holléndska
marknaden med véixande volymer och uppfatias idag som et in-
ternationellt varumérke med bred narvaro p& marknaden. Bjém
Borg-produkfer sdljs i 22 franchisedrivna konceptbutiker och via
cirka 730 detaljister.

Holland var den marknad som under éret uppvisade den
storsta fillvixten volymmdassigt, en dkning pé& drygt 83 procent
jamfert med foregdende &, till 827 MSEK. Fér produkiomradet
klader &r Holland den stérsta marknaden med en andel om 41
procent. For viskor stér den holléndska férsdliningen fér en ékande
andel, cirka en tredjedel, medan férsdliningen av glaségon star
fér en mindre andel av produkiomrédets férsélining. Skor véixte
under éret starkt i Holland fréin en lag niva.

Danmark
Bjorn Borg lanserades i Danmark 1992 av den danska distributéren
SOS Sportswear som fortfarande driver verksamheten i landet.
Idag stér Danmark fér 17 procent av den fotala varumérkesférsélj-
ningen, en andel som vuxit starkt de senaste éren. P& den danska
marknaden sdlis Bjom Borgprodukierna via ett breft nat av detaljister,
totalt cirka 650. Det finns idag inga konceptbutiker i Danmark.
Under 2007 uppgick varumérkesférsaliningen i Danmark fill
totalt cirka 370 MSEK, en dkning med 69 procent j@mfért med
2006. Av den totala férséliningen inom produkiomradet klader
utgjorde den danska férsdliningen 18 procent. Motsvarande siffra
for produkiomrédet véskor var @ procent och fér glaségon 11
procent. Den danska férséliningen av skor stér fér 8 procent av
den totala férsdliningen inom produkiomrédet.

Norge
P& den norska marknaden lanserades varumérket i borjan av
1990+alet och verksamheten drivs av den norska distributéren
Seaport. Férsdliningen i Norge har haft en mycket stark utveckling
och stéridag fér 17 procent av den fotala varumarkesférsaliningen.
Produkierna sdljs via tv& konceptbutiker i Oslo samt genom cirka
350 detdljister runt om i landet.

| Norge uppgick varuméarkesférsaliningen 2007 till totalt cirka
390 MSEK, en &kning med 72 procent jémfért med féregdende
&r. Inom produktomrédet klader ér férséliningen i Norge ungefdr
lika sfor som i Sverige, cirka 19 procent. Fér béde skor och véskor
stér den norska férsaliningen fér cirka 10 procent och fér glas-
dgon 14 procent av respekiive produkiomrédes totala férsdlining.

Finland, Belgien och Ungern
Finland, Belgien och Ungern ér marknader som varumérket Biérn
Borg efablerades p& under andra halvan av 1990-alet. Dessa
lénder star idag fillsammans fér cirka 3 procent av den tofala
varumarkesforsaliningen. Verksamheten drivs av lokala distributcrer.

| Finland och Belgien @r underkléder det dominerande produkt-
omradef, medan det i Ungern &r vaskor. Férsdliningen av Bjdrn
Borg-produkfer sker via fotalt cirka 290 férscliningsstcllen p& de
tre marknadema. Det finns tv& konceptbutiker i dessa lénder, i
Antwerpen samf i Helsingfors. | Belgien tecknade Bjém Borg avial
med en ny distributér i januari 2007

Belgien hade med dkad aktivitet under 2007 en mycket stark
tilvéxt under dret, om &n frén en lag nivé, medan Finland hade
en svagare utveckling.




England, Tyskland och Schweiz

Under 2006 expanderade Bjém Borg verksamheten till nya mark-
nader. Avial tecknades i maj 2006 med en engelsk distributsr
som pdbdrjade bearbeiningen av den engelska marknaden samma
&r. Lanseringen skedde i slutet av 2006 p& modevaruhuset Selfridges,
som fram till och med mars 2007 var exklusiv aterférsaliare av
Bjom Borgs underkléder och badkléder i landet. Distributionen
har dérefter breddats med flera kéinda &terférsdliare, déribland
varuhuset Harvey Nichols, vilket &r viktigt for den fortsatta inferna-
tionella expansionen. Totalt sélis Bjérn Borg-produkfer i England
via 60 aterférsdliare. Varumarkesférsélining i England uppgick
2007 till cirka @ MSEK med en successiv dkning under éret — under
det figrde kvartalet bidrog England med nérmare en procent av
den totala varumérkesférséliningen.

I juni 2006 tecknade Bjém Borg avial med en tysk distributér
och varumérket lanserades i Tyskland med produkiomrédet under-
klader under tredje kvartalet 2006. Under éret ckade antalet ater-
férsaliare, bland annat med modekedjan Peck & Klippenburg,
och uppgér totalt fill cirka 60.

| Schweiz p&bdriades bearbetning av dterférséliarledet 2006.
Under fiérde kvartalet 2007 tréffades avial med en ny distributér
och férsalining till konsument beréknas starta i liten skala under
forsta kvartalet 2008.

Frankrike, Australien och Osterrike

| Frankrike infroducerades varumdrket under hésten 2007 via en
fransk distributér och férsélining pabériades hos flera detaljister
under figrde kvartalet, bland annat pé prestigefyllda Galeries
Lafayette samt modevaruhuset Citadium i centrala Paris, vilket
betyder eft genombrott p& den franska marknaden. Totalt séljs
Bjom Borg-produkter via 8 aterférséliare i Frankrike.

Avial tecknades under hésten 2007 om disfribution Gven i
Ausiralien och Osterrike. | Australien lanserades varumérket pd
varuhuskedjan David Jones under november och sdls via totalt
22 aterférsdliare. Aven i Osterrike har verksamheten kommit
igé&ng och Bjom Borg-produkter séljs i eft mindre antal butiker frén
december 2007

Spanien

Bjom Borg tecknade under 2007 avial med en spansk distributsr
om infroduktion av varumérket i Spanien. Férsdlining till konsument
p&bdriades under januari 2008. Vid en modemédssa och PR-
akfiviteter i Barcelona i samband med lanseringen fick varuméarket
ett positivi genomslag i media och branschen.

USA

Styrelsen fattade under 2007 beslut om aft p&béria en infroduk-
tion av varumarket Bjorn Borg i USA. Arbetet har sfartat och eff
dotterbolag har bildats. En medarbetare ér anstalld for att driva
introdukfionsarbetet, inledningsvis frén Sverige och darefter frén
New York. Beslut kommer att fatias om hur verksamheten i landet
ska vidareutvecklas; genom egen representation eller en extern
disfributér, sésom p& &vriga marknader utanfér Sverige. Ambitionen
ar att p&baria férsélining under 2008.

Fem produkigrupper och 14 marknader

Klader Skor Véskor  Glaségon Parfym
Sverige . . . . .
Norge . . . . .
Danmark ° ° ° ° °
Holland D o B o _
Belgien . . . . .
Finland ° ° ° ° °
Ungemn - B B , _
Tyskland o - - - -
England o - - - -
Schweiz o - - - -
Frankrike o - - - -
Australien o - - - -
Osterrike o - - - -
Spanien o - - - -
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BJORN BORGS FEM PRODUKTOMRADEN

Klader

Varumérkets stérsta produkiomréde omfatiar kigder, underkléder och bad-
klader och finns p& 13 marknader. Inom underkléder, som idag ér den
dominerande produkigruppen, erbjuds bade herr- och damprodukter med
hag trend- och modegrad och eft bassortiment med klassiska modeller. Dam-
kollektionens andel har ékat successivt under de senaste &ren och stér idag
for cika 35 procent av underklddesférsdljningen. Aterférsliare dr frisia-
ende handlare, modekedjor, varuhus samt konceptbutiker.

Under 2008 &r ambitionen aft éka férséliningen inom kléder och véxa
med en ny stérre herrkollektion av sportinfluerat mode. Médlet &r att né ut i
modekedjor och varuhus vid sidan av konceptbutiker, framfér allt p& de
etablerade marknadermna.

Varumdarkesférsélining 2007
Klader

Belgien 1%
Finland 1%
Danmark 18% \

Ovriga 1%
Holland 41%

Norge 19%

Sverige 19%

Skor

Inom produkiomrédet skor erbjuds ett sortiment av séval modeprodukter
och tidlésa Klassiker som fritidsskor fér herr och dam. Férséljningen domineras
av skor inom sport- och fritidsmode fill cirka 55 procent medan resfe-
rande sortiment utgérs av produkter inom mode/frendsegmentet. Ande-
len mode/trendskor har under de senaste @ren dkat, nagot som férvéin-
tas fortsétta till félid av ett dkat fokus p& den internationella marknaden.

Bjoérn Borg arbetar f6r aft utvidga skoverksamheten internationellt och
verksamheten och kollektionerna anpassades under éret fér lansering p&
fler av Bjérn Borgs marknader. Férsélining p&bériades i Danmark och
distributionen breddades i Holland vilket slog vél ut.

Varuméarkesférsalijning 2007
Skor

Finland 3%

Danmark 8%

Norge ]O%\“
Holland 10%'

Sverige 69%

Vaskor

Produktomrédet vaskors sortiment ligger inom mode-/trendsegmentet
och omfattar vaskor och planbécker. Under de senaste tv& d@ren har
sortimentet kompletierats med handskar och bélien. Aterférsdljare @r sa-
vél vaskfackhandeln som sportbutiker, kedjeféretag, varuhus och kon-
ceptbutiker.

Under éret har savél modegrad och kvalitet som prisnivé for véskor héjts
som eft led i att tydligare anpassa sortimentet fill varumarkets évergri-
pande positionering. Kolleklionerna har féit eft positivi bemétande och
produkiomré&det uppvisade under éret en stark férséliningsutveckling.

Varumdrkesférsalining 2007
Vaskor

Belgien 6%
Finland 7%
Danmark 9%

Norge 10% "
Sverige 34%

Holland 34%

Glaségon

Bijsrn Borg glasdégonbagar fillhér trendsegmentet p& marknaden. Glos-
agon, liksom skor och véskor, ér heta modeaccessoarer som komplette-
ras och byts ut allt oftare av konsumenten. Glaségonbagarna séljs fill
fackhandeln genom licenstagarens disfributionsorganisation.

Under de senaste tvé &ren har en utdkning av sorfimentet och insatser fér
aft stérka kollektionen ytterligare genomférts. Ett nytt designkontor har
Sppnats i ltalien som eff led i detia arbete. Samfidigt har distributionen
breddats fill flera marknader med positivt resultat. Under véren 2008
kompletteras sortimentet med solglasdgon vilket méjliggér spridning fill
aterférsaliare Gven utanfér optikerbutikerna, s&som kladbutiker och kon-
ceptbutiker.

Varumérkesférsalining 2007
Glaségon

Belgien 5% Holland 5%
Finland 10% .\‘
Danmark 1 l%'

Norge 14%

Sverige 55%

Parfym

Inom produkiomré&det parfym erbjuds eft sortiment av parfymprodukter fér
b&de herr och dam. Férséliningen av parfymprodukier fill konsument sker
bland annat genom stérre svenska afférskedjor och varuhus, sasom Ahléns,
NK och Kicks, men @ven genom fristéende handlare och konceptbutiker.

Under véren 2007 lanserades den nya parfymserien Advantage som
fick ett myckef posifivi mottagande. Den nya serien omfattar fér férsta
gangen produkter éven fér dam. Utdver Advantage erbjuds doften Bjém
Borg Off Course fér herrar. Under dret lanserades Bjém Borg parfym i
Danmark och Finland. Fér aft utveckla produkiomré&det vidare ligger fokus
p& en breddning i detdljistledet samt expansion fill fler marknader.

Varumérkesfrsalining 2007
Parfym

Danmark 7% Finlond 3%

Norge Q%\“
Sverige 81%
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Varumarkesforsaliningen inom klader dkade under
2007 med 71 procent till 1 859 MSEK. Under é&ret
stod den sférsta marknaden Holland fér den hégsta
fillvéxten volymméssigt, med en kning pa 83 pro-
cent. Belgien svarade fér den stérsta procentuella
fillvéxten. Danmark och Norge ékade sin férsélining
med 71 procent respektive 81 procent, och Sverige
hade en forsdliningsdkning p& 40 procent. Under-
klader svarade under éaret fér cirka 78 procent av
den fotala varumérkesférsaliningen.

Andel av varumdrkes-

forsalining 2007

Klader 83%

Utveckling 2004-2007

varumérkesférsaljning

MSEK MSEK
2 000 2 000
1 500 1 500
1 000 1 000

500 500

2004 2005 2006 2007

Varumérkesférsaliningen inom  produkiomrédet  skor
uppgick under aret fill 132 MSEK, en &kning med 3
procent j&@mfért med 2006. Sverige hade under dret
en férsdlining p& cirka 90 MSEK. Holland &kade sin
férsclining kraftig frén en lag nivé fill 12,6 MSEK.

Andel av varumdarkes-

fsrsalining 2007

Skor 6%

&

Utveckling 2004-2007

varumérkesférsdlining

MSEK MSEK
150 150

2004 2005 2006 2007

Varumérkesférsaliningen inom produkiomréadet véskor
uppgick under 2007 fill 154 MSEK, en dkning med
28 procent jamfért med 2006. Geografiskt &r férsdlj-
ningen inom véskor j@mnare spridd én fér évriga pro-
dukiomréden. De & stdrsta marknaderna Sverige
och Holland hade en fillvéxt p& 30 procent respekiive
57 procent.

Andel av varumarkes-
fsrsdlining 2007

Vaskor 7%

&

Utveckling 2004-2007
varumérkesférsélining
MSEK MSEK

2004 2005 2006 2007

Varumérkesférsédlining  inom  produkiomrédet  glas-
5gon ©kade under 2007 med 15 procent ill 53
MSEK. Stérsta tillvéxten uppvisade Danmark och
Norge. Sverige stér fér cirka 55 procent av férsdlf-
ningen inom glaségon.

Andel av varumdarkes-

fsrsdlining 2007

Claségon 2%

&

Utveckling 2004-2007

varumdrkesfdrsélining
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60 60
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Produkiomradet parfym férdubblade i det nérmaste
sin varumérkesférsdlining under 2007 till cirka 40
MSEK. Sverige ér fortfarande den dominerande
marknaden men bade Norge och Danmark visade
under éret en stark forséliningsutveckling och star
Idog fillsammans fér cirka 15 procent av produldomf
radets férscljning.

Andel av varumdrkes-
forsalining 2007

Parfym 2%

&

Utveckling 2004-2007
varumdarkesférsaljning

MSEK MSEK
60 60
45 45
30 30
15 15

0 0

2004 2005 2006 2007
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Socialt ansvar och mi

Bjom Borg ér eft svenskt férefag som verkar p& en infernationell
marknad. Att ta ansvar fér hur ménniskor och milio paverkas av
verksamheten &r en del av bolagets grundléggande vérderingar
och &r centralt Gven i de samarbeten som omfatiar bolagets nétverk.
Foretaget har som ambition att 8ka insatserna inom omrédet och
under 2007 har en person utsetts fér att arbeta med dessa frégor.

Sociala krav vid inkdp

Bjom Borg har eft féit samarbete med sina leverantérer och i
ménga fall lénga relationer, vilket skapar en generellt god inblick
i produktionsférhallandena. Antalet huvudleverantérer ér f& vilket
m&iliggér en regelbunden dialog och uppfélining. Féretagets tre
stérsta leverantérer svarar fér cirka 75 procent av féretagets totala
produkfion. D& nya leverantérer anlitas sker noggranna kontroller
av att dessa lever upp fill de krav som Bjém Borg sféller.

Bjérn Borg arbetar kontinuerligt med frégor inom socialt ansvar
genom att i sina leverantérsavial ange krav som méste métas inom
ett antal omréden. | leverantérsavialen anger Bjom Borg Gven en
uppférandekod, Code of Conduct, med rikilinjer som bland annat
omfattar arbetsférhéllanden. Rikilinjerna baseras pa FN:s deklara-
tion om ménskliga ratiigheter och ILO:s (International Labour Or-
ganization) kérnkonventioner.

Det &r leveraniérens ansvar aft informera eventuella underleveran-
t6rer om aft dessa regler ér en del av képevillkoren. Leverantéren
ska vid orderléggande ange vilka underleverantérer som kommer
aft anlitas — om det infe &r kant fér Bisrn Borg — och fillhandahélla
en férteckning med fullsiéndig information géllande akivella pro-
dukfionsenheter.

Medlem i natverket BSCI

Sedan januari 2008 ar Bjém Borg medlem i Business Social
Compliance Initiative, BSCI. Syftet &r att strukturera arbetet med
kontroll av uppférandekoden och pé& sé vis f& batire effekt. BSCI
ar ett europeiskt nétverk fér férefag inom detalihandeln som sfar-
tafs p& initiativ av Foreign Trade Association, FTA, och som é&r
medlem i FN:s Global Compact. Natverket syftar till att skapa
gemensamma  kriterier och systematik fér sociala revisioner pé
produkfionsniv&. De har ocks& en organisation fér genomférande
av inspekfioner pd uppdrag av medlemsféretagen. Av de lénder
som enligt nétverket kategoriseras som risklénder har Bjém Borg
endast produktion i Kina.

Enligt BSCl:s systematik ska leverantérerna genomgd revisio-
ner av en ackrediterad fredje part. Revisionen omfattar olika
aspekier kring anstéllningsforhallanden, sésom [éner, arbetsmilis,
arbetstider, sckerhet, hélsa och sjukvard och férbud mot barn-
arbete och diskriminering. Om leverantéren inte lever upp fill krite-

1O

rierna upprdtias en handlingsplan fér hur man ska komma till rétia
med eventuella brister inom en viss tidsperiod. Férdelen med nat-
verket @r att leverantérer inte behdver genomgd eller bekosta flera
olika revisioner om de har fler BSCl-anslutna kunder eftersom med-
lemmarna sféller samma krav.

Bjom Borg har pdbériat arbetet med att inféra den gemen-
samma uppférandekoden hos sina leverantérer. Under 2007 ut-
forde en av féretagets leverantérer en egen granskning baserad
p& en enkdt med utgdngspunkt i SA 8000, en internationell stan-
dard fér arbetsforhallanden. Denna granskning ska nu utvérderas
fillsammans med BSCI och den kommer att féljas upp av en offici-
ell revision som &r planerad att éga rum senast i okiober 2008.

Mélet &r att under 2008 upplylla BSCl:s krav om att tvé fred-
iedelar, eller motsvarande 70 procent av inképskvantiteterna, av
Bjom Borgs leverantérer i Kina ska ha genomgdtt en revision.

Skarpta miljckrav med ny EU-lag
De produkter Bjér Borg séljer ska vara sékra for kunder och milje
och fria fran skadliga &mnen.

Foretagets féljer de rikilinjer som den svenska organisationen
Textilimportérerna féreskriver med utgéngspunkt i svensk lagstift-
ning samt EUregler. Bjom Borg félier upp efterlevnaden av reg-
lerna genom att utféra stickprovskontroller i samarbete med obero-
ende textil- och laderlaboratorier.

Den 1 juni 2007 trédde EU:s omfatiande kemikalielagstiftning
REACH i kraft. Den nya lagen innebdr en skdrpning géllande
anvandning och dokumentering av kemikalier som anvénds i pro-
dukfionen. | Kina, som ar Bjsr Borgs vikligaste leverantérsland,
har den kinesiska sfaten anordnat utbildningar om REACH. Bjém
Borg sakerstaller ocksé genom en kontinuerlig dialog med sina
leverantérer att de haller sig informerade om utvecklingen inom
den nya kemikalielagsfifiningen.

Utdver produktionen &r fransporter eff omréde med negativ
milidpéverkan. Bjérn Borgs produkter fransporteras huvudsakligen
med bat ifrén férefagets leverantérer i Kina och endast i undan-
tagsfall med flyg.

Ekologiska produkter

Féretaget har pabériat arbetet med en ekologisk underkladeskol-
lekfion. Syftet &r dels att méta en ckad efferfrégan pé ekologiska
produkfer, dels att ta yiterligare eft steg mot en mer miljidanpassad
produktion. En férsta mindre och exklusiv ekologisk klédkollektion
véntas finnas i butik under hésten 2008.




Medarbetare och organisation

Medarbetarnas kompetens, kreativitet och drivkraft &r en vikiig
fakior bakom den positiva utvecklingen fér varuméarket och koncer-
nen, och ses som avgérande fér fortsatt framgéng. Det ér dérmed
en prioriterad uppgift fér ledningen att behélla och utveckla befint-
lig personal och atirahera nya professionella medarbetare till orgo-
nisationen. Det sker bland annat genom att fortséitta bygga en éppen
och stimulerande férefagskultur dér de anstéllda kan véxa i sina
uppgifter och utvecklas vidare i organisationen.

Bland Bjérn Borgs medarbetare finns generellt en stor bransch-
erfarenhet, bland annat fran stérre internationella mode- och
detaljhandelsféretag. Den [6pande kompetensutvecklingen &r vik-
tig bé&de fér nyanstéllda och medarbetare med léngre anstéllning
inom bolaget. Inom Bjérn Borg genomférs internutbildningar och
den utveckling som sker inom branschen féljs néra.

De kompensationssystem som bolaget filldmpar idag ér base-
rade p& ordinarie 16n och ett individuellt bonussystem fér vissa
nyckelmedarbetare dar bonus utgér efter prestation mot individu-
ella mal. Vidare finns incitamentsprogram fér samiliga medarbeta-
re baserade pé& teckningsoptioner. Dessa beskrivs nérmare i not /7

pd& sidan 45.

Organisationen under dret

Under éret flytiade Bjorn Borg fill stérre och éndamélsenliga loka-
ler p& Sédermalm i Stockholm med méjligheter att p& ett batire
st exponera bade kollektioner och varumérket. Organisationen
har ocksd kompletterats med nya medarbetare inom bland annat
marknadskommunikation och ekonomi fér att méta de krav som
stélls p& eft allt stérre och bérsnoterat bolag.

Organisationen i siffror

Medelantalet anstélida i koncernen uppgick for 2007 fill 76 per-
soner. Medeldldern bland de anstéllda var 33 ér och av de an-
stéillda uigjordes 37 procent av mén. Av koncemens anséllda har
29 procent eftergymnasial utbildning, varav 12 procent med aka-
demisk examen. Den genomsnitiliga branscherfarenheten bland
de anstéllda &r drygt tio ér. Personalomsatiningen under 2007
uppgick till 7 procent och sjukfrénvaron uppgick till 1,0 procent,
j&@mfért med 2,6 procent for 2006.
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Flerdrsoversikt

TSEK 2007' 2006’ 2005' 20042 2003°
Resultatrékning

Omsdttning 494 886 324 555 183 639 121 649 114 527
Rérelseresultat 142 075 81 864 31275 12 149 10 673
Resultat efter finansiella poster 142 227 81 400 32 856 14 368 12710
Arets resultat 102 091 58 485 23 499 10 069 9 337

Balansrakning

Immateriella tillgéngar 202 417 202 426 13 944 13944 1322
Materiella anléggningstillgangar 17817 6 331 2 068 2431 3110
Finansiella anléggningstillgéngar - 45 45 1296 4 950
Varulager, m m 24 640 22 036 15716 21087 15554
Korffristiga fordringar 77 093 58 194 33772 23 348 19315
Likvida medel 187 423 59 544 58 080 39 571 7 073
Summa tillgéngar 509 390 348 576 123 625 101 677 51324
Eget kapital 342 943 138 054 82 851 58 944 27 444
Langfristiga skulder 52 515 95 465 - - -
Uppskjutna skatteskulder 28 607 17 141 2794 6 000 -
Korffristiga skulder - 10 000 - 4 000 5293
Owriga korffristiga skulder 85 325 87916 37 980 32733 18 587
Summa eget kapital och skulder 509 390 348 576 123 625 101 677 51324
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal, % 53,6 50,7 52,2 51,6 49,4
Rorelsemarginal, % 28,7 25,2 17,0 10,0 9,3
Vinstmarginal, % 28,7 25,1 17,9 11,8 11,1
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 40,9 48,6 42,7 30,4 49,8
Rantabilitet genomsnittligt eget kapital, % 42,4 53,0 33,1 23,3 41,0
Avets resultat efter skatt 102 062 58 485 23 499 10 069 9 337
Eget kapital per akiie, SEK 13,70 5,05 3,62 2,57 -
Soliditet, % 67,3 39,6 67,0 58,0 53,5
Investeringar immateriella anléggningstillgangar 225 188 532 - - -
Investeringar materiella anléggningstillgéngar 15290 5542 728 650 1890
Periodens avskrivningar -4 121 -1 329 -2 609 -2 029 -
Medelantal anstéllda 76 52 49 42 36
Data per aktie

Resultat per aktie, SEK 4,18 2,55 1,03 0,92 -
Resultat per aktie, efter full utspédning, SEK 4,17 2,53 1,02 0,92 -
Antal akfier 25036 984 23207 376 22896 576 22 896 576 -
Antal akfier vagt genomsnitt 24 406 699 22954076 22896 576 22 896 576 -
Effekt av utspédning 83 461 127 524 89 856 - -

Antal akfier végt genomsnitt efter full utspddning 24 490 160 23081 600 22986432 22896576 -

1 Aren 2007, 2006 och 2005 ér upprétiade enligt IFRS. Resterande ér ér enligt ARL och BFNL. Vid anpassning till IFRS fér 2005 har goodwillavskrivningar om 1 556 TSEK dterlagts.

2 Proforma har beréknats som om moderbolaget Bjérm Borg ABs férvérv av Biérn Borgkonceren hade genomférts per den 1 januari 2004 och som om den apportemission varigenom férvéirvet
skedde hade genomférts samma dag.Balans- och resultatrékning proforma har sammanstéllts for att illustrera Bjdrn Borgkoncernens finansiella utveckling och stéllning och avser inte aft visa vilken
faktisk stalining eller vilket resultat Bjom Borgkonceren hade haft om koncernbildningen genomférts vid annan tidpunkt én i slutet av andra kvartalet 2004.

¢ Ar 2003 avser fakiiskt uffall fér Bjém Borg Brandskoncemen. Bjém Borg Brandskoncemen ér i sin helhet lik nuvarande Bjér Borg-koncermen exkluderat Scandinavian Footwear AB och Anteros
Lagerhantering AB.




Kvartalsdata

Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql

TSEK 2007 2007 2007 2007 2006 2006 2006 2006
Varumérkesférsalining! 650862 659120 414058 513345 483273 409 305 217998 292 643
Nettoomsdtining 139 795 148 597 87844 118650 108 537 Q3 442 48 368 74 209
Bruttovinstmarginal, % 53,8 54,6 55,6 50,4 52,8 46,9 56,8 48,3
Rorelseresultaf 42 258 49 238 19188 31 390 34 994 23 991 7 874 15005
Rorelsemarginal, % 30,2 33,1 21,8 26,5 32,2 25,7 16,3 20,2
Resultat efter finansnetto 42 719 48 920 19 139 31 448 34147 24010 8 145 15098
Vinstmarginal, % 30,6 32,9 21,8 26,5 31,5 25,7 16,8 20,3
Resultat per akfie, SEK? 1,22 1,42 0,57 0,96 1,06 0,75 0,26 0,47
Resuliat per aktie efter utspadning, SEK® 1,22 1,41 0,56 0,94 1,04 0,74 0,26 0,47
Antal konceptbutiker vid periodens slut 36 33 29 26 24 21 18 17
varav egna konceptbutiker 10 10 % % 8 7 6 6

! Berstknad total f8rséiljning av Bjém Borg-produkier i konsumentledet inklusive moms baserad pé rapporterad grossistférsalining
2 Resultat per akfie i férhdllande till végt medeltal av antalet aktier under perioden (jamférelsedr omréknat efter genomférd splif)
% Resultat per akfie justerat f5r eventuell utspadningseffekt (jamférelsedr omréknat efter genomférd splif)

Sdsongsvariationer

Bjom Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sésongsvaria-
tioner. De olika kvartalen varierar omséttnings- och resultatmas-
sigt. Med nuvarande produkimix &r det andra kvartalet generellt
seff resultatmdssigt svagast.

Nettoomsdttning och rérelseresultat per kvartal

MSEK MSEK
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Forvaliningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Bjérn Borg AB
(publ), organisationsnummer 556658-0683, avger har-
med drsredovisning och koncernredovisning fér verksam-

hetsaret 2007.

Information om verksamheten

Bjom Borg AB &ger varumarket Bjérn Borg och har verksamhet
inom de fem produkiomrédena kléder och skor samt véskor, glas-
dgon och parfym. Bjém Borg-produkter sélis p& 14 marknader,
varav Sverige och Holland &r de stérsta. Verksamheten bedrivs
genom eft natverk av produkt- och distributérsbolag som antingen
ingér i koncemnen eller ér frisiende bolag med licenser avseende
produkiomréde och geografisk marknad. Bjém Borg-koncemen
har egen verksamhet i alla led fréin varumarkesutveckling ill konsu-
menfiférsalining i egna konceptbutiker. Bjsrn Borgs afférsmodell
méiliggér en geografisk expansion och produkibreddning med
begrénsad risk och kapitalbindning samtidigt som kontrollen &ver
varumérket ligger hos bolaget.

Bjorn Borg-aktien och dgarférhallanden

Bjom Borg ér noferat p& OMX Nordiska Bérsens Mid caplista.
Det tofala antalet akfier i Bjorn Borg uppgér fill 25 036 984. Det
finns endast ett akfieslag. Aktiekapitalet uppgédr fill 7 824 058
SEK och kvotvardet per aktie ér 0,3125 SEK. En aktie ger rétt il
en r6st pd bolagsstdmma och det finns inte négra begrénsningar
i fréga om hur ménga réster varje akliedgare kan avge vid bo-
lagsstémma. Stérsta akliedgare i Bjom Borg &r Martin Bjdringer
genom bolag. Ingen aktiecgare innehar direkt eller indirekt, mer
an fio procent av akfierna i Bjém Borg.

Det finns inga begrénsningar i rétten aft éverléta Bjérn Borg-
aokfien p& grund av bestdmmelse i lag eller i Bjom Borgs bolags-
ordning. Bjém Borg kénner heller inte fill négra avial mellan akiie-
dgare som kan medféra begransningar i rétten att éverldta Bjorn
Borg-aktier. Det existerar infe négra vésentliga avial som Bjém
Borg ér part i och som far verkan eller éndras eller upphér att
gélla om kontrollen dver bolaget férandras fill félid av ett offentligt
uppkdpserbjudande.

Styrelse samt eventuella styrelsesuppleanter utses p& &rsstém-
man for fiden infill nésto drsstdmma. Bjom Borgs bolagsordning
innehdller endast sedvanliga bestdmmelser om styrelseval och
innehéller inga regler om sarskilda majoritetskrav fér fillséttande
och entledigande av styrelseledaméter. Vid arsstamman 2007
beslutade stdmman att bemyndiga styrelsen aft fatia beslut om
nyemission av akfier.

Kapitalhantering
Styrelsen for Bjorn Borg uppdaterade bolagets operationella och
finansiella m&l under 2007. De nya mélen ér féljande:

Operationella mél

o Att forstcirka varumarkespositionen och aft etablera varumérket
Bjom Borg p& tre fill fem nya marknader under perioden
2007-2009 och darefter ytterligare &ka den internationella
expansionsfakien.

Finansiella mal

¢ Uppné& en omsattningstillvéxt for koncernen om minst 20 procent
&rligen under perioden 2007-2009.

® Uppné& en rérelsemarginal om minst 15 procent érligen under
perioden 2007-2009.

e Uppnd en soliditet e understigande 40 procent.

Utdelningspolicy

Bjom Borgkoncernens érliga utdelning foststélls med beakiande

av koncernens resuliat, finansiella stéllning samt kapitalbehov. Sty-

relsen fér Bjérm Borg har som léngsikligh mél att cirka en fredjedel

av bolagets vinst efter skatt ska delas ut fill Bjérn Borgs aktiecigare.
For 2007 foreslar styrelsen en utdelning om 1,50 SEK per akfie,

fotalt 37 555 476 SEK.

Handelser under aret

Nya marknader 2007

Under 2007 fecknade Bjérn Borg avial med distributorer i Frank-
rike, Australien, och Osterrike, dér forsdlining pabériades under
aret. Etableringarmna pd dessa marknader har haft en begrénsad
péverkan p& koncernens intdkter och resultat fér 2007, men be-
réknas f& en successivt dkad positiv effekt under 2008. Avial teck-
nades éven med en distributér i Spanien fér infroduktion av varu-
market p& den spanska marknaden under 2008.

Beslut om etablering i USA

Styrelsen har fattat beslut om att pabéria en introduktion av varu-
market Bjom Borg i USA. Eit dotterbolag bildades under ficérde
kvartalet 2007 med uppgiften aft undersdka férutsétiningama fér
en efablering och faststélla lampligaste sattet att utveckla verksam-
hefen p&; genom egen representation eller en extern distributér
s@som pd& évriga marknader utanfér Sverige. En medarbetare &r
anstalld fér att pabsria defia arbete, inledningsvis frén Sverige
och darefter frén New York.

[\




32

e

Nya konceptbutiker

Bijom Borg har under 2007 dppnat vé nya Biom Borg koncept
butiker, en i Stockholm och en i Linképing. Vidare &ppnade den
holléndska franchisetagaren nio nya konceptbutiker och den fin-
ska distributéren dppnade en ny konceptbutik.

Licensierade produktgrupper

Avialen fér de licensierade produkigruppema véskor, glaségon
och parfym I6per fill den 31 december 2010. Avtalen é&r upp-
sagda fér omférhandling.

Notering p& OMX Nordiska Bérsen

Biom Borg AB (tidigare Worldwide Brand Management AB)
noterades den 7 maj 2007 p& OMX Nordiska Bérsens i Stockholm.
Bolagets aktie handlades tidigare p& First North.

Nyemission

Bjom Borg AB [publ) genomférde den 21 februari 2007 en ny-
emission varigenom bolaget fill SEB Fonder och Swedbank Robur
Fonder emitterade sammanlagt 1 114 208 akfier (efter genom-
ford split 2007), motsvarande cirtka 4,6 procent av det fotala
antalet akfier efter emissionen. Emissionen skedde fill en tecknings-
kurs per akiie om 90 SEK och innebar en &kning av bolagets
akfiekapital med 348 190 SEK. Nyemissionen fillférde bolaget
en emissionslikvid om 98,5 MSEK, efter emissionskostnader.

Aktiesplit
En akfiesplit genomfordes den 27 april 2007, varigenom en (1)
gammal aktie blev fyra (4) nya akfier.

Namnéndring
Moderbolaget Worldwide Brand Management AB namnéndra-
des i maj 2007 till Bjérn Borg AB.

Valberedning
Bjom Borgs valberedning ska enligt bolagsstémmans beslut bestd
av styrelsens ordférande samt en representant fér var och en av
bolagets résimdssigt fre strsta akfiedgare. Aktiedgarna har nu
utselt sina representanter i valberedningen. Infér @rssidmman
2008 har Bjsrn Borgs valberedning féljiande sammansétining:
— Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande.
— Martin Bj@ringer, som representerar sig sjélv
som akfieégare (genom Dirbal B.V.).
— Asa Nisell, som representerar Swedbank Robur Fonder.
— Mats H Nilsson, som representerar sig sjglv som akfiedgare.
Mats H Nilsson &r styrelseledamot i Bjérn Borg AB.
Ordférande i valberedningen &r Martin Bicringer.

Handelser effer balansdagen
Né&gra vésentliga héndelser efter érefs slut finns infe att rapportera.

Nettoomsdttning

Koncemens omsdtining fér heléret uppgick till 494,9 MSEK
[324,6), en 8kning med 53 procent. Omsdtiningen ckade frémst
fill folid av en stark férsaliningsutveckling inom produkiomrédet
klader p& samiliga marknader.

Resultat

Bruttovinstmarginalen uppgick till 53,6 procent (50,7), vilket fill
stor del férklaras av férvarvet av varumarket Biérn Borg men Gven
av en lagre dollarkurs. Rorelseresultatet uppgick fill 142,17 MSEK
(81,9). Rérelsemarginalen férbétirades under éret fran 25,2 pro-
cent fill 28,7 procent och vinsimarginalen dkade fill 28,7 procent
(25.1).

Resuliatet fére skatt uppgick under &ret fill 142,2 MSEK (81,4,
en férbatiring med 75 procent. Férbdtiringen hanfér sig fréimst ill
kraftigh skad férsdlining séval i Sverige som infernationellt men
ocks@ av en starkt bruttovinstmarginal.

Antalef ufest&ende aktier den 31 december 2007 uppgick fill
25 036 984. Resultat per aktie i Bjérn Borg uppgick fill 4,18 SEK
(2,55) fér heldret. Resultat per akiie berdknat effer utnyttjiande av
utestéende teckningsoptioner uppgick fill 4,17 SEK (2,53).

Resultatrékningar i sammandrag

2007 2006
Omsatining, TSEK 494 886 324 555
Rorelseresultat, TSEK 142 075 81 864
Rorelsemarginal, % 28,7 25,2
Resultat fére skatt, TSEK 142 227 81 400
Avets resultat, TSEK 102 062 58 485
Resultat per akfie, SEK 4,18 2,55
Resultat per akfie efter utspédning, SEK 4,17 2,53

Investeringar och kassafléde

De totala investeringarna i immateriello och materiella anlégg-
ningstillgéngar uppgick under &ret till 15,5 MSEK (194,0) varav
stdrre delen ér hanférbar il ny- och ombyggnation av koncept-
butiker samt ett nytt huvudkontor i Stockholm.

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten i koncemen fér
2007 uppgick fill 107,7 MSEK (68,5). Féréndringarna i rérelse-
kapitalet hénfér sig framst fill dkningar i lager och kundfordringar
till folid av den goda férséliningsutvecklingen. Féréndringar i
finansieringsverksamheten hanfor sig frémst till genomférda ny-
emissioner, uldelning samt &terbetalning av léin. Okning av likvida

medel uppgick fill 127,9 MSEK (1,5] fér helaret.

Finansiell stallning och likviditet

Bjom Borg-koncemens likvida medel (netiokassa) uppgick vid
arets slut till 187,4 MSEK (59,5). Bjsrn Borg-koncernen férfogar
dessutom &ver en outnyttiad checkrékningskredit uppgdende till
130,0 MSEK. Soliditefen uppgick till 67,3 procent (39,6).




Personal

Medarbetamas kompetens, kreativitet och drivkraft &r vikfiga fak-
torer bakom den positiva utvecklingen fér varumérket och koncer-
nen, och ses som avgérande for fortsatt framgéng. Att behélla
personal och atirahera nya professionella medarbetare fill organi-
sationen befrakias dérmed som en prioriterad uppgift fér ledning-
en. De kompensationssystem som bolaget fillémpar idag ér base-
rade pd ordinarie 16n och eft individuellt bonussystem fér vissa
nyckelmedarbetare dér bonus utgér efter prestation mot individu-
ella mé&l. Bonus kan uppgé till maximalt tre mé&nadsléner. Déruté-
ver har Bjém Borg inrdttat incitamentsprogram baserade pé teck-
ningsoptioner fér samiliga anstéllda.

Ersétining fill VD och de 6vriga &tta personema i féretagsled-
ningen ska utgdras av fast 16n, rérlig 16n, I&ngsikiiga incitaments:
program och &vriga férmé&ner samt pension. Den sammanlagda
ersdttiningen ska vara marknadsméissig och konkurrenskraftig samt
sta i relation fill ansvar och befogenheter. Den rérliga l6nen ska
baseras p& utfallet i férhdllande till definierade och métbara mél,
samf vara maximerad i férhéllande fill den mélién som faststallts.
Den rérliga I6nen ska aldrig kunna &verstiga den fasta I6nen.

Vid uppsdgning av anstéllningsavial frén bolagets sida skall
uppsdgningstiden infe vara léngre &n tolv mé&nader. Avgéngsve-
derlag bér inte férekomma. Pensionsférméner skall vara antingen
forméns- eller avgiftsbestémda, eller en kombination dérav och ge
forefagsledningen ratt aft erhélla pension frén 65 é&r.

Medelantalet anstéllda uppgick till 76 (52) for helaret. Antalet
anstéllda vid &rets slut uppgick fill 79. Férdelningen ér 37 procent
mén och 63 procent kvinnor.

Verksamhet inom forskning och utveckling

Bjorn Borg bedriver ingen forskningsverksamhet, dock sker utveckling
och design inom produkiomrédena klcéder och skor vilkef redovisas
som utvecklingskostnader i resultatrékningen.

Socialt ansvar och milis

Bjom Borg har eft féit samarbete med sina leverantérer och i
ménga fall lénga relationer, vilket skapar en generellt god inblick
i produktionsférhéllandena. Bjém Borg arbetar kontfinuerligt med
frégor inom socialt ansvar genom att i sina leverantérsavial, inklu-
sive en uppférandekod (code of conduct], ange krav som mdste
mdtas inom eft antal omréden. Sedan januari 2008 &r Bjom Borg
medlem i Business Social Compliance Initiative, BSCI, et nétverk,
for féretag inom detalihandeln, som startats pd initiativ av Foreign
Trade Association, FTA och som &r medlem i FN:s Global Com-
pact. Syftet &r att strukturera arbetet med kontroll av uppférande-
koden och p& sé vis f& batire effekt.

Foretaget folier de rikilinjer som den svenska organisationen
Textilimportérera féreskriver avseende anvéindning av kemikalier
i textilprodukfion, med utgéngspunki i svensk lagstiftning samt EU-
regler.

Risker, osdkerhetsfaktorer och riskkontroll

Det finns et flertal inre och yiire rérelse- och finansiella risker som
kan paverka Bjom Borgs resultat och verksamhet. Se vidare not 3
avseende finansiella risker.

Marknadsrisker

Bidrn Borg &r verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebran-
schen. Bolagets vision &r aff bef@sta varumérket Bjérn Borg som
ett globalt etablerat modevarumérke. Féretagets konkurrenter kon-
trollerar nationella och internationella varumérken, vanligivis med
fokus p& samma marknader. Dessa har ofta betydande finansiella
och personella resurser. Bjorn Borg har dock hittills lyckats géra
sig gdllande i konkurrensen med andra marknadsakiérer men det
finns inga garantier fér aft bolaget Gven fortsétiningsvis kommer aft
kunna hévda sig vél mot nuvarande och framtida konkurrenter.

Expansion av verksamheten

Bolagets framtida fillvéxt &r beroende av nétverkets forméga aft
ka férsdliningen via befintliga férsaliningskanaler, men ocksd av
aft bolaget finner nya geografiska marknader fér avsétining av
bolagets produkier. Méjligheten att finna nya marknader fér Bjém
Borg ar delvis beroende av fakiorer som ligger utanfér bolagets
kontroll sésom den allménna konjunkiuren, handelsbarricrer och
fillgéingen fill aftraktiva butikslokaler p& kommersiellt godiagbara
villkor,

Natverket

Bolagets sféllning och framfida expansion &r bland annat bero-
ende av externa entreprenérer som har funkfionen av produkt-
bolag, distributérer och franchisetagare i nétverket. Trots att Bjém
Borg i det sfora hela har vél fungerande och omfattande avials-
relationer, direkt eller indirekt, med de externa parter som ingdr i
néiverket kan dessa avial séigas upp och det finns inga garantier
fér att motsvarande avial kan tecknas p& nytt. Ett avbrutet samar-
bete med en eller flera entreprenérer som ingdr i néitverket kan
inverka negativt p& bolagets tillvéixt och resultat.

Modetrender

Bolagets verksamhet pé&verkas av svéingningar i frender och mode
och konsumenternas preferenser befréffande design, kvalitet och
prisnivé. Positionering i férhallande fill olika konkurrenters produk-
ter ar kritiskt. Generellt finns eft positivt samband mellan grad av
modeinnehdll och aoffarsrisk, dér hégre modegrad ocksé innebar
kortare produkilivscykel och hagre afférsrisk. Snabba féréndringar
i modetrender kan innebéra nedgéngar i férséliningen for vissa
kollektioner.

Konijukturp&verkan

Bolagets férsélining péverkas évergripande, liksom all detaljhan-
del, av féréndringar i det allménna konjunkiurléget. En mer gynn-
sam konjunkiur f&r eft positivi genomslag p& hushéllens ekonomi
och darigenom pé& deras konsumtionsménster. En férséimring i
konjunkturen f&r motsatt effekt.

Skydd fér varumérket Bjérn Borg

Varumérket Biérn Borg ér av vésentlig betydelse for bolagets stéllning
och framgang. Kopiering av varumérket Bjém Borg och disfribution
av kopierade produkter, s.k. piratkopiering, skadar varumérket
Bjom Borg, kundernas fériroendekapital fér Bjorn Borg-produkter
och I6nsamheten fér Biém Borg. | takt med att Bjém Borgvaruméirket
stéirkts och férséliningen av bolagets produkter dkat under senare
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tid har bolaget noterat aft piratkopieringen av bolagets produkfer
fillagit. Vid sidan av risker férenade med piratkopiering kan méjlig-
heten att expandera p& nya marknader begrénsas om exempelvis
en fredje part i eft land har registrerat eff varumarke som p&minner
om Bjém Borg. Bolaget arbetar konfinuerligh med varumdarkes-
skydd. Det finns dock inga garantier fér att de étgérder som vidtas
for att skydda varumarket Bisrn Borg ér fillréickliga.

Varumérket Bjém Borg ér vidare sammankopplat med personen
Bjom Borg. Varumérkets position ér dérfér i viss man beroende av
att personen Bjém Borg associeras med de ledord som ingér i
varumérkets plattform.

Renomméfsrsamring

Bolagets fértroende hos kundkretsen bygger pd aft kunderna upp-
lever bolagets produkter p& ett konsekvent sétt p& de marknader
dér produkterna figurerar. Bjérn Borg-produkter skall presenteras
pd& eft sétt som &terspeglar de vérden som Bjom Borg representerar.
Om de parter som ingér i nétverket vidiar ndgon atgard som
innebédr att Bjém Borg-produkierna presenteras pd eft st som
strider mot bolagets positionering p& marknaden eller stér i konflikt
med de varden som varumérket representerar kommer Bjém Borgs
renommé aft skadas. Férsémringar i bolagets renommé skadar i
férlangningen fillvéxt och resultat.

Associationsform m.m.

Bjom Borg AB (publ) bildades den 20 februari 2004 och regist-
rerades i aktiebolagsregistret den 19 mars 2004. Bolagets asso-
ciationsform regleras av akfiebolagslagen (2005:551). Styrelsen
har sitt séte i Stockholms kommun. Bolagefs organisationsnummer

ar 556658-0683.

Utsikter 2008

Bolagets policy &r att inte lémna resultatprognoser.

Moderbolaget

Bidrn Borg AR [publ) bedriver i huvudsak koncemintern verksam-
het. Dessutom dger bolaget 100 procent av aktierna i Bjom Borg
Brands AB samt i Bjérn Borg Footwear Holding AB. Moderbolagets
nettoomsétining uppgick till 44,6 MSEK (29,2). Resuliatet fére
skatt uppgick fill =5,6 MSEK (1,2 fér 2007.

Likvida medel uppgick till 180,3 MSEK (36,2). Fér 2007 upp-
gick investeringar i immateriella och materiella anlaggningstill-
géngar till 6,8 MSEK (0,4] och avsag till stérre delen ombyggnation
av ny kontorslokal.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstcllande direkidren féreslér att fill férfogande
stéende vinstmedel 137 930 524 SEK disponeras enligt fsljande:

Balanserade vinstmedel, SEK 137 930 524
Avets resultat, SEK -5 094 508
132836016
Styrelsen foreslar:
aft till akfiegarna utdelas
1,50 SEK per akiie, tofalt SEK 37 555 476
I ny rékning 6verféres, SEK 95 280 540

Med hanvisning fill ovansi&ende och vad som i évrigt kommit fill
styrelsens kénnedom ér styrelsens bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning aft utdelningen &r férsvarlig med
hénvisning fill de krav som verksamhetens art, omfatining och ris-
ker stéller p& storleken av bolagets egna kapital samt bolagets
och koncernverksamhetens  konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i dvrigt.




Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
TSEK IFRS IFRS ARL ARL
Not 2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning 4.5 494 886 324 555 44 595 29217
Kostnad salda varor 26 -229841  -160 068 -4 707 -4 280
Bruttoresultat 265 045 164 487 39 888 24 937
Ovriga intakter
Distributionskostnader -81 493 -52 024 -29 563 -15 320
Administrationskostnader -300619 -22 388 -11 370 -5892
Utvecklingskostnader -10 858 -8 211 -4 548 -2 357
Rorelseresultat 4,6,7,8,9,10, 11 142 075 81 864 -5593 1368
Rénteintckter och liknande intakter 28 7 403 2 302 3425 970
Rantekostnader och liknande kostnader 28 -7 251 -2 766 -3413 -1 140
Resultat efter finansiella poster 142 227 81 400 -5 581 1198
Bokslutsdispositioner 12 - - -1299 -
Resultat fore skatt 142 227 81 400 -6 880 1198
Skatt pa édrets resultat 13 -40 136 -22915 1785 -500
Arets resultat 102 091 58 485 -5 095 697
Minoritetens andel -29 - - -
varav hanférligt fill moderbolagets akfiedgare 102 062 58 485 -5 095 697
Resultat per akfie, SEK 25 4,18 2,55 - -
Resultat per akfie efter full utsp&dning, SEK 25 417 2,53 - -
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Balansrékningar

Koncernen Moderbolaget
TSEK IFRS IFRS ARL ARL
Not 31 dec 2007 31 dec 2006 31 dec 2007 31 dec 2006
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 14
Goodwill 13 944 13 944 - -
Varumdrke 187 532 187 532
Owriga immateriella anldggningstillgangar 941 950 - -
202 417 202 426 - -
Materiella anléggningstillgangar 15
Inventarier, verktyg och installationer 17817 6 331 6 460 465
17817 6 331 6 460 465
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 16,17 - - 54 497 54 497
Andelar i intresseforetag 17 - 45 - -
- 45 54 497 54 497
Summa anlaggningstillgéngar 220 234 208 802 60 957 54 962
Omséttningstillgéngar
Varulager
Handelslager 18 24 640 22 036 - -
24 640 22 036 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19, 30 61 706 42 656 953 343
Fordringar hos koncemféretag - - 39913 115 402
Skattefordran - - 5171 -
Owriga korffristiga fordringar 2 691 4 543 23 -
Férutbetalda kosinader och upplupna infékter 20 12 696 10 995 2619 826
77 093 58 194 48 679 116 571
Likvida medel
Kassa och bank 30 187 423 59 544 180 269 36 167
187 423 59 544 180 269 36 167
Summa omséttningstillgéngar 289 156 139774 228 948 152 738
Summa fillgéngar 509 390 348 576 289 905 207 701




Koncernen Moderbolaget
TSEK IFRS IFRS ARL ARL
Not 31 dec 2007 31 dec 2006 31 dec 2007 31 dec 2006
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7/ 824 7/ 252 7 824 7 252
Owrigt tillskjutet kapital 169 435 49 027 - -
Reservfond - - 46 817 46 817
54 641 54 069
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel enligt IFRS 165 597 81775 - -
Balanserade vinstmedel - 137 931 30477
Avets resultat - - -5 095 697
132 836 31174
varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 342 856 138 054 - -
Minoritetsintressen 87 - - -
Summa eget kapital 342 943 138 054 187 477 85243
Obeskattade reserver 12 - - 7 254 5955
Langfristiga skulder
Owriga skulder till kreditinstitut 21,29, 30 - 40 000 - 40 000
Uppskjutna skatteskulder 13 28 607 17141 - -
Owriga langfristiga skulder 21,29, 30 52 515 55 465 - -
81122 112 606 - 40 000
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 21,29, 30 - 10 000 - 10 000
Leverantorsskulder 29, 30 23 140 20 691 5694 3885
Skulder till koncemféretag - - 81 807 51961
Aktuella skatteskulder 25772 13 206 - 5151
Owriga korffristiga skulder 21,29, 30 Q474 29 459 340 1618
Owriga avsdtiningar 22 - 2 900 - -
Upplupna kosinader och férutbetalda intékter 23 26 939 21 660 7 333 3889
85 325 97 916 95174 76 504
Summa skulder 166 447 210 522 95174 116 504
Summa eget kapital och skulder 509 390 348 576 289 905 207 701
Poster inom linjen
Stéllda sakerheter 24 18 000 /8 152 - 40 216
Ansvarsforbindelser 24 398 2018 - -
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Férandring av eget kapital

Koncernen 6vrigt Minoritets-

Aktie- tillskjutet Balanserade dgar- Totalt eget
TSEK kapital* kapital  vinstmedel andel kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2006 7155 45 250 30 446 - 82 851
Periodens intéikier och kosinader redovisade direkt mot eget kapital - - - - -
Avets resultat - - 58 485 - 58 485
Summa intdkter och kostnader for dret - - 58 485 - 58 485
Nyemission Q7 1973 - - 2 070
Incitamentsprogram, optionspremie - 1 804 - - 1 804
Utdelning - - -7 155 - -7 155
Utgdende balans per 31 december 2006 7 252 49 027 81775 - 138 054
Periodens intdkier och kosinader redovisade direkt mot eget kapital - - - - -
Avets resultat - - 102062 29 102 091
Summa intdkter och kostnader fér éret - - 102 062 - 102 091
Nyemission 348 98 152 - - @8 500
Incitamentsprogram 224 22 256 - - 22 480
Utdelning - - -18 241 - -18 241
Férvary av verksamhet - - - 58 58
Utgéende balans per 31 december 2007 7 824 169 435 165 597 87 342 943
Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserade Totalt eget
TSEK kapital* fond  vinstmedel kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2006 7 155 44 844 38918 90917
Utdelning - - -7 155 -7 155
Incitamentsprogram Q7 1973 - 2070
Koncembidrag - - -1787 -1787
Skatteeffekt avseende koncembidrag - - 501 501
Avets resultat - - 697 697
Utgdende balans per 31 december 2006 7 252 46 817 31174 85 243
Lamnad utdelning - - -18 241 -18 241
Nyemission 348 - 98 152 @8 500
Incitamentsprogram 224 - 22 256 22 480
Koncernbidrag - - 6 375 6375
Skatteeffekt avseende koncembidrag - - -1785 -1785
Avets resultat - - -5 095 -5095
Utgéende balans per 31 december 2007 7 824 46 817 132 836 187 477
* Antal aktier Antal réster  Antal aktier Aktiekapital, SEK
Ing&ende balans 1 januari 2006 1431036 1431036 7 155180
Okning antal aktier till félid av akiesplit 4:1 4293108 4293108 -
Inlsen teckningsoptioner 77 700 77 700 Q7 125
Utgdende balans 31 december 2006 5801844 5801844 7 252 305
Nyemission 278 552 278 552 348 190
Okning antal aktier till félid av aktiesplit 4:1 18241188 18241188 -
Inldsen teckningsoptioner 715 400 715 400 223 563
Utgdende balans 31 december 2007 25036 984 25036 984 7 824 058

Samtliga akfier avser aktieslag stamakiier och samiliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier &r reserverade fér dverlatelse enligt optionsavial eller andra avtal.




Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
TSEK IFRS IFRS ARL ARL
Not 2007 2006 2007 2006
Den I8pande verksamheten
Resultat efter skat 102 062 58 485 -5 095 697
Inkomstskatt kostnadsférd i resultatrgkningen 40 136 22915 -1785 500
Finansiella kostnader och intéikter redovisade i resultatrékningen -152 464 -12 170
Avskrivning av immateriella och materiella anléggningstillgangar 4121 1328 799 223
Bokslutsdispositioner - - 1299 -
Kassafldde fran den [6pande
verksamheten fére fréndring av rérelsekapitalet 146 167 83 192 -4 794 1591
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -2 604 -6 320 - -
Férandring av kundfordringar -19 050 -18 225 -610 19
Férandring av évriga fordringar 151 -6 197 73675 -71 804
Férandring av leverantérsskulder 2 449 8 484 1809 1680
Forandring av avsdtiningar - 1 000 - -1 900
Forandring av évriga kortfristiga skulder -3 526 9618 32 040 18 989
-22 580 -11 640 106 914 -53016
Betald ranta 7 251 -2 766 -3413 -1 140
Erhallen rénta 7 403 2 302 3425 970
Betald skaft -16 038 -2 585 -10 320 -
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 107 701 68 503 91812 -51 595
Investeringsverksamheten
Forvary av immateriella fillgangar 14 -225 -108 267 - -
Forvary av materiella anldggningstillgangar 15 -15 290 -5 542 -6 793 -402
Forvary av andelar i infresseféretag -45 - - -
Forsdlining av materiella anléggningstillgéngar - 51 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15560 -113758 -6 793 -402
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan - 50 000 - 50 000
Aferbetalning av lén -67 001 - -50 000 -
Nyemission 98 500 2 070 98 500 2 070
Inbetalda och erhélina optionspremier 22 480 1804 22 480 -
Utdelning -18 241 -/ 155 -18 241 -/ 155
Erhallet/lamnat koncernbidrag - - 6375 -1787
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 35738 46719 59 083 43128
Avrets kassaflde 127 879 1464 144 102 -8 869
Likvida medel vid &refs ingéng 59 544 58 080 36 167 45036
Likvida medel vid &rets utgang 187 423 59 544 180 269 36 167
Okning,/minskning av likvida medel 127 879 1464 144 102 -8 869
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Tillaggsupplysningar

Not 1 © Redovisningsprinciper

Allmént

Bjém Borg dger varumérket Bjérn Borg och har idag verksamhet inom de fem produkt-
omradena klgder och skor samt véskor, glaségon och parfym. Bjérn Borg-produkter
sélis p& fio marknader i Europa, varav Sverige och Holland ér de stérsta. Verk-
samheten bedrivs genom eft nétverk av produkt- och distributérsbolag som antingen
ingar i koncemen eller &r frisi&ende bolag med licenser avseende produktomréde
och geografisk marknad. Bjém Borg koncernen har egen verksamhet i alla led frén
varumdrkesutveckling fill konsumentférsélining i egna konceptbutiker.

Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt
sdte i Stockholm. Huvudkontorets adress ér Gétgatan 78, 28 fr, 118 30 Stockholm.
Moderbolagets aktie ér noterad pd OMX Nordiska Bérsen i Stockholm. Pé sidan 53
i denna arsredovisning framgar en férteckning dver de sférsta enskilda akiiedgarna
per den 31 december 2007.

Redovisnings- och vérderingsprinciper
Koncemredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkénda Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial
Reporting Interpretations Commitiée (IFRIC) per den 31 december 2007. Vidare
filldmpar koncernen Gven Redovisningsrédets rekommendation RR 30 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner vilken specificerar de fillagg fill IFRS upplysningar
som krévs enligt bestémmelserna i @rsredovisningslagen. Moderbolagets funkfionella
valuta &r svenska kronor, vilket ocksa ér koncemens rapporteringsvaluta.

Samfliga belopp &r angivna i tusentals kronor om ej annat anges.

Nedan beskrivs koncemens vésentliga redovisningsprinciper

Nya standarder och tolkningar
Frén och med den 1 januari 2007 tillémpar koncenen IFRS 7 Finansiella insfrument:
Upplysningar och Klassificering samt Tillégg fill IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter. Utver éndringar av némnda rekommendationer fillkommer fyra tolkningsutta-
landen frén IFRIC 7, 8, @ och 10. IFRS 7 medfér ingen féréndring av redovisningen
och vérderingen av finansiella instrument. Déremot tillkommer vissa upplysningskrav
iamfrt med tidigare krav enligt IAS 32. Andringama i IFRS 7, tillaggen i IAS 1 och
IFRIC 7,8,9 och 10 fér ingen effekt pa Bjérn Borgkoncernens resultat- och balansrék-
ningar, kassaflédesanalys och egna kapital.

Frén och med den 1 januari 2008 fillkommer tre tolkningsuttalanden fréin IFRIC,
IFRIC 11, 12 och 14. Tolkningsuttalandena bedéms infe f& négon effekt p& Biérn Borg-
koncemens  resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalys och egna kapital.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfatiar moderbolaget och samtliga bolag éver vilka moder-
bolaget har eft bestimmande inflytande. Med besiémmande inflytande avses bolag
i vilka Bjom Borg har rétten aft utforma finansiella och operativa strategier. Vanligtvis
uppnés defta genom att dgar- och réstréttsandelen verstiger 50 procent. Férekom-
sten och effekien av potentiella réstréitter som fér nérvarande &r méjliga att utnyttja
eller konvertera beaktas vid bedémningen om koncernen kan utéva ett bestimmande
inflytande éver eft annat bolag. Dotterbolag medtas i koncerredovisningen fran och
med den fidpunkt d& bestémmande inflytande uppnds och de ingar infe i koncern-
redovisningen fréin och med den fidpunkt d& det bestémmande inflytandet upphér.
Forvérvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens férvéirv av dotterféretag.
Anskaffningskosinaden fér eft férvary utgérs av verkligt vérde pd tillgéngar som lém-
nats som ersdftning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna
skulder per éverlételsedagen, plus kostnader som ér direkt hanférbara ill férvéirvet.
Identifierbara férvéirvade tillgangar och évertagna skulder och eventualférpliktelser i
eft rérelsefdrvary varderas inledningsvis till verkliga vérden pé férvérvsdagen, oavsett
omfattning p& eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som utgérs av skillnaden mel-
lan anskaffningsvéirdet och det verkliga vardet pé& koncernens andel av identifierbara
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férvarvade netiotillgangar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostinaden under-
stiger verkligt varde for det férvérvade dotterféretagets nettotillgéingar, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrékningen. Vid behov justeras dotterféretagens redovisning
fér att denna ska félja samma principer som fillémpas av évriga koncernbolag. Samt-
liga interna transaktioner mellan koncernbolagen samt koncernmellanhavanden elimi-
neras vid upprétiande av koncernredovisningen. Aven oredliserade forluster elimineras
om inte transaktionen utgér ett bevis p& att ett nedskrivningsbehov féreligger.

Intresseféretag

Med intresseféretag avses ett féretag dér koncernen innehar minst 20 och hégst
50 procent av résterna eller dér koncemen p& annat st kan utéva ett betydande
inflylande. Betydande inflytande innebdr att dgarbolaget kan delia i de beslut som
rér eft féretags finansiella och operativa strategier, men innebdr inte bestdmmande
dver dessa strategier.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Innehav i infresseféreiag re-
dovisas initialt till anskaffningsvéirde. Det redovisade véirdet inkluderar eventuell good-
will. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av resuliatet som uppkommit
i intresseféretaget efter férvérvet redovisas i resuliatrékningen. Ackumulerade férénd-
ringar efter férvarvet redovisas som en féréndring av innehavets redovisade vérde.

Orealiserade vinster och f8rluster p& transakiioner mellan intresseféretaget och mo-
derbolaget elimineras i férhallande till koncernens innehav i infresseféretaget.

Omrikning av transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till svenska kronor baserat pé valutakursen
pé& transakfionsdagen. Monetéra poster (fillgéngar och skulder) i utlandsk valuta om-
réknas till svenska kronor baserat pé& balansdagens valutakurs. Valutakursvinster och
férluster som uppkommer vid sadana omrékningar redovisas i resultatrékningen som

Ovrig rérelseintikt och/eller Ovrig rérelsekosinad.

Intékisredovisning
Intgkter innefattar det verkliga véirdet av sélda varor och ticnster exklusive mervérdes-
skatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsélining. Intéikter redovisas
enligt féljande:
Intéikter av s&lda varor redovisas vid leverans av produkt fill kund (punkt 2—4 nedan)
dé& den ekonomiska risken &vergdr, vilket sammanfaller med fidpunkten fér leverans.
Royaltyintdkter redovisas i den period som den underliggande intckten avser.

Bjorn Borgs infdkter bestar av féljande fyra intékistyper:

1. Royaltyintéikter

Royaltyintékter genereras vid distributérernas, sévél egna som frisi&ende, och pro-
dukibolagens, grossisiférsalining av Bjsm Borg-produkter fill detaljister och beréknas
som andel av denna férsélining. Royaltyintékien redovisas i resultatrékningen vid
samma fidpunkt som distributérernas grossistférsalining.

2. Intéikter i egna produktbolag

De egna produkibolagen fér produkiomrédena kléader respektive skor genererar infcik-
ter fill Bjom Borg frén sin férsélining av produker till distributérer.

3. Intékter i egna distributérsbolag

De egna distributérsbolagen fér produkiomrédena Kléder respektive skor genererar iniéik-
ter fill Bjérn Borg frén sin férsdlining av produkter till detaljister.

4. Intékter i de egna konceptbutikerna

De egna konceptbutikerna genererar intékter fill Bidm Borg frén sin férsdlining fill
konsument.

Leasing

Ett finansiellt leasingavial dr eft avial enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar
som férknippas med dgandet av eft objeki i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren fill
leasetagaren. De leasingavial som inte ér finansiella klassificeras som operationella.




Koncernen som leasetagare
Tillgéngar som innehas enligt finansiella leasingavial redovisas som anléggningstill-
gangar i koncermens balansréikning till verkligt véirde vid leasingperiodens bérjan eller
fill nuvéirdet av minimileaseavgifterna om detta ér légre. Motsvarande skuld redovisas
i balansrékningen som en skuld fill leasegivaren. leasingbetalningara férdelas mel-
lan rénta och amortering av skulden. Réntan férdelas éver leasingperioden s& att
varje redovisningsperiod belastas med eft belopp som motsvarar en fast réntesats pa
den under respekiive period redovisade skulden. Avskrivningar pé finansiellt leasade
tillgéngar sker s&som fér égda fillgangar med undantag fér leasetillgéngar dér det
inte &r sannolikt att Bjérn Borg I&ser tillgéingen i fréga. | dessa fall skrivs tillgéngen av
ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingkontrakiets 16ptid och med
beakiande av restvérde vid respektive periods utgéng.

leasingavgifter som erléggs under operationella leasingavial redovisas som en
kostnad linjért éver leasingperioden sévida inte eft annat systematiskt sétt béittre speg-
lar Bjom Borgs nyttjande av den leasade tillgéngen.

Ersattningar till anstallda

Koncemen har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbestéimd pensions-
plan &r en pensionsplan dér koncemen erlégger fasta premier fill en separat juridisk
enhet. Efter aft Bjérn Borg betalt premien kvarstér inga férplikielser fér Bjém Borg
gentemot koncernens anstéllda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den
period som den befalda avgiften avser.

Erhalina premier frén anstéllda avseende emitierade aktieoptioner har redovisats
som en 6kning av eget kapital. Erhdller koncernen marknadsméissig erséitining fréin
ansiéillda avseende emitterade egetkapitalinsirument redovisas ingen kostnad i resultat-
rékningen.

Ersdttningar vid uppségning kan utgé nér en ansflld blivit uppsagd fére utgangen
av normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar en frivillig avgéng. Kon-
cernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en uppségning nar Bjém
Borg bevisligen ér férpliktigad att anfingen séga upp den anstéllde fére den normala
tidpunkten fér anstéliningens upphérande eller pé& frivillig basis lémnar ersattningar fér
aft uppmuntra tidigare avgéng.

Bjsrn Borg redovisar en skuld och kostnad fér bonus nér det finns en legal eller
informell férplikielse p& grund av tidigare praxis att betala ut bonus fill anstéllda.

Skatt

Koncemens totala skattekostnad utgdrs av akiuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ér skatt som ska betalas eller erh@llas avseende aktuellt &r samt justeringar av
tidigare &rs akiuella skatt. Uppskjuten skatt beréknas pé skillnaden mellan redovisade
och skattemdssiga vérden pa foretagets tillgéngar och skulder. Uppskjuten skatt re-
dovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjuina skatteskulder redovisas i
princip fér alla skatteplikiiga temporéra skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas i den utsiréckning det ér sannolikt att beloppen kan utnyttias mot framtida
skattepliktiga dverskott.

Det redovisade véirdet p& uppskjuina skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfélle
och reduceras fill den del det inte léngre &r sannolikt att fillréickliga skattepliktiga
Sverskott kommer att finnas tillgéngliga fér aft utnyttjas helt eller delvis mot den upp-
skjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvéntas gélla fér den period
dé fillgéngen dtervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som intékt
eller kostnad i resultatrékningen, utom i de fall den avser transakfioner eller héindelser
som redovisats direki mot eget kapital. D& redovisas Gven den uppskjuina skatten
direkt mot eget kapital.

Uppskjuina skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig fill inkomst-
skatt som debiteras av samma myndighet och d& koncernen har fér avsikt att reglera
skatten med elt netiobelopp.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet éverstiger det verkliga
vérdet pd koncernens andel av det férvirvade dotterbolagets identifierbara netto-
tillgangar vid férvarvstillféllet. Om det vid férvarvet visar sig aft verkligt vérde pa
férvarvade fillgangar, skulder och eventualférpliktelser dverstiger anskaffningsvéirdet
redovisas &verskottet omedelbart som en inféiki i resultatréikningen.

Goodwill har en obestdmd nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras ut p& minsta kasso-
genererande enheter.

Hyresrétter

Hyresrétter tas upp till anskaffningsvérde med avdrag fér avskrivningar. Avskrivningar
gors linjért éver den beréknade nytiandeperioden vilket &r kontrakistidens léngd,
vanligtvis fem ér.

Varumérket

Varumérket prévas arligen fér aft identifiera eventuell nedskrivningsbehov och redo-
visas fill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Varumérket
Bjérm Borg etablerades p& den svenska modemarknaden under férsta halvan av
QO+alet. Kontinuiteten i varumérkesbyggandet innebér att varumérket idag har en
tydlig profil och en stark position pa& sina marknader. Varumérket kénnefecknas av
kvalitetsprodukter med en kreativ och innovativ design och bygger p& det sportiga
arv som namnet Bjérn Borg star fér. Genom ett konsekvent och langsikfigt varumérkes-
arbefe har varumérket stérkt sin roll p& den internationella modemarknaden. Varu-
mérket anses ha en mycket stark marknadsposition och anses dérfér ha en obestémd
nytjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas som tillgéng i balansrékningen om det
ar sannolikt aft framfida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget fill del och
anskaffningsvéirdet fér fillg&ngen kan beréknas p& eft tillférlitligt sétt. Materiella an-
laggningstillgéngar, bestdende férefrédesvis av inventarier och datorer, redovisas fill
anskaffningsvéirdet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningar pé& materiella anléggningstillgangar redovisas som kostnad
sa aft tillgéngens varde skrivs av linjéirt éver dess beréknade nyttiandeperiod. Arlig
avskrivning f6r inventarier och datorer sker med 20-33 procent.

Nedskrivningar

Vid varje rapportillfélle gérs en bedémning av om det féreligger négon indikation pa
en vérdeminskning avseende koncemens tillgéngar. Om s& dr fallet sker en berdkning
av fillgéngens dtervinningsvérde. Goodwill har allokerats till kassagenererande enhe-
ter och ér, tillsammans med andra immateriella tillg&ngar med obesiémbar nytijande-
period och immateriella fillgangar som inte tagits i bruk, féremdl fér érliga nedskriv-
ningsprévningar dven om ndgon indikation p& vérdeminskning inte féreligger. Prévning
av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa& aft en véirde-
minskning har intréiffat. Atervinningsvéirdet uigérs av det hdgsta av nytiandevérdet av
fillg&ingen i verksamheten och det vérde som skulle erhdllas om tillgéngen avytirades
till en oberoende part, netioférsdliningsvérdet. Nytjandevardet utgérs av nuvérdet av
samfliga in- och utbetalningar som &r hénferliga till tillgéingen under den period den
férvéntas nytias i verksamheten med fillégg av nuvérdet av nettoférséliningsvérdet vid
nyttiandeperiodens slut. Om det beréknade &tervinningsvérdet undersfiger det redovi-
sade vardet gérs en nedskrivning ill tillg&ngens &tervinningsvéirde.

Varulager
Varulager vérderas ill det légsta av anskaffningsvérdet enligt férst in férst utmetoden
respektive verkligt varde [neftoférsdljningsvarde).

Nettoférsaliningsvéirdet motsvarar det uppskattade férséliningspriset med avdrag
fér uppskatiade kosinader som krévs fér att genomféra férséliningen.

Erforderliga reserver fér inkurans sker baserat p& individuell bedémning. Férénd-
ringen mellan drets ing&ende och utgdende inkuransreserv paverkar i sin helhet
rorelseresultatet.

Redovisning av finansiella fillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglema i
IAS 39. Finansiella tillgangar och skulder &r kategoriserade enligt IAS 39. En finan-
siell tillgang tas bort frén balansrékningen nér réttigheterna i avialet realiseras, férfal-
ler eller bolaget férlorar kontrollen Gver dem. Detsamma géller fér del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nér forplikielsen i avalet
fullgérs eller p& annat séit utslécks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.
Finansiella fillgéngar och skulder ér kategoriserade enligt IAS 39.

Berdkning av verkligt vérde finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt véirde fér korffristiga placeringar och derivatinstrument
anvénds officiella marknadsnoteringar pé& bokslutsdagen. | de fall s&dana saknas
gérs vardering genom allmént vedertagna metoder s&som diskontering av framtida
kassaflsden ill noterad marknadsrénta fér respektive I6ptid. Omrékning till svenska
kronor gérs till noterad kurs p& bokslutsdagen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgéingar och skulder kvitias och redovisas med eft nettobelopp i balans-
rékningen nér det finns legal rétt ot kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med
eft nettobelopp eller aft samfidigt realisera fillgéngen och reglera skulden.
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Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella fordringar som uppkommer dé féretaget
tilhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsrétien och kategorise-
ras som lénefordringar och kundfordringar. Tillgéngar i denna kategori redovisas efter
anskaffningstillféllet fill upplupet anskaffningsvéirde. Upplupet anskaffningsvérde bestéms
utifrén den effekiiviénta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordrans fér-
vantade [8ptid &r kort, varfér vérdet redovisats fill nominellt belopp utan diskontering.
Kundfordringar redovisas fill det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag fér osdkra
fordringar som beddmts individuellt. En reservering fér vérdeminskning av kundfordringar
gérs ndr def finns objekfiva bevis fér att koncemen inte kommer att kunna erhélla alla
belopp som ér férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Om det vid den kvar-
talsvisa engagemangsgenomgdngen konstateras att en kund pé& grund av obesténd
infe kunnat befala sina skulder eller pa goda grunder inte bedéms kunna infria sina
skulder inom tre mé&nader, ska avsétining géras fér hela den konstaterade respektive
befarade férlusten. Reservering fér sannolika osékra fordringar gérs utifrén en indi-
viduell beddmning av varje kund baserat p& kundens betalningsférméga, férvéntad
framtida risk samt vérdet pa erhdllen séikerhet.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Omrékning fill
svenska kronor gérs baserat pé balansdagens valutakurs.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, bankfillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar
med férfallodag inom fre mé&nader. Tillgodohavanden under kassa och bank redo-
visas till deras nominella belopp och kortfristiga placeringar fill deras verkliga vérde
med vérdeféréndringar redovisade i resultatrékningen.

Finansiella skulder

Leverantérsskulder och laneskulder kategoriseras som “Finansiella skulder” vilket inne-
bar redovisning till upplupet anskaffningsvérde. Leverantdrsskulders férvantade 1&ptid
&r kort, varfér skulden redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder fill kreditinstitut, checkréikningskredit samt évriga skulder (I&n) redovisas initialt
till verkligt véirde netto efter fransaktionskostnader. Dérefter redovisas 1&n fill upplu-
pet anskaffningsvérde. Eventuella transakfionskostnader férdelas éver léneperioden
med tillampning av effektivréntemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid
léngre @n 1 &r medan korffristiga har en 16ptid kortare én 1 ér.

Aktiekapital
Stamakiier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskosinader i samband med en
nyemission redovisas som en avdragspost, netio effer skatt, frén erhéllen emissionslikvid.

Avséttingar

Avsatiningar fér réttsliga krav eller andra krav fréin extern motpart redovisas nér kon-
cemen har en legal eller informell férpliktelse fill f3lid av en tidigare intréffad héndelse
och det ér troligt att ett utflode av resurser kréivs fér att reglera atagandet samt en
tillférlitlig uppskatining av beloppet kan géras.

Kassafldesanalys
Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transakfioner som medfért in- och utbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats enligt érsredovisningslagen, Redo-
visningsré&dets rekommendation 32 Redovisning fér juridiska personer och uttalanden
fran Redovisningsrédets Akutgrupp. RR 32:06 innebér att moderbolaget i drsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillémpa samtliga av EU godkénda IFRS och
utialanden s& l&ngt detia ér majligt inom ramen fér @rsredovisningslagen och Tryggande-
lagen och med hénsyn fill sambandet mellan redovisning och beskatining. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och filldgg som ska géras frén IFRS. Skillnadema
mellan koncemens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan.

Skatt

De belopp som avsatts fill obeskattade reserver utgér skatteplikliga temporéira skill-
nader. P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning scredovisas i
juridisk person infe den uppskjutna skatteskuld som &r hanférlig ill de obeskatiade
reserverna. Férandringar av obeskatiade reserver redovisas enligt svensk praxis éver
resultatréikningen i enskilda bolag under rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansrék-
ningen redovisas det ackumulerade vardet av avsdtiningama under rubriken "Obe-
skattade reserver”, av vilka 28 procent kan befrakias som uppskjuten skatteskuld och
72 procent som bundet eget kapital.
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Redovisning av aktiedgartillskott och koncernbidrag
Bjérn Borg redovisar aktiedgartillskott och koncernbidrag i enlighet med uttalande fréin
Redovisningsrédets akutgrupp URA 7. Aktiedgartillskott férs direkt mot fritt eget kapital
hos mottagaren och som en &kning av posten "Andelar i koncernbolag” hos givaren.
Koncernbidrag som lémnas och tas emot i syfie aft minimera koncemens skatte-
betalningar redovisas som en minskning respektive dkning av fritt eget kapital. Aven
skatteeffekten p& dessa redovisas direkt mot eget kapital och péverkar séledes infe
resulfatet.

Not 2 e Viktiga bedomningar och uppskattningar

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdandamal

Uppskattningar och beddmningar utvérderas I6pande och baseras pd historisk erfo-
renhet och andra fakiorer, inklusive férvantningar pé& framfida héindelser som anses
rimliga under r&dande férhdllanden. Som ett led i arbetet med att upprétia drsredo-
visning gérs uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningséndamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsméssigt, inte alltid
aft motsvara det verkliga resultatet.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérke

Vid nedskrivningsprévning av savél koncernens goodwill som det redovisade var
det av varumérket har anfaganden och uppskatiningar gjorts géllande marginaler,
fillvéixt, diskonteringsrénta m m. Fér en mer detaljerad beskrivning av nedskrivnings-
prévningarna, se not 14.

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering och finansiella derivat

Bjom Borg &r genom sin verksamhet exponerad fér valuta-, rénfe-, kredit- och mot-
parts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. Styrelsen har beslutat hur koncemen
ska hantera dessa risker.

Valutarisk

Valutakursféréindringar péverkar Bjér Borgs resultat fréimst genom att férséljning och
inkép gérs i olika valutor (fransaktionsexponering). Koncernens transakfionsrisk bestér
i att ingkter fran férsalining i Sverige genereras i SEK samtidigt som kostnaderna
till stor del hanfér sig fill inkdp gjorda i andra valutor. Koncernens inkép sker i hu-
vudsak i USD eller i USD-anknutna valutor och fill en mindre del i Euro. Bjém Borg
hanterar delvis transakfionsrisken genom att &verskott som genereras pé& férsélining fill
exportmarknader anvénds till att betala inkép av varor till férsélining pd den svenska
marknaden. Bjérn Borg anvander sig inte av valutaderivat.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att féréndringar i marknadsréintan péverkar koncernens
rénfenetio negativt. Biérn Borgs rénterisk per 31 december 2007 var begrénsad d&
réntebérande fillgéingar uppgick fill 187 423 TSEK och réntebérande I&neskulder upp-
gick till O TSEK.

Kredit- och motpartsrisker

Koncemens kreditrisker och motpart bestér av exponeringar gentemot kommersiella
och finansiella motparter. Med kredit- eller motpartsrisk avses risken fér férlust om
motparten infe fullgdr sina férplikielser. Bjérn Borgs styrelsebeslut anger att denna
risk ska begrénsas genom att endast motparter med god kreditvérdighet accepteras
samt genom faststéllda limiter. Bjérn Borgs kommersiella kreditrisk bestér framst av
kundfordringar vilka &r férdelade &ver eft stort antal motparter. Kreditrisken gentemot
finansiella motparter begransas till finansiella insfituioner med hdg kreditvérdighet.
Per 31 december 2007 fanns inga vésentliga koncentrationer av kreditrisk. Den
maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgéingamas redovisade varde.

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finan-
sieringsméjligheterna begrénsade nér lan skall omséttas samt att betalningsférplik-
telser inte kan uppfyllas som f&lid av ofillrécklig likviditet eller svarigheter att erhélla
finansiering. Koncernens likvida medel placeras kortsiktigh och mdlsétiningen &r att
Sverskottslikviditet skall anvéindas fér amortering av 1&n. Enligt géllande styrelsebeslut
skall likviditets- och refinansieringsrisken hanteras genom att teckna langfristiga bin-
dande kreditidften. Vid utgangen av 2007 hade koncemen en bekréftad checkrék-
ningskredit om 135 000 TSEK.




Not 4  Segmentrapportering

En rérelsegren ér en grupp tillgangar och verksamheter som fillhandahéller produkter
eller tié@nster som &r utsatta fér risker och majlighet som skiljer sig frén vad som géller
fér andra rérelsegrenar. Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller ticinster
inom en ekonomisk milj& som é&r utsatt fér risker och méjligheter som skiljer fran vad
som géller fér andra ekonomiska miliser. Rérelsegrenar klassificeras som priméra
segment och gegrafiska omréden som sekundéra.

Bjorn Borg-koncernen &r uppdelad i fyra huvudsakliga rérelsegrenar; Varuméirke,
produktutveckling, distribution samt detaljhandel.

Varumérke
| egnskap av égare och férvaltare av varumérket Bjém Borg erhdller Bjém Borg-
koncemen royaltyinigkter baserade p& distributérers och produkibolags grossisiférsdlining.

Sammandrag per segment
Primdrt segment — rérelsegrenar

Produkiutveckling

De egna produkibolagen fér produkiomrédena klader och skor ansvarar fér design
och utveckling av kollektioner fér samiliga marknader i néitverket. De genererar intéik-
ter fréin férsdlining av produkter fill distributérer.

Distribution
De egna distributérsbolagen fér produkiomrédena kléder respektive skor generarar
intékter fill Bjrm Borg-koncemen fran sin férsélining av produkter till detaljister.

Detalihandel
De egna konceplbuﬁkemo genererar intéikter fill Bjorn Borg-koncemen frén sin {érs(j\i-
ning il konsument.

Varumérke Produktutveckling Distribution Detaljihandel Totalt Elimineringar Koncernen

TSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Intcikter
Extern férsalining 51529 26673 225371 136403 157 774 119216 60212 42 263 494 886 324 555 0 0 494886 324555
Intern férsdlining 75113 52 604 75291 68 166 26877 15574 111 0 177392 136344 =177 392 -136 344 0 0
Summa intdkter 126 642 79277 300662 204 569 184 651 134 790 60 323 42 263 672278 460 899 -177392 -136344 494886 324555
Rérelseresultat 46 145 24175 38 371 23 006 39 626 21353 17 933 13330 142075 81864 - - 142 075 81 864
Anlaggningstillgangar 232 462 245 320 8 306 8316 3625 3222 11742 6500 256135 263 358 -35901 -54 563 220234 208 802
Varulager - - 359 155 27 158 24 653 7 843 7137 35 360 31945 -10720 -9 943 24 640 22036
Ovrr‘\gc omsatt—

ningstillgéngar 490122 283138 Q9268 125525 126 310 113 861 46 365 41 354 762 065 563878 -497 550 -446100 264515 117778
Totala tillgéngar 722584 528458 107933 133996 157 093 141736 65950 54 991 1053 560 859 181 -544171 -510606 509390 348 576
Ovriga skulder 328 115 396250 103833 130276 141 265 128 969 62 167 53 583 635 380 709078 -468 933 -498 556 166 447 210 522
Totala skulder 328115 396250 103833 130276 141 265 128 969 62167 53583 635380 709 078 -468 933 -498 556 166 447 210 522
Investeringar i materiella

och imateriella

anlaggningstillgangar 6793 187 933 0 78 498 0 8224 6062 15515 194073 - - 15515 194073
Sekundért segment — geografiska omréden

Sverige Holland Norge Danmark Ovriga Koncernen
TSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Intékter
Omséittning 227 331 170 252 100 317 62 333 64014 45 340 65513 40 615 37711 6016 494886 324 555
Tillgangar 509 390 348 576 - - - - - - - - 509390 348 576
Investeringar 15515 194073 - - - - - - - - 15515 194073
Not 5 * Nettoomsdttning per rérelsegren Not 6 © Uppgifter om intéikter och kostnader mellan koncernbolag
Koncernen Moderbolaget Moderbolagets intékier fréin dotterbolagen har uppgatt till 39 298 TSEK (26 177).
TSEK 2007 2006 2007 2006  Moderbolagets kosinader fér dotterbolagen har uppgéit fill 616 TSEK (626). Moder-
P bolagets férsdlining fill dotterbolag utgérs framfér allt Gftni for att tack
oy e Ssie Toors dass w2y Sl s el el oy oo e s o ke
S inistrati

Produkibolagsintakter 225371 136403 - - aorknedsférm sénsier Yron 9 4
Distributérsbolagsintakter 157774 119216 - - 9l :
Konceptbutiksintakter 60212 42263 - -
Totalt 494 886 324 555 44 595 29217
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Not 7 ¢ Uppgifter om personal samt ersétningar till styrelse,
verkstdllande direktor och évriga ledande befattningshavare

Léner, andra ersattningar Koncernen Moderbolaget

och sociala kostnader 2007 2006 2007 2006
Léner och ersattningar 32314 20721 Q720 5349
Sociala kostnader 10124 7340 2 475 1926

varav pensionskosinader’ 3197 2441 1175 953
Totalt 45635 30502 13370 8228
Léner, andra erséttingar férdelade mellan styrelse,
ledande befattningar och évriga anstéllda
Styrelse, verkstallande direkicr och
_ ovriga ledande befattningshavare 9 195 5980 6189 3699
Ovriga anstéllda 23119 14741 3531 1650
Totalt 32314 20721 9720 5 349
Medelantalet anstéllda? har varit
Kvinnor 48 38 5 3
Mén 28 14 4
Totalt 76 52 9 7
Koncernen 2007 2006
Férdelning mellan kvinnor och mén bland
styrelse och ledande befattningshavare  Mén  Kvinnor Méan  Kvinnor
Styrelse 6 1 6 1
ledande befattningshavare 6 1 6 1

utéver verkstallande direkiéren 6 2 5 2
Totalt 12 3 11 3

Styrelse- Ovriga Styrelse- Ovriga
Ersattningar och andra férmaner arvode ersttningar arvode ersattningar
till styrelsens ledamater 2007 2007 2006 2006
Styrelsens arvode
Fredrik Lovstedt 200 10 120 -
Ovriga ledaméter i styrelsen
Mats H Nilsson 80 18 60 16
Hakan Roos 80 - 60 -
Vilhelm Schottenius 80 10 60 6
Lottie Svedenstedt 80 - 60 -
Michael Stordkers 80 - 60 -
Verkstéllande direktsr - - - -
Totalt 600 38 420 22
Ersdittning och andra férméner ill ledande befattningshavare
Rérlig  Pensions- Ovrig

2007 Grundlén  ersdttning  kostnader  ersdttning Totalt
Vekstcllande direkior 1680 1584 601 - 3865
Vice verkstdllande direkior 840 792 150 - 1782
Ovriga ledande

befattningshavare 2 962 503 571 - 4036
Totalt 5482 2879 1322 - 9683
2006
Vekstallande direkicr 1440 360 398 - 2198
Vice verksidllande direktor 718 180 116 - 1014
Ovriga ledande

befattningshavare 2 260 602 343 - 3205
Totalt 4418 1142 857 - 6417

! Koncernen innehar endast avgiftsbestémda pensionsplaner.
2 For att berékna genomenittligt antal ansiéllda har en érsarbetstid om 1 800 fimmar anvénts
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Formaner till styrelse, verkstéllande direktor
och andra ledande befattingshavare

Ersattning fill styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har eft arvode fér 2007 uppgaende fill totalt
600 TSEK (420) kostnadsférts, vilket ér i enlighet med den erséttning fill styrelsen som
arsstémman beslutat. Styrelsen ordférande erhdller ett arvode om 200 TSEK (120)
medan évriga ledaméter exklusive verkstéllande direkiéren erhdller en ersctining om
80 TSEK (60) vardera. Styrelsens ordférande och ledaméter har utéver styrelsearvode
erhallit ersdtining for resor och uppehélle i anslutning till styrelseméten.

Ersattning till verkstéllande direktéren

Grundlénen fill verkstallande direktéren fér 2007 uppgick fill T 680 TSEK (1 440).
Darutéver erhaller verkstéllande direkidren en rérlig ersctining som baserar sig pé&
koncernens omsétining och resultat éverstigande den av styrelsen faststélld budget.
Den rérliga ersétiningen fér 2007 uppgick fill 1 584 TSEK (360). Verkstsllande
direkiéren har darutéver tidnstebil och sjukférsakring. Verkstéllande direkiéren har
réitt ill en manatlig pensionsavsdtining motsvarande 35 procent av den fasta 16nen.
Verkstéllande direkiéren har under 2007 erhéllit en total erséitining uppgé&ende fill 3
264 TSEK (1 800).

Mellan féretaget och verksidllande direkicren géller en uppscigningstid om 12 ménader
vid uppsdgning frén bolagets sida. Vid uppsdgning fran verkstéllande direktérens
sida géller en uppségningstid om 6 ménader. Férslag fill villkor fér ersétiningspaket
for verkstallande direkiér @sdtts av kompensationskommitten bestéende av Fredrik
Lévstedt och Hakan Roos och beslutas av styrelsen. Verksféllande direkiérens akie-
och optionsinnehav beskrivs nedan.

Ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befaftningshavare avses de &tta personer som fillsammans med verk-
stéllande direkidren utgjorde koncernledningen under 2007 .

Grundlnen fill ledande befattningshavare utéver verkstéllande direkicren fér 2007
uppgick ill 3 802 TSEK (2 978) darutdver erhdller ledande befattningshavare en rérlig
ersitning som baserar sig p& koncemens omsétining och resultat éverstigande den
av styrelsen faststalld budget. Den rérliga ersétiningen 2007 uppgick fill 1 295 TSEK
[782). Utéver defia har vissa ledande befatiningshavare tillgang fill fiéinstebil. Bjérn
Borg betalar pensionspremier enligt avgiftsbestémd pensionsplan. Pensionskostnader
2007 uppgick fill 721 TSEK (459). Om ledande befatiningshavare utéver verkstél-
lande direkiren sigs upp av férefaget har de rétt till 3-6 ménaders uppsagningstid.
ledande befattningshavares akfie- och optionsinnehav i Bjér Borg beskrivs nedan.

Styrelsens, verkstéllande direktrens och andra
ledande befatiningshavares aktie- och optionsinnehav

Antal optioner Antal aktier
Fredrik Lovstedt - 1 380 040
Mats H Nilsson - 1453 440
Hakan Roos - 1 003 200
Vilhelm Schottenius - 1023 520
Loftie Svedenstedt - 80 000
Michael Stor&kers - 84 200
Verkstéllande direktor - 1101 080
Owriga ledande befattningshavare
utéver verkstéllande direktéren 67 000 293 760
Summa 67 000 6419 240




Pensioner

Koncemen har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbestémd pensions-
plan &r en pensionsplan dér koncernen erlégger fasta premier ill en separat juridisk
enhet. Efter att Bjom Borg betalt premien kvarstar inga férpliktelser fér Bjérn Borg gente-
mot koncernens anstéllda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den period
som den befalda avgiften avser och uppgick 2007 fill 3,2 MSEK (2,4 MSEK).

Incitamentsprogram
Inom Bjérn Borg finns f8ljande fre utestéende incitamentsprogram baserade pé teck-
ningsoptioner i moderbolaget.

Optionsprogram 2005

Det férsta programmet beslutades vid érssiémma 2005 och innebar att 100 000
teckningsoptioner emitterades fill Bjérn Borg Brands AB fér vidare éverlatelse fill
personalen i koncemen. Efter avdrag fér sédana teckningsoptioner som utnyttats
och s&dana som makulerats genom avregistrering hos Bolagsverket, finns idag 100
utestdende optioner i defta program. De salunda utest&ende teckningsoptionerna
berattigar, efter omréikning fér en aktiesplit 4:1 under &r 2006 samt aktiesplit 4:1 &r
2007, till nyteckning av 16 stycken aktier, dvs sammmanlagt 1 600 aktier, fér en
teckningskurs per aklie om 6,66 kronor. Inga av de utestdende teckningsoptionema
innehas idag av koncembolaget Bjém Borg Brands AB.

Optionsprogram 2006:1

Det andra programmet beslutades vid drsstémman 2006 pé férslag fréin Bjém Borgs
huvudégare Dirbal B.V. och innebar att 200 000 teckningsoptioner emitterades fill
Bjorn Borg Brands AB fér vidare &verlatelse till personalen i koncernen. Efter avdrag
fér sédana teckningsoptioner som utnyttiats, finns idag 27 450 utest&ende optioner
i defta program. De sdlunda utest&ende teckningsoptionerna berdttigar, efter omrék-
ning fér en aktiesplit 4:1 &r 2007 till nyteckning av 109 800 stycken aktier, fér en
teckningskurs per aktie om 33,25 kronor. Av det totala antalet utgivna teckningsop-
tioner innehas 46.000 stycken alltiémt av koncernbolaget Bjérm Borg Brands AB, och
har séledes énnu inte éverl&tits till personalen.

Optionsprogram 2006:2

Det tredje programmet beslutades vid arssidmman 20006, dven det pa férslag fréin
Bjérn Borgs huvuddgare Dirbal B.V., och innebar att 40 000 teckningsoptioner emit-
terades ill Bjérn Borg Brands AB fér vidare dverlételse till de da nyvalda styrelseledo-
méterna Lotffie Svedenstedt och Michael Storékers. Efter avdrag fér sédana tecknings-
opfioner som utnyttiats, finns idag inga utest&ende optioner kvar i detia program.

Ovrigt

Innehavarna av teckningsoptionerna har férvérvat dessa till marknadsméssig kurs som
baserats pa en extern vardering enligt Black & Scholes vérderingsmodell. Inget av
utestdende optionsprogram innehdller villkor som kan medféra kostnader fér bolaget,
exempelvis i form av sociala kosinader. Optionsprogrammen har totalt medfért att to-
talt 22 480 TSEK fillférts Bjsrn Borg AB under 2007 Vid fullt utnyttjande av samtliga
utest&ende feckningsoptionerna dkar antalet aktier i bolaget frén 25 036 984 till 25
148 384 och aktiekapitalet med 34 813 kronor, vilket skulle innebéra aft de nya
aktierna motsvarar 0,5 procent av det totala antalet aktier efter det fulla utnyttiandet
av teckningsoptionerna.

Program Program Program Totalt
Optionsprogram 2005 2006:1 2006:2
Utestéende vid drets bérian 3175 154000 40000 197175
Makulerade /eget férvar - - - -
Konverterade fill aktier -3075 -126550 -40000 -169 625
Utestdende och
inlésningsbara vid arets slut 100 27 450 0 27 550
Berattigat antal aktier 1600 109 800 O 111400

Not 8 ¢ Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Deloitte AB
Erséifining fér revision och
revisionsndra fiéinster 733 484 500 300
Ersaittning fér dvriga uppdrag 111 100 111 100
) 844 584 611 400
Ovriga revisionsbolag
Ersdittining fér revision och
revisionsndra tjanster 35 30 - -
Erséitining fér évriga uppdrag - 34 - -
35 64 - -
Totalt 879 648 611 400

Med revisionsuppdrag avses granskning av d@rsredoviningen och bokféringen samt
styrelsens och verksfdllande direkidrens férvalining, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd& bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitréde som
féranleds av iakiagelse vid sédan granskning eller genomférandet av s&dana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat &ér andra uppdrag.

Not 9 ¢ Avskrivningar

Avskrivningar av immateriella och materiella
anléggningstillgéngar per funktion

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Distributionskostnader 2810 873 519 145
Administrationskostnader 1185 380 199 56
Utvecklingskosinader 126 75 81 22
Totalt 4121 1328 799 223
Not 10 ¢ Operationell leasing
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Leasing- och hyresavial uppgér
under aref fill 9206 7280 1792 126
Aterstdende hyres- och
leasingkostnader uppgér fill
—inom 1 &r 11495 10136 3952 1343
—senare dn 1 érmeninom 5 ar 47055 46125 15807 14599
Totalt 58 550 56 261 19759 15942

Bjérn Borgkoncemen hyr kontorslokaler och butikslokaler. Villkoren fér hyresavialen
ar marknadsmdssiga vad avser sévél priser som avialsléngd. Vissa avial ér variabla
dér hyresavialet har en minimihyra samt en omsétiningsbaserad del. Per balansdagen
2007-12-31 hade Bjér Borg-koncernen inga finansiella leasingavtal.

Not 11 ¢ Transaktioner med nérstéende

Utéver de transakfioner med styrelse och ledande befatiningshavare som redogérs
for i not 7 har 1 572 TSEK (4 550) kostnadsforts i koncernen under 2007 avseende
lagerhantering och transportkosinader debiterade av det tidigare intresseféretaget
och numera koncemféretaget Anteros Lagerhantering AB. Vidare har Bjém Borg Foo-
twear AB ingétt ett lokalhyresavtal med Klockaren Fastighetsférvalining i Varberg AB
som &gs av Jan Lanai. Jan Lanai ingdr i ledningen fér Bjom Borgkoncemen och ér
verkstdllande direkir samt styrelseledamot i Bjér Borg Footwear AB. Under 2007
har 388 TSEK (369) kostnadsféris avseende lokalhyra. Transaktioner med nérstéende
gérs ill marknadsméssiga villkor.
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Not 12 ¢ Obeskattade reserver

31 dec 31dec
Moderbolaget 2007 2006
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 1299 -
Periodiseringsfond 2006 5955 5955
Totalt 7254 5955
Not 13 © Skatt
Koncernen Moderbolaget
Skatt pd érets resultat 2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt p& arets resultat -28 684 -8 568 - -
Uppskjuten skait -11452 -14347 - -
Skatteeffekt p& koncernbidrag - - 1785 -500
Totalt redovisad skattekostnad -40 136 -22915 1785 -500
Avstdmning mellan géllande Koncernen Moderbolaget
skattesats och effektiv skattesats 2007 2006 2007 2006
Redovisat resultat fére skatt 142 227 81400  -6880 1198
Skatt enligt géllande skattesats
fér moderbolaget -39 824 22792 1926 -335
Skatteeffekt av:
Skatt p& periodiseringsfond - - - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -438 -134 -141 -165
Ovriga e skatteplikliga intéikter 126 11 - -
Redovisad skattekostnad -40 136 -22915 1785 -500
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatter 2007 2006 2007 200
Redovisade uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder
Varulager 3002 2784 - -
Obeskatiade reserver -31 609 -19925 - -
Summa uppskjuten skattefordran (+)
uppskjuten skatteskuld (-) -28 607 -17 141 - -
Not 14 ¢ Immateriella tillgangar
31dec  3ldec
Koncernen 2007 2006
Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ing&ende vérden 13944 13944
Redovisat vérde vid arets slut 13944 13944
Varumarke
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende varden 187 532 187 532
Redovisat vérde vid periodens slut 187 532 187 532
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31dec  3ldec
Koncernen 2007 2006
Hyresrétter
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Ing&ende varden 1 000 -
Investeringar 225 1 000
Utgdende varden 1225 1 000
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende vérden =50 -
Avets avskrivningar =234 =50
Arefs omrékningsdifferenser - -
Utgaende varden -284 -50
Redovisat varde vid drets slut 941 950

Redovisning av férvérv av varumarket Bjorn Borg

Kopeskillingen bestér av en initial kdpeskilling om 124 000 TSEK samt en tillaggs-
képeskilling under kommande fio &r omfatiande en fast del och en rérlig del. Som
anskaffningsvérde f6r varumarket har den initiala kdpeskillingen om 124 000 TSEK
redovisats fillsammans med den del av filléggskspeskillingen som kunnat faststéllas
pd eft tillferliligt satt (dvs. totalt 187 532 TSEK] varvid enbart fast del av tillaggs-
képeskilling inkluderats i anskaffningsvardet. Fér det belopp den faktiska fillaggs-
képeskillingen &verstiger den tillaggsképeskilling som redovisas som en del i an-
skaffningsvérdet fér varumérket, kommer en kostnad att redovisas i resultatrékningen
under perioden 2007-2016. | enlighet med IAS 38 har framfida utbetalningar av
fillaggsképeskillingen diskonterats fill nuvérde och motsvarande belopp har redovisats
som en dvrig skuld. Skillnaden mellon nuvérdet av framtida tilldggskapeskilling och
det nominella beloppet redovisas som en réntekosinad éver kreditperioden med
fillampning av effekiiviéntemetoden.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill och varumérke

Goodwill har allokerats fill tre kassagenererande enheter, Bjérn Borg Brands AB,
Bjem Borg Clothing AB samt Bjém Borg Footwear Holding AB. Dessufom finns imma-
teriell fillgéng i form av varumérke dér kassagenererande enhet ér Bjém Borg Brands
AB. Férdelningen redovisas nedan.

2007 2006
Goodwill
Bjém Borg Brands AB 9330 9330
Bjém Borg Clothing AB 658 658
Bjém Borg Footwear Holding AB 3956 3956
Totalt 13944 13944
Varumérke
Bjém Borg Brands AB 187 532 187 532
Totalt 187 532 187 532

Koncermen underséker varje & om négot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill
och varumérke i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1.

De framtida kassafldden som anvants vid berdkning av respekiive enhets nytt-
jandevérde baseras fér def férsia @ret p& den av styrelsen antagna budgeten fér
2008 for respektive enhet. Dérefter baseras kassafldden pa antaganden om en &rlig
fillvéixt som ér légre &én den historiska fillvéxten under den senaste femarsperioden.
ledningen baserar antaganden om framtida fillvéixt p& fidigare erfarenheter samt
ingdende diskussioner med disfributérer.

Nedskrivningsprévning gjordes per 31 december 2007 med filldmpning av
17-21 procent diskonferingsréinta fére skatt samt eft antagande om en arlig, uthallig
fillvéixt om 3 procent fér perioden bortom prognoshorisonten. Denna érliga fillvéixt antas
ligga i linje med fillvéxten fér den marknad i vilken Bjém Borg driver verksamhet.
Prognosperioden strécker sig fran 2008 1ill 2011.

Na&got nedskrivningsbehov féreligger inte i koncernen dé det diskonterade nuvéirdet
av framtida kassafléden &verstiger nettotillgéingarnas redovisade véirde i samtliga fall.

Om den antagna fillvéxten bortom prognosperioden vid berdkning av nyttjande-
vérde fér séval goodwill som varumérke hade varit 2 procent istéllet fér antagna 3
procent, skulle &ndock inget behov av nedskrivning féreligga.




Not 15 ¢ Materiella anléggningtillgangar

Koncernen Moderbolaget
31dec 31 dec 31 dec 31de
2007 2006 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende vérden 16515 11024 825 423
Investeringar 15290 5542 6793 402
Férvéry av dotterféretag 523 - - -
Awytiringar och utrangeringar -Q316 =51 -6 -
Utgéende vérden 23012 16515 7612 825
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende vérden -10184 -8956 -360 -137
Forvéry av dotterféretag -439 - - -
Avytiringar och utrangeringar 8 608 51 4 -
Avets avskrivningar -3180 -12/9 /97 -223
Utgdende vérden -5195 -10184  -1153 -360
Redovisat vérde vid érets slut 17817 6331 6 459 465
Not 16 ¢ Finansiella anléggningstillgangar
1 jan-31 dec 1 jan-31dec
Moderbolaget 2007 2006
Andelar i dotterbolag
Ing&ende anskaffningsvéirde 54 497 54 497
Utg&ende ackumulerade anskaffnigsvérden 54 497 54 497
Antal  Kapital-  Bokfért
Aktier i dotterbolag Org nr Séte aktier andel, % vérde
Bjom Borg Brands AB 556537-3551 Stockholm 84 806 100 40216
Bjérn Borg Clothing AB 5564140373 Stockholm 1 000 100 -
Bjérn Borg Retail AB 556577-4410 Stockholm 1 000 100 -
Bjom Borg Sweden AB 5563745776 Stockholm 3 000 100 -
Anteros Lagerhantering AB - 5565392221 Stockholm Q0,1 -
Bjorn Borg Inc. Delaware 3 000 100 -
Bjsm Borg Footwear Holding AB 556544-8924  Varberg 1999 100 14 281
Bjérn Borg Footwear AB 556280-5746 Varberg 5000 100 -
54 497
Not 17 ¢ Andelar i koncern- och intresseforetag
Andelar i Andelar i

intresseforetag

koncernféretag

Koncernen Moderbolaget

31 dec 2007 31 dec 2007

Ing&ende anskaffningsvarde 45 54 497
Avets féréndring -45 0
Redovisat varde vid arets slut 0 54 497

Bjorn Borg férvérvade 45,1 procent av aktierna i det tidigare intresseféretaget
Anteros Lagerhantering AB den 30 juni 2007 . Efter férvérvet innehas 90,1 procent
av akfierna. Férvérvet har inneburit en positiv resultateffekt om 0,4 MSEK Hill fslid av
upplésning av badwill. Férvérvet bercknas inte fortstiningsvis némnivért péverka
koncernens resultat och stélining. Effekt av férvarvet om koncemens nettoomsétining,
resultat efter skatt och likviditet under 2007 om férvérvet hade skett per 1 januari

2007, hade ej varit vasentlig.

Not 18 ¢ Varulager

Koncernen Moderbolaget
31dec 31 dec 31 dec 31dec
2007 2006 2007 2006
Handelslager, brutio 25402 22718 -
Reserv for inkurans i varulager -762 -682 - -
Totalt 24 640 22036 - -
Not 19 ¢ Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
31dec 31 dec 31 dec 31dec
Kundfordringar 2007 2006 2007 2006
Kundfordringar, brutto 62213 43225 953 343
Reserv for osdkra fordringar -507 -569 - -
Summa kundfordringar, netto,
efter reserv for osékra fordringar 61706 42 656 953 343
Férfallna fordringar
Ej forfalina kundfordringar 40 536 30275 857 197
1-30 dagar 18568 11308 32 80
31-90 dagar 2067 1422 6 -
91-180 dagar 738 220 58 67
>180 dagar 304 - - -
Summa férfallna fordringar 62213 43225 953 344
Férfallna fordringar som
ej anses vara osdkra
Ej forfalina kundfordringar 40 536 30275 857 197
1-30 dagar 18568 11308 32 80
31-90 dagar 2067 1073 6 -
91-180 dagar 535 - 58 67
>180 dagar - - - -
Summa férfallna fordringar 61706 42 656 953 344
Avséttningskonto fér
kundférluster — avstdmning
Avsdtining vid drefs bérian -569 -116 -
Aterférda reserveringar 62 0 - -
Reserveringar 0 =371 -
Konstaterade férluster 0 -82 -
Totalt -507 -569 - -
Not 20 ¢ Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget
31dec 31 dec 31 dec 31dec
2007 2006 2007 2006
Upplupna royaltyiniéikter 4947 3879 -
Férutbetald hyra 4452 3076 1254
Forutbetald leasing 122 75 929 428
Ovriga poster 3175 3 965 436 398
Totalt 12 696 10995 2619 826
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Not 21 e Skulder

Koncernen Moderbolaget

Langfristiga och kortfristiga 31dec 31 dec 31dec  3ldec

réntebdrande lén 2007 2006 2007 2006
Beviljade l&neramar - 50000 - 50000
Checkrékningskrediter 135000 Q0000 135000 90000
Totalt beviljade laneramar 135000 140000 135000 140 000
Disponerad l&ngfristig laneram - -40 000 - -40 000
Disponerad kortfristig léneram - —-10000 - —-10000
Totalt disponerade l&neramar - -50 000 - =50 000
Outnyttjade beviljade ldneramar 135000 90000 135000 90 000
Forfallotidpunkt understigande 1 &r - 10000 - 10000
Forfallotidpunkt verstigande 1 &r

och understigande 5 ér - 40000 - 40000

Bland &vriga skulder ingér en redovisad skuld till séljaren av varumérket Bjsrn Borg
om fotalt 57 996 TSEK (varav 5 480 TSEK ska betalas inom 12 manader och

28 541 TSEK efter 5 ar).

Not 22 e Avsattningar

Koncernen Moderbolaget
31dec 31 dec 31 dec 31dec
Kortfristiga avsdttningar 2007 2006 2007 2006
Ingé&ende varden 2 900 1900 - 1 900
Nya avsatiningar - 1 000 -
Upplésning av avsétiningar -2 900 - - -1900
Utgdende vérden - 2900 - -
Kortfristiga skulder - 2900 - -
Langfristiga skulder - - - -
Totalt - 2 900 - _
Not 23 ¢ Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
31dec 31 dec 31 dec 31dec
Stéillda sékerheter 2007 2006 2007 2006
Upplupna royaltykosinad 8121 6 069 - -
Personalrelaterade poster 7484 4469 4284 1703
Owvriga poster Q198 8 955 1957 1414
Tull- och fraktkosinader 1044 1394 — -
Upplupna férvaltningskosinader 1092 773 1092 772
Totalt 26939 21 660 7 333 3889
Not 24 e Stéllda skerheter och ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget
31dec 31 dec 31 dec 31dec
Stéllda sdkerheter 2007 2006 2007 2006
Férefagsinteckningar 18 000 18 000 - -
Aktier i dotterbolag/
infresseféretag - 60152 - 40216
18000 78152 - 40216
Ansvarsférbindelser
Ovriga garantiférbindelser 398 2018 - -
Totalt 398 2018 - -
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Not 25 e Resultat per aktie

2007 2006
Resultat per aktie, SEK 4,18 2,55
Resultat per akfie, SEK (efter full utspadning) 417 2,53
Antal aktier 25036984 23207 376
Antal akiier vagt genomsnitt 24 406 699 22 954 076
Effekt av utspadning 83 461 127 524
Antal aktier vagt genomsnitt (efter full utspédning) 24 490 160 23 081 600

Resultat per akfie bercknas genom att det resuliat som &r hanférligt till moderbola-
gets akfiedgare divideras med genomsnittligt antal utest&ende aktier under perioden.
Samtliga optionsprogram har beakiats vid berdkning av utspédningseffekt.

Not 26 ¢ Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiellt instrument

Koncernen
2007 2006
Kundfordringar -2774 579
Leverantérsskulder 1932 -737
Valutakursferéndringar kassa och bank -180 -10641
Summa -1022 -1799

Not 27 e Utdelning per aktie

Vid @rsstimman 2007-04-19 faststdlldes en utdelning om 18 241 TSEK fér réken-
skapsaret 20006 vilket motsvarar en utdelning om 0,75 SEK per akfie.

Styrelsen avser att féresld fill Grssiamman att en utdelning med 1,50 SEK per akiie
ska utgd fér verksamhetséret 2007 vilket motsvarar en utdelning om 37 555 TSEK.

Not 28 e Finansnetto

Koncernen 2007 2006
Valutakursféréndring 641 442
Ranteintakter* 2 497 755
Ovriga finansiella intékrer 4265 1105
Summa finansiella intékter 7 403 2 302
Koncernen 2007 2006
\{GlutakursFérdndring -821 -1782
Ovriga finansiella kostnader -3397 -1186
Rantekostnad Varumérke* * -2 531 0
Rantekostnader* * -502 202
Summa finansiella kostnader -7 251 2766
Finansnetto 152 -464

* Varav 2 497 TSEK (755) ranteintakter for finansiella tillgéngar som infe vérderas fill verkligt vérde via

resultatrékningen.

** Varav -3 033 TSEK (202) réintekosinader fér finansiella tillgéingar som inte vérderas fill verkligt vérde via

resultatrékningen.

Not 29 ¢ Loptidsanalys

2007-12-31 Upp fill 3 mén  3-12 mén 1-5ar  &ver 5 ér
Ovriga skulder - 9474 23974 28 541
Leverantérsskulder 23 140 - - -
Totalt 23 140 9474 23974 28 541
2006-12-31

Ovriga skulder - 79459 20741 34724
Leverantérsskulder 20 691 - - -
Totalt 20 691 79 459 20741 34724




Not 30 ¢ Finansiella tillgangar och skulder

Ovriga Summa Ej finansiella

Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgéngar Summa
Koncernen 2007 l&nefordringar skulder varde varde och skulder  balansrékning
Kundfordringar 61 706 - 61 706 61706 - 61706
Kassa och bank 187 423 - 187 423 187 423 - 187 423
Summa finansiella tillgéngar 249 129 - 249 129 249 129 - 249 129
(:)vrigo langfristiga réntebérande skulder - 52515 52515 52515 - 52515
Ovriga kortfristiga réntebdrande skulder - 5480 5480 5480 3994 Q 474
Leverantérsskulder - 23 140 23 140 23 140 - 23 140
Summa finansiella skulder - 81135 75 655 75 655 3994 85129

Ovriga Summa Ej finansiella

Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgéngar Summa
Koncernen 2006 lanefordringar skulder varde varde och skulder  balansrékning
Kundfordringar 42 656 - 42 656 42 656 - 42 656
Kassa och bank 59 544 - 59 544 59 544 - 59 544
Summa finansiella tillgéngar 102 200 - 102 200 102 200 - 102 200
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 40 000 40 000 40 000 - 40 000
Kortfristiga skulder till kreditinsfitut - 10 000 10 000 10 000 - 10 000
Owriga kortfristiga réntebérande skulder - 24 800 24 800 24 800 4 659 29 459
Leverantorsskulder - 20 691 20 691 20 691 - 20 691
Summa finansiella skulder - 95 491 70 691 70 691 4659 100 150

Undertecknade férsékrar att koncemredovisningen respektive &rsredovisningen har upprétiats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rétivisande bild av koncemens och moderbolagets stéllning och resultat samt aft férvaliningsberdttelsen ger en rétivisande
versikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingér i koncernen stér infér.

Stockholm den 12 mars 2008

Fredrik Lovstedt  Vilhelm Schottenius Mats H Nilsson Hakan Roos
Ordférande Vice ordférande

Var revisionsberdttelse har avgivits den 12 mars 2008

Deloitte AB

Hakan Pettersson
Aukioriserad revisor

Michael Storékers

Loftie Svedenstedt

Tommy Mdrtensson

Aukforiserad revisor

Nils Vinberg

Verkstéllande direktor
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Revisionsberdttelse

Till &rsstamman i Bjdrn Borg AB (publ)
Organisationsnummer 556658-0683

Vi har granskat érsredovisningen, koncerredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direkiérens férvaltning i
Bjérn Borg AB (publ) fér rékenskapsaret 2007. Bolagets érsredo-
visning ingér i den fryckia versionen av detta dokument pé& sidorna
31-49. Det &r styrelsen och verkstdllande direkidren som har
ansvaret for rékenskapshandlingama och férvaliningen och fér aft
arsredovisningslagen filldmpas vid upprétiandet av érsredovis-
ningen samf fér att infernationella redovisningsstandarder IFRS s&-
dana de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillémpas vid
upprdtiandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r aft utiala
oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaliningen
p& grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr aff vi planerat och genomfért revisionen fér aft med
hég men inte absolut sékerhet férsékra oss om att &rsredovisningen
och koncemredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar aft granska eft urval av underlagen fér be-
lopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revi-
sion ingér ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direkiérens tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattiningar som styrelsen och verkstéllande

direkidren gjort néir de uppratiat &rsredovisningen och koncernredo-
visningen somt att utvérdera den samlade informationen i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vért utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgérder
och férhéllanden i bolaget fér att kunna bedéma om négon siyrelse-
ledamot eller verkstallande direkiéren &r ersétiningsskyldig mot
bolaget. Vi har @ven granskat om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direkiéren p& annat sétt har handlat i strid med
akfiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser aft vér revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har uppréttats | enlighet med drsredovis
ningslagen och ger en rétvisande bild av bolagets resultat och
stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncemre-
dovisningen har uppréittats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sédana de anfagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rétivisande bild av koncernens resultat och
stélining. Foérvaliningsberdtelsen ar férenlig med drsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstamman faststéller resultatrékningen och ba-
lansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaliningsberatielsen
och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstéllande direkicren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 12 mars 2008
Deloitte AB

Hakan Pettersson
Auktoriserad revisor

Tommy Mdrfensson
Auktoriserad revisor
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Aktien

Notering

Sedan den 7 maj 2007 &r Bjsrn Borg-aktien noterad p& OMX
Nordiska Bérsens mid caplista, och handlas under kortnamnet
BORG. Sedan december 2004 var akfien listad p& den inoffi-
ciella marknadsplatsen First North.

Aktiekapital

Akiiekapitalet i Bjrm Borg AB uppgér fill 7 824 058 SEK férdelat
p& 25 036 984 aklier med eft kvotvarde om 0,31 SEK per akiie.
Samtliga akfier har lika rétt fill andel i bolagets fillg&ngar och
vinst.

Aktiehandel

Sista betalkurs per den 31 december 2007 var 115 SEK, vilket
gav et bérsvérde fér Bjém Borg pd 2 879 MSEK. Tofalt omsattes
45 487 328 aktier under 2007, motsvarande ett vérde av cirka
5 349 MSEK. Det genomsnitiliga antalet aklier omsatta per han-
delsdag var 181 949. En handelspost &r 50 aktier. Kursupp-
gdngen under dret uppgick till 36,50 SEK, vilket motsvarar 46,5
procent. Hégsta kurs som noterades under @ret var 159,50 SEK

och lagsta kurs var 68,80 SEK.

Nyemission och aktiesplit

Bjom Borg genomférde den 21 februari 2007 en nyemission
varigenom bolaget emitterade fill SEB Fonder och Swedbank
Robur Fonder sammanlagt 278 552 akiier (1 114 208 efter 1:4
split), motsvarande cirka 4,6 procent av det fotala antalet akfier
efter emissionen. Emissionen skedde fill en teckningskurs per akiie

Kursutveckling
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om 359 SEK (90 SEK efter 1:4 split) och innebar en &kning
av bolagets aktiekapital med 348 190 SEK. Nyemissionen fill-
férde bolaget en emissionslikvid om 98,5 MSEK, efter emissions-
kosinader.

Bolaget genomférde en aktiesplit den 27 april 2007, vari-
genom en (1] gammal aktie i bolaget blev fyra (4) nya aktier. Nyt
kvotvarde @r 0,31 SEK.

Incitamentsprogram

Inom Bjém Borg finns fre utest&ende incitamentsprogram basera-
de pd teckningsoptioner i bolaget. Fullt utyttjande av samtliga
utestéiende teckningsoptioner innebdr en utspadning av akfiekapi-
talet med 0,5 procent. Fér mer information om incitamentspro-
grammen hénvisas fill not 7, sid 45.

Utdelningspolicy
Styrelsens l&ngsikliga mal ér att dela ut cirka en tredjedel av vin-
sten efter skatt fill bolagets dgare.

Utdelningsférslag
Styrelsen féreslar drsstdmman att en utdelning fér 2007 om 1,50

SEK (0,75) per akfie ska utga.

Aktieggare

Antalet akfiedgare i Bjém Borg uppgick per den 31 december
2007 ill 5 780 (2 697) enligt VPC. Bjérn Borgs fio stérsta dgare
innehade akfier motsvarande 48,1 procent av réster och kapital i
bolaget. Det insfitutionella dgandet uppgick fill 18,5 procent.

[ | Omsatt antal akfier i 1 0004al (inklusive efteranmérkning)
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Aktiekapitalets utveckling

Férandring av Féréndring av Totalt antal  Férandring av Totalt aktie- Kvotvérde, Emissions-
Ar transaktion antalet aktier aktier aktiekapitalet kapital, SEK SEK kurs, SEK
2004 Bolagsbildning 1 000 1 000 100 000 100 000 100 -
2004 Nyemission 7 500 8 500 750 000 850 000 100 6
2004 Apportemission 37 243 45 743 3724 000 4 574 300 100 6
2004 Aktiesplit 20:1 869 117 914 860 - 4 574 300 5 -
2004 Nyemission 450 000 1364 860 225000 6 824 300 5 17
2004 Apportemission 66 176 1431036 330 880 7155180 5 16
2006 Aktiesplit 4:1 4293108 5724144 - 7155180 1,25 -
2006 Inlésen teckningsoptioner 15800 5739944 19 750 7 174 930 1,25 7
2006 Inlésen teckningsoptioner 61 900 5801 844 /7 375 7 252 305 1,25 7
2007 Nyemission 278 552 6 080 396 348 190 7 600 495 1,25 Q0
2007 Aktiesplit 4:1 18241 188 24 321 584 - 7 600 495 0,31 -
2007 Inlésen teckningsoptioner 422 400 24 743 984 132 000 7 732 495 0,31 33
2007 Inlésen teckningsoptioner 293 000 25036 984 Q1 563 7 824 058 0,31 33

Emissionskurser omréknade efter aktiesplitar beslutade vid érssiémma ér 2006 och 2007.

Storsta aktiedgare™*

Antal aktier Andel réster/kapital, %
Martin Bjgringer — genom bolag 1743 000 7.0
Mats H Nilsson 1453 440 58
Fredrik Lovstedt 1 380 040 5,5
Swedbank Robur fonder 1371270 5,5
SEB Investment Management 1 362 004 54
Nils Vinberg 1101 080 4,4
Vilhelm Schottenius — med familj 1023 520 4,1
He&kan Roos — genom bolag och familj 1 003 200 4,0
Fidelity Small Cap Independence 957 500 3,8
JP Morgan Chase Bank, W9 636 809 2,5
Ovriga 13005 161 52,0
Totalt 25036 984 100,00

* Vad géller stérre aktiecigare i Bjém Borg har Bjér Borg i tidigare @rsredovisningar liksidllt aktier som égts av aktiedgarens barn med akiiedgarens egna aktier, oavsett om barmen i fréga varit
myndiga och inte léngre hemmaboende. | denna @rsredovisning och framéver avser Bjém Borg dock aft endast likstélla nérstéendes innehav med aktiedgarens egna aktier i den mén s& féljer
av lag (2000:1087) om anmélningsskyldighet fér vissa innehav av finansiella instrument.

Aktieagarstruktur
Marknads-
Antal aktieagare Antal aktier Innehav, % Roster, % véarde, TSEK
1- 500 3977 699 636 2,79 2,79 80 458
501 - 1000 759 643 257 2,57 2,57 73975
1001 - 5000 734 1718372 6,86 6,86 197613
5001 - 10000 124 914 896 3,65 3,65 105213
10001 - 15000 46 578 240 2,31 2,31 66 498
15001 - 20 000 33 585 550 2,34 2,34 67 338
20001 - 107 19 897 033 79,47 79,47 2 288 803
Summa 5780 25036 984 100 100 2879 898
Enligt akliebok per den 31 december 2007 .
Data per aktie
2007 2006 2005
Resuliat per akiie fére utspddning, SEK 4,18 2,55 1,03
Resultat per aktie efter full utsp&dning, SEK 4,17 2,53 1,02
Utestéende antal akfier p& balansdagen 25036 984 23207 376 22 896 576
Genomesnitiligt antal utest&ende aktier 24 406 699 22 954076 22 896 576
Genomsnitiligt antal utestdende aktier efter full utspéadning 24 490 160 23 081 600 22 986 432
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Styrelse och revisorer

Fredrik LSvstedt
Styrelseordférande sedan 2005,
ledamot sedan 2004.

Fodd 1956.

Civilingenjér, MBA INSEAD.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
och huvudégare i Durator AB.
Bakgrund: Tidigare styrelseledamot
samt vice VD Protect Data AB.
Aktier i Bjérn Borg: 1 380 040.

Hékan Roos

Lledamot sedan 2004.

Fodd 1955.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag
inom Procurotorkoncemem, dar han
Gven dar koncernchef, inom koncer-
nerna Exportaktiebolaget Svanen,
Malmé Stenhus AB och Nordlander
& Roos Fondkommission AB samt i
Mediplast AB, Sand& Médleri AB,
AB Halsingborgsintressenter, Thomée
Industrier AB, L O Smith AB och
Country Wine & Food i Kéllby AB.
Bakgrund: Tidigare styrelseordférande
Gandalf Data AB.

Akfier i Bjém Borg: 1 003 200

(via Globinvest Inc).

Revisorer
Deloitte AB

Hdékan Pettersson.
Auktoriserad revisor.

Tommy Martensson.
Aukiforiserad revisor.

Michael Storékers
Ledamot sedan 2006.

Fodd 1972.
Civilekonom.

Vilhelm Schottenius

Vice styrelseordférande sedan 2005,
styrelseledamot sedan 1997.

Fodd 1956.

Civilekonom.

Ovriga siyrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Repairshop Sweden AB. ledamot i
Procurator AB, Ernstromgruppen (EHI ABJ,
C Jahn AB, Familieliv Media FL AB, Rese-
guiden Interactive AB, Saddler Scandinavia
AB, Géteborg International Film Festival.
Bakgrund: En av grundarna av varumérket
Bjérn Borg samt Lunarworks AB (Lunarstorm).
Aktier i Bjrn Borg: 1 023 520 (direkt
och genom familj).

Lottie Svedenstedt
ledamot sedan 2006.
Fodd 1957,

Jur kand.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag i
AB Fortum Vérme Holding, McCann

Nordickoncernen, Beckmans Design-

hégskola, Pysslingen Férskolor och
Skolor AB, Kultur och Néringsliv AB
och Handelshagskolan.

Bakgrund: Tidigare styrelseuppdrag
i Stockholm Business Region AB,
Koncept AB och Skruf Snus AB.
Aktier i Bjérn Borg: 84 200 (direkt
och genom familj).

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag

i Clas Ohlsson AB, Stadium AB,
K*UTvecHing AB, Stampen AB, Vet
Pot Systems AB, mkt media AB, Kid
Hemtextil AB samt i Svedenstedt
Consulting AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseuppdrag
fér Goteborgs-Postens Nya AB samt
tidigare VD i norska Kid Interiér AS.
Aktier i Bjsrm Borg: 80 000.

Mats H Nilsson

ledamot sedan 1998.

Fodd 1955.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag i
Credelity Capital AB som &r komple-
mentdr i Credelity Capital KB, Medhelp
Group Oy, Medhelp AB samt i SevenDay
Finans AB.

Bakgrund: Tidigare Executive Director
Swiss Bank Corporation, London samt
Director SG Warburg & Co lid, London.
Aktier i Bjorn Borg: 1 453 440.

Nils Vinberg

Lledamot sedan 2004.
Verkstéllande direktér.

Fodd 1957.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag
i CV Friskvard AB.

Bakgrund: Tidigare CFO i Bjérn
Borg [1999-2004), VD Industriell
Partner AB, CFO Industrihandels-

gruppen.
Aktier i Bjérn Borg: 1 101 080.




ledande befattningshavare

Nils Vinberg

Verkstdllande direkiér.

Fodd 1957.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag

i CV Friskvard AB.

Bakgrund: Tidigare CFO i Bjém Borg
[1999-2004), VD Industriell Partner
AB, CFO Indusfrihandelsgruppen.
Aktier i Bjérn Borg: 1 101 080.
Optioner i Bjom Borg: 0.

Jan Lanai

Afféirsomrédeschef

Bjorn Borg Footwear.

Fodd 1961.

Rekryterad 1988.
Marknadsekonom, IHM.
Bakgrund: Séljare Rolf Nilsson AB.
Aktier i Bjér Borg: 176 000.
Optioner i Bjom Borg: 8 000.

Jimmy Johansson

Vice VD, Marknadschef.

Fodd 1975.

Rekryterad 2004.

MBA, DIHM.

Bakgrund: Tidigare afférsomrédeschef
Lunarworks AB.

Aktier i Bjrn Borg: 60 000.
Optioner i Bjom Borg: 0.

Ronnie Lindholm
Afférsomrédeschef Bjém Borg Refail.
Fodd 1958.

Rekryterad 20006.
Gymnasieutbildning.

Bakgrund: Regionchef Stadium
Stockholm, Butikschef JC Stockholm
Aktier i Bjérn Borg: O.

Optioner i Bjom Borg: O.

Margareta Bjurling
Afférsomrédeschef Bjom Borg Sverige.
Fodd 1961.

Rekryterad 1992.

Gymnasieekonom.

Bakgrund: Tidigare férsaliningschef
Big Is Beautiful (BIB).

Aktier i Bjorn Borg: 13 060.
Optioner i Bjom Borg: 4 000.

Johan Mark

Ekonomichef.

Fodd 1974,

Rekryterad 2005.

Civilekonom.

Bakgrund: Tidigare Axfood AB,
Ohrlings PWC.

Aktier i Bjér Borg: O.
Optioner i Bjom Borg: 16 000.

Pernilla Groth

Produkichef.

Fodd 1970.

Rekryterad 1998.
Tillskéirarakademin.

Akfier i Bjorn Borg: 44 700
(direkt och genom familj).
Optioner i Bjérn Borg: 40 000.

Michael Mohn

Afférsomrédeschef Bjsrn Borg USA.
Fodd 1977.

Rekryterad: 2007

Civilekonom.

Bakgrund: Tidigare Publisher fér VICE
Scandinavia, Ano\\/ﬂker Mediavision.
Aktier i Bjsrn Borg: O.

Optioner i Bjorn Borg: O

[\
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Bolagsstyrningsrapport 200/

Borg AB

tor Bjom

Bjorn Borg-aktien ar sedan den 7 maj 2007 noterad pa
OMX Nordiska Bérsen i Stockholm. Tidigare var bolagets
aktie listad p& den inofficiella marknadsplatsen First North.

Bolagsstyrning inom Bjérn Borg

Bolagsstyrning avser det regelverk och den strukiur som etablerats
for att pa ett effektivi och kontrollerat séitt styra och leda verksam-
heten i eff aktiebolag. Yiterst syftar bolagsstyrningen fill att fillgodose
akfiedgamas krav p& avkastning och samiliga intressenters behov
av information om bolaget och dess utveckling.

Bjém Borg félier Svensk kod fér bolagsstyming frén och med
den 1 juli 2007. Bolagets kodanpassning kommer att vara full
genomférd i samband med drsstémman i april 2008. Styrelsen &r
ansvarig fér aft fillse att koden efterlevs av savél styrelsen som
ledningen och bolaget i 6vrigt, och 6vervakar I6pande att koden
fols.

Om bolag som omfatias av Svensk kod fér bolagsstyming i
négot avseende infe folier koden, ska detta tydligt anges och
skéilen fill detta férklaras. Bjérn Borg félier Svensk kod fér bolagsstyr-
ning utan aft ndgra avsteg frén kodens bestémmelser gors.

Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av den for-
mella &rsredovisningen och har heller inte granskats av bolagets
revisorer.

Bolagsstamma

Bjérn Borgs hégsta beslutande organ &r bolagsstdmman, vid vilken
varje akliedgare har rétt aft delta, personligen eller genom eft med
fullmakt utrustat ombud. Stamman kan besluta i alla frégor som
infe enligt lagen eller bolagsordningen utiryckligen faller under ett
annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje okfiedgare har
rétt att f& ett érende behandlat p& stémman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstémma, érsstémman, véljs bola-
gets styrelse och styrelseordféranden. Till arsstdmmans uppgifter
hor ocksd aft foststélla bolagets balans- och resultatrékningar, aft
besluta om disposition av resultatet av bolagets verksamhet samt
att besluta om ansvarsfrihet fér styrelseledaméter och verkstéllande
direkiér. Arsstmman véljer ocks@ bolagets revisorer och beslutar
om arvoden fill revisorema. Arssiimman har vidare majlighet att
besluta om &kning eller minskning av aktiekapitalet. Stamman kan
ocksé dndra bolagsordningen. Stémman beslutar Gven om styrelse-
arvode samt godkanner principerna fér erséttningar och andra
anstéliningsvillkor fér bolagsledningen.

Arsstémma 2008

Nésta arsstamma hélls den 10 april 2008 i Stockholm. Kallelse
fill denna kommer att ske enligt bolagsordningen och félja de
rekommendationer som géller enligt Svensk kod fér bolagsstyming
och de regler som gdller enligt akfiebolagslagen.

Arsstamma 2007

Arsstémma 2007 hélls torsdag 19 april 2007 i Stockholm. Vid
arsstamman fattades bland annat beslut om omval av styrelseleda-
méterna, akfiesplit, vinstutdelning, firmadndring och om bemyndi-
gande fér styrelsen aff besluta om nyemission. Profokollef fré&n érs-
stdmman finns p& Bjérn Borgs hemsida.

Valberedning
Enligt beslut vid arsstdmman 2007 ska Bjérn Borg ha en valbered-
ning.

Valberedningen, vars sammansétining offentliggjordes den
Q okiober 2007, har bestétt av styrelsens ordférande Fredrik
Lévstedt, Martin Bjdringer (som representerar sig sjélv som aktie-
&gare genom Dirbal B.V.), Mats H Nilsson [som representerar sig
sidilv som akfiedigare] samt Asa Nisell (som representerar Swedbank
Robur fonder). Mats H Nilsson &r Gven styrelseledamot i Bjémn
Borg. Martin Bjgringer har varit ordférande i valberedningen.

Valberedningen har enligt beslut p& Bjém Borgs drsstamma
2007 haft i uppdrag att infér &rssidmman 2008 ta fram férslag
avseende anfal styrelseledaméter som ska véljas av stémman,
styrelsearvode, eventuell ersédtining fér utskotisarbete, styrelsens
sammansétining, styrelseordférande, ordférande pé bolagsstémma,
samt, i forekommande fall, val av revisorer och revisorsarvoden.

Valberedningen har haft tre protokollférda méten samt kontakter
daremellan. Ingen sarskild ersétining har utgétt fill valberedningens
ledométer.

Styrelsen

Bjérn Borgs siyrelse bestér enligt bolagsordningen av lagst fyra
och hogst &tta ledamster med hogst tvé suppleanter. ledaméterna
och suppleanterna véljs &rligen pd &rsstamman fér tiden intill slutet
av ndsta drsstémma. Vid érssiémman den 19 april 2007 omvaldes
fill styrelseledométer Fredrik Lovstedt, Vilhelm Schottenius, Hékan
Roos, Mats H Nilsson, Nils Vinberg, Lottie Svedenstedt och Michael
Stordkers. Fredrik Lovstedt &r styrelsens ordférande.




Bolagets styrelse uppfyller krav fran OMX Nordiska Bérsen och
bolagsstyrningskoden om aff hégst en styrelseledamot fér arbeta
operafivt i den I6pande verksamheten, aff minst hélften av ledams-
terna ska vara oberoende i férhéllande fill bolaget och att minst
vé ledamater ska vara oberoende av bolagets stérre aktiedgare.
Styrelsen bitréids av en extern styrelsesekreterare. Yiterligare infor-
mation om styrelseledaméterna finns pd sid 54 i &rsredovisningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Av akfiebolagslagen féljer att Bjérn Borgs styrelse svarar fér bola-
gets organisation och férvaliningen av bolagets angelégenheter
samt utser bolagets verkstcllande direkiér. Styrelsen faststéller bo-
lagets mal och strategi och antar vésentliga policydokument samt
Svervakar konfinuerligt efterlevnaden av desamma. Styrelsen har
vidare def slutliga ansvaret fér de olika styrelseutskotten. Styrelsens
arbetsordning, vilken faststélldes vid syrelseméte den 15 augusfi
2007, faststéller principerna fér styrelsearbetet, arbetsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstéllande direkiéren samt fér den
ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2007 étta ordinarie sammantréden, varav
fyra i samband med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen,
ett i samband med faststcllandet av budget och ett i samband
med &rsstémman. Vid eft av sammantrédena behandlades specifikt
strategiska frégor. Styrelseledaméternas nérvaro vid drets styrelse-
méten framgér av tabellen nedan.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrdttat eff ersatiningsutskott best&ende av styrelseord-
féranden Fredrik Lovstedt och Hakan Roos fér beredning av frégor
rérande ersdtiningar och andra anstdliningsvillkor fér bolagsled-
ningen. Utskottet har under 2007 haft tvé& sammantréden. B&da
ledaméterna har nérvarat vid samfligo dessa sammantréden.

Styrelsens narvaro under 2007

31 jan 14 feb

21 feb

Revisionsutskott

Bjom Borgs styrelse har inrdtiat eff revisionsutskoft bestéende
av styrelseordféranden Fredrik Lévstedt, Hékan Roos och Mats
H Nilsson. Revisionsutskottet stédjer styrelsen i dess arbete med aff
kvalitetssakra Bjérn Borgs finansiella rapportering och har fill uppgift
aft sékerstélla att en korrekt finansiell rapportering av hég kvalitet
upprdttas och kemmuniceras. Utskottet hade under 2007 tvé& sam-
mantréden. Fredrik LSvstedt, H&kan Roos och Mats H Nilsson
narvarade vid samiliga dessa sammantréden. Revisionsutskottet
beslutade under 2007 att fortsétiningsvis sammantréda i anslut-
ning fill varje kvartalsrapport.

Verkstallande direktéren

Styrelsen har faststéllt en instruktion for verkstéllande direkidrens
arbete och roll. Verkstéllande direkidren har ansvaret fér den
[6pande férvaliningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens
riktlinjer samt 6vriga faststéllda policies och riklinjer, och rappor-
terar fill styrelsen.

Verkstéllande direkiér fér Bjgr Borg ér Nils Vinberg som ocksa
ingdr i styrelsen. Nils Vinberg éger inga akfier i féretag med vilka
Bjom Borg har betydande afférsférbindelser. Uppgifter om den
verkstéllande direkidren &terfinns pd sidan 54 i &rsredovisningen.

Bolagets revisorer

De externa revisorerna ska granska Bjérn Borgs drsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den verkstdllande direkiérens
férvalining. Revisorerna ska efter varje rékenskapsér lémna en re-
visionsberdttelse till @rsstémman.

Revisorer utses av d@rsstémman fér en mandattid om normalt
fyra a@r. Vid &rsstmman 2007 utsdgs det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB fill revisor i bolaget fér den féljande fyradrs-
perioden. Den aukioriserade revisorn Hékan Pettersson &r huvud-
ansvarig revisor, bifridd av aukioriserade revisom Tommy Mdrtens-
son. Hekan Pettersson har haft revisionsuppdrag fér Bjom Borg
sedan bolaget bildades 2004 och fér koncernen sedan 1997,

10 apr 14 maj 15 aug 14 nov 13 dec

Fredrik Lovstedt 1 1
Vilhelm Schottenius 1 1
Mats H Nilsson 1 1
Hakan Roos ] 1
Michael Stordkers 1 1
Lottie Svedenstedt | 1
Nils Vinberg 1 1

1
1
1
1
1
1
1

Antal deltagare 7 7

7 7 7 7 6 7
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Utdver revision har Deloitte haft begrénsat med évriga uppdrag
for Bjom Borg. Vid dessa uppdrag sckerstdlls revisorernas obero-
ende i férhallande fill Bjérm Borg.

Ytterligare information om revisorn finns p& sid 54 i &rsredovis-
ningen och uppgifter om revisoms arvode finns pd sid 45.

Ersatingar till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt érs-
stdmmans beslut. Enligh géllande drsstémmobeslut ér arvodet till
styrelsens ordférande 200 000 kronor intill nésta &rsstémma och
fill ordinarie ledamot 80 000 kronor, dock utgér inte arvode till
den verkstdllande direkidren fér hans roll som styrelseledamot. Fér
utskottsarbete utgdr inget sarskilt arvode.

Enligt beslut vid arsstémman 2007 om rikilinjer fér ersétining
fill ledande befatiningshavare bestér verkstéllande direkicrens
ersdttining av fast 16n, rérlig 16n, léngsikliga incitamentsprogram
[beslutade vid &rsstéimma 2005 och 2006) och évriga férméner
samf pension. Den rérliga 1énen baseras pd utfallet i férhéllande
till definierade och méatbara mal, samt &r maximerad i forhéllande
till den mallén som faststéllts.

Fast och rorlig 16n samt férmaner for verksiallande direkiéren
och ledningen i Bjérn Borg framgér av not 7 i drsredovisningen.

Incitamentsprogram

Inom Bjérn Borg finns tre utestéende incitamentsprogram baserade
p& feckningsoptioner i bolaget. Samiliga dessa beslutades vid
arsstémmor under aren 2005 och 2006. Omfatiningen av Bjérn
Borgs incitamentsprogram framgdr av not 7 i &rsredovisningen.

Finansiell rapportering

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen séikerstélls genom av
styrelsen fastsidlida policies och instruktioner fér ansvarsférdelning
och styrning, sasom instruktionen for verkstéllande direkiéren avse-
ende bland annat den finansiella rapporteringen. Styrelsen erhéller
infér varje styrelsemdte senaste ekonomiska rapporterna och vid
varje styrelsesammantréde behandlas moderbolagets och koncer-
nens ekonomiska situation. Styrelsen behandlar &ven deldrsrap-
porter och &rsredovisning. Minst en géing per &r redogér bolagets
revisorer fér huruvida bolaget tillsett att bokféring, férvaltning och
ekonomisk konfroll fungerar. Efter formell rapport l&émnar VD, vice
VD och ekonomi- och finansdirekior styrelsemétet fér aft styrelse-
ledaméterna skall kunna ha dialog med revisorerna utan delia-
gande av befafiningshavare i bologet.

Styrelsens rapport om intern kontroll il
den del den avser finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk
kod fér bolagsstyrning fér den inferna konfrollen. Denna ropport om
infern kontroll avseende den finansiella rapporteringen 2007 har
upprdtiafs i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyming och @r en
del av bolagsstyrningsrapporten.

Biorn Borgs styrelse har utvérderat behovet av en sarskild
granskningsfunktion (intern revision) och har dérvid funnit att négon
sdédan funktion fér nérvarande inte &r pakallad.

Organisation av intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Kontrollmilié och bolagsstyrning

Kontrollmilién utgér basen fér den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. | styrelsens arbetsordning och instrukiioner
for VD och styrelsens utskott scikerstélls en tydlig roll- och ansvarsfér
delning som syftar till en effektiv hantering av féretagets risker.
Styrelsen har fasflagt eft antal grundiéggande rikilinjer och ram-
verk som har betydelse for den interna konfrollen. Exempel pa
dessa ér styrelsens arbetsordning, finanspolicy, investeringspolicy,
uppférandekod samt kommunikationspolicy. Styrelsens revisionsut-
skott har som specifik uppgift at Gvervaka och kvalitetsséikra den
finansiella rapporteringen.

Foretagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifréin
faststallda rutiner vilket déven revisionsutskottet gér. Foretagsled-
ningen ansvarar fér att upprétiade rutiner och system fér den in-
terna kontrollen f&ljs fér att sakerstélla korrekt hantering av vésent-
liga risker i den I6pande verksamheten. | detta ingér bland annat
rutiner och rikilinjer fér olika befatiningshavare fér aft de ska férsté
betydelsen av sina respektive roller fér upprétthallandet av god
intern kontroll.

Riskbeddmning
Féretagsledningen gér varje ér en riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen.

Riskanalysen har identifierat eft antal kriiska processer, stérst
fokus ligger p& inkdps- och intckisprocesserna. Bedémning av ris-
ker i olika stérre balans- och resultatposter graderas och féljs upp.
Revisionsutskottet spelar en vikiig roll i riskbeddmningen d& den
rapporterar sina iakitagelser och fokusomré&den fill Bjém Borgs
styrelse.

Kommunikation och kontrollaktiviteter
Styrelsen erhéller infér varje styrelseméte ekonomiska rapporter.
Moderbolaget och koncernens ekonomiska situation behandlas
som sérskild punkt vid varje styrelseméte. Revisionsutskottet spelar
en viktig roll i uppféliningsprocessen d& den rapporterar sina iakr-
tagelser och fokusomré&den fill styrelsen.

Manualer, rikilinjer och policydokument som ar av betydelse
fér den finansiella rapporteringen uppdateras och informeras
[6pande fill alla berérda parter via interna méten eller e-post. Fér
aff sékerstélla att den externa informationsgivningen blir korrekt
har Bjém Borg en kommunikationspolicy som fastlagts av styrelsen.

Den finansiella rapporteringen fér samiliga dotterféretag han-
teras av Bjom Borgs ekonomiavdelning. Bolagets revisorer utfor
revision av den finansiella rapporteringen i koncernen och revide-
rar séledes processer, system, rutiner och bokslutsarbete utfért av
Bjom Borgs ekonomiavdelning.

Uppfslining

Styrelsen i Bjom Borg @r yiterst ansvarig fér den interna kontrollen.
Bolagets revisorer ndrvarar vid revisionsutskottets sammantréden
och redovisar minst en gé&ng per &r fér huruvida bolaget tillsett aft
bokféring, férvalining och ekonomisk kontroll fungerar. Med ut-
géngspunkt frén revisomns rapportering skapar styrelsen sin upp-
fatining om bolagets konfrollmili®, organisationen, ansvar och
befogenheter samt fullsténdigheten i den finansiella rapporteringen.




Definitioner

Bruttovinstmarginal
Nettoomsétiningen minus kostinad sélda
varor i férhéllande till nettoomsdttningen.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av neftoomsditt-
ningen.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av neffoomsatt-
ningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Rantabilitet pd sysselsatt kapital
Resultat effer finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsaft kapital.

Rantabilitet pa eget kapital

Nettovinsten enligt resuliatrékningen i
procent av genomsnitiligt eget kapital.
Genomsnitiligt eget kapital berdknas som
eget kapital vid drets bérian plus eget
kapital vid érets slut dividerat med tva.

Resultat per aktie
Resultat per akiie i férhéllande fill végt
medeltal av antalet aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspédning
Resultat per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

Varumdarkesfdrsaljning

Bercknad total férsdlining av Bjom Borg-
produkter i konsumentledet inklusive
moms, baserad p& rapporterad grossist-
forsélining.

Bjorn Borg

Biém Borg avser Bjérm Borg AB, eller
beroende p& sammanhang den koncem
i vilken Bjér Borg AB &r moderbolag
([Gven bendmnd enbart "koncernen”).
Med "Bjérn Borg” avses Gven varumarket
Biom Borg eller i undantagsfall personen
Biom Borg. | de fall dér "Bjém Borg”
&syftar personen Bjérn Borg ér detta
sarskilt angivet.

Distributérer

Distributérer &r de cirka 30 distributérer
som har avial med Bjém Borg eller med
négot av de externa produkibolagen
rérande anvandandet av varumérket
Bidm Borg och/eller férsdlining av Bjom
Borg-produker.

Produktbolag

Produkibolag &r koncembolagen Bjém
Borg Clothing AB [klader) och Bjém Borg
Footwear AB (skor) samt de externa bola-
gen EGOptiska Infernational AB (glase-
gon), Libro Gruppen AB [véskor) och
Romella International AB [parfym), vilka
har avial med Bjérn Borg om anvéndan-
det av varumérket Bjorn Borg fér utveck:
ling, design och fillverkning av Bjsrn
Borg-produker.

Konceptbutiker

Konceptbutiker ér sédana butiker som
drivs anfingen av Bjém Borg Refail AB
eller av franchisetagare och som endast
sdlier Bjorn Borg-produkfer.

Franchisetagare

Franchisefagare &r de féretag som har
franchiseavial med Bjom Borg som ger
dem rétt aft driva konceptbutiker.

Natverket

Nétverket innefattar de koncembolag som
ingdr i Bjorn Borg och de produktbolag,
distributérer och franchisetagare som
direkt eller indirekt har avialsférhallanden
med Bjérn Borg rérande anvéndandet av
varumérket Bjom Borg och/eller forsélj-
ning av Bjém Borg-produkter. Fristéende
detaljister som inte &r franchisetagare
ingér déremot inte i néitverket.

SEK Svenska kronor

TSEK Tusen svenska kronor
MSEK  Miljoner svenska kronor
usb USA-dollar

HKD Hongkong-dollar

EUR Euro
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Owrig information

Arsstémma
Arsstamma halls torsdagen den 10 april 2008 klockan 17.00 |
Biografen Victoria, Gétgatan 67, Stockholm.

For att f& deltaga i arsstémman méste aktiedgare dels vara
registrerade i den av VPC AB férda akfieboken fredagen den
4 april 2008, dels fill bolaget anmala sitt dellagande vid stémman
senast samma dag (den 4 april 2008) klockan 16.00. Anmélan
ska ske skriffligen till bolaget under adress Bjém Borg AB, Gétgar
tan 78, 118 30 Stockholm, per felefon 08-506 33 700 eller per
epost slamma@bjornborg.com. Vid anmélan ska uppges namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och i
férekommande fall antalet medféljande bitréden.

Ombud samt féretrédare for juridisk person anmodas att i god
tid fore stémman inge behdrighetshandlingar. Fullmakisformuldr
finns tillgéngliga via Bjérn Borgs hemsida.

Akfiedgare som har sina akfier férvaltarregistrerade méste, for
aft dga rdtt att deltaga i drssiémman, begéra att fillfélligt inféras i
aktieboken hos VPC i egef namn. S&dan registrering, s& kallad
rostréttsregistrering, mdste vara verkstélld fredagen den 4 opril
2008, vilket innebdr aft aktiegarna i god tid fére detta datum
mé&ste underrdtta forvaltaren hérom.

Kalendarium 2008

Arsstémma 2008

Del&rsrapport januari — mars 2008
Del&rsrapport januari — juni 2008
Delérsrapport januari — september 2008
Bokslutskommuniké 2008

10 april 2008

15 maj 2008

20 augusti 2008
12 november 2008
18 februari 2009

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter kan hamtas p& bolagets hemsida
www. bjomborg.com

eller bestdllas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

Aktiedgarkontakter

Nils Vinberg, VD

E-post: nils.vinberg@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700
Mobil: +46 70 86 311 01




Produktion: Vero Kommunikation och Wildeco.
Foto: Bjérn Borgs bildarkiv och Joakim Folke.
Tryck: Jernstrém Offset, 2008.

Papper: Gallerie Art Silk.
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