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Biorn Borg i korthet

Koncernen i korthet

Bjom Borg dger varumérket Bjom Borg och har idag verksamhet
inom de fem produkiomrédena kléder och skor, samt véiskor, glas-
dgon och parfym. Bjér Borg-produkter séljs pa ett femtontal mark-
nader, varav Holland och Sverige &r de stérsta.

Verksamheten bedrivs genom et nétverk av produkibolag och
distributérer som antingen ingér i koncernen eller &r frist&ende
bolag med licenser fér produkiomréde och geografisk marknad. |
néitverket ingdr Gven Bjom Borg-butiker, egna eller franchisedrivna.

Koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumérkesut-
veckling till férsalining i egna butiker. De strategiskt viktiga produkt-
bolagen fér kiéider och skor égs av koncernen. Bjém Borgs afférs-
modell med externa distributérer majliggér en geografisk expan-
sion och produktbreddning med begrénsad risk och kapitalbindning
samfidigt som konfrollen &ver varumérket ligger hos koncernen.

Bjom Borgs storsta produkigrupp underklader har eft sfarkt
faste p& de etablerade marknadema och det finns i koncernen en
omfattande kunskap och erfarenhet inom omré&det. | en p&gé&ende
strategiprocess, for att staka ut rikining fér den fortsatta expansio-
nen av varumérket, &r utgdngspunkten ett stérre framfida fokus pd
underklader.

Avret i siffror

e Koncemens nettoomsditining dkade med 6 procent fill 526,6
MSEK (494,9).

e Bruttovinstmarginalen uppgick fill 53,8 procent (53,06).

e Rérelseresultatet minskade med 9 procent fill 128,8 MSEK
(142,1). Fére engé@ngskostnader var rérelseresuliatet 133,8
MSEK.

® Resuliat efter skatt minskade med 3 procent fill 99,2 MSEK
(102,1).

® Resultat per aktie minskade med 5 procent fill 3,96 SEK
(4,18). Berciknat efter utspadning uppgick resultatet per akfie
il 3,96 SEK 4,17).

e Styrelsen har beslutat aft féresld arsstdmman att en utdelning

m 1,50 SEK (1,50 per akiie ska uigé.
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Varumarket Bjorn Borg

Varumdarket Bjom Borg etablerades p& den svenska modemarkno-
den under férsta halvan av 19904alet. Kontinuiteten i varumérkes-
byggandet innebér att varumérket idag har en tydlig profil och en
stark position pd sina etablerade marknader, i synnerhet inom den
stérsta produkigruppen underkléder. Under de senaste tre éren har
Bjom Borg expanderat fill flera nya marknader dér varumérket &r
i en uppbyggnadsfos.

Varumdarket kéinnetecknas av kvalitetsprodukter med en kreativ
och innovativ design och bygger p& det sportiga arv som namnet
Bjom Borg star fér. En tydlig varumérkesplatform ligger fill grund
fér positioneringen av Bjém Borg och all utveckling av varumér-
ket, frén design och produkiutveckling fill marknadskommunika-
tion. | platiformen sammanfattas essensen i varumérket Bjsrn Borg

med fyra ledord — Sporty, Stylish, Sexy och Comfortable.

Nya marknader

e Under 2008 lanserades Bjérn Borg pé& tre nya marknader — i
Spanien och Kanada genom externa disfributérer samt i USA
via eget dotterféretag.

e Under inledningen av 2009 tréffades éverenskommelser med
distributérer i ltalien och Grekland om introdukfion av varumér-
ket p& dessa marknader fill hésten 2009.

e Samfidigt har nuvarande avial med distributérerna i Tyskland,
Frankrike och Schweiz avslufats.

Nya butiker

Totalt &ppnades under &ret étta nya Bjémn Borg-butiker, varav en
egen i Sverige, sex franchisebutiker i Holland och en franchise-
butik i Spanien. Totalt uppgick antalet Biorn Borg-butiker vid arets
slut till 44, varav 11 egna.

Varumdarkesforsaljning
Den totala varumérkesférséliningen dkade under éret med 10
procent fill 2 463 MSEK (2 237).

Varumarkesférsalining per produktomrade
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Fokus pd underklader

Efter négra manader som VD fér Bjérn Borg kan jag konstatera aft
de styrkor hos varuméirket och koncernen som jag ség utifrén stém-
mer. Bjér Borg &r et starkt, framgdangsrikt och [6nsamt féretag. Vi
har eft etablerat varumérke med en stark position inom framfér allt
underklader och med potential aft bli stérre intfernationellt. Varu-
mérket och dess utveckling ligger i véra egna hénder och vi har
stabila &gare som vill satsa langsikiigt.

Tillvéxt med underklader som utgangspunkt
Bjérn Borg &r i grunden et fillvéxtbolag som ska fortséitta véxa
genom expansion internationellt, framfér allt p& nya marknader.
De lénder dér vi ér véletablerade stér fortfarande fér en stérre del
av férsdliningen och fillvéxten men det ér de nyare marknaderna
som p& sikt ska ta &ver den rollen. For att sakerstdlla aff resurser,
kunskap och potential anvands p& bésta saft for aft né dit, gor vi
nu en Sversyn av koncemens framtida strategi. Utg&ngspunkfen
fér denna strategiprocess ar klar; vi ska satsa &nnu mer p& koncer-
nens stérsia produkigrupp underkléder — det vi ér allra bést pd.
Det finns flera fakiorer som talar fér en tydligare inrikining p&
underkléder. Bjom Borg har en stark marknadsposition inom pro-
dukigruppen, som under def g&ngna dret stod fér 62 procent av
den totala varumérkesférséliningen och en énnu stérre andel av
koncernens infckter. | organisationen finns det en unik kompetens
inom design, produkiutveckling och distribution av underkléder.
Det ska vi vara stolta éver och se fill aft bygga vidare pé.

Enkelt att sdlja, roligt att képa

Att sélja underklader kan i flera avseenden liknas mer vid férsdlj-
ning av snabbrérliga konsumentvaror én med mode — &ven om
Biorn Borgs produkter alltid ska ha ett hégt modeinnehall. Under-
klader &r nagot man képer relafivt frekvent. Med vért sorfiment av
bas- och trendprodukter kan vi méta efferfrégan bade fran kunder
som véljer klassiker i samma storlek och passform ér efter &r — och
de som vill képa nya och spénnande modeprodukfer.

Véra produkter ska exponeras och fyllas p& ofta. En val hante-
rad distribution av underkléder erbjuder aterférséliaren attraktiva
méjligheter till hég genomférsélining. Detta &r vi dukliga pd idag
och ambitionen &r att bli dnnu bétire. | nya avial med distributs-
rema fér geografiska marknader sfélls kade krav p& erfarenhet
fran underkléder eller snabbrérliga konsumentprodukter, etablera-
de distributionsnéitverk och resurser fér marknadsinvesteringar.
Sammantaget innebér detta béttre férutsattningar fér framgéngsrik
lansering av varumérket p& nya marknader framéver.

Vi befinner oss nu mitt i en kreativ och intensiv process for att hitta
den form fér verksamheten som fungerar bést nér vi ska expan-
dera Bjorn Borg vidare infernationellt. Det gér vi i eff tungt mark-
nadsklimat som @ven vi paverkas av. Vi ér ddmjuka infér detia
men vi m&sfe kunna se borfom en konjunkturedgéng. Vér uppgift
&r att bana vag fér fillvéxt och I6nsamhet p& léng siki. Och med
ett starkt — och stolt — team, eft engagerat nétverk och l&ngsikliga
agare é&r vi beslutsamma att lyckas.

Arthur Engel
VD

"| organisationen finns en unik kompetens
inom design, produkiutveckling och
distribution av underklader. Det ska vi
vara sfolta éver och bygga vidare pd.”
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Vision, affarsidé, mal och strategi

Vision

Visionen &r aft befésta varumérket Bjérn Borg som eft globalt eto-

blerat modevarumdarke.

Affarsidé
Bolagets afférsidé &r att [6nsamt utveckla, driva och exploatera
varumérket Bjém Borg p& den infernationella modemarknaden.

Mal

Styrelsen fér Bjér Borg uppdaterade bolagets operationella och
finansiella m&l i samband med noteringen p& Nasdagq OMX
Nordic i maj 2007. Mélen &r féljande:

Operationella mal

Att férstérka varumérkespositionen och aft efablera varumdarket
Bjérn Borg pa fre fill fem nya marknader under perioden 2007-
2009 och darefter ytterligare dka den infernationella expansions-
takten.

Finansiella mél

e Uppné& en omsdttningstillvéxt for koncernen om minst 20
procent &rligen under perioden 2007-2009.

e Uppnd en rérelsemarginal om minst 15 procent &rligen
under perioden 2007-2009.

e Uppné& en soliditet e understigande 40 procent.

Nyckeltal fér 2008 relaterat till de finansiella mélen:
o Omsdttningstillvéxt
 Rarelsemarginal

* Soliditet

6 procent
24,5 procent
69,0 procent

Utdelningspolicy

Styrelsen fér Bjorn Borg har som langsiktigt mél att cirka en tredjedel

av bolagets vinst efter skatt ska delas ut fill Bjérn Borgs aktiecigare.

o For 2008 har styrelsen beslutat féresld &rsstémman aft en utdel
ning om 1,50 SEK per akfie ska uig&, motsvarande 38 procent
av vinsten efter skatt.

Strategi

Bjom Borgs ska véxa p& nya och nyligen etablerade marknader

och utveckla sin starka position pé& efablerade marknader genom

aff:

e fokusera pd den stérsia produkigruppen underkléder och erbjuda
eft atirakfivi kompletterande sortiment av Bjém Borg-produkter
med férsélining via externa dterférsdljare och Bjérn Borg-butiker,

e utveckla den breda kompetens och erfarenhet som finns i bola-
get for aft stérka sin stélining yiterligare inom underklader med
hég modegrad,

* samarbeta med starka lokala distributérer med ett efablerat dist-
ributionsnétverk, erfarenhet frén underkléder eller snabbrérliga
konsumentvaror samt med resurser fér marknadsinvesteringar,

e arbefa utifrén nuvarande affdrsmodell som m&jliggér en geografisk
expansion och produkibreddning med begrénsad operationell
risk och kapitalbindning.
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Varumdrket

Varumarket
Starkt position med helégt varumérke
Varumdarket Bjom Borg ér kéman i koncernens verksamhet. Kon-
cernen har sedan 1997 vidareutvecklat varumérket med utgéngs-
punkt i en exklusiv licens med rétt att producera, marknadsféra
och salja produkter under varumarket Bjém Borg. | december
2006 képte koncernen varumérket Bjém Borg och fick dérmed
full varldsomspénnande dganderdtt fill varumarket for alla katego-
rier av produkfer och fignster. Genom att &ga varumdrket kan
Bjérn Borg-koncemen agera utifrén en stark position internationellt
samtidigt som dgandet ger trygghet och majlighet fill langsiktighet
for hela natverket.

Varumarket Bjorn Borg omfattar séval den vélkanda Bjém
Borg-signaturen som évriga logotyper och kannetecken som kon-
cemen anvander.

Positionering

Tydlig profil och stark position

Varuméarket Bjém Borg registrerades i sin nuvarande form i slutet
av 1980+alet och etablerades under férsta halvan av 1990+alet
p& den svenska modemarknaden. Utvecklingen har sedan dess
omfattat etablering av nya produkiomréden och geografiska
marknader, och praglats av en stabil tillvéxt under de senaste
ren.

Konfinuitefen i varumérkesbyggandet innebdr att varumdarket
idag har en tydlig profil och stark position p& sina etablerade
marknader inom def dominerande produkiomrédet underklcder.
Varumdarket kannetecknas av kvalitetsprodukter med en kreativ och
innovativ design och bygger pé& def sportiga arv som idroftsman-
nen Bjérn Borg stér fér. Idag star varuméirket i allt hégre grad pé
egna ben, skilt frén personen Bjérn Borg, och en allt stérre andel
konsumenter associerar namnet till varumérkets produkter i stéllet
for fill Biorn Borg som person. Samtidigt erbjuder Bjorn Borgs
framgéng under sin akiva tid som spelare och hans stjgmstatus i
stora delar av vérlden, en fortsatt stark platform fér infernationell
expansion. Varumdrkets positionering i férhdllande till eft antal
konkurrenter &skadliggérs av bilden pd sid 11.

Varumarkesplattform

Fyra ledstjérnor

En tydlig varumarkesplattform ligger till grund fér positioneringen
av Bjérn Borg och all utveckling av varumérket — frén design och
produkiutveckling till butiksutformning och marknadskommunika-
tion. | platiformen sammanfattar fyra ledord essensen i varumdarket
Bjom Borg — Sporty, Stylish, Sexy och Comfortable. Sportigheten
finns naturligt inpréntad i varumarket genom kopplingen fill idrofts-
mannen Bjém Borg. Till det har Bjérn Borg kopplat sexighet och

stil fill varumérket genom dess design och attityd. Dérutéver ska
Bjom Borgs produkfer alltid vara bekvéima och enkla att béra.

Varumarkesutveckling
Positiva effekter med dkad styrning
Bjérn Borg strévar effer att akiivt styra hela kedjan frén varumar-
kesidentitet fill fardig produkt fér att sckra att varumérket Bjém
Borg i varje led félier den fastslagna varuméarkesstrategin. Detta
konkretiseras i rikilinjer och stad fill bolagen i nétverket for aff
skapa ett sammanhéllet och konsekvent varuméarkesbyggande.
Bolaget har, med positiva effekter, successivt ckat bade service
och styming inom produkiutveckling, kampanier och grafisk profil.
Bjom Borgs rikilinjer fér produktbolagen och distributérerna
omfattar flera omréden:

Produktutveckling

e Trendinformation

® Design

e Kvalitet

e Sorfimentsbredd och sortimentsvolym

Marknadsféringskoncept
e Kampanijer

e Crafisk identitet

e Férpackningar

e Butikskoncept

® Franchise management

Varumarket och produkterna

| modets framkant

Biorn Borg-produkterna ska i varje defalj och i varje kollektion ut-
trycka de varden som varumérket stér fér. Bjérm Borg slér fast den
gemensamma positioneringen av produkisorfimentet genom  aff
leverera trend- och designinformation fill alla delar av nétverket
infér varje sésong. En av varumérket Bjérn Borgs framgangsfakio-
rer &r aft mode- och trendmdssigt ligga i framkant i sina kollektio-
ner. Inom det dominerande produkiomré&det underkléder bedémer
bolaget att det genom sin nyskapande design med unika fryck
och starka farger markbart bidragit fill att géra underklader Hill
modeprodukfer. Bjém Borg erbjuder samma underklédeskollektio-
ner fill alla marknader men sorfimentet &r brett och kan dérmed
fillgodose olika preferenser.

Avseende produkigruppen klgder fattades i slutet av 2008 be-
slut om att fokusera Bjém Borgs sorfiment i en kladkollekfion med
storre fokus pd aftraktiva basprodukter. | samband med denna
féréindring laggs den mer skréddade kollektionen White ner.
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Marknadskommunikation

Innovativa och integrerade aktiviteter

Bolaget profilerar varumérket Bjém Borg genom innovativa och
imagestérkande marknadsakfiviteter. Strategin syftar fill att bade
langsikligt och konsekvent bygga varumérket och att driva férsélj-
ning. For att uppnd kostnadseffektivitet och breft genomslag foku-
serar koncemen pé& integrerade kampanjer med insatser i flera
kanaler s&som webbplats, PR och méssor. Bjém Borg-butikerna
fyller en vikiig funktion savél som marknadsféringskanal som fér
exponering av varumérket. Safsningarna p& marknadskommuni-
kation i néitverket som helhet har kontinuerligt ckat de senaste
aren, vilket &r en vikfig fakfor bakom den framgdngsrika utveck-
lingen for varumarket.

Webbplatsen central fér varumérkesbyggandet

Bjom Borgs webbplats ér en central kanal fér det infernationella
varumérkesbyggandet och fér kommunikationen med mélgrup-
pen. Interaktiva kampanijer dér besskamna sjélva deltar ér viktigt
for att skapa delaktighet och trafik till webbplatsen. Séval form
och innehdll som kampanier integreras med marknadskommunika-
tionen i andra kanaler — i butik, annonsering, PR och events — fér
et starkare genomslag. Webbplatsen och kampanjerna under
2008 har f&tt ett mycket positivi gensvar med hég besdksfrekvens
och uppmérksamhet i media.

Internationell kampanij som sticker ut

Bjérn Borg satsar p& marknadsféring som
sticker ut — med integrerade kampanijer
dér webbplatsen bjornborg.com har en
huvudroll och dér digitala och sociala me-
dier &r viktiga kanaler. Syftet ér béde att
bygga varumérket i mélgruppen och driva
forsélining pé eft kostnadseffektivt sétt.

| en uppmérksammad kampanj, Peace
on Earth, ville Bjérn Borg “skapa fred med
avlagda underkldder”. Besskare pd Bjérn
Borgs webbplats fick résta pa vilken impo-
pulér krigférare i vérlden som var vérd att
f& ett lass gamla avlagda underkléder.
"Det &r eft satt aft ta upp en viktig fraga,
men med glimten i Sgat”’, sdger Bjorn
Borgs marknadschef Jimmy Johansson.

| april 2008 dumpades férsta lasset av
underklader vid Vita Huset efter att George
W Bush valts — allt véldokumenterat pa
bjornborg.com. Den internationella kam-
panjen har fétt brett genomslag savél i
mélgruppen som i media.

Webbshopen med férsalining av underkléder, som lanserades pa
vissa marknader hésten 2007, ér fran och med férsta kvartalet
2009 8ppen pd samiliga marknader vilket ger kunderna en ékad
fillgénglighet och service.

PR och events allt viktigare

Distributérerna, som férbinder sig fill en viss niv& av marknads-
investeringar p& respekiive marknad, anvénder centralt produce-
rade kampanijer men ansvarar sjélva fér val av mediekanaler och
genomférande. PR-akiiviteter och events har blivit allf viktigare inslag
i marknadskommunikationen, liksom deltagande i internationella
méssor. Aven egna modevisningar samt exponering i Bjém Borg-
butikerna har en avgérande betydelse fér att positionera och
starka varumérket.

Lanseringsaktiviteter p& nya marknader

Ansvaret fér genomférandet av marknadsakfiviteter p& de olika
marknaderna ligger p& respektive distributér. Under érets inledning
genomférdes  framgdngsrika PR-nsatser och mdssdeltaganden
bland annat p& den spanska marknaden i samband med introduk-
tionen av varumdrket i landet. Under 2008 lanserades Bjérn Borg
p& yiterligare tv& nya marknader — USA och Kanada. | USA sker
infroduktionen via eft eget dotterféretag och ansvaret fér marknads-
akiiviteter och sdljinsatser ligger dérmed inom koncernen. Under




Marknadssegmentering och positionering

Nina Ricci
Ralph Lauren

Hermes
Pierre Cardin

Burberry

Prada
Lyxsegment

Diesel
Puma

Benetton
Polo Sport
Esprit

Marlboro Classics

Mellanprissegment Pringle

Lacoste

Lagprissegment

Mindre

trendanpassade

Trendfsljare

Bjérn Borgs bedémning av marknadssegmentering och positionering.

2008 gjordes investeringar bland annat i sélj- och lagerfunktioner
samt et showroom i New York och ytterligare insatser p& den
amerikanska marknaden &r planerade till 2009.

Det fortsatta varumarkesbyggandet

Den internationella nérvaron véntas fortsétta att dka under 2009
som et led i den geografiska expansionen av varumérket, med
deltagande i modemdssor och andra  branschsammanhang,
bland annat p& de nya marknademna lialien och Grekland.

Marknadsinvesteringama inom néitverket som helhet har dkat i
och med den infernationella expansionen. Bjém Borgs bedém-
ning &r aft dessa kommer aft &ka yiterligare, i form av fler vis-
ningar, bredare och fler kampaniaktiviteter i takt med fortsatt skad
internafionell nérvaro. Bolaget upplever ocks& att det bland distri-
butérema finns en vilja till fortsatta marknadsinvesteringar.

Under véren 2009 bedrivs ett arbete inom koncernen fér aft
faststclla strategin fér varumérkets fortsatia utveckling. Utgdngs-
punkfen &r en safsning pd kaman i verksamheten — underklader
— déar Bjem Borgs position ér sfarkast och dér det finns en unik
kompetens inom koncernen. Vissa féréndringar inom verksamhe-
ten med anledningen av fokuseringen p& underkléder har redan
pabériats, bland annat i form av nya krav pé& distributérerna.

Fred Perry

Trendsdttare

Raf Simons
Y3

CEEn

Umbro by Kim Jones
APC
Marc by
Marc Jacobs

Underklader

Zimmerli
Agent Provocateur

Lyxsegment

Innovatérer
Calvin Klein

Hugo Boss
Mellanprissegment

Aussie Bum
Diesel

Lagprissegment

Marknadsposition och konkurrens

Biorn Borg dr idag eff starkt och valkant varumarke pé sina etable-
rade marknader tack vare sitt léngsikliga och konsekventa varu-
markesarbete med en tydlig varumarkesplattform och fokuserad
marknadsbearbetning. Varumérket har en stark position inom fram-
fér allt herrunderkléider och bolaget bedémer aft Bjom Borg kan
betrakias som marknadsledande avseende kvalitet och design
inom sitt segment nér det géller herrunderklader pé sina efable-
rade marknader. Med utgé&ngspunkt i sin efablerade position inom
underkléder arbetar Bjom Borg akfivi med att stérka sin stélining
inom kl&der samt skor och accessoarer.

Bjom Borgs konkurrenter inom huvudprodukigruppen underklé-
der uftgérs av andra internationella aktérer med vélkénda varumér-
ken, s&som Calvin Klein, Hugo Boss och Hom, men Gven mindre,
lokala akiérer. Konkurrensen inom omré&det underkléder beddms
generellt 8ka med allt fler stére modevaruméarken, s&som Diesel
och Puma som satsar p& egna underklddeskollektioner samfidigt
som nya akidrer vill in p& marknaden.

e OBy
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Verksamheten

Affarsmodellen

Koncernens kraftiga fillvéxt med hég I6nsamhet under de senaste
d&ren och det framgéngsrika arbefet med positioneringen av varumar-
ket Bjom Borg, har till stor del sin grund i koncernens afférsmodell.
Afférsmodellen méjliggér en geografisk expansion och  produkt-
breddning med begréinsad operationell risk och kapitalbindning,
men med bibehéllen kontroll dver varuméirket.

Biérn Borgs afférsmodell innebér att verksamheten bedrivs genom
eft néiverk av produkibolag och distributérer som antingen ingér i
koncernen eller ér fristdende bolag. Dessa produkibolag och distribu-
térer har beviliats licenser avseende produkiomréde eller geografisk
marknad. | néiverket ingér éven Bjém Borg-butiker som antingen drivs
av koncernen eller av frisiéende franchisetagare.

Genom affdrsmodellen med eft néitverk av egna och frisiéende
bolag kan Bjém Borg med en liten organisation och med begrén-
sade finansiella insatser och risker finnas i varje led av vérdekedjan
och utveckla varumérket Bjérn Borg internationellt. Afférsmodellen
&r kapitalsnal fér bolaget eftersom distributérerna i néitverket ansvarar
fér marknadsbearbetning, inklusive investeringar och lagerhalining.
Modellen medfér att en omfattande férsélining fill konsument kan
ske med begrénsad risk och investering fér Bjorm Borg. Bolaget
&ger de strategiskt mest viktiga férefagen i nétverket.

Yiterligare en positiv effekt av afférsmodellen och nétverkets
sammansdtining med eft antal frist&ende distributérer &r aft kompe-
tens och lokal marknadskénnedom hos engagerade entreprenérer
kan tas till vara. Under inledningen av 2009 har kriteriema fér

Natverkets vardekedia

Varumarkesutveckling Produktbolag

Utveckling
Positionering
Exploatering

Produkter
Sortiment
Varumérke

Produktion

- Bjérn Borg-koncernen
- Fristéende bolag i nérverket

Bolag som inte ingdr i néitverket

samarbetet med distributérer p& de geografiska marknaderna
reviderats. Bjom Borgs partner i nétverket ska vara etablerade
aktrer med erfarenhet fréin underkléder och snabbrérliga konsu-
mentvaror snarare én mode samt ha eft upparbetat distributions-
néitverk pd sin lokala marknad och resurser fér investeringar.

Varumarkesutveckling

Inom Bjém Borg finns specialistkompetens avseende utveckling
och férvalining av varumérket. Bolaget ansvarar fér utvecklingen
av varumérket Bjérn Borg och fér aft varumérkesstrategin genom-
férs och efterlevs inom nétverket. Genom rikilinjer, stéd och service
at féretagen i ndiverket ser Bjérn Borg Hill att hanteringen av varu-
mérket féljer den fastslagna varumérkesplatiformen i alla led.

Med et néiverk som innefattar saval egna koncemféretag som
fristéende foretag, blir en siringent styrning av varumarkesutveck-
lingen sarskilt vikfig.

Med undantag fér att all produktion sker utanfér koncernen, s@
har Bjérn Borg verksamhet i alla led frén produkiutveckling fill
distribution och férsélining fill konsument. Detta ger koncernen
goda férutsétiningar fér aft sdkra en fortsatt god utveckling och
posifionering av varumérket Bjérn Borg.

| och med att varumérket Bjém Borg sedan december 2006
&gs inom koncernen ansvarar Bjém Borg fér att registreringar av
varumdrket &r vederbérligen gjorda och att varumérket Gven i dvrigt
skyddas pa lampligt sétt.

Distributérer Detaljister

Affarskedjo

Distribution

Varuhus
Lager

Bjorn Borg-o

Konsument
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Underkléder — en snabbrérlig modeprodukt
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Underkldder frén Bjérn Borg syns ofta exponerade centralt p& varuhusavdelningar, i afférskedjor och modebutiker. Frén vélfyllda stéll

vécker produkterna kundernas uppmérksamhet med tydliga ménster och starka férger. Férpackningarnas utformning ger snabb igenkén-

ning av varumarket.

Bjorn Borg erbjuder butikerna flexibla exponeringslésningar fér smé ytor och service med snabb péfyllning av produkter. Det méjliggér

hég genomférsdlining for dterfdrséljaren — ett starkt séljargument fér Bjrn Borgs distributdrer.

Produktbolag

For narvarande finns i ndiverket eft produktbolag fér vart och eft
av produkiomradena kléder, skor, véiskor, glaségon och parfym.
Darutéver har den holléndska distributéren Gven status som pro-
duktbolag fér den holléndska kollekfionen av damklgder. Produkt-
bolagen fér kléder och skor ér helégda dotterféretag inom koncer-
nen. Dessa v& produkiomréden stod under 2008 fér 89 procent
av varumérkesférsaliningen.

Produktbolagen, savél koncerninterna som fristdende, &r spe-
cialister inom sina produktomraden. De ansvarar inom sina res-
pekiive omraden fér design och utveckling av kollektioner fér samt-
liga marknader och positionerar olika produkfer utifrén Bjém
Borgs rikilinjer. Kollekfionemna visas och sdljs in fill distributérema
for de olika geografiska marknaderna fér vidare férséljning fill

defaljister. Produkibolagen har Gven en sféttande roll i sin relation
fill distributérerna och detaljisterna i néitverket.

Produktionen inom de egna produkibolagen fér kiéder och
skor sker genom externa leverantérer i Asien, ufeslutande i Kina,
samt till en mindre del i Europa. Kraven pé& kvalitet och leverans-
férmaga i relation fill pris &r héga och det sker en kontinuerlig ut-
vardering av leverantérernas prestationer. | saval produktion som
logistik strévar Bjom Borg efter att éka flexibilitet och effekiivitet
— fakiorer som under senare ar fétt allt stére betydelse i takt med
Skande krav pa snabba varufléden och anpassning av produkfionen
fill modesvéngningar. Bolaget Iégger éven stor vikt vid aft leveran-
térerna kan garantera att Bisrn Borgs rikilinjer fér arbetsférhallan-
den och milis i akiuell uppférandekod efterlevs. Lés mer om Bjsrn
Borgs arbete inom socialt ansvar och milié pd sid 22.




Distributérer

Distributionen ut fill detaljisfledet sker i normalfallet genom att dist-
ributérer med etablerat distributionsnéitverk och erfarenhet fran
underklcéder eller snabbrérliga konsumentvaror beviljas licenser fér
aft anvéinda varumérket vid marknadsféring och vidareférsdlining
av Bjér Borg-produker. Distributérema séljer och distribuerar pro-
dukterna fill defaljister genom att bygga upp varumarket regionalt via
sina sdlikdrer. De svarar fér inkép, sdlistod, lagerhdlining, regional
marknadsféring, medieval och utbildning.

Disfributérernas utmaning ligger i aft i hérd konkurrens etablera
och upprétthélla sin position som leverantér fill defaljisterna bestér
av afférskedjor och modevaruhus samt oberoende handlare.
Framgangsfakiorer ér hdg servicegrad gentemot defaljisten i form
av snabb péfylining av efterfrégade produkter, atiraktiva expone-
ringslésningar och effekiiva marknadsféringsinsatser. Férmagan
aft genom s&dana insatser bidra till en hég genomférsélining hos
detaljisten ses som en central framgangsfakor.

Distributérernas aterkoppling av marknads- och séljinformation
fill Bjérn Borg och fill produkibolagen &r eft viktigt led fér aft konti-
nuerligh kunna utveckla och anpassa kollektioner och marknads-
akfiviteter. Tvé génger per ar samlar bolaget samiliga distributérer
fér att visa nya kollektioner och marknadsféringsmaterial samt dis-
kutera strategier, kampanier och planering. Dérutéver sker en 16-
pande uppfélining av utvecklingen pé& respektive marknad. Disri-
butérema forbinder sig till en viss nivé av investeringar pd sin
marknad och kan, om de inte félier de stcllda kraven, sdgas upp.

Distributérerna betalar royalty fill koncernen som andel av sin
férsalining till detaljistledet. Bjorn Borg dger distributérera fér k-
der och skor p& den svenska marknaden, med férsélining till cirka
Q00 detaljister samt de egna Bjém Borg-butikerna.

Detaljister

Biérn Borg-produkfemna sdljs i defaljistledet dels genom varuhus,
affarskedjor och fristéende fackhandlare, dels genom egna eller
franchisedrivna Bjérn Borg-butiker och factory outlets. Med denna
kombination av defaljister skapas rétt positionering i det &vre mel-
lanprissegmentet och volym i férsdliningen.

De externa detaljisterna ér med fotalt cirka 4 400 férsalinings-
stéllen en betydande kontaktyta mot konsumentema. Till skillnad
fr&n Bjom Borg-butikerna sélier dessa fristdende detaljister Bjorn
Borg-produkter i konkurrens med andra varumérken.

Afférskedjor och varuhus, vissa med “shop-inshops”, har f&it en
successivt dkad betydelse fér férscliningen av Bjérn Borg-produkter
och stér fér éver hélften av varumarkesférsdliningen, medan de
fristaende fackhandlarna minskar i antal. Fér bolagets del innebar
det en effektivare inforsdliningsprocess och leder till en store
spridning p& butiksytor med generellt stor kundgenomstrémning.

Bjorn Borg-butiker

Bjorm Borgbutikerna @r vikliga fér exponering av varumérket,
marknadsféring och direktkontakten med konsumenterna. Samti-
digt &r Bjérn Borg-butikerna betydelsefulla fér férséliningen och
stér i dag fér cirka 10 procent av den fotala férséliningen i kon-
cernen. Bjom Borg-butikerna kan vara helégda av Bjérm Borg eller
drivas av franchisetagare. Nétverket disponerar dven fyra factory
outlets, varav & drivs i Sverige av Bjérn Borg. Bjérn Borgs elva
egna butiker @r belagna i Stockholm, Gateborg, Malmé och
linképing. De 33 franchisebutikerna ligger i Holland, Norge,
Finland, Belgien och Spanien.

Bjorn Borg-butiker

Egna Franchise
Sverige 11 -
Holland — 28
Norge - 2
Finland - 1
Belgien - 1
Spanien - 1
Totalt 11 33

Férdelning forséliningsstéllen
per kategori av dterfrsdljare

Varvhus 3% Biém Borgrbutiker 1%

\
Afférskedjor 21 %“

Oberoende
fackhandlare 75%

[\




¢

Affarsmodell, intékter och resultat

>
Distributorer
Detaljister Egna Franchise

Bjérn Borg-butiker Bjérn Borg-butiker

Bjorn Borg

“

Australien ® Belgien ® Danmark ® England ¢ Finland ® Grekland © Holland
ltalien ® Kanada ® Norge ® Spanien ® Ungern ® USA e Osterrike

- Konsoliderade, helégda bolag som genererar intdkter och resultat.

- Icke-tigda produkibolag, distributérer och franchisetagares Bjérn Borg-butiker

vars férsdlining genererar royaltyintdkter fill Bjorm Borg eller andra typer av intékter.

Bolag som infe ingdr i nétverket.

Rérelsegrenar och intékter
Bjorn Borg redovisar sin omsétining for fyra rérelsegrenar,/segment.

Varumérke och 8vrigt

Omsdtiningen inom rérelsegrenen Varumérke och &vrigt bestér i
huvudsak av royaltyintékier men éven fakiurering av konceminterna
fignster. Royaltyinidkter genereras vid distributéremas, séval egna
som frist&ende, grossistforsalining av Bjém Borg-produkter fill de-
taljister och bercknas som en andel av denna férsdlining. Royaltyn
erléggs antingen manadsvis eller kvartalsvis i efferskott. Under
2008 var neftoomsdattingen 142,3 MSEK (126,6) och rérelsere-
sultatet uppgick till 42,7 MSEK (46, 1).

Produktutveckling

Omsdtiningen inom rérelsegrenen Produkiutveckling bestér av in-
tékler som genererats i de egna produkibolagen fér kidder och
skor, genom sin férsdlining av produkterna fill distributérer pé
samiliga marknader. Under 2008 var nettoomsdtingen 337,2
MSEK (300,7) och rérelseresultatet uppgick till 50,0 MSEK
(38,4).

Distribution

Omsdtiningen inom rérelsegrenen Distribution bestér av intgkfer
som genererats av de egna distributérerna fér kidder och skor pé&
den svenska marknaden dér Bjorn Borg &r exklusiv distributér
inom dessa omr&den. Under 2008 uppgick neffoomsdéittningen fill
197,0 MSEK (184,7) och rorelseresultatet var 27,5 MSEK
(39,7).

Detaljhandel

Omsdtiningen inom rérelsegrenen Detalihandel bestar idag av
intékter genererade i de egna Bjém Borg-butikerna. Nettoomsatt-
ningen inom Detalihandel uppgick under 2008 till 55,0 MSEK
(60,3) och rérelseresultatet var 8,6 MSEK (17,9).

Nettoomsattning, MSEK

Rérelsegren 2008 2007
Varumérke och 6vrigt 142,3 126,6
Produktutveckling 337,2 300,7
Distribution 197.0 184,7
Defaljhandel 55,0 60,3
Koncernintern férsélining -204,9  -177,4
Koncernen 526,6 494,9
Rorelseresultat, MSEK

Rérelsegren 2008 2007
Varumarke och 6vrigt 42,7 46,1
Produktutveckling 50,0 38,4
Distribution 27,5 39,7
Defaljhandel 8,6 17,9
Koncernen 128,8 142,1







BJORN BORGS FEM PRODUKTOMRADEN

Klader

Varumérkets stérsta produktomréde omfatiar kldder, underkléder och bad-
klader. Inom underkldder, som &r den dominerande produkigruppen,
erbjuds b&de herr- och damprodukter med hég trend- och modegrad och
ett bassortiment med mer klassiska modeller. Herrkollektionen stér fér cirka
70 procent av underkladesférséliningen. Under 2009 sker en fokusering
p& underklader som &r kérnan i verksamheten. Inom kléder satsas samfidigt
p& en samordnad baskollektion.

Aterférsaliare dr fristdende handlare, afférskedjor, modevaruhus samt Bjérn
Borg-butiker. Produktbolaget fér kléder dgs och drivs inom Bjém Borg-
koncernen. Distributéren i Holland fillverkar en damkollektion pd licens.

Varumérkesférséljning 2008
Klader

Spanien 2%
England 2%  Ovriga 3%

Belgien 2% \
Norge 1 3%‘\

Danmark 14%

Holland 45%

Sverige 19%

Skor

Inom produkiomrédet skor erbjuds ett sortiment av séval modeprodukter
och tidlésa klassiker som fritidsskor fér herr och dam. Férséliningen fér-
delar sig ungefar lika mellan skor inom sport- och fritidsmode och pro-
dukter inom mode/trendsegmentet.

Bjérn Borg har under de senaste &ren utvidgat skoverksamheten inferna-
tionellt p& fler av Bjém Borgs marknader. Férsalining i Danmark och
Holland pé&bériades under 2007 och efablerades under det gangna
&ret med en stark forsaliningsutveckling. Aterférsdliare ér fristaende sko-
handlare, skokedjor och varuhus. Produktbolaget fér skor gs och drivs
inom Bjérn Borgkoncernen.

Varumérkesférsdljning 2008
Skor

Danmark 7% Finland 3%

Norge 8%
Sverige 41%

Holland 41%

Vaskor

Produktomradet vaskors sortiment ligger inom mode-/trendsegmentet
och omfattar vasker, plénbécker, handskar och bdlien. Férsdlining av
véskor sker p& Bjér Borgs efablerade marknader i Europa och &terfor
séliare &r saval véskfackhandeln som sportbutiker, afférskedjor, varuhus
och Bjém Borg-butiker.

Under dret har arbetet med aft hdja modegrad, kvalitet och prisnivé fér
sorfimenten inom produktomrédet véiskor fortsatt, som eft led i aft tydli-
gare anpassa produkferna fill varumérkets évergripande positionering.
Det externa produktbolaget fér véiskor har en licens fér anvéndning av
varumdrket och ingdr i Bjém Borgndtverket.

Varumarkesférsalining 2008
Vaskor

Ungern 6% Ovriga 1%
Danmark 7%

Finland 9% .

Norge 11% ‘
Holland 32%

Sverige 34%

Glaségon

Bisrn Borg glasdgonbagar illhér trendsegmentet p& marknaden och
sélis fill fackhandeln genom licenstagarens distributionsorganisation. Under
véren 2008 kompletterades sortimentet med solglaségon vilket majlig-
gor spridning till aterférsdliare éven utanfér optikerbutikerna, s&som
kladbutiker och Bjérm Borg-butiker.

Under de senaste aren har en utdkning av sorfimentet och insatser fér att
stérka kollektionen genomférts. Ett designkontor finns numera i ltalien.
Samtidigt har distributionen breddats fill flera marknader med posifivt
resultat. Det externa produkibolaget fér glaségon har en licens fér an-
vandning av varumérket och ingdr i Bjém Borgnatverket.

Varumdarkesforsdlijning 2008
Glaségon

Ovriga 10%

Finland 7%
Danmark 11% .\
Norge 13% "

Holland 22%

Sverige 37%

Parfym

Inom produkiomrédet parfym erbjuds eft sortiment av doft- och hudvards-
produkter fér b&de herr och dam med Sverige som stérsta marknad.
Under vé&ren 2007 lanserades den nya doft och hudvérdsserien Advan-
fage som fick eft mycket positivi motiagande och som fortsatt att visa en
stark utveckling under 2008. Serien omfattar produkter for b&de dam
och herr. Dérutéver erbjuds Bjérn Borg Off Course — en serie med doft
och hudvérd fér herrar.

Forséliningen sker idag bland annat genom stérre afféirskedjor inom kosmetik
som Kicks, och varuhus som Ahléns och NK, men dven genom frisidende
handlare och Bjém Borg-butiker. Det externa produkibolaget fér parfym har
en licens fér anvandning av varumérket och ingar i Bjérn Borgrnéitverket.

Varumérkesférsalining 2008
Parfym

Holland 12% Oviiga 1%

Danmark 15%“
Norge 1 8%'

Sverige 54%




Varumérkesférsaliningen inom klédder och underkls-
der skade under 2008 med 6 procent fill 1 977
MSEK. Under aret stod den stérsta marknaden Hol-
land fér den hégsta tillvéxten volymmdassigt, med en
skning p& 18 procent. | Danmark och Norge mins-
kade forsaliningen medan Sverige visade en forsélj-
ningsdkning pd 4 procent. Underklader svarade un-
der éret for cirka 80 procent av férsdliningen inom
produkiomrédet klader.

Andel av varumdrkes-

frsalining 2008

Klader 80%

Utveckling 2004-2008

varumarkesférsaljning

Varumérkesférsaliningen inom  produkiomrédet  skor
uppgick under dret till 208 MSEK, en dkning med 58
procent j@mfért med 2007. Holland dkade sin férsélj-
ning kraftigt fran 12,6 MSEK ill 84 MSEK och dven
Danmark visade en sfark fillvéxt. Sverige hade under
&ref en forsdlining p& cirka 86 MSEK, en minskning
med cirka 6 procent.

Andel av varumarkes-

fsrsalining 2008

Skor 9%
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Varumérkesférsaliningen inom produkiomréadet véskor
uppgick under 2008 ill 167 MSEK, en dkning med
8 procent jamfért med féreg&ende ar. Geografiskt ar
férsaliningen inom véskor j@mnare spridd @n fér Gvri-
ga produkiomréden. De tva sférsta marknadema Sve-
rige och Holland hade under aret en fillvéxt p& 10
procent respektive 2 procent.

Andel av varumdarkes-
fsrsalining 2008

Vaskor 7%

&
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Varumérkesférséliningen inom produkiomrédet glas-
5gon dkade under 2008 med 5 procent fill 55 MSEK.
Stérsta fillvéixten under éret uppvisade Holland. Sverige
&r den storsta marknaden fér glaségon och stér for
cirka 37 procent av férsdliningen inom produkiomrédet.

Andel av varumdarkes-

fsrsalining 2008
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Produkiomrédet parfym Skade sin varumérkesférsélining
under 2008 med 59 procent fill cirka 57 MSEK.
Sverige &r den dominerande marknaden och stér fér
drygt hélften av férséliningen men 6vriga marknader
— framfér allt Norge, Danmark och Holland — véixte
starkt under dret och star for en dkande andel av
produkiomré&det parfym.

Andel av varumdérkes-
forsalining 2008
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Geogratiska marknader

Bjorn Borg har idag verksamhet inom de tvd egna produkt-
omrddena kldder och skor samt, via externa produktbolag,
vaskor, glasdgon och parfym. Bjsrn Borg finns represente-
rat p& totalt 15 marknader, varav Holland och Sverige &r
de storsta. Ovriga mer etablerade marknader &r Norge,
Danmark, Finland, Belgien och Ungern.

Till Bjrn Borgs nyare marknader, med introduktion under
de senaste tre daren, hér England, Australien, Osterrike,
Spanien och Kanada samt, via eft eget dotterféretag, USA.
Till hésten 2009 kommer varumdarket att introduceras dven
i Italien och Grekland.

Etablerade marknader

Sverige

Varumarket Bjérn Borg registrerades i Sverige 1989 och etablerades
under den férsta halvan av 19904alet p& den svenska modemarkna-
den. 1994 éppnades den forsta Bjérn Borg-butiken i Stockholm. Idag
stér Sverige fér drygt 23 procent av den fofala varumarkesforséli
ningen. Bjérn Borg-produkter sdljs via de egna Bjém Borgbutikerna
och fotalt cirka 1 000 defdljister. Bjém Borg har idag en bred distri-
bution p& den svenska marknaden. Yterligare breddning kommer aft
ske selekiiv. Varumarkesférséliningen i Sverige uppgick under 2008
till cirka 566 MSEK, en 8kning med 1 procent jamfért med fore-
gdende ér.

Holland

Holland var under 2008 den stérsta marknaden fér varumérket
Bjom Borg med 43 procent av den fotala varumarkesférsélining-
en. Verksamheten i landet starfade 1993 och varumérket efable-
rade snabbt en position p& den hollandska marknaden med véx-
ande volymer och bred nérvaro. Bjém Borg-produkter sdljs i fran-
chisedrivna butiker och via cirka 1 300 defdljister. Holland var
den marknad som under &ret uppvisade den stérsta fillvéxten volym-
massigt, en dkning p& drygt 27 procent jamfért med féregéende

ar, fill 1 051 MSEK.

Danmark

Bjom Borg lanserades i Danmark 1992 och stér idag fér 13
procent av den fotala varumdarkesférsaliningen. P& den danska
marknaden sdljs Biérn Borg-produkierna via ett breft nat av detal-
jister, tofalt cirka 670. Det finns idag inga Bjom Borg-butiker i
Danmark. Under 2008 uppgick varuméarkesférsaliningen i Dan-
mark il totalt cirka 314 MSEK, en minskning med 15 procent
iamfért med 2007, efter flera &r av stark fillvéxt.

Norge

P& den norska marknaden lanserades varumérket i bérjan av
1990+alet. Férséliningen i Norge har haft en mycket stark utveck-
ling under de senaste &ren men hade under 2008 en fillbaka-
géng i férsdliningen. Norge stér idag fér 13 procent av den to-
tala varumérkesférséliningen. Produktemna séljs via tvé& Bjém Borg-
butiker i Oslo samt genom cirka 350 defaljister runt om i landet. |
Norge uppgick varumérkesférséliningen 2008 till tofalt cirka 315
MSEK, en minskning med 19 procent j&@mfért med féregdende @r.

Finland, Belgien och Ungern

Finland, Belgien och Ungern &r marknader som varumérket Bjém
Borg efablerades p& under andra halvan av 1990+alet. Verksam-
hefen drivs av lokala distributérer. | Finland och Belgien ér under-
klader det dominerande produkiomrédet, medan def i Ungem ar
vaskor. Férséliningen av Bjsrn Borg-produkter sker via fofalt cirka
350 fersaliningsstéllen pd de tre marknaderna. Det finns tvé Bjém
Borg-butiker i dessa lénder, i Antwerpen samt i Helsingfors. B&de
Belgien och Finland visade en stark fillvéxt under 2008 p& 75
procent respekiive 31 procent, om dan frén relafivt ldga nivéer.
Varumérkesférsaliningen i Finland uppgick under &ret till cirka 48

MSEK och i Belgien fill 36 MSEK.

Nyetablerade marknader

England

Under 2006 expanderade Bjém Borg verksamheten fill England.
Lanseringen skedde p& modevaruhuset Selfridges i London. Distri-
butionen har dérefter breddats med flera vélkanda aterférséliare,
daribland varuhusen Harvey Nichols och Harrods, vilket &r viktigt
fér den fortsatta internationella expansionen. Totalt sdlis Bjém
Borg-produkter i England via 70 éterférsdljare. Varumérkesférsélj-

ning i England uppgick 2008 fill cirka 33 MSEK.

Spanien

Biérn Borg tecknade under 2007 avial med en spansk distributér
om infroduktion av varumarket i Spanien. Férsdlining till konsument
p&bariades i januari 2008. Vid en modeméssa och PR-akfiviteter
i Barcelona i samband med lanseringen fick varumérket eft positivt
genomslag i media och branschen. Antalet &terférséliare och for
sdlining har ckat snabbt under dret och sammantaget fér 2008
uppgick varumarkesférséliningen i landet fill 45 MSEK.

USA och Kanada

Styrelsen fattade under 2007 beslut om aft p&béria introduktion
av varumdrket Bjém Borg i USA via eft eget dotterféretag. Arbetet
inleddes under 2008 med uppbyggnad av séli- och lagerfunkfio-




Bjorn Borg i Belgien — en véxande affar

Bjorn Borg lanserades i Belgien 1998 med férsélining genom eft mindre antal butiker, men det var férst 2007 som férséliningen tog

riktig fart. En ny distributér hade da tagit éver verksamheten och p&bérjat en mélmedveten satsning pé varumérket. Okad marknads-

foring, hégre sdljaktivitet ute i detaljistledet och hég service till dterférséljarna ér faktorer bakom den starka tillvéxten. Under 2008 steg
férséliningen till konsument med 75 procent till cirka 36 MSEK, via cirka 170 éterférséljare. Sedan 1999 sdljs produkterna éven i en

franchiseagd Bjérn Borg-butik i Antwerpen. Uppvéxlingen pd den belgiska marknaden &r ett exempel p& hur en driven och erfaren

distributér som investerar, kan paverka varumérkets utveckling och fillvéxt.

nerer samt eft showroom i New York. Férsélining fill konsument
starfade under slutet av éret i New York, bland annat p& varuhuset
Nordsirom. Antalet &terférscliare uppgér fill cirka 60. De inle-
dande insatserna och sdljarbetet kommer aft utvérderas varpd
beslut kommer att fattas om hur verksamheten i landet ska vidare-
utvecklas.

| Kanada startade Bjém Borg under slutet av 2008 férsélining
i liten skala via en extern distributor.

Australien och Osterrike

Verksamhet via externa distributérer drivs i liten skala i Australien/
Nya Zeeland och Osterrike sedan 2007. Samarbetena kommer
aft uivdrderas i den genomgéng av Bjérm Borgndiverket som pagér.

Italien och Grekland

Under inledningen av 2009 tecknades avtal med externa distribu-
t6rer om lansering av Bjém Borg i lialien respektive Grekland.
Bada distributdrerna har erfarenhet frén modevarumérken med
liknande forséliningssétt som Bjom Borg, de har breda kontakinét
pd sina marknader och resurser f6r aft investera i varumarket. Fér
sdliningsstart fill konsument bergknas fill hésten 2009.

Avslutade distributérssamarbeten

Som ett led i Bjém Borgs tydligare fokusering p& underkléder har
en utvardering av nuvarande distributionsnétverk pabdriats. Som
en konsekvens av detta har avialen med distributérerna i Frankrike,
Tyskland och Schweiz upphért.
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Socialt ansvar och miljé

Foretagsansvar

Bjom Borg &r eft svenskt varumdarkesféretag som verkar pd en in-
ternationell marknad. Att ta ansvar f6r hur manniskor och miljo
péverkas av verksamhefen &r en del av Bjén Borgs grundlég-
gande varderingar och centralt éven i de samarbeten som omfat-
tar koncemens natverk. Bjém Borg har som ambition att successivt
Ska insatserna inom omrédet och har sedan 2007 en funkfion
som ansvarar fér defta arbefe, med fokus p& milisfragor och ar-
betsférhallanden i produktionen.

Bjom Borg har ett &t samarbefe med koncemens leverantérer
och i mé&nga fall langa relationer, vilket skapar en generellt god
inblick i produktionsférhallandena. Antalet huvudleverantérer ér fé
vilket underlétiar en regelbunden dialog och uppfélining. Bjsrn
Borg arbetar kontinuerligt med frégor inom socialt ansvar och
mili5, bland annat genom aft i koncernens leverantérsavial, upp-
férandekod och kemikalierestriktioner, ange krav som maste métas.

Socialt ansvar

Bjom Borg &r sedan januari 2008 medlem i Business Social Com-
pliance Initiative, BSCI, och har sedan dess anpassat koncernens
uppférandekod till att flja organisationens rikilinjer. BSCI &r en
europeisk samarbetsgrupp som verkar fér att effekfivisera férefags
arbete med att férbatira arbetsférhéllanden i produkfionen. Sam-
arbetet innebér att medlemmarna stéller gemensamma krav pd
produkfionsférhallanden mm, vilket underléttar fér bade féretagen
och leverantérerna att uppné férbétiringar.

Samtiliga Bjém Borgs leverantérer férbinder sig att félja foreta-
gets uppférandekod och genomgér successivt oberoende revisio-
ner och uppféliningskontroller, detta gdller Gven underleverantérer.
Arbetet med granskning av leverantérermna enligt den nya BSCI-
anpassade uppférandekoden och uppratiande av handlingsplo-
ner pabdriades under 2008 och cirka 75 procent av produkfio-
nen bedéms vara granskad vid utgdngen av 2009. Dessa leve-
rantérer ska sedan &tgdrda eventuella brister enligt uppstalld plan
och vara fullt ut godkénda senast 201 1. Flera av Bjém Borgs le-
verantérer har under dret deltagit i en workshop anordnad av
BSCI, vilket ér eft viktigt led i arbetet med att &ka kunskap och
forsiéelse for regelverket hos leverantérema.

Uppférandekoden, som &r gemensam fér BSCls medlemmar,
omfattar féljiande omréden:

e lagar och férordningar

o Ratt fill facklig anslutning och kollektiv férhandling
o Forbud mot diskriminering

e L&n och ersétining

* Overtid

 Halsa och sakerhet p& arbetsplatsen

e Forbud mot barnarbete

e Férbud mot tvéngsarbete

Miljéansvar
De produkfer Bjém Borg sdljer ska vara sdkra fér kunder och mil-
i©, och fria frén skadliga @mnen. Samtidigt strévar koncernen efter
aft minimera den negativa milidpaverkan frén produktionen av
Bjom Borgs produkter, som uteslutande sker via externa tillverkare.
Detta sker bland annat genom att paverka leverantérerna att dver-
g4 till mindre milidp&verkande och fér personalen sékrare produk-
tionsmetoder. Bland annat underséks hur vatten-, energi- och kemi-
kaliefsrbrukningen kan minskas i leverantérernas produktion.
Utdver produktionen &r fransporter eff omréde med negativ
milidp&verkan. Bjérn Borgs produkter fraktas huvudsakligen med
bé&t fran féretagets leverantérer i Kina och endast i undantagsfall
med flyg. Den mindre andel produkier som tillverkas i Europa
transporteras med lastbil. Varuleveranserna gér direkt frén produk-
tionslandet fill distributérernas lager vilket genererar mindre utslépp
och lagre kostnader én om de gér via eft centrallager.

Kemikalierestriktioner

Bjom Borg har Klara rikilinjer avseende kemikalieanvéindning som
fslier den svenska organisationen Textilimportéremas kemikalie-
guide och EUs kemikalielagsfifining. | vissa fall &r Bjorn Borgs
egna rekommenderade grénsvarden lagre én de Textilimportorer-
na stllt upp, bland annat vad galler nonylfenoletoxylater. Bjém
Borgs kontrakterade fillverkare och deras materialleverantérer fér-
binder sig aft flia féretagets kemikalierestriktioner. Certifierade
textil- och laderlaboratorier genomfér tester av materialprover fréin
varje leverans och dérutéver gérs minst 30 stickprovskontroller av
ullevererade plagg per ér fér att kontrollera att kemikalienivaerna
ligger under filldna grénser. Av 2009 érs kollekfioner kommer
cirka 60 s&dana stickprovskontroller att géras. Bjdm Borgs egen
personal bescker ocksd produktionsanléggningarna regelbundet.

Ekologiska produkter
Bjom Borg lanserade fill julhandeln 2008 en férsta ekologisk linje
inom herrsegmentet. Syftet &r dels att méta en dkad efterfragan pa
ekologiska produkter, dels at ta yiterligare eft steg mot en mer
milidanpassad produktion. Intresset fér ekokollektionen har varit
stort. Information om genomférsdliningen finns dock @nnu inte
sammansfélld. En vidareutveckling av sorfimentet inom herr ufreds,
likas& framtagande av en motsvarande ekologisk linje fér dam.
Mer om Bjém Borgs milidarbefe och sociala ansvarstagande
finns att ldsa p& bjornborg.com




Medarbetare

Medarbetarnas kompetens, kreativitet och drivkraft &r en vikiig
fakior bakom den positiva utvecklingen fér varuméarket och koncer-
nen, och ses som avgérande fér fortsatt framgéng. Det &r dérmed
en prioriterad uppgift fér ledningen att behélla och utveckla befint-
lig personal och atirahera nya professionella medarbetare fill or-
ganisationen. Det sker bland annat genom aft fortséitta bygga en
Sppen och stimulerande féretagskultur dér de anstéllda kan véxa
i sina uppgifter och utvecklas vidare i organisationen. | en véix-
ande organisation med fokus p& inferationell expansion av varu-
market stdlls kade krav pd struktur och rationella arbetssatt — med
kreativiteten i behall.

Bland Bjsmn Borgs medarbetare finns generellt en stor bran-
scherfarenhet, bland annat frén stérre internationella mode- och
detaljhandelsféretag, och en unik kompetens inom underkléder.
Den l6pande kompetensutvecklingen &r vikiig bade fér nyanstall-
da och medarbetare med Iéingre anstdlining inom bolaget. Inom
Bjérn Borg genomférs internutbildningar och den utveckling som
sker inom branschen féljs néra.

De kompensationssystem som bolaget fillsmpar idag ér base-
rade p& ordinarie 16n och eft individuellt bonussystem fér vissa
nyckelmedarbetare dar bonus utgér efter prestation mot individu-
ella mal. Vidare finns incitamentsprogram fér samiliga medarbe-
tare baserade pd teckningsoptioner. Dessa beskrivs nérmare i not
7 pa sidan 40.

Organisationen under dret

Under @ret komplefterades organisationen med nya medarbetare,
bland annat fér lanseringen av varumarket i USA, men Gven inom
andra omré&den fér att méta de krav som stélls pa ett allt stérre och
bérsnoterat bolag. En éversyn av koncernens strategi p&bériades
under inledningen av 2009 med utgéngspunkt i eft stérre fokus pé
den stérsta produkigruppen underkléder. Den tydligare inrikining-
en mot underkléder har fétt vissa aviryck i organisationen under
bérian av éret.

Organisationen i siffror

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under 2008 till 88
personer. Medelaldern bland de anstéllda var 34 &r och av de
anstéllda utgjordes 33 procent av mén. Av koncernens anstéllda
har 27 procent eftergymnasial utbildning. Den genomsnitiliga
branscherfarenheten bland de anstélida &r drygt tio &r. Personal-
omsdttningen under 2008 uppgick fill 8 procent och sjukfréinvaron
uppgick till 1,9 procent, jamfort med 1,0 procent fér 2007
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Flerdrsoversikt

TSEK 2008' 2007' 2006' 2005' 20042
Resultatrékning

Omsdétning 526 556 494 886 324 555 183639 121 649
Rorelseresultat 128 751 142 075 81 864 31275 12 149
Resultat efter finansiella poster 134 822 142 227 81 400 32 856 14 368
Arets resultat 99 210 102 091 58 485 23 499 10 069
Balansrékning

Immateriella tillg&ngar 203 172 202 417 202 426 13 944 13944
Materiella anléggningstillgangar 15 366 17817 6 331 2 068 2431
Finansiella anléggningstillgéngar - - 45 45 1296
Varulager, m m 33752 24 640 22 036 15716 21 087
Kortfristiga fordringar 106 197 77 093 58 194 33772 23 348
Likvida medel 241 498 187 423 59 544 58 080 39 571
Summa tillgangar 599 985 509 390 348 576 123 625 101 677
Eget kapital 413 803 342 943 138 054 82 851 58 944
Owriga langfristiga skulder 46 816 52 515 95 465 - -
Uppskjutna skatteskulder 32 884 28 607 17 141 2794 6 000
Kortfristiga skulder - - 10 000 - 4 000
Owriga kortfristiga skulder 106 482 85 325 87916 37 980 32733
Summa eget kapital och skulder 599 985 509 390 348 576 123 625 101 677
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal % 53,8 53,6 50,7 52,2 51,6
Rorelsemarginal % 24,5 28,7 25,2 17,0 10,0
Vinstmarginal % 25,6 28,7 25,1 17,9 11,8
Réntabilitet pa sysselsatt kapital % 28,8 40,9 48,6 42,7 30,4
Réntabilitet genomsnitiligt eget kapital % 26,2 42,4 53,0 33,1 23,3
Avets resuliat efter skatt 99 202 102 062 58 485 23 449 10 069
Soliditet 69,0 67,3 39,6 67,0 58,0
Eget kapital per akiie, SEK 16,51 13,70 5,05 3,62 2,57
Investeringar immateriella anléggningstillgangar 2 200 225 188 532 - -
Investeringar materiella anléggningstillgéngar 2873 15290 5542 728 650
Avets avskrivningar -6 976 -4 121 -1 329 -2 609 -2 029
Medelantal anstéllda 88 76 52 49 42
Data per aktie

Resultat per aktie, SEK 3,96 4,18 2,55 1,03 0,92
Resultat per akiie, SEK (efter full utspéidning) 3,96 4,17 2,53 1,02 0,92
Antal aktier 250590 184 25036984 23207 376 22896 576 22 896 576
Antal aktier véigt genomsnitt 25041 134 24 406 699 22954076 22 896 576 22 896 576
Effekt av utspédning 34 366 83 461 127 524 89 856 0,00
Antal aktier viigt genomsnitt (efter full utspédning) 25075500 24490160 23081600 22986432 22 896 576

! Aren 2008, 2007, 2006 och 2005 &r uppréitade enligt IFRS. 2004 ér enligt ARL och BFN.

2 Proforma har beréiknats som om moderbolaget Bjém Borg AB:s férvéirv av Bjém Borgkoncernen hade genomféris per den 1 januari 2004 och som om den apportemission varigenom férvéirvet
skedde hade genomférts samma dag. Balans- och resultatrékning proforma har sammanstélls fér att illustrera Bjérn Borgkoncernens finansiella utveckling och stéillning och avser inte att visa vil-
ken faktisk stllning eller vilket resultat Bjérn Borgkoncernen hade haft om koncembildningen genomférts vid annan tidpunkt én i slutet av andra kvartalet 2004.




Kvartalsdata

Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Q1
TSEK 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Varumérkesférsalining 504222 703544 476558 688 828 650862 659 120 414058 513 345
Nettoomsdtining 131233 160 762 Q5813 138748 139795 148 507 87 844 118 650
Bruttovinstmarginal, % 541 54,1 559 51,9 53,8 54,6 55,6 50,4
Rorelseresultaf 26049 49 688 16 493 36 521 42 258 49 238 19188 31 390
Rorelsemarginal, % 19,8 30,9 17,2 26,3 30,2 33,1 21,8 26,5
Resultat efter finansnetto 28 693 52277 16 594 37 258 42 719 48 920 19139 31448
Vinstmarginal, % 21,9 32,5 17,3 26,9 30,6 32,9 21,8 26,5
Resultat per akfie, SEK 0,91 1,50 0,48 1,07 1,22 1,42 0,57 0,96
Resultat per aktie, efter utspédning, SEK 0,91 1,50 0,48 1,07 1,22 1,41 0,56 0,94
Antal Bjsrn Borg-butiker vid periodens slut 44 41 39 36 36 33 29 26
varav egna Bjorn Borg-butiker 11 11 10 10 10 10 9 %

Sdsongsvariationer

Bjom Borg-koncernen &r verksam i en bransch med sésongsvaria-
tioner. De olika kvartalen varierar omsétinings- och resultatmds-
sigt. Med nuvarande produkimix &r det andra kvartalet generellt
seff resultatmdssigt svagast.

Nettoomséttning och rérelseresultat per kvartal
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Forvaliningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Bjsrn Borg AB
(publ), organisationsnummer 556658-0683, avger har-
med drsredovisning och koncernredovisning fér verksam-
hetsaret 2008.

Verksamheten

Bjom Borg AB &ger varumdrket Bjérn Borg och har verksamhet
inom de fem produkiomrédena kléder och skor samt véskor, glas-
dgon och parfym. Bjém Borg-produkter sélis p& 15 marknader,
varav Sverige och Holland &r de stérsta. Verksamheten bedrivs
genom eft nétverk av produkt- och distributérsbolag som antingen
ingér i koncemen eller ér frisi&ende bolag med licenser avseende
produkiomréde och geografisk marknad. Bjém Borg-konceren
har egen verksamhet i alla led frén varumarkesutveckling ill konsu-
menfférsalining i egna Bjém Borg-butiker. Bjérn Borgs afférsmo-
dell majliggér en geografisk expansion och produkibreddning
med begransad risk och kapitalbindning samtidigt som kontrollen
Sver varumdarket ligger hos bolaget.

Bjorn Borg-aktien och dgarférhéllanden

Bjom Borg &r noterat p& Nasdag OMX Nordics Mid caplista.
Det tofala antalet akfier i Bjorn Borg uppgér fill 25 059 184. Det
finns endast ett akfieslag. Aktiekapitalet uppgédr fill 7 830 995
SEK och kvotvardet per aktie ér 0,3125 SEK. En aktie ger rétt il
en r6st pd bolagsstdmma och det finns inte négra begrénsningar
i fréga om hur ménga réster varje akliedgare kan avge vid bo-
lagsstémma. Antalet aktiecigare i Bjom Borg uppgick vid &res slut
fill 6 166. Storsta akfiedgare dr Swedbank Robur Fonder AB.
Ingen akfiedgare innehar direkt eller indirekt, mer én tio procent
av akfierna i Bjém Borg.

Det finns inga begrénsningar i réitten att éverléta Bjom Borg-
akfien p& grund av bestdmmelse i lag eller i Bjom Borgs bolags-
ordning. Bjom Borg kénner heller inte till négra avtal mellan aktie-
dgare som kan medféra begrénsningar i rétten att dverléta Bjém
Borg-akfier. Det existerar infe nagra vasentliga avtal som Bjérn
Borg ér part i och som far verkan eller éndras eller upphér att
gélla om kontrollen &ver bolaget férandras fill félid av eft offentligt
uppkdpserbjudande.

Styrelse samt eventuella styrelsesuppleanter utses p& drsstém-
man for fiden intill nésta drsstdmma. Bjdm Borgs bolagsordning
inneh&ller endast sedvanliga bestémmelser om styrelseval och
innehéller inga regler om sarskilda majoritetskrav fér fillsatande
och entledigande av styrelseledaméter.

Arsstamma

Bjom Borgs arsstamma holls den 10 april 2008. Vid &rssiémman
omvaldes samiliga styrelseledaméter. Stamman  beslutade om
emission av teckningsoptioner fér eft incitamentsprogram. Styrel-
sen bemyndigades @ven ait fatia beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler samt att fatta beslut om
forvéry och éverlételse av egna aktier.

Extra bolagsstamma

Vid extra bolagsstémma den 13 november 2008 beslutades om
ett incitamentsprogram fér Bjém Borgs nya VD samt vice VD, upp-
géende till 1 250 000 optioner som var och en bergttigar till ny-
teckning av en (1) akfie i Bjérm Borg AB.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2008 é&tta ordinarie sammantréden, varav
fyra i samband med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen,
ett i samband med faststéllandet av budget, eft i samband med
&rsstémman och ett i samband med val av ny VD. Vid ett av sam-
manfrédena behandlades specifikt strategiska frégor. Yterligare
information om styrelsens arbefe och ledaméternas nérvaro vid
arefs styrelsemdten &terfinns pd sidan 53.

Valberedning
Bjom Borgs valberedning ska enligt bolagsstémmans beslut bestd
av styrelsens ordférande samt en representant fér var och en av
bolagefs résimdssigt fre stérsta aktiedgare. Infér drsstamman
2009 har Bjsmn Borgs valberedning féljiande sammansétining:
® Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande
e Carl Rosvall, som representerar Martin Bjaringer
(genom Dirbal B.V))
e Stefan Roos, som representerar SEB Fonder
* Ame 66w, som representerar Figrde APfonden
Ordférande i valberedningen &r Stefan Roos.

Kapitalhantering

Styrelsen for Bjérn Borg uppdaterade 2007 bolagets operatio-
nella och finansiella mé&l, som avser perioden fill och med 2009.
Mélen é&r féliande:

Operationella mél

o At férstarka varumérkespositionen och att efablera varumérket
Bjérn Borg pa tre till fem nya marknader under perioden 2007—
2009 och darefter ytterligare &ka den infernationella expan-
sionsfakten.
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Finansiella mal

® Uppné& en omsatiningstillvéxt fér koncernen om minst 20 procent
arligen under perioden 2007-2009.

® Uppné& en rérelsemarginal om minst 15 procent érligen under
perioden 2007-2009.

® Uppné en soliditet e understigande 40 procent.

Utdelningspolicy
Bjérn Borgkoncemens &rliga utdelning faststéills med beakiande
av koncernens resuliat, finansiella stélining samt kapitalbehov. Sty-
relsen fér Bjém Borg har som l&ngsiktigt mél att cirka en tredjedel
av bolagets vinst effer skatt ska delas ut fill Bjém Borgs akfiecigare.
For 2008 foreslar styrelsen en utdelning om 1,50 SEK per
aktie, fofalt 37 588 776 SEK, motsvarande 38 procent av vinsten
efter skatt.

Handelser under 2008

Nya marknader

Under 2008 lanserades varumdrket Bjém Borg via externa distribu-
térer i Spanien och Kanada samt genom eget dotterféretag i USA.
| Spanien pé&bdriades forsélining till konsument i januari, i USA och
Kanada under slutet av 2008. Koncernens insatser i USA under
&ret omfattade bland annat efablering av sélj- och lagerfunktioner,
ett show-room i New York samt marknadsféring.

Bjdrn Borg-butiker

Bjom Borg ppnade under 2008 en ny butik i Stockholm. Vidare
Sppnade den holléndska franchisetagaren atta nya butiker och
den spanska disfributéren dppnade en ny butik. Vid periodens slut
uppgick antalet Bjérn Borg-butiker fill 44 (36), varav 11 (10)
egna. Beslut har fattats att avytira herrkladesbutiken pé Grev Ture-
gatan i Stockholm under 2009 som en konsekvens av et dkat fokus
p& produkigruppen underklader.

Ledningsféréndringar

Den 3 november tillirddde Arthur Engel som ny VD fér Bjérn Borg,
medan fidigare VD Nils Vinberg blev vice styrelseordférande.
Samtidigt fillirdédde Henrik Fischer fiéinsten som vice VD och inter-
nationell férséljiningschef.

Strategidversyn

Bjom Borgs sforsta produkigrupp underkléder har eft starkt féiste
p& de efablerade marknaderna och det finns i koncemen omfat-
tande kunskap och erfarenhet inom omradet. | den strategiprocess
som pabériats fér att staka ut rikining fér den fortsatta expansionen
av varumérket, &r utg&ngspunkien ett stérre framtida fokus p& un-
derkléder.

Som en konsekvens av detta har kriterierna fér samarbetet med
de externa disfributérerna reviderats. Bjorn Borgs partner p& de
geografiska marknaderna ska vara etablerade aktérer med erfo-
renhet fr&n underklcader eller snabbrérliga konsumentvaror snarare
an mode, samt ha eft upparbetat distributionsnatverk p& sin lokala
marknad och resurser fér investeringar.

Licensierade produkigrupper

Avialen fér de licensierade produkigrupperna véskor, glaségon
och parfym I8per fill den 31 december 2010. Avtalen &r upp-
sagda fér omférhandling.

Handelser efter balansdagen

Efter arets slut har avialen med distributérermna i Tyskland, Frankrike
och Schweiz upphért. Samtidigt har éverenskommelser tréffats
med distributérer i ltalien och Grekland om lansering p& dessa
marknader.

Koncernens utveckling

Nettoomsatining

Koncernens omsétining fér helaret uppgick il 526,6 MSEK
(494,9), en 8kning med &6 procent. Omsétiningen dkade frémst
till fslid av en stark férsaliningsutveckling inom produkiomrédet
klader samt skor.

Resultat

Bruttovinstmarginalen var under &ret i det nérmaste oféréindrad pd
53,8 procent (53,6). Rorelseresultatet uppgick fill 128,8 MSEK
(142,1). Det lagre rorelseresultatet férklaras framst av kostnadsok-
ningar avseende marknadsinvesteringar i USA, férstarkning av
organisationen, marknadsinsatser p& nya marknader samt nya
lokaler och butiker men &ven av engéngskostnader om 5 MSEK.
Dessa omfattar dels avgdngsvederlag om 3 MSEK fill tidigare VD,
dels 2 MSEK fér avveckling av herrkladesbutiken p& Grev Turega-
fan i Stockholm avseende nedskrivningar fér hyreskontrakt och in-
ventarier. Rérelsemarginalen férsémrades under éret frén 28,7
procent till 24,5 procent och vinstmarginalen minskade fill 25,6
procent (28,7).

Resultatet fore skatt uppgick under @ret fill 134,8 MSEK
(142,2), en minskning med 5 procent. Okade rérelsekostnader
péverkade resultatet fére skatt negativt medan eft stérkt finansnetio
hade en positiv inverkan.

Antalet utest&ende aktier den 31 december 2008 uppgick fill
25059 184. Resultat per aktie i Bjérm Borg uppgick fill 3,96 SEK
(4,18). Resultat per aktie bercknat efter uinyttjande av utestdende
teckningsoptioner uppgick fill 3,96 SEK (4,17).

Resultatrékningar i sammandrag

2008 2007
Omsatining, TSEK 526 556 494 886
Rorelseresultat, TSEK 128 751 142 075
Rérelsemarginal, % 24,5 28,7
Resultat fore skatt, TSEK 134822 142227
Arets resultat, TSEK Q9210 102 062
Resultat per akfie, SEK 3,96 4,18
Resultat per akfie efter utspédning, SEK 3,96 4,17




Investeringar och kassafléde
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten i koncemen fér 2008
uppgick fill 87,0 MSEK (107,7). Féréndringarna i rérelsekapita-
let héinfér sig framst till skningar av kundfordringar och varulager.
De totala investeringarna i materiella och immateriella anlégg-
ningstillgéngar uppgick fill 5,1 MSEK (15,6) varav stérre delen &r
hanférbar fill ombyggnation av butiker och hyresavial.
Foréndringar i finansieringsverksamheten avser framst utdel-
ning samt en nyemission under 2007. Fér 2008 dkade likvida
medel med 54,1 MSEK (127,9).

Finansiell stallning och likviditet

Bjom Borg-koncemens likvida medel (nettokassa) uppgick vid
arets slut till 241,5 MSEK (187,4). Bjém Borgkoncemen férfogar
dessutom &ver en outnytiiad checkrakningskredit uppgaende fill
120,0 MSEK. Soliditeten uppgick fill 69,0 procent (67,3).

Personal och rikilinjer for ersattning

Medarbetarnas kompetens, kreafivitet och drivkraft &r viktiga fak-
torer bakom den positiva utvecklingen fér varumérket och koncer-
nen, och &r avgérande for fortsatt framgéng. Att behélla personal
och aftrahera nya professionella medarbetare fill organisationen
betrakios dérmed som en prioriterad uppgift fér ledningen. De
kompensationssystem som bolaget tillémpar idag &r baserade pd
ordinarie &n och eft individuellt bonussystem fér vissa nyckelmed-
arbetare dér bonus utgér effer prestation mot individuella mal.
Bonus kan uppgd till maximalt fre ménadsléner. Darutéver har
Bjorn Borg inréttat incitamentsprogram baserade p& teckningsop-
tioner fér samtliga anstéllda.

Riktlinjer for ersattning till VD och dvriga ledande
befattningshavare

P& arsstémman den 10 april 2008 fasislogs aft ersétning fill VD
och de &vriga sex personerna i féretagsledningen ska utgéras av
fast 16n, rorlig 16n, langsikiiga incitomentsprogram och évriga fér-
maner samt pension. Den sammanlagda ersdtiningen ska vara
marknadsmdssig och konkurrenskraftig samt sté@ i relation fill an-
svar och befogenheter. Den rérliga [6nen ska baseras p& utfallet i
forhallande fill definierade och métbara mal, samt vara maxime-
rad i férhallande fill den mallon som faststéllts. Den rérliga 16nen
ska aldrig kunna éverstiga den fasta 1énen.

Vid uppsdgning av anstéllningsavial frén bolagets sida skall
uppsdgningstiden infe vara léngre én tolv mé&nader. Avgéngsve-
derlag bér inte férekomma. Pensionsférméner skall vara antingen
férmans- eller avgiftsbestémda, eller en kombination dérav och ge
férefagsledningen rétt att erhdlla pension frén 65 ér.

Infér &rsstémman 2009 féreslar styrelsen oféréndrade rikilinjer
for ersctining fill VD och évriga ledande befattningshavare.

Medelantalet anstélida uppgick fill 88 (76) fér heléret. Fordel
ningen &r 33 (37) procent mén och 67 (63) procent kvinnor.

Verksamhet inom forskning och utveckling
Bjom Borg bedriver ingen forskningsverksamhet, dock sker utveck-
ling och design inom produktomrédena kléder och skor vilket re-
dovisas som utvecklingskostnader i resultatrékningen.

Socialt ansvar och miljé

At ta ansvar fér hur ménniskor och milié pé&verkas av verksamhe-
ten &r en del av Bjém Borgs grundldggande varderingar och cen-
tralt Gven i de samarbeten som omfattar koncernens nétverk.

Bjom Borg har eft &t samarbete med koncernens leverantérer
och i ménga fall l&nga relationer, vilket skapar en generellt god
inblick i produkfionsférhallandena. Antalet huvudleverantérer ar fé
vilket underldttar en regelbunden dialog och uppfélining. Bjém
Borg arbetar kontinuerligt med frégor inom socialt ansvar och
milis, bland annat genom att i koncernens leverantérsavial, upp-
férandekod och kemikalierestrikfioner, ange krav som méste métas.

Bjom Borg &r sedan januari 2008 medlem i Business Social
Compliance Initiative, BSCI, och har sedan dess anpassat koncer-
nens uppférandekod fill att félja organisationens riktlinjer. Samar-
betef innebdr aft medlemmarna stéller gemensamma krav pé& pro-
duktionsférhallanden mm, vilket underlétiar fér béde féretagen
och leverantérerma att uppné férbatiringar.

Samtliga Bjém Borgs leverantérer férbinder sig att flia féreta-
gets uppférandekod och genomgér successivt oberoende revisio-
ner och uppféliningskontroller, detta gdller Gven underleverantérer.
Avseende anvéndning av kemikalier i textilproduktion félier Bjérn
Borg de rikilinjer som den svenska organisationen Textilimporté-
rerna féreskriver, med utgéngspunkt i svensk lagstifining samt EU-
regler.

Risker, osdkerhetsfaktorer och riskkontroll
Det finns eft flertal inre och yiire rérelse- och finansiella risker som
kan péverka Bjorn Borgs resultat och verksamhet.

Finansiella risker

Bjom Borg &r genom sin verksamhet exponerad fér valuta-, rénte-,
kredit- och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. Sty-
relsen har beslutat hur koncernen ska hantera dessa risker, se vi-

dare not 3, sidan 38.

Marknadsrisker

Bjom Borg &r verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebran-
schen. Bolagets vision &r att befdsta varumarket Bjém Borg som
ett globalt etablerat modevaruméarke. Féretagets konkurrenter kon-
trollerar nationella och internationella varumérken, vanligivis med
fokus p& samma marknader. Dessa har ofta betydande finansiella
och personella resurser. Bjorn Borg har dock hittills lyckats géra
sig gdllande i konkurrensen med andra marknadsakiérer men det
finns inga garantier fér aft bolaget dven fortsctiningsvis kommer att
kunna hévda sig val mot nuvarande och framtida konkurrenter.

Expansion av verksamheten

Bolagets framfida fillvéxt &r beroende av nétverkets férméga att
Ska forsdliningen via befintliga férsdliningskanaler, men ocksé av
aft bolaget finner nya geografiska marknader fér avsdiining av
bolagets produkter. M&jligheten att finna nya marknader fér Bjém
Borg &r delvis beroende av fakiorer som ligger utanfér bolagets
kontroll séisom den allménna konjunkiuren, handelsbarricrer och
tillgéingen till attraktiva butikslokaler p& kommersiellt godtagbara
villkor.
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Nétverket

Bolagets stéllning och framfida expansion &r bland annat bero-
ende av externa entreprendrer som har funktionen av produkibo-
lag, distributérer och franchisetagare i nétverket. Trots aft Bjém
Borg i det sfora hela har val fungerande och omfatiande avialsre-
lationer, direkt eller indireki, med de externa parter som ingér i
nétverket kan dessa avial sdgas upp och det finns inga garantier
fér att motsvarande avtal kan tecknas p& nytt. Ett avbrutet samar-
befe med en eller flera enfreprenérer som ingdr i nétverket kan
inverka negativt p& bolagets fillvéixt och resultat.

Modetrender

Bolagets verksamhet pé&verkas av svéingningar i trender och mode
och konsumenternas preferenser betréffande design, kvalitet och
prisnivé. Positionering i férhallande fill olika konkurrenters produk-
ter &r kritiskt. Generellt finns et positivt samband mellan grad av
modeinnehéll och afférsrisk, dér hégre modegrad ocksé innebér
kortare produkilivscykel och hégre afférsrisk. Snabba féréndringar
i modefrender kan innebéra nedgéngar i férséliningen fér vissa
kollektioner.

Konjunkturpaverkan

Bolagets férsélining péverkas évergripande, liksom all detaljhan-
del, av féréndringar i def allménna konjunkturléget. En mer gynn-
sam konjunkiur f&r eft positivi genomslag p& hushéllens ekonomi
och dérigenom pé& deras konsumtionsménster. En forsémring i kon-
junkiuren f&r motsatt effekr.

Skydd fér varumérket Bjérn Borg

Varumdarket Bjém Borg ér av vasentlig betydelse fér bolagets stéill-
ning och framgang. Kopiering av varumérket Bjérn Borg och dist-
ribution av kopierade produkfer, s.k. piratkopiering, skadar varu-
mérket Bjérn Borg, kundernas fértroendekapital fér Bjém Borg-
produkfer och I6nsamheten fér Bjém Borg. | takt med aft Bjém
Borg-varumarket stérkis och forsdliningen av bolagets produkter
Skat under senare tid har bolaget noferat att piratkopieringen av
bolagets produkter filltagit. Vid sidan av risker férenade med pirat-
kopiering kan majlighefen att expandera p& nya marknader be-
grénsas om exempelvis en tredje part i eff land har registrerat eft
varumérke som p&minner om Bjérn Borg. Bolaget arbefar kontinu-
erligh med varumérkesskydd. Det finns dock inga garantier fér aft
de &igérder som vidias for att skydda varumérket Bjér Borg &r
fillrackliga.

Varumérket Bjérn Borg &r vidare sammankopplat med perso-
nen Bjsrn Borg. Varumdrkets position &r darfér i viss man bero-
ende av att personen Bjérn Borg associeras med de ledord som
ingér i varumérkets platiform.

Renomméfdrsamring

Bolagets fortroende hos kundkretsen bygger pd att kunderna upp-
lever bolagets produkter p& ett konsekvent satt p& de marknader
dér produkterna figurerar. Bjérn Borg-produkter skall presenteras
pd eff sétt som &terspeglar de vérden som Bjém Borg represente-
rar. Om de parter som ingér i nétverket vidiar négon &tgdrd som
innebér att Bjém Borg-produkterna presenteras pd et scitt som
strider mot bolagets positionering p& marknaden eller stér i konflikt

med de varden som varumérket representerar kommer Bjém Borgs
renommé att skadas. Férsémringar i bolagets renommé skadar i
fériéngningen fillvéixt och resuliat.

Associationsform m.m.

Bjom Borg AB (publ) bildades den 20 februari 2004 och regist-
rerades i aktiebolagsregistret den 19 mars 2004. Bolagets asso-
ciationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen
har sift séte i Stockholms kommun. Bolagets organisationsnummer
ar 556658-0683.

Utsikter 2009
Bolagets policy &r att inte ldmna resultatprognoser.
Den stora oron p& de finansiella marknaderna beddms f&
negativa effekter p& konsumtionen de nérmaste tolv ménaderna.
2009 blir ett &r som fér Bjérn Borg kommer att préglas av
fortsatta satsningar framét inom produktutveckling och p& nya
marknader — och av kostnadsmedvetenhet.

Moderbolaget
Bidrn Borg AB [publ) bedriver i huvudsak koncemintern verksam-
het. Dessutom dger bolaget 100 procent av akfierna i Bjom Borg
Brands AB samt i Bjém Borg Footwear Holding AB. Moderbola-
gets neftoomsdtining uppgick fill 50,6 MSEK (44,6). Resultatet
fore skaft uppgick till =16,6 MSEK (-6,9) fér 2008.

Likvida medel uppgick fill 220,3 MSEK (180,8). Fér 2008
uppgick investeringar i immateriella och materiella anlaggningstill-

gangoar fill 0,8 MSEK (6,8).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direkiren féreslér att fill férfogande

stéende vinsimedel 107 343 795 SEK disponeras enligt féliande:

Balanserade vinstmedel, SEK 107 343 795
Avets resultat, SEK -12 209 903
Q5 133 892
Styrelsen féreslar:
aft till aktiedgarna utdelas
1,50 SEK per aktie, totalt SEK 37 588 776
| ny rékning 6verféres, SEK 57 545116

Mot ovanst&ende bakgrund anser styrelsen, Gven med beaktande
av rédande konjunkiurldge, att den féreslagna utdelningen ar for
svarlig med hénsyn ill de krav som verksamhetens (bolagets res-
pektive koncernens) art, omfatining och risker stéller p& storleken
av det egna kapitalet, och bolagets respektive koncernens konso-
lideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.




Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget

TSEK IFRS IFRS ARL ARL
Not 2008 2007 2008 2007

Nettoomsdtining 4,5 526 556 494 886 50 630 44 595
Kostnad salda varor -243 058  -229 841 -6975 -4 707
Bruttoresultat 283 498 265 045 43 655 39 888
Distributionskostnader -105 380 -81 493 -40 235 -29 563
Administrationskostnader -37 133 -300619 -15475 -11 370
Utvecklingskostnader -12 234 -10 858 -6 190 -4 548
Rorelseresultat 4,6,7,8,9 10,11 128 751 142 075 -18 245 -5 593
Ranteintcikter och liknande intdkter 26 13472 7 403 6487 3425
Rantekostnader och liknande kostnader 26 -7 401 -7 251 -4772 -3413
Resultat efter finansiella poster 134 822 142 227 -16 529 -5 581
Bokslutsdispositioner 12 - - -104 -1299
Resultat fore skatt 134 822 142 227 -16 633 -6 880
Skatt pa é&rets resultat 13 -35 620 -40 136 4 424 1785
Avrets resultat 99 202 102 091 -12 209 -5095
Minoritetens andel 8 -29 - -
varav hanférligt fill moderbolagets akfiedgare 99210 102 062 -12 209 -5 095
Resultat per akfie, SEK 23 3,96 4,18 - -
Resultat per akfie, SEK (efter full utspé&dning) 23 3,96 4,17 - -
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Balansrékningar

Koncernen Moderbolaget
TSEK IFRS IFRS ARL ARL
Not 31 dec 2008 31 dec 2007 31 dec 2008 31 dec 2007
Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Immateriella tillgéngar 14
Goodwill 13 944 13 944 - -
Varumérke 187 532 187 532 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1 696 941 - -
203 172 202 417 - -
Materiella anléggningstillgéngar 15
Inventarier, verktyg och installationer 15 366 17817 5543 6 460
15 366 17817 5543 6 460
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 16 - - 54 497 54 497
- - 54 497 54 497
Summa anléggningstillgéngar 218 538 220 234 60 040 60 957
Omséttningstillgéingar
Varulager
Handelslager 17 33752 24 640 - -
33752 24 640 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 79 900 61 706 458 953
Fordringar hos koncemféretag - - 59 551 39913
Skattefordran - - 2376 5171
Owriga kortfristiga fordringar 5335 2 691 59 23
Férutbetalda kosinader, upplupna intékter 19 20 962 12 696 4078 2619
106 197 77 093 66 522 48 679
Likvida medel
Kassa och bank 241 498 187 423 220 348 180 269
241 498 187 423 220 348 180 269
Summa omséttningstillgéngar 381 447 289 156 286 870 228 948
Summa tillgéngar 599 985 509 390 346 910 289 905




Koncernen Moderbolaget
TSEK IFRS IFRS ARL ARL
Not 31 dec 2008 31 dec 2007 31 dec 2008 31 dec 2007
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7 831 7 824 7 831 7 824
Owrigt tillskjutet kapital 179177 169 435 - -
Reservfond - - 46 817 46 817
54 648 54 641
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel enligt IFRS 226716 165 597 - -
Balanserade vinstmedel - 107 343 137 931
Avets resultat - - -12 209 -5 095
95134 132 836
varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 413 724 342 856 - -
Minoritetens andel 79 87 - -
Summa eget kapital 413 803 342 943 149 782 187 477
Obeskattade reserver 12 - - 7 359 7 254
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 20 - - - -
Uppskjutna skatteskulder 13 32 884 28 607 - -
Ovriga léngfristiga skulder 20 46 816 52515 - -
79 700 81122 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinsfitut 20 - - - -
Leverantrsskulder 45 489 23 140 7713 5694
Skulder till koncemféretag - - 173 048 81 807
Aktuella skatteskulder 13 19 274 25772 - -
Owriga korffristiga skulder 20 11 350 Q474 1324 340
Upplupna kestnader och férutbetalda intékter 21 30 369 26 939 7 684 7 333
106 482 85 325 189 768 95174
Summa skulder 186 182 166 447 189 768 95174
Summa eget kapital och skulder 599 985 509 390 346 910 289 905
Poster inom linjen
Stéllda sakerheter 22 18 000 18 000 - -
Ansvarsforbindelser 22 445 398 - -
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Férandring av eget kapital

Koncernen Ovrigt Minoritets-

Aktie- tillskjutet  Balanserade dgar-  Totalt eget
TSEK kapital* kapital  vinstmedel andel kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2007 7 252 49 027 81775 - 138054
Periodens intdkter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital: - - - - -
Avets resultat - - 102 062 29 102 091
Summa intékter och kostnader fér éret - - 102 062 29 102091
Nyemission 348 Q8 152 - - @8 500
Incitamentsprogram, optionspremie 224 22 256 - - 22 480
Utdelning - - - 18 241 - -1824]
Forvérv av verksamhet - - - 58 58
Utgdende balans per 31 december 2007 7 824 169 435 165 597 87 342943
Omrdkningsdifferens - - - 536 - -536
Periodens intdkter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital: - - -536 - -536
Avets resuliat - - 99 210 -8 99202
Summa intdkter och kostnader fér éret - - 98 674 -8 98 666
Nyemission 7 687 - - 694
Incitamentsprogram - Q055 - - Q055
Utdelning - - - 37555 - =37555
Utgdende balans per 31 december 2008 7 831 179177 226716 79 413803
Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserade Totalt eget
TSEK kapital* fond  vinstmedel kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2007 7 252 46 817 31174 85 243
Utdelning - - -18 241 -18 241
Nyemission 348 - 98 152 @8 500
Incitamentsprogram 224 - 22 256 22 480
Koncernbidrag - - 6 375 6375
Skatteeffekt avseende koncernbidrag - - -1785 -1785
Avets resultat - - -5 095 -5 095
Utgaende balans per 31 december 2007 7 824 46 817 132 836 187 477
Utdelning - - -37 555 -37 555
Nyemission 7 - 687 694
Incitamentsprogram - - - -
Koncernbidrag - - 15799 15799
Skatteeffekt avseende koncernbidrag - - -4 424 —4 424
Avets resuliat - - -12209 -12 209
Utg&ende balans per 31 december 2008 7 831 46 817 95 134 149 782
Antal aktier* Antal réster  Antal aktier Akfiekapital, SEK
Ing&ende balans 1 januari 2007 5801844 5801 844 7 252 305
Nyemission 278 552 278 552 348 190
Okning antal akfier till folid av akfiesplit 4:1 18241188 18241188 -
Inlésen teckningsoptioner 715 400 715 400 223 563
Utgdende balans 31 december 2007 25036 984 25036 984 7 824 058
Inlésen teckningsoptioner 22 200 22 200 6938
Utgdende balans 31 december 2008 25059 184 25059 184 7 830 995

*Samiliga akfier avser aktieslag stamaktier och samiliga akfier &r fullt betalda.

Inga akiier &r reserverade fér dverlételse enlig optionsavial eller andra avial.




Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
TSEK IFRS IFRS ARL ARL
Not 2008 2007 2008 2007

Den Ipande verksamheten
Resultat efter skatt 99 202 102 062 -12 209 -5 095
Inkomstskatt kostnadsférd i resultatrkningen 35620 40 136 -4 424 -1785
Finansiella kostnader och intéikter redovisade i resultatrékningen -6 071 -152 1715 -12
Avskrivningningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 6976 4121 1670 799
Bokslutsdispositioner - - 104 1299
Owriga finansiella poster 622 - - -
Befald rénta -1 996 -7 251 -6 487 -3413
Erhallen rénta 6702 7 403 4772 3425
Befald skatt -17 841 -16 038 2796 -10 320
Kassaflode fran den [6pande

verksamheten fére fréindring av rérelsekapitalet 123 214 130 281 -12 063 -15102
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -9112 -2 604 - -
Férandring av kundfordringar -18 194 -19051 495 -610
Férandring av dvriga fordringar -10910 151 -5 333 73 675
Forandring av leverantérsskulder 22 349 2 449 2019 1809
Forandring av évriga korffristiga skulder -20 393 -3 525 92 576 38415
Féréndring av rérelsekapitalet -36 260 -22 580 89 757 113 289
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 86 954 107 701 77 694 98 187
Investeringsverksamheten
Forvary av immaterialla tillgéingar 14 -2 200 -225 - -
Forvary av materiella anldggningstillgangar 15 -2 873 -15 290 -754 -6 793
Férvarv av andelar i intresseféretag - -45 - -
Férsélining av materiella anléggningstillgangar - - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5073 -15 560 -754 -6 793
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av lén - -67 000 - -50 000
Nyemission 694 @8 500 694 @8 500
Inbefalda och erhélina optionspremier fran anstéllda 9055 22 479 - 22 479
Utdelning -37 555 -18 241 -37 555 -18 271
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -27 806 35738 -36 861 52708
Arets kassaflsde 54 075 127 879 40 079 144 102
Likvida medel vid &refs ingéing 187 423 59 544 180 269 36 167
Likvida medel vid &rets utgang 241 498 187 423 220 348 180 269
Okning minskning av likvida medel 54075 127 879 40 079 144 102
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Tillaggsupplysningar

Not 1 ¢ Redovisningsprinciper

Allmént
Bjérn Borg dger varumdrket Bjérn Borg och har idag verksamhet inom de fem pro-
dukfomradena kléder och skor samt véskor, glaségon och parfym. Bjérn Borg-produk-
ter sdljs p& eft femtontal marknader, varav Sverige och Holland &r de stérsta. Verk-
samhefen bedrivs genom eff néiverk av produkt- och distributdrsbolag som antingen
ingér i koncernen eller ér fristdende bolag med licenser avseende produkiomréde
och geografisk marknad. Bjém Borgkoncernen har egen verksamhet i alla led fran
varumérkesutveckling till konsumentférsélining i egna Bjérn Borg-butiker.
Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen akiiebolag och har sitt
sdte i Stockholm. Huvudkontorets adress &r Gétgatan 78, 28 1, 118 30 Stockholm.
Moderbolagets akfie @r noterad pa Nasdag OMX Nordic. P& sidan 49 i denna
arsredovisning framgér en férteckning éver de stérsta enskilda aktiedgama per den

31 december 2008.

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Koncemredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkénda Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial
Reporting Interprefations Commitiée (IFRIC) per den 31 december 2008. Vidare
tilldmpar koncernen Gven Radet fér finansiella rapporteringsrekommendationer RFR
1.1. Kompletterande redovisningsregler fér koncerner vilken specificerar de tillagg fill
IFRS-upplysningar som krévs enligt bestémmelserna i &rsredovisningslagen. Moderbo-
lagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket ocksé &r koncernens rapporterings-
valuta. Samiliga belopp ér angivna i tusentals kronor om ej annat anges. Nedan
beskrivs koncernens vésentliga redovisningsprinciper

Nya standarder och tolkningar

Andrade standarder och tolkningar som trétt ikraft 2008 ér ej tillimpliga fér koncer
nen. International Accounting Standards Board (IASB) har utkommit med ett antal nya
och reviderade standarder vilka skall tilldmpas frén och med 1 januari 2009. Nedan
beskrivs de standarder vilka bedéms kunna f& en effekt pa Bjsrn Borgs framtida
finansiella rapportering.

IFRS 8 Rérelsesegment erséitter IAS 14 Segmentrapportering. Utéver att standarden
medfér eft antal fillkommande upplysningskrav kan den medféra att segmentrappor-
tering paverkas framéver. Bjém Borg har fér nérvarande inte ufreft klart om detta
péverkar rapporteringen av segment. IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har
uppdaterats och féréndringen i standarden innebdr att det endast &r transaktioner
med eget kapitaldgare som skall redovisas i eget kapitalrékningen och évriga frans-
akfioner som fér nérvarande redovisas i eget kapital istéllet skall redovisas i en s&
kallad totalresuliatrékning. Dessa standarder ar antagna av EU. Ovriga nya och
reviderade standarder bedéms fér nérvarande inte f& nédgon materiell betydelse pa&
Bjorn Borgs redovisning och finansiella rapportering.

IASB har ocksé utkommit med en reviderad standard, IFRS 3 Rérelseférvary och
IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Dessa skall fér Bjérn
Borgs vidkommande tilldmpas frén och med 1 januari 2010. IFRS 3 och IAS 27
kommer aft paverka redovisning av eventuella férvéry fran och med denna fidpunkt.
IFRS 3 och IAS 27 é&r énnu inte anfagna av EU.

Infernational Financial Reporting Interpretation Commitiee (IFRIC) har utkommit med
fsliande tolkningar: IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15 Avial om uppférande
av fastighet, IFRIC 16 Hedges of a Net investment in a Foreign Operation, IFRIC
17 Distribution of Non-cash Assets to Owners samt IFRIC 18 Transfer of Assets from
Customers. Enligt Bjém Borgs prelimindra bedémning kommer dessa nya standarder
inte att paverka koncernens redovisning och finansiella rapportering.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag éver vilka moder-
bolaget har eft bestimmande inflytande. Med bestémmande inflytande avses bolag
i vilka Bjém Borg har rétten att utforma finansiella och operativa strategier. Vanligtvis
uppnés defta genom att dgar- och réstréttisandelen dverstiger 50 procent. Férekom-
sten och effekien av potentiella réstrétter som fér nérvarande &r méjliga att utnyttia
eller konvertera beaktas vid bedémningen om koncernen kan utéva ett bestimmande
inflytande &ver eft annat bolag. Dotterféretag medtas i koncernredovisningen frén och
med den fidpunkt d& bestdmmande inflytande uppnés och de ingér inte i koncem-
redovisningen frén och med den tidpunkt dé& det bestémmande inflytandet upphér.
Forvérvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens férvéry av dotterfére-
tag. Anskaffningskosinaden fér eft férvérv utgsrs av verkligt vérde pd tillgéngar som
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[&mnats som ersdtining, emitterade egetkapitalinsirument och uppkomna eller évertagna
skulder per éverlételsedagen, plus kosinader som ér direkt hénférbara fill férvarvet.
Identifierbara férvéirvade tillgéngar och évertagna skulder och eventualférplikielser
i eft rorelseférvény varderas inledningsvis fill verkliga véirden pd férvérvsdagen, oavsett
omfatining p& eventuellt minoritetsintresse. Det éverskott som utgérs av skillnaden
mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet p& koncermens andel av identifier-
bara férvérvade nettotillgéngar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde fér det férvarvade dotterféretagets nettofillgangar, redovi-
sas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen. Vid behov justeras dotterféretagens
redovisning fér att denna ska félja samma principer som filldmpas av évriga koncern-
foretag. Samtliga inferna transaktioner mellan koncernféretagen samt koncernmellan-
havanden elimineras vid uppréttande av koncerredovisningen. Aven orealiserade
férluster elimineras om inte fransakfionen utgér eft bevis p& att eft nedskrivningsbehov
foreligger.

Intresseféretag

Med intresseféretag avses ett féretag dér koncernen innehar minst 20 och hégst
50 procent av résterna eller dér koncernen p& annat sétt kan utéva ett betydande
inflytande. Betydande inflytande innebér aft dgarbolaget kan delia i de beslut som
rér eft féretags finansiella och operativa strategier, men innebér inte bestdmmande
dver dessa strategier.

Infresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Innehav i intresseféretag re-
dovisas initialt till anskaffningsvérde. Det redovisade véirdet inkluderar eventuell good-
will. Kapitalandelsmetoden innebér aft koncemens andel av resultatet som uppkommit
i infresseféretaget efter férvarvet redovisas i resultatréikningen. Ackumulerade férénd-
ringar efter férvarvet redovisas som en féréndring av innehavets redovisade vérde.

Orealiserade vinster och férluster pd transakiioner mellan infresseféretaget och
moderbolaget elimineras i férhallande till koncernens innehav i infresseféretaget.

Minoritetsintressen

Minoritefens andel i dotterféretags neftofillgéngar redovisas som en sérskild post i koncer
nens egna kapital. | koncemens resultatrékning ingdr minoritetens andel i redovisat resuliat.
Transaktioner med minoriteten hanteras p& samma séitt som transakfioner med externa
parter. Awytiring av andelar fill minoriteten resulterar i vinst eller férlust som redovisas i
koncernens resultatréikning. Forvéirv av minoritetsandelar kan resultera i goodwill om
anskaffningsvardet éverstiger redovisat varde pé férvérvade netiotillgéngar.

Omrékning av transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i ufldndsk valuta omréknas till svenska kronor baserat p& valutakursen
pé& transaklionsdagen. Monetéra poster (fillgéngar och skulder) i utléndsk valuta om-
réknas till svenska kronor baserat pé& balansdagens valutakurs. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid sadana omrékningar redovisas i resultatrékningen som
Owrig rérelseintakt och/eller Ovrig rérelsekostnad.

Intéktsredovisning

Intéikter innefattar det verkliga vérdet av sdlda varor och ficnster exklusive mervérdes-

skatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsdlining. Intéikter redovisas

enligt féljande:

o Intékier av salda varor redovisas vid leverans av produkt fill kund (punkt 2-4 nedan)
dé den ekonomiska risken évergér, vilket sammanfaller med tidpunkten fér leverans.

 Royaltyintakter redovisas i den period som den underliggande intékien avser.

Bjérn Borgs intékter bestér av féljande fyra intdktstyper:

1. Royaltyintékter

Royaltyintakter genereras vid disfributérernas, saval egna som frist&ende, och pro-
duktbolagens, grossistférsélining av Bjérn Borg-produkter fill detaljister och beréknas
som andel av denna férsélining. Royaltyintékien redovisas i resultatréikningen vid
samma tidpunkt som distributérernas grossistférsdlining.

2. Intéikter i egna produktbolag

De egna produktbolagen fér produkiomradena klader respektive skor genererar infcik-
ter till Bjm Borg frén sin férsélining av produkter ill distributérer.

3. Intéikter i egna distributérsbolag

De egna distributérsbolagen fér produktomradena klader respektive skor genererar
intéikter till Bjsrn Borg frén sin férsdlining av produkter till detaljister.

4. Intékter i de egna Bjérn Borg-butikerna

De egna Bjérn Borg-butikerna genererar intéikter till Bjérn Borg frén sin férsdlining fill
konsument.




Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r eft avial enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar
som férknippas med dgandet av et objeki i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren fill
leasetagaren. De leasingavial som inte &r finansiella klassificeras som operationella.

Koncernen som leasetagare
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anléggningstill-
gangar i koncermens balansréikning till verkligt véirde vid leasingperiodens bérjan eller
till nuvérdet av minimileaseavgifterna om detta &r ldgre. Motsvarande skuld redovisas
i balansrékningen som en skuld fill leasegivaren. leasingbetalningama férdelas mel-
lan rénta och amortering av skulden. Réntan férdelas &ver leasingperioden sé& att
varje redovisningsperiod belastas med eft belopp som motsvarar en fast réntesats p&
den under respektive period redovisade skulden. Avskrivningar pa finansiellt leasade
tillgéingar sker s&som fér égda fillgéngar med undantag fér leasetillgéngar dér det
inte &r sannolikt aft Bjérn Borg Iser tillgangen i fréga. | dessa fall skrivs tillgangen av
Sver det kortare av tillgangens nyttiandeperiod och leasingkontraktets 16ptid och med
beakiande av restvérde vid respektive periods utgéng.

leasingavgifter som erléggs under operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjért éver leasingperioden sévida inte eft annat systematiskt sétt béttre speg-
lar Bjém Borgs nyttjande av den leasade tillgéngen.

Ersattningar till anstallda

Koncemen har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbestéimd pensions-
plan &r en pensionsplan dér koncemen erlégger fasta premier fill en separat juridisk
enhet. Efter aft Bjérn Borg betalt premien kvarstér inga férplikielser fér Bjém Borg
gentemot koncernens anstéllda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den
period som den befalda avgiften avser.

Erhélina premier frén ansidllda avseende emitterade akfieoptioner har redovisats som
en &kning av eget kapital. Erhéller koncemen marknadsméissig ersétining fréin anstélida
avseende emitierade egetkapitalinstrument redovisas ingen kostnad i resultatrékningen.

Erséttningar vid uppségning kan utgd nér en anstélld blivit uppsagd fére utgéngen
av normal pensionstidpunkt eller d& en anstéilld accepterar en frivillig avgéng. Kon-
cemen redovisar en skuld och en kosinad i samband med en uppségning nér Bjém
Borg bevisligen &r férplikiigad aft antingen sdga upp den ansféllde fére den normala
tidpunkten fér anstéliningens upphérande eller pé frivillig basis [dmnar ersétiningar fér
aft uppmuntra tidigare avgéng.

Bjérn Borg redovisar en skuld och kostinad fér bonus nér det finns en legal eller
informell férplikelse p& grund av tidigare praxis att betala ut bonus fill anstéllda.

Skait

Koncernens totala skattekosinad uigérs av akiuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende akiuellt &r samt justeringar av
tidigare drs akivella skatt. Uppskjuten skatt berdknas p& skillnaden mellan redovisade
och skatteméssiga véirden pd féretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt re-
dovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjuina skatteskulder redovisas i
princip fér alla skatteplikiiga temporéira skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas i den utsfréckning det ér sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott.

Det redovisade vérdet p& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstill-
félle och reduceras till den del det inte léingre &r sannolikt aft fillréckliga skattepliktiga
Sverskott kommer att finnas tillgéngliga fér aft utnyttjas helt eller delvis mot den upp-
skjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréiknas enligt de skattesatser som férvéntas gélla fér den period
da tillgéingen &tervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som inféikt
eller kostnad i resultatrékningen, utom i de fall den avser transakfioner eller héindelser
som redovisafs direkt mot eget kapital. D& redovisas Gven den uppskjutna skatten
direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfér sig till inkomst-
skatt som debiteras av samma myndighet och d& koncernen har fér avsikt att reglera
skatten med eft netiobelopp.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvéirdet éverstiger det verkliga
vérdet p& koncernens andel av det férvarvade dotterféretagets identifierbara netto-
tillgéngar vid férvérvstillféllet. Om det vid férvérvet visar sig att verkligt véirde pé
férvarvade tillgéingar, skulder och eventualférpliktelser dverstiger anskaffningsvérdet
redovisas verskottet omedelbart som en intékt i resuliatrékningen.

Goodwill har en obestémd nytjandeperiod och redovisas fill anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras ut p& minsta kassa-
genererande enheter.

Hyresrétter

Hyresréitter tas upp fill anskaffningsvérde med avdrag fér avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart dver den beréknade nytjandeperioden vilket ér kontrakisfidens léngd,
vanligivis fem ar.

Varumérket

Varumérket prévas arligen fér aft identifiera eventuell nedskrivningsbehov och redo-
visas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Varumérket
Bjérm Borg etablerades p& den svenska modemarknaden under férsta halvan av
QO+alet. Kontinuiteten i varumérkesbyggandet innebér att varumérket idag har en
tydlig profil och en stark position pa& sina marknader. Varumérket kénnefecknas av
kvalitetsprodukter med en kreativ och innovativ design och bygger pé det sportiga
arv som namnet Bjém Borg stér fér. Genom et konsekvent och langsiktigt varumar-
kesarbete har varuméirket stéirkt sin roll p& den internationella modemarknaden. Varu-
mérket anses ha en mycket stark marknadsposition och anses dérfér ha en obestamd
nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéingar redovisas som fillgang i balansrékningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget fill del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa et tillfrliligt séitt. Materiella an-
laggningstillgéngar, bestdende férefrédesvis av inventarier och datorer, redovisas fill
anskaffningsvérdet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningar p& materiella anléggningstillgéangar redovisas som kostnad
s& att illgangens vérde skrivs av linjart dver dess beréknade nyttiandeperiod. Arlig
avskrivning fér inventarier och datorer sker med 20-33 procent.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttilfélle gérs en bedémning av om det féreligger nagon indikation
pé en vardeminskning avseende koncernens tillgéngar. Om sé ér fallet sker en berdk-
ning av fillgangens &fervinningsvérde. Goodwill har allokerats fill kassagenererande
enheter och &r, fillsammans med andra immateriella tillgéngar med obestémbar nytt-
jandeperiod och immateriella tillg&ingar som inte tagits i bruk, féremal fér érliga ned-
skrivningsprévningar éven om nagon indikation p& vardeminskning inte féreligger.
Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer p& aft en
vardeminskning har intréffat. Atervinningsvérdet utgérs av det hogsta av nyttjande-
vardet av tillgéingen i verksamheten och det varde som skulle erhéllas om tillgéingen
avytirades fill en oberoende part, netioférséliningsvardet. Nyttjandevérdet utgérs av
nuvardet av samiliga in- och utbetalningar som &r hénférliga fill fillg&ngen under den
period den férvéintas nyttias i verksamheten med fillégg av nuvérdet av nettoférsal-
ningsvardet vid nytfjiandeperiodens slut. Om det beréknade dtervinningsvérdet under-
stiger det redovisade vérdet gérs en nedskrivning till tillgéingens étervinningsvérde.

Varulager
Varulager vérderas fill det légsta av anskaffningsvardet enligt férstinférst-utmetoden
respektive verkligt varde (nettoférséliningsvérde).

Nettoférsaliningsvérdet motsvarar det uppskattade férséliningspriset med avdrag
fér uppskatiade kostnader som krévs fér att genomféra férsdliningen.

Erforderliga reserver fér inkurans sker baserat p& individuell bedémning. Férénd-
ringen mellan drets ing&ende och utg&ende inkuransreserv péverkar i sin helhet ré-
relseresultatet.

Redovisning av finansiella fillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i
IAS 39. Finansiella fillgéngar och skulder &r kategoriserade enligt IAS 39. Finansiella
instrument redovisas inifialt fill anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg fér ransakfionskosinader fér samtliga finansiella instrument, férutom
avseende de som tillhér kategorin finansiella tillgangar (skulder] som redovisas fill
verkligt vérde via resultatrékningen. Redovisning och vérdering sker dérefter bero-
ende av hur de finansiella instrumenten har Klassificerats.

Finansiella fillgéngar och finansiella skulder redovisas i balansrékningen nér fére-
taget blir part fill instrumentet avtalsméssiga villkor. Kundfordringar redovisas i balans-
rékningen nér faktura har utférdats. Skuld tas upp i balansrékningen nér motparten
har presterat och avialsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om fakiura énnu
inte mottagits. Leverantérsskulder redovisas i balansrékningen nér fakiura motiagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen nér réttigheterna i avialet realise-
ras, férfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Desamma gdller fér del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nér férpliktelsen i
avidlet fullgérs eller pé annat sdit utsldcks. Detsamma géller 16r del av en finansiell skuld.
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Berdkning av verkligt vérde finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt vérde for kortfristiga placeringar och derivatinstrument
anvénds officiella marknadsnoteringar p& bokslutsdagen. | de fall sédana saknas
gors vérdering genom allmént vedertagna mefoder s&som diskontering av framtida
kassaflsden fill noterad marknadsrénta fér respektive [6ptid. Omrékning fill svenska
kronor gérs il noterad kurs p& bokslutsdagen.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgéingar och skulder kvitias och redovisas med eft nettobelopp i balans-
rékningen nér det finns legal réitt ot kvitia och nér avsikt finns att reglera posterna med
eft neftobelopp eller aft samfidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.

Lanefordringar och kundfordringar
L&nefordringar och kundfordringar &r finansiella fordringar som uppkommer dé& fére-
taget tillhandahdller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsrétien och kate-
goriseras som lanefordringar och kundfordringar. | l&nefordringar och kundfordringar
ingér kundfordringar i évriga kortfristiga fordringar och likvida medel. Tillgangar i
denna kategori redovisas effer anskaffningstillféllet till upplupet anskaffningsvérde.
Upplupet anskaffningsvérde berdknas med hjdlp av effektiviéintemetoden, vilken
innebér aft eventuella dver- eller underkurser samt direkt hénférliga kostnader eller
intéikter periodiseras éver kontraktets 15ptid med hjélp av den beréknade effektivrén-
tan. Effekiiviéinian &r den rénta som ger insfrumentets anskaffningsvérde som resuliat
vid nuvérdesbercikning av framtida kassafléden. Kundfordrans férvantade I6ptid &r
kort, varfér vérdet redovisats fill nominellt belopp utan diskontering. Kundfordringar
redovisas fill det belopp som férvéintas inflyta efter avdrag fér osékra fordringar som
bedsmts individuellt. En reservering fér vérdeminskning av kundfordringar gérs nér
det finns objekfiva bevis fér att koncemen inte kommer att kunna erhdlla alla belopp
som &r férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Om det vid den kvartalsvisa
engagemangsgenomgéngen konstateras att en kund pé& grund av obesténd inte kun-
nat befala sina skulder eller p& goda grunder inte bedéms kunna infria sina skulder
inom tre manader, ska avsétining géras for hela den konstaterade respekive befo-
rade férlusten. Reservering fér sannolika osékra fordringar gérs utifrén en individuell
bedémning av varje kund baserat pa kundens betalningsférméga, férvéantad framtida
risk samt véirdet pa erhéllen séikerhet.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Omrdkning fill
svenska kronor gérs baserat pd balansdagens valutakurs.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, bankfillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar
med férfallodag inom fre manader. Tillgodohavanden under kassa och bank redo-
visas till deras nominella belopp och korffristiga placeringar fill deras verkliga varde
med vérdeféréndringar redovisade i resultatrékningen.

Finansiella skulder

Leverantérsskulder och laneskulder kategoriseras som “Finansiella skulder” vilket inne-
bar redovisning till upplupet anskaffningsvérde. Leverantdrsskulders férvantade 1&ptid
ar kort, varfér skulden redovisats fill nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinsitut, checkrékningskredit samt évriga skulder (I&n) redovisas
initialt fill verkligt vérde netto efter transaktionskostnader. Déirefter redovisas 1&n fill upp-
lupet anskaffningsvéirde. Eventuella transakfionskostnader férdelas éver l&neperioden
med tilldmpning av effektiviéntemetoden. Langfristiga skulder har en férvéntad 1&ptid
léngre &n 1 &r medan korffristiga har en 16ptid kortare &n 1 ar.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transakfionskosinader i samband med en
nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, frén erhallen emissions-

[ikvid.

Avséttningar

Avsattningar fér rétisliga krav eller andra krav frén extern motpart redovisas nér kon-
cernen har en legal eller informell férpliktelse fill flid av en tidigare intréffad handelse
och det é&r troligt aft ett ufléde av resurser krévs fér att reglera dtagandet samt en
tillférlitlig uppskatining av beloppet kan géras.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transakfioner som medfért in- och utbetalningar.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprétiats enligt érsredovisningslagen, Radet
fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2:1. Redovisning fér juridiska perso-
ner och uttalanden fréin Ré&det fér finansiell rapportering. RFR 2:1 innebér aft moder-
bolaget i érsredovisningen fér den juridiska personen ska filldmpa samiliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen fér @rsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskatining. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska géras
frén IFRS. Skillnaderna mellan koncemens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan.

Skatt

De belopp som avsatts fill obeskattade reserver utgér skatteplikliga tempordra skill
nader. P& grund av sambandet mellan redovisning och beskatining sérredovisas i
juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som &r hanférlig till de obeskatiade
reserverna. Férandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis éver
resulfatrékningen i enskilda bolag under rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansrék-
ningen redovisas det ackumulerade vérdet av avsdtiningama under rubriken "Obe-
skattade reserver”, av vilka 26,3 procent kan betrakias som uppskjuten skatteskuld
och 73,7 procent som bundet eget kapital.

Redovisning av aktiedgartillskott och koncernbidrag

Bjém Borg redovisar aktiedgartillskott och koncernbidrag i enlighet med uttalande
frén R&det for finansiell rapportering UFR 2. Aktiecigartillskott férs direkt mot fritt eget
kapital hos mottagaren och som en &kning av posten "Andelar i koncemféretag”
hos givaren.

Koncembidrag som l&mnas och tas emot i syfte att minimera koncemens skatte-
betalningar redovisas som en minskning respektive dkning av fritt eget kapital. Aven
skatteeffekten pd dessa redovisas direkt mot eget kapital och péverkar saledes infe
resultatet.

Not 2 ¢ Viktiga bedomningar och uppskattningar

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I8pande och baseras pd historisk erfo-
renhet och andra fakiorer, inklusive férvantningar pé& framfida héindelser som anses
rimliga under r&dande férhdllanden. Som ett led i arbetet med att upprétia drsredo-
visning gérs uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningséndamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsméssigt, inte alltid
aft motsvara det verkliga resultatet.

Skatter

Uppskjuten skatt bercknas pa tempordra skillnader mellan redovisade och skattemés-
siga vérden pé& tillgangar och skulder. Det &r frémst tvé typer av antaganden och be-
démningar som pdverkar den redovisade uppskjutna skatten. Dessa ér antaganden
och beddmningar fér att faststélla det redovisade véirdet pd olika tillgangar och skul-
der samt betréffande framtida skatteplikliga vinster, i de fall eft framtida utnyttjiande av
uppskjutna skattefordringar &r beroende av defta. Fér vidare information se not 13.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérke

Vid nedskrivningsprévning av savél koncernens goodwill som det redovisade var-
det av varumérket har antaganden och uppskatiningar gjorts géllande marginaler,
fillvéixt, diskonteringsrénta m m. Fér en mer defalierad beskrivning av nedskrivnings-
prévningarna, se not 14.

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering och finansiella derivat

Bjorn Borg &r genom sin verksamhet exponerad fér valuta-, rénte-, kredit och mot-
parts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. Styrelsen har beslutat hur koncernen
ska hantera dessa risker.

Valutarisk

Valutakursforéndringar péverkar Bjérn Borgs resultat frémst genom att férsélining och
inkép gors i olika valutor (fransaktionsexponering). Koncernens transakfionsrisk bestér
i att intgkter frén férsdlining i Sverige genereras i SEK samtidigt som kosinaderna
till stor del hanfér sig fill inkép gjorda i andra valutor. Koncernens inkép sker i hu-
vudsak i USD eller i USD-anknutna valutor och fill en mindre del i Euro. Bjém Borg
hanterar delvis transakfionsrisken genom att &verskott som genereras pé férsélining ill
exportmarknader anvénds fill aft betala inkép av varor till férsélining pé& den svenska
marknaden. Bjérn Borg anvénder sig inte av valutaderivat.




Rénterisk

Med rénferisk avses risken att féréindringar i marknadsréntan péverkar koncernens
réntenefto negativt. Bjérn Borgs rénterisk per 31 december 2008 var begrénsad dé
réntebdrande tillgangar uppgick fill 241 498 TSEK och réntebdrande I&neskulder upp-
gick till O TSEK.

Kredit- och motpartsrisker

Koncemens kredit- och motpartsrisker bestér av exponeringar gentemot kommersiella
och finansiella motparter. Med kredit- och motpartsrisk avses risken fér férlust om
motparten infe fullgér sina férplikielser. Enligt styrelsebeslut ska denna risk begrénsas
genom att endast motparter med god kreditvéirdighet accepteras samt genom fast
stéillda limiter. Bjérn Borgs kommersiella kreditrisk bestér frimst av kundfordringar vilka
&r férdelade ver et stort antal motparter. Kreditrisken gentemot finansiella motpar-
ter begrénsas fill finansiella insfitutioner med hég kreditvérdighet. Per 31 december
2008 fanns inga vasentliga koncentrationer av kreditrisk. Den maximala kreditrisken
motsvaras av de finansiella tillgéngamas redovisade vérde.

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken aft kostnaden blir hégre och finan-
sieringsméjligheterna begréinsade nér 18n skall omséttas samt att betalningsférplik-
telser infe kan uppfyllas som félid av ofillrécklig likviditet eller svérigheter aft erhélla
finansiering. Koncemens likvida medel placeras kortsiktigt och mdlsétiningen &r att
Sverskottslikviditet skall anvandas fér amortering av &n. Enligt géllande styrelsebe-
slut skall likviditets- och refinansieringsrisken hanteras genom aft teckna langfristiga
bindande kreditlsften. Vid utgéngen av 2008 hade koncemen en bekréftod och
outnyttiad checkrékningskredit om 120 000 TSEK.

Sammandrag per segment
Resultat per afférsomrade

Not 4  Segmentrapportering

En rérelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter som fillhandahéller produkter
eller fiéinster som ér utsatta fér risker och majligheter som skilier sig fran vad som géiller
fér andra rérelsegrenar. Geografiska omraden fillhandahdller produkter eller tignster
inom en ekonomisk milij® som &r utsatt for risker och majligheter som skiljer sig frén
vad som géller f6r andra ekonomiska milider. Rérelsegrenar klassificeras som priméra
segment och gegrafiska omréden som sekundéra.

Bjérn Borg-koncernen &r uppdelad i fyra huvudsakliga rérelsegrenar; Varumarke,
produktutveckling, distribution samt defaljhandel.

Varumérke
| egenskap av dgare och férvaliare av varuméarket Bjsrn Borg erhéller Bjém Borg-
koncernen royaliyinigkter baserade p& distributérers och produkibolags grossistférslining.

Produktutveckling

De egna produkibolagen fér produkiomrédena kldder och skor ansvarar fér design
och utveckling av kollektioner fér samtliga marknader i nétverket. De genererar infék-
ter frén férsdlining av produkier till distributérer.

Distribution
De egna distributérsbolagen fér produkiomrédena kléder respektive skor generarar
infékter fill Bjom Borg-koncemen frén sin férsalining av produkter till detaljister.

Detaljhandel
De egna Bjéin Borg-butikerna genererar infékter fill Bjdrn Borg-koncernen fran sin
férsalining fill konsument.

Varumdérke Produktutveckling Distribution Detaljhandel Totalt Elimineringar Koncernen
TSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intéikter
Extern férséljning 57272 51529 250608 225371 163 655 157 774 55021 60212 526556 494 886 - - 526556 494886
Intern férsalining 85020 75113 86 579 75291 33312 26877 6 111 204916 177 392 204916 =177 392 - -
Summa intékter 142292 126 642 337187 300 662 196 967 184 651 55027 60323 731472 672278 -204916 -177392 526 556 494886
Rérelseresultat 42 656 46 145 50 009 38 371 27 475 39 626 8611 17933 128751 142 075 - - 128751 142075
Anlaggningsfillgangar 215792 232462 8512 8 306 632 3625 10749 11742 235686 256135 -17148 -35901 218538 220235
Varulager - - 854 359 34752 27158 12 065 7843 47 671 35360 -13919 -10720 33752 24 640
Ovriga omsdttnings:
tillgangar 535511 490122 166 868 99 268 96 196 126 310 37 289 46 365 835 865 762065 454419 -497 550 381446 264 515
Totala tillgangar 751304 722584 176234 107 933 131 581 157 093 60 104 65950 1119222 1053560 -485486 -544171 633736 509 390
Ovriga skulder 290517 328115 170199 103 833 87 109 141 265 45 966 62 167 593791 635380 -407 609 -468 933 186 181 166 447
Totala skulder 290517 328115 170199 103 833 87 109 141 265 45 966 62167 593791 635380 -407 609 -468 933 186 181 166 447
Investeringar i materiella
och imateriella
anléggningstillgéngar 754 6793 164 0 510 498 3645 8224 5073 15515 - - 5073 15515
Avskrivningar -1670 -898 =57 =17 =151 96 -5007 -3 110 -6976 -4121 - - -6976 -4121
Sekundért segment — geografiska omré&den
Sverige Holland Norge Danmark Ovriga Koncernen
TSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intéikter
Omsdtining 526 556 227 331 123 981 100 317 46 518 64014 40 283 65513 Q7 706 37711 526 556 494 886
Tillgangar 633736 233994 - - - - - - - - 633736 509390
Investeringar 5073 15515 - - - - - - - - 5073 15515
Avskrivningar -6 976 -4 121 - - - - - - - - 6976 4121
Not 5 ¢ Intdkters fordelning Not 6 ¢ Uppgifter om intdkter och kostnader mellan koncernfdretag
Koncernen Moderbolaget Moderbolagets intéikter fréin dotterféretagen har uppgéit fill 47 218 TSEK (39 298).
Nettoomsattning TSEK 2008 2007 2008 2007  Moderbolagets kostnader fér dotterféretagen har uppgétt till 5 567 TSEK (616).
o Moderbolagets férsalining till dotterféretag utgérs framfor allt Gtni fer att
Royoly: och énsieinier 57272 51520 50630 44595 i cmensommo kosader o hyor coniral adminisiration, gemensamma sysem
I inistrati
Produkibolagsintékier 250 608 225 371 - - forkno sl yron 9 Y
Distributérsbolagsintakter 163 655 157774 - - ol ’
Bjérn Borg-butiksintéikter 55021 60212 - -
Totalt 526 556 494886 50630 44 595
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Not 7 ¢ Uppgifter om personal samt ersétningar till styrelse,

verkstdllande direktor och évriga ledande befattningshavare

Léner, andra ersattingar Koncernen Moderbolaget

och sociala kostnader 2008 2007 2008 2007
Léner och ersdttningar 38052 32314 10 268 Q720
Sociala kostnader 12933 10124 4183 2 475

varav pensionskosinader 4687 3197 2 336 1175
Totalt 55672 45636 16787 13369
Léner, andra erséttningar férdelade mellan styrelse
och ledande befattningshavare samt évriga anstéllda
Styrelse, verkstallande direkiér och

dvriga ledande befatiningshavare 9238 9 195 5932 6189
Owriga anstdllda 28814 23119 4336 3531
Totalt 38052 32314 10 268 9720
Medelantalet anstéllda’ har varit
Kvinnor 59 47 7 5
Mén 29 29 7 4
Totalt 88 76 14 9
Koncernen 2008 2007
Férdelning mellan kvinnor och mén bland
styrelse och ledande befattningshavare  Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor
Styrelse 6 1 6 1
ledande befattningshavare,

utéver verkstallande direkiéren 5 5 2
Totalt 11 11 3

Styrelse- Ovriga Styrelse- Ovriga
Erséttningar och andra férméner arvode ersattningar arvode ersattningar
till styrelsens ledamater 2008 2008 2007 2007
Styrelsens ordférande
Fredrik Lovstedt 300 - 200 10
Owriga ledaméter i styrelsen
Mats H Nilsson 100 16 80 18
Hakan Roos 100 - 80 -
Vilhelm Schottenius 100 24 80 10
Michael Storakers 100 - 80 -
Lottie Svedenstedt 100 9 80 -
Nils Vinberg - - - -
Totalt 800 49 600 38
Erséittning och andra férméner till ledande befattningshavare
Rérlig  Pensions- Ovrig

2008 Grundlén  ersdttning  kostnader  ersdttning Totalt
Vekstéllande direktor? 1 800 240 738 - 2778
Vice verkstéllande direktér® 1 065 120 373 - 1558
Owriga ledande

befattningshavare 3948 175 779 - 4902
Totalt 6813 535 1890 - 9238
2007
Vekstallande direkicr 1680 1584 601 - 3865
Vice verkstallande direktsr 840 792 150 - 1782
Owriga ledande

befattningshavare 2 962 503 571 - 4036
Totalt 5482 2879 1322 - 9 683

1) Fér att bergkna genomsnitiligt antal anstéllda har en érsarbetstid om 1 800 timmar anvénts.

2) VD Nils Vinberg och ny VD Arthur Engel
3) Vice VD Jimmy Johansson, och ny vice VD, Henrik Fischer.
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Formaner till styrelse, verkstéllande direktor
och andra ledande befattingshavare

Ersattning fill styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har eft arvode fér 2008 uppgdende fill totalt
800 TSEK (600) kostnadsférts, vilket ér i enlighet med den ersétining till styrelsen som
arsstémman beslutat. Styrelsens ordférande erhdller ett arvode om 300 TSEK (200)
medan évriga ledaméter exklusive verkstéllande direkiéren erhdller en ersctining om
100 TSEK (80) vardera. Styrelsens ordférande och ledaméter har utéver styrelse-
arvode erhdllit ersétining fér resor och upphéille i anslutning till styrelseméten.

Ersattning fill verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare
Grundlénen fill verkstallande direktéren fér 2008 uppgick fill 1 800 TSEK (1 680).
Darutéver erhaller verkstéllande direkidren en rérlig ersctining som baserar sig pé&
koncernens omsétining och resultat éverstigande av styrelsen faststéllda budgeten.
Den rérliga ersétningen fér 2008 uppgick fill 240 TSEK (1 584) Verkstéllande direk-
téren har dérutéver ficinstebil och sjukférscikring. Verkstéllande direkiéren har rétt fill en
ménatlig pensionsavsétining motsvarande 25 procent av den fasta [6nen och rérliga
[&nen. Verkstéllande direktéren har under 2008 erhdlliten total ersétining uppgaende ill
2 040 TSEK (3 264).

Mellan féretaget och verkstéllande direkiéren géller en uppségningstid om 12
ménader vid uppsdgning fran bolagets sida. Vid uppségning fréin verkstéllande
direkiérens sida géller en uppségningstid om 6 ménader. Férslag fill villkor fér ersétt-
ningspaket fér verkstéllande direkiér asatts av kompensationskommitien bestéende av
Fredrik L6vstedt och H&kan Roos och beslutas av styrelsen. Verkstéllande direkicrens
akfie- och optionsinnehav beskrivs nedan.

Med ledande befatiningshavare avses de sju personer som tillsammans med verk-
stéllande direkidren utgjorde koncernledningen under 2008.

Ovriga ledande befattingshavare

Grundlénen till ledande befatiningshavare utéver VD fér 2008 uppgick fill 5 013
TSEK (3 802) darutdver erhéller ledande befatiningshavare en rérlig ersétining som
baserar sig pd koncermens omséiining och resultat dverstigande av styrelsen faststéllda
budgeten. Den rérliga ersdtiningen 2008 uppgick fill 295 TSEK (1 295). Utéver
defta har vissa ledande befattningshavare tillgang fill fianstebil. Bjér Borg betalar
pensionspremier enligt avgiftsbesiémd pensionsplan. Pensionskostnader 2008 upp-
gick fill 1 061 TSEK (721). Om ledande befatiningshavare ségs upp av féretaget
har de rétt fill 3-6 manaders uppsdgningstid. Lledande befatiningshavares akfie- och
opfionsinnehav i Bjém Borg beskrivs nedan.

Styrelsens, verkstéllande direktdrens och andra
ledande befatiningshavares aktie- och optionsinnehav

Antal optioner Antal aktier
Fredrik Lovstedt - 1 400 040
Mats H Nilsson - 1478 440
Hakan Roos - 1 003 200
Vilhelm Schottenius - 1023 520
Michael Storékers - 84 200
Lottie Svedenstedt - 80 000
Nils Vinberg - 711080
Verkstallande direktor 750 000 -
Owriga ledande befattningshavare
utéver verkstallande direkiéren 607 600 158 310
Summa 1375 600 5938790

Aktie- och optionsinnehav per 081231.

Pensioner

Koncernen har endast avgifsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbestémd pensions-
plan &r en pensionsplan dér koncernen erlégger fasta premier fill en separat juridisk
enhet. Efter att Bjérn Borg betalt premien kvarstar inga férpliktelser fér Bjém Borg gen-
temot koncernens anstéllda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den period
som den befalda avgiften avser och uppgick 2008 fill 3,9 MSEK (3,2 MSEK).




Incitamentsprogram
Inom Bjém Borg finns féljande tre utestdende incitamentsprogram baserade pd teck-
ningsoptioner i Bjém Borg [dvs. moderbolaget].

Optionsprogram 2006:1

Optionsprogram 20006:1 beslutades vid arssidmman 2006 pd férslag frén Bjém
Borgs huvudégare Dirbal B.V. och innebar att 200 000 teckningsoptioner emittera-
des ill Bjérn Borg Brands AB fér vidare &verlatelse fill personalen i koncernen. Efter
avdrag fér sédana teckningsoptioner som utnyttiats och sédana som avregistrerats hos
bolagsverket, finns idag 22 300 utest&ende optioner i defia program. De utestdende
teckningsoptionerna beréttigar, efter omrékning fér en akfiesplit 4:1 under ar 2007
fill 89 200 aktier fér en feckningskurs om 33 kronor per aktie. Inga av de utestdende
teckningsoptionerna innehas idag av koncemféretaget Biém Borg Brands AB.

Optionsprogram 2008:1

Optionsprogram 2008:1 beslutades vid arssidmman 2008 pa férslag frén Bjom
Borgs styrelse och innebar att 500 000 teckningsoptioner emitterade fill Bjérn Borg
Brands AB fér vidare verlételse fill personalen i koncemen. Efter avdrag fér sadana
teckningsoptioner som avregistrerats hos bolagsverket, finns idag 155 300 utesi&ende
opfioner i detia program. De utest&ende teckningsoptionera berdttigar till 155 300
akfier fér en teckningskurs om 74,60 kronor per aktie.

Optionsprogram 2008:2

Optionsprogram 2008:2 beslutades vid extra bolagsstémma 2008 pd férslag frén
Bjém Borgs styrelse och innebar att 1 250 000 teckningsoptioner emitterade fill Bjrn
Borg Brands AB fér vidare &verlételse fill VD och vice VD i konceren. Idag finns
1250 000 utestdende optioner i detta program. De utesidende teckningsoptionerna
berattigar till 1 250 000 akfier fér en teckningskurs om 48,84 kronor per akiie.

Ovrigt

Innehavarna av teckningsoptionerna har férvérvat dessa till marknadsméssig kurs som
baserats pa en extern vardering enligt Black & Scholes varderingsmodell. Inget av
utest&ende optionsprogram innehdller villkor som kan medféra kostnader fér bolaget,
exempelvis i form av sociala kostnader. Optionsprogrammen har totalt medfért aff
totalt @ 055 TSEK Hillférts Bjérn Borg Brands AB under 2008. Vid fullt utnytfiande av
samiliga utest&ende teckningsoptionerna ékar antalet akfier i bolaget frén 25 059 184
fill 26 553 684 och aktiekapitalet med 467 031 ki, vilket skulle innebdra aft de
nya aktierna motsvarar 6,0 procent av det totala anfalet akfier efter fullt uinytijande
av teckningsoptionerna

Program Program Program Program
Optionsprogram 2005 2006:1 2008:1 2008:2 Totalt
Utestéende vid drefs bérian 100 27 450 - - 27 550
Utgivna opfioner under aret - - 500 000 1250 000 1750 000
Makulerade/eget férvar - - -344 700 - -344 700
Konverterade fill aktier -100 -5 150 - - -5 250
Utestdende och
inlésningsbara vid arets slut - 22 300 155 300 1250 000 1427 600
Berdttigat antal aktier - 89 200 155 300 1250 000 1494 500
Not 8 © Arvode till revisorer Not 9 © Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget Avskrivningar av immateriella och materiella
2008 2007 2008 2007  anléggningstillgéngar per funktion
Deloitte AB Koncernen Moderbolaget
Erséitning fér revision och 2008 2007 2008 2007
revisionsndra tjanster Q46 1013 690 757 Distributionskostnader 4768 2810 1085 519
Ersaittning fér évriga uppdrag 122 70 122 70 Administrationskostnader 1988 1185 417 199
1 068 1083 812 827 Uweckhngskoslnoder 220 126 167 81
Ovriga revisionsbolag Totalt 6976 4121 1670 799
Ersétining fér revision och
revisionsndra tjdnster 74 35 - -
Ersatining fér Svriga uppdrog 25 - - ~—  Not 10 ¢ Operationell leasing
29 35 — — Koncernen Moderbolaget
- ) . - o Hyres- och leasingkostnader
Med revwsuonsuppdrflg ovses'gro‘rjsknmg. av o'rsred?w.mngen och bokfonngen samt uppgd under dret fil 12017 9206 3050 1 702
styrelsens och verksfdllande direkiérens férvalining évriga arbetsuppgifter som  det Avialade h N
ankommer p& bolagets revisor att uféra samt rédgivning eller annat bitréde som via ade hyres: oc L
féranleds av iakttagelse vid sédan granskning eller genomférandet av sédana évriga |e(llsmgkos“moder uppgdr fill
arbetsuppgifter. Allt annat &ér andra uppdrag. ~inom T &r 12275 11495 4027 3952
—senare an 1 armeninom 5 ar 51 454 47 055 16895 15807
Totalt 63729 58550 20922 19759

Bjom Borgkoncernen hyr kontorslokaler och butikslokaler. Villkoren fér hyresavialen
&r marknadsmdssiga vad avser sévél priser som avialsléingd. Vissa avial ér variabla
dér hyresavialet har en minimihyra samt en omsétiningsbaserad del. Per balansdagen
2008-12-31 hade Bjérn Borgkoncernen inga finansiella leasingavial.
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Not 11 ¢ Transaktioner med nérstdende

Bjérn Borg Footwear AB har ingdtt ett lokalhyresavtal med Klockaren Fasfighetsfér
valining i Varberg AB som égs av Jan lanai. Jan Lanai ingér i ledningen fér Bjém
Borgkoncernen och ér VD samt styrelseledamot i Bjérmn Borg Footwear AB. Under
2008 har 399 TSEK (388) kostnadsférts avseende lokalhyra. Transaktioner gérs till
marknadsméssiga villkor.

Not 12 ¢ Obeskattade reserver

31dec  3ldec
Moderbolaget 2008 2007
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 1403 1299
Periodiseringsfond 2006 5955 5955
Totalt 7 358 7 254
Not 13 e Skatt
Koncernen Moderbolaget
Skatt p& drets resultat 2008 2007 2008 2007
Akiuell skatt p& arefs resultat -30923 -28 684 - -
Uppskjuten skatt -4 697 -11452 - -
Skatteeffekt p& koncernbidrag - - 4424 1785
Totalt redovisad skattekostnad -35620 -40136 4 424 1785
Avstamning mellan géllande Koncernen Moderbolaget
skattesats och effektiv skattesats 2008 2007 2008 2007
Redovisat resultat fére skatt 134822 142227 -16633 -6880
Skatt enligt géllande skattesats
fér moderbolaget -37 750 -39824 4 657 1926
Skatteeffekt av:
Owriga ej avdragsgilla kostnader -60 -438 -234 -141
Owriga ej skattepliktiga intciker 84 - - -
Skatt fill folid av féréndrad skattesats 1 894 - - -
Skatt avseende kosinader
ej redovisade i resuliatrékningen 210 126 - -
Redovisad skattekostnad -35620 -40136 4 424 1785
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatter 2008 2007 2008 2007
Redovisade uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder
Varulager 3661 3002 - -
Obeskattade reserver -36 545 =31 609 - -
Summa uppskjuten skattefordran (+)
uppskijuten skatteskuld (-) -32 884 -28 607 - -
Not 14 ¢ Immateriella tillgangar
31 dec 31dec
Koncernen 2008 2007
Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende varden 13944 13944
Redovisat vérde vid arets slut 13944 13944
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Varumérke
Ackumulerade anskaffningsvéirden

Ing&ende varden 187 532 187 532
Redovisat varde vid arets slut 187 532 187 532
Hyresrétter

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende vérden 1225 1000
Investeringar 2 200 225
Utgdende vérden 3425 1225
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende varden -284 -50
Avets avskrivningar —1445 234
Avets omrdkningsdifferenser - -
Utgdende varden -1729 -284
Redovisat vérde vid arets slut 1696 941

Redovisning av férvdrv av varumérket Bjsrn Borg

Képeskillingen bestar av en initial képeskilling om 124 000 TSEK samt en fillaggs-
képeskilling under kommande fio &r omfatiande en fast del och en rérlig del. Som
anskaffningsvéirde fér varuméarket har den inifiala képeskillingen om 124 000 TSEK
redovisats fillsammans med den del av tilléggskspeskillingen som kunnat faststéllas
pd eft tillferlitligt sétt (dvs. totalt 187 532 TSEK) varvid enbart fast del av tillaggs-
kopeskilling inkluderats i anskaffningsvéirdet. Fér det belopp den fakfiska fillaggs-
képeskillingen &verstiger den tillaggsképeskilling som redovisas som en del i an-
skaffningsvérdet for varuméarket, kommer en kostnad att redovisas i resultatrékningen
under perioden 2007-2016. | enlighet med IAS 38 har framfida utbetalningar av
tilliggskdpeskillingen diskonterats till nuvéirde och motsvarande belopp har redovisats
som en &vrig skuld. Skillnaden mellan nuvérdet av framtida tillaggskapeskilling och
det nominella beloppet redovisas som en réntekosinad éver kreditperioden med
tilldmpning av effektiviantemetoden.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill och varumérke

Goodwill finns fér fre kassagenererande enheter, Bjérn Borg Brands AB, Bjém Borg
Clothing AB samt Bjér Borg Footwear Holding AB. Dessutom finns immateriella an-
laggningstillgangar i form av varumérke dér kassagenererande enhet &r Bjér Borg
Brands AB. Férdelning redovisas nedan.

2008 2007
Goodwill
Bjém Borg Brands AB 9330 9330
Bjom Borg Clothing AB 658 658
Bjérn Borg Footwear Holding AB 3 956 3 956
Totalt 13944 13944
Varumérke
Bjém Borg Brands AB 187 532 187 532
Totalt 187 532 187 532

Koncemen undersdker varje &r om négot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill
och varumérke i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1.

De framfida kassafléden som anvénts vid berckning av respektive enhets nyt-
jandevérde baseras fér def férsia @ret p& den av siyrelsen antagna budgeten fér
2009 fér respektive enhet. Dérefter baseras kassafléden pd antaganden om en é&rlig
tilvéixt som ér lagre @n den historiska tillvéixten under den senaste femdrsperioden.
ledningen baserar antaganden om framtida fillvéxt p& fidigare erfarenheter samt
ingdende diskussioner med disfributérer.

Nedskrivningsprévning gjordes per 31 december 2008 med filldmpning av
17-25 procent diskonteringsréinta fére skatt samt eft antagande om en arlig, uthallig
fillvéxt om 3 procent fér perioden bortom prognoshorisonten. Denna érliga tillvéxt antas
ligga i linje med fillvéxten fér den marknad i vilken Bjém Borg driver verksamhet.
Prognosperioden strécker sig fran 2009 1ill 2012.

Négot nedskrivningsbehov féreligger inte i koncernen da det diskonterade nuvérdet
av framtida kassafléden &verstiger nettotillgéingarnas redovisade véirde i samtliga fall.

Om den antagna fillvéxten bortom prognosperioden vid berdkning av nyttjande-
vérde fér séval goodwill som varumérke hade varit O procent isféllet fér antagna 3
procent, skulle &ndock inget behov av nedskrivning féreligga.




Not 15 ¢ Materiella anléggningtillgangar

Férfallna fordringar

Koncernen Moderbolaget Ej forfallna kundfordringar 62774 40536 168 857
31dec 31 dec 31dec  31dec 1-30dagar 10023 18 567 25 32
2008 2007 2008 2007 31-90 dagar 4 563 2 067 19 6
Ackumulerade anskaffningsvérden 914 8: dogar ? 7?8 733 43 28
Ingdende vérden 23012 16515 7612 g25 2180 dagor o 30 306 -
Investeringar 2873 15290 754 6793  Totalt 81769 62213 561 953
Férvéry av dotterféretag - 523 - -
Awyttringar och utrangeringar - 9316 - -6 Koncernen Moderbolaget
Utg&ende véirden 25885 23012 8366 7612 Forfalina fordringar som 31dec 31 dec 31dec  3ldec
ej anses vara osdkra 2008 2007 2008 2007
Ackumulerade avskrivningar Ej forfallna kundfordringar 62768 40 536 168 857
Ing&ende vérden -5195 -10184 -1152 -360 1-30 dagar Q866 18 567 25 32
Forvéry av dotterféretag - -439 - - 31-90 dagar 4102 2 067 19 6
Awyttringar och ufrangeringar 166 8 608 - 4 91-180 dagar 2 094 535 10 58
Avets avskrivningar -5490 -3180 -1670 -/97  >180 dagar 1070 - 237 -
Utgdende vérden -10519 -5195 -2822 -1153  Totalt 79900 61706 458 953
Redovisat vérde vid arets slut 15366 17817 5544 6459  Avsétiningskonto fér
kundférluster — avstémning
Avsétining vid drefs bérian -506 -569 - -
Not 16 ¢ Finansiella anléggningstillgangar Aterférda reserveringar 86 62 - -
1ian=31 dec 1 ian-31dec Reserveringar -1 363 - -102 -
Moderbolaget ! 2008 ! 2007 Konstaterade férluster -86 - - -
Andelar i dotterféretag Totalt -1869 =507 -102 -
Ing&ende anskaffningsvéirde 54 497 54 497
Utg&ende ackumulerade anskaffnigsvérden 54 497 54 497 Not 19  Férutbetalda kostmader och upplupna inféikter
el Kaoital  Bokf Koncernen Moderbolaget
ntal apital- okfort
Aktier i dotterféretag Org nr Séte aktier andel, % vérde 31dec 31 dec 31 dec 31dec
2008 2007 2008 2007
Bjom Borg Brands AB 556537-3551  Stockholm 84 806 100 40216 | ik
Bt Borg Clothing AB 5564140373 Stockholm 1000 100 ~ Uep Ep”‘T dthVO fyiniakier 4664 4947 - -
Birn Borg Relail AB 556577-4410 Sockholm 1000 100 - F?f“'be'o‘d ‘ yra 233 4452 2107 124
Bjérn Borg Sweden AB 5563745776 Stockholm 3 000 100 - F__oru.I slald leasing 69 122 N 929
Anteros Lagerhantering AB 5565392221 Stocckholm Q0,1 - Owriga poster 10 893 3175 1971 436
Bjom Borg Inc. Totalt 20962 12696 4078 2619
Bjm Borg Footwear Holding AB  556544-8924  Varberg 1999 100 14281
Bjérn Borg Footwear AB 556280-5746 Varberg 5000 100 -
54 497  Not 20 ¢ Skulder
Koncernen Moderbolaget
Not 17 e Varulager Langfristiga och kortfristiga 31 dec 31 dec 31 dec 31dec
Koncernen Moderbolaget réntebdrande l&n 2008 2007 2008 2007
31dec 31 dec 31 dec 31dec  Beviljade léneramar - - - -
2008 2007 2008 2007 Checkrékningskrediter 120000 135000 120000 135000
Handelslager, brutio 34796 25402 - - Totalt beviljade léneramar 120000 135000 120000 135000
Reserv for inkurans i varulager -1 044 762 - -
Totalt 33752 24640 - _  Disponerad langfristig l&neram - - - -
Disponerad kortfristig léneram - - - -
Totalt disponerade l&neramar - - - -
Not 18 ¢ Kundfordringar
¢ Moderbal Outnyttjade beviljade l&neramar 120 000 135000 120 000 135 000
oncernen oderbolaget
) 31 dec 31 dec 31 dec 31dec Forfallotidpunkt understigande 1 &r - - - -
Kundfordringar 2008 2007 2008 2007 Fsrfallofidpunkt éversigande 1 r
Kundfordringar, brutto 81769 62213 561 953 och understigande 5 ér - - — _
Reserv for oscikra fordringar -1 869 -506 -102 -
Summa kundfordringar, nefto Bland 6vriga l&nga och korffristiga skulder ingér en redovisad skuld till séljaren av
ofter reserv for ostikra fordringar 79 900 61 706 458 053 varumdrket Bjém Borg om fotalt 52 515 TSEK (varav 5 699 TSEK skall betalas inom

12 ménader och 30 870 TSEK efter 5 ar).
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Not 21 e Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Not 26 ¢ Finansnetio

Koncernen Moderbolaget Koncernen
31dec 31 dec 31dec  31dec 31dec  31dec
2008 2007 2008 2007  Finansiella intdkter 2008 2007
Royaltykostnader 7303 8121 - - Volutakursféréndring 1457 641
Personalrelaterade poster 6884 7484 4085 4284  Ranteintékier* 6702 2 497
Tull- och fraktkosinader 1498 1044 — - Owriga finansiella intakter 5312 4265
Forvaltningskostnader 1115 1092 1115 1092 symma finansiella intékter 13472 7 403
Owrigt 13 569 Q198 2 483 1957
Totalt 30369 26939 7684 7333  Finansiella kostnader
Valutakursféréindring -560 -821
Owriga finansiella kostnader -2525 -3397
Not 22 o Stéllda sikerheter och ansvarsférbindelser Raintekostnad Varumarke* * -2320 -2531
Koncernen Moderbolaget Réintekostnader* * -1 996 -502
31dec 31 dec 31 dec 31dec  Summa finansiella kostnader -7 401 -7 251
Stallda sakerheter 2008 2007 2008 2007
Féretagsinteckningar 18000 18 000 - - Finansnetto 6071 152
18000 18 000 _ _ * Varav 6 702 TSEK (2 497) rénteintéikter for finansiella fillgangar som inte vérderas fill verkligt vérde via
resultatrékningen.
**Varav -4 316 TSEK (-3 033) rantekostnader fér finansiella tillgangar som inte vérderas fill verkligt virde
Ansvarsforbindelser via resultatrékningen.
Owriga garantiférbindelser 4451 398 - -
Totalt 4451 398 - -
Not 27 e Exponering for kreditrisk
Koncernen
Not 23 e Resultat per aktie 31dec  31dec
2008 2007 2008 2007
Resultat per aktie, SEK 3,96 4,18 Kundfordringor 79900 61706
Resultat per aktie, SEK (efter full utspédning) 3,96 4,17 Ovriga kortfristiga fordringar 5335 2 691
Antal aktier 25059 184 25036984 Totalt 85235 64397
Antal akfier végt genomsnit 25041134 24 406 699
Effekt av utspédning 34 366 83 461
Antal akfier véigt genomsnitt (efter full utspédning) 25 075 500 24490160 Not 28 o Léptidsanalys
Resultat per aktie bercknas genom att det resultat som &r hanférligt till moderbola- ?] dec 2008 Upp fill 3 mén __ 3-12 mén 15 ér Bver 5 ar
gets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.  Ovriga skulder - 11 350 15946 30870
Samtliga optionsprogram har beakiats vid berdkning av utspédningseffekt. Leverantérsskulder 45 489 - - -
Totalt 45 489 11350 15946 30870
Not 24 ¢ Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiellt instrument
Koncernen 2008 2007 31 dec 2007 Upp till 3 mén ~ 3-12 mén 1-5 &r dver 5 &r
Kundfordringar 13497 -2 774  Ovriga skulder - 9474 23974 28 541
Leverantdrsskulder -7 719 1932 leverantérsskulder 23 140 - - -
Valutakursféréndringar kassa och bank 897 -180  Totalt 23 140 9 474 23 974 28 541
Summa 6674 -1022

Not 25 e Utdelning per aktie

Vid &rsstsmman 2008-04-10 faststélldes en utdelning om 37 555 TSEK fér réken-
skapsaret 2007 vilket motsvarar en utdelning om 1,50 SEK per aktie. Styrelsen fére-
slér arsstdmman att en utdelning med 1,50 SEK per aktie ska utgd fér verksamhets-

aret 2008 vilket motsvarar en utdelning om 37 589 TSEK.

2008 2007
Antal aktier 25059 184 25036 984
Utdehing 37 588 776 37 555476
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Not 29 ¢ Finansiella tillgangar och skulder

Ovriga Summa Ej finansiella

Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgéngar Summa
Koncernen 2008 l&nefordringar skulder vérde véirde och skulder  balansrékning
Kundfordringar 79 900 - 79 900 79 900 - 79 900
Kassa och bank 241 498 - 241 498 241 498 - 241 498
Summa finansiella tillgangar 321398 - 321398 321398 - 321398
Owriga langfristiga skulder - 46 816 46 816 46 816 - 46 816
Owriga korffristiga skulder - 5699 5699 5699 5651 11 350
Leverantérsskulder - 45 489 45 489 45 489 - 45 489
Summa finansiella skulder - 98 004 92 305 92 305 5651 103 655

Ovriga Summa Ej finansiella

Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgéngar Summa
Koncernen 2007 l&nefordringar skulder varde vérde och skulder  balansrékning
Kundfordringar 61706 - 61 706 61 706 - 61 706
Kassa och bank 187 423 - 187 423 187 423 - 187423
Summa finansiella tillgéngar 249 129 - 249 129 249 129 - 249 129
Owriga langfristiga skulder - 52515 52515 52515 - 52515
Ovriga korffristiga skulder - 5480 5480 5480 3994 Q474
Leverantorsskulder - 23 140 23 140 23 140 - 23 140
Summa finansiella skulder - 81135 75 655 75 655 3994 85129

Underfecknade férsdkrar att koncemredovisningen respektive drsredovisningen har upprétiats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rétivisande bild av koncemens och moderbolagets stélining och resultat samt att férvaltningsberdittelsen ger en rétivisande
Sversikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osckerhetsfakiorer som moderbolaget och de féretag som

ingdr i koncemen stér infér.

Fredrik l6vstedt
Ordférande

Vilhelm Schottenius

Stockholm den 20 mars 2009

Nils Vinberg

Vice ordférande

Michael Stordkers

Var revisionsberdttelse har avgivits den 20 mars 2009
Deloitte AB

Hakan Pettersson
Aukforiserad revisor

Mats H Nilsson

Lottie Svedenstedt

Tommy Mdrtensson
Aukforiserad revisor

Hakan Roos

Arthur Engel

Verkstéllande direkicr
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Revisionsberdttelse

Till &rsstamman i Bjérn Borg AB (publ)
Organisationsnummer 556658-0683

Vi har granskat érsredovisningen, koncemredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direkiérens férvaltning i
Bjom Borg AB [publ) fér rékenskapséret 2008. Bolagets arsredo-
visning ingé@r i den fryckia versionen av detta dokument pé& sidorna
27-45. Det ar styrelsen och verkstdllande direkidren som har
ansvaret for rdkenskapshandlingama och férvaliningen och fér aft
arsredovisningslagen filldmpas vid upprétiandet av érsredovis-
ningen samt fér att infernationella redovisningssfandarder IFRS
sédana de antagits av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid
upprdtiandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r aft utiala
oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaliningen
p& grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr aff vi planerat och genomfért revisionen fér att med
hég men inte absolut sikerhet f6rsikra oss om att drsredovisningen
och koncemredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar aft granska eft urval av underlagen fér be-
lopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revi-
sion ingdr ocks& att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direkirens tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattiningar som styrelsen och verkstéllande

direkidren gjort néir de uppratiat &rsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvérdera den samlade informationen i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vért utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgérder
och férhéllanden i bolaget fér att kunna beddma om négon siyrelse-
ledamot eller verkstallande direkiéren &r ersétiningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direkiéren p& annat sétt har handlat i strid med
akfiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser aft vér revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprdttats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en rétvisande bild av bolagets resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncemre-
dovisningen har uppréittats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sédana de anfagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rétivisande bild av koncernens resultat och
stélining. Férvaliningsberdtelsen ar férenlig med drsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstamman faststéller resultatrékningen och ba-
lansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaliningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande direkicren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2009
Deloitte AB

Hakan Pettersson
Auktoriserad revisor

Tommy Mdrfensson
Auktoriserad revisor
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Aktien

Sedan den 7 maj 2007 é&r Bjorn Borg-aktien noterad pé
Nasdagq OMX Nordic, mid cap-listan, och handlas under
kortnamnet BORG. Aktien var tidigare, sedan december
2004, listad p& den inofficiella marknadsplatsen First
North.

Aktiekapital
Akiekapitalet i Bjorn Borg AB uppgér fill 7 830 995 férdelat pa
25 059 184 akfier med eft kvotvéirde om 0,3125 SEK per akie.

Samtliga aktier har lika rétt fill andel i bolagets fillgéngar och vinst.

Aktiehandel

Sista betalkurs per den 30 december 2008 var 41 SEK, vilket
gav eft bérsvérde fér Bjém Borg p& 1 027 MSEK. Tofalt omsattes
30,3 miljoner aktier under 2008, motsvarande et vérde av cirka
1 989 MSEK. Det genomsnitfliga antalet akfier omsatta per han-
delsdag var 120 279. Kursen sjénk under &ref med 73 SEK,
motsvarande 64,3 procent. Hogsta kurs som noferades under &ret
var 118,75 SEK och lagsta kurs var 25 SEK.

Kursutveckling
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Incitamentsprogram

Inom Bjérn Borg finns tre utestdende incitamentsprogram basera-
de pd teckningsoptioner i bolaget. Fullt umyttiande av samiliga
utestéende teckningsoptioner innebdr en utspadning av akfiekapi-
talet med 6,0 procent. Fér mer information om incitamentspro-
grammen hanvisas till not 7, sid 40.

Utdelningspolicy
Styrelsens l&ngsiktiga mal &r att dela ut citka en tredjedel av vin-
sten efter skatt fill bolagets dgare.

Utdelningsférslag

Styrelsen féreslar drsstdmman att en utdelning fér 2008 om 1,50
SEK (1,50) per akfie ska utgd, motsvarande 38 procent (37) av
vinst efter skaff.

Aktieagare

Antalet akfiedgare i Bjém Borg uppgick per den 31 december
2008 ill 6 166 (5 780) enligt VPC. Bjérn Borgs fio stérsta dgare
innehade aktier motsvarande 54,4 procent av réster och kapital i
bolaget. Det insfitutionella dgandet uppgick fill 26,5 procent.

| Omsatt antal aktier i 1T 000-al
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Aktiekapitalets utveckling

Férandring av Férandring av Totalt antal ~ Férandring av Totalt aktie- Kvotvérde, Emissions-
Ar transaktion antalet aktier aktier aktiekapitalet kapital, SEK SEK kurs, SEK
2004 Aktiesplit 20: 1 869 117 914 860 - 4 574 300 5,00 -
2004 Nyemission 450 000 1364 860 225000 6 824 300 5,00 17
2004 Apportemission 66176 1431036 330 880 7155180 5,00 16
2006 Aktiesplit 4:1 4293108 5724 144 - 7 155180 1,25 -
2006 Inlésen teckningsoptioner 15 800 5739944 19 750 7 174 930 1,25 27
2006 Inlésen teckningsoptioner 61 Q00 5801 844 77 375 7 252 305 1,25 27
2007 Nyemission 278 552 6 080 396 348 190 7 600 495 1,25 Q0
2007 Aktiesplit 4:1 18241 188 24 321 584 - 7 600 495 0,31 -
2007 Inlésen teckningsoptioner 422 400 24 743 984 132 000 7 732 495 0,31 33
2007 Inldsen teckningsoptioner 293 000 25036 984 Q1563 7 824 058 0,31 33
2008 Inlésen teckningsoptioner 4 600 25041 584 1438 7 825 495 0,31 33
2008 Inlésen teckningsoptioner 17 600 25059 184 5 500 7 830 995 0,31 33
Storsta aktiedgare
Antal aktier Andel réster/kapital, %
Swedbank Robur Fonder 2091973 8,4
Martin Bjéringer — genom bolag 1743 000 7.0
Figrde AP Fonden 1553157 6,2
Mats Nilsson — genom bolag 1478 440 59
Fredrik Lovstedt 1 400 040 5,6
SEB Asset Management 1261 280 5,0
Lannebo Fonder 1 220 000 4,9
SEB Investment Management 1159 589 4,6
Vilhelm Schottenius — genom familj och bolag 1023 520 4,1
He&kan Roos — genom familj och bolag 1 003 200 4,0
Ovrigo 11 124 985 44,3
Totalt 25059 184 100

Enligt aktiebok per den 31 december 2008.

Vad géller stérre akfiedgare i Bjér Borg har Bjérn Borg i tidigare arsredovisningar likstéllt akfier som dgts av aktiecigarens bam med aktieéigarens egna
aktier, oavsett om barnen i fréga varit myndiga och inte léngre hemmaboende. | denna arsredovisning och framéver avser Bjém Borg dock att endast
likstélla nérstéendes innehav med aktiedigarens egna aktier i den mén s& félier av lag (2000:1087) om anmélningsskyldighet fér vissa innehav av finan-

siella instrument.

Aktieagarstruktur
Marknads-
Antal aktieagare Antal aktier Innehav, % Roster, % vérde, TSEK
1- 500 4382 770216 3,07 3,07 31579
501 - 1000 806 690 508 2,76 2,76 28 311
1001 - 5000 718 1706 106 6,81 6,81 69 950
5001 - 10000 108 806 605 3,22 3,22 33071
10001 - 15000 43 551031 2,20 2,20 22 527
15001 - 20 000 25 451 905 1,80 1,80 18 528
20 001 - 84 20082 813 80,14 80,14 822 739
Summa 6 166 25059 184 100,00 100,00 1026705
Enligt aktiebok per den 31 december 2008.
Data per aktie
2008 2007 2006 2005
Resultat per akfie fére utspadning, SEK 3,96 4,18 2,55 1,03
Resultat per aktie efter full utspédning, SEK 3,96 417 2,53 1,02
Utestéende antal akfier p& balansdagen 25059 184 25036 984 23207 376 22 896 576
Genomesnitiligt antal utest&ende aktier 25041134 24 406 699 22 954 076 22 896 576
Genomsnitiligt antal utest&ende aktier efter full utspédning 25075 500 24 490 160 23 081 600 22 986 432
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Styrelse

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande sedan 2005,
ledamot sedan 2004.

Fodd 1956.

Civilingenjér, MBA.

Owriga uppdrag: Styrelseordférande
Alert Security AB

Bakgrund: Tidigare vice VD Profect
Data AB.

Aktier i Bjorn Borg: 1 400 040.
Optioner i Bjom Borg: 0.

och revisorer

Nils Vinberg

Vice Styrelseordférande sedan 2008,
ledamot sedan 2004.

Fodd 1957.
Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i RNB Retail and Brands AB och

CV Friskvard AB.

Bakgrund: Tidigare VD i Biém Borg AB.
Aktier i Bjérn Borg: 711 080.
Optioner i Bjorn Borg: 0.

Mats H Nilsson

Lledamot sedan 1998.

Fodd 1955.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Credelity Capital AB och SevenDay
Finans AB.

Bakgrund: Tidigare Executive
Director Swiss Bank Corporation,
Llondon samt Director SG Warburg
& Co lid, London.

Aktier i Bjrn Borg: 1 478 440.
Optioner i Bjom Borg: 0.

Hékan Roos

ledamot sedan 2004.

Fodd 1955,

Civilekonom.

Owriga uppdrag: Styrelseordférande i
Procurator AB, Mediplats AB, Sand&
AB, Llomond Industrier AB, Nordlander
& Roos Fondkommission AB, Provins-
banken Skanes Malmakontor (filial fill
Danske Bank).

Aktier i Bjorn Borg: 1 003 200.
Optioner i Bjérn Borg: O.

Revisorer
Deloitte AB

Hakan Pettersson.
Auktoriserad revisor.

Tommy Martensson.
Aukforiserad revisor.

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot sedan 1997.

Fodd 1956.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Repairshop Sweden AB. Styrelseledo-
mot i Procurator AB, Ernstromgruppen
([EHI AB), Collector AB, Sportmanship
Invest AB, Identity Works AB, Stampen
Media AB, Saddler Scandinavia AB,
Handelsbanken Varberg lokalstyrelse.
Bakgrund: En av grundarna av varu-
mérket Bjérn Borg samt Lunarworks AB
(Lunarstorm).

Akfier i Bjsrn Borg: 1 023 520.
Optioner i Bjém Borg: 0.

Michael Stordkers

Ledamot sedan 2006.

Fodd 1972.

Civilekonom.

Owriga uppdrag: Styrelseordférande
i McCann Nordic AB, Stordkers
McCann AB, Pysslingen Skolor och
Férskolor AB. Styrelseledamot i
Handelshég-skolan i Stockholm,
Beckmans Skola och Skénhetsrédet.
Akfier i Bjsrn Borg: 84 200.
Optioner i Bjorn Borg: 0.

Lottie Svedenstedt

Lledamot sedan 2006.

Fodd 1957.

Jurkand.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Clas Ohlsson AB, Stadium AB,
K-Utveckling AB, Stampen AB,

Wet Pot Systems AB, mkt media AB,
Kid Hemtextil AB samt i Svedenstedt
Consulting AB.

Aktier i Bjrn Borg: 80 000.
Optioner i Bjor Borg: 0.

Uppgifter om aktie- och optionsinnehav per den 31 december 2008.




ledande befattningshavare

Arthur Engel

Verkstgllande direkiér.

Fodd: 1967.

Rekryterad 2008.

Civilekonom.

Bakgrund: VD Gant, VD Leo Burnett.
Aktier i Bjormn Borg: 35 000.
Optioner i Bjom Borg: 750 000.

Margareta Bjurling
Affarsomrédeschef.

Fodd 1961.

Rekryterad 1992.
Gymnasieekonom.

Bakgrund: Férséljningschef

Big Is Beautiful (BIB)

Aktier i Bjsrn Borg: 14 660.
Optioner i Bjom Borg: 13 600.

Henrik Fischer

Vice VD och Internationell férsdliningschef.

Fodd: 1967.
Rekryterad 2008.
Gymnasieekonom.

Bakgrund: VD Polarn O. Pyret,
COO Gant, VD GANT Sweden.
Aktier i Bjém Borg: 5 000.
Optioner i Bjorm Borg: 500 000.

g

Pernilla Groth

Produkichef.

Fodd: 1970.

Rekryterad: 1998.
Tillskéirarakademin.

Akfier i Bjgrn Borg: 21 650.
Optioner i Bjérn Borg: 40 000.

Uppgifter om aktie- och optionsinnehav per den 28 februari 2009.

Jimmy Johansson
Marknadschef.

Fodd 1975.

Rekryterad 2004.

MBA, DIHM.

Bakgrund: Afférsomrédeschef
Lunarworks AB.

Aktier i Bjrn Borg: 60 000.
Optioner i Bjor Borg: 10 000.

Jan Lanai

Afférsomrédeschef.

Fodd 1961.

Marknadsekonom, IHM Afférsskola.
Bakgrund: Séljare Rolf Nilsson AB.
Rekryterad 1988.

Aktier i Bjorn Borg: 62 000.
Optioner i Bjor Borg: 18 000.

Johan Mark

Ekonomichef.

Fodd 1974.

Rekryterad 2005.

Civilekonom.

Bakgrund: Axfood AB, Ohrlings PWC.
Aktier i Bjorn Borg: O.

Optioner i Bjorn Borg: 26 000.
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Bolagsstyrningsrapport 2008

Bjérn Borg-aktien ar sedan den 7 maj 2007 noterad pa
Nasdaq OMX Nordic. Tidigare var bolagets aktie listad
p& den alternativa marknadsplatsen First North.

Bolagsstyrning inom Bjérn Borg

Bolagsstyrning avser det regelverk och den strukiur som etablerats
for att pa ett effekiivi och kontrollerat séitt styra och leda verksam-
heten i eft akliebolag. Ytterst syftar bolagsstyringen fill aft till-
godose akfiedgamas krav pd avkasining och samiliga infressen-
ters behov av information om bolaget och dess utveckling.

Bjorm Borg fillémpar Svensk kod fér bolagsstyrming sedan den
1 juli 2007, varvid en successiv anpassning till koden skedde
som var fullt ut genomférd fill &rsstémman i april 2008. Styrelsen
&r ansvarig fér att fillse att koden filldmpas av sévél styrelsen som
ledningen och bolaget i évrigt, och &vervakar ftillémpningen av
koden &pande.

Om bolag som omfatias av Svensk kod fér bolagsstyming i
négot avseende inte félier koden, ska bolaget redovisa denna
awvikelse, beskriva den 18sning som valts istéllet samt ange skalen
for defta. Bjorn Borg filldmpar Svensk kod fér bolagsstyming utan
att ndgra avsteg fréin kodens bestdmmelser gors.

Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av den formella
arsredovisningen och har inte heller i négon del granskats av bo-
lagets revisorer.

Bolagsstémma

Bjom Borgs hagsta beslutande organ ér bolagsstémman, vid vil
ken varie akfiedgare som p& avsiamningsdagen fér bolagsstam-
man &r inférd i aklieboken, har rétt att delia, personligen eller
genom eft med fullmakt utrustat ombud. Stémman kan besluta i
alla frégor som inte enligt lagen eller bolagsordningen uttryckligen
faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje
akfiedgare har rétt att f& ett drende behandlat pé stémman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstdmma, érsstémman, véljs bola-
gets styrelse och styrelseordférande. Till &rsstéimmans uppgifter hor
ocksé aft faststélla bolagets balans- och resuliatrékningar, aft be-
sluta om disposition av resultatet av bolagets verksamhet samt att
besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande
direkiér. Stémman beslutar &ven om styrelsearvode samt godkéin-
ner rikilinjer for erséttning till bolagsledningen. Arssigmman valjer
ocksd i forekommande fall bolagets revisorer och beslutar om
arvoden till revisorerna. Stémman har vidare méjlighet att besluta
om okning eller minskning av aktiekapitalet och kan éven andra
bolagsordningen.

Arsstamma 2009

Nésta arsstamma hélls den 23 april 2009 i Stockholm. Kallelse
fill denna kommer att ske enligt bolagsordningen och de regler
som gdller enligt akliebolagslagen samt med beakiande av
Svensk kod for bolagsstyrning.

Arsstamma 2008

Arsstémma 2008 hélls den 10 april 2008 i Stockholm. Vid érs-
stamman fattades bland annat beslut om omval av styrelseleda-
méterna, vinstutdelning, emission av teckningsoptioner for incita-
mentsprogram, bemyndigande fér styrelsen avseende férvéry och
Sverlételse av egna aktier samt att besluta om nyemission. Proto-
kollet frén &rsstémman finns fillgéngligh p& Bjdrn Borgs webb-
plats.

Extra bolagsstémma 2008

Exira bolagsstamma hélls den 13 november 2008 dér akiiedgama
beslutade om att emittera teckningsoptioner fér fillskapande av
eft incitamentsprogram rikiat fill den d& nyfilliridde verkstéllande
direkiéren Arthur Engel samt den dé nyfilliréidde vice verkstéllande
direktdren Henrik Fischer.

Valberedning
Enligt beslut vid &rsstémman 2008 ska Bjér Borg ha en valbered-
ning. Valberedningen, vars sammansditining publicerades pd kon-
cernens webbplats i okiober 2008, besiér infér &rssiémman
2009 av fsliande ledamster:
® Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande
e Carl Rosvall, som representerar Martin Bjaringer

[genom Dirbal B.V.).
e Stefan Roos, som representerar SEB Fonder.
e Are 66w, som representerar Figrde APfonden

Stefan Roos har varit ordférande i valberedningen. Valberedning-
en har enligt beslut pa Bjém Borgs drsstdmma 2008 haft i upp-
drag att infér arsstémman 2009 ta fram férslag avseende antal
styrelseledaméter som ska vélias av stémman, styrelsearvode,
eventuell ersétining fér utskottsarbete, styrelsens sammansétining,
styrelseordférande, beslut om valberedning, ordférande pé& bo-
lagsstémma, samt, i férekommande fall, val av revisorer och revi-
sorsarvoden.

Valberedningen har fram fill den 31 januari 2009 haft tre
protokollférda méten samt kontakter déremellan. Ingen sarskild
ersdttning har utgdtt fill valberedningens ledaméter.




Styrelsen

Bjom Borgs styrelse bestar enligt bolagsordningen av léagst fyra
och hégst &tta ledamdter med hégst tvé suppleanter. ledaméterna
vélis érligen p& &rsstémman fér tiden intill slutet av nésta &rsstém-
ma. Vid arsstdmman den 10 april 2008 omvaldes fill styrelseleda-
moter Fredrik Lévstedt, Mats H Nilsson, Hakan Roos, Vilhelm
Schottenius, Michael Stordkers, Lottie Svedenstedt och Nils Vin-
berg. Fredrik Lovstedt &r styrelsens ordférande.

Bolagets styrelse uppfyller Nasdag OMX Nordics och kodens
krav om aft hégst en stammovald styrelseledamot fér arbeta ope-
rafivt i den I6pande verksamheten, aft en majoritet av ledaméterna
ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och aft minst tvé av
dessa ledaméter ska vara oberoende i férhéllande fill bolagets
stérre akfiedigare. Styrelsen bifrdds av en extern styrelsesekretera-
re. Yterligare information om styrelseledaméterna finns p& sid 50
i érsredovisningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Av akfiebolagslagen félier att Bjsrn Borgs styrelse svarar fér bola-
gets organisation och férvaliningen av bolagets angelégenheter
samt utser bolagets verkstcllande direkiér. Styrelsen faststéller bo-
lagets mal och strategi och antar vésentliga policydokument samt
Svervakar kontinuerligt efterlevnaden av desamma. Styrelsen har
vidare def slutliga ansvaret fér de olika styrelseutskotten. Styrelsens
arbetsordning, vilken faststalldes vid styrelseméte den 17 februari
2009 och som darefter [6pande utvarderats, faststéller principer-
na for styrelsearbetet, arbetsférdelningen mellan styrelsen och den
verkstdllande direkidren samt fér den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2008 atta ordinarie sammantréden, varav
fyra i samband med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen,
ett i samband med faststcllandet av budget, eft i samband med
arsstémman och ett i samband med val av ny VD. Vid ett av sam-
mantrédena behandlades specifikt strategiska frégor.  Styrelse-
ledaméternas nérvaro vid drets styrelsemédten framgér av tabellen
nedan.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har inréittat eft ersatiningsutskott bestéende av styrelseord-
féranden Fredrik Lvstedt och Hé&kan Roos, fér beredning av fré-
gor rérande ersdtiningar och andra anstdliningsvillkor fér bolags-
ledningen. Utskottet hade under 2008 tv& sommantréden. B&da
ledaméterna nérvarade vid samfligo dessa sammantréden.

Styrelsens narvaro under 2008
12 feb

Revisionsutskott

Bjom Borgs styrelse har inrdttat eft revisionsutskott bestéende av
styrelseordféranden Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson och H&kan
Roos. Revisionsutskottet stédier styrelsen i dess arbete med aft kva-
litefssckra Bjdrn Borgs finansiella rapportering och har fill uppgift
aft skerstélla att en korrekt finansiell rapportering av hég kvalitet
uppréttas och kommuniceras. Utskottet hade under 2008 fofalt tre
sammantraden, samtliga i anslutning till kvartalsrapporterna. Fredrik
Lvstedt, Mats H Nilsson och H&kan Roos nérvarade vid samiliga
dessa sammantréden.

Verkstallande direktéren

Styrelsen har faststéllt en instruktion for verkstéllande direkidrens
arbete och roll. Verkstéllande direkiéren har ansvaret fér den
[8pande férvaliningen av koncemens verksamhet enligt styrelsens
rikilinjer samt 6vriga faststéllda policies och rikilinjer, och rappor
terar fill styrelsen.

Verkstallande direkior fér Bjorn Borg ér sedan den 3 november
2008 Arthur Engel. Han dger inga aktier i féretag med vilka Bjém
Borg har betydande afférsférbindelser. Uppgifter om verkstéllande
direkioren &terfinns p& sidan 51 i érsredovisningen.

Bolagets revisorer

De externa revisorerna ska granska Bjérn Borgs drsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den verkstdllande direkiérens
férvalining. Revisorerna ska efter varje rékenskapsér lémna en re-
visionsberdttelse fill arsstamman.

Revisorer utses av &rsstémman fér en mandattid om normalt
fyra &r. Vid &rsstémman 2007 utsags det registrerade revisionsbo-
laget Deloitte AB fill revisor i bolaget for den féliande fyradrsperio-
den. Den auktoriserade revisorn Hékan Pettersson ér huvudansva-
rig revisor, bitrddd av auktoriserade revisom Tommy Mdrtensson.
He&kan Pettersson har haft revisionsuppdrag for Bjérn Borg sedan
bolaget bildades 2004 och fér koncernen sedan 1997.

Ytterligare information om revisorerna finns p& sid 50 i &rsre-
dovisningen och uppgifter om revisorernas arvode finns i not 7.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt érs-
stammans beslut. Enligt géllande &rsstémmobeslut ar arvodet fill
styrelsens ordférande 300 000 kronor intill nésta &rssiémma och
fill ordinarie ledamot 100 000 kronor. Fér utskottsarbete utgdr
inget sarskilt arvode.

Enligt beslut vid &rsstémman 2008 om rikilinjer fér ersatining
fill ledande befatiningshavare ska ersatining till verkstcllande di-

19 aug 14 okt 28 okt 11 nov 18 dec

Fredrik Lovstedt 1 1
Mats H Nilsson 1 1
Hakan Roos 1 1
Vilhelm Schottenius 1 1
Michael Stordkers 1 1
Lottie Svedenstedt 1 1
Nils Vinberg 1 1

Antal deltagare 7 7
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rekidren och de 6vriga sju personerna i féretagsledningen bestd
av fast 16n, rérlig 1én, langsiktigt incitamentsprogram och évriga
férmaner samt pension. Den rérliga 16nen baseras p& utfallet i
forhallande fill definierade och matbara mal, samt ér maximerad
i forhallande till den mallon som faststéllts.

Fast och rérlig 16n samt férméner for verkstallande direkiéren
och ledningen i Bjérn Borg framgér av not 7 i érsredovisningen.

Incitamentsprogram

Inom Bjérn Borg finns tre utestdende incitamentsprogram basera-
de pd teckningsoptioner i bolaget. Dessa beslutades vid &rssfcéim-
mor under &ren 2006, 2008 samt vid exira bolagsstdmma
2008. Omfattningen av Bjsrn Borgs incitamentsprogram framgér
av not 7 i &rsredovisningen.

Finansiell rapportering

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen séikerstélls genom av
styrelsen faststélida policies och instruktioner fér ansvarsférdelning
och styrming, sésom insfruktionen fér verkstallande direkiéren avse-
ende bland annat den finansiella rapporteringen. Styrelsen erhdl-
ler infér varje styrelseméte senaste ekonomiska rapporterna och
vid varje styrelsesammantréde behandlas moderbolagets och kon-
cernens ekonomiska situation. Styrelsen behandlar dven deldrs-
rapporter och &rsredovisning. Minst en géng per &r redogér bo-
lagets revisorer fér huruvida bolaget fillsett aft bokféring, férvalr
ning och ekonomisk kontroll fungerar. Efter formell rapport lémnar
VD, vice VD och ekonomi- och finansdirekiér styrelsemétet fér att
styrelseledaméterna ska kunna ha dialog med revisorerna utan
deltagande av befattningshavare i bolaget.

Styrelsens rapport om intern kontroll il
en del den avser finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska akfiebolagslagen och svensk
kod fér bolagsstyring fér den interna kontrollen. Denna rapport
om infern kontroll avseende den finansiella rapporteringen 2008
har upprdttats i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrming och ér
en del av bolagsstyrningsrapporten.

Biom Borgs styrelse har utvarderat behovet av en sarskild
granskningsfunktion (interm revision) och har dérvid funnit aft na-
gon sddan funktion fér nérvarande inte &r p&kallad.

Organisation av intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Kontrollmiljé och bolagsstyrning

Kontrollmilisn utgér basen fér den inferna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. | styrelsens arbetsordning och instruktio-
ner fér VD och styrelsens utskott sckerstélls en tydlig roll- och
ansvarsférdelning som syftar fill en effekiiv hantering av féretagets
risker. Styrelsen har fastlagt et antal grundléggande rikilinjer och
ramverk som har betydelse fér den interna kontrollen. Exempel pé
dessa &r styrelsens arbetsordning, finanspolicy, investeringspolicy,
uppférandekod samt kommunikationspolicy. Styrelsens revisionsut-
skott har som specifik uppgift att évervaka och kvalitetsséikra den
finansiella rapporteringen.

Féretagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen ufifrén fast-
stallda rutiner vilket Gven revisionsutskottet gér. Féretagsledningen
ansvarar fér att uppréttade rutiner och system fér den inferna kon-
trollen féljs for att skerstélla korrekt hantering av vésentliga risker
i den &pande verksamheten. | detta ingdr bland annat rutiner och
rikilinjer for olika befatiningshavare fér att de ska férsta betydelsen
av sina respektive roller fér uppréitthallandet av god infern kontroll.

Riskbeddmning

Féretagsledningen gér varje &r en riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen. Riskanalysen har identifierat eft antal
kritiska processer, storst fokus ligger p& inkdps- och infckisproces-
serna. Beddmning av risker i olika stérre balans- och resultatposter
graderas och féljs upp. Revisionsutskottet spelar en viktig roll i
riskbedémningen dé& den rapporterar sina iakttagelser och fokus-
omré&den fill Bjém Borgs styrelse.

Kommunikation och kontrollaktiviteter
Styrelsen erhéller infér varje styrelseméte ekonomiska rapporter.
Moderbolaget och koncernens ekonomiska situation behandlas
som sdrskild punkt vid varje styrelsemdte. Revisionsutskottet spelar
en viktig roll i uppféliningsprocessen d& den rapporterar sina iakr-
tagelser och fokusomr&den till styrelsen.

Manualer, rikilinjer och policydokument som &r av betydelse
fér den finansiella rapporteringen uppdateras och informeras 16-
pande fill alla berérda parter via inferna méten eller e-post. For att
sakerstélla att den externa informationsgivningen blir korrekt har
Bjom Borg en kommunikationspolicy som fastlagts av styrelsen.

Den finansiella rapporteringen fér samiliga dotterféretag han-
teras av Bjom Borgs ekonomiavdelning. Bolagets revisorer utfor
revision av den finansiella rapporteringen i koncernen och revide-
rar séledes processer, system, rutiner och bokslutsarbete utfért av
Biorn Borgs ekonomiavdelning.

Uppfélining

Styrelsen i Bjorn Borg ér yiterst ansvarig fér den interna kontrollen.
Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har som uppgifter aft

bland annat kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering, att

informera sig om revisionens inrikining samt aft granska effekfivite-

ten i de interna kontrollsystemen fér den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har den interna kontrollstrukiuren som &ter-

kommande punkt vid sina sammantréden.




Definitioner

Bruttovinstmarginal
Nettoomsétiningen minus kosinad sélda
varor i férhéllande till nettoomsdttningen.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av neftoomscitt-
ningen.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av neffoomsatt-
ningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat effer finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsaft kapital.

Rantabilitet pa eget kapital

Nettovinsten enligt resuliatrékningen i
procent av genomsnitiligt eget kapital.
Genomsnitiligt eget kapital berdknas som
eget kapital vid drets bérian plus eget
kapital vid érets slut dividerat med tvé.

Resultat per aktie
Resultat per akiie i férhéllande fill végt
medeltal av antalet aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspédning
Resultat per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

Varumérkesférsaljning

Berciknad fotal férsdlining av Bjém Borg-
produkfer i konsumentledet inklusive
moms, baserad pd rapporterad grossist-
férsalining.

Bjorn Borg

Bjém Borg avser Bjém Borg AB, eller
beroende p& sammanhang den koncemn
i vilken Bjém Borg AB ar moderbolag
(@ven benamnd enbart "koncernen”).
Med "Bjérn Borg” avses Gven varumdrket
Bjém Borg eller i undantagsfall personen
Biém Borg. | de fall dér "Bjorn Borg”
asyftar personen Bjom Borg ér defta
sarskilt angivet.

Detaljister

Aterférsaliare av Bjorm Borg-artiklar, dels
genom varuhus, afférskedjor, fristdende
fackhandlare och dels genom egna eller
franchisedrivna Bjérn Borg-butiker och
factory outlefs.

Distributérer

Distributérer &r de cirka 30 distributérer
som har avial med Bjém Borg eller med
négot av de externa produkibolagen
rérande anvandandet av varumérket
Biom Borg och/eller férsélining av Bjérn
Borg-produker.

Produkibolag

Produktbolag &r koncemféretagen Bjsrn
Borg Clothing AB (klader] och Bjém Borg
Footwear AB (skor) samt de externa bola-
gen EGOptiska International AB (glass-
gon), Libro Gruppen AB [véskor) och
Romella International AB (parfym), vilka
har avial med Bjérn Borg om anvéndan-
det av varumarket Bjsrn Borg fér utveck-
ling, design och fillverkning av Bjérn
Borg-produker.

Bjorn Borg-butiker

Bjom Borg-butiker ér sédana butiker som
drivs anfingen av Bjém Borg Refail AB
eller av franchisetagare och som endast
sdlier Bjorn Borg-produkfer.

Franchisetagare

Franchisefagare &r de féretag som har
franchiseavtal med Bjém Borg som ger
dem rétt aft driva Bjom Borg-butiker.

Natverket

Nétverket innefattar de koncernféretag
som ingdr i Bjérn Borg och de produkt-
bolag, distributérer och franchisetagare
som direkt eller indirekt har avialsférhal-
landen med Bjsrn Borg rérande anvan-
dandet av varumérket Bjém Borg och/
eller férsélining av Bjérn Borg-produkter.
Fristéende defaljister som inte &r franchise-
tagare ingdr déremot infe i nétverket.

SEK Svenska kronor

TSEK Tusen svenska kronor
MSEK  Miljoner svenska kronor
usb USA-dollar

HKD Hongkong-dollar

EUR Euro

[\
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Owrig information

Arsstamma
Arsstémma halls torsdagen den 23 april 2009 klockan 17.00 i
bolagets lokaler, Gétgatan 78, Stockholm.

For att f& deltaga i arsstémman méste aktiedgare dels vara
registrerade i den av VPC AB férda aktieboken fredagen den 17
april 2009, dels fill bolaget anmdla sitt delfagande vid stamman
senast samma dag den 17 april 2009 klockan 16.00. Anmélan
ska ske skriffligen till bolaget under adress Bjém Borg AB, Gétga-
tan 878, 118 30 Stockholm, per telefon 08-506 33 700 eller
per epost samma@bjomborg.com. Vid anmdélan ska uppges namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och i
férekommande fall antalet medféljande bitréden.

Ombud samt féretrédare for juridisk person anmodas att i god
tid fore stdmman inge behdrighetshandlingar. Fullmakisformuldr
finns tillgéngliga via Bjém Borgs hemsida, www.bjornborg.com.

Akfiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade méste, for
aft dga rdtt att deltaga i drssiémman, begédra att fillflligt inféras i
aktieboken hos VPC i egef namn. S&dan registrering, s& kallad
rostréttsregistrering, mdste vara verkstélld fredagen den 17 april
2009, vilket innebdr att aktiegarna i god tid fére detta datum
mé&ste underrdtta forvaltaren hérom.

Kalendarium 2009

Arsstamma 2009

Del&rsrapport januari — mars 2009
Del&rsrapport januari — juni 2009
Delérsrapport januari — september 2009
Bokslutskommuniké 2009

23 april 2009

15 maj 2009

20 augusti 2009
12 november 2009
11 februari 2010

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter kan hémtas p& bolagets hemsida
www. bjomborg.com

eller bestllas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

Aktiedgarkontakter

Arthur Engel, VD

E-post: arthur.engel@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700
Mobil: +46 701 81 34 01

Johan Mark, CFO

e-post: johan.mark@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700
Mobil: +46 733 93 12 26




Produktion: Vero Kommunikation och Wildeco.
Foto: Bjorn Borgs bildarkiv och Joakim Folke.
Tryck: Jernstrém Offset, 2009.

Papper: Arctic the Silk.
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