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Passionen for ett varumdarke

Vissa vill visa hela varlden vad de bar under. De vill synas
och utmana — med en medveten glipa éver jeansen. Andra
bara njuter av snygg design, bra kvalitet och skon passform
ndrmast kroppen.

Det ar en underbar blandning ménniskor med en gemensam
utgangspunkt. De gillar véra produkter. Och de berdttar det
géra. Unga fiejer och killar som langtat lange, medvetna
man och kvinnor med attityd. De som uppskattar det lekfulla
| vara produkter — och som inte vill bli trékiga for att de fyllt
30. Det ar de som blivit Biérn Borg trogna i alla ér. Och de
som alltid, alltid bar Bjom Borg. Varje dag.

Vi &r s& stolta dver aft té& deras fortfroende och aft delo
passionen for varumarket. Det sporrar oss att fortsatta vara
innovativa och det inspirerar oss att ta Bjérn Borg vidare
ut i varlden.
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BJORN
BORG |
KORTHET

Utdelning om 5,00 SEK per aktie.

NETTOOMSATTNING MSEK

52,2 I |
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51,3 procent.

KONCERNEN BJORN BORG

Bjom Borg ar eff svenski féretag som dger och utvecklar varumérket Bjsrn
Borg. Modeunderkléder ér kérnan i verksamheten och det stérsta produkr-
omré&det. Dartill erbjuds nérliggande produkter samt véskor, parfym och
glaségon. Bjérn Borg finns idag representerade p& nérmare 20 marknader,
varav Holland och Sverige &r de stérsta.

Bjom Borgs verksamhet omfatiar varumérkesutveckling och service fill
nétverket av licenstagare och distributérer, samt produkiutveckling inom
kérmomrédena underkléder och kompletierande produkter. Dértill driver
koncemen distributionen av dessa produkter i Sverige och USA.

Bjom Borgs stérsta produkigrupp underkléder har et starkt féste p& de
etablerade marknaderna och det &r med underkléder som Bjérn Borg
lanseras p& nya marknader. Med innovativ produkiutveckling, konsekvent
marknadskommunikation och effektiv distribution finns férutséitiningarna pé&
plats fér en fortsaft expansion av varumérket Bjém Borg.

51,3

Bruttovinstmarginalen uppgick fill

Rorelsemarginalen uppgick till 21,7%.

RORELSERESULTAT MSEK

=
O

ARET | SIFFROR

o Koncernens nettoomsgitining minskade med 1 procent till 519,9 MSEK
[526,6)

 Bruttovinsimarginalen uppgick till 51,3 procent (53,8)

o Rorelseresuliatet minskade med 13 procent fill 112,6 MSEK (128,8)

Resultat effer skaft minskade med 18 procent fill 80,9 MSEK (99,2)

o Resuliat per akfie minskade med 19 procent fill 3,22 SEK (3,96).
Bersiknat effer utspéidning uppgick resuliatet per aktie till 3,21 SEK
(3,906

o Styrelsen har beslutat aft féresl& drsstémman att en utdelning om 5,00
SEK (1,50) per akiie ska uigé
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Antalet Bjsrn Borg-butiker uppgick vid érefs slut
iill 46, varav 10 egna.

PRODUKTOMRADE

VARUMARKET BJORN BORG

Varumérket Bjsrn Borg etablerades p& den svenska modemarknaden
under férsta halvan av 1990+alet. Kontinuiteten i varumérkesbyggandet
innebér aft varumarket idag har en stark position pé sina efablerade
marknader, i synnerhet inom den stérsta produkigruppen underkléder.
Under de senaste fyra aren har Bjém Borg expanderat fill flera nya
marknader dar varumarket &r i en uppbyggnadsfas.

Bjom Borg kénnetecknas av kvalitetsprodukter med en karakteristisk och
innovativ design. Ménster och férger sticker ut och en stor variation av
modeller skapar eft spannande och attraktivt sorfiment. Identiteten finns i
ett svenskt frigjort underkléidesmode och varumérket illustreras ufifrén led-
orden Playful, Vibrant and Daring. Passionen fér underkléder och modet
aft utmana branschen ska lysa igenom i marknadskommunikation och
produkiutveckling. Visionen &r att bli The World Champion of Fashion
Underwear.
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1976

Den tofala varumdarkesférsaliningen dkade

fill 1976 MSEK.

VARUMARKESFORSALNING

Den tofala varumdarkesférsaliningen, exklusive moms, uppvisade under

&ret en mindre kning fill 1 976 MSEK (1 971).

MARKNADER

Under 2009 tecknade Bjom Borg avial om lansering pé fyra nya mark-
nader — ltalien, Grekland, Portugal och Chile — genom externa distributérer.

En ny distributér tog éver p& den tyska marknaden. Avialet med distri-
butéren fér England har sagts upp.

For den amerikanska marknaden ar ambitionen aft hitia en extern sam-
arbetspartner for fortsatt utveckling av verksamheten i USA.

NYA BUTIKER

Totalt dppnades under &ret tre nya franchisedigda Bjom Borg-butiker. Den
férsta franchisebutiken i Sverige dppnades under det ficéirde kvartalet. Anto-
let Bjérn Borg-butiker uppgick vid drets slut till 46 (44), varav 10 (11) egna.
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VD HAR ORDET

FORANDRING OCH PASSION. Nér vi gick in i 2009 hade vi fatiat beslut om aft
justera fardrikiningen for Bjém Borgs vag framdt. Vi sag att den storsta potentialen for
en framgdngsrik utveckling av bade varumarket och bolaget ligger i en fokusering pd
den storsta produkigruppen underklader. Att mojliggéra denna forandring har varit var
hogsta prioritet under @ret. Vi ar nu rustade for den langsiktiga fillvaxt vi har i sikte.

For att nd malet att bli bast p& underkléder och sékra en
I6nsam ftillvéxt identifierade vi tre centrala omr&den dér vi
behdvde bli édnnu batire — innovativ produkiutveckling, kreativ
marknadskommunikation och en effekiv internationell distribu-
tion, Gven fér varumarkets évriga produkigrupper. Fér aft
stérka dessa funktioner har vi arbetat infensivt under &ret med
aft anpassa bade arbetssatt, kompetens och organisation.

NYA PRODUKTER PA VAG

Att 8ka takten och innovationskraften i produktutvecklingen
ser vi som centralt fér den fortsatta tillvéxten — bade pa
mogna och nya marknader. Vi har under dret lagt stor kraft
pd& att skapa forutsattiningar fér detia och resultatet ser vi i
ett bredare och starkare sortiment inom underklader. Under
véren lanseras flera produkinyheter som vi tror mycket pd,
och mer féljer fill hésten. En spénnande och viktig satsning
gor vi p& nya kategorin Kids — underklader fér barn som vi
smyglanserade fill julen 2009.

Samtidigt har vi fértydligat v&r marknadskommunikation med
en ny varumérkesplatform. Kampanijerna som vi nu arbetar
med har en nérmare koppling till produkterna och till véra
kunder. | Swedish Exportkampanjen som rullat under éret
inbjuds kunder aft sénda bilder p& sig sjciva ikladda vara
produkter fran alla delar av vérlden — négot lésaren av
arsredovisningen kan se ménga hérliga exempel pa. Denna
direktkontakt med véra konsumenter Gr ovarderlig for oss
och ger exempel p& den starka relation som m&nga har fill
varumérket Bjém Borg.

BJORN BORG - EN SERVICEORGANISATION

For aft sakerstalla att vi har réit representation p& véra mark-
nader och i vé&ra licensieringar har vi under dret utvarderat
samiliga Bjérn Borgs distributérer och produkibolag. Férutom
erfarenhet och etablerade kontakinét méste vara partners ha
resurser for l&ngsiktiga investeringar i varumarket. Och infe
minst vikligh — de maste dela Bjémn Borgs vérderingar och
passionen fér varuméarket. P& samma scit staller vi héga krav
p& oss siélva. Bjom Borg ska vara en serviceorganisation
som ger basta majliga stéd till véra partners i bearbemingen

av sina marknader.
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En konsekvens av fokuseringen p& underklcder
ar aven beslutet aff licensiera ut produktomra-
det skor till en internationell skoaktér, i likhet
med produkiomr&dena véskor, parfym och
glasdgon. Med en stark pariner med val-
etablerad produktutveckling och distribution
infernationellt tror vi att Bjém Borg skor fér
majlighet att utvecklas battre @n inom koncernen
dér vi har andra huvudprioriteringar. Och vi tror
absolut att det finns en god potential fér véra
skor att véxa vidare internationellt.

FORSIKTIG OPTIMISM

Bjorn Borg har sjélvklart paverkats
av den turbulens som drabbade
marknaden med full kraft under
&ret, med osdkerhet hos bade
distributérer och aterférséliare.
Men vi anser att 2009 anda

var ett bra &r for oss, med saval
varumdrkesférsélining som koncern-
omsdtning i nivé med féregdende
ar. Vi ser en fortsatt oscikerhet om
vart marknaden tar végen 2010
— dven om vi ocksd mdrker av en
férsiktig optimism, bade i vart eget
natverk och i marknaden i stort.

Oavsett konjunktursituationen just nu, héller vi
blicken f&st p& den l&ngsiktiga utvecklingen.
Nar vi gick in i det nya @ret hade vi genomfért
de féréndringar som vi féresatt oss fér 2009.
Nu &r vi rustade fér en fortsatt internationell
expansion av varumdrket. Vi koncentrerar
koncemens krafter p& det vi @r bést p&. Och
vi gér det med en passionerad och kompetent
grupp av medarbetare och et starkt natverk

av externa distributérer och licenstagare. Vi ar
langsiktiga, beslutsamma och valdigt stolta Gver
vart véxande varumarke.

Arthur Engel
VD




VISION, AFFARSIDE,
MAL OCH STRATEGI

“HEJIL | AMVICTORIA, HALF-
FRENCH/H/w-svaDr's:AnL !
LEFT FRANCE TO IIVE NOwy
IN SWEDEN, IN MAMG, |
LOVE INTRODUCING SWED.
ISH GREATEST THINGS Ev-
ERYWHERE | GO, AS BIORN
BORG UNDERWEAR"

VICTORIA

DECEMBER 2095

“WEIRD BT
VWONDERFU OCTORER 2007
" NICE DAY AT
MEIKO, JAPAN HUNTINGT ON

BEACH!
KELLY, USA

VISION MAL

Var vision &r aft med ett innovativt produkterbju-  Styrelsen fér Bjsrn Borg har faststéllt finansiella mal fér verksamheten, att gélla under perioden
dande och en framgéngsrik afférsmodell bli 2010-2014. Bjémn Borg ska generera:
The World Champion of Fashion Underwear. ® en genomsnitilig &rlig organisk fillvéixt om minst 10 procent,

o en genomsnitilig &rlig rérelsemarginal uppgé&ende till minst 20 procent,

AFFARSI DE e en arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat efter skat,

e en langsikiig kassa p& 10-20 procent av den érliga omsétningen.

Bolaget ska utveckla varumarket Bjém Borg KOMMENTARER TILL DE FINANSIELLA MALEN

framfér allt inom modeunderkléder. Det l&ngsikiiga mélet ska uppnés genom att stora marknader i snitt véixer négot under det genom-
snitiliga tilvaximélet och att mindre marknader bidrar med en stérre fillvéxt. Under periodens inledning
kan utfallet p& omsétiningstillvéxten bli under mélet dé& flera nya marknader ér under efablering.

Den overlikviditet som uppstar med beaktande av de nya finansiella mélen avses att stegvis delas
ut under prognosperioden, med sfart under 2010.

Operativa investeringar bercknas &rligen ligga i infervallet 2=5 procent av netioomsdttningen,
beroende p& eventuella nyetableringar av Bjérn Borg-butiker.
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TER! (ALLIN o
A SHIRT, A WA
SOCKS, A SHRL A 0es,

 F1AT, SOME POLAR BEAR

FULEN :
A HOT CHOCOWATE)

JORGEN, SWEDEN

MAY 2009
"SOME OF THE BEST
SPRING SKIING OF
MY LIFEHT MY BJORN -
BORGS KEPT ME COOL
WHILE LOOKING

OOD."

BRETT DENNEY, USA

UTDELNINGSPOLICY

En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat efter skatt

o For 2009 har styrelsen beslutat féresld arsstdmman aft en utdelning
om 5,00 SEK per aktie ska utg&, motsvarande 155 procent av netto-
resultatet efter skaft.
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T AND A THERMOS

JANUARY 2009
{70()RTNEI SVAIBARD

°N). THE G
EXCURSION GEO?LE(B?/
BORING 50 | DECIDED
TO FIND My OWN
ROCK ouT 1N THE
WATER

TORKEL RISTEBRATEN

STRATEGI

Bjom Borgs ska véxa p& nya och nyligen etablerade marknader och

utveckla sin starka position p& efablerade marknader genom att:

e fokusera p& den stérsta produkigruppen underkléder och erbjuda ett
affrakfivi kompletterande sortiment av Bjém Borg-produkter med fér-
sdlining via externa &ferférséljare och Bjom Borg-butiker,

e utveckla den breda kompetens och erfarenhet som finns i bolaget fér
aft stérka sin stélining ytterligare inom modeunderkléder,

e samarbeta med starka lokala distributérer med ett etablerat distribu-
tionsnéitverk, erfarenhet fréin underkléder eller snabbrérliga konsument-
varor samt med resurser fér l&ngsiktiga marknadsinvesteringar,

e arbeta utifrén nuvarande afférsmodell som majliggér en geografisk
expansion och produkibreddning med begrénsad operationell risk och
kapitalbindning.




PLAYFUL, VIBRANT,
DARING.

VARUMARKET POSITIONERING

STARKT POSITION MED HELAGT VARUMARKE TYDLIG PROFIL OCH STARK POSITION
Varumdrket Bjém Borg @r kéman i koncernens verksamhet. Koncernen har sedan 1997 vidare- Varumérket Bjorn Borg registrerades i sin
utvecklat varumérket med utgdngspunkt i en exklusiv licens med rétt att producera, marknadsféra nuvarande form i slutet av 1980+alet och

och sdlja produkter under varumdarket Bjém Borg. Konceren képte 2006 varumdarket Bjém Borg etablerades under férsta halvan av 1990+alet
och fick dérmed full vérldsomspénnande dganderdéit fill varumérket fér alla kategorier av produkier  p& den svenska modemarknaden. Utvecklingen
och tianster. Genom att dga varumérket kan Bjérn Borg-koncernen agera utifrén en stark position har sedan dess omfattat etablering av nya
infernationellt samtidigt som &gandet ger frygghet och méjlighet till langsiktighet fér hela nétverket. produktomré&den och geografiska marknader,

och préglats av en stabil fillvéxt under de
senaste dren.

Varumérket har en tydlig profil och stark
position p& sina etablerade marknader inom
det dominerande produkiomrédet underklcder,
medan det p& de nyare marknadema &r i en
etableringsfas.

Idag stér varumérket i allt hégre grad p& egna
ben, skilt frén personen Bjém Borg, och en allt
stérre andel konsumenter associerar namnet fill
varumarkets produkter i stéllet fér till Bjém Borg
som person. Samtidigt erbjuder Bjérn Borgs
framgéng under sin akiiva tid som spelare och
hans sfiérnstatus i stora delar av vérlden, en
fortsatt stark platform fér internafionell expansion.

JANUARY 2009
"AS YOU CAN SEE

THE BJORN BORG
COLUECTION IS FOR
EVERY AGE AND SEX.”

SEPTEMBER 2009
"WE WERE SUPER TIRED

AFTER A PILOW FIGHT.”
THE HAPPY FAMILY,

NETHERLANDS

NEMI HUSI, BULGARIA
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VARUMARKESPLATTFORM

VARUMARKETS IDENTITET

En tydlig varumérkesplatiform ligger fill grund fér positioneringen av Bjérn
Borg och all utveckling av varumérket — fréin design och produktutveckling
fill butiksutformning och marknadskommunikation. Som en del i arbetet
med Bjérn Borgs nya sfrategi med fokus p& underkléder, har platiformen
for varumarket vidareutvecklats under éret.

| varumérkesplafiformen sammanfatiar fre begrepp essensen i varumérket
Bjorn Borg:

Swedish underwear

Bjom Borg har sin identitet som eft svenskt underklédesvarumarke med
ett lekfullt och flértigt forhéliningsséitt. A Swedish Underwear Liberation &r
Bjorn Borgs mission.

Colorful underwear
Produkterna har historiskt kdnnetecknats av livfulla férger och ménster —
och gér det fortfarande.

Passion for underwear
Bjom Borg drivs samtidigt av passionen fér underkléder och modet aft
standigt utmana och utveckla b&de de egna produkterna och branschen.

e
FEBRUARY 2010

"WE BROUGHT OUR
BJORN BORG'S "HOME"
TO SWEDEN. WHAT BET
| TER PLACE TO BE "FLIRTY"
s THAN THE ICEBAR AT THE

MAY 2009
"BIORN BORG AT
BAY TO BREAK-
ERS RUNNING
EVENT IN SAN
FRANCISCO.”

VARUMARKESUTVECKLING

POSITIVA EFFEKTER MED NARMARE SAMARBETE

ICEHOTEL" Bjérn Borg strévar efter att ge béista ténkbara service fill sina distributérer och licenstagare, som férbinder

KEVIN ABRAHAMSSON, o sig fill en viss nivé av marknadsinvesteringar pd respektive marknad. Syftet ér aft skapa goda férutsétt-

USA

ningar fér dem att utvecklas framgdngsrikt och samtidigt sékra en enhetlig utveckling av varumérket.

Stodet fill distributérer och licenstagare omfatiar bade rikilinjer fér att skapa ett sammanhéllet och
konsekvent varumérkesbyggande och verktyg fér att genomféra detta. Under 2009 infensifierades
arbefet med att utveckla denna service. Bland annat har tydliga och handfasta réd och underlag
tagits fram for distributéremna att anvénda i varumarkesarbetet p& sina marknader, omfatiande
bland annat kampanier, PRupplégg, mediemix och exponering i butik. Dessa &r paketerade fér att
passa olika marknaders behov, som varierar stort mellan véletablerade och nya marknader. Bjém
Borgs stad fill licenstagare och distributérer omfattar flera omréden:

PRODUKTUTVECKLING MARKNADSFORINGSKONCEPT

sorfimentsvolym

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009

 Trendinformation

o Grafisk identitet

® Design * Kampanier
o Kvalitet  Kanaler, mediemix
* Sorfimentsbredd och ® Férpackningar och exponering

® Butikskoncept
® Franchise management



MARKNADS-
KOMMUNIKATION

INNOVATIVA OCH INTEGRERADE
AKTIVITETER

Bolaget profilerar varumérket Bjérn Borg genom
innovativa marknadsakfiviteter med produkten

i fokus. Strategin syftar fill aft bade langsikfigt
och konsekvent bygga varumérket och att driva
férsélining. For aft uppné kostnadseffektivitet
och brett genomslag fokuserar koncernen pé
integrerade kampanijer med insatser i flera
kanaler s&som webbplats och sociala medier,
utomhusreklam, PR och méssor.

oo WEBBPLATSEN

Biém Borgs webbplats &r en central kanal fér
det internationella varumérkesbyggandet och
fér kommunikationen med malgruppen. Inter-
akfiva kampanier dér besckarna sjélva deltar
ar vikfigt for att skapa delakfighet och trafik

fill webbplatsen. Séval form och innehdll som
kampanier integreras med marknadskommuni-
kationen i andra kanaler — i butik, annonsering,
PR och events — for eft starkare genomslag.

Webbkampanjerna under 2009 har féit ett

posifivi gensvar och uppmarksamhet i media

R " samtidigt som frafiken till webbplatsen har ékat.
fui F R E E Webbplatsen har dven en viklig sélidrivande
funkiion, dels genom erbjudanden fér inkép i
SHIPPING

ON AMY PURCHASE butik, dels genom férsdlining av underklader i

dE  webbshoppen, som sedan 2009 &r &ppen for
alla marknader.

10 BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009



PR OCH EVENTS

PR-akfiviteter och events &r en viktig komponent
i den mix av kanaler som anvénds i Bjérm
Borgs integrerade kampanijer. Underlag och
rikilinjer tas fram centralt som en del i de
marknadsféringspaket som disfributérerna

far tillgéng fill, medan detaljplanering och
genomférande hanteras pé respektive marknad.
Aven deltagande i internationella massor och
egna modevisningar med fillhérande events har
en avgérande betydelse for aft positionera och
starka varumarket.

PR MED MOBILA
OMKIADNINGSRUM

Under aret anvéndes bland annat
mobila omkladningsrum dér den
som ville kunde byta om fill eff
par Bjém Borg-underklader fér att

sedan fotograferas fill kampanjen

Swedish Exports. Omkladnings-
rummen, som sidlldes p& valirafike- +
rade offentliga platser, var véldigt
populdra och manga ville bli
férevigade — och kalsongema fick
man med sig hem som tack fér

bilden. Fotona lades sedan ut p&

Biorn Borgs webbplats.

BJORN BORG-BUTIKER

Bjom Borg-butikerna fyller en fortsatt viktig funktion sévél som marknads-
féringskanal som fér exponering av varumérket. Under éret har eft nyit
butikskoncept arbetats fram fér lansering i en férsta butik i Stockholm
under mars 2010. Konceptet syftar il aft lyfia fram underkléderna men
dvriga produkigrupper kommer éven fortsattningsvis aft séljas i viss om-
fattning i flertalet Bjorn Borg-butiker.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009

SOCIALA MEDIER

Sociala medier har féft en dkande betydelse
fér métet med Bjém Borgs yngre malgrupp.
En viklig uppgift &r aft néra félia den snabba
utvecklingen inom omradet och anpassa
kommunikationen fill den. Idag har Bjérn Borg
en egen blogg pd sin webbplats med ambi-
tionen aft utveckla den vidare mot en fristdende
kanal med fler akfiva besékare. Varumarket
finns Gven representerat p& Facebook med
grupper pd olika marknader, samt p& Twitter
och Flickr. Nérvaron i sociala medier kommer
aft infensifieras ytterligare, bland annat genom
investeringar i Facebook.

MARKNADSPOSITION OCH
KONKURRENS

Varumdarket har en stark position inom framfér allt herrunderklgder. Bolaget
beddmer att Bjom Borg «an befrakias som marknadsledande avseende
kvalitet och design inom sitt segment nér det géller det dominerande
produkiomrédet underkléder pd sina etablerade marknader.

Bjom Borgs konkurrenter inom underkléder utgérs av andra internationella
akiérer med valkénda varumérken, s&som Calvin Klein, Hugo Boss och
H&M, men dven mindre, lokala akiérer. Konkurrensen inom omradet
underkléder bedéms generellt ska med allt fler stérre modevarumérken,
saésom Diesel och Puma som safsar p& egna underklédeskollektioner

samtidigt som nya akiérer vill in p& marknaden.



PRODUKT-
UTVECKLING

VARUMARKET OCH
PRODUKTERNA

UNDERKLADER SOM MODE

Underkléder ses i allt hégre grad som modeplagg, i synner-
het fér yngre mélgrupper, med ett liknande inképsménster
som for dvrigh mode. Produkterna exponeras och sdls
dérmed infe bara i separata underklédesavdelningar utan
dven i modebutiker, sida vid sida med trendplagg. Detta
stéller krav pa underkladestillverkare att motsvara kundernas
hogt stéllda krav p& modegrad och nyheter.

FEBRUARY 2010
"SNOW, HORSES
AND BJORN BORG
UNDERWEARI"

CAROLINE OCH
ROBBIE ROOMS,
BELGIUM

JUNE 2009

"WE WENT ON THE
STREET AND THE BJORN
BORG GOLDEN SHORT

JUST FITS PERFECTLY
IN'OUR NEIGHBOUR-
HOOD."

INGRID, NETHERLANDS

PRODUKTUTVECKLING EN CENTRAL FRAMGANGSFAKTOR

| den fokusering p& underkléder som Bjérn Borg beslutade om under 2009, ses en
innovativ och snabb produktutveckling som en central framgéngsfaktor. Bjém Borg
karakteriseras av kreativa produkter med varumérkets typiska lekfulla och férgrika iden-
fitet, men fér aft befésta sin starka position &r bedémningen att sorfimentet behéver
utvecklas och breddas, samtidigt som takten i produkiutvecklingen méste dka.

Under &ret har dérmed produktutvecklingsfunktionen for underklader forstarkts vad
géller s&val organisation och kompetens som arbetssatt, med syftet att héja bade tem-
pot och kreativiteten i arbetet med sortimentet. Bland annat har en ny erfaren produk-
chef fér underklader anstéllts och designavdelningen har utékats med fler designers.

Aven fér 6vriga kategorier gdller att produkterna i varje detalj och i varje kollektion
ska utirycka de varden som varumérket stér fér. Bim Borg slér fast den gemensamma
positioneringen av produkisorfimentet genom aft leverera trend- och designinformation
till licenstagama i nétverket infor varje sésong. Under 2009 har Bjérn Borg anstdllt en
designansvarig fér samiliga produkigrupper fér att sékerstélla en enhetlig utveckling av

varumdérket i hela sortimentet.
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SORTIMENTET

STANDIG FORNYELSE SKAPAR OKAT INTRESSE

Bjom Borgs ambition &r att inom huvudomrédet underkléder skapa eft bredare sorti-
ment med fler produkter i olika kategorier — frén populéra basmodeller till frendiga och
digrva modeller i lekfulla férger, ménster och material. Behovet av detta dkar dven i
och med aff varumdrket lanseras pd fler marknader med delvis skifiande preferenser.

Dartill ska Bjérn Borg éka andelen nyhefer varje sésong inom séval herr- som dam-
kollektionerna fér att méta mélgruppens efterfragan pd spannande modenyheter och
for att skapa eft stérre intresse for séval sorfiment som varumérke.

En ytterligare ambition inom produkiutvecklingen &r att utcka sortimentet med nya
kategorier inom underkléder, sésom Bjém Borg har gjort under éret inom barnseg-

mentet och underklader fér sport.

STORRE FLODE AV NYHETER

Under &ret sattes stérst fokus p& produktutveckling pd& damsidan dér behovet av
vidareutveckling bedémdes som stérst och dér efterfrégan pé fémyelse generellt &r
hogre én inom herr. Till inférséliningen andra halvéret 2009 erbjsds ett bredare
damsortiment som fick eft positivt mottagande hos distributérerna. Bland annat presen-
terades en ny bastrosa i en méngd férger, Love All, som lanserades fér konsument

i mitten av februari 2010 med marknadsinsatser i s&val butiker, p& webbplatsen och

i utomhusreklam. Till hasten 2010 utdkas sortimentet fér férsta g&ingen med s& kallade

konstruerade bh:ar som stéller héga krav pa passform och kvalitet.

Under 2010 kommer éven herrsortimentet att uppdateras med nya produkter i flera
modeller. Basmodellerna &r vikfigare inom herr én dam men ett flsde av nyheter &r
dock vikiigt i alla segment fér att skapa intresse fér varumérket och fér aft behélla
posifionen som en marknadsledande akiér inom modeunderkléder.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009

KIDS — EN POPULAR NYHET

Till julhandeln 2009 smyglanserade Bjérn Borg i Sverige en
kollektion med kalsonger fill pojkar. Bjém Borg bedémer aff
eft anpassat barnsortiment fér bade killar och tiejer, komplet-
terar dvriga kategorier val och skapar majligheter fill fillvéxt
b&de p& efablerade och nya marknader. Kidskollekiionerna
kommer att lanseras fullt ut under andra kvartalet 2010 med
en kampanj dér en andel av férsdliningen gér till MYSA,
Mathare Youth Sports Association — en organisafion som
arbetar med att engagera och stétta barmn och ungdomar
genom verksamhet inom lagsport och samhéllsutveckling

i slumomréden i Kenya. Fér varje underklédesplagg ur

barnkollekiionen som sdljs gér 1 euro fill organisationen

MYSA.



HOJT TEMPO | PRODUKTUTVECKLINGEN

PASSION FOR NYHETER

Bjorn Borg har sitt ursprung i kvalitetskalsonger i klara férger och unika ménster.
Dammodellerna som félide gjordes i samma stil och blev en succé. Nér Bjérn
Borg nu skruvar upp sin produktutveckling ér man trogen sitt arv men satsar pé
att bli lite kvinnligare i sina tiejmodeller och &nnu vassare i hela sortimentet. Mer
nyheter och fler modeller i flértig och fargrik stil ar mélet.

"Det finns s& mycket vi vill och kan géra inom underkléder
— det &r ju det vi &r allra bast pa! Vi ser att det finns eft
sug efter nya spannande nyheter och det ska vi méta”,
sdiger Malin Wéhlstedt, som anstélldes som ansvarig for
underkléder pd Bjsrn Borg véren 2009 med uppdraget aft
accelerera produkiutvecklingen inom underklcder.

"Malet ar aff vassa sortimentet
yiterligare, bredda med fler stilar
och nya kategorier och bli snabbare
ut med spdnnande nyheter.”

Bjom Borg stér fér nagot som véldigt ménga verkligen upp-
skattar — rolig design som sticker ut kombinerad med bra
kvalitet. Mé&let &r att véssa sortimentet yiterligare, bredda
med fler stilar och nya kategorier och bli snabbare ut med
spdnnande nyheter. Vi vill vara bést pd bade bas och det
lilla extra och trendiga”, sdger Malin VWé&hlstedt.

Produkten &r kéman i verksamheten och eft attraktivt
sortiment &r grundférutséitiningen fér den expansion av
varumérket som koncernen har i sikfe. Innovativ och snabb
produkiutveckling ses dérmed som en av de absolut
vikfigaste férutsatiningara fér att nd visionen om att bli
The World Champion of Fashion Underwear.

"Vi har en fantastisk utgéingspunkt i varumérkets starka iden-

fitet och trots &kande konkurrens har vi fortfarande négot av

en unik position med véra karakferistiska ménster och starka

farger. Det finns eft sug efter vér lite lekfulla sil, inte bara hos
vér stora unga mélgrupp”, séiger Malin Wahlstedt.

EFTERLANGTADE NYHETER FOR DAM

Damsortimentet ér det som under det géngna &ret har ge-

nomgdtt den storsta produktutvecklingen med nya modeller
och material. Det &r ocksa fiejerna som stdller hégst krav
p& fémyelse och mode, men éven pd kvalitet och passform,

enligt Malin Wéhlstedt.

"Om vi generaliserar fortséitter ménga killar att képa den
modell de fastnat fér, men kanske i olika férger och ménster,
medan fiejer i hdgre grad shoppar runt bland olika varu-
mdrken och &r mer bendgna att préva nytt. Def stéller hoga
krav p& oss aft méta deras efterfragan och hélla dem kvar”,

sdger Malin Wéhlstedt.
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Detta ska Bjérn Borg sdkerstélla med en rad
nya modeller som méter kunderna under hésten
2010. Trenden gér frén det tidigare unisex-
orienterade modet p& tiejunderkléder il en mer
kvinnlig stil i s&val defaljer som material.

"Vi kommer nu erbjuda Gven det vi kallar kon-
struerade bh:ar, det vill séga uppbyggda och
mer avancerade modeller. Samtidigt behaller
vi det fargstarka uttryck som &r Bjém Borgs
signum. Med den kombinationen fyller vi ett hal

p& marknaden i vért segment.”
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BOXER | NY TAPPNING

Aven inom herrsegmentet har produkiutvecklingen intensifierats med en rad nya produkier for lanse-
ring under 2010 som resuliat. Bland annat gér de klassiska boxershortsen comeback i uppdaterad
tappning och en ny sportinrikiad kollektion har just landat p& hyllorna. Fler spannande nyheter
utlovas fill hésten.

"Bjém Borg upplever aft det finns eft stort intresse fér nyheter frén véra nya marknader, vilket vi
tycker &r roligt. Det géller dérfér aft lyssna noga p& sévél kunder som distributérer och kénna
av marknaderna som blir allt fler, inte minst de smd. Det &r ju de som ska bli stora i framtiden”,

understryker Malin VWéhlstedt.

FORTSATTA UTMANINGAR

En utmaning under 2010 &r att ta ytterligare
steg for aft ekoanpassa sorfimentet. Bjér Borg
ser flera omréden som gdr att utveckla i en

mer miliévanlig rikining och arbetar steg fér
steg med dessa. Till vérkollekfionerna byts alla
férpackningar ut mot mer miliévénliga alternativ.

Det haga tempot inom alla delar av produkr-
utvecklingen vitinar om Bjérn Borgs beslut-
samhet att ligga i téten inom sin specialgren
modeunderkléder. Med langsiktigheten och
resurserna inom Bjém Borg kombinerat med
passionen och kompetensen hos personal och i
néitverket, finns alla férutsétiningar fér att knipa
platsen som champion.



VERKSAMHETEN

Varuméirke Bjorn Borg — en serviceorganisation

Produkiomré&den Underklader

Distributrer

Defaljister Bjérn Borg-butiker

AFFARSMODELLEN

Koncernens kraftiga tillvéxt med hdg 16nsamhet under

de senaste dren och det framgdngsrika arbetet med
positioneringen av varumérket Bjérn Borg, har till stor

del sin grund i koncernens affarsmodell. Affarsmodellen
mojliggér en geografisk expansion och produktbreddning
med begrénsad operationell risk och kapitalbindning,
men med bibehéllen kontroll dver varumarket.

Bjom Borgs afférsmodell innebdr att verksamheten bedrivs
genom ett nétverk av produkibolag och distributérer som
antingen ingér i koncernen eller &r fristdende bolag.
Dessa produkibolag och distributérer har beviljats licenser
avseende produkiomréde eller geografisk marknad. | nét-
verket ingdr &ven Bjérn Borg-butiker som antingen drivs av

koncemen eller av fristdende franchisefagare.

Genom afférsmodellen med eft néiverk av egna och
fristéende bolag kan Bjém Borg med en liten organisation
och med begrénsade finansiella insatser och risker, finnas

i varje led av vardekedjan och utveckla varuméarket Bjém
Borg intfernationellt. Affdrsmodellen ér kapitalsndl fér bolaget
eftersom distributérerna i néiverket ansvarar fér marknads-
bearbetning, inklusive investeringar och lagerhélining.
Modellen medfér att en omfatiande férsdlining fill konsument
kan ske med begrénsad risk och investering fér Bjérn Borg.
Bolaget dger de sirategiskt mest vikliga féretagen i nétverket.

Kompletterande
produkter

Franchise Bj6rn Ovriga detaljister

Borg-butiker

Yterligare en positiv effekt av afférsmodellen
och nétverkets sammansatining med eft antal
frist&ende distributérer &r att kompetens och
lokal marknadskénnedom hos engagerade
enfreprendrer kan fas fill vara. Under 2009 har
kriterierna fér samarbetet med distributérer p&
de geografiska marknaderna reviderats, med
anledning av koncernens beslut att fokusera pé&
underkléder. Bjém Borgs partners i néiverket
ska vara etablerade akiérer med erfarenhet
fr&n underkléder och snabbrérliga konsument-
varor snarare &n mode samt ha eft upparbetat
distributionsnéitverk p& sin lokala marknad och

resurser for l&ngsiktiga investeringar.

JANUARY 2010
"WHY NOT HIKE THAT
MOUNTAIN AND GET
FRESH TRACKS2 WHY
NOT DO IT WITH COM-
FORT AND STYLE IN OUR
BJORN BORG THREADS?"

JOHN MOMMER, USA

Licensierade
produkter - skor,
véskor, parfym,glaségon

Sverige Belgien, Chile, Danmark, England, Finland, Frankrike, Grekland, Holland,
USA ltalien, Kanada, Norge, Portugal, Spanien, Tyskland, Ungern och Osterrike.

Konsoliderade, heldgda bolag
som genererar infdkfer och resultat.

Licenstagare, externa distributdrer
och franchisefagares Bjérn Borg-
butiker vars f6rsélining genererar
royaltyintékter fill Bjor Borg eller
andra typer av intékter.

Bolag som infe ingar i nétverket.
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VARUMARKE

Inom Bj&rn Borg finns specialistkompetens avseende utveckling och férvaltning av varumarket.

Bolaget ansvarar for utvecklingen av varumérket Bjérn Borg och fér att varumérkesstrategin

genomfdrs och efterlevs inom natverket. Samtidigt &r syftet att som en serviceorganisation

skapa bésta méjliga férutséttningar for distributdrerna att driva en framgéingsrik verksamhet

pé& sina marknader. Det sker bland annat genom riktlinjer och olika paket fill féretagen i

ndtverket, avseende bland annat marknadsféring, exponering och grafisk profil, vilket skapar

enhetlighet i varumérkesarbetet och effektivitet for distributéren.

DECEMBER 2009
"BECAUSE | LOVE
MY BJORN BORGS!”

PAULA VAN GENNEP,
NETHERLANDS
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Med eft néiverk som innefattar sévél egna
koncemféretag som fristdende féretag, blir en
stringent styrning av varumdrkesutvecklingen
sarskilt viklig. Med undantag fér att all produk-
tion sker utanfér koncernen, s& har Bjérn Borg
verksamhet i alla led frén produktutveckling

fill distribution och férsélining fill konsument.
Detta ger koncernen goda férutsétiningar for aft
sdkra en fortsatt god utveckling och positio-
nering av varumérket Bjér Borg. | och med att
varumdrket Bjém Borg sedan december 2006
dgs inom koncemen ansvarar Bjérn Borg fér aft
registreringar av varumérket ér vederbérligen
gjorda och att varumérket Gven i évrigt skyddas
p& lampligt satt.

Underklgder frén Bjém Borg syns ofta expone-
rade centralt p& varuhusavdelningar, i affdrs-
kedjor och modebutiker. Fran vélfyllda stall
véicker produkterna kundernas uppmdarksamhet
med tydliga ménster och starka férger. Férpack-
ningamas utformning ger snabb igenkénning
av varumérket. Bjér Borg erbjuder butikerna
flexibla exponeringslésningar fér sm& ytor och
service med snabb pafyllning av produkter. Det
mojliggdr hég genomférsélining for dterfér-
séljaren — eff starkf séljargument fér Bjém Borgs
distributdrer.

s

JANUARY 2010
"WE GOT THE FABULOUS
IDEA TO TAKE OUR
BJORN BORGS WITH US
FOR A GREAT PHOTO
SHOOT IN THE SNOW!I" g

NINA AND LEN, BELGIUM

*

PRODUKTOMRADEN

Produktbolagen fér det stérsta produktomrédet
underkléder samt fér nérliggande produkter

&r helégda dotterbolag inom koncernen.
Omrédena véiskor, glasdgon och parfym &r
utlicensierade till externa produktbolag medan
skor avses aff licensieras 2010. Darutéver har
den holléndska distributéren Gven licens fér den
holléndska kollektionen av damklader.

Produktbolagen, séval konceminterna som
fristdende, &r specialister inom sina produkt-
omr&den. De ansvarar inom sina respekiive
omr&den fér design och utveckling av kollek-
tioner fér samfliga marknader och positionerar
olika produkter utifr&n Bjérn Borgs rikilinjer.
Kollektionerna visas och séljs in fill distributér-
ema fér de olika geografiska marknadema fér
vidare férséljning il defaljister. Produktbolagen
har éven en stétiande roll i sin relation fill
distributérerna och detaljisterna i nétverket.
Det egna produkibolaget fér underkléder

och narliggande produkter omfattar férutom
underkléder Gven strumpor, badkléder och en
herrkollektion med lediga klader. All design
och produkiutveckling sker i det egna bolaget
medan produkfionen sker hos externa leveran-
torer till storre delen i Kina, samt i mindre
omfattning i Europa. Kraven pé& kvalitet och
leveransférmaga i relation fill pris &r héga och



| JULY 2009

‘I TRAVEL THROUGH

| CENTRAL EUROPE AND
SCANDINAVIA EACH

| WINTER AND THIS YEAR
| FOUND BJORN BORG."

det sker en kontinuerlig utvéirdering av leveran-
t6rernas prestationer. | séval produktion som
logistik stréivar Bjérn Borg efter aft dka flexibilitet
och effektivitet — fakforer som under senare

&r fatt allt stérre betydelse i takt med ékande
krav p& snabba varufléden och anpassning
av produkfionen fill modesvéngningar. Bolaget
lagger Gven stor vikt vid aff leverantérerna kan
garantera aft Bisrn Borgs rikilinjer fér arbets-
forhallanden och milis i aktvell uppférandekod
efterlevs. L&s mer om Bjérn Borgs arbefe inom
socialt ansvar och milio pé& sid 26.

LICENSIERING AV SKOR

Som en konsekvens av koncernens fokusering

p& underklader har Bjém Borg fattat beslut om
aff ullicensiera produkiutvecklingen och delar av
férsliningen inom produkiomrédet skor. | februari
2010 tecknades en avsikisférklaring om licen-
siering med Trend Design Group, eft véletablerat
produktions- och grossistféretag fér herr- och
damskor med distribution i stora delar av Europa
samt i Nordamerika och Australien. Ambitionen
ar att med en stark internationell akiér kunna éka
fillvéixten inom skor yiterligare.

DISTRIBUTORER

Distributionen ut fill defaljister sker i normalfallet genom att distributérer

med etablerade distributionsnétverk och erfarenhet fréin underkléder eller
snabbrérliga konsumentvaror beviljas licenser for att anvénda varuméarket
vid marknadsféring och vidareférsélining av Bjérn Borg-produkter pd
olika geografiska marknader. Distributérerna sdljer och distribuerar pro-
dukterna fill defaljister genom aft bygga upp varumérket regionalt via sina
salikérer. De svarar fér inkép, sélistéd, lagerhdlining, regional marknads-
féring, medieval och utbildning. Frén Bjérm Borg fér distributérerna stad i
form av gemensamma marknadsféringskampanier, PR-upplégg m m.

Avialen med distributérerna som arbetades om under 2009, 1&per med
en uppsdgningstid pa fyra ér. Distributérerna férbinder sig att n& vissa
mal avseende forsalining och investeringar p& sina marknader och Bjémn
Borg kan, om de inte fdlier de stallda kraven, bryta avtalen.

Distributérernas utmaning ligger i att i hérd konkurrens efablera och upp-
rétthalla sin position som leverantér till detaljisterna som bestér av afférs-
kedjor och modevaruhus samt oberoende handlare. Framgéngsfaktorer
&r hég servicegrad gentemot detaljisten i form av snabb péfylining av
efterfragade produkter, attraktiva exponeringsldsningar och effektiva mark-
nadsféringsinsatser. Férméagan att genom s&dana insatser bidra fill en
hég genomférsalining hos detaljisten ses som en central framg&ngsfakior.

Distributérernas &terkoppling av marknads- och sdljinformation fill Bjém
Borg och till produkibolagen @r eft vikiigt led for att kontinuerligt kunna
utveckla och anpassa kollektioner och marknadsaktiviteter. Fyra génger
per &r samlar bolaget samtliga distributérer fér att visa nya kollektioner
och marknadsféringsmaterial samt diskutera strategier, kampanjer och
planering. Darutéver sker en I6pande uppfélining av utvecklingen pé
respekiive marknad. Det f&ta samarbetet i néitverket &r vikligt fér en
framgangsrik expansion av varumdrket.

Distributérerna betalar royalty il koncernen som andel av sin férsélining
fill detaljistledet. Bjérn Borg dger distributéremna fér underklader och
nérliggande produkter i Sverige och USA. Efter utlicensiering av produkt-
omrédet skor kommer Bjérm Borg dock fortfarande att ansvara fér distribu-
tionen av skor i Sverige samt i Finland.
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DETALJISTER

Biorn Borg-produkierna séljs i defaljistledet dels genom varu-

hus, afférskedjor och frisi&ende fackhandlare, dels genom
egna eller franchisedgda Bjém Borg-butiker och factory
outlets. Med denna kombination av detaljister skapas ratt
positionering i det évre mellanprissegmentet och samtidigt
volym i férsdliningen.

Det stora néiverket av externa detaljister innebdr en bety-
dande exponering mot konsumenterna. Antalet aterférsaliare
med férsdlining fréin de egna produkiomrédena underklader
och narliggande produkfer, uppgdr sammantaget fill cirka

4 600, varav 900 i Sverige, 1 500 i Holland, 800 i
Danmark och 400 i Norge. P& de mindre marknaderna
finns det cirka 1 000 detaljister som sélier dessa produkfer.
De licensierade produkterna séljs via totalt cirka &6 000
aterférsaliare, varav cirka hélften dterfinns i Sverige.

Afférskedjor och varuhus, vissa med "shop-in-shops”, har fatt
en successivt kad betydelse for forséliningen av Bjérn Borg-
produkter, medan de fristéende fackhandlarna minskar i antal.
For bolagets del innebdr det en effektivare inférsalinings-
process och leder fill en stérre spridning p& butiksytor med
generellt stor kundgenomstrémning.

BJORN BORG-BUTIKER

Bjérn Borg-butikerna ar vikfiga fér exponering av varumarket,
marknadsféring och direktkontakien med konsumenterna. Sam-
tidigt &r Bjdrn Borg-butikerna betydelsefulla fér férsaliningen.
Bjorn Borg-butikerna kan vara heldgda av Bjém Borg eller
drivas av franchisetagare. Nétverket disponerar éven fyra
factory outlets, varav tvé drivs i Sverige av Bjém Borg. Bjérn
Borgs tio egna butiker &r belagna i Stockholm, Gateborg,
Malmé och Linképing. De 36 franchisebutikerna ligger i
Holland, Norge, Finland, Belgien, Spanien och Sverige,
dér den férsta franchiseéigda Bjérn Borg-butiken &ppnade

i Helsingborg i slutet av 2009.

Bjdrn Borg-butiker Egna Franchisedgda
Sverige 10 1
Holland - 30
Norge - 2
Finland - 1
Belgien - 1
Spanien - 1
Totalt 10 36
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E-handel

En férséliningskanal som véixer i befydelse fér

Bjém Borg &r e-handel via den egna webb-
platsen www.bjomborg.com. Bjém Borg har
under éret &kat sina insatser for att utveckla

sin webbshop med férsdlining av underklader,
bland annat med anstélining av en internationellt
erfaren e-handelsansvarig. Férséliningen har
utvecklats positivt under &ret effer att e-handel
Sppnade pd samfliga Bjém Borgs marknader

i bérian av 2009. Med en ny utvecklad
e-handelsplatiform med planerad lansering
under senvéren 2010, finns férutsdtiningarna
aft accelerera férséliningsutvecklingen yiterligare.
P& de efablerade marknadema innebér
webbshoppen @nnu stérre tillgénglighet och
service fér kunden, medan e-handeln pa de
nya marknaderna ér ett vikfligt komplement nér
antalet &terférséliare fortfarande ér begransat.
Den marknad som stér fér stérst andel handel
via webbshopen ar fér nérvarande USA.

JANUARY 2010
"MY FRIEND AND
| JUST TOOK THIS
CRAZY PICTURE, HE'S
LIKE A DOLPHIN."

Fesd

MAX PETRIE, 2
~ NETHERLANDS
— =
B
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PRODUKTOMRADEN

UNDERKLADER

Underkléder ar Bjom Borgs stérsta produkt-
omré&de och omfattar herr- och damunderklader,
strumpor och badklgder. Sortimentet bestéar

av produkfer av hég trend- och modegrad

med varumdrkets karakteristiska monster och
farger samt ett bassortiment med mer klassiska
modeller. Herrkollektionen stér fér cirka 70 pro-

cent av underkladesférsaliningen.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009

Aterférs(jl]ore &r fristdende handlare, afférskedjor, modevaruhus, e-handel
samf Bjom Borg-butiker. Produktbolaget fér underklader égs och drivs

inom Bjérn Borg-koncemen.

Varumarkesforsdliningen inom underkléder skade under 2009 med drygt
2 procent fill 1 310 MSEK. P& den stérsta marknaden Holland skade
férséliningen med 6 procent. Sverige, Norge och Danmark uppvisade
en lagre férsdlining @n féreg&ende &r, medan flera av de mindre

marknaderna hade en stark fillvéxt under &ret.

ANDEL AV VARUMARKES-
FORSAUNINGEN 2009

’

66%

| 2

VARUMARKESFORSALINING
PER LAND 2009

UTVECKLING 2005-2009
MSEK
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KOMPLET- ANDEL AL VAROMARKES
TERANDE

Y a S

PRODUKTER

§ 5%

Bjom Borg erbjuder en herrkollek-
fion av samordnade sportiga
basplagg i lediga modeller, sésom
fréjor, tshirts, linnen, shorts, pyja-
mas och morgonrockar. Kléderna
sdljs i Bjrn Borg-butiker och via
ett antal &terférséliare, frémst i
Sverige och Holland. Disfributéren i
Holland tillverkar en kladkollektion
fér dam pd licens, se under
Licensierade produkter.

Produkibolaget fér skor dgdes och drevs
inom Bjém Borgkoncernen under 2009.
Som en konsekvens av koncernens fokusering
p& underklader tréffades i februari 2010 en
avsikisférklaring om att utlicensiera produkt
utvecklingen och delar av férséljningen inom
produktomrédet skor.

Varumarkesforsdliningen inom produktomrédet
skor uppgick under é&ret till 204 MSEK, en
8kning med 23 procent j@mfért med 2008.
Tillvéixten kommer frémst frén en kraftig Skning

i Holland under érets férsta kvartal. Totalt under
2009 hade Holland en fillvéxt om 45 procent
ill 98 MSEK. Sverige dkade sin férsdlining
med 22 procent, fréin 68 MSEK till 84 MSEK
och é@ven Danmark visade fillvéxt om én frén

en lag nivé. | Norge och Finland minskade
skoférsdliningen jémfért med 2008.

SKOR

Inom produktomr&det skor erbjuds eft sortiment av s@vél
modeprodukfer och tidlésa klassiker som frifidsskor fér herr
och dam. Bjérn Borg har under de senaste &ren utvidgat
skoverksamheten internationellt pd flera av Bjém Borgs
marknader. Férsélining i Danmark och Holland pabériades
under 2007 och etablerades med en stark férsdliningsut-
veckling under 2008-2009. Aterférsaliare ér fristaende
skohandlare, skokedjor och varuhus.

UTVECKLING 2005-2009
MSEK

3
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ANDEL AV VARUMARKES-
FORSALININGEN 2009

VARUMARKESFORSALNING
PER LAND 2009

O

UTVECKLING 2005-2009
MSEK
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LICENSIERADE PRODUKTER

VASKOR

Produkiomr&det véskors sortiment ligger inom mode-/trend-

UTVECKLING 2009

Den sammantagna varumdrkes-
segmentet och omfattar véskor, plénbécker, handskar och forsdliningen av licensierade
produkfer uppgick under 2009 fill
364 MSEK, en minskning med

15 procent jgmfort med 2008. Fér

vaskor var minskningen 3 procent

balten. Férsalining av véskor sker pa Bjdrn Borgs etablerade
marknader i Europa, varav Sverige och Holland &r de
storsta. Aterférséliare dr saval vaskfackhandeln som sport-
butiker, offérskedior, varuhus och Bjérn Borg-butiker.

medan glaségon och parfym

GLASOGON

uppvisade en nedgéng med
Bjom Borg glaségonbégar fillhér frendsegmentet pd

9 procent respekiive 13 procent.

marknaden och séljs fill fackhandeln genom licenstagarens Den licensierade damkollekfionen

distributionsorganisation. Eft sortiment av solglasdgon séljs i Hollond minskade sin férsélining

gven fill andra kategorier av dterférséliare, s&som mode-

under dret med 25 procent.

butiker, varuhus och Bjém Borg-butiker. Sverige och Holland

&r de sférsta marknadema fér glaségon.

PARFYM ANDEL AV VARUMARKES-
Inom produktomrédet parfym erbjuds ett sorti- FORSALNINGEN 2009

ment av doft- och hudvardsprodukter fér bade
herr och dam i tvé serier; Advantage fér bade
dam och herr samt Bjém Borg Off Course — en
serie med doft och hudvé&rd fér mén. Stérsta
marknader &r Sverige och Norge. Férsdliningen
sker idag bland annat genom stérre afféirs-
kedjor inom kosmetik, sasom Kicks, och varuhus
sasom Ahléns och NK, men Gven genom
frist&ende handlare och Bjérn Borg-butiker.

. VARUMARKESFORSALINING
DAMKLADER PER LAND 2009

Den externa distributéren i Holland tillverkar och ﬂ
sélier en kladkollektion for dam pa licens pa @ 2

den holléndska marknaden. Plaggen sdljs via

Bjérn Borg-butiker, fristéende modebutiker och @
varuhus. k

UTVECKLING 2005-2009
MSEK
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GEOGRAFISKA
MARKNADER

Bjorn Borg finns fér nérvarande representerat pd totalt 18 marknader, varav Hol-
land och Sverige, Norge och Danmark &r de stérsta. Bland de mindre marknader-
na dterfinns Finland, Belgien och Ungern samt et antal marknader dar varumarket
har introducerats under de senaste fyra aren: Chile, England, Frankrike, Grek-
land, ltalien, Kanada, Portugal, Spanien, Tyskland, USA och Osterrike

STORRE MARKNADER

SVERIGE

Varumdrket Bjérm Borg registrerades i Sverige 1989 och etablerades under den
férsta halvan av 19904alet pa den svenska modemarknaden. 1994 éppnades den
férsta Bjrmn Borg-butiken i Stockholm. Idag star Sverige fér 23 procent av den fotala
varumérkesférséliningen. Bjérn Borg-produkier séljs via detaljister runt om i landet
samt i de egna Bjérn Borg-butikerna. Bjém Borg har idag en bred distribution p& den
svenska marknaden. Yiterligare breddning sker selektivt, men nya produktkategorier
sasom underkléder fér barn, dppnar for fler &terférsaliare. Varumérkesférséliningen

i Sverige uppgick under 2009 fill cirka 460 MSEK, en minskning med 3 procent

jamfort med féregéende ar.
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JANUARY 2010

“MY BROTHER DENNIS
AND | LOVE WATER
POLO, SNOW AND
BJORN BORG UNDER-
WEAR."

THOM KLAPPE,
NETHERLANDS

NOVEMBER 2009
"ON MY FAVORITE
HOLIDAY IN BJORN
BORG."

ROY,
| NETHERLANDS

HOLLAND

Holland var under 2009 den stérsta marknaden fér
varumdrket Bjém Borg med 43 procent av den tofala
varumdrkesférséliningen. Verksamheten i landet startade
1993 och varumérket etablerade snabbt en position pd
den holléndska marknaden med véxande volymer och bred
nérvaro. Bjém Borg-produkter sdljs genom detaljister och i
franchiseéigda Bjém Borg-butiker. Varumérkesférséliningen

i Holland minskade under &ret med 1 procent jgmfért med

2008 till 846 MSEK.

DANMARK

Bjom Borg lanserades i Danmark 1992 och stér idag fér
11 procent av den fotala varumérkesférsaliningen. P& den
danska marknaden séljs Bjsrn Borg-produkter enbart via
defdljister. Det finns idag inga Bjorn Borg-butiker i Danmark.
Under 2009 uppgick varumarkesférsaliningen i Danmark fill
totalt cirka 226 MSEK, en minskning med 8 procent j&mfért
med 2008.

NORGE

P& den norska marknaden lanserades varumérket i bérjan

av 1990+alet. Norge stér idag fér 11 procent av den fotala
varumérkesférséliningen. Produkierna sdljs via detaljister runt
om i landet samt tv& Bjém Borg-butiker i Oslo. | Norge upp-
gick varumérkesforséliningen 2009 fill totalt cirka 207 MSEK,
en minskning med 15 procent jamfért med féregdende ér.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009



MINDRE MARKNADER

Under 2009 8kade varumdrkesférsaliningen p& Bjérn Borgs mindre marknader med 52 pro-

cent, frén 155 till 237 MSEK. Av den totala férséliningen av Bjdrn Borg-produkter under &ret

stod férsdliningen p& dessa mindre marknader sammantaget fér 12 procent.

FINLAND, BELGIEN OCH UNGERN

Finland, Belgien och Ungem &r marknader som varumarket
Bjom Borg efablerades p& under andra halvan av 1990-
talet. Verksamheten drivs av lokala distributérer. | Finland
och Belgien &r underkléder det dominerande produktom-
r&det, medan det i Ungem é&r véskor. Det finns tv& Bjom
Borg-butiker i dessa lénder, i Antwerpen samt i Helsingfors.
Belgien fortsatte aff visa fillvéxt under 2009 medan varu-
mérkesforséliningen i Finland och Ungern minskade nagot.

ENGLAND

Under 2006 expanderade Bjérn Borg verksamheten fill
England. Lanseringen skedde p& modevaruhuset Selfridges
i london. Distributionen har darefter breddats med flera
vélkanda dterforsaljare, daribland varuhusen Harvey
Nichols och Harrods, vilket &r viktigt fér den fortsatta inter-
nationella expansionen. Varumérkesférséliningen i England
fortsatte att dka under éret. | augusti 2009 sades avialet
med den engelska distributéren upp och avsikfen @r att hitta

en ny partner.
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MAY 2009
"IN’ MY BLUE BJORN
BORGS BY THE

F EIFFETOWER”

THOMAS,
FRANCE
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TYSKLAND

Under 2009 tréffade Bjom Borg avial med en ny erfaren disfributér fér den tyska
marknaden, efter att den tidigare sagts upp. Den omstartade verksamheten pabériades
under hésten 2009 och uppvisade en uppgdng i varumarkesforsdliningen fér aret.

SPANIEN

Bjom Borg tecknade under 2007 avtal med en spansk distributér om infroduktion av
varumérket i Spanien. Forsdlining fill konsument p&bsriades 2008 och Bjsrn Borg-
produkfer séljs idag via eft dkande antal aterférséliare i landet. Under 2009 fortsatte

férsaliningen att oka i Spanien.

USA

Bjom Borg beslutade under &ret att séka en partnerldsning med mindre risk fér den
fortsatta utvecklingen av verksamheten i USA och har dérfér awvecklat stérre delen av
den egna organisationen i landet. Leveransema fortsétter till de &terférsaliare som finns
i landet, daribland varuhuset Nordstroms. Diskussioner férs med amerikanska aktérer

om samarbete fér att né en héllbar och 16nsam fillvéxt i USA.

KANADA
| Kanada startade Bjom Borg under slutet av 2008 férsalining i liten skala via en

extern distributdr.

OSTERRIKE
Verksamhet via en extern distributér drivs i liten skala i Osterrike sedan 2007.
Samarbetet och potentialen fér fortsatt verksamhet i landet utvérderas.

FRANKRIKE

Férsdlining av Bjsm Borg-produkter fortsétter i liten skala i Frankrike efter det aft avialet
med den tidigare distributéren sades upp under 2009. Ambitionen &r att finna en ny
partner fér den franska marknaden.

ITALIEN OCH GREKLAND

Under inledningen av 2009 tecknades avial med externa distributérer om lansering
av Bjém Borg i ltalien respektive Grekland. Bé&da distributérerna har erfarenhet

frén modevarumérken med liknande férsaljningssétt som Bjém Borg, de har breda
kontaktndt p& sina marknader och resurser for att investera i varumérket. Férsdliningen
p&bdriades hasten 2009.

PORTUGAL OCH CHILE

Avtal om lansering i Portugal och Chile tecknades med externa disfributérer under
hosten 2009. Lanseringen berdknas ske under véren 2010.
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SOCIALT
ANSVAR
OCH MIUO

FORETAGSANSVAR

Bjorn Borg &r eft svenskt varumarkesféretag som verkar
p& en infernationell marknad. Att ta ansvar fér hur
ménniskor och miljé p&verkas av verksamheten &r en del
av Bjorn Borgs grundldggande varderingar och centralt
dven i de samarbeten som omfattar koncernens breda
natverk av produkibolag och distributérer. Ett aktivt
arbete inom héllbarhetsomrédet &r sjélvfallet viktigt ur ett
Svergripande etiskt perspektiv men det &r Gven viktigt for
att s&val medarbetare och samarbetspartner som konsu-
menter ska kunna kénna sig trygga med att verksamhet
och produkter &r sdkra och att Bjorn Borg tar ansvar foér
dessa aspekter av verksamheten.

Bjom Borg har som ambition aft successivt &ka insafserna
inom socialt ansvar och milisfrégor samt informationen om
arbefet inom dessa omréden. Genom aft pd eft Sppet och
arligt st redovisa och svara pd frégor kring det ansvars-
arbete som bedrivs inom koncemen, vilka férbéttringsom-
rédena &r och hur ambitionerna ser ut framét, &r férhopp-
ningen aft méta det dkande infresset fér dessa frégor frén
medarbetare, konsumenter, allménhet, samarbetspartner,
organisationer och &ven finansmarknaden.

VARDERING

De varderingar som styr oss p& Bjom Borg ska leda till eff
forhaliningsatt som ar Oppet, Innovativt, Passionerat, Business
smart och Ansvarstagande — b&de infernt och externt, i métet
med kunden sa& vél som i relationen fill leverantérer och i

utvecklingen av verksamheten.

Oppenhet, innovation, passion och ansvarstagande styr ar-
befet med socialt ansvar och milisfrégor. Vi har eft dtagande
aft inférliva dessa frégor i den I6pande verksamheten och
produkfionen av véra produkter.
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ORGANISATION OCH UTBILDNING

Bjém Borg har sedan 2007 en funkiion med ansvar fér héllbarhetsfragor inom
koncernen. Fér att i dkande grad inférliva héllbarhetsaspekien i hela verksamheten
har samarbetet mellan béde koncemens olika funktioner och med produktbolagen
kat. Ambitionen @r att héja kunskapen och férstelsen fér dessa fragor i organisa-
tionen och i nétverket. Under dref genomférdes bland annat en utbildning om EUs
kemikalielagstifining REACH fér alla medarbetare inom produkiutveckling och fér
licenstagarna.

LEVERANTORER

Bjom Borg anlitar leverantérer till dvervigande del i Kina, och i liten omfatining i
Europa. Koncernen har eft tétt samarbete med sina leverantérer och i ménga fall
langa relationer, i synnerhet inom det stérsta produkiomrédet underklader, vilket skapar
en generellt god inblick i produktionsférhallandena. Antalet huvudleverantérer ar fa
vilket underlétiar en regelbunden diclog och uppfélining. Fér att systematiskt kunna
fslia upp och sékerstdlla att rikilinjerna efterféljs ér bedémningen att det dartill kréivs en
mer organiserad granskningshantering, vilket Biérn Borg har genom branschinitiativet
Business Social Compliance Initiative, BSCI, som beskrivs mer nedan. | koncernens
leverantérsavial, uppférandekod och kemikalierestrikiioner, anges krav som samiliga
leverantérer och underleverantérer férbinder sig aft f8lja. Bjdrn Borg upplever att eft
néra samarbete med leverantérerna och stéd i forbéatiringsprocessen ar viktigt for aft
uppnd bra och varakliga resultat.

SOCIALT ANSVAR

Bjorn Borg vill sdkerstdlla att de ménniskor som arbetar med att producera varu-
markets produkter ska géra det i saker arbetsmilid och till rétt villkor. Det viktigaste
redskapet for detta &r koncernens uppférandekod som féljer internationella kon-
ventioner samt branschinitiativet BSCls riktlinjer och uppféljningssystem.

UPPFORANDEKOD

BSCI é&r en europeisk samarbetsgrupp med et stort antal medlemmar och verkar fér
aft effektivisera féretags arbete med att férbatira arbetsférhdllanden i produkfionen.
Samarbetet innebdr att medlemmarna stéller gemensamma krav pé& produkfionsfér
hallanden mm, vilket underlétiar fér bade féretagen och leverantérerna att uppné
forbatiringar. Bjém Borg ér sedan januari 2008 medlem i BSCI, och har sedan
dess anpassat koncernens uppférandekod fill aft félja organisationens rikilinjer.
Uppférandekoden baseras pd ILOs kamkonventioner, FNs deklaration om manskliga
réttigheter, FNs barnkonvention och OECDs Rikilinjer fér multinationella férefag.

Uppférandekoden omfattar féljande omréden avseende arbetsférhéllanden i
produkfionen:

® lagar och férordningar

e Rait fill facklig ansluining och kollekiv férhandling
® Férbud mot diskriminering

® 15n och férmaner

e Overfid

® Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen

® Farbud mot barnarbete

® Forbud mot tvéngsarbete

e Rikilinjer for djurfragor

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009



Samiliga Bjém Borgs leverantérer forbinder sig aft félja
forefagets uppférandekod. Leverantérerna inom de egna
produkiomrédena underkléder och kompletterande produkter
samt véskor genomgdr successivt oberoende revisioner och
uppféliningskontroller via BSCI. Produktomrédena skor, glas-
3gon och parfym genomfér uppfélining hos sina leverantérer
utanfér BSCls ramverk.

GRANSKNINGSARBETE

Arbetet med granskning av leverantérerna enligt den BSCH-
anpassade uppférandekoden och upprétiande av handlings-
planer pabériades under 2008. Vid slutet av 2009 var

95 procent av produktionen av underkléder granskad, och
mélet p& 75 procent évertréffades dérmed. De granskade
leverantérerna &léggs darefter att dtgérda de brister som
uppdagats enligt en &verenskommen plan och ska vara fullt
godkénda senast 201 1.

Under 2009 lat Bjém Borg genomféra fyra revisioner,
samfliga hos stérre produktionsanléggningar fér fillverkning
av underkléder. De brister som upptdcktes, och som ar de
generellt vanligast férekommande problemen i arbetsmilién,
gdller nédutgéngar, sdkerhetsutrustning, brandévningar,
belysning och férvaring av kemikalier. Dessa brister kan

i regel &igdrdas relativt snabbt och prioriteras dé de kan
medféra direkt fara fér medarbetarna. At bristerna dtgardats
kontrolleras vid en uppféliande granskning samt darefter
l6pande.

Nar det galler arbetsvillkor &r det framfér allt méngden
vertid som ofta infe fullt ut féljer de angivna kraven. Detta
beddms som ett svérare problem aft komma fill rétta med
och Bjérn Borg avser aft tillsammans med leverantérerna
anlita en BSCl-godkénd konsult fér att genomféra de féréind-

ringar som krdvs fér att upplylla géllande rikilinjer.

WORKSHOPS OCH UTBILDNING

Flera av Bjom Borgs leverantérer har under &ret deltagit i
workshops anordnade av BSCI, vilket &r et vikiigt inslag i
arbefet med att dka kunskap och férsidelse for regelverket
hos leverantérerna.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009

DECEMBER 2009
"EVERYTIME | HAVE A
PHOTO SHOOT FOR A
MAGAZINE OR WEBSITE
| MAKE SURE TO WEAR
A PAIR OF BJORN BORG
BOXERS."

LENNARD GOILS,
NETHERLANDS

MILJOANSVAR

De produkter Bjérn Borg séljer ska vara sékra fér kunder och miljs,
och fria frén skadliga Gmnen. Samtidigt strévar koncernen efter aft
minimera den negativa miljdpéaverkan frén produktionen av Bjérn
Borgs produkter, som uteslutande sker via externa fillverkare. Detta
sker bland annat genom att p&verka leverantérerna att Svergé il
mer miljdvanliga och fér personalen sdkrare produktionsmetoder och
kemikalier.

Vatten-, energi- och kemikalieférbrukningen i leverantérernas produktion
&r omréden som dr vikliga aft bevaka ur milidhénsyn fér ett producerande
féretag som Bjérn Borg. Utéver produktionen &r transporter och férpack-
ningar omréden med milidpé&verkan som gér att p&verka.

KEMIKALIERESTRIKTIONER

Bjom Borg har tydliga rikilinjer avseende kemikalieanvéindning som féljer
den svenska organisationen Textilimportérernas kemikalieguide och EUs
kemikalielagstifining. Dessa sammanfattas i en kemikalielista i koncernens
leverantérsavial och ger detaljerade anvisningar avseende anvéndning
av olika dmnen.

I vissa fall &r Bjérn Borgs egna rekommenderade gransvérden Iégre én
de Textilimportérerna stéllt upp. Bjérn Borgs kontrakterade fillverkare och
deras materialleverantérer forbinder sig att flja féretagets kemikalie-
restriktioner. Fér aft sékerstélla att rikilinjerna flis genomférs fér under-
klader tester av materialprover frén varje leverans vid cerfifierade
textillaboratorier och darutéver gérs minst 30 stickprovskontroller av
utlevererade plagg per &r fér aft kontrollera att kemikalienivéerna ligger
under filldtna gréinser. For 2009 érs kollektioner gjordes 60 sédana
stickprovskontroller. Egen personal besdker ocks& produkiionsanlégg-
ningama regelbundet.
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BRANSCHSAMARBETE

Under dret inledde Bjorn Borg ett samarbete med forskningsorganisa-
tionen Swerea IVF, med bred verksamhet inom textilomradet, bland annat
for testning av produkter. | en kemikaliegrupp med flera svenska klgd-
féretag under ledning av Swerea IVF fé&r Bjsrn Borg véardefullt stéd i sift
arbefe med kemikaliefrégor i produkfionen, bland annat information om
uppdateringar i regler, alternativa miljiévanliga kemikalier och mefoder

samt tillgéng il expertis.

KEMIKALIER | PLASTSKO

| september 2009 presenterade Naturskyddsféreningen en rapport om
kemikalier i plastsandaler fran flera varumérken, déribland Bjér Borg.

| en specifik modell uppméttes férbjudna halter av fialater vilket ledde
fill att Bjérn Borg omedelbart &ferkallade skon. Héndelsen ledde fill en
infensifierad kontakt med leverantérer och inképsféretag kring kemikalie-
anvandning, uppfélining och tester. Under hésten 2009 skérptes cven
kraven mot leverantérerna med en uppdaterad uppférandeked enligt

BSCls regelverk och en fémyad kemikalielista.

TRANSPORTER

Bjom Borgs produkfer frakias huvudsakligen med bét frén forefagets
leverantérer i Kina och i begrénsad omfatining med flyg. Den mindre
andel produkter som fillverkas i Europa transporteras med lastbil. Varu-
leveranserna gér direkt frén produktionslandet fill distributérernas lager i
respektive marknad, vilket genererar mindre utslépp och légre kosinader

&n om de gér via eff centrallager.

FORPACKNINGAR

Bjom Borgs produkfer inom underkléder och fill viss del &ven inom &vriga
produkiomréden levereras i férpackningar i plast och papper. Alla pro-
dukfer &r éven férsedda med efiketter. Under 2009 pé&bériades ett arbete
for att utveckla mer miliévénliga plastférpackningar. Till véren 2010 har
produkterna helt nya férpackningar, producerade av PVCHria plastmaterial;
EVAplast samt polypropenplast som béda &r dtervinningsbara material.

28

VALGORENHETSINSATSER

Biom Borg vill bidra fill en positiv utveckling i samhéllet och har valt aft
bistd med ekonomiskt stéd fill organisationen MYSA, (Mathare Youth
Sports Association) som i slumkvarteren i Nairobi, Kenya, arbetar for

aft engagera och utveckla barn genom lagsport och samhdllsaktiviteter.
MYSA kombinerar sportakfiviteter och ledarskapsutbildning med att bland
annat organisera insatser fér att férbétira barnens nérmilié och utbilda
om AIDS. Idag omfattar verksamheten cirka 20 000 barn och ungdo-
mar. Bjérn Borg bidrar fill MYSAs stipendieverksamhet fér vidare studier
genom att skdnka 1 euro fér varje underkladesplagg fér barn som sdljs.
Samarbetet &r langsiktigt och kommer aft utvérderas I6pande.

SEPTEMBER 2009
"AFTER A AP IN A
PORSCHE GT3 AROUND
THE MOST DANGEROUS
RACE TRACK IN THE

WORLD — ON THE NUR-
BURGRING, GERMANY.”

JANA [AM, AUSTRALIA

INSATSER 2010

Under 2010 fokuserar Bjérn Borg pé& att slutféra BSCI-
granskningarna av de f& &terstéende anléggningarna, samt
fslia upp &tgdrder p& de fabriker som redan kontrollerats.
Att komma fillrétia med évertidssituationen i Kina &r en
fréga som kommer att prioriteras under &ret, likasé férbar
trade rutiner fér att vid kontrakteringen av nya leverantérer
tydligare sékerstélla aft alla rikilinjer efterlevs.

Att 8ka &ppenheten och dialogen om Bjém Borgs ansvars-
frégor ér ett l&ngsiktigt mal. For att pabsria en mer
systematisk informationsgivning enligt standarder krévs l&ng
framférhélining och insatser pabérias under &ret fér att
planera detta arbete.

Bjom Borg &kar sitt samhdllsengagemang under 2010
genom stad fill organisationen MYSA.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009



MEDARBETARE OCH
ORGANISATION

Medarbetarmnas kompetens, kreativitet och drivkraft ér vikfiga
faktorer bakom den positiva utvecklingen for varumarket och
koncernen, och ses som avgorande for fortsatt framgdng. Det
ar dérmed en prioriterad uppgift fér ledningen aft behdlla och

ORGANISATIONEN UNDER ARET

Under aret kompletterades organisationen med
nya medarbetare fér aft méta de krav som stélls
p& en véxande infernationell koncern, men
Gven for att anpassa verksamheten fill ett stérre
fokus p& underkléder. Bland annat anstélides
produkichefer fér underklader respekiive
kompletterade produkter samt en &vergripande
kreativ chef, med ansvar fér aft alla produkt-
grupper utvecklas i enlighet med varumérket.
Samtliga dessa personer &r medlemmar i
koncernledningen. Aven inom andra omréden
av organisationen skedde under &ret férsterk-

utveckla befintlig personal och attrahera nya professionella med-  ningar fér aft kunna méta de héjda ambition

arbetare fill organisationen. Det sker bland annat genom att

ema inom produkiutveckling och den fortsatia
internationella expansionen.

fortsaitta bygga en dppen och stimulerande foretagskultur dér de

anstallda kan vaxa i sina uppgifter och utvecklas vidare i organi-

ORGANISATIONEN | SIFFROR
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick

sationen. | en véxande organisation med fokus pd infernationell nder 2009 il 92 personer. Medelalder

expansion av varumdrket stalls dkade krav pd struktur och ratio- blond de anstdllda var 34 &r och av de

nella arbetssatt — med kreativiteten i behdll.

INSPIRATIONEN VIKTIG

Bland Bjém Borgs medarbetare finns generellt en stor branscherfarenhet, bland annat
frén stérre internationella mode- och detalihandelsféretag, och en unik kompetens
inom huvudomradet underkldder. Den I8pande kompetensutvecklingen ar vikiig bade
fér nyanstéllda och medarbetare med léngre anstélining inom bolaget. Inom Bjém
Borg genomférs internutbildningar och den utveckling som sker inom branschen féljs
ndra. Viktigt fér att uppratthdlla en hég nivé av innovation och kreativitet i produktut-
vecklingen &r att hémia inspiration frén méssor och internationella modesammanhang
och samtidigt skapa eft inspirerande klimat internt med ett t&tt samarbete mellan
avdelningarna.

VARDERINGAR HAR EN SAMLANDE FUNKTION

Som en del i den nya strategi som implementerades 2009, uimejslades de vérde-
ringar som ska genomsyra forhallningsséttet inom Bjorn Borg — Oppen, Innovativ,
Passionerad, Business smart och Ansvarstagande. Detta gdller savél i sattet att arbeta
och i all kommunikation b&de infernt och externt. Gemensamma vérderingar har en
viktig samlande funktion fér Bjém Borg med en véxande internationell verksamhet och
ett stort néverk av samarbetspartner, men dven fér utvecklingen av varumarket.

Under &ret har Gven klara mél fér varje anstélld och grupp inférts, med syfte att skapa
storre tydlighet fér medarbetarna hur de bidrar fill koncernens mél men éven for att ge
Skade majligheter fér uppfélining och utveckling.

De kompensationssystem som bolaget tilldmpar idag &r baserade p& ordinarie 16n
och eft individuellt bonussystem fér vissa nyckelmedarbetare dér bonus utgar efter
prestation mot individuella mél. Vidare finns incitamentsprogram fér samiliga med-

arbefare baserade pé teckningsoptioner. Dessa beskrivs nérmare i not 7 pé sidan 52.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009

anstéllda utgjordes 35 procent av mén. Av
koncemens anstéllda har 39 procent efter-
gymnasial utbildning. Den genomsnitiliga
branscherfarenheten bland de anstéllda var
drygt fio ér. Personalomsétiningen under 2009
uppgick till 28 procent och sjukfrénvaron upp-
gick till 2,3 procent, j&@mfért med 1,9 procent
for 2008.

SEPTEMBER 2009
"OUR MATCHING
UNDERWEAR GOT
TO SEE ITALY WITH
us.”

MATILDA, SWEDEN
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FLERARSOVERSIKT

TSEK 2009 2008 2007 2006 2005

Resultatrakning

Omsdttning 519915 526 556 494 886 324 555 183 639
Rérelseresultat 112 594 128 751 142 075 81 864 31275
Resultat efter finansiella poster 111658 134 822 142 227 81 400 32856
Avets resultat 80 902 99 202 102 091 58 485 23 499

Koncernens finansiella stéllning

Immateriella tillg&ngar 204913 203 172 202 417 202 426 13 944
Materiella anléggningstillgéngar 11150 15 366 17817 6 331 2 068
Finansiella anléggningstillgéngar - - - 45 45
Varulager, m m 26 455 33752 24 640 22 036 15716
Korffristiga fordringar 65719 106 197 77 093 58 194 33772
Likvida medel 296 484 241 498 187 423 59 544 58 080
Summa tillgéngar 604 720 599 985 509 390 348 576 123 625
Eget kapital 460 956 413 803 342 943 138 054 82 851
Langfristiga skulder (réntebdrande) 40 889 46 816 52515 Q5 465 -
Langfristiga skulder dvriga (ej réntebdrende) 40011 32884 28 607 17 141 2794
Korffristiga skulder (réintebérande) - - - 10 000 -
Owriga korffristiga skulder 62 864 106 482 85 325 87916 37 980
Summa eget kapital och skulder 604 720 599 985 509 390 348 576 123 625
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal % 51,3 53,8 53,6 50,7 52,2
Rarelsemarginal % 21,7 24,5 28,7 25,2 17,0
Vinstmarginal % 21,5 256 28,7 25,1 17,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 20,9 28,8 40,9 48,6 42,7
Réntabilitet genomsnitiligt eget kapital % 18,5 26,2 42,4 53,0 33,1
Resultat hénférligt fill aktiedgare i moderbolaget 80 867 99210 102 062 58 485 23 449
Soliditef % 76,2 69,0 67,3 39,6 67,0
Eget kapital per aktie, SEK 18,33 16,51 13,70 5,05 3,62
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 3160 2 200 225 188 532 -
Investeringar materiella anléggningstillgéngar 1380 2873 15290 5542 728
Avrets avskrivningar -7 024 -6 976 -4 121 -1 329 -2 609
Medelantal anstallda 92 88 76 52 49

Data per aktie

Resulat per akfie, SEK 3,22 3,96 4,18 2,55 1,03
Resultat per aktie, SEK (efter full utspédning) 3,21 3,96 417 2,53 1,02
Antal aktier 25148384 25059184 25036984 23 207 376 22 896 576
Antal aktier végt genomsnift 25111217 25041134 24 406 699 22 954 076 22 896 576
Effekt av utspadning 118910 34 366 83 461 127 524 89 856
Antal akfier véigt genomsnitt (efter full utspédning) 25230128 25075500 24 490 160 23081600 22986432
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KVARTALSDATA FOR KONCERNEN

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

TSEK 2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008
|
Varumérkesférsalining 422 121 566423 385637 602 183 475806 562835 381246 551 062
Nettoomsdttning 102 247 155162 Q7 832 164 674 131233 160 762 Q5813 138 748
Bruttovinstmarginal, % 55,7 50,8 50,9 49,3 54,1 54,1 55,9 51,9
Rorelseresultat 19 427 43 454 12 131 37 582 26 049 49 688 16 493 36 521
Rorelsemarginal, % 19,0 28,0 12,4 22,8 19,8 30,9 17,2 26,3
Resultat efter finansnetto 19712 40 830 11871 39 245 28 693 52277 16 594 37 258
Vinstmarginal, % 19,3 26,3 12,1 23,8 21,9 32,5 17,3 26,9
Resultat per aktie, SEK 0,54 1,20 0,34 1,15 0,91 1,50 0,48 1,07
Resultat per aktie, efter utspsdning, SEK 0,53 1,19 0,33 1,15 0,91 1,50 0,48 1,07
Antal Bjom Borg-butiker vid periodens slut 46 45 43 44 44 41 39 36
varav egna Bjér Borg-butiker 10 10 10 11 11 11 10 10

SASONGSVARIATIONER

Bjom Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sésongsvaria-
tioner. De olika kvartalen varierar omsdtinings- och resultatmds-
sigt. Med nuvarande produkimix &r det andra kvartalet generellt
seft omsdtinings- och resultatméssigt svagast.

N &
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RORELSEGRENAR

RORELSEGRENAR OCH INTAKTER

Bjérn Borg redovisar sin omséttning fér fyra rérelsegrenar/segment.

VARUMARKE OCH OVRIGT

Omsatiningen inom rérelsegrenen Varumérke och évrigt bestér i huvud-
sak av royaltyiniéikter men &ven fakiurering av koncerninterna tiénster.
Royaltyintéikter genereras vid distributéremas, savél egna som frisidende,
grossistférsalining av Bjém Borg-produkter till detalister och beréknas
som en andel av denna férsélining. Royaliyn erléiggs anfingen mé&nads-
vis eller kvartalsvis i efterskott. Under 2009 var nettoomsdtiningen
138,3 MSEK (142,3) och rérelseresultatet uppgick till 43,9 MSEK
42,7).

PRODUKTUTVECKLING

Omsétingen inom rérelsegrenen Produkiutveckling bestar av intékter
som genererats | de egna produktbolagen fér kléder samt skor genom
sin forsalining av produkter fill distributérer pa samiliga marknader.
Under 2009 var neffoomsattningen 339,2 MSEK (337,2] och rérelse-
resultatet uppgick fill 51,0 MSEK (50,0).

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

Efter elimineringar fér intern férsalining

MSEK MSEK

00 43,9 (42,7)

55 (57)
257 (251)

500
400 80

300

153 (164) 8

- 51,0(50,0)

DISTRIBUTION

Omsdatiningen inom rérelsegrenen Distribution bestér av intdkter som
genererats av de egna distributérerna fér klader och skor, i Sverige
och USA dar Bjsrn Borg &r exklusiv distributér inom dessa omréden.
Under 2009 uppgick netioomséttningen fill 193,8 MSEK (197,0) och
rorelseresultatet var 9,6 MSEK (27,5).

DETALJHANDEL

Omsatiningen inom rérelsegrenen Detalihandel bestér idag av intakter
genererade i de egna Bjérn Borg-butikerna samt den egna e-handeln.
Nettoomsitiningen inom Detalihandel uppgick under 2009 fill 54,5
MSEK (55,0) och rérelseresultatet var 8,0 MSEK (8,6).

RORELSERESULTAT PER SEGMENT

9,6 (27,5)

54 (55)

8,0 (8,9

. Varumérke och évrigt
Produkiutveckling
Distribution

Defalihandel
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direkidren fér Bjérn Borg AB (publ), orga-
nisationsnummer 556658-0683, avger hdrmed &rsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetséret 2009.

VERKSAMHETEN

Bjom Borg AB dger varumdrket Bjém Borg och fokus fér verksamheten
&r underklader. Dartill erbjuds kompletterande produkter, skor och via
licenstagare Gven véskor, glasdgon och parfym. Bjérn Borg-produkter
sdlis pa 18 marknader, varav Sverige och Holland ér de stérsta. Verk-
samheten bedrivs genom et nétverk av produkt- och distributérsbolag
som anfingen ingdr i koncernen eller &r fristdende bolag med licenser
avseende produkiomréde och geografisk marknad. Bjém Borg-koncer
nen har egen verksamhet i alla led frén varumérkesutveckling fill kon-
sumentférsdlining i egna Bjém Borg-butiker. Bjdm Borgs affdrsmodell
méijliggér en geografisk expansion och produktbreddning med be-
gransad risk och kapitalbindning samtidigt som kontrollen éver varu-
market ligger hos bolaget.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Bjom Borg AB &r noterat pd Nasdag OMX Nordics Mid caplista. Det
fotala antalet aktier i Bjom Borg uppgér fill 25 148 384. Det finns
endast ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgér fill 7 858 870 SEK och
kvotvardet per aklie ar 0,3125 SEK. En aktie ger ratt fill en rést pa
bolagsstémman och det finns inte n&gra begrénsningar i fréga om hur
manga rosfer varje akfiedgare kan avge vid bolagsstémma. Antalet
akfiedgare i Bjsrn Borg uppgick vid drets slut till & 116. Stérsta aktie-
dgare per den 31 december 2009 var SEB. SEB innehar direkt eller
indirekt, mer &n fio procent av akfierna i Bjém Borg.

Det finns inga begrénsningar i rétten att dverl&ta Bjérn Borg-akien
p& grund av bestémmelse i lag eller i Bjém Borgs bolagsordning.
Bjom Borg kanner heller infe fill négra avial mellan aktiedgare som
kan medféra begrénsningar i rétten att dverléta Bjom Borg-aktier. Det
existerar inte négra vasentliga avial som Bjér Borg &r part i och som
far verkan eller andras eller upphér att gélla om kontrollen éver bola-
get féréndras ill f8lid av ett offentligt uppképserbjudande.

Styrelse samt eventuella styrelsesuppleanter utses p& &rssiémman
for tiden infill nésta &rsstémma. Bjom Borgs bolagsordning innehéller
endast sedvanliga bestémmelser om styrelseval och innehdller inga
regler om sérskilda majoritetskrav fér tillséttande och entledigande av
styrelseledaméter.

ARSSTAMMA

Bisrn Borgs @rsstamma hélls den 23 april 2009. Vid arsstémman
omvaldes styrelseledaméterna Fredrik Lévstedt, Vilhelm Schottenius,
Mats H Nilsson, Nils Vinberg och Michael Stor&kers som ordinarie
styrelseledaméter, med Fredrik L&vstedt som styrelsens ordférande.
Arsstémman beslutade vidare att utse Monika Elling och Fabian
Méansson fill nya ordinarie styrelseledaméter. Styrelsen bemyndiga-
des @ven aft fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler samt att fatta beslut om férvary och dverlatelse
av egna akfier.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under 2009 sju ordinarie sammantrdden, varav fyra i
samband med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, eft i sam-
band med férberedelse till arsstémma, ett i samband med arsstémman
och eft i samband med faststéllandet av budget. Yiterligare informa-
fion om styrelsens arbefe och ledaméternas ndrvaro vid drefs styrelse-
méten &ferfinns i bolagsstymingsrapporten pa sidan 64.

VALBEREDNING

Bjom Borgs valberedning ska enligt bolagssiémmans beslut besté av
styrelsens ordférande samt en representant fér var och en av bolagets
réstméssigt fre stérsta akfiedgare. Infér arsstdmman 2010 har Bjém
Borgs valberedning féliande sammansétining:

® Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande

* Martin Bjgringer, som representerar sig sjélv som akfiedgare
o Asa Nisell, som representerar Swedbank Robur Fonder

e Stefan Roos, som representerar SEB Fonder

Martin Bjringer &r valberedningens ordférande.

KAPITALHANTERING
Styrelsen fér Bjém Borg uppdaterade i samband med tredje kvartals-
rapporten 2009 bolagets finansiella mal fér verksamheten avseende

perioden 2010-2014.

Finansiella mal

® En genomsnittlig érlig organisk tillvéxt om minst 10 procent

® En genomsnittlig érlig rérelsemarginal uppgéende fill minst 20
procent

* En arlig utdelning om minst 50 procent av resultat effer skait

® En l&ngsikiig kassa p& 10-20 procent av den dérliga omsditningen

Kommentarer till de finansiella mélen

Det l&ngsiktiga malet ska uppnés genom aft etablerade marknader i
snitt véxer ndgot under det genomsnitiliga ftillvéiximélet och att nya
marknader bidrar med en stérre fillvéxt. Under periodens inledning
kan utfallet p& omsétiningstillvéxten ligga under mélet da flera nya
marknader @r under etablering.

Den 6verlikviditet som uppstér med beakiande av de nya finan-
siella mélen avses stegvis delas ut under prognosperioden, med start
under 2010.

Operativa investeringar bercknas drligen ligga i intervallet 2-5
procent av neffoomsatiningen, beroende pé eventuella nyetableringar
av Bjom Borg-butiker.

Utdelning
Styrelsen har beslutaf féreslé att en utdelning om 5,00 SEK (1,50)
per akfie ska utgd fér rakenskapsaret 2009, motsvarande 155 pro-
cent (38) av vinst efter skatt, se ovan ang&ende finansiella mél och
utdelning.
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HANDELSER UNDER 2009

Marknader

Under &ret tecknade Bjom Borg avial med externa disfributérer om lanse-

ring av varumérket | Grekland, ltalien, Portugal och Chile. | Grekland och

lialien pabsriades férséilining fill konsument i liten skala under slutet av éref,

medan produkter nér &terférséljare i Portugal och Chile under véren 2010.
| augusti 2009 tecknades avial med en ny distributér for den tyska

marknaden. Den nya distributéren har bred erfarenhet fréin kéinda under

kl&desvaruméirken och ett upparbetat konfakinéit i dterférséljarledet.

Distributérsavialet i England har sagts upp frén och med den 19
augusti 2009 och I6per yiterligare v& &r. Avsikten &r aft fortsétia verka
p& den engelska marknaden.

Bjorn Borg beslutade under dret att sdka en partnerldsning f6r den fort
satia utvecklingen av verksamheten i USA och har dérfér awecklat merpar-
fen av den egna organisationen i landet. Bedémningen &r aft Bjém Borg
med en extern, efablerad samarbetspartner har siérre majligheter att uppnd
h&llbar fillvéxt och Iénsamhet p& den amerikanska marknaden, med be-
grénsad risk. Leveranserna fortsdtter fill de &terférséiljare som finns i landet
samtidigt som diskussioner férs med amerikanska akiérer om samarbete.

Bjérn Borg-butiker

En ny franchisebutik i Helsingborg, Sverige, ppnades under det figr-
de kvartalet 2009 och under heldret &ppnades fofalt tre nya butiker
medan en egen butik sténgdes. Vid periodens slut uppgick dérmed
antalet Bjorn Borg-butiker till 46 (44), varav 10 (11) egna.

Strategiéversyn

Bjorn Borgs storsta produkigrupp underkldder har eft starkt féiste pé& de efa-
blerade marknadema och det finns i koncernen omfatiande kunskap och
erfarenhet inom omrédet. | en strategiprocess under 2009 fastsidlldes att
koncernen ska fokusera p& underklader som &r kéiman i verksamheten och
det stérsta produkiomrédet. Bjém Borg ska éven erbjuda kompletterande
produkfer medan dvriga produkiomréden ska drivas av licenstogare.

Som framgéngsfakiorer fér en fortsatt internationell expansion av
varumdrket anges innovativ produkiutveckling, kreativ och produkingra
marknadskommunikation samt en effektiv distribution enligt nuvarande
affarsmodell.

Som en konsekvens av fokuseringen p& underkléder har kriterierna
fér samarbetet med de externa distributérerna reviderats. Bjérn Borgs
partner p& de geografiska marknaderna ska vara etablerade akiérer
med erfarenhet frén underkléder eller snabbrérliga konsumentvaror
snarare dn mode, ha eft upparbetat distributionsnéiverk p& sin lokala
marknad och resurser fér l&ngsikliga investeringar i varumdrket.

Ataganen och eventualférpliktelser

Biorn Borg AB har en tvist med sin engelska distributér avseende ef genom-
forda leveranser. Ett skiliedomsférfarande har inlefts och eft avgérande be-
réiknas under 2010. Bolaget beddmer att tvistens finansiella effekt ej kan
fillierlifigt bestémmas varfér négon avsatining fér tvisten ej gjorts i detia
bokslut. Den finansiella effekien beddms e véasentligh p&verka koncernen.

Licensierade produktomré&den

Avialen fér de licensierade produkiomrédena véiskor, glaségon och
parfym I6per fill den 31 december 2010. Avialen &r uppsagda av
Bidm Borg fér omférhandling.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bjorn Borg har i februari 2010 tecknat en avsikisférklaring om ait licen-
siera ut produkiutveckling och delar av férsdliningen inom produkiomré-
det skor till Trend Design Group, eft véletablerat produkfions- och gros-
sistféretag fér herr- och damskor med distribution i stora delar av Europa
samt Nordamerika och Ausfralien. Distributionen av Bjém Borg-skor i
Sverige och Finland, motsvarande 42 procent av férsdliningen inom
produkiomrédet skor 2009, kvarstér inom koncernen och hanteras av
befintlig férsaliningsorganisation, medan Trend Design Group kommer
aft ansvara fér férsdlining p& évriga marknader.

Licensieringen av produkiomré&det skor &r en konsekvens av koncer-
nens fokus p& underkldder och narliggande produkter. Bjém Borg be-
démer samfidigt aft skoverksamheten fér batire férutscttningar fér en
bredare infernationell expansion genom licensiering fill en samarbets-
partner med stor erfarenhet och brett nétverk p& skomarknaden.

En licensiering bedéms inte péverka omsétiningen under 2010 dé
lénga ledtider gér att det drojer innan féréndringen fér genomslag. Re-
sullatméssigt bercknas en marginellt positiv effekt 2010 fréin minskade
kostnader fér produkiutveckling och personal. Frén 2011 férvantas en
viss omsdittiningsnedgdng i produkiutvecklingssegmentet samfidigt som
den licensierade férsaliningen ger dkade royaltyintékter fill koncernen.

KONCERNENS UTVECKLING

Nettoomséttning

Koncemens omsatining uppgick under dret fill 519,9 MSEK (526,6),
en minskning med 1 procent. Omsdtiningen har péverkats negativt
under éret av en minskad volym samtidigt som den péverkats positivt
av en hégre dollarkurs samt en 8kad exportférsélining inom produkr-
omré&det skor under inledningen av éret.

Resultat
Bruttovinstmarginalen under &ret minskade ill 51,3 procent (53,8).
Rorelseresultatet uppgick fill 112,6 MSEK (128,8) och rérelsemargi-
nalen var 21,7 procent (24,5). Resultatet fére skatt férséimrades under
perioden fill 111,7 MSEK [134,8). Rérelsekosinademna som andel av
nettoomsdtiningen var i stort sett oféréndrade och uppgick fill 29,6
procent (29,4). Forklaring fill den lagre bruttovinsimarginalen ar fréimst
hagre dollarkurs under stérre delen av dret, i synnerhet dess péverkan
pé& rérelsegrenen Distribution. Jamfért med motsvarande period féregé-
ende &r har rérelseresultatet p&verkats negativt av fillkommande kost
nader fér marknadsinvesteringar i USA.

Antalet aktier vid rapportperiodens utgéing uppgick ill 25 148 384.
Resultat per akie fére och effer utspéadning uppgick fill 3,22 SEK (3,96)
respektive 3,21 SEK (3,96).

Resultatrékningar i sammandrag 2009 2008
Nettoomsdttning, MSEK 519,9 526,6
Rorelseresultat, MSEK 112,6 128,8
Rérelsemarginal, % 21,7 24,5
Resultat fore skatt, MSEK 11,7 134,8
Avets resultat, MSEK 80,9 99,2
Resultat per okfie, SEK 3,22 3,96
Resultat per akfie effer utspédning, SEK 3,21 3,96
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Investeringar och kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncemen fér helaret
2009 uppgick fill 94,1 MSEK (87,0). Férbéttringen hanfér sig fraimst
till eft léigre rérelsekapital p& grund av minskade kundfordringar. Dock
har den positiva effekten i rérelsekapitalet balanserats av minskade
leverantérsskulder filll fslid av fidigare leveranser fill distributér samt
betalning av skatteskuld avseende 2008.

De fofala investeringarna i materiella och immateriella anlégg-
ningstillgangar under &ret uppgick fill 4,5 MSEK (5,1), varav sférre
delen &r hanférbar fill eft nytt afférssystem, ombyggnation av lokal
samt ny webbplattform.

For helaret 2009 dkade likvida medel med 55,0 MSEK (54, 1).

Finansiell stéllning och likviditet
Bidrn Borg-koncernens likvida medel [neffokassa) uppgick vid drets sluf
fill 296,5 MSEK (241,5). Soliditeten uppgick till 76,2 procent (69,0).
Bolaget har inga réntebérande skulder.

Finansnettot har under dref p&verkats negafivt av omrékningsdifferen-
ser for fordringar i utléndsk valuta fér verksamheten i USA samt lagre
rénfor p& ulléning j@mfért med féreg&ende ér.

PERSONAL OCH RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Medarbetarnas kompetens, kreativitet och drivkraft &r viktiga fakiorer
bakom den positiva utvecklingen fér varumarket och koncernen, och
ar avgdrande for fortsatt framgéng. Att behélla personal och att afira-
hera nya professionella medarbetare till organisationen betraktas dér-
med som en prioriterad uppgift fér ledningen. De kompensationssys-
tem som bolaget fillsmpar idag &r baserade pé& ordinarie 16n och eft
individuellt bonussystem for vissa nyckelmedarbetare dér bonus utgér
effer prestation mot individuella mal. Bonus kan uppgd fill maximalt re
ménadsléner. Dérutéver har Bjém Borg inrdttat incitamentsprogram
baserade pd teckningsoptioner fér samtliga anstéllda.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

P& &rssidmman den 23 april 2009 fastslogs att ersatining fill VD och de
dvriga sex personerna i férefagsledningen ska utgéras av fast 1én, rérlig
16n, langsiktiga incitamentsprogram och évriga férmé@ner samt pension.
Den sammanlagda ersdtiningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig samt st& i relafion fill ansvar och befogenheter. Den rérliga
l6nen ska baseras p& utfallet i férhdllande fill definierade och métbara
mal, samt vara maximerad i forhdllande till den mallén som faststéllts.
Den rérliga 16nen ska aldrig kunna éverstiga den fasfa l6nen.

Vid uppségning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska upp-
sagningstiden inte vara langre an tolv ménader. Avgangsvederlag bér
infe férekomma. Pensionsférméner ska vara avgifisbesiémda och ge
férefagsledningen rétt aft erhélla pension frén 65 ér.

Infér arsstamman 2010 féreslér styrelsen oférandrade rikilinjer fér
ersattning fill VD och évriga ledande befattiningshavare. Medelantalet
anstéllda uppgick fill 92 (88) fér heldret. Fordelningen &r 35 (33)
procent man och 65 (67) procent kvinnor.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Biém Borg bedriver ingen forskningsverksamhet, dock sker utveckling
och design inom produkiomrédena klader och skor vilket redovisas
som utvecklingskostnader i resultatrékningen.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009

SOCIALT ANSVAR OCH MIUO

Att ta ansvar fér hur ménniskor och mili® pé&verkas av verksamheten &r
en del av Bjém Borgs grundléggande vérderingar och centralt dven i
de samarbeten som omfattar koncermens nétverk.

Bjom Borg har eft &t samarbete med koncernens leverantérer och
i manga fall l&nga relationer, vilket skapar en generellt god inblick i
produktionsférhallandena. Antalet huvudleverantérer ér f& vilket under-
lattar en regelbunden dialog och uppfélining. Bjérn Borg arbetar kon-
tinverligt med frégor inom socialt ansvar och milié, bland annat ge-
nom att i koncemens leverantérsavial, uppférandekod och kemikalie-
restriktioner ange krav som méste métas.

Bjom Borg ér sedan januari 2008 medlem i Business Social Com-
pliance Initiative, BSCI, och har sedan dess anpassat koncernens upp-
férandekod fill att félja organisationens rikilinjer. Samarbetet innebar
aft medlemmarna stéller gemensamma krav pé& produkfionsférhéllan-
den m m, vilket underlétiar fér bade féretagen och leverantérerna aft
uppnd férbatiringar.

Samiliga Bjsrn Borgs leverantérer férbinder sig att félja féretagets
uppférandekod och genomgdr successivt oberoende revisioner och
uppféliningskontroller, detta géller Gven underleverantérer. Avseende
anvandning av kemikalier i textilproduktion féljer Bjérn Borg de rikilin-
jer som den svenska organisationen Texfilimportérerna féreskriver, med
utgéngspunkt i svensk lagstifining samt EU-regler.

Under @&ret har Bjérn Borg fortsatt sitt arbete med ansvarsfragor,
bland annat genom revisioner av leveraniérerna som nu il 95 procent
&r granskade utifréin den egna uppférandekoden och BSCls rikilinjer.
Det géller ocksé forstcrkning av antalet kontroller av kemikalier i pro-
dukfer, internutbildningar och branschsamarbete fér et effekfivare
arbefe med kemikaliefrégor i produkfionen.

RISKER, OSAKERHETSFAKTORER OCH RISKKONTROLL
Det finns ett flertal inre och yitre rérelse- och finansiella risker som kan
péverka Bjsrn Borgs resultat och verksamhet.

Finansiella risker

Bjom Borg ér genom sin verksamhet exponerad fér valuta-, réinte-, kredit
och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. Styrelsen har be-
slutat hur koncernen ska hantera dessa risker, se vidare not 3, sidan 50.

Marknadsrisker

Biém Borg ér verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebranschen.
Bolagets vision &r att befésta varumérket Bisrn Borg som eft globalt
etablerat modevarumarke. Forefagets konkurrenter kontrollerar natio-
nella och intfernationella varumarken, vanligivis med fokus p& samma
marknader. Dessa har ofta betydande finansiella och personella resur-
ser. Bjérn Borg har dock hittills lyckats géra sig géllande i konkurren-
sen med andra marknadsakiérer men det finns inga garantier fér att
bolaget @ven fortséttningsvis kommer att kunna hévda sig vél mot nu-
varande och framfida konkurrenter.

Expansion av verksamheten

Bolagets framtida fillvéxt &r beroende av nétverkets férméaga att éka
forséliningen via befintliga férséliningskanaler, men ocks& av aff bola-
get finner nya geografiska marknader fér avsétining av bolagets pro-
dukter. M&jligheten att finna nya marknader fér Bjom Borg ér delvis
beroende av fakiorer som ligger utanfér bolagets kontroll séisom den
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allménna konjunkturen, handelsbarricrer och fillgangen fill aftrakfiva
butikslokaler p& kommersiellt godtagbara villkor.

Nétverket

Bolagets stélining och framtida expansion &r bland annat beroende av
externa enfreprendrer som har funkfionen av produkibolag, distributérer
och franchisetagare i nétverket. Trofs att Bjém Borg i def stora hela har
vél fungerande och omfattande avialsrelationer, direkt eller indirekt,
med de externa parter som ingdr i natverket kan dessa avtal séigas upp
och det finns inga garantier fér att motsvarande avial kan tecknas p&
nytt. Ett avbrutet samarbete med en eller flera entreprendrer som ingdr i
nétverket kan inverka negativt p& bolages fillvéxt och resultat.

Modetrender

Bolagets verksamhet paverkas av svéingningar i trender och mode och
konsumenternas preferenser betréffande design, kvalitet och prisnivé.
Positionering i forhdllande till olika konkurrenters produkter @r kritiskt.
Generellt finns ett positivt samband mellan grad av modeinnehéll och
affarsrisk, dar hégre modegrad ocksé innebar korfare produkilivscykel
och hégre afférsrisk. Snabba féréndringar i modetrender kan innebé-
ra nedgéngar i férséliningen fér vissa kollektioner.

Konjunkturpaverkan

Bolagets férsdlining péverkas &vergripande, liksom all defaljhandel,
av féréndringar i def allménna konjunkiurléget. En mer gynnsam kon-
junktur f&r ett positivi genomslag p& hushdllens ekonomi och dérige-
nom pd& deras konsumtionsménster. En férsémring i konjunkturen fér
motsatt effekt.

Skydd fér varumérket Bjérn Borg
Varumdarket Bijorn Borg ér av vasentlig betydelse fér bolagets stélining
och framgang. Kopiering av varumérket Bjérn Borg och distribution av
kopierade produkfer, s k piratkopiering, skadar varumérket Bjérn Borg,
kundemas fériroendekapital fér Bjém Borg- produkter och [énsamheten
for Bjom Borg. | fakt med aff Bjém Borg-varumdrket stérkts och forsalj-
ningen av bolagets produkter dkat under senare fid har bolaget noterat
aff piratkopieringen av bolagets produkter filliagit. Vid sidan av risker
férenade med piratkopiering kan méjligheten att expandera p& nya
marknader begrénsas om exempelvis en fredje part i eft land har registre-
rat eft varumarke som p&minner om Bjém Borg. Bolaget arbetar konti-
nuerligt med varumérkesskydd. Det finns dock inga garantier fér att de
igérder som vidias fér att skydda varumérket Bjom Borg ér illréickliga.
Varumarket Bjém Borg &r vidare sammankopplat med personen
Bjom Borg. Varumdrkets position @r dérfér i viss mén beroende av att
personen Bjém Borg associeras med de ledord som ingdr i varumér-
kets plattform.
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Renomméfdrsamring

Bolagets fortroende hos kundkretsen bygger pd att kundemna upplever
bolagets produkter p& eff konsekvent sétt p& de marknoder dér produk-
terna figurerar. Bjérn Borg-produkter ska presenteras pd eft scitt som
Sterspeglar de vérden som Bjérn Borg representerar. Om de parter som
ing@r i ndtverket vidiar négon &fgérd som innebdr att Bjom Borg-pro-
dukierna presenteras p& eft st som strider mot bolagets positionering
p& marknaden eller stér i konflikt med de véirden som varumérket repre-
senterar kommer Bjém Borgs renommé att skadas. Férsamringar i bolo-
gets renommé skadar i férlangningen fillvéxt och resultat.

ASSOCIATIONSFORM M M

Bjérn Borg AB (publ) bildades den 20 februari 2004 och registrerades
i akfiebolagsregistret den 19 mars 2004. Bolagets associationsform
regleras av akfiebolagslagen (2005:551). Styrelsen har sitt scite i Stock-
holms kommun. Bolagets organisationsnummer ér 556658-0683.

UTSIKTER 2010

Bolagets policy @r aff inte ldmna resultatprognoser. Oséikerheten om
hur marknaden kommer aft utvecklas finns fortfarande kvar. Bedém-
ningen &r atft det finns en férsiktig optimism infér 2010, i det egna
néiverket och i marknaden i stort. Fér Bjom Borg kommer innevarande
&r, oavsett marknadens svéngningar, aft préglas av fortsatta satsningar
framét inom produkiutveckling, marknadskommunikation och distribu-
tion — och av kostnadsmedvetenhet.

MODERBOLAGET

Bijsm Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verksamhet.
Dessufom dger bolaget 100 procent av akfierna i Bjdrn Borg Brands
AB samt i Bjérn Borg Footwear Holding AB. Moderbolagets netto-
omsétining uppgick 2009 fill 47,6 MSEK [50,6). Resuliatet fére skatt
uppgick fill 84,4 MSEK (=16,5). likvida medel uppgick fill 287,7
MSEK (220, 3). Investeringar i immateriella och materiella anléggnings-
tillgéingar uppgick till 2,3 MSEK (0, 8).

Férslag fill vinstdisposition
Till @rsstammans férfogande stér féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel, SEK 71678 749

Avets resultat, SEK 88 383 374
160 062 123

Styrelsen féreslér att:

fill aktiedgarmna utdelas

5,00 SEK per akiie, totalt SEK 125741 920

i ny rakning verfores, SEK 34 320 203
160 062 123

Med hanvisning fill ovansiéende och vad som i évrigt kommit fill styrel-
sens kannedom &r styrelsens beddmning av bolagets och koncemens
ekonomiska stalning att utdelningen &r férsvarlig med hénvisning fill
de krav som verksamhetens art, omfatining och risker stéller p& storle-
ken av bolagets egna kapital samt bolagets och koncernverksamhe-
fens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
OCH TOTALRESULTAT

TSEK Not 2009 2008
Nettoomsdttning 4,5 519915 526 556
Kostnad sélda varor -253 271 -243 058
Bruttoresultat 266 644 283 498
Distributionskostnader -102 390 -105 380
Administrationskostnader -38 463 -37 133
Utvecklingskostnader -13197 -12 234
Rorelseresultat 4,6,7,8,9,10, 11 112 594 128 751
Ranteintckter och liknande intékter 26 4 384 13472
Rantekostnader och liknande kostnader 26 -5320 -7 401
Resultat efter finansiella poster 111658 134 822
Skatt p& arets resuliat 13 -30 756 -35 620
Avets resultat 80 902 99 202

Arets resultat hanfarligt till
Aktiedgare i moderbolaget 80 867 99210
Minoritetsintressen 35 -8

Ovrigt totalresultat
Valutaeffekt vid omrékning av utlandsverksamhet 844 -536

Arets totalresultat 81746 98 666

Avets totalresultat hénforligt till

Aktiedgare i moderbolaget 81711 98 674
Minoritefsintressen 35 -8
Resultat per akie, SEK 23 3,22 3,96
Resultat per akiie, SEK (efter full utspéidning) 23 3,21 3,96
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

TSEK Not 31 dec 2009 31 dec 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 14
Goodwill 13944 13944
Varumarke 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgangar 3437 1 696
204 913 203 172
Materiella anléggningstillgéngar 15
Inventarier, verklyg och installationer 11150 15 366
11150 15 366
Summa anléggningstillgdngar 216 063 218 538
Omséttingstillgéngar
Varulager
Handelslager 17 26 455 33752
26 455 33752
Korftfristiga fordringar
Kundfordringar 18 38032 79 900
Skattefordran 7 370 -
Ovriga korfristiga fordringar 3227 5335
Forutbetalda kosinader, upplupna infékter 19 17 090 20 962
65719 106 197
Likvida medel
Kassa och bank 296 484 241 498
296 484 241 498
Summa omsdattningstillgéngar 388 657 381 447
SUMMA TILLGANGAR 604 720 599 985
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7 859 7 831
Ovwrigt illskjutet kapital 182 145 179177
Reserver 308 -536
Balanserade vinstmedel 270 530 227 252
460 842 413724
Minoritetsintresse 114 79
Summa eget kapital 460 956 413 803
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 13 40011 32884
Ovriga l&ngfristiga skulder 20 40 889 46 816
80 900 79 700
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 15 480 45 489
Akivella skatteskulder 13 - 19 274
Ovriga korffristiga skulder 20 13 997 11 350
Upplupna kosinader, férutbetalda intékter 21 33 387 30 369
62 864 106 482
Summa skulder 143 764 186 182
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 604 720 599 985
Poster inom linjen
Stéllda sakerheter 22 18 000 18 000
Ansvarsférbindelser 22 4025 4951
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Aktie- Ovrigt ill- Balanserade Minoritets- Totalt eget
TSEK kapital skjutet kapital Reserver vinstmedel agarandel kapital
Ingéende balans per 1 januari 2008 7 824 169 435 0 165 597 87 342 943
Avrets totalresultat -536 99210 -8 98 666
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 7 687 694
Incitamentsprogram Q@055 Q@055
Utdelning avseende 2007 -37 555 -37 555
Summa transaktioner med aktiedgare 7 9742 -37 555 - -27 806
Utg&ende balans per 31 december 2008 7 831 179177 -536 227 252 79 413 803
Avrets totalresultat 844 80 867 35 81746
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 28 2 968 2 996
Utdelning avseende 2008 -37 589 -37 589
Summa transaktioner med aktiedigare 28 2 968 -37 589 - -34 593
Utg&ende balans per 31 december 2009 7 859 182 145 308 270 530 114 460 956
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt 80 902 99 202
Inkomstskatt kostnadsférd i resultatrékningen 30756 35620
Finansiella kosinader och intdkter redovisade i resultatrékningen 26 936 -6 071
Avskrivningar av materiella och immateriella fillg&ngar 9 7 024 6976
Owriga finansiella poster -2197 622
Befald rénta 26 2 850 -1 996
Erhéllen rénta 26 -745 6702
Betald skatt -50 280 =17 841
Kassafléde frén den [6pande verksamheten

fsre forandring av rérelsekapitalet 69 246 123 214
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandring av varulager 7 297 9112
Férandring av kundfordringar 41 868 -18 194
Férandring av évriga fordringar 5979 -10910
Férandring av leverantdrsskulder -30 009 22 349
Férandring av évriga kortfristiga skulder -263 -20 393
Férandring av rérelsekapitalet 24 873 -36 260
Kassafldde fréin den [8pande verksamheten 94119 86 954
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvary av immaterialla tillgangar 14 -3 160 -2 200
Forvary av materiella anléggningstillgéngar 15 -1 380 -2 873
Kassafldde frén investeringsverksamheten -4 540 -5073
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 2 996 694
Inbetalda och erhalina optionspremier fran anstélida - 9055
Utdelning -37 589 -37 555
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -34 593 -27 806
ARETS KASSAFLODE 54 986 54 075
Likvida medel vid é&rets ingéng 241 498 187 423
Likvida medel vid arets utgang 296 484 241 498

42

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 4,5 47 608 50 630
Kostnad sélda varor -2 407 -6 975
Bruttoresultat 45 201 43 655
Distributionskostnader -40 826 -40 235
Administrationskostnader -15702 -15475
Utvecklingskostnader -6 281 -6 190
Rorelseresultat 4,6,7,8,9, 10, 11 -17 608 -18 245
Utdelning fran dotterbolag 100 000 -
Ranteintcikter och liknande intéikter 26 2 695 6 487
Réntekostnader och liknande kostnader 26 -720 -4772
Resultat efter finansiella poster 84 367 -16 529
Bokslutsdispositioner 12 - -104
Resultat fére skatt 84 367 -16 633
Skatt p& arets resultat 13 4017 4 424
Avets resultat 88 383 -12 209
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31 dec 2009 31 dec 2008
TILGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 14
Ovriga immateriella tillgangar 1 694 -
1694 -
Materiella anléggningstillgéngar 15
Inventarier, verktyg och installationer 4238 5543
4238 5543
Finansiella anléggningstillgéngar 16
Andelar i koncernbolag 54 497 54 497
Summa anléggningstillgéngar 60 428 60 040
Omsdattningstillgéangar
Kortristiga fordringar
Kundfordringar 18 810 458
Fordringar hos koncemféretag 88 903 59 551
Skattefordran 1542 2376
Ovriga kortfristiga fordringar 27 59
Forutbetalda kostnader, upplupna intékter 19 3324 4078
94 606 66 522
Likvida medel
Kassa och bank 287 657 220 348
287 657 220 348
Summa omsattningstillgangar 382263 286 870
SUMMA TILLGANGAR 442 691 346 910
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7 859 7 831
Reservfond 46 817 46 817
54 676 54 648
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 71679 107 343
Avets resultat 88 383 -12 209
160 062 95134
Summa eget kapital 214738 149 782
Obeskattade reserver 12 7 359 7 359
Korffristiga skulder
Leverantérsskulder 1840 7713
Skulder fill koncernféretag 207 835 173048
Owriga korffristiga skulder 2 803 1324
Upplupna kosinader, férutbetalda intckter 21 8116 7 684
220 594 189 768
Summa skulder 220 594 189 768
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 442 691 346 910
Poster inom linjen
Stallda sakerheter 22 Inga Inga
Ansvarsférbindelser 22 Inga Inga
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Balanserade Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2008 7 824 46 817 132 836 187 477
Lamnad utdelning -37 555 -37 555
Nyemission 7 687 694
Koncernbidrag 15799 15799
Skatteeffekt avseende koncernbidrag —4 424 4 424
Avets resultat -12 209 -12 209
Utg&ende balans per 31 december 2008 7 831 46 817 95134 149 782
Lamnad utdelning -37 589 -37 589
Nyemission 28 2938 2 966
Koncernbidrag 15191 15191
Skatteeffekt avseende koncernbidrag -3 995 -3 995
Avets resuliat 88 383 88 383
Utgéende balans per 31 december 2009 7 859 46 817 160 062 214738
Antal aktier Antal réster Antal aktier Kvotvérde
Ing&ende balans per 1 januari 2008 25036 984 25036 984 7 824 058
Inlésen feckningsoptioner 22 200 22 200 6938
Utgéende balans per 31 december 2008 25059 184 25059 184 7 830 995
Inlésen teckningsoptioner 89 200 89 200 27 875
Utg&ende balans per 31 december 2009 25 148 384 25 148 384 7 858 870

Samiliga akfier avser aktieslag stamaktier och samiliga akfier &r fullt betalda. Inga akfier ér reserverade fér éverldtelse enligt optionsavial eller andra avial.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2009 2008

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat effer skatt 88 383 -12 209
Inkomstskatt kostnadsférd i resultatrékningen -4 017 -4 424
Finansiella kosinader och intdkter redovisade i resultatrékningen -1975 -1715
Avskrivningar av materiella och immateriella fillgangar 9 1883 1670
Bokslutsdispositioner - 104
Befald rénta -720 -4 772
Erhéllen rénta 2 695 6 487
Betald skatt 855 2 796
Kassafléde frén den [6pande verksamheten

fére férandring av rérelsekapitalet 87 104 -12 063
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Férandring av kundfordringar -351 495
Férandring av évriga fordringar -13 376 -5333
Férandring av leverantérsskulder -5872 2019
Férandring av dvriga kortfristiga skulder 36 698 92 576
Forandring av rérelsekapitalet 17 099 89757
Kassafléde frén den [6pande verksamheten 104 203 77 694
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvary av immaterialla tillgangar 14 -1 868 -
Forvary av materiella anléggningstillgéngar 15 -403 -754
Kassafléde frén investeringsverksamheten -2 271 -754

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 2 966 694
Utdelning -37 589 -37 555
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -34 623 -36 861
ARETS KASSAFLODE 67 309 40 079
Likvida medel vid drefs ingéng 220 348 180 269
Likvida medel vid é&rets utgéng 287 657 220 348
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
Bjsr Borg dger varumarket Bjsrn Borg och har idag verksamhet inom de fem pro-
duktomrédena kléder och skor samt véiskor, glaségon och parfym. Bjém Borg-produk-
ter sdlis p& ett femtontal marknader, varav Sverige och Holland &r de stérsta. Verk-
samheten bedrivs genom ett nétverk av produkt- och distributérsbolag som antingen
ingér i koncernen eller &r frisiéende bolag med licenser avseende produktomréde
och geografisk marknad. Bjérn Borgkoncernen har egen verksamhet i alla led frén
varumérkesutveckling fill konsumentférsdlining i egna Bjém Borg-butiker.
Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt
sdte i Stockholm. Huvudkontorets adress ér Gétgatan 78, 28 fr, 118 30 Stockholm.
Moderbolagets aktie &r noterad p& Nasdag OMX Nordic. P& sidan 61 i denna
arsredovisning framgér en férteckning éver de stérsta enskilda akfiedgarna per den
31 december 2009.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncemredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkénda Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial
Reporfing Interprefations Commitiee (IFRIC) per den 31 december 2009. Vidare
tillampar koncemen &ven Rédet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2.
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner vilken specificerar de tillagg fill IFRS-
upplysningar som krévs enligt bestémmelserna i érsredovisningslagen. Moderbola-
gets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket ocksd @r koncemens rapporterings-
valuta. Samiliga belopp &r angivna i tusentals kronor om ej annat anges. Nedan
beskrivs koncernens vésentliga redovisningsprinciper.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2009

Nedan beskrivs vilka éndrade redovisningsprinciper som koncemen tillampar frén
och med 1 januari 2009. Ovriga dndringar av IFRS med filldmpning frén och med
2009 har infe haft ndgon véisentlig effekt p& koncernens redovisning.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: Omarbetade IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter tillimpas frén den 1 januari 2009. Andringen har péverkat redovis-
ningen av valutaeffekien vid omrékning av utlandsverksamhet retroakfivt fréin den 31
december 2008. Dessa intdkter och kostnader har fidigare redovisats direkt i eget
kapital men redovisas numera i en separat rapport direkt efter resultatrapporten. Jéam-
férelseperioder har genomgdende éndrats i &rsredovisningen sé att de féljer den nya
utformningen. D& éndringama endast paverkar utformningen har inga belopp énd-
rats, varken avseende resuliat per aktie eller andra poster i de finansiella rapporterna.

Biom Borg har valt att anvéinda de nya benémningarna pé de finansiella rap-
porterna.

IFRS 8 Rérelsesegment: IFRS 8 innebdr att koncemens segmentinformation presen-
teras baserat pd férefagsledningens perspektiv och rérelsesegment identifieras utifrén
den interna rapporteringen till féretagets hdgste verkstéllande beslutsfatiare. Bjém Borg
har identifierat verkstéllande direkiren som dess hdgste beslutsfattare och den inferna
rapporteringen som anvéinds av denne fér aft félia upp verksamheten och fatia beslut
om resursférdelning ligger fill grund fér den segmentinformation som presenteras. Enligt
den tidigare standarden IAS 14 Segmenfrapportering identifierades va typer av seg-
ment (rérelsegrenar och geografiska omréden) utifréin en modell baserad pé risker och
majlighefer. IFRS 8 &r en ren upplysningsstandard, varfér den infe har négon effekt pd
koncerens totalresultat, finansiella stélining, kassafléde och féréndring i eget kapital.
Rérelsesegmenten ér oféréndrade utifrén senaste @rsredovisningen.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2010

Infernational Accounting Standards Board (IASB) har utkommit med eft antal nya och
reviderade standarder vilka ska filldmpas frén och med 1 januari 2010. Nedan
beskrivs de standarder vilka bedéms kunna ge en effekt p& Bjém Borgs framtida
finansiella rapportering.

De reviderade IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter och
IFRS 3 Rorelseférvary innebér bland annat aft fransaktioner med minoritetségare,
varvid det bestdmmande inflytandet kvarstar, ska redovisas som transakfioner mel-
lan &garna (inom eget kapital). Vidare éndras reglerna fér redovisning av villkorad
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képeskilling s& aft anskaffningsvardet fér eft rérelseférvéry redovisas vid en fidpunkt.
Efterfélionde justeringar av anskaffningsvérdet péverkar resultatrékningen liksom éven
férvarvsrelaterade kostnader som inte léngre fér inkluderas i anskaffningsvérdet fér
ett rérelsefdrvarv. Den nya standarden fillémpas framétriktat, d.v.s. i huvudsak p& nya
férvérv och transaktioner frén och med den 1 januari 2010.

Utdver IFRS 3 och IAS 27 tillkommer éndringar i IFRS 2 Aktierelaterade ersétining-
ar med avseende pa kontantreglerade konceminterna erséttningar, IAS 32 Finansiella
instrument: Klassificering — Avseende klassificering av nyemissioner, IAS 39, Finan-
siella instrument: Redovisning och véirdering med avseende p& poster beréittigade fér
sakringsredovisning, IFRIC 12 Koncessioner fér samhdillsservice, IFRIC 15 Avial om
uppférande av fastigheter, IFRIC 16 Sakringar av en nettoinvestering i en utlandsverk-
samhet samt IFRIC 17 Utdelningar av sakvérden fill &dgare.

Féretagsledningen utreder fér nérvarande huruvida dessa évriga nya och éndrade
standarder och tolkningar kommer att p&verka koncemens finansiella rapporter den
period de tillampas fér férsta géngen.

KONCERNREDOVISNING
Koncermredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag &ver vilka moder-
bolaget har eft bestdmmande inflytande. Med bestémmande inflytande avses bolag
i vilka Bjém Borg har rétten aft utforma finansiella och operativa strategier. Vanligivis
uppnas defta genom att dgar- och réstrétisandelen dverstiger 50 procent. Férekom-
sten och effekien av potentiella résirditter som fér nérvarande ar méjliga att uinyttjo
eller konvertera beakias vid beddmningen om koncernen kan utéva eft bestdmmande
inflytande &ver ett annat bolag. Dotterféretag medtas i koncerredovisningen frén och
med den tidpunkt d& bestémmande inflytande uppnds och de ingar infe i koncern-
redovisningen frén och med den tidpunkt dé& det bestémmande inflytandet upphér.
Férvérvsmetoden anvands fér redovisning av koncemens férvérv av dotterféretag.
Anskaffningsvérdet fér eft férvarv utgérs av verkligt varde pé fillgéngar som lémnats
som ersdtining, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skul-
der per dverlételsedagen. Identifierbara férvérvade tillgéngar och évertagna skulder
och eventualférpliktelser i eft rérelseférvéirv vérderas inledningsvis fill verkliga véirden
pd férvérvsdagen, oavsett omfatining p& eventuellt minoritetsintresse. Det &verskott
som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pd kon-
cemens andel av identifierbara férvéirvade nettotillgéingar redovisas som goodwill.
Om anskaffningsvéirdet undersfiger verkligt vérde fér det férvéirvade dotterféretagets
neftotillgéngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resuliatréikningen. Vid behov justeras
dotterféretagens redovisning fér att denna ska félja samma principer som fillampas av
Svriga koncemféretag. Samiliga interna transaktioner mellan koncerféretagen samt
koncernmellanhavanden elimineras vid uppréttande av koncemredovisningen. Aven
orealiserade férluster elimineras om inte transaktionen utgdr eft bevis p& aft ett nedskriv-
ningsbehov féreligger.

INTRESSEFORETAG

Med intresseféretag avses ett féretag dér koncernen innehar minst 20 och hégst
50 procent av dsterna eller dér koncernen p& annat sétt kan utéva ett betydande
inflytande. Betydande inflytande innebér att égarbolaget kan delia i de beslut som
161 eft féretags finansiella och operafiva strategier, men innebér infe bestdmmande
Sver dessa strategier.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Innehav i intresseféretag re-
dovisas inifialt fill anskaffningsvarde. Det redovisade vérdet inkluderar eventuell good-
will. Kapitalandelsmetoden innebér att koncemens andel av resultatet som uppkommit
i infresseféretaget efter forvérvet redovisas i resultatréikningen. Ackumulerade férénd-
ringar efter férvarvet redovisas som en féréndring av innehavets redovisade véirde.

Orealiserade vinster och férluster p& transaktioner mellan  infresseféretaget och
moderbolaget elimineras i férhéllande till koncernens innehav i infresseféretaget.

MINORITETSINTRESSEN

Minoritetens andel i dofterféretags nettofillgangar redovisas som en sérskild post i kon-
cemens egna kapital. | koncerens resultatrékning ingér minoritetens andel i redovisat
resultat. Transaktioner med minoriteten hanteras p& samma sétt som fransakfioner med
externa parter. Avytiring av andelar fill minoriteten resulterar i vinst eller férlust som redo-
visas i koncernens resultatrékning. Férvéry av minoritetsandelar kan resuliera i goodwill
om anskaffningsvérdet éverstiger redovisat véirde pa férvérvade netiotillgangar.
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Fortsattning Not 1

OMRAKNING AV TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i ufldndsk valuta omréknas till svenska kronor baserat p& valutakursen
pé& transakfionsdagen. Monetéra poster (illgéngar och skulder) i utléndsk valuta om-
réknas fill svenska kronor baserat p& balansdagens valutakurs. Valutakursvinster och
f6rluster som uppkommer vid sédana omrékningar redovisas i resultatrékningen som
Owrig rérelseintakt och/eller Ovrig rérelsekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vérdet av sélda varor och tidnster exklusive mervérdes-

skatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsélining. Intéikter redovisas

enligt féliande:

® Intakter av salda varor redovisas vid leverans av produkt fill kund (punkt 24 nedan)
da den ekonomiska risken dvergdr, vilket sammanfaller med tidpunkten fér leverans.

® Royaltyintakter redovisas i den period som den underliggande intékfen avser.

Bjorn Borgs intdkter bestér av fdljande fyra intéktstyper:

1. Royaltyintcikter

Royaltyintckter genereras vid disfributérernas, savél egna som frist&ende, och pro-
dukibolagens, grossisiférsalining av Bjérn Borg-produkter fill detaljister och berdknas
som andel av denna férsélining. Royaltyiniékien redovisas i resultatrékningen vid
samma fidpunkt som distributérernas grossistférsdlining.

2. Intéikter i egna produktbolag

De egna produkibolagen fér produktomradena kléder respektive skor genererar inték-
ter till Bjérm Borg frén sin férslining av produkter fill distributérer.

3. Intéikter i egna distributérsbolag

De egna distributérsbolagen fér produkiomr&dena kldder respekfive skor genererar
intéikter till Bjom Borg fréin sin férsélining av produkter till detaljister.

4. Intéikter i de egna Bjérn Borg-butikerna

De egna Bjém Borg-butikerna genererar intéikter till Bjérn Borg frén sin fdrsdlining fill
konsument.

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal &r eft avial enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar
som férknippas med dgandet av eft objeki i allt véisentligt dverférs fran leasegivaren fill
leasetagaren. De leasingavial som inte &r finansiella klassificeras som operationella.

Koncernen som leasetagare
Tillg&ngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anléggningstill-
géngar i koncernens balansiékning till verkligt vérde vid leasingperiodens bérjan eller
till nuvérdet av minimileaseavgifterna om detta ér légre. Motsvarande skuld redovisas
i balansrakningen som en skuld fill leasegivaren. Leasingbetalningama férdelas mel-
lan rénta och amortering av skulden. Réntan férdelas éver leasingperioden s& att
varje redovisningsperiod belastas med eft belopp som motsvarar en fast réntesats pa
den under respekfive period redovisade skulden. Avskrivningar pa finansiellt leasade
tillgangar sker sasom fér dgda tillgéingar med undantag fér leasetillgéngar dér det
infe &r sannolikt aft Bjérn Borg léser fillgéngen i fréga. | dessa fall skrivs tillgangen av
ver det kortare av fillgéngens nyttiandeperiod och leasingkontraktets 1&ptid och med
beakiande av restvérde vid respektive periods utgang.

leasingavgifter som erléggs under operationella leasingavial redovisas som en
kostnad linjért dver leasingperioden savida inte eft annat systematiskt séitt béttre speg-
lar Bjérn Borgs nyttjande av den leasade tillgéngen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Koncernen har endast avgifisbesiémda pensionsplaner. En avgiftsbestémd pensions-
plan &r en pensionsplan dér koncernen erlégger fasta premier till en separat juridisk
enhet. Efter att Bjom Borg betalt premien kvarstér inga férplikielser fér Bjrn Borg
gentemot koncernens anstéllda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den
period som den befalda avgiften avser.

Erhalina premier frén anstéllda avseende emitterade akfieoptioner har redovisats som
en kning av eget kapital. Erhéller koncernen marknadsméssig ersétining frén anstéllda
avseende emitierade egetkapitalinsirument redovisas ingen kosinad i resuliatrékningen.

Ersittningar vid uppsdgning kan utgé nér en ansfalld blivit uppsagd fére utgangen
av normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar en frivillig avgéng. Kon-
cernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en uppségning nar Bjém
Borg bevisligen ér frpliktigad att anfingen séga upp den anstéllde fére den normala
tidpunkten fér anstéliningens upphdrande eller pé& frivillig basis lmnar ersattningar fér
aft uppmuntra tidigare avgéng.

Bjérn Borg redovisar en skuld och kosinad fér bonus nér det finns en legal eller
informell férplikielse p& grund av tidigare praxis att betala ut bonus fill anstéllda.
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SKATT

Koncemens totala skattekostnad utgdrs av akiuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ér samt justeringar av
tidigare ars akivella skatt. Uppskjuten skatt beréknas pé skillnaden mellan redovisade
och skattemdssiga véirden pa féretagets tillgéngar och skulder. Uppskjuten skait re-
dovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas i
princip fér alla skatteplikiiga tempordra skillnader medan uppskjutina skattefordringar
redovisas i den utstréickning det &r sannolikt aft beloppen kan utnytjas mot framtida
skatteplikiiga dverskott.

Det redovisade véirdet p& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutsfill
félle och reduceras till den del det inte léngre &r sannolikt aft fillréckliga skattepliktiga
Sverskott kommer att finnas tillgéngliga fér att uinyttias helt eller delvis mot den upp-
skjuna skattefordran.

Uppskjuten skatt bergknas enligt de skattesatser som férvéntas gélla fér den period
da tillgangen étervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som intéikt
eller kostnad i resultatrékningen, utom i de fall den avser transaktioner eller héindelser
som redovisats direkt mot eget kapital. D& redovisas éven den uppskjuina skatten
direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvitias d& de hénfér sig till inkomst-
skatt som debiteras av samma myndighet och d& koncernen har fér avsikt aft reglera
skatten med eft netiobelopp.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga
véirdet p& koncernens andel av det férvérvade dotterféretagets identifierbara neffo-
tillgéngar vid forvérvstillféllet. Om det vid férvérvet visar sig att verkligt vérde pa
férvarvade tillgéingar, skulder och eventualférplikielser dverstiger anskaffningsvérdet
redovisas verskottet omedelbart som en intékt i resultatrékningen.

Goodwill har en obestdmd nytfiandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras ut p& minsta kassa-
genererande enheter.

Hyresratter

Hyresréitter tas upp fill anskaffningsvérde med avdrag fér avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart dver den berdknade nyttjandeperioden vilket ér kontrakistidens léngd,
vanligivis fem ér.

Varumarket

Varumdrket prévas érligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
fill anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Varuméirket Bjém Borg
etablerades p& den svenska modemarknaden under férsia halvan av 904alet. Konti-
nuiteten i varumdrkesbyggandet innebdr att varuméirket idag har en tydlig profil och en
stark position p& sina marknader. Varumérket kénnetecknas av kvalitetsprodukter med
en kreativ och innovativ design och bygger p& det sportiga arv som namnet Bjém Borg
star for. Genom eft konsekvent och léngsiktigt varuméirkesarbete har varumérket stcirkt
sin roll p& den infernationella modemarknaden. Varumérket anses ha en mycket stark
marknadsposition och anses dérfér ha en obestémd nytiandeperiod.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéingar redovisas som fillgang i balansrékningen om det
&r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget fill del och
anskaffningsvérdet fér tillgéngen kan berdknas p& eft tillfsrlitligt sétt. Materiella an-
laggningstillgéngar, bestaende férefréidesvis av inventarier och datorer, redovisas fill
anskaffningsvérdet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningar pé& materiella anléggningstillgangar redovisas som kostnad
s& att tillgangens vérde skrivs av linjart dver dess beréknade nyttiandeperiod. Arlig
avskrivning fér inventarier och datorer sker med 20-33 procent.

NEDSKRIVNINGAR

Vid varje rapporttilfdlle gérs en bedémning av om det féreligger nagon indikation
pé& en vérdeminskning avseende koncemens fillgangar. Om sa dr fallet sker en bercik-
ning av tillgéngens tervinningsvérde. Goodwill har allokerats fill kassagenererande
enheter och ar, tillsammans med andra immateriella fillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod och immateriella tillgéingar som inte tagits i bruk, féremal fér érliga ned-
skrivningsprévningar éven om ndgon indikation p& vérdeminskning inte féreligger.
Prévning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pé aft en
vérdeminskning har intréffat. Atervinningsvéirdet utgérs av det hégsta av nytijande-
vérdet av tillgangen i verksamheten och det vérde som skulle erhéllas om tillgéngen
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avytirades fill en oberoende part, netioférsdliningsvardet. Nyttjandevérdet utgérs av
nuvérdet av samtliga in- och utbetalningar som ér hanférliga ill fillgéngen under den
period den férvéntas nyttias i verksamheten med ftillégg av nuvérdet av nettoférsal-
ningsvardet vid nytfjiandeperiodens slut. Om det beréknade étervinningsvérdet under-
stiger det redovisade vérdet gérs en nedskrivning till tillgéingens étervinningsvérde.

VARULAGER
Varulager vérderas till det légsta av anskaffningsvardet enligt férstinférstutmetoden
respektive verkligt véirde [nettoférséliningsvarde).

Netoférsaliningsvardet motsvarar det uppskattade férséljningspriset med avdrag
fér uppskatiade kosinader som kiévs fér att genomféra férsdliningen.

Erforderliga reserver fér inkurans sker baserat pd individuell bedémning. Férénd-
ringen mellan drets ing&ende och utgdende inkuransreserv paverkar i sin helhet 16-
relseresultatet.

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILGANGAR OCH SKULDER OCH
ANDRA FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncemen i enlighet med reglema i
IAS 39. Finansiella tillgangar och skulder &r kategoriserade enligt IAS 39. Finansiella
instrument redovisas inifialt fill anskaffningsvérde motsvarande instrumentets verkliga
véirde med tillagg fér transakfionskostnader fér samtliga finansiella instrument, férutom
avseende dem som fillhér kategorin finansiella tillgangar (skulder] som redovisas fill
verkligh vérde via resultatrékningen. Redovisning och vérdering sker darefter bero-
ende av hur de finansiella instrumenten har Klassificerats.

Finansiella fillgéngar och finansiella skulder redovisas i balansiékningen nér fére-
taget blir part fill instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar redovisas i balans-
rékningen nér fakiura har utférdats. Skuld tas upp 1 balansrékningen nér motparten har
presterat och avialsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om fakiura énnu inte
mottagits. Leverantérsskulder redovisas i balansrékningen nér fakiura mottagits.

En finansiell fillgang tas bort fran balansrékningen nér rétiigheterna i avialet realise-
ras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller fér del av en
finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nér férpliktelsen i av-
talet fullgérs eller p& annat sétt utslcicks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.

Kvittning av finansiella tillg&ngar och skulder

Finansiella tillgéingar och skulder kvittas och redovisas med eft nettobelopp i balans-
rékningen nér det finns legal réitt ot kvitia och nér avsik finns att reglera posterna med
eft neftobelopp eller aft samfidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.

Lanefordringar och kundfordringar

L&nefordringar och kundfordringar &r finansiella fordringar som uppkommer dé fére-
taget fillhandahdller pengar utan avsikt aft idka handel med fordringsrétten och kate-
goriseras som l&nefordringar och kundfordringar. | lénefordringar och kundfordringar
ingér kundfordringar, évriga korffristiga fordringar och likvida medel. Tillgangar i denna
kategori redovisas efter anskaffningstillfallet fill upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvéirde berknas med hjélp av effekfiviéintemetoden, vilken innebér att even-
tuella 6ver- eller underkurser samt direkt hanférliga kostnader eller intékter periodiseras
Sver kontraktets ptid med hiélp av den beréknade effekfiviéntan. Effekfivréintan &r den
rénta som ger insfrumentets anskaffningsvérde som resuliat vid nuvérdesberékning av
framtida kassafléden. Kundfordrans férvantade 16ptid ér kort, varfér vérdet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. Kundfordringar redovisas fill det belopp som
férvéintas inflyta efter avdrag fér osskra fordringar som bedémts individuellt. En ned-
skrivning fér véirdeminskning av kundfordringar gérs nér det finns objekiiva bevis fér att
koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som é&r férfallna enligt fordring-
amas ursprungliga villkor. Om det vid den kvartalsvisa engagemangsgenomgéngen
konstateras att en kund p& grund av obesténd infe kunnat befala sina skulder eller pa
goda grunder inte beddms kunna infria sina skulder inom tre ménader, ska avséittning
géras fér hela den konstaterade respektive befarade férlusten. Nedskrivning fér sanno-
lika osékra fordringar gérs utifrén en individuell bedémning av varje kund baserat p&
kundens betalningsférmaga, férvantad framtida risk samt vérdet pd erhdllen sékerhet.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kosinader.
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Likvida medel

I likvida medel ingdr kassa, bankiillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar
med férfallodag inom fre ménader. Tillgodohavanden under kassa och bank redo-
visas fill deras nominella belopp och kortfristiga placeringar il deras verkliga vérde
med vérdeféréndringar redovisade i resultatrékningen.

Finansiella skulder

Leverantérsskulder och l&neskulder kategoriseras som “Finansiella skulder” vilket inne-
bar redovisning till upplupet anskaffningsvérde. Leverantdrsskulders férvintade 16ptid
&r kort, varfér skulden redovisats fill nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinsfitut, checkrékningskredit samt &vriga skulder (l&n) redovisas
initialt fill verkligt vérde netto efter transakfionskostnader. Dérefter redovisas l&n fill upp-
lupet anskaffingsvérde. Eventuella transakiionskostnader férdelas éver l&neperioden
med fillémpning av effektivréintemetoden. Langfristiga skulder har en férvéintad 18ptid
léngre én 1 &r medan kortfristiga har en I6ptid kortare &n 1 ar.

AKTIEKAPITAL
Stamakiier klassificeras som akfiekapital. Transakiionskostnader i samband med en
nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, frén erhdllen emissions-

likvid.

AVSATTNINGAR

Avsétiningar fér réttsliga krav eller andra krav frén extern motpart redovisas nér kon-
cemen har en legal eller informell férplikielse fill fslid av en tidigare intréffad héndelse
och det é&r troligt aft eft utfléde av resurser krévs fér att reglera dtagandet samt en
fillfsrlitlig uppskatining av beloppet kan géras.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transakfioner som medfért in- och utbetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats enligt érsredovisningslagen, Ré-
det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2:2. Redovisning fér juridiska
personer och uttalanden fran R&det fér finansiell rapportering. RFR 2:2 innebdr aft
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska filléimpa samiliga av
EU godkénda IFRS och uttalanden sé langt detta ér majligt inom ramen fér &rsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskatining. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska géras
frén IFRS. Skillnaderna mellan koncemens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgdr nedan.

Skatt

De belopp som avsatts fill obeskattade reserver utgér skatteplikliga tempordra skill
nader. P& grund av sambandet mellan redovisning och beskatining sérredovisas i
juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som &r hanférlig till de obeskatiade
reserverna. Férandringar av obeskatiade reserver redovisas enligt svensk praxis éver
resultatrékningen i enskilda bolag under rubriken “Bokslutsdispositioner”. | balansrak-
ningen redovisas det ackumulerade vérdet av avsdtiningamna under rubriken "Obe-
skattade reserver”, av vilka 26,3 procent kan betrakias som uppskjuten skatteskuld
och 73,7 procent som bundet eget kapital.

Redovisning av aktiedgartillskott och koncernbidrag
Bjom Borg redovisar aktiedgartillskott och koncernbidrag i enlighet med uttalande
frén Radet for finansiell rapportering UFR 2. Aktiedgartillskott f6rs direkt mot fritt eget
kapital hos mottagaren och som en &kning av posten “Andelar i koncemféretag”
hos givaren.

Koncernbidrag som lémnas och tas emot i syfte aft minimera koncerens skattebetal-
ningar redovisas som en minskning respektive Gkning av fritt eget kapital. Aven skattest
fekien pa dessa redovisas direkt mot eget kapital och paverkar sdledes infe resultatet.
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NOT 2 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
|

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras p& historisk erfa-
renhet och andra faktorer, inklusive férvéintingar pé framfida héndelser som anses
rimliga under rédande férhallanden. Som et led i arbetet med att upprétta arsredo-
visning gérs uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér
redovisningséndamél som blir féliden av dessa kommer, definitionsméssigt, inte alltid
aft motsvara det verkliga resultatet.

Skatter

Uppskjuten skatt bercknas pa tempordra skillnader mellan redovisade och skatteméds-
siga vérden pé tillgangar och skulder. Det &r frémst tvéd typer av antaganden och be-
démningar som péverkar den redovisade uppskjutna skatten. Dessa &r antaganden
och bedémningar fér att faststélla det redovisade véirdet pé olika tillgangar och skul-
der samt betréffande framtida skattepliktiga vinster, i de fall eft framfida utnyttjande av
uppskjutna skattefordringar &r beroende av detta. Fér vidare information se not 13.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérke

Vid nedskrivningsprévning av séval koncernens goodwill som det redovisade vér-
det av varumérket har antaganden och uppskatiningar gjorts géllande marginaler,
tillvéixt, diskonteringsrénta m m. Fér en mer detaljerad beskrivning av nedskrivnings-
prévningarna, se not 14.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
|

FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA DERIVAT

Bjérn Borg &r genom sin verksamhet exponerad fér valuta-, rénte-, kredit- och mot-
parts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. Styrelsen har beslutat hur koncermen
ska hantera dessa risker.

VALUTARISK
Valutakursférandringar paverkar Bjérn Borgs genom att férsélining och inkép gérs i
olika valutor (fransakfionsexponering).

Koncemens stérsta valutaexponering ér mot dollar, cirka 50 procent av koncernens
férsélining och varukosinader sker i USD eller i USD-anknutna valutor. Koncernens
transaktionsrisk bestdr i aft Biém Borgs storsta r('jre|segren, Produkfufveckhng, har for-
sélining i dollar och inkép i dollar samtidigt som rérelsegrenen Distribution, har férsdlj-
ning i SEK och inkép i dollar. Koncernen hanterar delvis fransaktionsrisken genom att
Sverskott som genereras pa férsdlining inom produktutveckling fill externa distributérer
anvands till inkdp av varor ill férsélining inom rérelsegrenen Distribution.

KANSLIGHETSANALYS

Under 2009 har Bjérn Borgkoncernen péverkats positivt av att dollarkursen varit
betydligt starkare mot den svenska kronan én under 2008. Under heldret 2009 har
dollarkursen i genomsnitt varit cirka 18 procent hégre én under 2008.

Den hagre dollarkursen mot den svenska kronan har péverkat rérelsegrenen Pro-
duktutveckling positivt i form av 8kad brutiovinst i kronor fill f8lid av ékad omsétining
och dkade inkdp, samtidigt som den péverkat rérelsegrenen Distribution negativt i
form av dyrare inkép och dérmed minskad bruttovinst i kronor och i procent.

| nedanst&ende matris beskrivs dollarkursens paverkan pé Bjérn Borgkoncernens
omsétining och rérelseresultat utifrén nuvarande afférsmodell och de olika rérelsegre-
narnas andel av omsdttning och rérelseresultat.

Flera komponenter péaverkas av dollarkursens rérelse séisom respektive rérelsegrens
andel av total omsétining och resultat, fidpunkt fér leveranser samt féréndringar i
varulager.

Bjdm Borg anvénder sig infe av valutaderivat.

Berdknad valutapaverkan 2009

Uppskattad Uppskattad

effekt p& effekt p&

Procent omsdttning rérelseresultat

Starkare USD vs SEK 10% 4% 3%
Svagare USD vs SEK -10% 4% -3%
Starkare EUR vs SEK 10% 1% 1%
Starkare EUR vs SEK -10% -1% =-1%
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RANTERISK

Med rénterisk avses risken att féréndringar i marknadsréntan péverkar koncernens
réntenetto negativt. Bjérn Borgs rénterisk per 31 december 2009 var begrénsad dé
réntebarande tillgéngar uppgick till 296 484 TSEK och réntebdrande léneskulder
uppgick till O TSEK.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISKER

Koncemens kredit- och motpartsrisker bestér av exponeringar gentemot kommersiella
och finansiella motparter. Med kredit- och motpartsrisk avses risken fér férlust om
motparten infe fullgér sina férplikielser. Enligt styrelsebeslut ska denna risk begrénsas
genom att endast motparter med god kreditvéirdighet accepteras samt genom fast-
stéllda limiter. Bjérn Borgs kommersiella kreditrisk bestér fréimst av kundfordringar vilka
ar fordelade dver eft stort antal motparter. Kreditrisken gentemot finansiella motpar-
ter begrénsas fill finansiella insfitutioner med hég kreditvérdighet. Per 31 december
2009 fanns inga vésentliga koncentrationer av kreditrisk. Den maximala kreditrisken
motsvaras av de finansiella tillgéngamas redovisade vérde.

Bjorn Borg-koncernens utestdende kreditrisk per 2009-12-31

Koncernen 2009 2008
Kundfordringar 38 032 79 900
Owriga korffristiga fordringar 3227 5335
Kassa och bank 296 484 241 498

337743 326733

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER
Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finan-
sieringsméjligheterna begrénsade nér 1&n ska omséttas samt att betalningsférplikielser
infe kan uppfyllas som félid av ofillrécklig likviditet eller svarigheter att erhélla finansie-
ring. Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt.

Loptidsanalys av Bjorn Borg-koncernens utestéende fordringar och skulder

per 2009-12-31

2009-12-31 Upp till 3 mén  3-12 mén 1-5 ér Sver 5 ar
Kundfordringar 38032 - - -
Ovriga fordringar 3227 - - -
Kassa och bank 296 484 - - -
Leverantérsskulder 15 480 - - -
Owriga skulder - -13998 -8785 -32 104
Totalt 353223 -13998 -8785 -32104
2008-12-31 Upp till 3 mén  3-12 mén 1-5 ér Sver 5 &r
Kundfordringar 79 900 - - -
Owriga fordringar 5335 - - -
Kassa och bank 241 498 - - -
Leverantérsskulder 45 489 - - -
Ovriga skulder - -11350 -15946 -30870
Totalt 372222 -11350 -15946 -30870

NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING
|

En rérelsegren @r en grupp tillgangar och verksamheter som fillhandahéller produkter
eller fiéinster som &r utsatta f6r risker och majlighet som skiljer sig frén vad som géller
fér andra rérelsegrenar. Bjom Borg-koncernen ér uppdelad i fyra huvudsakliga rérel-
segrenar; varumdrke, produktutveckling, disfribution samt detaljhandel.

Segmentrapporteringen &r uppréttad enligt samma redovisningsprinciper som kon-
cernredovisningen och som framgar av not 1.
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VARUMARKE

| egnskap av dgare och férvaliare av varumérket Biém Borg erhdller Bjorn Borg-
koncernen royaltyintdkter baserat pa& distributérers och produktbolags baserat pa
deras grossisifrséljning.

PRODUKTUTVECKLING

De egna produkibolagen fér produktomrédena kléder och skor ansvarar fér design
och utveckling av kollektioner fér samtliga marknader i nétverket. De genererar in-
tékter frén férsélining av produkter fill distributérer.

Sammandrag rérelsegrenar

DISTRIBUTION
De egna distributérsbolagen fér produkiomraden klgder respektive skor generarar
intéikter fill Bjsrn Borgkoncemen frén sin férsélining av produkter fill detaljister.

DETALUHANDEL
De egna konceptbutikerna genererar intékter fill Bjérn Borg-koncemen frén sin férsdlj-
ning fill konsument.

Varumdrke Produktutveckling Distribution Detaljhandel Totalt Elimineringar Koncernen

TSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Intéikter
Extern férsélining 54 936 57272 257 391 250 608 153 102 163 655 54 485 55021 519915 526 556 - - 519915 526556
Intern férsalining 83 341 85020 81788 86 579 40713 33312 6 6 205847 204916 -205847 -204916 - -
Summa intékter 138277 142292 339179 337187 193815 196967 54 491 55027 725762 731472 -205847 -204916 519915 526556
Rérelseresultat 43942 42656 50984 50009 9635 27475 8032 8611 112594 128751 - - 112594 128751
Anlaggningstillgangar 197 427 215792 8 648 8512 506 632 7 875 10749 214457 2350686 1606 -17148 216063 218 538
Varulager - - 1373 854 28 742 34752 8 234 12 065 38 349 47 671 -11894 -13919 26 455 33752
Ovmgo omsdtnings-

tillgangar 717981 535511 Q3989 166 868 74 414 96 196 28 569 37289 914953 835865 -552751 -454419 362203 381 446
Totala tillgangar 915409 751304 104011 176234 103661 131581 44678 601041167759 1119222 -563 039 -485486 604720 633736
Ovriga skulder 317670 290517 99325 170199 Q6 852 87 109 42 634 45966 556 481 503791 -412717 407 609 143764 186181
Totala skulder 317670 290517 99325 170199 96 852 87109 42634 45966 556481 593791 -412717 -407 609 143764 186181
Investeringar i materiella och

immateriella tillgangar 2317 754 446 164 474 510 1303 3645 4 540 5073 - - 4 540 5073
Avskrivningar -1883 -1670 -156 =57 947 =151 -4 038 -5097 -7 024 -6 976 - - -7 024 -6 976
AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT OCH RESULTAT FOR SKATT INTERNPRISSATTNING

Skillnaden mellan rérelseresultat fér segment fr vilka information ska lémnas 112 594
TSEK (128 751) och resultat fére skatt och avvecklade verksamheter 111 658 TSEK
(134 822) &r finansiella poster netto, =936 TSEK (6 071).

Geografiska omré&den

Férsdlining mellan segment sker p& marknadsmdassiga villkor. De intékter frén externa
parter som rapporteras ill ledningen vérderas p& samma sétt som i resultatrékningen.

ELIMINERINGAR

Kolumnen fér elimineringar avser endast interna mellanhavanden.

Sverige Holland Norge Danmark Ovriga Koncernen
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Nettoomsdtining 203059 218067 156187 123981 38 524 46 518 37 220 40 283 84 925 Q7706 519915 526 556
Tillgangar 604 720 633736 - - - - - - - - 604720 633736
Investeringar 4 540 5073 - - - - - - - - 4 540 5073
Avskrivningar -7 024 -6 976 - - - - - - - - -7 024 -6 976

Intéikter om cirka 156 187 TSEK (123 981) avser en enskild extern kund. Dessa intéikter hanfér sig fill varumarkes- och produktutvecklingssegmentet i Holland.

NOT 5 INTAKTERS FORDELNING
|

Nettoomsdattning Koncernen Moderbolaget

TSEK 2009 2008 2009 2008
Royalty- och fiénsteintdkter 54936 57272 47608 50630
Produktbolagsintékter 257 391 250 608 - -
Distributérsbolagsintékter 153102 163 655 - -
Konceptbutiksintakfer 54485 55021 - -

519915 526 556 47 608 50 630

Royaltyintékter uppgér fill 52 468 TSEK (55 435). Inga royaltyintéikter finns i moder-
bolaget.
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NOT 6 UPPGIFTER OM INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN

KONCERNFORETAG
|

Moderbolagets intékter fréin dotterbolagen har uppgatt fill 45 098 TSEK (47 218).
Moderbolagets kostnader fér dotterbolagen har uppgétt fill 5 912 TSEK (5 567).
Moderbolagets férsélining fill dotterbolag utgérs framfer allt av ersatiningar fér att
téicka gemensamma kostnader fér hyror, central administration, gemensamma system
samt marknadsféringsfidnster.



NOT 7 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL
STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Léner, andra ersattningar Koncernen Moderbolaget
och sociala kostnader 2009 2008 2009 2008
Léner och ersdttningar 40122 38052 12990 10268
Sociala kostnader 11450 12933 3927 4183
Pensionskostnader 4455 4687 2210 2336
Totalt 56027 55672 19128 16787
Léner, andra erséttningar férdelade

mellan ledande befattningar och

dvriga anstallda

Styrelse, vd och évriga ledande

befattningshavare 8770 11260 5973 7732
Owriga anstdllda 31352 26792 7017 2536
Totalt 40122 38052 12990 10268
Medelantalet anstéllda’ har varit

Kvinnor 60 59 10 7
Mén 32 29 10 7
Totalt 92 88 20 14
Koncernen 2009 2008
Férdelning mellan kvinnor

och mén bland styrelse och

ledande befattningshavare Mé&n  Kvinnor Mé&n  Kvinnor
Styrelse 6 1 6 1
Owriga ledande befattningshavare 4 3 5 2
Totalt 10 4 11 3

! For att berskna genomsnitiligt antal anstdllda har en érsarbetstid om 1 800 fim-

mar anvants.

2009 2008
Erséttning och andra fdrmaner  Styrelse- Ovriga  Styrelse- Ovriga
till styrelsens ledaméter arvode ersdttningar  arvode ersdttningar
Styrelsens ordférande
Fredrik Lovstedt 300 - 300
Owriga ledaméter i styrelsen;
Mats H Nilsson 100 10 100 16
Fabian Ménsson 100 - - -
Vilhelm Schottenius 100 29 100 24
Monika Elling 100 - - -
Michael Storgkers 100 - 100
Nils Vinberg 50 - -
Lottie Svedenstedt - - 100 9
Hakan Roos - - 100
Totalt 850 39 800 49
52

Erséttning och andra férméner till ledande befattningshavare

Rérlig  Pensions- Ovrig
2009 Grundlén  ersétining  kostnader  ersdttning
Verkstéllande direkiér 1800 240 447 -
Vice verkstéllande direktsr 1080 240 395 -
Owriga ledande befattningshavare 5235 175 998 -
Totalt 8115 655 1 840 -

Rérlig  Pensions- Ovrig
2008 Grundlén  ersétining  kostnader  ersdttning
Verkstéllande direkidr 1800 240 960 1800
Vice verkstéllande direkisr 1 065 120 373 -
Owriga ledande befattningshavare 3948 175 779 -
Totalt 6813 535 2112 1 800

FORMANER TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har eft arvode fér 2009 uppgaende fill totalt
850 TSEK (800) kostnadsférts, vilket ér i enlighet med den ersétining fill styrelsen
som &rsstdmman beslutat. Styrelsen ordférande erhdller ett arvode om 300 TSEK
(300) medan évriga ledaméter erhdller en ersétining om 100 TSEK (100) vardera.
En ledamot har erhdllit ersétining fér endast & mé&nader med anledning av att han
under tiden erhéllit 16n frén bolaget. Styrelsens ordférande och ledaméter har utéver
styrelsearvode erhallit ersétining fér resor och uppehélle i anslutning till styrelsematen.

Ersattning fill verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare
Bjom Borgs verksidllande direkir har under éret erhdllit 16n och évriga ersétiningar
uppgdende fill 1 800 TSEK (1 800), dérutéver har verkstéllande direkicren erhéllit
en 8ilig ersdtining om 240 TSEK (240). Den rérliga ersétiningen baserar sig pd
koncernens omsétining och resultat versfigande den av styrelsen faststélida budgeten.
Verkstdllande direkiéren har dérutéver ficinstebil och sjukférsakring. Verkstéllande direk-
téren har rétt till en ménatlig pensionsavsatining motsvarande 25% av den fasta Iénen.

Mellan féretaget och verkstéllande direkidren géller en uppséigningstid om ¢ ménader
vid uppsdgning frén bolagets sida. Vid uppséigning frén verksidllande direkicrens sida
géller en uppsagningsfid om ¢ manader. Verkstéllande direktéren har rétt fill avgéngs-
vederlag motsvarande ¢ manaders grundlén. Férslag till villkor fér erséittningspaket fér
verkstéillande direkidren dsétts av ersctiningsutskottet besidende av Fredrik Lovstedt och
Monika Elling och beslutas av styrelsen. Verkstéllande direkicrens akfie- och options-
innehav beskrivs nedan.

Med ledande befatiningshavare avses de tio personer som fillsammans med verk-
stiillande direkidren uigjorde koncernledningen under 2009.

Ovriga ledande befatiningshavare

Grundlénen fill dvriga ledande befattningshavare 6r 2009 uppgick till 6 315 TSEK
[5013). Darutever erhdller ledande befatiningshavare en rérlig erséittning som baserar
sig p& koncemens omsdtining och resultat éverstigande den av styrelsen faststéllda
budgeten. Den rérliga ersatiningen 2009 uppgick fill 415 TSEK (295). Utéver detta
har vissa ledande befatiningshavare tillgéng fill tiéinstebil. Bjém Borg betalar pensions-
premier enligt avgiftsbestéimd pensionsplan. Pensionskostnader 2009 uppgick il
1 393 TSEK (1 152). Fér ledande befatiningshavare réder en émsesidig uppség-
ningstid mellan férefaget och den anstélide om 6 ménader. ledande befatinings-
havares akfie- och optionsinnehav i Bjém Borg beskrivs nedan.
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Styrelsens, verkstéllande direktérens och
andra ledande befattningshavares aktie-

och opﬁonsinnehov per 2009-12-31 Antal optioner Antal aktier
Fredrik Lovstedt 1 400 040
Mats H Nilsson 1478 440
Vilhelm Schottenius 1023 520
Monika Elling 29 000
Michael Storakers 40 000
Nils Vinberg 711080
Fabian Ménsson 0
Verkstallande direkior 750 000 35000
Owriga ledande befattningshavare 546 000 155160
Summa antal aktier 1296000 4872240

PENSIONER

Koncemen har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbestémd pensions-
plan &r en pensionsplan dér koncemen erlégger fasta premier fill en separat juridisk
enhet. Efter aft Bjrn Borg betfalat premien kvarstér inga férplikielser fér Bjsrn Borg
gentemot koncernens anstéllda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den
period som den betalda avgiften avser och uppgick 2009 fill 4,5 MSEK (4,7 MSEK).

INCITAMENTSPROGRAM
Inom Bjérn Borg finns féljande tva utest&ende incitamentsprogram baserade pé teck-
ningsoptioner i Bjér Borg (d v s moderbolaget).

Optionsprogram 2008:1

Optionsprogram 2008:1 beslutades vid arsstdmman 2008 pd férslag frén Bjém
Borgs styrelse och innebar att 500 000 teckningsoptioner emitterades fill Bjérm Borg
Brands AB fér vidare &verldtelse fill personalen i koncemen. Efter avdrag fér sa-
dana teckningsoptioner som avregisirerats hos bolagsverket, finns idag 155 300
utestdende optioner i detta program. De utestéende teckningsoptionerna berdttigar
till 155 300 akfier fér en teckningskurs om 74,60 kronor per aktie.

Optionsprogram 2008:2

Optionsprogram 2008:2 beslutades vid extra bolagsstémma 2008 pa férslag frén
Bjsm Borgs styrelse och innebar att 1 250 000 teckningsoptioner emitterades fill
Bjér Borg Brands AB fér vidare éverlételse fill VD och vice VD i koncernen. Idag finns
1250 000 utest&ende optioner i detia program. De utestdende feckningsoptionerna
berdttigar till 1 250 000 aktier fér en teckningskurs om 48,84 kronor per akfie.

OWRIGT

Innehavarna av teckningsoptionerna har férvérvat dessa till marknadsméssig kurs som
baserats pa en extern vardering enligt Black & Scholes varderingsmodell. Inget av
utestdende optionsprogram innehdller villkor som kan medféra kostnader fér bolaget,
exempelvis i form av sociala kostnader. Optionsprogram 2006:1 har medfért att
totalt 2 996 TSEK Hillférts Bjsrm Borg AB under 2009, inga utestdende optioner finns
kvar i defta program. Vid fullt utnyttiande av samiliga utest&ende teckningsoptioner
Skar antalet aktier i bolaget fran 25 148 384 till 26 553 684 och aktiekapitalet
med 439 156 ki, vilket skulle innebéra att de nya aktierna motsvarar 5,6 procent av
det totala antalet aktier efter fullt uinyttiande av teckningsoptionerna.

Program Program Program Totalt
Optionsprogram 2006:1 2008:1 2008:2
Utestdende vid drets bérian 22 300 155 300 1250 000 1427 600
Konverterade fill aktier -22 300 -22 300
Utestéende och inlésningsbara vid &rets slut 0 155 300 1250 000 1 405 300
Berdttigat antal aktier 0 155 300 1250 000 1 405 300

NOT 8 ARVODE TILL REVISORER
|

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Deloitte AB
Ersdtining fér revision och
revisionsnara tianster Q32 Q46 619 690
Ersétining fér andra uppdrag 56 122 56 122
988 1068 675 812
Ovriga revisionsbolag
Erséttning fér revision och
revisionsndra tidnster - 74 - -
Ersattning fér andra uppdrag 31 25 - -
31 99 - -
Totalt 1019 1167 675 812

Med revisionsuppdrag avses granskning av @rsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direkicrens férvalining, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd& bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitrdde som
féranleds av iakttagelse vid sédan granskning eller genomférandet av sédana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat &ér andra uppdrag.
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NOT 9 AVSKRIVNINGAR
|

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar per funktion

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Distributionskostnader 4 566 4768 1224 1085
Administrationskostnader 1756 1 988 471 417
Utvecklingskosinader 702 220 188 167
Totalt 7024 6976 1883 1670
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NOT 10 OPERATIONELL LEASING
|

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Hyres- och leasingkostander
uppgér under é&ret fill 14671 12017 5523 3952
Avialade hyres- och leasing-
kostnader uppgér fill
—inom 1 &r 14950 12275 5631 4027
—senare an 1 &rmeninom 5 ar 62 708 51454 23646 16895
Summa 77 658 63729 29277 20922

Bjérn Borg-koncemen hyr kontorslokaler och butikslokaler. Villkoren fér hyresavialen
&r marknadsmdssiga vad avser sévdl priser som avialslangd. Vissa avial &r variabla
dér hyresavialet har en minimihyra samt en omsétiningsbaserad del.

Per balansdagen 2009-12-31 hade Bjém Borgkoncemen inga finansiella
leasingavtal.

NOT 11 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
|

Bjém Borg Footwear AB har fram ill 1 juli 2009 haft ett lokalhyresavtal med Klockaren
Fastighetsférvalining i Varberg AB som égdes av Jan Lanai. Den 1 juli 2009 séldes
fastigheten till extern part. Dérefter kan det ej anses som en nérst&ende relation. Jan
Lanai ingér i ledningen fér Bjém Borg-koncemen samt ér VD och siyrelseledamot i
Bjém Borg Footwear AB. Under 2009 har 232 TSEK (399) kostnadsférts avseende
lokalhyra. Transaktionerna gjordes fill marknadsméssiga villkor.

NOT 12 OBESKATTADE RESERVER
|

31dec  3ldec
Moderbolaget 2009 2008
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 1404 1404
Periodiseringsfond 2006 5055 5955
Totalt 7359 7359
NOT 13 SKATT

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Aktuell skatt p& @refs resultat -23 239 -30923 - -
Uppskjuten skatt -7 517 -4697 - -
Skatteeffekt p& koncernbidrag 4017 4424
Totalt redovisad skattekostnad  -30 756 -35 620 4017 4424
Avstémning mellan géllande Koncernen Moderbolaget
skattesats och effektiv skattesats 2009 2008 2009 2008
Redovisat resuliat fére skatt 111658 134822 84367 -160633
Skatt enligt géllande skattesats -20 366 -37750 22188 4657
Skatteeffekt av:
Skatt avseende periodiseringsfond - - -33 -
Owriga ej avdragsgilla kosinader -319 -60 -67 -233
Owriga ej skattepliktiga intcikter 71 84 26305 -
Skatt fillfslid av féréndrad skattesats - 1894 - -
Skatt avseende intéikter/kostnader

ej redovisade i resuliatrékningen -97 210 - -
Justering av skatt tidigare &r -349 - - -
Ej utnyttjat underskott USA -696 - - -
Redovisad skattekostnad -30756 -35 620 4017 4424

Koncernen Moderbolaget
31dec 31 dec 31dec 31 dec
Uppskjutna skatter 2009 2008 2009 2008
Redovisade uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder
Varulager 3128 3661 - -
Obeskattade reserver -43 139 =36 545 - -
Summa uppskjuten skattefordran (+)
uppskjuten skatteskuld () -40011 -32884 - -

NOT 14 IMMATERIELLA TILGANGAR
|

31dec  31dec
Koncernen 2009 2008
Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende varden 13944 13944
Redovisat vérde vid &rets slut 13944 13944
Varumarke
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Ingéende vérden 187 532 187 532

Redovisat vérde vid érets slut 187 532 187 532

Hyresratter
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende varden 3425 1225

Investeringar - 2 200

Utgdende varden 3425 3425

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende varden -1729 -284

Avets avskrivningar -1245 -1445

Utgdende varde -2974 -1729

Redovisat vérde vid arets slut 451 1 696

Balanserade utgifter fér programvara

Ackumulerade anskaffningsvérden

Investeringar 3160 -

Utgdende varden 3160 -

Ackumulerade avskrivningar

Avets avskrivningar -174 -

Utgdende varden -174 -

Redovisat vérde vid &rets slut 2 986 -
31dec  31dec

Moderbolaget 2009 2008

Balanserade utgifter fér programvara

Ackumulerade anskaffningsvéirden

Investeringar 1 868 -

Utgdende varden 1868 -

Ackumulerade nedskrivningar

Avets avskrivningar -174 -

Utgdende varden -174 -

Redovisat vérde vid &rets slut 1694 -

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009



REDOVISNING AV FORVARV AV VARUMARKET BJORN BORG
Képeskillingen bestar av en initial képeskilling om 124 000 TSEK samt en fillaggs-
kdpeskilling under kommande tio &r omfatiande en fast del och en rérlig del. Som
anskaffningsvérde fér varumarket har den initiala képeskillingen om 124 000 TSEK
redovisats tillsammans med den del av tillaggsképeskillingen som kunnat faststéllas
pé& eft tillféritligt sétt (d v s totalt 187 532 TSEK) varvid enbart fast del av fillaggs-
képeskilling inkluderats i anskaffningsvardet. Fér det belopp den fakiiska fillaggs-
képeskillingen &verstiger den tillaggsképeskilling som redovisas som en del i an-
skaffningsvérdet fér varumérket, kommer en kosinad aft redovisas i resultatrékningen
under perioden 2007-2016. | enlighet med IAS 38 har framfida utbetalningar av
tillaggskspeskillingen diskonterats till nuvérde och motsvarande belopp har redovi-
sats som en évrig skuld. Skillnaden mellan nuvérdet av framtida tillaggskspeskilling
och det nominella beloppet redovisas som en réntekostnad éver kreditperioden med
ftillampning av effektiviéntemetoden.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL

OCH VARUMARKE

Goodwill finns fér fre kassagenererande enheter, Bjérn Borg Brands AB, Bjém Borg
Clothing AB samt Bjérn Borg Footwear Holding AB. Dessutom finns immateriella an-
l&éggningstillgéngar i form av varumérke dér kassagenererande enhet &r Bjsrn Borg
Brands AB. Férdelning redovisas nedan.

Goodwill 2009 2008

Bjorn Borg Brands AB @330 9330

Bjér Borg Clothing AB 658 658

Bjér Borg Footwear Holding AB 3956 3 956
13944 13 944

Varumérke

Bjorn Borg Brands AB 187 532 187 532

187 532 187 532

Koncemen underssker varie & om négot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill
och varumérke i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1. De framfida
kassafldden som anvénts vid beréikning av respektive enhets nytfiandevérde baseras fér
det férsta aret p& den av siyrelsen antagna budgeten fér 2010 fér respektive enhet.

Dérefter baseras kassafléden p& antaganden om en é&rlig tillvaxt som &r lagre
an den historiska fillvéixten under den senaste femarsperioden. Ledningen baserar
antaganden om framtida fillvéixt pa tidigare erfarenheter samt ingéende diskussioner
med distributérer och licenstagare.

Nedskrivningsprévning gjordes per 31 december 2009 med fillémpning av 14
procent diskonteringsrénta fére skaft samt eft antagande om en &rlig, uthallig fillvéixt
om 3 procent fér perioden bortom prognoshorisonten. Denna érliga fillvéxt antas
ligga i linje med fillvéxten fér den marknad i vilken Bjém Borg driver verksamhet.
Prognosperioden stréicker sig frén 2010 till 2014.

Négot nedskrivningsbehov féreligger infe i koncernen dé det diskonterade nuvérdet
av framfida kassafléden éverstiger nettofillgéngarnas redovisade vérde i samtliga fall.

Om den antagna tillvéxten bortom prognosperioden vid berdkning av nyttjiande-
véirde for séval goodwill som varumérke hade varit O procent isféllet fér antagna
3 procent, skulle @ndock inget behov av nedskrivning féreligga.
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NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGTILLGANGAR
|

Koncernen Moderbolaget
31dec 31 dec 31dec  31dec
2009 2008 2009 2008

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende varden 25885 23012 8 366 7612
Investeringar 1380 2873 403 754
Awyttringar och utrangeringar - - - -
Utgé&ende vérden 27 265 25885 8769 8366
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende vdrden -10519 -5195  -2822 -1152
Awyttringar och utrangeringar 9 166 - -
Avets avskrivningar -5605 -5490 -1709 -1670
Utgdende varden -16 115 -10519 -4531 -2822
Redovisat varde vid
periodens slut 11150 15366 4238 5544

NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
|

31dec 31 dec
Moderbolaget 2009 2008
Andelar i dotterbolag
Ingende anskaffningsvérde 54 497 54 497
Utgdende ackumulerade anskaffnigsvéarden 54 497 54 497
Antal  Kapital-  Bokfért
Aktier i doh‘erbo|ag Org nr Séte aktier andel, % vérde
Bjorm Borg Brands AB 556537-3551 Stockholm 84 806 100 40216
Bjérn Borg Clothing AB 5564140373 Stockholm 1 000 100
Bjérn Borg Sweden AB 556374-5776  Stockholm 3 000 100
Anteros Lagerhantering AB 556539-2221  Stocckholm 901 90,1
Bjér Borg Retail AB 556577-4410 Stockholm 1 000 100
Bjsmn Borg Inc Delaware 3 000 100
Bjor Borg Footwear Holding AB556544-8924 Varberg 1 999 100 14 281
Bjérn Borg Footwear AB 556280-5746 Varberg 5000 100
54 497
NOT 17 VARULAGER
Koncernen Moderbolaget
31dec 31 dec 31 dec 31dec
2009 2008 2009 2008
Handelslager, brutto 27273 34796 - -
Reserv for inkurans i varulager -818 -1044 - -
Summa varulager 26 455 33752 - -
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NOT 18 KUNDFORDRINGAR
|

NOT 20 SKULDER
|

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
31dec 31 dec 31dec  31dec  L&ngfristiga och korffristiga 31dec 31 dec 31dec  31dec
Kundfordringar 2009 2008 2009 2008 réntebarande l&n 2009 2008 2009 2008
Kundfordringar, brutto 40176 81769 Q70 561 Checkrékningskrediter 20000 120000 20000 120000
Reserv fér ostikra fordringar —2 144 -1869  -160  -102 oyt beviljade laneramar 20000 120000 20 000 120 000
Summa kundfordringar, netto,
efter reserv fér osdkra fordringar 38 032 79 900 810 458  Outnyttjade beviljade laneramar 20 000 120 000 20 000 120 000
Férfallna fordringar Bland &vriga skulder ingdr en redovisad skuld fill séljaren av varumérket Bjém Borg
Ej forfollna kundfordringar 11506 62774 ~ 168 gan %jh]'g&i;,:, 285: [varav 5 927 TSEK ska befalas inom 12 ménader och
1-30 dagar 22202 10023 670 25 '
31-90 dagar 278 4563 - 19
91-180 dagar 3 180 2 790 140 43 - N
>180 dogar 3010 1619 160 306 NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Totalt 40176 81769 970 561
Koncernen Moderbolaget
Férfallna fordringar som 3ldec  31dec  3ldec 3ldac
ej anses vara osdkra 2009 2008 2009 2008
E{ forfallng kundfordringar 11506 62768 - 168 ROYO'WklOSI”Odef 6332 /303 - -
130 dagar 29 202 9 866 670 o5 Personalre aterade poster 6 541 6884 1595 4085
3190 dagar 578 4102 B 10 Tl{”’ och.froktkostnoder 63 1498 - -
91-180 dagar 3180 2004 140 10 Forvo|tn\ngfkgstn0der 1127 1115 1127 1115
>180 dagar 866 1070 _ 537 Marknadstéringskostnader 1209 - - -
Toralt 38032 79900 810 458 Ovriga poster 18115 13569 5394 2 483
o Toalt 33387 30369 8116 7683
Koncernen Moderbolaget
Avséttningskonto for 31dec 31 dec 31dec  31dec " " .
Avsdtining vid drets bérjan -1 869 -507 - -
Aterférda reserveringar - 87 - - Koncernen Moderbolaget
Reserveringar -63  -1363 -160 - 31dec 31 dec 31dec  3ldec
Konstaterade férluster 212 -86 - - Stallda sakerheter 2009 2008 2009 2008
Totalt 2144 -1 869 ~160 - Féretagsinteckningar 18 000 18 000 - -
Totalt 18 000 18 000 - -
NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER /_f‘"sv“'s{orb'”de'ser
I~ Ovriga garantiférbindelser 4025  4095] - -
Koncernen Moderbolaget Totalt 4025 4951 - -
31dec 31 dec 31dec  3ldec
2009 2008 2009 2008
— NOT 23 RESULTAT PER AKTIE
Upplupna royaltyintéiker 4280 4604 - ..
Forutbetald hyra 4043 5336 1418 2107
Férutbetald leasing o7 69 - - 2009 2008
Owriga poster 8670 10893 1906 1971 Resuliat per aktie, SEK 3,22 3.96
Totalt 17 090 20 962 3324 4078  Resultat per akiie, SEK (efter full utspédning) 3,21 3,96
Antal aktier 25148 384 25059 184
Antal aktier vagt genomsnitt 25111217 25041134
Effekt av utspadning 118 910 34 366
Antal aktier végt genomsnitt( efter full utspadning) 25 230 128 25075 500
Resultat per aktie bercknas genom att det resuliat som &r hanférligt till moderbola-
gets akfiedgare divideras med genomsnitiligt antal utest&ende aktier under perioden.
Samiliga optionsprogram har beakfats vid berdkning av utspédningseffekt.
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NOT 24 NETTOVINST/-FORLUST FOR RESPEKTIVE KATEGORI AV

FINANSIELLT INSTRUMENT

Koncernen 2009 2008
L&ne- och kundfordringar 2536 14393
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde -2837 7719
Totalt =301 6674

NOT 25 UTDELNING PER AKTIE

Vid @rsstamman 2009-04-23 faststélldes en utdelning om 37 589 TSEK fér réken-
skapsaret 2008 vilket motsvarar en utdelning om 1,50 SEK per aktie. Styrelsen avser
aft féresld fill &rsstimman att en utdelning med 5,00 SEK per aktie ska uigd fér verk-
samhetséret 2009 vilket motsvarar en utdelning om 125 742 TSEK.

NOT 27 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
_______________________________________________________________________________________________________________________|

NOT 26 FINANSNETTO

31 dec 31dec

Koncernen 2009 2008
Valutakursféréndring 1360 1457
Rénteintakter* 2 850 6702
Owriga finansiella intakter 174 5313
Summa finansiella intdkter 4384 13472
Valutakursféréindring -2 366 -560
Owriga finansiella kostnader -108 2525
Rantekostnad Varumérke * * -2101 -2320
Réntekostnader* * -745 =1 996
Summa finansiella kostnader -5320 -7 401
Finansnetto -936 6071

* Varav 2 850 TSEK (6 702) rénteintékter for finansiella fillgangar som inte vérderas fill verkligt véirde via

resultatrékningen

** Varay =2 846 TSEK (4 3106) réntekosinader f8r finansiella tillgangar som inte vérderas fill verkligt vérde

via resuliatrékningen.

Ovriga Summa Ej finansiella

Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgéngar Summa
Koncernen 2009 l&nefordringar skulder vérde vérde och skulder  balansrékning
Kundfordringar 38032 - 38032 38032 - 38032
Kassa och bank 296 484 - 296 484 296 484 - 206 484
Summa finansiella tillgéingar 334516 - 334516 334516 - 334516
Owriga langfristiga skulder - 40 889 40 889 40 889 - 40 889
Owriga korffristiga skulder - 5927 5927 5927 8 071 13998
Leverantérsskulder - 15 480 15480 15 480 - 15 480
Summa finansiella skulder - 62 296 62 296 62 296 8071 70 367

Ovriga Summa Ej finansiella

Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgéingar Summa
Koncernen 2008 |&nefordringar skulder varde varde och skulder  balansrakning
Kundfordringar 79 900 - 79 900 79 900 - 79 900
Kassa och bank 241 498 - 241 498 241 498 - 241 498
Summa finansiella tillgéngar 321398 - 321 398 321398 - 321398
Owriga langfristiga skulder - 46 816 46 816 46 816 - 46 816
Owriga korffristiga skulder - 5699 5699 5699 5651 11350
Leverantdrsskulder - 45 489 45 489 45 489 - 45 489
Summa finansiella skulder - 98 004 98 004 98 004 5651 103 655
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Undertecknade férsckrar aft koncernredovisningen respekiive &rsredovisningen har upprétiats i enlighet med infernationella redovisningsstandar-
der IFRS, s&dana de anfagits av EU, respekiive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och
resultat samt aff férvalingsberdttelsen ger en rétivisande Gversikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet, sféllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och oscikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncemen star infér.

Stockholm den 16 mars 2010

Fredrik Lovstedt Nils Vinberg Monika Elling Fabian Mé&nsson
Ordférande Vice ordférande

Mats H Nilsson Vilhelm Schottenius Michael Stor&kerst

Arthur Engel
Verkstdllande direktsr

Var revisionsberdttelse har avgivits den 16 mars 2010
Deloitle AB

Hakan Pettersson Tommy Mdrtensson
Aukioriserad revisor Aukforiserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till rsstémman i Bjérm Borg AB (publ)
Organisationsnummer 5566580683

Vi har granskat &rsredovisningen, koncemredovisningen och bokfe-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direkiérens férvalining i Bjsrn
Borg AB (publ) fér rikenskapséret 2009. Bolagets rsredovisning in-
gér i den tryckia versionen av defta dokument p& sidoma 35-58. Det
ar styrelsen och verkstéllande direkiéren som har ansvaret fér réken-
skapshandlingama och férvaltningen och fér att &rsredovisningslagen
fillampas vid upprétiandet av arsredovisningen samt fér aft infernatio-
nella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och érs-
redovisningslagen fillémpas vid upprétiandet av koncemredovisning-
en. Vart ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaliningen p& grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfért revisionen fér att med hég men
infe absolut sékerhet forsékra oss om att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller vésentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan infor-
mation i rékenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksé att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direkiérens
tillampning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskatningar

som styrelsen och verkstdllande direkiéren gjort nér de upprdittat &rsre-
dovisningen och koncemredovisningen samt att utvérdera den samlade
informationen i @rsredovisningen och koncemredovisningen. Som un-
derlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga
beslut, &tgarder och férhdllanden i bolaget fér aft kunna bedéma om
né&gon styrelseledamot eller verkstéllande direkidren &r erséitningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har éven granskat om négon styrelseledamot eller
verkstdllande  direkidren p& annat sctt har handlat i strid med
akfiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi an-
ser aft var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Avrsredovisningen har upprétiats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en rétivisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréit
fafs i enlighet med infernationella redovisningsstandarder IFRS sédana
de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en rétivisande bild
av koncemens resultat och stéllning. Férvaliningsberdttelsen ér férenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstamman faststéller moderbolagets resultatrékning
och balansrékning och koncemens resultatrékning och finansiella stéll-
ning, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvalinings-
berdttelsen och beviliar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkiéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 16 mars 2010

Deloitte AB

Ha&kan Pettersson
Auktoriserad revisor

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009

Tommy Mdrfensson
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Sedan den 7 maj 2007 &r Bjorn Borg-akfien noferad p& Nasdaq
OMX Nordic, mid capistan, och handlas under kortnamnet BORG.
Aktien var fidigare, sedan december 2004, listad p& den inofficiella
marknadsplatsen First North.

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet i Bjérn Borg AB uppgdr fill 7 858 870 SEK férdelat p&
25 148 384 aktier med eft kvotvarde om 0,3125 SEK per akiie.

Samtiliga akfier har lika rétt fill andel i bolagets fillg&ngar och vinst.

AKTIEHANDEL

Sista befalkurs per den 31 december 2009 var 67 SEK, vilket gav eft
bérsvérde for Bjom Borg p& 1 685 MSEK. Totalt omsattes 9,96 miljo-
ner aktier under 2009, motsvarande ett varde av cirka 562 MSEK.
Def genomsnitfliga antalet aktier omsatta per handelsdag var 39 665.
Kursen sfeg under éret med 26 SEK, motsvarande 63,4 procent. Hog-
sta kurs som noterades under &ret var 72,00 SEK och légsta kurs var
35,20 SEK.

INCITAMENTSPROGRAM

Inom Bjém Borg finns tvé& utest&ende incitamentsprogram baserade p&
teckningsoptioner i bolaget. Fullt uinytiande av samiliga utestéende teck-
ningsoptioner innebdr en utspédning av akliekapitalet med cirka 6 pro-
cent. F&r mer information om incitamentsprogram hénvisas fill not 7, sid

52.
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UTDELNINGSPOLICY

Enligt Bjérn Borgs finansiella mal fér verksamheten fér perioden
2010-2014 ska 50 procent av netoresultatet efter skatt delas ut fill
bolagets aktiecigare. Som en del i de finansiella mélen ska bolaget
stréiva effer en l&ngsiktig kassa uppgédende fill 10-20 procent av den
arliga omsatiningen. Den &verlikviditet som uppstér med beakiande av
de nya finansiella mélen avses stegvis att delas ut under prognosperio-

den, med start under 2010.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen féreslar drsstdmman att en utdelning fér 2009 om 5,00 SEK
(1,50) per akiie ska utgd, motsvarande 155 procent (38) av vinst efter
skat.

AKTIEAGARE

Antalet akfiedgare i Bjérn Borg uppgick per den 31 december 2009
fill 6 116 (6 166) enligt Euroclear. Bjér Borgs fio stérsta dgare inne-
hade akfier motsvarande 57,6 procent av réster och kapital i bolaget.
Det institutionella dgandet uppgick fill 27 procent.

I Omsatt antal akfier 1 000+al

— 10000

2008 2009 © NASDAQ OMX
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Féréndring av Féréndring av Totalt antal  Féréndring av Totalt aktie- Kvotvérde, Emissions-
Ar transaktion antalet aktier aktier aktiekapitalet kapital, SEK SEK kurs, SEK
e ___________________________________________________________________________________________________________________|
2004 Bolagsbildning 1 000 1 000 100 000 100 000 100,00 -
2004 Nyemission 7 500 8 500 750 000 850 000 100,00 6
2004 Apportemission 37243 45743 3724 000 4 574 300 100,00 6
2004 Aktiesplit 20:1 869 117 914 860 - 4 574 300 5,00 -
2004 Nyemission 450 000 1364 860 225000 6 824 300 5,00 17
2004 Apportemission 66 176 1431 036 330 880 7 155180 5,00 16
2006 Aktiesplit 4:1, 4293108 5724144 - 7155180 1,25 -
2006 Inlésen teckningsoptioner 15 800 5739944 19 750 7 174 930 1,25 27
2006 Inlésen teckningsoptioner 61 900 5801 844 77 375 7 252 305 1,25 27
2007 Nyemission 278 552 6 080 396 348 190 7 600 495 1,25 Q0
2007 Aktiesplit 4:1, 18241188 24 321 584 - 7 600 495 0,31 -
2007 Inlésen teckningsoptioner 422 400 24 743 984 132 000 7 732 495 0,31 33
2007 Inlésen teckningsoptioner 293 000 25036 984 91 563 7 824058 0,31 33
2008 Inlésen teckningsoptioner 4 600 25041 584 1438 7 825 495 0,31 33
2008 Inldsen teckningsoptioner 17 600 25059 184 5500 7 830 995 0,31 33
2009 Inlésen teckningsoptioner 89 200 25148 384 27 875 7 858 870 0,31 33
STORSTA AKTIEAGARE
Antal aktier Andel réster/kapital, %
e ___________________________________________________________________________________________________________________|
SEB 2 602 480 10,3
Swedbank Robur Fonder 2 037 060 8,1
Martin Bjéringer genom bolag 1800 000 7,2
Maits Nilsson genom bolag 1478 440 59
Fredrik Lévstedt genom bolag 1400 040 5,6
Figrde APfonden 1274717 5,0
Lannebo Fonder 1206 724 4,8
Vilhelm Schottenius genom familj och bolag 1023 520 4,1
Livférsakrings AB Skandia 892 831 3,6
JP Morgan Bank 760 555 3,0
Summa, 10 stérsta dgama 14 476 367 57,6
Summa, Svriga 10672017 42,4
Totalt antal aktier 25148 384 100

Enligt aktiebok per den 31 december 2009.
Vad gdller stérre aktiecigare i Bjorn Borg likstélls nérstéendes innehav med akfiedgarens egna aktier, i den man sé félier av lag (2000:1087) om anmélningsskyldig-
het fér vissa innehav av finansiella instrument.

AKTIEAGARSTRUKTUR
Antal aktiedgare Antal aktier Kapital och réster, %
|
1- 500 4417 753 288 3,0
501 - 1000 494 683 598 2,7
1001 - 5000 665 1581792 6,3
5001 - 10000 Q3 728012 2,9
10001 - 15000 40 522 280 2,1
15001 - 20 000 21 373 528 1,5
20001 - 86 20 505 886 81,5
Summa 6116 25148 384 100,0
Enligt aktiebok per den 31 december 2009.
DATA PER AKTIE
2009 2008 2007 2006 2005
|
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,22 3,96 4,18 2,55 1,03
Resultat per aktie efter full utspédning, SEK 3,21 3,96 4,17 2,53 1,02
Utestéende antal akfier p& balansdagen 25148 384 25059 184 25036 984 23207 376 22 896 576
Genomsnitiligt antal utest&ende aktier 25111217 25041134 24 406 699 22 954 076 22 896 576
Genomsnitiligt antal utestdende aktier efter full utspédning 25230128 25075 500 24 490 160 23 081 600 22 986 432
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2009

Bjom Borg-akfien &r noterad p& Nasdag OMX Nordic.

BOLAGSSTYRNING INOM BJORN BORG

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som efablerats fér
aft pd eft effekiivt och kontrollerat sétt styra och leda verksamheten i eft
akfiebolag. Ytterst syftar bolagsstyrningen fill att fillgodose aktiecgar-
nas krav p& avkastning och samiliga infressenters behov av informa-
tion om bolaget och dess utveckling.

Bjorn Borg fillimpar Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen ér an-
svarig fér att fillse att koden filldmpas av sévdl syrelsen som ledningen
och bolaget i dvrigt, och évervakar fillampningen av koden 16pande.
Om bolag som omfatias av Svensk kod fér bolagsstyming i négot avse-
ende inte f8lier koden, ska bolaget redovisa denna awvikelse, beskriva
den I5sning som valts istllet samt ange skéilen fér defta. Bjém Borg har
under 2009 tillampat Svensk kod fér bolagsstyrning utan att négra av-
steg fréin kodens bestémmelser gjorts.

Denna bolagsstymingsrapport utgér inte en del av den formella drs-
redovisningen och har infe heller i n&gon del granskats av bolagets re-
visorer.

BOLAGSSTAMMA

Biorn Borgs hégsta beslutande organ ér bolagsstamman, vid vilken
varje akliedgare som p& avstémningsdagen fér bolagsstémman &r
inférd i aktieboken, har rétt att delta, personligen eller genom eft med
fullmakt utrustat ombud. Stémman kan besluta i alla frégor som inte
enligf lagen eller bolagsordningen utiryckligen faller under eft annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje aktiedigare har réitt att f& ett
grende behandlat pé& stdmman.

Vid bolagets arsstamma véljs bolagets styrelse och styrelseord-
forande. Till rsstdmmans uppgifter hér ocksé aft faststélla bolagets
balans- och resultatrékningar, att besluta om disposition av resultatet av
bolagets verksamhet samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseleda-
méter och verkstéllande direkiér. Stémman beslutar Gven om styrelse-
arvode samt godkanner rikilinjer fér ersatining ill bolagsledningen.
Arsstamman véljer ocksé i férekommande fall bolagets revisorer och
beslutar om arvoden fill revisorerna. Stémman har vidare méjlighet att
besluta om &kning eller minskning av akfiekapitalet och kan &ven
dndra bolagsordningen. Vad géller nyemissioner av akfier, konver-
tibler eller teckningsoptioner har stamman majlighet att Idmna bemyn-
diganden fill styrelsen att fatta beslut.

Arsstémma 2010

Nésta arssidmma hélls den 15 april 2010 i Stockholm. Kallelse fill den-
na kommer att ske enligt bolagsordningen och de regler som géller enligt
aktiebolagslagen samt med beakiande av Svensk kod fér bolagsstyrning.

Arsstémma 2009

Arsstémma 2009 hélls den 23 april 2009 i Stockholm. Vid &rsstém-
man fattades bland annat beslut om omval av styrelseledaméterna
Mats H Nilsson, Vilhelm Schottenius, Michael Stordkers och Nils Vin-
berg samt omvaldes Fredrik Lovstedt som styrelseordférande. Till nya
styrelseledomater valdes Monika Elling och Fabian Mé&nsson. Vid
stdmman fattades éven beslut om vinstutdelning, bemyndigande fér
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styrelsen att fatta beslut om férvérv och éverlatelse av egna aktier samt
om nyemission. Arsstimman godkdnde éven styrelsens forslag om
dndring av bolagsordningen avseende kallelsesétt respektive tid fér
kallelse samt éndring av verksamhetsféremélet i bolagsordningen.
Andring avseende tid respektive satt for kallelse r villkorat av att aktu-
ella bestammelser i aktiebolagslagens tréider i kraft. D& aktiebolagsla-
gens bestémmelser &nnu inte har trétt i kraft har éndringama i bolag-
sordningen i defia avseende &nnu inte genomféris. Protokollet fran
arsstamman finns tillgéngligt p& Bjém Borgs webbplats.

VALBEREDNING

Enligt beslut vid arsstamman 2009 ska Bjérmn Borg ha en valbered-

ning. Valberedningen, vars sammansétining publicerades p& koncer-

nens webbplats i okiober 2009, bestér infér &rsstdmman 2010 av

fsliande ledaméter:

o Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande

® Martin Bjéringer, som representerar sig sjélv som akfiedgare (genom
Dirbal B.V.)

e Asa Nisell, som representerar Swedbank Robur Fonder

o Stefan Roos, som representerar SEB Fonder

Martin Bjgringer har utsetts fill valberedningens ordférande. Valbered-
ningen har enligt beslut p& Bjém Borgs drssidmma 2009 haft i uppdrag
aft infér &rsstémman 2010 ta fram férslag avseende antal styrelseleda-
méter som ska vélias av stémman, shyrelsearvode, eventuell ersétining for
utskottsarbete, styrelsens sammansétining, styrelseordférande, beslut om
valberedning, ordférande pé bolagsstémma, samt, i férekommande fall,
val av revisorer och revisorsarvoden. Valberedningen har fram fill den
31 januari 2010 haft tre profokollférda méten samt kontakler déremel
lan. Ingen sarskild ersétining har utgéitt fill valberedningens ledaméter.

STYRELSEN

Bjérn Borgs siyrelse bestdr enligt bolagsordningen av légst fyra och
hagst étta ledaméter. Lledaméterna véiljs &rligen p& érsstdmman fér fiden
intill slufet av nésfa drsstémma. Vid &rsstémman den 23 april 2009
omvaldes fill styrelseledaméter Fredrik Lévstedt, Mats H Nilsson, Vilhelm
Schottenius, Michael Storékers och Nils Vinberg. Till nya siyrelse-
ledamater valdes Monika Elling och Fabian Ménsson. Fredrik Lévstedt
valdes fill styrelsens ordférande.

Bolagets styrelse uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrnings samt Kolle-
giet for svensk bolagsstyrnings anvisning 1-2009:s krav om aft hégst en
stmmovald styrelseledamot fér arbeta eller nyligen ha arbetat operafivt
i den lspande verksamheten, att en majoritet av ledaméterna ska vara
oberoende i forhallande fill bolaget och att minst vé av dessa ledaméter
ska vara oberoende i f6rhallande till bolagets stérre akiiedgare. Styrelsen
bitrdds av en advokat som extern styrelsesekreferare. Yterligare informa-
tion om styrelseledaméterna finns pé sid 62 i &rsredovisningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Av akfiebolagslagen féljer aft Bjérn Borgs styrelse svarar fér bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter samt utser
bolagets verkstéllande direkiér. Styrelsen faststaller bolagets mal och
strategi och antar vésentliga policydokument samt Svervakar kontinu-
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erligt efterlevnaden av desamma. Styrelsen har vidare det slutliga an-
svaret for de olika styrelseutskotten. Styrelsens arbetsordning, vilken
faststalldes vid styrelsemate den 17 februari 2009 och som dérefter
l6pande utvarderats, faststdller principerna fér styrelsearbetet, arbets-
férdelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direkiéren samt fér
den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2009 sju ordinarie sammantréden, varav fyra i
samband med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, et i sam-
band med férberedelse till arsstdmma, et i samband med arsstémman
och ett i samband med faststéllandet av budget. Styrelseledaméternas
ndrvaro vid drets styrelsemdten framgér av fabellen nedan.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrdtiat eft erséttningsutskott bestdende av styrelseordféran-
den Fredrik Lévstedt och Monika Elling, fér beredning av frégor rérande
ersdftningar och andra anstliningsvillkor fér bolagsledningen. Utskottet
hade under 2009 inga protokollférda sammantréiden dé ersctiningama
fér bolagsledningen &r oféréndrade j@mfért med féreg&ende ar.

Revisionsutskott

Bjom Borgs siyrelse har inrdtiat eff revisionsutskott besidende av styrelse-
ordféranden Fredrik Lévstedt, Mats H Nilsson och Monika Elling. Revi-
sionsutskottet stédjer styrelsen i dess arbete med aff kvalitetssékra Bjém
Borgs finansiella rapportering och har bland annat till uppgift att séker-
stéilla att en korrekt finansiell rapportering av hég kvalitet uppréittas och
kommuniceras. Utskottet hade under 2009 tofalt fyra sammantréden,
samiliga i ansluining fill kvartalsrapporterna. Fredrik Lovstedt, Mats H
Nilsson och Monika Elling nérvarade vid samiliga dessa sammantré-
den.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsen har faststéllt en instruktion fér verkstéllande direkidrens arbete
och roll. Verkstéllande direkiéren har ansvaret fér den [6pande férvalr
ningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens rikilinjer samt évriga
faststéllda policies och rikilinjer, och rapporterar fill styrelsen.
Verkstallande direkior fér Bjom Borg ér sedan den 3 november
2008 Arthur Engel. Han dger inga akiier i féretag med vilka Bjérn
Borg har betydande afférsférbindelser. Uppgifter om verkstéllande di-
rekidren dterfinns pd sidan 63 i &rsredovisningen.

Styrelsens narvaro under 2009

18 feb 23 mar
Fredrik Lovstedt 1 1
Vilhelm Schottenius 0 1
Mats H Nilsson 1 1
Hakan Roos* 0 1
Lottie Svedenstedt* 1 1
Michael Stordkers 1 1
Nils Vinberg 1 1
Fabian Méansson* * - -
Monika Elling* * - -

BOLAGETS REVISORER
De externa revisorerna ska granska Bjém Borgs drsredovisning och
bokféring samt styrelsens och den verkstéllande direktdrens férvalt-
ning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar Iémna en revisionsberéit-
telse till &rssiémman. Revisorer ufses av arsstdmman fér en mandattid
om normalt fyra ér. Vid arsstamman 2007 utségs det registrerade re-
visionsbolaget Deloitte AB till revisor i bolaget fér den foliande fyradrs-
perioden. Den auktoriserade revisorn Hdakan Pettersson ar huvudan-
svarig revisor, bitrddd av aukioriserade revisorn Tommy Mdrtensson.
Hékan Pettersson har haft revisionsuppdrag fér Bjsrn Borg sedan bo-
laget bildades 2004 och fér koncernen sedan 1997.

Yiterligare information om revisorerna finns p& sid 62 i &rsredovis-
ningen och uppgifter om revisorernas arvode finns i not 8.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE.

Till styrelsens ordférande och ledaméter uigér arvode enligt &rssiémmans
beslut. Enligt géllande beslut vid &rssiémma 2009 var arvodet fér 2009 fill
styrelsens ordférande 300 000 SEK och fill ordinarie ledamot 100 000
SEK. Fér utskottsarbete utgick under 2009 inget sarskilt arvode.

Enligt beslut vid @rsstémman 2009 om rikilinjer fér erscitining fill ledande
befatiningshavare ska erscitining fill verkstéillande direkiéren och de évriga
sju personerna i féretagsledningen besté av fast 6n, rérlig 1én, tidigare in-
réifiade langsikliga incitamentsprogram och &vriga férméner samt pension.
Den rérliga 1énen baseras pd uffallet i férhallande till definierade och mét
bara mal, samt ér maximerad i férhallande till den méllon som faststéllts.

Fast och rérlig 16n samt férméner fér verkstéllande direkicren och
ledningen i Bjérn Borg framgér av not 7 i &rsredovisningen.

INCITAMENTSPROGRAM

Inom Bjém Borg finns tv& utest&ende incitamentsprogram baserade pa
teckningsoptioner i bolaget. Dessa beslutades vid érsstamman 2008
samt vid exfra bolagsstdmma 2008. Omfatiningen av Bjérn Borgs
incitamentsprogram framgé&r av not 7 i érsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen séikerstélls genom av styrel-
sen foststallda policies och instruktioner fér ansvarsférdelning och styr-
ning, s&som instruktionen fér verkstéllande direkidren avseende bland
annat den finansiella rapporteringen. Styrelsen erhdller infér varje sty-
relseméte senaste ekonomiska rapporterna och vid varje styrelsesam-

23 apr 14 maj 19 aug 11 nov 16 dec
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mantrdde behandlas moderbolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation. Styrelsen behandlar éven delérsrapporter och &rsredovisning.
Minst en gang per &r redogér bolagets revisorer foér huruvida bolaget
fillsett att bokféring, férvalining och ekonomisk kontroll fungerar. Efter
formell rapport l&mnar VD, vice VD och ekonomi- och finansdirekiér
styrelsemétet for aft styrelseledaméterna ska kunna ha dialog med re-
visorerna utan delfagande av befattningshavare i bolaget.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL TILL DEN DEL
DEN AVSER FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod
fér bolagsstyming fér den interna kentrollen. Denna rapport om infern
konfroll avseende den finansiella rapporteringen 2009 har upprétiats i
enlighet med den svenska akfiebolagslagen och Svensk kod fér bolags-
styring och &r en del av bolagsstymingsrapporten. Bjom Borgs styrelse
har utvérderat behovet av en sérskild granskningsfunktion (intern revision)
och har dérvid funnit aft ndgon sédan funktion fér nérvarande inte &r ps-

kallad.

ORGANISATION AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Kontrollmiljé och bolagsstyrning
Kontrollmilin utgér basen fér den inferna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen. | siyrelsens arbefsordning och instrukfioner
for VD och styrelsens utskott séikerstélls en tydlig roll- och ansvarsférdel-
ning som syftar fill en effektiv hantering av féretagets risker. Styrelsen
har fastlagt eft antal grundidggande rikilinjer och ramverk som har
befydelse for den interna kontrollen. Exempel p& dessa &r styrelsens
arbetsordning, finanspolicy, investeringspolicy, uppférandekod samf
kommunikationspolicy. Styrelsens revisionsutskott har som specifik upp-
gift aft dvervaka och kvalitefssékra den finansiella rapporteringen.
Foretagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen ufifran fast-
stallda rutiner vilket Gven revisionsutskottet gér. Féretagsledningen an-
svarar fér aft uppréttade rutiner och system fér den interna kontrollen
folis for att sakerstélla korrekt hantering av vésentliga risker i den 16-
pande verksamheten. | detta ingér bland annat rutiner och rikilinjer fér
olika befattningshavare fér att de ska férsté betydelsen av sina respek-
tive roller fér uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbedémning

Férefagsledningen gér varje &r en riskbeddmning avseende den finan-
siella rapporteringen. Riskanalysen har identifierat eft antal kritiska pro-
cesser, storst fokus ligger p& inkdps- och infékisprocesserna. Bedémning
av risker i olika stérre balans- och resultatposter graderas och f8lis upp.
Revisionsutskottet spelar en viklig roll i riskbeddmningen dé& den rappor-
terar sina iakttagelser och fokusomré&den fill Bjom Borgs styrelse.

Kommunikation och kontrollaktiviteter

Styrelsen erhdller infér varje styrelseméte ekonomiska rapporter. Moder
bolaget och koncernens ekonomiska situation behandlas som  sérskild
punkt vid varje styrelseméte. Revisionsutskottet spelar en vikfig roll i upp-
fsliningsprocessen dé& den rapporterar sina iakttagelser och fokusomré-
den fill styrelsen.
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Manualer, rikilinjer och policydokument som &r av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och informeras I&pande till
alla berérda parter via interna méten eller e-post. For aft sékerstalla att
den externa informationsgivningen blir korrekt har Bjérn Borg en kom-
munikationspolicy som fasflagts av styrelsen.

Den finansiella rapporteringen fér samiliga dotterféretag hanteras
av Bjém Borgs ekonomiavdelning. Bolagets revisorer utfér revision av
den finansiella rapporteringen i koncernen och reviderar séledes pro-
cesser, system, rutiner och bokslutsarbete utfért av Bjérn Borgs ekono-
miavdelning.

Uppfdlining
Styrelsen i Bjorn Borg @r yiterst ansvarig fér den interna konfrollen. Det
av sfyrelsen utsedda revisionsutskottet har som uppagifter aft bland an-
nat kvalitetsséikra bolagets finansiella rapportering, aft informera sig
om revisionens inrikining samt att granska effekfiviteten i de interna
kontrollsystemen fér den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet har den interna kontrollstrukiuren som &terkom-
mande punkf vid sina sammantréden.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
Bjérm Borg AB &r noterat p& Nasdag OMX Nordics mid caprlista. Det
totala anfalet aktier i Bjém Borg uppgér fill 25 148 384. Det finns
endast eft akfieslag. Akfiekapitalet uppgar fill 7 858 870 SEK och
kvotvardet per akiie &r 0,3125 SEK. En akiie ger rdtt fill en rést pa
bolagsstémma och det finns inte nagra begransningar i fréga om hur
ménga réster varie akfiedgare kan avge vid bolagssiémma. Anfalef
akiiedgare i Bjém Borg uppgick vid &rets slut fill & 116. Stérsta akfie-
dgare per 2009-12-31 var SEB. SEB innehar direkt och indirekt, mer én
fio procent av akfierna i Bjérn Borg. Utéver ovanstéende kan noferas aft
styrelseordférande Fredrik Lovstedt, den 4 januari 2010, dkade sift ak-
tieinnehav i Bjém Borg med 1 200 000 akfier. Efter dkningen innehar
Fredrik Lévstedt, genom AB Durator och andra nérstéende, 2 600 040
aktier i Bjorn Borg, vilket motsvarar cirka 10,3 procent av aktiekapitalet
och réstetalet i bolaget.

Det finns inga begrénsningar i réften aft dverl&ta Bjérm Borg-akien
p& grund av bestémmelse i lag eller i Bjém Borgs bolagsordning.
Bjom Borg kanner heller inte till négra avial mellan aktiedgare som
kan medféra begrénsningar i rétten aft dverlata Bjém Borg-akfier.

Stérsta aktiedgare 2009-12-31
|

SEB 2 602 480 10,3%
Swedbank Robur Fonder 2 037 060 8,1%
Martin Bjéringer genom bolag 1 800 000 7,2%
Mats Nilsson genom bolag 1478 440 5,9%
Fredrik L6vstedt genom bolag 1 400 040 5,6%
Fiarde APfonden 1274717 5,0%
Lannebo Fonder 1206 724 4,8%
Vilhelm Schottenius genom familj och bolag 1023 520 4,1%
Livérsakrings AB Skandia (Publ) 892 831 3,6%
JP Morgan Bank 760 555 3,0%
Summa, 10 stérsta dgarna 14 476 367 57,6%
Summa, évriga 10672017 42,4%
Totalt antal aktier 25 148 384 100%
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DEFINITIONER

BRUTTOVINSTMARGINAL
Nettoomséttningen minus kostnad for salda
varor i férhéllande fill nettoomsétiningen.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresuliat i procent av neftoomsdatiningen.

VINSTMARGINAL
Resultat fére skatt i procent av nettoomsétt-
ningen.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Resuliat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnitligt syssel-
satt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Nettovinsten enligt resultatrékningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnitiligt eget kapital berdknas som
eget kapifal vid drets bérjan plus eget
kapital vid &refs slut dividerat med tvé&.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per akfie i férhallande till vagt
medeltal av antalet aktier under perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

VARUMARKESFORSALNING

Berciknad fotal férsélining av Bjém Borg-
produkter i konsumentledet exklusive moms,
baserad pa rapporterad grossisiférsalining.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2009

BJORN BORG

Biom Borg avser Bjorn Borg AB, eller
beroende p& sammanhang den koncern i
vilken Bjérn Borg AB &r moderbolag (éven
benédmnd enbart "koncemen”). Med “Bjémn
Borg” avses Gven varumdrket Bjsrn Borg
eller i undantagsfall personen Bjém Borg.

| de fall dar "Bjérn Borg” &syftar personen
Biom Borg ér detta sarskilt angivet.

DETALJISTER

Aterférséliare av Bjém Borg-artiklar, dels
genom varuhus, afférskedjor, frisi&ende
fackhandlare och dels genom egna eller
franchisecigda Bjérn Borg-butiker och factory
outlefs.

DISTRIBUTORER

Distributérer ér de cirka 30 distributdrer som
har avial med Bjérn Borg eller med né&got av
de externa produkibolagen rérande anvén-
dandet av varumarket Bjérm Borg och/eller
férsclining av Bjorn Borg-produkter.

PRODUKTBOLAG

Produkibolag &r koncernféretagen Bjsrn
Borg Clothing AB (klader) och Bjém Borg
Footwear AB (skor) samt de externa bolagen
EGOptiska International AB (glaségon),
Libro Gruppen AB (véskor) och Romella
International AB (parfym), vilka har avial
med Bjém Borg om anvdndandet av varu-
mérket Bjorn Borg fér utveckling, design och
fillverkning av Bjérn Borg-produkfer.

BJORN BORG-BUTIKER

Biom Borg-butiker &r sédana butiker som
drivs antingen av Bjérn Borg Retail AB eller
av franchisetagare och som endast séljer
Biom Borg-produkter.

FRANCHISETAGARE

Franchisetagare &r de férefag som har
franchiseavial med Bjém Borg som ger
dem rétt aft driva Bjérn Borg-butiker.

NATVERKET

Natverket innefattar de koncernféretag som
ingdr i Bjém Borg och de produkibolag,
distributérer och franchisetagare som direki
eller indirekt har avialsférhéllanden med
Bjom Borg rérande anvéndandet av varu-
mérket Bjorn Borg och/eller férsélining av
Bior Borg-produkter. Frist@ende defaljister
som inte &r franchisetagare ingér déremot
infe i nditverket.

SEK Svenska kronor

TSEK  Tusen svenska kronor
MSEK  Milioner svenska kronor
USD  USA-dollar

HKD  Hongkong-dollar

EUR Euro
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OVRIG INFORMATION

ARSSTAMMA
Arsstémma hélls torsdagen den 15 april 2010 klockan 17.00 i
bolagets lokaler, Gétgatan 78, Stockholm.

Fér att f& dellaga i arssiémman méste akliedgare dels vara
registrerade i den av VPC AB férda aktieboken fredagen den 9 april
2010, dels till bolaget anméla sitt delfagande vid stdmman senast
samma dag den @ april 2010 klockan 16.00. Anmélan ska ske
skriffligen till bolaget under adress Bjsrn Borg AB, Gétgatan 78,
118 30 Stockholm, per telefon 08-506 33 700 eller per e-post
stamma@bjornborg.com. Vid anmdalan ska uppges namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och i férekom-
mande fall antalet medféliande bitréiden.

Ombud samt féretrédare fér juridisk person anmodas att i god
tid fére stdémman inge behérighetshandlingar. Fullmaktsformulér finns
fillgéngliga via Bjém Borgs hemsida, www.bjornborg.com.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade méste, fér att
Gga rétt att deltaga i arsstémman, begdra att illfalligr inféras i akfie-
boken hos VPC i eget namn. S&dan registrering, s& kallad réstréits-
registrering, mé&ste vara verkstlld fredagen den 9 april 2010, vilket
innebdr aft aktiedgama i god tid fére defta datum méste underrdita
férvaltaren hérom.

FEBRUARY 2009

“THE PICTURE IS FROM
MY RECENT WAKE-
BOARD VACATION TO
THE PHILIPPINES. THE
TRICK IS A RAILEY OVER
A KICKER."

JENS MATHIESEN
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KALENDARIUM 2010

Arsstamma 2010

Delarsrapport januari — mars 2010
Delarsrapport januari — juni 2010
Del&rsrapport januari — september 2010

Bokslutskommuniké 2010

15 april 2010

6 maj 2010

19 augusti 2010
11 november 2010
11

10 februari 20

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hémtas pé bolagets hemsida
www. bjornborg.com

eller bestdllas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Arthur Engel, VD

E-post: arthur.engel@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700
Mobil: +46 701 81 34 01

Johan Mark, CFO

epost: johan.mark@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700
Mobil: +46 733 93 12 26
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OCTOBER 2009
"ON TOP OF THE
HIGHEST MOUNTIAN

A
THE SUN IN MY BB.”

TOM VAN HAAREN

7,/
4

Produktion

Vero Kommunikation,
Superlativ och Wildeco.
Foto

Bjorn Borg ABs bildarkiv
Joakim Folke och

Karl Johan Larsson.
Tryck

Jernstrom Offset, 2010.




Bjorn Borg AB
Gotgatan 78, 28 fr, SE-118 30 Stockholm
Telefon: +46 8 506 33 700
Fax: +46 8 506 33 701

www. bjorborg.com
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