STARKT FJARDE KVARTAL

1 0KTOBER - 31 DECEMBER 2010

Koncernens nettoomsattning 6kade med 13 procent
till 15,9 MSEK (102,2), exklusive valutaeffekter 6kade
omsattningen med 15 procent.

Bruttovinstmarginalen 6kade till 56,3 procent (55,7).
Rérelseresultatet uppgick till 24,5 MSEK (19,4), en
6kning med 26 procent.

Resultat efter skatt uppgick till 17,6 MSEK (13,5),
en 6kning med 29 procent.

Resultat per aktie 6kade till SEK 0,70 (0,54). Be-
raknat efter utspadning uppgick resultatet per aktie
till 0,70 SEK (0,53).

Varumarkesforsaljningen (exklusive moms) 6kade
med 4 procent till 428 MSEK (410), exklusive valu-
taeffekter 6kade forsaljningen med 12 procent.

CITAT FRAN VD

1JANUARI - 31 DECEMBER 2010

Koncernens nettoomsattning 6kade med 3 procent
till 536,0 MSEK (519,9), exklusive valutaeffekter
Okade omsattningen med 7 procent.
Bruttovinstmarginalen 6kade till 53,6 procent (51,3).

Rérelseresultatet uppgick till 126,0 MSEK (112,6),
en 6kning med 12 procent.

Resultat efter skatt uppgick till 90,8 MSEK (80,9),
en 6kning med 12 procent.

Resultat per aktie 6kade till SEK 3,61 (3,22). Berak-
nat efter utspadning uppgick resultatet per aktie till
3,57 SEK (3,21).

Varumarkesférsaljningen (exklusive moms)
minskade med 7 procent till 1 733 MSEK (1872),
exklusive valutaeffekter minskade forsaljningen
med 1 procent.

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman en ut-
skiftning om 5,20 SEK per aktie. For 2009 utgick en
utdelning om 5,00 SEK per aktie.

"Under 2010 har vi genomfort flera viktiga forandringar for att fokusera pa underklader och for att sakra en fortsatt
I6nsam tillvaxt. Vi har anpassat organisationen, 6kat tempot i produktutvecklingen och justerat samarbetsformerna
med distributorerna. Vi har ocksa licensierat ut produktomraden for att forbattra forutsattningarna for dessa. For
koncernen innebar arets sista kvartal en bra omsattnings- och resultatutveckling. Samtidigt kan vi konstatera att
flera marknader i Sydeuropa har det tufft finansiellt och att det tar tid att na storre volymer pa de nyetablerade

marknaderna”, kommenterar VD Arthur Engel.

MSEK

Nettoomsattning

Bruttovinstmarginal, %

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Resultat efter skatt

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Varumarkesforsaljning*

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
2010 2009 2010 2009
15,9 102,2 536,0 519,9
56,3 55,7 53,6 51,3
24,5 19,4 126,0 12,6
21,2 19,0 23,5 21,7
17,6 13,5 90,8 80,9
0,70 0,54 3,61 3,22
0,70 0,53 3,57 3,21
428 410 1733 1872

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.



VD KOMMENTERAR

For Bjorn Borg praglades 2010 av arbetet med att anpassa
verksamheten till fokuseringen pa underklader och fortsatt
expansion. Det har inneburit ett ar av forandringar och
pabodrjade investeringar. Vi har vaxlat upp organisationen
med forstarkt kompetens och vi har 6kat tempot inom pro-
duktutveckling. Produktomradet skor har licensierats ut,
och nyligen aven klader till ett nytt delagt bolag. Vi har aven
gjort satsningar pa var e-handel. Allt detta ar viktiga insat-
ser for att skapa en stadig plattform for den fortsatta ut-
vecklingen av saval koncernen som varumarket.

Okat flode av nyheter

Utvecklingen av vart stérsta omrade underklader var en av
vara allra viktigaste uppgifter under aret. Detta har vi lyckats
val med. Vi har breddat sortimenten for bade dam och herr
och levererat nya spannande produkter. Det handlar om att
préva sig fram for att hitta ratt inom de olika omradena och
satsa vidare pa de produkter som far genomslag pa vara
marknader. Vi har utvidgat vart erbjudande inom nya segment
genom ett bh-sortiment, Kids-kollektionen som lanserades
under varen 2010 och en sportkollektion.

Satsning pa klader i nytt bolag

Med full koncentration pa underklader inom Bjorn Borg i
Stockholm har vi valt att for évriga produktgrupper licen-
siera ut verksamheten till externa specialister. Var 6ver-
tygelse ar att vi darmed skapar de basta forutsattningarna
for saval underklader som 6vriga produkter.

Efter arets slut, i januari, presenterade vi var satsning pa
sportklader i ett nytt bolag baserat i Holland, Bjérn Borg Sport.
Genom att sammanféra den kompetens och erfarenhet som
finns inom den hollandska kladverksamheten och hos oss
inom Bjorn Borg vill vi skapa de ratta férutsattningarna for
tillvaxt och etablering av vara klader pa fler marknader. Klad-
kollektionerna kommer att inriktas pa funktionsplagg for sport
med ett tydligt modeinslag, en produktkategori dar vi ser goda
mojligheter att vaxa.

Uppbyggnaden av kladverksamheten kommer under
2011 att innebara 6kade kostnader for koncernen som ager
51 procent av bolaget, men vi ser en god finansiell potential
framat.

Driften av skoverksamheten togs i borjan av 2010 éver
av det internationella skoforetaget Trend Design Group och
vi kan se att produktomradet sedan dess har vuxit och
utvecklats positivt.

Ett annat viktigt steg under aret var Bjorn Borgs éverta-
gande av verksamheten i England fran den tidigare distribu-
téren. Organisationen ar pa plats och inforsaljningen till
hosten pagar med stod av ett nytt show-room vid Piccadilly i
London. | USA fokuserar vi framfor allt pa fortsatt etablering
genom satsningar pa e-handel.

Testfas fér nya marknader

Under de senaste aren har vi tagit viktiga steg i var expansion
i samarbete med externa distributorer. Det som har blivit allt
tydligare ar att det kravs uthallighet och rejala resurser for att
langsiktigt etablera varumarket pa en ny marknad, inte minst
i ett hart marknadsklimat. Det har lett till att vi i vart samar-
bete med distributérerna kommer inféra en testperiod pa tva
ar for att utvardera marknadsforutsattningarna och distribu-
torens mojlighet och formaga till marknadsbearbetning.
Under en sadan inledande samarbetsfas bedoms hur mark-
naden kan komma att utvecklas vidare.

Ettbraar

2010 har i flera perspektiv varit ett bra ar for Bjorn Borg med
Okad omsattning, forbattrat resultat och starkta marginaler. Vi
kan konstatera en god utveckling pa den viktiga svenska mark-
naden och ser ocksa en stabilisering pa nagra av de markna-
der som har haft det tufft under en period. Vi har gatt in i 2011
med en stabil plattform pa plats. Darifran ska vi fortsatta
att investera for framtida tillvaxt. Utmaningarna framat ar
bland annat de kostnadsokningar vi moter vad galler rava-
ror, produktion och transporter, och aven den osakerhet
som fortfarande finns pa flera av vara marknader i Europa.

Arthur Engel, VD



VERKSAMHETEN

Varumarkesforsaljning

Varumarkesforsaljningen (exklusive moms) for fjarde kvar-
talet 2010 6kade med 4 procent till 428 MSEK (410). Sam-
mantaget for helaret 2010 minskade varumarkesforsalj-
ningen med 7 procent till 1 733 MSEK (1872). Justerat for
valutaeffekter (starkare SEK) skedde en 6kning om 12
procent for kvartalet och en minskning om 1 procent fér
helaret 2010. Den viktiga svenska marknaden visade en
fortsatt god tillvaxt under det fjarde kvartalet.

Produktomraden helaret 2010

Inom produktomradet underklader minskade varumarkesfor-
saljningen sammantaget for helaret 2010 med 8 procent
jamfort med foregaende ar. Underklader utgjorde 67 procent
(68) av varumarkesférsaljningen under perioden.

Forsaljningen inom det utlicensierade produktomradet
skor minskade sammantaget for aret med 13 procent, men
uppvisade en kraftig 6kning under det fjarde kvartalet.

For évriga licensierade produkter minskade forsaljningen
inom damklader i Holland och inom vaskor, medan glaségon
och parfym visade god tillvaxt under aret. Sammantaget
minskade forsaljningen inom omradet licensierade produk-
ter med 9 procent under 2010, vilket framst férklaras av
minskningen inom damklader i Holland.

Varumarkesforsaljning* av Bjorn Borg—produkter
jan—-dec 2010. Totalt 1 733 MSEK (1872)
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* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive
moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
** Underklader: Herr och- damunderklader, bad och strumpor. Kompletterande produk-
ter: Herrklader. Licensierade produkter: Vaskor, parfym, glasdgon och damklader i
Holland.

Marknader helaret 2010
Varumarkesforsaljningen pa de mindre marknaderna utgjorde
under aret 9 procent (10) av den totala varumarkesforsaljning-
en. Bland de stoérre marknaderna visade Sverige och Belgien
en god tillvaxt under 2010, medan Norge, Danmark och Hol-
land uppvisade en viss nedgang i forsaljningen jamfort med
féregaende ar. Under det fiarde kvartalet var forsaljningen i
Holland i det ndrmaste oférandrad. Bland de mindre markna-
derna hade bland annat Finland och Tyskland en stark forsalj-
ningsutveckling under aret.

Overtagandet av den engelska verksamheten fran den
tidigare distributoren fortsatte under det fjarde kvartalet.

Den spanska distributoren forsattes i konkurs under
slutet av 2010. Bjorn Borgs affarsmodell gentemot sina
distributorer har inneburit att konkursen inte medfért
nagra vasentliga kostnader for koncernen. Det finns ett
starkt intresse for varumarket i landet och férhandlingar
fors for narvarande med mojliga partners for den spanska
marknaden.

Den tidigare aviserade avsiktsférklaringen om distribu-
tion i Polen kommer inte att fullféljas.

Marknader Q12011

Bjorn Borg har under det forsta kvartalet 2011 ingatt avsikts-
férklaringar med nya distributérer avseende Italien och
Frankrike. Bolagets beddmning ar att de nya distributérerna
har kapacitet att géra de satsningar som behovs for att
etablera varumarket i dessa lander.

Testfas for nya marknader

Under de senaste aren har Bjorn Borg expanderat till en rad
nya marknader i samarbete med externa distributérer. Kon-
cernen har skarpt sina kriterier for nya distributérer avse-
ende resurser, kontaktnat och erfarenhet. Fran och med 2011
kommer Bjorn Borg dartill att infora en testperiod pa tva ar i
samarbetet med nya distributorer for att utvardera mark-
nadsforutsattningarna och distributérens méjlighet och
féormaga till marknadsbearbetning. Under en sadan inledande
testfas beddms hur marknaden kan komma att utvecklas
vidare.

Bjorn Borg—butiker

En outletbutik i Tyskland 6ppnades av den tyska distributé-

ren under det fjarde kvartalet 2010. Inga andra férandringar
har skett tidigare under aret. Vid arets slut uppgick darmed
antalet Bjorn Borg-butiker till 47 (46), varav 10 (10) egna.



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under det fjarde kvartalet visade en ékad
omsattning med ett forbattrat rorelseresultat.

Omséttning

Fjarde kvartalet, oktober-december 2010

Koncernens omsattning uppgick under det fjarde kvartalet
till 115,9 MSEK (102,2), en 6kning med 13 procent. Omsatt-
ningen paverkades positivt av framforallt en 6kad forsalj-
ning i grossistverksamheten. Den 6kningen forklaras delvis
av forskjutna leveranser fran det tredje kvartalet. Omsatt-
ningen inom produktutveckling visade en svagt positiv trend
medan egen detaljhandel minskade nagot. Exklusive en
jamforelsestorande intakt 2009 uppvisade daremot detalj-
handeln en mindre 6kning. Exklusive valutaeffekter 6kade
nettoomsattningen med 15 procent.

Januari-december 2010

Koncernens omsattning under aret uppgick till 536,0 MSEK
(519,9), en 6kning med 3 procent. Okningen kommer frén
produktutveckling (exportforsaljning till distributér) och
grossistverksamheten (forsaljning till detaljhandeln), med-
an en minskad exportférsaljning till Holland inom produkt-
omradet skor under det forsta kvartalet 2010 paverkade
omsattningen negativt. Den egna detaljhandeln minskade
sin omsattning. Exklusive valutaeffekter 6kade nettoom-
sattningen med 7 procent.

Omsaéttning, TSEK

Resultat

Fjarde kvartalet, oktober—-december 2010
Bruttovinstmarginalen under det fjarde kvartalet 6kade
nagot till 56,3 procent (55,7), vilket ar ett resultat av fort-
satt 6kat fokus pa prissattningen.

Rorelseresultatet 6kade under kvartalet med 26 procent
till 24,5 MSEK (19,4) och rérelsemarginalen var 21,2 pro-
cent (19,0). Resultatet fore skatt 6kade till 24,2 MSEK
(19,7).

Rorelseresultatet paverkades positivt av den 6kade for-
saljningen och den férbattrade bruttomarginalen. Fortsatta
investeringar i marknadsféring/saljaktiviteter och personal
samt vissa investeringar till foljd av etablering pa den engel-
ska marknaden har inneburit 6kade rérelsekostnader.

Januari-december 2010

Bruttovinstmarginalen under aret 6kade till 53,6 procent
(51,3). Rorelseresultatet 6kade med 12 procent till 126,0
MSEK (112,6) och rérelsemarginalen var 23,5 procent
(21,7). Resultatet fore skatt 6kade till 124,0 MSEK (111,7).
Rérelsekostnaderna som andel av nettoomsattningen
uppgick till 30,1 procent (29,6).

Forklaring till den 6kade bruttovinstmarginalen ar bland
annat 6kad andel forsaljning av produkter med hégre margi-
nal inom produktutveckling, samt i viss man aven en forsva-
gad USD jamfort med 2009, vilket har paverkat grossist-
verksamheten positivt. Okade rérelsekostnader ar framst
hanforbara till dverenskommelsen med den tidigare engel-
ska distributoren under arets andra kvartal, men ocksa till
utdkad personal inom bland annat e-handel och administra-
tion, samt hogre kostnader inom marknadsforing. Fortsatt
kostnadseffektivitet tillsammans med minskade investe-
ringar i USA har kompenserat positivt.

Antalet aktier vid rapportperiodens utgang uppgick till
25148 384. Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 3,61 SEK (3,22) respektive 3,57 SEK (3,21).

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bestar per 31 december 2010 av nio bolag som
bedriver verksamhet under varumarket Bjorn Borg i alla led
fran produktutveckling till grossistverksamhet och forsalj-
ning till konsument i egna Bjorn Borg-butiker.

Varumarke och dvrigt

Varumérke och ovrigt bestar i huvudsak av royaltyintakter,
forséaljning av tianster inom Bjorn Borg-natverket samt
koncerninterna tianster.

Verksamheten uppnadde en nettoomsattning under
helaret om 135,5 MSEK (138,3), en minskning med 2 pro-
cent. Den externa omsattningen uppgick till 51,1 MSEK
(54,9). Minskningen beror framst pa minskad varumarkes-
forsaljning for produktomradet underklader och de utlicen-

Rorelseresultat, TSEK

Rorelsegren Intéktstyp 2010 2009 2010 2009 2010
Varumarke och évrigt Royalty samt tjanster 135 474 138 277 40778 43 942 30%
Produktutveckling Produkter 360 633 339179 64 371 50 984 18%
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 208 237 193 815 21342 9 635 10%
Detaljhandel Aterforsaljare 49 097 54 491 -486 8 032 -1%
Avgar intern forsaljning =217 401 -205 847 - - -
Totalt 536 040 519 915 126 005 112 594 24%

Rorelsemarginal

2009

32%
15%
5%
15%

22%



sierade produktomradena skor samt damklader i Holland.
Roérelseresultatet uppgick till 40,8 MSEK (43,9), en
minskning med 7 procent for helaret. Resultatet paverkades
av den minskade forsaljningen, men aven av évertagandet
av den engelska verksamheten under det andra kvartalet,
samt 6kade kostnader for marknadsféring och personal.

Produktutveckling
Koncernen svarar globalt for utveckling, design och produk-
tion av underklader och kompletterande produkter.
Rorelsegrenens nettoomsattning uppgick under helaret
till 360,6 MSEK (339,2), en 6kning med 6 procent. Den
externa omsattningen uppgick till 270,0 MSEK (257,4).
Omsattningen for 2010 har paverkats positivt av en under-
liggande volymokning inom produktomradet underklader
samtidigt som minskad export av skor till Holland och en
svagare USD paverkat negativt.
Rérelseresultatet 6kade till 64,4 MSEK (51,0) som en
foljd av férbattrad bruttovinstmarginal och ékad omsattning.

Grossistverksamhet
Bjérn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produktomra-
dena underklader och kompletterande produkter i Sverige,
USA och England samt for skor i Sverige och Finland.
Grossistverksamheten 6kade sin nettoomsattning under
helaret med 7 procent till 208,2 MSEK (193,8). Den externa
omsattningen uppgick till 165,9 MSEK (153,1).
Rérelseresultatet uppgick till 21,3 MSEK (9,6). Okningen
forklaras av den 6kade omsattningen, en svagare USD som
paverkade bruttovinsten positivt samt minskade investe-
ringar i USA.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen &ger och driver atta butiker pa den
svenska marknaden med férsaljning av underklader, komplet-
terande produkter, skor och licensprodukter. Darutover driver
Bjorn Borg tva factory outlet-butiker samt en webb-butik.

Jamférbar nettoomsattning inom Detaljhandel uppgick
under helaret till 49,1 MSEK (54,5), en minskning med 10
procent. Outletbutikerna paverkade omsattningen negativt,
medan Ovriga butiker med ett par undantag utvecklades
positivt. E-handeln uppvisade en god utveckling, dock fran en
1&g niva.

Rorelseresultatet for helaret minskade till -0,5 MSEK
(8,0), vilket ar hanforbart till minskad omsattning, 6kade
rorelsekostnader fran bland annat webb-satsningen samt till
foljd av ombyggnation av en butik i Stockholm.

Koncernintern forsaljning
Den koncerninterna forsaljningen for helaret 2010 uppgick
till 217,4 MSEK (205,8).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omséattnings- och resul-
tatmassigt. Med nuvarande produktmix ar det andra kvartalet
generellt sett resultatmassigt svagast. Se diagram med
nettoomsattning och rérelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
for heldret 2010 uppgick till 72,8 MSEK (94,1). Minsk-
ningen hanfor sig framst till en 6kad rérelsekapitalbindning

jamfort med per 31 december 2009, bland annat genom
storre kundleveranser inom grossistverksamheten i slutet
av aret vilket har 6kat posten kundfordringar. Dessa var
tilsammans med O6vriga kortfristiga fordringar 19,6 MSEK
hégre an per 31 december 2009. Samtidigt var leverantors-
skulderna 5,5 MSEK lagre an vid foregaende arsskifte.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for helaret till 7,4 MSEK
(4,5), varav storre delen ar hanforbar till ny webbplattform,
men ocksa ombyggnation av butik och ett nytt affarssystem.
Under forsta kvartalet forvarvades Bjorn Borg Services AB.
Kostnaden for forvarvet uppgick till 9,1 MSEK, exklusive
Bjorn Borg Services kassa och transaktionskostnader.

For helaret 2010 har likvida medel och kortfristiga place-
ringar minskat med 66,6 MSEK (6kning med 55,0) vilket
framst ar hanférbart till 6kad utdelning till aktieagarna samt
tillfalligt 6kad rorelsekapitalbindning. Under 2010 delades
125,7 MSEK ut till aktieagarna, att jamféra med 37,6 MSEK
2009.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick vid periodens slut till 229,8 MSEK (296,5).
Soliditeten uppgick till 75,8 procent (76,2). Bolaget har
inga rantebarande skulder.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga foérandringar har skett avseende stallda sakerheter och
eventualforpliktelser jamfort med den 31 december 2009.
Overenskommelse har ingatts avseende tidigare rapporterad
tvist med den engelska distributéren rérande ej genomférda
leveranser, vilket paverkat resultatet negativt for andra kvar-
talet 2010. For vidare information hanvisas till arsredovis-
ning fér 2009, sidan 56 och not 22.

PERSONAL
Medelantalet anstéallda i koncernen uppgick for perioden
januari till december till 100 (92), av vilka 63 (60) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende parter har genomforts.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. For information om dessa
hanvisas till sidorna 37 och 38 i arsredovisningen 2009.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Sasom tidigare kommunicerats har Bjorn Borg under januari
2011 startat ett nytt dotterbolag fér produktion av modeinrik-
tade sport- och funktionsklader tillsammans med den hol-
landska distributéren. Satsningen pa en separat verksam-
het for klader med bas i Holland ar ytterligare ett led i stra-
tegin med en tydlig inriktning pa karnan i verksamheten,
underklader, baserad i Stockholm. Det nya bolaget, Bjorn
Borg Sport, bygger vidare pa det hollandska kladkonceptet
inom Bjorn Borg dar det finns en etablerad verksamhet och
bred erfarenhet fran att under cirka tio ar framgangsrikt
drivit produktbolaget fér damklader pa licens i Holland.
Kladkollektionerna, bade dam och herr, kommer framst vara
inriktade pa funktionsplagg for sport med ett tydligt modein-
slag. Produkterna kommer att saljas till distributorer pa
Bjorn Borgs befintliga marknader, med initialt huvudfokus



pa de storre marknaderna. Under 2011 kommer Bjoérn Borg
Sport att hantera viss fakturering avseende leveranser fran
den tidigare kladverksamheten i Holland. Satsningen berak-
nas innebara 6kade rorelsekostnader for koncernen med
cirka 10 Mkr under 2011. Bedémningen ar att det finns en
god finansiell potential for den nya kladverksamheten.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verk-
samhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i
Bjorn Borg Brands AB, Bjorn Borg Footwear AB, Bjorn Borg Inc
samt Bjorn Borg Services AB (vilande). Vidare ager bolaget 80
procent av aktierna i Bjorn Borg UK.

Moderbolagets nettoomsattning for fjarde kvartalet
uppgick till 16,1 MSEK (16,1). For helaret 2010 uppgick net-
toomsattningen till 45,8 MSEK (47,6). Resultatet fore skatt
uppgick till 97,6 MSEK (96,9) for det fjarde kvartalet och
68,8 MSEK (84,4) for helaret. Under 2010 skedde en utdel-
ning fran dotterféretag om 100,0 MSEK (100,0). Likvida
medel och kortfristiga placeringar vid arets utgang uppgick
till 217,3 MSEK (287,7). For helaret uppgick investeringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar till 0,8
MSEK (2,3).

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2010-2014 ar féljande:

¢ En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10
procent.

¢ En genomsnittlig arlig rorelsemarginal uppgaende till
minst 20 procent.

« En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga-
omsattningen.

Kommentarer till de finansiella malen:

Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade
marknader i snitt vaxer nagot under det genomsnittliga
tillvaxtmalet och att nya marknader bidrar med en storre
tillvaxt. Under periodens inledning kan utfallet pa omsatt-
ningstillvaxten bli under malet da flera nya marknader ar
under etablering.

Den overlikviditet som uppstar med beaktande av de
nya finansiella malen kommer stegvis att delas ut under
prognosperioden, med start under 2010.

Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet
2-5 procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella
nyetableringar av konceptbutiker.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat féresla arsstamman 2011 att en
utskiftning om 5,20 SEK per aktie ska utga for rakenskaps-
aret 2010, motsvarande 144 procent av vinst efter skatt, se
ovan angaende finansiella mal och utdelning. Utskiftningen
foreslas ske genom ett automatiskt inlosenforfarande, dar
varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och en inlésenak-
tie. Inlésenaktien kommer sedan automatiskt att I6sas in
for 5,20 SEK per aktie. Betalningen for inlésenaktien, forut-
satt ett godkadnnande péa arsstamman, beraknas genom-
féras omkring den 25 maj 2011.

Styrelsens férslag motsvarar en dverforing till aktiea-
garna om 130,8 MSEK (125,7). For 2009 skedde en utdel-
ning om 5,00 SEK per aktie, motsvarande 155 procent av
vinst efter skatt.

ARSREDOVISNING
Arsredovisning for 2010 kommer att finnas tillganglig pa
bolagets hemsida fran vecka 11, 2011.

ARSSTAMMA
Arsstamma for rakenskapsaret 2010 halls den 14 april 2011
kI 17.00 i Stockholm.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner (december 2010) och IAS 34 Delarsrapportering,
och for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer (december
2010).

Under aret har samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder tillampats som 2009, vilka finns beskrivna
pa sidan 47 i 2009 ars arsredovisning, forutom de som
namns nedan.

Nya och reviderade IFRS och tolkningsuttalanden fran
IFRIC med tillampning fér koncernen fran och med den
1januari 2010 har inte haft nagon vasentlig effekt pa kon-
cernens resultat eller finansiella stallning forutom IFRS 3
Rérelseforvarv enligt vilken bland annat transaktionskost-
naden i samband med férvarv inte ska inkluderas i anskaff-
ningsvardet utan ar omkostnader och ska redovisas i resul-
tatrakningen. Enligt RFR 2 ska vissa av de andringar som
inférdes 2009 i IAS 1 och som har tillampats i koncernredo-
visningen aven tillampas i moderbolaget. Till foljd av dessa
andringar presenteras en separat rapport 6ver totalresultat
samt en rapport dver forandringar i eget kapital &ven for
moderbolaget i denna bokslutskommuniké.

REVISION

Denna delarsrapport har varit foremal for 6versiktlig gransk-
ning av bolagets revisorer. Granskningsrapporten aterfinns
pa sidan 12.

UTSIKTER 2011

Bolagets policy ar att inte ldAmna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH TOTALRESULTAT
isammandrag

TSEK

Nettoomséttning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Distributionskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget
Minoritetsintressen

Ovrigt totalresultat

Valutaeffekt vid omrakning av utlandsverksamhet
Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget
Minoritetsintressen

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Antal aktier

Antal aktier vagt genomsnitt

Effekt av utspadning*

Antal aktier vagt genomsnitt efter utspadning

Okt-dec
2010
15 893
-50 677
65 216
-27 621
-10 104
-2978
24 513
-363
24 150
-6 581
17 569

17 723
-154

32
17 601

17 755
-154

0,70

0,70

25 148 384
25 148 384
267 798
25 416 182

* Inom Bjorn Borg finns tva utestaende incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner i Bjérn Borg AB; 2008:1 och 2008:2.

For mer detaljerad information se arsredovisning 2009 sidan 53.

KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
isammandrag

TSEK

Anliggningstillgangar

Goodwill

Varumarke

Ovriga immateriella tillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager, m m

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsiéttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga langfristiga skulder
Leverantoérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Okt-dec
2009
102 247
-45 333
56 914
-24 897
-9 210
-3 380
19 427
285

19 712
-6 219
13 493

13 487

0,54

0,53
25148 384
25148 384
257 957
25 406 341

Helar
2010

536 040
—248 844
287 196
—106 643
-41037
-13 511
126 005
-2 010
123 995
-33 232
90 763

90 897
134

253
91017

91150
-134

3,61

3,57
25148 384
25148 384
321818
25470 202

31dec
2010

13 944
187 532
6 858

7 808

6 438
222 580

26 239
85 344
35 567
194 275
341425
564 005

427 276
48 189
34724

9 987
43 829
564 005

Helar
2009

519 915
-253 271
266 644
-102 390
-38 463
-13197
112 594
-936
111658
-30 756
80 902

80 867
35

844
81746

8171
35

3,22

3,21
25148 384
25111 217
18 910
25230128

31dec
2009

13 944
187 532
3437
11150

216 063

26 455
65 719
296 484
388 657
604 720

460 956
40 01
40 889
15 480
47 385
604 720



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
isammandrag

TSEK

Ingaende balans per 1 januari 2009
Arets totalresultat

Nyemission

Utdelning avseende 2008

Utgaende balans per 31 december 2009
Ingaende balans 1 januari 2010

Arets totalresultat

Nyemission

Utdelning avseende 2009

Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid rérelseférvarv
Utgaende balans per 31 december 2010

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
isammandrag

TSEK

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet

Férandring av rorelsekapitalet

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Kortfristig placering

Upplésning av uppskjuten skattefordran
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Utdelning

Incitamentsprogram/nyemissioner

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

NYCKELTAL
Koncernen

TSEK

Bruttovinstmarginal, %

Roérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet p& genomsnittligt eget kapital, %
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet
Soliditet, %

Eget kapital per aktie

Investeringar immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar materiella anlaggningstillgangar
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar
Periodens avskrivningar och nedskrivningar
Medelantal anstallda

Eget kapital hanforligt
till moderforetagets

aktieagare

413 724

8171

2 996

-37 589

460 842

460 842

91150

—125 742

426 250

Okt-dec Okt-dec
2010 2009
27 490 -3 846
32 005 40 260
59 495 36 414
-44 1741
-552 =317
161 -

-20 567 -
2 608 -
-18 394 -2 058
- 28

- 28
41101 34 384
153174 262 100
194 275 296 484
Okt-dec Okt-dec
2010 2009
56,3 55,7
21,2 19,0
20,8 19,3
25,7 20,9
20,5 18,5

17 723 13 487
75,8 76,2
16,99 18,33
44 1741

552 317
-1755 -1362

100 92

Innehav utan
bestdmmande
inflytande

79

35

14
14
-134

1046
1026

Helar
2010

99 486
-26 733
72 753
-4 878
-2 498
-9 046
161

-35 567
2608
-49 220
125 742
-125 742
-102 209
296 484
194 275

Helar
2010
53,6
23,5
23,1
25,7
20,5
90 897
75,8
16,99
4878
2 498
9 046
-7136
101

Totalt
eget kapital
413 803
81746

2 996
-37 589
460 956
460 956
91017
—125 742
1046
427 276

Helar
2009

69 246
24 873
94 119
-3 160
-1380

-4 540
-37 589
2 996
-34 593
54 986
241498
296 484

Helar
2009
51,3
21,7
21,5
20,9
18,5
80 867
76,2
18,33
3160
1380

-7 024
92



SAMMANDRAG PER SEGMENT
Koncernen

TSEK

Rorelsens intékter
Varumérke och ovrigt
Externa intakter
Interna intakter

Produktutveckling
Externa intakter
Interna intakter

Grossistverksamhet
Externa intakter
Interna intakter

Detaljhandel
Externa intakter
Interna intakter

Avgar intern forsaljning
Rorelsens intdkter

Rérelseresultat
Varumarke och évrigt
Produktutveckling
Grossistverksamhet
Detaljhandel
Rérelseresultat

KVARTALSDATA
Koncernen

TSEK

Nettoomsattning
Bruttovinstmarginal, %
Roérelseresultat
Roérelsemarginal, %
Resultat efter finansnetto
Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Antal Bjorn Borgbutiker vid periodens slut

varav egna Bjorn Borg-butiker
Varumarkesforsaljning

Okt-dec
2010

10 412
24 866
35 278

45 897
16 284
62 181

45 051
12 042
57 093

14 534
2
14 536

-53 195
15 893

16 832
3 540
1864
2277

24 513

a4 a3 Q2 a1
2010 2010 2010 2010

15 893 170 998 100 770 148 379

56,3 52,6 55,1 51,6
24 513 51516 13 939 36 037
21,2 30,1 13,8 24,3
24150 49 772 14 644 35 429
20,8 291 14,5 23,9
0,70 1,46 0,43 1,03
0,70 1,44 0,42 1,01
a7 46 46 46

10 10 10 10

428 234 506 572 338 253 460 156

Okt-dec
2009

10 710
22 791
33 501

46 048
15 697
61745

29 759
16177
45 935

15 730
6
15 736

-54 670
102 247

8638
3026
2999
4765
19 427

a4
2009
102 247
55,7

19 427
19,0

19 712
19,3
0,54
0,53

46

10

410 053

Helar
2010

51057
84 417
135 474

270 029
90 604
360 633

165 859
42 378
208 237

49 095
2
49 097

=217 401
536 040

40778
64 371
21342
-486
126 005

Qa3 Q2
2009 2009

155 162 97 832

50,8 50,9
43 454 12131
28,0 12,4
40 830 1871
26,3 121
1,20 0,34
1,19 0,33

45 43

10 10

501629* 358 037"

Helar
2009

54 936
83 341
138 277

257 391
81788
339179

153 102
40 713
193 815

54 485
6
54 491

—205 847
519 915

43 943
50 984
9635
8 032
12 594

at
2009
164 674
49,3
37 582
22,8
39 245
23,8
1,15
1,15

44

il

602 183

* Till foljd av att varumarkesforsaljningen for helaret 2009 har andrats for korrigering av tidigare rapporterad siffra har varumarkesforsaljningen per kvartal 2009 uppdaterats. Tidigare rapporterade
siffror: Q2 2009 = 385 637 TSEK, Q3 2009 = 566 423 TSEK, Q4 2009 = 422 121 TSEK.



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
isammandrag

TSEK

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Distributionskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader
Rérelseresultat
Utdelning fran dotterforetag
Finansnetto

Resultat fore skatt
Bokslutsdispositioner
Skatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Periodens totalresultat

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
i sammandrag

TSEK

Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Likvida medel

Summa omsiéttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver

Skulder till koncernféretag
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

i sammandrag

TSEK

Ingaende balans

Nyemission

Utdelning

Koncernbidrag

Skatteeffekt for koncernbidrag
Arets totalresultat

Utgaende balans

Okt-dec
2010

16 1M1
-140

15 971
-10 100
-3 885
-1554
432
100 000
-2 882
97 550
818
488

98 856

98 856

Okt-dec
2009
16 076
5

16 081
-12 814
-4 928
1971
-3 633
100 000
522

96 889
723

97 612

97 612

Helar
2010

45 818
-368
45 450
-44 742
—17 208
—6 883
-23 383
100 000
-7 829
68 788
818
80N

77 617

77 617

31dec
2010

1686
2830
320 771
325 287

47 801
4597
35 567
181742
269 707

594 994

189174
6 540
383 256
2913

13 1M
594 994

Helar
2010

214 738
—125 742
30 6™

-8 050
77 617
189 174

Helar
2009
47 608
-2 407
45 201
-40 826
—15 702
-6 281
-17 608
100 000
1975
84 367
4017
88 383

88 383

31dec
2009

1694
4 238
54 497
60 428

88 903
5703
287 657
382 263

442 691

214 738
7 359
207 835
1840
10 919
442 691

Helar
2009
149 782
2 966
-37 589
15 191
-3 995
88 383
214 738
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DEFINITIONER Réntabilitet pa eget kapital

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt

Bruttovinstmarginal resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid
i forhallande till nettoomsattningen. arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med
tva.
Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen. Resultat per aktie
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier
Vinstmarginal under perioden.

Resultat fére skatt i procent av nettoomsattningen.

Resultat per aktie efter utspadning
Soliditet Resultat per aktie justerat for eventuell utspadningseffekt.
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Varumarkesforsaljning

Réntabilitet pa sysselssatt kapital Beraknad total férséaljning av Bjérn Borg-produkter i
Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad
period) plus finansiella kostnader i procent av genom- grossistforsaljning.

snittligt sysselsatt kapital.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande éversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 24 februari 2011

Fredrik Lovstedt Nils Vinberg Monika Elling Kerstin Hessius
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Fabian Mansson Mats H Nilsson Vilhelm Schottenius Michael Storakers
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arthur Engel

Koncernchef och VD

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och har verksamhet inom de fem produktomradena klader och skor samt vaskor,
glasogon och parfym. Bjorn Borg-produkter saljs pa ett femtontal marknader, varav Sverige och Holland ar de storsta.
Verksamheten bedrivs genom ett natverk av produkt- och distributérsbolag som antingen ingar i koncernen eller ar frista-
ende bolag med licenser avseende produktomrade och geografisk marknad. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet

i alla led fran varumarkesutveckling till konsumentforsaljning i egna Bjorn Borg-butiker. Totalt beraknades forsaljningen

av Bjorn Borg-produkter 2010 till cirka 1,7 miljarder kronor i konsumentledet exklusive moms. Koncernens nettoomsattning
uppgick 2010 till 536 MSEK. Antalet anstallda var 100 vid arets slut. Bjorn Borg ar noterat pa Nasdag OMX Nordic, mid cap,
sedan 7 maj 2007.

il



GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av bokslutskommuni-
kén for Bjorn Borg AB (publ) fér perioden 1januari till 31
december 2010. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
bokslutskommuniké i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna bokslutskommuniké grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Stan-
dard for éversiktlig granskning (SOG) 2410 "Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foreta-
gets valda revisor”. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansva-
riga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransk-
ningsatgarder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning

och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard

i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att bokslutskommuniké inte, i allt vasentligt, ar upprattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Stockholm den 24 februari 2011
Deloitte AB

Hakan Pettersson
Auktoriserad revisor

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
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Kommande informationstillféllen:

Arsredovisning mars 2011.

Arsstamma 2011 halls den 14 april 2071
Delérsrapport januari-mars 2011 avges den 4 maj 2011.
Delarsrapport januari—juni 2011 avges den 23 augusti 2011.
Delarsrapport januari-september 2011 avges den 10 november 2011.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Arthur Engel, VD och koncernchef, telefon 08-506 33 700
Magnus Teeling, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjorn Borg AB
Gotgatan 78
118 30 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna rapport ar sadan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen ldmnades for offentliggdérande den 24 februari 2011 kl. 07.30.
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