Nya marknader borjar vaxa

FORSTA KVARTALET,
1JANUARI - 31 MARS 2011

Koncernens nettoomsattning 6kade med 2 procent
till 151,3 MSEK (148,4), exklusive valutaeffekter 6kade
omsattningen med 6 procent.
Bruttovinstmarginalen minskade till 50,4 procent
(51,6).

Rorelseresultatet uppgick till 28,4 MSEK (36,0), en
minskning med 21 procent.

Resultat efter skatt uppgick till 20,7 MSEK (25,8),
en minskning med 20 procent.

Resultat per aktie minskade till SEK 0,89 (1,03).
Beraknat efter utspadning uppgick resultatet per
aktie till 0,88 SEK (1,01).

Varumarkesforsaljningen (exklusive moms) 60kade
med 1 procent exklusive valutaeffekter. Med da-
gens valutakurser minskade forsaljningen med 6
procent till 431 MSEK (461).

Ett dotterbolag i Holland, Bjorn Borg Sport, for pro-
duktion av modeinriktade sport- och funktionskla-
der, startades tillsammans med den hollandska
distributéren.

Egen distribution av skor i de baltiska landerna
paborjades under det forsta kvartalet.
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CITAT FRAN VD

"Under arets forsta kvartal 6kade koncernens omsatt-
ning exklusive valutaeffekter med 6 procent jamfort
med forra aret. Vi sag en god tillvaxt pa flera av vara
nya marknader, vilka star for en vaxande del av den
totala varumarkesférsaljningen. Forsta kvartalet prag-
lades av uppstarten av det nya kladbolaget Bjérn Borg
Sport, dar vi ser goda framtida tillvaxtmajligheter,
samt satsningarna pa den egna verksamheten i Eng-
land och e-handeln. Resultatminskningen jamfért
med foregaende ar ar till stérre delen en konsekvens
av Okade kostnader for dessa satsningar”, kommen-
terar VD Arthur Engel.

Januari-mars Januari-mars  April 2010- Helar
201 2010 mars 201 2010

151,3 148,4 539,0 536,0

50,4 51,6 53,2 53,6

28,4 36,0 118,4 126,0

18,8 24,3 22,0 23,5

20,7 25,8 83,4 90,8

0,89 1,03 3,39 3,61

0,88 1,01 3,39 3,57

431 461 1704 1733

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.



VD KOMMENTERAR

Bjorn Borg noterade under arets forsta kvartal en omsatt-
ningsékning om 6 procent exklusive valutaeffekter jamfort
med forra aret. Vara fortsatta satsningar pa framfor allt det
nya kladbolaget Bjérn Borg Sport, den egna verksamheten
i England och e-handel innebar planenligt 6kade kostnader,
vilket ar den huvudsakliga orsaken till resultatminskningen
under kvartalet. Detta ar viktiga investeringar som vi gor
med syfte att sakra en langsiktig tillvaxt.

Nya marknaders andel viaxer

Vi hade under kvartalet en svagare forsaljningsutveckling pa
vara etablerade marknader Holland och Danmark, medan
forsaljiningen var fortsatt positiv i Belgien och oférandrad i
Sverige. Pa flera av vara nya marknader, sasom Tyskland,
Osterrike och Finland kunde vi notera en god tillvaxt och ett
6kande intresse for varumarket. Aven England, dér vi nu har
tagit éver verksamheten fullt ut, har fortsatt att utvecklas
positivt, med ett vaxande led av intressanta aterforsaljare.
Det ar gladjande att konstatera att de nya marknaderna
sammantaget star for en vaxande del av den totala varumar-
kesférsaljningen.

Bland de nya marknaderna har vi sarskilt fokus pa de
fem stora landerna i Vasteuropa, for vilka vi nu har val fung-
erande distributorslosningar pa plats i Tyskland, Frankrike,
Italien och England.Fér Spanien arbetar vi med att utvardera
en ny distributor som vill satsa pa fortsatt expansion och
det finns flera mojliga intressenter for samarbete. Med var
affarsmodell har distributérerna det évergripande ansvaret
for sina respektive marknader medan Bjorn Borg ska er-
bjuda effektivt stdd och styrning. For att starka denna funk-
tion for ett vaxande antal marknader har vi under kvartalet
forstarkt organisationen med en ny erfaren exportchef.

Bjorn Borg-butiker ar viktiga for att etablera varumarket i ratt
milj6 — bade pa etablerade och nya marknader. | april 6pp-
nade vi en ny egen butik i Vastra Frélunda i Géteborg och vi
raknar med fler nya butiker under aret i Sverige samt utom-
lands i regi av externa distributorer.

| januari paborjades var nya satsning pa sport- och funk-
tionsmode genom Bjoérn Borg Sport, dar vi ser goda framtida
tillvaxtmaéjligheter. Det nya bolaget, samagt med den hol-
landska distributéren och bolagsledningen, har nu kommit
igang med verksamheten.

Expansion fér skoverksamheten

Skoverksamheten som liciensierades ut under 2010 fortsat-
ter att utvecklas starkt, med ett positivt mottagande av de
nya kollektionerna. Vi ar mycket néjda med hur verksamhe-
ten drivs av licenstagaren och ser goda méjligheter till fort-
satt bra tillvaxt och vidare expansion, vilket innebar 6kade
royaltyintakter for Bjorn Borg.

Fortsatta investeringar for tillvaxt

Nar vi blickar framat ser vi en fortsatt paverkan fran hogre
produktionskostnader, valutaeffekter och osakerhet pa flera
marknader i Europa. Det ar nagot vi far forhalla oss till och
hantera. For Bjorn Borg handlar det mycket om att fortsatta
investera klokt for framtida tillvaxt. Det innebar bland annat
ett intensifierat varumarkesarbete och 6kade marknadsfo-
ringsinsatser, dar vi ska vara kostnadseffektiva och smarta
for att na storsta mojliga genomslag. Vi ar mana om att tanka
och agera langsiktigt och vi ser manga mojligheter framat.

Arthur Engel, VD



VERKSAMHETEN

Varumarkesforsaljning

Justerat for valutaeffekter i form av en starkare SEK 6kade
varumarkesforsaljningen (exklusive moms) med 1 procent
for kvartalet. Med dagens valutakurser minskade forsalj-
ningen med 6 procent till 431 MSEK (461).

Produktomraden forsta kvartalet 2011
Inom produktomradet underklader minskade varumarkes-
forsaljningen under kvartalet med 4 procent exklusive
valutaeffekter, och med 12 procent med dagens valutakur-
ser, jamfort med foregaende ar. Underklader utgjorde 64
procent (68) av varumarkesforsaliningen under perioden.
Forsaljningen inom det utlicensierade produktomradet
skor 6kade sammantaget for kvartalet med 54 procent.
Ovriga licensierade produkter visade en blandad utveck-
ling, dar klader (damklader i Holland, numera inom Bjorn
Borg Sport), vaskor och glaségon visade en nedgang, med-
an parfym 6kade. Sammantaget 6kade férsaljningen inom
omradet licensierade produkter med 6 procent under forsta
kvartalet 2011, vilket framst forklaras av 6kningen inom
produktomradet skor.

Marknader forsta kvartalet 2011
Varumarkesforsaljningen pa de nya marknaderna utgjorde
under kvartalet 11 procent (8) av den totala varumarkesfor-

Varumarkesforsaljning* av Bjérn Borg—produkter
jan—mars 2011. Totalt 431 MSEK (461)
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* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive
moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
** Underklader: Herr och- damunderklader, bad, strumpor. och kompletterande produk-
ter Licensierade produkter: Skor, vaskor, parfym, glaségon samt klader (Dam Holland,
framét Bjorn Borg Sport).

saljningen. Bland de etablerade marknaderna visade Bel-
gien en stark tillvaxt under kvartalet, medan en tillbakagang
noterades for Norge, Danmark och Holland. Den viktiga
svenska marknaden lag i det narmaste oférandrad jamfort
med det forsta kvartalet 2010. Bland de nya marknaderna
hade bland annat Tyskland en stark forsaljningsutveckling,
aven Finland utvecklades positivt.

Sasom kommunicerades i foregaende rapport har Bjorn
Borg under det forsta kvartalet 2011 ingatt avsiktsforkla-
ringar med nya distributérer avseende Italien och Frankrike.

Under kvartalet har koncernen utvidgat den egna distri-
butionen av skor till att aven omfatta de baltiska landerna.

Testfas for nya marknader

Under de senaste aren har Bjorn Borg expanderat till en rad
nya marknader i samarbete med externa distributérer. Kon-
cernen har skarpt sina kriterier for nya distributérer avse-
ende resurser, kontaktnat och erfarenhet. Fran och med 2011
har Bjorn Borg infort en testperiod pa tva ar i samarbetet
med nya distributorer for att utvardera marknadsfoérutsatt-
ningarna och distributérens mojlighet och formaga till mark-
nadsbearbetning. Under en sadan inledande testfas bedéms
hur marknaden kan komma att utvecklas vidare.

Bjorn Borg—butiker

Netto har Holland 6ppnat en ny butik under kvartalet, per 31
mars hade de 30 Bjorn Borg-butiker. Under kvartalet 6pp-
nade aven Chile sin forsta butik. Vid kvartalets slut uppgick
darmed totala antalet Bjorn Borg-butiker till 50 (46), varav
10 (10) egna. Efter kvartalets utgang 6ppnades en egen
butik i Vastra Frolunda i Géteborg.

Bjorn Borg Sport

Bjorn Borg driver sedan januari 2011 ett dotterbolag for
produktion av modeinriktade sport- och funktionsklader
tillsammans med den hollandska distributéren. Satsningen
pa en separat verksamhet for klader med bas i Holland ar
ytterligare ett led i strategin med en tydlig inriktning pa
karnan i verksamheten, underklader, baserad i Stockholm.
Det nya bolaget bygger vidare pa det hollandska kladkon-
ceptet inom Bjérn Borg dar det finns en etablerad verksam-
het och bred erfarenhet fran att framgangsrikt driva produkt-
bolaget for damklader pa licens i Holland. Kladkollektio-
nerna, bade dam och herr, kommer framst vara inriktade pa
funktionsplagg fér sport med ett tydligt modeinslag. Produk-
terna kommer att saljas till distributorer pa Bjorn Borgs
befintliga marknader, med initialt huvudfokus pa de storre
marknaderna. Satsningen beraknas innebara 6kade rorel-
sekostnader for koncernen med cirka 10 MSEK under 2011
(avser Bjorn Borgs agarandel 51 procent).



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under det forsta kvartalet visade en ékad
omsattning men ett forsamrat rorelseresultat.

Omséttning

Forsta kvartalet, januari-mars 2011

Koncernens omsattning uppgick under det forsta kvartalet
till 151,3 MSEK (148,4), en 6kning med 2 procent. Framst
har Bjorn Borg Sport bidragit positivt till 6kningen, medan
den egna skoforsaljningen minskat som en konsekvens av
utlicensieringen under 2010. Omsattningen inom produktut-
veckling och grossistverksamheten dkade nagot, medan
egen detaljhandel var i det narmaste oférandrad. Varumar-
kessidan hade lagre intakter som en konsekvens av lagre
varumarkesforsaljning under kvartalet. Exklusive valutaef-
fekter 6kade nettoomsattningen med 6 procent.

Resultat
Forsta kvartalet, januari-mars 2011
Bruttovinstmarginalen under det forsta kvartalet minskade
nagot till 50,4 procent (51,6). Marginalen inom Bjérn Borg
Sport ligger lagre an inom 6vriga verksamheter, vilket bidra-
git negativt till koncernens totala marginal. Exklusive nya
verksamheter (Bjorn Borg Sport och Bjorn Borg UK) samt
valutaeffekter skulle marginalen istallet uppvisat en mindre
Okning jamfort med samma period foregaende ar.
Rérelseresultatet minskade under kvartalet med 21
procent till 28,4 MSEK (36,0) och rérelsemarginalen var
18,8 procent (24,3). Resultatet fére skatt minskade till 28,0
MSEK (35,4).
Okade kostnader till foljd av uppstarten av Bjérn Borg
Sport har inverkat negativt pa koncernens rorelseresultat.

Det nystartade bolaget medférde 6kade rorelsekostnader om
6,5 MSEK (minoritetens andel 3,2 MSEK), varav 3,5 MSEK ar
engangskostnader som enbart forekommer under 2011.
Exklusive Bjorn Borg Sport uppgick rorelseresultatet till 31,4
MSEK. Aven fortsatta satsningar pa personal samt verksam-
heten pa den engelska marknaden har inneburit 6kade rorel-
sekostnader. Exklusive nya verksamheter har koncernens
rorelsekostnader minskat nagot jamfért med motsvarande
period 2010.

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bestar av tio bolag som bedriver verksamhet
under varumarket Bjorn Borg i alla led fran produktutveck-
ling till grossistverksamhet och forséljning till konsument i
egna Bjorn Borg-butiker.

Per 1januari 2011 har bolaget renodlat det tidigare seg-
mentet "Varumarke och 6vrigt”, som aven innehéll moder-
bolagets intakter och kostnader. Segmentet benamns nu-
mera "Varumarke” och omfattar enbart varumarkesrelate-
rad verksamhet vilket bolaget anser ger en tydligare bild av
detta segment. Moderbolagets resultatrakning har férdelats
pa segmenten utifran olika fordelningsnycklar, och 2010 ars
siffror har raknats om med anledning av dessa nya fordel-
ningsgrunder. Vidare har USA-verksamheten, som idag
enbart ar e-handel, flyttats 6ver fran Grossistverksamhet till
Detaljhandel, i linje med den évriga internationella e-han-
deln som redan tillhér segmentet Detaljhandel.

Varumarke
Varumérke bestar i huvudsak av royaltyintékter, och kostna-
der férknippade med varumarket.

Verksamheten uppnadde en nettoomsattning under
forsta kvartalet om 21,7 MSEK (23,8), en minskning med 9
procent. Den externa omsattningen uppgick till 12,8 MSEK
(14,1). Minskningen beror pa den lagre varumarkesforsalj-
ningen sasom kommenterats tidigare i rapporten.

Rorelseresultatet uppgick till 4,4 MSEK (5,4), en minsk-
ning med 18 procent for kvartalet. Rorelseresultatet ar en
konsekvens av den lagre nettoomsattningen, rorelsekostna-
derna i dvrigt ligger i linje med motsvarande period 2010.

Produktutveckling
Bjérn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design
och produktion av underklader och kompletterande produk-
ter, samt sport-/funktionsklader via Bjorn Borg Sport
Rorelsegrenens nettoomsattning uppgick under forsta
kvartalet till 106,6 MSEK (100,5), en 6kning med 6 procent.
Den externa omsattningen uppgick till 75,7 MSEK (75,7)
och var saledes oforandrad jamfort med det forsta kvartalet
2010. Bjorn Borg Sport har bidragit positivt till omsattning-
en, medan en svagare USD paverkat negativt.
Rorelseresultatet minskade till 13,6 MSEK (19,9) bland
annat till féljd av 6kade kostnader fér Bjorn Borg Sport.

Omsaéttning, TSEK
Januari-mars

Rorelseresultat, TSEK
Januari-mars

Rorelsemarginal
Januari-mars

Rorelsegren Intéktstyp 201 2010 20M 2010 201
Varumarke Royalties 21699 23 789 4 448 5419 20%
Produktutveckling Produkter 106 563 100 471 13 583 19 896 13%
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 64 434 61283 13 314 13193 21%
Detaljhandel Aterforsaljare 11898 12 090 -2 947 -247M -25%
Avgar intern forsaljning -53 273 -49 254 - - -
Totalt 151 321 148 379 28 398 36 037 19%

2010

23%
20%
22%
-20%

24%



Grossistverksamhet
Bjorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produktomra-
dena underklader och kompletterande produkter i Sverige
och England samt for skor i Sverige, Finland och Baltikum.
Grossistverksamheten 6kade sin nettoomsattning under
kvartalet med 5 procent till 64,4 MSEK (61,3). Den externa
omsattningen uppgick till 51,8 MSEK (48,1).
Rorelseresultatet uppgick till 13,3 MSEK (13,2). En sva-
gare USD har paverkat bruttovinsten och darmed rorelsere-
sultatet positivt, medan satsningen pa verksamheten i
England via eget bolag medfért hdgre rorelsekostnader.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen &ger och driver atta butiker pa den
svenska marknaden med forsaljning av underklader, komplet-
terande produkter, skor och licensprodukter. Darutover driver
Bjorn Borg tva factory outlet-butiker samt en webb-butik i USA
och en for ovrig internationell férsaljning.

Nettoomsattningen inom Detaljhandel uppgick under
kvartalet till 11,9 MSEK (12,1), en minskning med 2 procent.
Den externa omsattningen 6kade dock med 6 procent till 11,1
MSEK (10,5). Saval Bjorn Borg-butikerna som outletbutikerna
uppvisade en positiv forsaljningsutveckling. E-handeln uppvi-
sade en god utveckling, dock fran en lag niva.

Rorelseresultatet for kvartalet minskade till -2,9 MSEK
(-2,5), vilket ar hanforbart till lagre bruttovinstmarginal fran
arets inledande reaperiod samt 6kade rorelsekostnader fran
bland annat webbsatsningen och ombyggnation av tva butiker.

Koncernintern forsaljning
Den koncerninterna forsaljningen for perioden uppgick till
53,3 MSEK (49,3).

SASONGSVARIATIONER

Bjoérn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omsattnings- och resul-
tatmdssigt. Med nuvarande produktmix ar det andra kvartalet
generellt sett resultatmassigt svagast. Se diagram med
nettoomsattning och rérelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten i koncernen
for forsta kvartalet 2011 uppgick till 22,8 MSEK (-2,8).
Saval omsattningstillgangar inklusive kundfordringar som
kortfristiga skulder inklusive leverantorsskulder har 6kat
betydligt jamfért med per 31 december 2010, men netto
har rérelsekapitalbindningen endast 6kat med 2,9 MSEK.
Okningen i varulager jamfért med 31 mars 2010 avser
bland annat en hogre volym av varor pa vag till kund, samt
atertagna varor fran tidigare distributorer. | dagslaget ser
bolaget inget nedskrivningsbehov avseende atertagna
varor.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for perioden till 7,0 MSEK
(2,1), varav storre delen ar hanforbar till etableringen av
Bjorn Borg Sport i Holland samt till ombyggnation av butiker.
Under forsta kvartalet har likvida medel och kortfristiga
placeringar 6kat med 14,7 MSEK, vilket framst ar hanférbart
till ett positivt rorelseresultat med avdrag for periodens
investeringar.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick vid periodens slut till 246,1 MSEK (407,6).
Soliditeten uppgick till 72,0 procent (63,2). Bolaget har
inga rantebarande skulder.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Inga férandringar har skett avseende stallda sékerheter och
eventualforpliktelser jamfért med den 31 december 2010.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under det
forsta kvartalet 2011 till 100 (91), av vilka 63 (58) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Styrelseledamot Fabian Mansson har forvarvat 4 % av ak-
tierna i dotterbolaget Bjorn Borg Sport under kvartalet. |
Ovrigt har inga transaktioner med narstaende parter genom-
forts.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. For information om dessa
hanvisas till sidorna 37 och 38 i arsredovisningen 2010.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Efter rapportperiodens utgang 6ppnade bolaget en ny Bjorn
Borg-butik i Vastra Frélunda.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verk-
samhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i
Bjorn Borg Brands AB, Bjorn Borg Footwear AB, Bjorn Borg Inc
samt Bjorn Borg Services AB (vilande). Vidare ager bolaget 80
procent av aktierna i Bjérn Borg UK samt 51 procent av ak-
tierna i Bjorn Borg Sport BV.

Moderbolagets nettoomsattning for forsta kvartalet
uppgick till 11,5 MSEK (12,0). Resultatet fore skatt uppgick
till - 7,9 MSEK (-2,2) for det forsta kvartalet. Likvida medel
och kortfristiga placeringar vid arets utgang uppgick till
203,5 MSEK (125,5). For perioden uppgick investeringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar till 0,1
MSEK (0,4).



ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2010-2014 ar féljande:

¢ En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10
procent.

¢ En genomsnittlig arlig rorelsemarginal uppgaende till
minst 20 procent.

« En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga omsatt-
ningen.

Kommentarer till de finansiella malen:

Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade
marknader i snitt vaxer nagot under det genomsnittliga
tillvaxtmalet och att nya marknader bidrar med en storre
tillvaxt. Under periodens inledning kan utfallet pa omsatt-
ningstillvaxten bli under malet da flera nya marknader ar
under etablering.

Den overlikviditet som uppstar med beaktande av de
nya finansiella malen kommer stegvis att delas ut under
prognosperioden, med start under 2010.

Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet
2-5 procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella
nyetableringar av Bjorn Borg-butiker.

ARSSTAMMA

Bjorn Borg ABs arsstamma som hélls den 14 april 2011,
beslutade att en utskiftning om 5,20 SEK per aktie ska utga
till aktieagarna for ar 2010. Till styrelsen omvaldes Monika
Elling, Fredrik Lovstedt, Fabian Mansson, Mats H Nilsson,
Vilhelm Schottenius, Michael Storakers, Nils Vinberg och
Kerstin Hessius med Fredrik Lovstedt som styrelsens
ordférande.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner (december 2010) och IAS 34 Delarsrapportering,
och for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer (december
2010).

Under aret har samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder tillampats som 2010, vilka finns beskrivna pa
sidan 47 i 2010 ars arsredovisning, férutom de som namns
nedan.

Nya och reviderade IFRS och tolkningsuttalanden fran
IFRIC med tillampning fér koncernen fran och med den
1januari 2011 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens resultat eller finansiella stallning.

REVISION
Denna delarsrapport har inte varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2011
Bolagets policy ar att inte [amna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH TOTALRESULTAT
isammandrag

TSEK

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Distributionskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget
Minoritetsintressen

Ovrigt totalresultat

Valutaeffekt vid omrakning av utlandsverksamhet
Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget
Minoritetsintressen

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Antal aktier

Antal aktier vagt genomsnitt

Effekt av utspadning*

Antal aktier vagt genomsnitt efter utspadning

Januari-mars
201

151 321
-75 026
76 295
-31260
—12 894
-3 743
28 398
-365
28 033
-7 373
20 660

22 365
-1705

—19
20 641

22 346
-1705

0,89

0,88
25148 384
25148 384
330 473
25 478 857

* Inom Bjorn Borg finns tva utestaende incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner i Bjérn Borg AB; 2008:1 och 2008:2.

For mer detaljerad information se arsredovisning 2010 sidan 53.

KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
isammandrag

TSEK

Anl#ggningstillgangar

Goodwill

Varumarke

Ovriga immateriella tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager, m m

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantoérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Januari-mars
2010
148 379
-71803
76 576
-25 792
-11190
-3 557
36 037
-608
35 429
-9 650
25 779

25782
-3

—242
25 537

25 450
-3

1,03

1,01

25148 384
25148 384
377 505
25 525 889

31 mars
20M

13 944
187 532
6 614
9425
6438
223 953

31131
121264
37 096

208 964
398 455
622 408

448 356
49 304
33 563
31997
59188

622 408

April 2010-
mars 201
538 983
-252 068
286 915
-12 1M
-42 741
-13 697
118 366
1767
116 599
-33 232
83 367

85 203
-1836

476
83 843

85679
-1836

3,39
3,39
25148 384
25148 384

25148 384

31 mars
2010

13 944
187 532
3 826
10 728
9 096
225 126

23 584
13 961
407 561
545 106
770 232

486 493
41634
39 405

125 000
28 696
49 004

770 232

Helar
2010

536 040
—248 844
287 196
-106 643
-41037
-13 51
126 005
-2 010
123 995
-33 232
90 763

90 897
-134

253
91017

91150
-134

3,61

3,57
25148 384
25148 384
321818
25470 202

31 december
2010

13 944
187 532
6 858

7 808

6 438
222 580

26 239
85 344
35 567
194 275
341425
564 005

427 276
48 189
34724

9987
43 829
564 005



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
isammandrag

TSEK

Ingaende balans per 1 januari 2010

Arets totalresultat

Nyemission

Utdelning avseende 2008

Utgaende balans per 31 mars 2010

Ingaende balans 1 januari 2010

Arets totalresultat

Nyemission

Utdelning avseende 2009

Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid bildande av dotterbolag
Utgaende balans per 31 december 2010

Ingaende balans per 1 januari 2011

Arets totalresultat

Nyemission

Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid bildande av dotterbolag
Utgaende balans per 31 mars 201

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
isammandrag

TSEK

Kassafléde fran den lopande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet

Férandring av rorelsekapitalet

Kassafléde fran den lépande verksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Kortfristig placering

Upplésning av uppskjuten skattefordran
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Utdelning

Forandring lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

NYCKELTAL
Koncernen

TSEK

Bruttovinstmarginal, %

Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, %
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet
Soliditet, %

Eget kapital per aktie

Investeringar immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar materiella anlaggningstillgangar
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar
Periodens avskrivningar och nedskrivningar
Medelantal anstallda

Eget kapital hanforligt
till moderforetagets

Januari-mars
20mM
50,4
18,8
18,5
21,0
18,2
22 365
72,0
17,83
3793
3257
-5 232
100

aktieagare

460 842
25 540

486 382
460 842
91150

—125 742
426 250
426 250

22 346

448 596

Januari-mars
201

2571
-2 879
22 832
-3793
-3 257

436

-1529

-8143

14 689
194 275
208 964

Januari-mars
2010
51,6
24,3
23,9
18,3
16,6
25782
63,2
19,34
572
1492
9 096
-2 098
91

Innehav utan
bestdmmande
inflytande

14

-3

m
14
-134

1046
1026
1026
-1705

438
-241

Januari-mars
2010

28 347
-31109
-2 762

-572
-9 096
-1492

-11160
125 000
125 000

mo77
296 484
407 561

April 2010-
mars 201
53,2
22,0
216

21,0

18,2

85 203
72,0
17,83

8 096

4 263

9 046
-10 269
100

Totalt

eget kapital
460 956
25 537

486 493
460 956
91017
—125 742
1046
427 276
427 276
20 641
438

448 356

Helar
2010

99 486
-26 733
72 753
-4 878
-2 498
-9 046
161

-35 567
2608
-49 220
—125 742
—125 742
-102 209
296 484
194 275

Helar
2010
53,6
23,5
23,1
25,7
20,5
90 897
75,8
16,99
4 878
2498
9 046
-7 136
100



SAMMANDRAG PER SEGMENT
Koncernen

TSEK

Rorelsens intékter
Varumérke
Externa intakter
Interna intakter

Produktutveckling
Externa intakter
Interna intakter

Grossistverksamhet
Externa intakter
Interna intakter

Detaljhandel
Externa intakter
Interna intakter

Avgar intern forsaljning
Rorelsens intakter

Rorelseresultat
Varumarke
Produktutveckling
Grossistverksamhet
Detaljhandel
Rorelseresultat

KVARTALSDATA
Koncernen

TSEK

Nettoomsattning

Bruttovinstmarginal, %

Rérelseresultat

Roérelsemarginal, %

Resultat efter finansnetto
Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Antal Bjorn Borgbutiker vid periodens slut
varav egna Bjorn Borgbutiker
Varumarkesforsaljning

Januari-mars
20M

12770
8928
21699

75 712
30 851
106 563

51769
12 665
64 434

11070
828
1 898

-53 273
151 321

4 448
13 583
13 314
-2 947
28 398

Qa1 a4 Qa3 Q2

20mM 2010 2010 2010
151 321
50,4
28 398
18,8
28 033
18,5

15 893
56,3
24 513
21,2
24150
20,8
0,89 0,70 1,46 0,43
0,88 0,70 1,44 0,42
48 a7 46 46

10 10 10 10
431029 428 234 506 572 338 253

170 998
52,6
51516
30,1
49772
2911

100 770
55,1

13 939
13,8

14 644
14,5

Januari-mars
2010

14 108
9 681
23 789

75 683
24 789
100 471

48 126
13157
61283

10 462
1627
12 090

-49 254
148 379

5 419
19 896
13193
-2 471

36 037

Qat

2010
148 379
51,6

36 037
24,3
35 429
23,9
1,03
1,01

46

10

460 156

April 2010-

mars 201

48 244

39 321

87 565

271165

129 923

401088

169 090

49 011

218 101

50 484

3165

53 649

-221420

538 983

22 085

60 937

37 477

-2133

118 366
a4 Qa3
2009 2009
102 247 155 162
55,7 50,8
19 427 43 454
19,0 28,0
19 712 40 830
19,3 26,3
0,54 1,20
0,53 1,19
46 45
10 10

410 053"

Helar
2010

49 582
40 074
89 655

271135
123 861
394 997

165 447
49 503
214 950

49 876
3963
53 839

=217 401
536 040

23 057
67 249
37 356

-1657
126 005

Q2
2009
97 832
50,9
12131
12,4
1871
121
0,34
0,33
43

10

501629* 358 037*

* Till foljd av att varumarkesforsaljningen for helaret 2009 har andrats for korrigering av tidigare rapporterad siffra har varumarkesforsaljningen per kvartal 2009 uppdaterats. Tidigare rapporterade
siffror: Q2 2009 = 385 637 TSEK, Q3 2009 = 566 423 TSEK, Q4 2009 = 422 121 TSEK.



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
isammandrag

TSEK

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Distributionskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader
Rérelseresultat
Utdelning fran dotterforetag
Finansnetto

Resultat fore skatt
Bokslutsdispositioner
Skatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Periodens totalresultat

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
i sammandrag

TSEK

Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Likvida medel

Summa omsiéttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernféretag
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

i sammandrag

TSEK

Ingaende balans

Nyemission

Utdelning

Koncernbidrag

Skatteeffekt for koncernbidrag
Arets totalresultat

Utgaende balans

Januari-mars Januari-mars
20M 2010

11 466 12 019
-49 -34

1 47 11985
-10 771 -9 537
-4143 -3 668
-1658 -1467
-5 155 -2 687
-2 761 513
-7 916 -2174
- 572

-7 916 -1602

-7 916 -1602

31 mars
201

1570
2498
321227
325 295

53 908

5717
37 096
166 421
263 142

588 437

181258
6 540
385 785
2067
12 787
588 437

Januari-mars
201

189 174

-7 916
181258

April 2010-
mars 2010
45 265
-384

44 881
-45 977
-17 683
-7 073
-25 852
-11104
-36 956
818
7440
-28 698

-28 698

31 mars
2010

1784
4071
316 635
322 490

83 782

7 658
125 481
216 921

539 41

213136
7 359
125 000
179 320
4298
10 298
539 41

Januari-mars
2010

214 738

-1602
213 126

Helar
2010

45 818
-368
45 450
-44 742
—17 208
-6 883
-23 383
100 000
-7 829
68 788
818
80N

77 617

77 617

31 december
2010

1686
2830
320 771
325 287

47 801
4 597
35 567
181742
269 707

594 994

189174
6 540
383 256
2913
1311
594 994

Helar
2010

214 738
-125 742
30 61
-8 050
77 617
189 174
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DEFINITIONER

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i forhallande till nettoomsattningen.

Rérelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa sysselssatt kapital

Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders
period) plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid
arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med
tva.

Resultat per aktie
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier

under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie justerat for eventuell utspadningseffekt.

Varumarkesforsaljning

Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande

Fabian Mansson
Styrelseledamot

Stockholm den 4 maj 2011

Nils Vinberg
Vice styrelseordférande

Monika Elling
Styrelseledamot

Mats H Nilsson
Styrelseledamot

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot

Arthur Engel
Koncernchef och VD

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Kerstin Hessius
Styrelseledamot

Michael Storakers
Styrelseledamot

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och fokus for verksamheten ar underklader. Dértill erbjuds via licenstagare aven
klader, skor, vaskor, glaségon och parfym. Bjorn Borg-produkter saljs pa ett tjugotal marknader, varav Sverige och Holland
ar de storsta. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till konsumentforsaljning i
egna Bjorn Borg-butiker. Totalt uppgick forsaljningen av Bjorn Borg-produkter 2010 till cirka 1,7 miljarder kronor, exklusive
moms, i konsumentledet. Koncernens nettoomsattning uppgick 2010 till 536 MSEK och antalet anstallda var 100. Bjérn
Borg ar noterat pa Nasdag OMX Nordic i Stockholm sedan 2007.
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Kommande informationstillféllen:

Delarsrapport januari—juni 2011 avges den 23 augusti 2011.
Delarsrapport januari-september 2011 avges den 10 november 2011.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Arthur Engel, VD och koncernchef, telefon 08-506 33 700
Magnus Teeling, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjorn Borg AB
Gotgatan 78
118 30 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna rapport ar sadan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 4 maj 2011 kl. 07.30.
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