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® Koncernens nettoomsattning 6kade med 6 procent
till 123,1 MSEK (115,9), exklusive valutaeffekter
6kade omsattningen med 7 procent.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,4 procent
(56,3). Férandringen ar hanforlig till verksamheten i
Bjorn Borg Sport.

Rérelseresultatet uppgick till 14,1 MSEK (24,5), och
har paverkats med ca 3,5 MSEK av satsningar pa
Bjoérn Borg Sport, verksamheten i England samt
engangskostnader i samband med flytt till nytt
kontor i Stockholm.

Resultat efter skatt uppgick till 49,0 MSEK (17,6).
Har ingar en redovisad uppskjuten skatteintakt om
38,4 MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 1,92 SEK (0,70),
exklusive uppskjuten skatteintakt 0,40 SEK. Berak-
nat efter utspadning uppgick resultatet per aktie till
1,92 SEK (0,70).

Varumarkesforsaljningen” (exklusive moms) minskade

® Koncernens nettoomsattning var i det narmaste
oforandrad pa 536,5 MSEK (536,0), exklusive
valutaeffekter 6kade omsattningen med 5 procent.

® Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,5 procent
(53,6). Forandringen ar hanfoérlig till verksamheten
i Bjorn Borg Sport.

® Rorelseresultatet uppgick till 83,7 MSEK (126,0).
Satsningar pa Bjorn Borg Sport och verksamheten i
England har tillsammans med flyttrelaterade kost-
nader paverkat resultatet med ca 17,2 MSEK.

® Resultat efter skatt uppgick till 100,2 MSEK (90,8).
Har ingar en redovisad uppskjuten skatteintakt om
38,4 MSEK.

® Resultat per aktie uppgick till 4,19 SEK (3,61), ex-
klusive uppskjuten skatteintakt 2,66 SEK. Berak-
nat efter utspadning uppgick resultatet per aktie till
419 SEK (3,57).

e Varumarkesforsaljningen” (exklusive moms) minska-
de med 3 procent till 1681 MSEK (1 733). Exklusive

med 10 procent till 384 MSEK (428). Nedgangen

var 10 procent aven exklusive valutaeffekter. °

CITAT FRAN VD

valutaeffekter 6kade forsaljningen med 1 procent.

Styrelsen har beslutat féresla arsstamman en

utskiftning om 4,00 SEK (5,20) per aktie, motsva-

rande totalt 100,6 MSEK (130,8).

"Trots den svaga detaljhandelskonjunkturen har Bjorn Borg kunnat visa en oférandrad omsattning pa grund av de

storre framtidssatsningar som gjorts under 2011. Dessa satsningar paverkade resultatet negativt men skapar sam-
tidigt forutsattningar for en framtida l6nsam tillvaxt. Under 2012 tar vi annu ett viktigt steg i den fortsatta expansio-
nen genom att etablera Bjorn Borg i Kina”, kommenterar VD Arthur Engel.

Okt - dec Okt - dec Helar Helar
MSEK 201 2010 20M 2010
Nettoomsattning 1231 15,9 536,5 536,0
Bruttovinstmarginal, % 52,4 56,3 51,5 53,6
Rérelseresultat 141 24,5 83,7 126,0
Rérelsemarginal, % 1,5 21,2 15,6 23,5
Resultat efter skatt 49,0 17,6 100,2 90,8
Resultat per aktie, SEK 1,92 0,70 4,19 3,61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,92 0,70 4,19 3,567
Proforma resultat per aktie exklusive uppskjuten skatteintakt, SEK 0,40 0,70 2,66 3,61
Varumarkesforsaljning* 384 428 1681 1733

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.



VD KOMMENTERAR

Viktiga satsningar for framtida tillvaxt

Under 2011 genomférde vi flera viktiga satsningar for fram-
tida tillvaxt. Vi har utvidgat produkterbjudandet med sport-
klader, investerat i egen verksamhet pa den viktiga brittiska
marknaden, utvecklat den internationella e-handeln samt
Oppnat flera nya butiker. Vi har aven forstarkt Bjérn Borgs
organisation for att hantera en vidare expansion och héjt
aktivitetsnivan med att bygga varumarket pa bade etable-
rade och nya marknader. Med en stabil finansiell position
kan vi genomféra dessa satsningar som vi ser som centrala
for varumarkets och koncernens fortsatta utveckling.

Minskade lagernivaer hos partners

Det gangna aret praglades aven av en fortsatt svag detalj-
handel i Europa. For en del av vara distributorer och aterfor-
saljare ledde en lagre forsaljning an forvantat till 6kade
lager med minskade inkdp som foljd. Var bedémning ar att
vara partners har arbetat med att korrigera detta under 2011
och att lagren nu generellt &r mindre.

Sammantaget for aret kan vi, exklusive valutaeffekter,
notera en 6kning av varumarkesforsaljningen med 1 procent
jamfort med foregaende ar. Det ar gladjande att flera av
vara mindre marknader vaxte starkt under aret och att
dessa marknaders andel av varumarkesforsaljningen ékade
fran 9 procent till 13 procent. Samtidigt 6kade koncernens
omsattning med 5 procent exklusive valutaeffekter, vilket vi
ser som ett acceptabelt utfall i radande marknadsforhallan-
den. Resultatmassigt paverkades koncernen planenligt av
Okade kostnader for de framatriktade satsningarna pa Bjorn
Borg Sport och den egna verksamheten i England. Rensat
for dessa omraden lag rorelsekostnaderna pa en oférand-
rad niva.

Forsta kollektionen for Bjorn Borg Sport i butik

En av vara storsta satsningar under 2011 ar etableringen av
Bjorn Borg Sport med sportklader dar mode och funktion
kombineras med varumarkets karakteristiska farger och
monster. Organisationen ar pa plats och den forsta kollek-
tionen har just anlant till butikerna pa sju marknader i Eu-
ropa. Ambitionen ar att vaxa bade med nuvarande partners
och till fler marknader, och vi analyserar kontinuerligt moj-
liga nya distributorer framfor allt i Europa.

Lansering i Kina under 2012

| december tog Bjorn Borg ett viktigt steg for expansionen av
varumarket genom att besluta om etablering i Kina. Lanse-
ringen sker i Shanghai hosten 2012 med egna Bjorn Borg-
butiker och i storre varuhus, i samarbete med en lokal aktor
med bred erfarenhet bade fran distribution och detaljhan-
del. Vi bedémer att Bjorn Borg attraherar den vaxande grup-
pen unga modemedvetna i Kina och ser goda mojligheter
att bygga upp en bra foérsaljning pa en av varldens viktigaste
konsumentmarknader. Satsningen ar langsiktig och annu
ett viktigt steg for att skapa forutsattningar for framtida
tillvaxt fér Bjorn Borg.

Kreativt varumérkesbyggande

Vi kommer aven fortsatta med kreativa varumarkesbyg-
gande aktiviteter som sticker ut. Viktig &r den modevisning
som vi arrangerar i London om nagra veckor dar internatio-
nella artister medverkar vid en stor utomhusvisning i sam-
band med att London Fashion Week startar och som foljs
upp i sociala medier och andra kanaler. | och med att huvud-
kontoret flyttade till nya lokaler i Stockholm under fjarde
kvartalet kommer vi aven dar kunna visa bade kollektioner
och varumarket i en mer anpassad miljo.

Under 2012 koncentrerar vi mycket av vart arbete pa de
satsningar vi gjorde under foregaende ar och pa att fa
dessa att bidra i hégre grad till koncernens tillvaxt och
Idnsamhet, oavsett marknadens utveckling framat. Sam-
mantaget bedémer jag att Bjérn Borg nu har byggt en bra
plattform fér fortsatt expansion.

Arthur Engel, VD



VERKSAMHETEN

Varumarkesforsaljning

Varumarkesforsaljningen (exklusive moms) minskade med
10 procent till 384 MSEK (428) for det fjarde kvartalet och
minskade med tre procent till 1 681 MSEK (1 733) for hel-
aret. Justerat for valutaeffekter i form av en starkare SEK
minskade varumarkesforsaljningen med 10 procent for det
fiarde kvartalet men 6kade med 1 procent for helaret.

Produktomraden helaret 2011

Produktomradet underklader uppvisade en minskad varu-
markesforsaljning om 6 procent for saval det fjarde kvarta-
let som for helaret. Underklader utgjorde 68 procent (71) av
varumarkesforsaljningen under perioden.

Forsaljningen inom det utlicensierade produktomradet
skor 6kade sammantaget for aret med 58 procent.

Utover vaskor som hade en i det narmaste oférandrad
varumarkesforsaljning jamfért med 2010, visade ovriga
licensierade produkter en nedgang. Totalt 6kade forsalj-
ningen inom omradet licensierade produkter med 5 procent
under aret, vilket forklaras av 6kningen inom produktomra-
det skor.

Marknader helaret 2011
Varumarkesforsaljningen pa de mindre marknaderna 6kade
under aret till 13 procent (9) av den totala varumarkesfor-

Varumarkesforsaljning* av Bjorn Borg-produkter
jan —dec 2011. Totalt 1681 MSEK (1733)
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Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive
moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

Underklader: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och kompletterande
produkter Licensierade produkter: Skor, vaskor, parfym, glasogon samt sportklader.

* %

saljningen. Bland de stérre marknaderna visade Belgien en
stark tillvaxt, medan varumarkesforsaljningen i Sverige var
oférandrad. En tillbakagang noterades for Norge, Danmark
och Holland. Holland uppvisade dock en viss aterhamtning
under det andra halvaret, fran ett svagare férsta halvar. Bland
de mindre marknaderna uppvisade Finland, Tyskland, Oster-
rike och Baltikum en fortsatt stark férsaljningsutveckling.

Forséljning i Italien och Frankrike genom de nya distribu-
torerna paborjades under aret, dock startar dessa sin for-
saljning fran en lag niva.

Under aret har koncernen utvidgat den egna distributio-
nen av skor till att aven omfatta de baltiska landerna.

Bjorn Borg-butiker

Under kvartalet 6ppnades en ny butik i Brugge i Belgien, och
en egen butik i Vala Képcentrum nara Helsingborg. En tidi-
gare franchisebutik i Helsingborg togs Over i egen regi av
Bjorn Borg. Per den 31 december 2011 uppgick darmed det
totala antalet Bjorn Borg-butiker till 56 (47), varav 15 (10)
egna.

Bjorn Borg Sport

Bjorn Borg driver sedan januari 2011 dotterbolaget Bjérn Borg
Sport (agarandel 51 %) for produktion av sport- och funk-
tionsklader tillsammans med minoritetsagaren, den hol-
landska distributéren. Satsningen pa en separat verksam-
het for klader med bas i Holland ar ytterligare ett led i strate-
gin med en tydlig inriktning pa karnan i verksamheten,
underklader, baserad i Stockholm. Kladkollektionerna, bade
dam och herr, ar framst inriktade pa funktionsplagg for sport
med ett tydligt modeinslag. Produkterna saljs till distributo-
rer pa Bjorn Borgs befintliga marknader, med initialt huvud-
fokus pa de storre marknaderna. Den forsta kollektionen
levererades till aterforsaljare i slutet av 2011.

Bjorn BorgiKina

Sasom meddelades under december 2011 har Bjérn Borg
beslutat lansera varumarket i Kina. Etableringen sker till-
sammans med en erfaren lokal partner genom ett nytt bolag
med Bjorn Borg som huvudagare. Planen ar att starta forsalj-
ning i Shanghai under andra halvaret 2012, framfér allt ge-
nom Bjorn Borg-butiker och shop-in-shops pa storre varuhus
med forsaljning av underklader, sportklader, skor och vaskor.
| planen ingar aven etablering av e-handel. Satsningen berak-
nas for 2012 innebara en belastning pa koncernens rorelse-
resultat om hogst 10 MSEK med en marginell paverkan pa
omsattningen.



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under arets sista kvartal visade en 6kad om-
sattning men ett férsamrat rorelseresultat.

Omséttning

Fjarde kvartalet, oktober—december 2011

Koncernens omsattning uppgick under det fjarde kvartalet
till 123,1 MSEK (115,9), en 6kning med 6 procent. Exklusive
valutaeffekter 6kade omsattningen med 7 procent. Etable-
ringen av Bjorn Borg Sport och den engelska verksamheten
har bidragit positivt till omsattningen. Det svenska produkt-
bolagets inférsaljning av underklader inom var-/sommarkol-
lektionen, vilken delvis intaktsfors under det fjarde kvartalet,
var nagot lagre an foregaende ar, samt att vissa planerade
leveranser har forskjutits till det forsta kvartalet 2012. De-
taljhandeln uppvisade omsattningsékningar, medan gros-
sistverksamheten backade nagot. Varumarkessidan tap-
pade ocksa externa intakter som en konsekvens av lagre
varumarkesforsaljning under kvartalet.

Helaret 2011

Koncernens omsattning uppgick under helaret 2011 till
536,5 MSEK (536,0), i stort oférandrat jamfort med forega-
ende ar. Exklusive valutaeffekter 6kade nettoomsattningen
med 5 procent. De lagre forsaljningsvolymerna inom julkol-
lektionen fran produktbolaget under det tredje kvartalet,
relaterat till lagerkorrigeringar hos distributorer och aterfor-
saljare, har bidragit negativt till omsattningsutvecklingen for
aret. Etableringen av Bjorn Borg Sport och den engelska
verksamheten har bidragit positivt till omsattningen, medan
den egna skoforsaljningen minskat som en foljd av utlicen-
sieringen av skoverksamheten 2010. Den egna detaljhan-
deln uppvisade omsattningsokningar, medan grossistverk-
samheten gick tillbaka nagot. Varumarkessidan hade nagot
lagre externa intakter, vilket ar i linje med den lagre varu-
markesforsaljningen under aret.

Omsaéttning, TSEK

Resultat

Fjarde kvartalet, oktober—december 2011
Bruttovinstmarginalen for det fijarde kvartalet minskade till
52,4 procent (56,3). Marginalen inom Bjorn Borg Sport
ligger lagre an inom 6vriga verksamheter, vilket bidragit
negativt till koncernens totala marginal. Exklusive Bjorn
Borg Sport skulle marginalen varit ungefar oférandrad jam-
fort med helaret 2010.

Rérelseresultatet minskade under kvartalet med 42
procent till 14,1 MSEK (24,5) och rérelsemarginalen var 11,5
procent (21,2). Satsningarna i Bjérn Borg Sport och den eng-
elska verksamheten paverkade planenligt rorelseresultatet
negativt med 0,7 MSEK respektive 0,8 MSEK. Det egna
produktbolagets underkladesverksamhet har paverkats
negativt av det radande marknadslaget och har bidragit
mindre till koncernens rérelseresultat an under 2010.

Rorelseresultatet har belastats med engangskostnader
hanférliga till flytten till nytt huvudkontor under kvartalet,
inklusive nedskrivningar relaterade till det tidigare kontoret.
Det nystartade bolaget Bjorn Borg Sport medférde dkade
rorelsekostnader om 5,7 MSEK, varav 0,4 MSEK ar en-
gangskostnader som enbart forekommer under 2011. Exklu-
sive Bjorn Borg Sport, den egna verksamheten i England
samt flyttrelaterade engangskostnader ar koncernens rorel-
sekostnader i stort oférandrade jamfort med motsvarande
kvartal 2010. Resultatet fére skatt minskade till 15,0 MSEK
(24,2).

Osakerheten kring koncernens maojlighet att nyttja hela
underskottet i det vilande bolaget Bjorn Borg Services ar nu
undanréjd, varvid en uppskjuten skattefordran om cirka 38
MSEK har redovisats, med motsvarande resultateffekt.

Helaret 2011

Bruttovinstmarginalen for helaret 2011 minskade till 51,5
procent (53,6). Som namns ovan har Bjorn Borg Sport
bidragit negativt till koncernens totala marginal. Exklusive
Bjorn Borg Sport skulle marginalen istallet uppvisat en
mindre 6kning jamfort med 2010.

Rorelseresultatet minskade under aret med 34 procent
till 83,7 MSEK (126,0) och rérelsemarginalen var 15,6 pro-
cent (23,5). Satsningarna i Bjorn Borg Sport och den engel-
ska verksamheten paverkade planenligt rorelseresultatet
negativt med 10,8 MSEK respektive 4,3 MSEK.
Roérelseresultatet exklusive dessa satsningar var darmed
98,6 MSEK. Vidare uppvisade den egna underkladesverk-
samheten i produktbolaget en betydande minskning i rérel-
seresultat jamfort med 2010, dock ar den 6vervagande
delen av resultatminskningen i produktbolaget hanforlig till
valutaeffekter fran en starkare SEK. Resultatet fore skatt
minskade till 84,6 MSEK (124,0).

Det nystartade bolaget Bjorn Borg Sport medforde
Okade rorelsekostnader om 25,2 MSEK, varav 9,8 MSEK ar
engangskostnader som enbart forekommer under 2011.
Aven fortsatta satsningar pa personal samt verksamheten
pa den engelska marknaden har inneburit 6kade rorelse-
kostnader. Exklusive Bjorn Borg Sport och England ar kon-
cernens rorelsekostnader oférandrade jamfort med 2010.

Rorelseresultat, TSEK

Rorelsemarginal

Rorelsegren Intaktstyp 20M 2010 201 2010 20M 2010
Varumarke Royalties 80 317 89 655 16 613 23 057 21% 26%
Produktutveckling Produkter 377 448 394 997 35915 67 249 10% 17%
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 230778 214 950 37 010 37 356 16% 17%
Detaljhandel Aterforsaljare 62 191 53 839 -5 832 -1657 -9% -3%
Avgar intern forsaljning -214 225 =217 401 - - - N
Totalt 536 509 536 040 83 706 126 005 16% 24%



Under aret har en uppskjuten skattefordran om cirka 38
MSEK avseende det vilande bolaget Bjorn Borg Services
redovisats, med motsvarande resultateffekt.

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bestar av tio bolag som bedriver verksamhet
under varumarket Bjorn Borg i alla led fran produktutveck-
ling till grossistverksamhet och forséljning till konsument i
egna Bjorn Borg-butiker.

Frdn och med den 1januari 2011 har bolaget renodlat det
tidigare segmentet "Varumarke och évrigt”, som aven inne-
holl moderbolagets intakter och kostnader. Segmentet be-
namns numera "Varumarke” och omfattar enbart varumar-
kesrelaterad verksamhet vilket bolaget anser ger en tydli-
gare bild av detta segment, och ar i linje med koncernens
interna rapportering. Moderbolagets resultatrakning har
fordelats pa segmenten utifran olika fordelningsnycklar.
Vidare har USA-verksamheten, som idag i huvudsak utgérs
av e-handel, flyttats dver fran Grossistverksamhet till Detalj-
handel, i linje med den évriga internationella e-handeln som
redan tillhor segmentet Detaljhandel. 2010 ars siffror har
raknats om med anledning av dessa justeringar och nya
férdelningsgrunder.

Varumarke
Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintékter, och kost-
nader forknippade med varumarket.

Verksamheten uppnadde en nettoomsattning under 2011
om 80,3 MSEK (89,7), en minskning med 10 procent. Den
externa omsattningen uppgick till 47,4 MSEK (49,6), och
minskningen beror i huvudsak pa den nagot lagre varumar-
kesforsaljningen under aret.

Rérelseresultatet uppgick till 16,6 MSEK (23,1), en
minskning med 28 procent for perioden. Rorelseresultatet
ar en konsekvens av den lagre nettoomsattningen i seg-
mentet samt hdgre kostnader an tidigare for bland annat
varumarkesskydd.

Produktutveckling
Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design
och produktion av underklader och kompletterande produk-
ter, samt sport-/funktionsklader via Bjorn Borg Sport.
Rorelsegrenens nettoomsattning uppgick 2011till 377,4
MSEK (395,0), en minskning med 4 procent. Den externa
omsattningen uppgick till 251,3 MSEK (271,1), saledes en
minskning om 7 procent jamfort med motsvarande period
2010. Den svaga forséaljiningen av julkollektionen i det egna
produktbolaget under det tredje kvartalet ar den enskilt
storsta orsaken till nedgadngen under aret, medan Bjorn
Borg Sport har bidragit positivt. En svagare USD har paver-
kat omsattningen vasentligt i negativ riktning.
Rorelseresultatet minskade till 35,9 MSEK (67,2) till
foljd av lagre forsaljning under framst det tredje kvartalet,
samt pa grund av 6kade kostnader for Bjorn Borg Sport. En
svagare USD har ocksa paverkat rorelseresultatet negativt.

Grossistverksamhet
Bjorn Borg-koncernen &r exklusiv grossist for produktom-
radena underklader och kompletterande produkter i Sverige
och England samt for skor i Sverige, Finland och Baltikum.
Grossistverksamheten 6kade sin nettoomsattning under
2011 med 7 procent till 230,8 MSEK (215,0). Den externa
omsattningen uppgick till 179,3 MSEK (165,5).
Rorelseresultatet uppgick till 37,0 MSEK (37,4). En
svagare USD har paverkat bruttovinsten och darmed rorelse-
resultatet positivt, medan satsningen pa verksamheten i
England via eget bolag medfort hogre rorelsekostnader.

Detaljhandel

Bjérn Borg-koncernen ager och driver tretton butiker pa den
svenska marknaden med forséljning av underklader, kom-
pletterande produkter och licensprodukter. Darutover driver
Bjérn Borg tva factory outlet-butiker samt en webb-butik i
USA och en webb-butik for évrig internationell e-handel.

Nettoomsattningen inom Detaljhandel uppgick under
2011till 62,2 MSEK (53,8), en 6kning med 16 procent. Den
externa omsattningen 6kade med 17 procent till 58,5 MSEK
(49,9). Bjorn Borg-butikerna uppvisade en positiv forsalj-
ningsutveckling medan outletbutikerna hade en oférandrad
omsattning. For jamférbara Bjorn Borg-butiker sjonk omsatt-
ningen med 5 procent. E-handeln uppvisade en fortsatt
stark utveckling, dock fran en lag niva.

Rorelseresultatet for helaret minskade till -5,8 MSEK
(-1,7), bland annat hanforbart till 6kade rorelsekostnader
fran webb-satsningen och 6ppnande av nya egna butiker
under aret.

Koncernintern forséljning
Den koncerninterna férsaljningen for perioden uppgick till
214,2 MSEK (217,4).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omsattnings- och
resultatmassigt. Med nuvarande produktmix ar det andra
kvartalet generellt sett resultatmassigt svagast. Se diagram
med nettoomsattning och rorelseresultat per kvartal pa
sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
for helaret 2011 uppgick till 91,2 MSEK (81,1). Ett lagre
rorelseresultat har kompenserats av en nagot lagre rorel-
sekapitalbindning under 2011, jamfért med 2010. Nettot
kundfordringar minus leverantérsskulder har exempelvis
forbattrats med 8,9 MSEK. Kundfordringarna har 6kat med
6,9 MSEK jamfért med den 31 december 2010, vilket ar
rimligt med tanke pa en motsvarande hogre omsattning
under arets sista kvartal. Bolaget ser ingen 6kad kreditrisk
i de 6kade kundfordringarna per bokslutsdagen. Varulagret
har under aret 6kat med 8,3 MSEK bland annat genom
lager i nydppnade butiker samt i den nystartade engelska
verksamheten. Bolagets aktiviteter for minskad rorelseka-
pitalbindning har resulterat i lagre lagervolymer i jamfor-
bara verksamheter.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for aret till 25,4 MSEK (7,4),
varav storre delen ar hanforbar till etableringen av Bjérn
Borg Sport i Holland samt till ombyggnation av butiker.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick vid arets slut till 158,0 MSEK (229,8). Under
aret har likvida medel minskat med 71,8 MSEK (-66,7).
Detta ar framst hanférbart till periodens utskiftning till
aktieagare om 130,8 MSEK (125,7). Soliditeten uppgick till
72,1 procent (75,8).

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Inga férandringar har skett avseende stallda sékerheter och
eventualforpliktelser jamfort med den 31 december 2010.

PERSONAL
Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for 2011 till 131
(100), av vilka 79 (63) ar kvinnor.



TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Styrelseledamot Fabian Mansson har forvarvat 4 procent
av aktierna i dotterbolaget Bjorn Borg Sport under 2011.

| 6vrigt har inga transaktioner med narstaende parter
genomforts.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Utdver en 6kad valuta-
exponering som foljd av etableringen av ett nytt dotterfore-
tag i Holland sa framgar information om koncernens risker
och osakerhetsfaktorer pa sidorna 37 och 38 samt i not 3 i
arsredovisningen 2010.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter rapport-
periodens utgang.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verk-
samhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i
Bjorn Borg Brands AB, Bjérn Borg Footwear AB, Bjorn Borg
Inc samt Bjorn Borg Services AB (vilande). Vidare ager
bolaget 80 procent av aktierna i Bjorn Borg UK samt 51
procent av aktierna i Bjérn Borg Sport BV.

Moderbolagets nettoomsattning for fjarde kvartalet
uppgick till 15,9 MSEK (16,1). For helaret 2011 uppgick mo-
derbolagets nettoomsattning till 46,2 MSEK (45,8).

Resultatet fore skatt uppgick till 130,5 MSEK (128,2) for
det fjarde kvartalet och till 101,9 (99,4) for helaret 2011.
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens
utgang uppgick till 122,3 MSEK (217,3). For perioden upp-
gick investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar till 6,1 MSEK (0,8).

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2010 - 2014 ar foljande:

¢ En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent.

¢ En genomsnittlig arlig rérelsemarginal uppgaende till
minst 20 procent.

e En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

* En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga om-
sattningen.

Kommentarer till de finansiella malen:

Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade
marknader i snitt vaxer nagot under det genomsnittliga
tillvaxtmalet och att nya marknader bidrar med en storre
tillvaxt. Under periodens inledning kan utfallet pa omsatt-
ningstillvaxten bli under malet da flera nya marknader ar
under etablering.

Den overlikviditet som uppstar med beaktande av de
nya finansiella malen kommer stegvis att delas ut under
prognosperioden, med start under 2010.

Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet
2-5 procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella
nyetableringar av Bjorn Borg-butiker.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat féresla arsstamman 2012 att en
utskiftning om 4,00 SEK (5,20) per aktie ska utga for raken-
skapsaret 2011, motsvarande 95 procent av vinst efter
skatt, se ovan angaende finansiella mal och utdelning.
Utskiftningen foreslas ske genom ett automatiskt inlésen-
forfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och
en inlésenaktie. Inlésenaktien kommer sedan automatiskt
att I6sas in for 4,00 SEK per aktie. Betalningen fér inlésen-
aktien, forutsatt ett godkannande pa arsstamman, berak-
nas genomfdéras omkring den 8 juni 2012.

Styrelsens forslag motsvarar en 6verforing till aktiea-
garna om 100,6 MSEK (130,8). For 2010 skedde en utskift-
ning om 5,20 SEK per aktie, motsvarande 144 procent av
vinst efter skatt.

ARSREDOVISNING
Arsredovisning for 2011 kommer att finnas tillganglig pa
bolagets hemsida fran vecka 12, 2012.

ARSSTAMMA
Arsstamma for rakenskapsaret 2011 halls den 3 maj 2012
kI 18.00 i Stockholm.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner (december 2010) och IAS 34 Delarsrapportering,
och for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer (december 2010).

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer
som har tratt ikraft och galler for rakenskapsaret 2011 har
inneburit att koncernbidrag inte langre redovisas mot eget
kapital. Ett koncernbidrag som moderféretaget erhaller fran
ett dotterforetag redovisas enligt samma principer som
sedvanliga utdelningar fran dotterféretag och redovisas
som en finansiell intakt. Moderbolaget har endast erhallit
koncernbidrag under 2011 och 2010. Jamférelsetalen har
raknats om i enlighet med ovanstaende princip.

Utdver ovanstaende har under aret samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder tillampats som 2010, vilka
finns beskrivna pa sidan 47 i 2010 ars arsredovisning,
férutom de som ndmns nedan.

Nya och reviderade IFRS och tolkningsuttalanden fran
IFRIC med tillampning for koncernen fran och med den
1januari 2011 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens resultat eller finansiella stallning.

REVISION
Denna delarsrapport har ej varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2012

Bolagets policy ar att inte [lamna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH TOTALRESULTAT

isammandrag

Okt — dec Okt — dec Helar Helar
TSEK 201 2010 20m 2010
Nettoomsattning 123 100 115 893 536 509 536 040
Kostnad for salda varor -58 562 -50 677 -260 295 -248 844
Bruttoresultat 64 538 65 216 276 214 287 196
Distributionskostnader -31548 -27 621 124 773 -106 643
Administrationskostnader -15 487 -10 104 -54 524 -41037
Utvecklingskostnader -3 360 -2 978 -13 21 -13 511
Rorelseresultat 14 143 24 513 83 706 126 005
Finansnetto 883 -363 920 -2 010
Resultat fore skatt 15 026 24 150 84 626 123 995
Skatt 33934 -6 581 15 524 -33 232
Periodens resultat 48 960 17 569 100 150 90 763
Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 48 371 17 723 105 468 90 897
Minoritetsintressen 589 -154 -5 318 -134
Ovrigt totalresultat
Valutaeffekt vid omrakning av utlandsverksamhet 298 32 -131 253
Periodens totalresultat 49 258 17 601 100 019 91017
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 48 669 17 755 105 337 91150
Minoritetsintressen 589 -154 -5 318 -134
Resultat per aktie, SEK 1,92 0,70 4,19 3,61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,92 0,70 419 3,57
Proforma resultat per aktie exkl redovisad uppskjuten skatteintakt 2011-12-31 0,40 0,70 2,66 3,61
Antal aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Antal aktier vagt genomsnitt 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Effekt av utspadning* - 267 798 32190 321818
Antal aktier vagt genomsnitt efter utspadning 25148 384 25416182 25180574 25470202
* Inom Bjorn Borg finns ett utestdende incitamentsprogram, 2008:2, baserat pa teckningsoptioner i Bjorn Borg AB. For mer detaljerad information se arsredovisning 2010 sidan 53.
KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
isammandrag

31dec 31dec

TSEK 20m 2010
Anléggningstillgangar
Goodwill 13 944 13 944
Varumarke 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgdngar 6 31 6 858
Materiella anlaggningstillgangar 14 741 7 808
Uppskjuten skattefordran 43194 6 438
Summa anléggningstillgangar 265 722 222 580
Omsittningstillgangar
Varulager, m m 34 559 26 239
Kundfordringar 57 843 50 993
Ovriga kortfristiga fordringar 34134 34 351
Kortfristiga placeringar - 35 567
Likvida medel 158 042 194 275
Summa omséttningstillgangar 284 578 341425
Summa tillgangar 550 300 564 005
Eget kapital och skulder
Eget kapital 396 962 427 276
Uppskjutna skatteskulder 47 539 48 189
Ovriga langfristiga skulder 28 754 34724
Leverantérsskulder 25 703 9 987
Ovriga kortfristiga skulder 51342 43 829
Summa eget kapital och skulder 550 300 564 005



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

isammandrag
Eget kapital hanforligt  Innehav utan
till moderforetagets bestammande Totalt eget

TSEK aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2010 460 842 14 460 956
Arets totalresultat 91150 -134 91017
Utdelning avseende 2009 —125 742 - —125 742
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid bildande av dotterbolag - 1046 1046
Utgaende balans per 31 december 2010 426 250 1026 427 276
Ingaende balans per 1 januari 2011 426 250 1026 427 276
Arets totalresultat 105 337 -5 318 100 019
Utskiftning avseende 2010 -130 772 - -130 772
Innehav utan bestdammande inflytande som uppkommit vid bildande av dotterbolag - 438 438
Utgaende balans per 31 december 2011 400 815 -3 854 396 962
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
isammandrag

Okt — dec Okt — dec Helar Helar
TSEK 201 2010 201 2010
Kassafléde fran den lépande verksamheten
Fore foérandring av rorelsekapitalet 27 210 29 830 85 705 101 700
Forandring av rorelsekapitalet 54 027 33548 5517 -20 568
Kassafléde fran den lépande verksamheten 81237 63 378 91223 81132
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 007 -44 -12 110 -4 878
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -5 350 -552 -13 325 -2 498
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - - - -9 046
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar -436 161 - 161
Investeringar i kortfristiga placeringar - -20 567 - -35 567
Forsaljning av kortfristiga placeringar 16 291 - 35 567 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 8 497 -21001 10 132 -51828
Utdelning/utskiftning - - -130 772 —125 742
Amortering av lan -1602 -1541 -6 41 -6 164
Forandring langfristiga skulder - - 441 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1602 -1541 -136 742 -131 906
Periodens kassaflode 88133 40 836 -35 387 -102 602
Likvida medel vid periodens boérjan 70 467 153174 194 275 296 484
Kursdifferens i likvida medel -558 266 -846 394
Likvida medel vid periodens slut 158 042 194 275 158 042 194 275
NYCKELTAL
Koncernen . .

Okt - dec Okt - dec Helar Helar
TSEK 201 2010 201 2010
Bruttovinstmarginal, % 52,4 56,3 51,5 53,6
Roérelsemarginal, % 1,5 21,2 15,6 23,5
Vinstmarginal, % 12,2 20,8 15,8 231
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 19,5 25,7 19,5 25,7
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 25,6 20,5 25,6 20,5
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet 48 371 17 723 105 468 90 897
Soliditet, % 721 75,8 721 75,8
Eget kapital per aktie 15,78 16,99 15,78 16,99
Investeringar immateriella anlaggningstillgdngar 2 007 44 12 110 4878
Investeringar materiella anldggningstillgangar 5 350 552 13 325 2 498
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar - - - 9 046
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -2 424 -1755 -17 165 -7 136
Medelantal anstallda 131 100 131 100



SAMMANDRAG PER SEGMENT
Koncernen

Okt — dec Okt — dec Helar Helar
TSEK 20M 2010 20M 2010
Rorelsens intékter
Varumérke
Externa intakter 9 510 10 346 47 435 49 582
Interna intakter 6 968 8 821 32882 40 074
16 478 19 167 80 317 89 655
Produktutveckling
Externa intakter 50 818 45 947 251277 271135
Interna intakter 30136 28 318 126 171 123 861
80 954 74 264 377 448 394 997
Grossistverksamhet
Externa intakter 43139 44 800 179 341 165 447
Interna intakter 12 523 14 582 51437 49 503
55 662 59 382 230 778 214 950
Detaljhandel
Externa intakter 19 633 14 801 58 456 49 876
Interna intakter 1782 1474 3735 3 963
21415 16 275 62 191 53 839
Avgar intern forsaljning -51409 -53 195 -214 225 -217 401
Rorelsens intdkter 123 100 115 893 536 509 536 040
Rorelseresultat
Varumarke -359 3425 16 613 23 057
Produktutveckling 6 503 10 847 35915 67 249
Grossistverksamhet 7 300 7135 37 010 37 356
Detaljhandel 699 3106 -5 832 -1657
Rorelseresultat 14 143 24 513 83 706 126 005
KVARTALSDATA
Koncernen
o4 Qa3 Q2 a1 Q4 Qa3 Q2 Ql
TSEK 20m 20M 20M 20M 2010 2010 2010 2010
Nettoomséttning 123100 160 150 101937 151 321 115 893 170 998 100 770 148 379
Bruttovinstmarginal, % 52,4 50,6 53,3 50,4 56,3 52,6 55,1 51,6
Rérelseresultat 14143 32976 8190 28 398 24 513 51516 13939 36 037
Rérelsemarginal, % 1,5 20,6 8,0 18,8 21,2 30,1 13,8 24,3
Resultat efter finansnetto 15 026 32 664 8903 28 033 24150 49772 14 644 35429
Vinstmarginal, % 12,2 20,4 8,7 18,5 20,8 29,1 14,5 23,9
Resultat per aktie, SEK 1,92 1,05 0,33 0,89 0,70 1,46 0,43 1,03
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 1,92 1,05 0,33 0,88 0,70 1,44 0,42 1,01
Antal Bjorn Borgbutiker vid periodens slut 56 54 54 50 47 46 46 46
varav egna Bjorn Borg-butiker 15 13 12 10 10 10 10 10
Varumarkesforsaljning 384133 551267 314 967 431029 428 234 506 572 338253 460 156



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
i sammandrag

Okt — dec Okt — dec Helar Helar
TSEK 20M 2010 20M 2010
Nettoomséttning 15 919 16 111 46 208 45 818
Kostnad for salda varor 151 -140 -550 -368
Bruttoresultat 15 768 15 971 45 658 45 450
Distributionskostnader -1 639 -10 100 -43 076 -44 742
Administrationskostnader -4 477 -3 885 —16 568 -17 208
Utvecklingskostnader -1790 -1554 -6 627 -6 883
Rorelseresultat -2138 432 -20 613 -23 383
Utdelning fran dotterforetag 100 000 100 000 100 000 100 000
Erhallna koncernbidrag 35 235 30 61 35 235 30 6M
Finansnetto -2 636 -2 882 —12 724 -7 829
Resultat fore skatt 130 461 128 161 101898 99 399
Bokslutsdispositioner 4 002 818 4 002 818
Skatt - -39 - -39
Periodens resultat 134 463 128 940 105 900 100 178
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 134 463 128 940 105 900 100 178
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
i sammandrag
31dec 31dec
TSEK 201 2010
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1220 1686
Materiella anlaggningstillgangar 6 617 2 830
Andelar i koncernbolag 321227 320771
Summa anléggningstillgangar 329 064 325 287
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 201914 47 801
Kortfristiga fordringar 6 737 4 597
Kortfristiga placeringar - 35 567
Likvida medel 122 271 181742
Summa omsiéttningstillgangar 330 922 269 707
Summa tillgangar 659 986 594 994
Eget kapital och skulder
Eget kapital 164 302 189174
Obeskattade reserver 2538 6 540
Skulder till koncernféretag 476 120 383 256
Leverantérsskulder 7 200 2913
Ovriga kortfristiga skulder 9 826 1311
Summa eget kapital och skulder 659 986 594 994
FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
i sammandrag
Helar Helar
TSEK 201 2010
Ingaende balans 189 174 214 738
Utdelning/ utskiftning -130 772 —125 742
Periodens totalresultat 105 900 100 178
Utgaende balans 164 302 189 174
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DEFINITIONER

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i forhallande till nettoomsattningen.

Rérelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa sysselssatt kapital

Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders
period) plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital
vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Resultat per aktie
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier
under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie justerat for eventuell utspadningseffekt.

Varumarkesforsaljning

Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande éversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 9 februari 2012

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande

Nils Vinberg
Vice styrelseordférande

Mats H Nilsson
Styrelseledamot

Fabian Mansson
Styrelseledamot

Kerstin Hessius
Styrelseledamot

Monika Elling
Styrelseledamot

Michael Storakers
Styrelseledamot

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot

Arthur Engel
Koncernchef och VD

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och fokus for verksamheten ar underklader. Dértill erbjuds via licenstagare aven
sportklader, skor, vaskor, glaségon och parfym. Bjorn Borg-produkter séljs pa ett tjugotal marknader, varav Sverige och
Holland ar de storsta. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till konsumentfor-
séljning i egna Bjorn Borg-butiker. Totalt uppgick férsaljningen av Bjérn Borg-produkter 2011 till cirka 1,7 miljarder kronor,
exklusive moms, i konsumentledet. Koncernens nettoomsattning uppgick 2011 till 537 MSEK och antalet anstallda var 131.
Bjorn Borg ar noterat pa Nasdag OMX Nordic i Stockholm sedan 2007.
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Kommande informationstillféllen:

Arsredovisning i mars 2012.
Arsstamma 2012 halls den 3 maj 2012.
Delarsrapport januari-mars 2012 avges kl. 18.00 den 3 maj 2012.
Delarsrapport januari—juni 2012 avges den 22 augusti 2012.
Delarsrapport januari-september 2012 avges den 9 november 2012.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Arthur Engel, VD och koncernchef, telefon 08-506 33 700
Magnus Teeling, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 11
113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna kommuniké ar sadan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen ldmnades for offentliggérande den 9 februari 2012 kl. 07.30.
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