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Okad omséttning och vinst

1JULI - 30 SEPTEMBER 2012

® Koncernens nettoomsattning 6kade med 4 procent
till 166,8 MSEK (160,2), exklusive valutaeffekter
Okade omsattningen med 2 procent.

® Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,5 procent
(50,6).

® Rorelseresultatet uppgick till 35,2 MSEK (33,0).
® Resultat efter skatt uppgick till 25,1 MSEK (24,1).

® Resultat per aktie uppgick till 1,11 SEK (1,05).
Beraknat efter utspadning uppgick resultatet per
aktie till 1,11 SEK (1,05).

® Varumarkesforsaljningen” (exklusive moms) minskade
med 12 procent till 485 MSEK (551). Exklusive
valutaeffekter var nedgangen 7 procent.

CITAT FRAN VD

1JANUARI - 30 SEPTEMBER 2012

e Koncernens nettoomsattning minskade nagot till
412,8 MSEK (413,4), exklusive valutaeffekter mins-
kade omsattningen med 2 procent.

® Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,7 procent
(51,2).

® Rorelseresultatet uppgick till 54,7 MSEK (69,6).

® Resultat efter skatt uppgick till 35,3 MSEK (51,2).

® Resultat per aktie uppgick till 1,65 SEK (2,27).

Beraknat efter utspadning uppgick resultatet per
aktie till 1,65 SEK (2,26).

o Varumarkesforsaljningen” (exklusive moms) minskade
med 6 procent till 1221 MSEK (1297). Exklusive
valutaeffekter var nedgangen 4 procent.

"Mot bakgrund av en svag detaljhandelsmarknad i Europa ar vi ndjda med att kunna 6ka saval intakter som rorelse-
resultat under det tredje kvartalet. Arbetet med Bjorn Borgs framtidssatsningar fortsatter och vi ser att dessa bidrar
allt mer till koncernens tillvaxt. Det galler bland annat den egna verksamheten i England som vaxer i bra tempo, och
produktomradet sportklader inom Bjorn Borg Sport. Dartill har vi nu startat forsaljning i Kina och 6ppnar i dagarna

den forsta egna butiken”, kommenterar VD Arthur Engel.

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Okt 2011~ Helar
MSEK 2012 20M 2012 20m sept 2012 20M
Nettoomsattning 166,8 160,2 412,8 413,4 535,9 536,5
Bruttovinstmarginal, % 49,5 50,6 49,7 51,2 50,3 51,5
Rorelseresultat 35,2 33,0 54,7 69,6 68,8 83,7
Roérelsemarginal, % 21,1 20,6 13,3 16,8 12,8 15,6
Resultat efter skatt 251 241 35,3 51,2 84,3 100,2
Resultat per aktie, SEK 1.1 1,05 1,65 2,27 3,58 419
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,1 1,05 1,65 2,26 3,68 4,19
Proforma resultat per aktie exklusive
uppskjuten skatteintakt, SEK - - - - 2,05 2,66
Varumarkesférsaljning* 485 551 1221 1297 1605 1681

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
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Positiv utveckling i en fortsatt svag marknad

Vi ar néjda med att koncernen under det tredje kvartalet
kunde 6ka saval intakter som rorelseresultatet i en fortsatt
svag detaljhandelsmarknad i Europa. Det ar framfor allt vart
produktbolag som visar en positiv utveckling, med en klart
battre inférsaljning av host-/vinterkollektionerna inom un-
derklader i ar an under 2011. Samtidigt hade vi nagot lagre
kostnader under kvartalet jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Jag vill samtidigt fortydliga att tredje kvartalets omsatt-
ning och rorelseresultat inte paverkades av forskjutna leve-
ranser av varor sasom beskrevs i halvarsrapporten. De redo-
visade siffrorna per den 30 juni 2012 var korrekta och opaver-
kade av sadana leveransforskjutningar.

Okande bidrag fran framtidssatsningar
Det langsiktiga arbetet med att utveckla vara framtidssatsning-
ar fortsatte under kvartalet och vi bérjar se ett 6kande bidrag
till koncernens tillvaxt fran dessa omraden. Forsaljningen av
sportklader inom Bjorn Borg Sport utvecklades positivt jamfort
med samma period forra aret och e-handeln, med en nylanse-
rad effektivare plattform, fortsatte att visa starka tillvaxttal. De
nya marknader som vi sarskilt fokuserar pa framat ar Kina och
England —tva marknader i olika faser av uppbyggnad med god
potential for tillvaxt.

| Kina startade vi i augusti forsaljning i en shop-in-shop
pa det exklusiva varuhuset Sogo i Shanghai och imorgon
Oppnar vi var forsta egna Bjorn Borg-butik pa ett strategiskt
lage i samma stad. Dartill har e-handelsforsaljning startat

via den dominerande kinesiska e-handelssajten Taobao.
Ambitionen ar att 6ka tempot i butiksetableringar under
nasta ar, men det exakta antalet styrs av tillgangen pa
attraktiva butikslagen — nagot vi lagger stor vikt vid.

Verksamheten pa den viktiga engelska marknaden fort-
satter att utvecklas val och vi ser att det trots tuffa mark-
nadsforhallanden finns ett 6kande intresse for varumarket.
| oktober 6ppnades var forsta egna butik i landet, i Blue-
water, en av Londons framsta shoppinggallerior. Vi planerar
att 6ka narvaron ytterligare med fler forsaljningsstallen och
egna butiker pa utvalda orter i landet.

Bevis pa varumérkets styrka

Ett bevis pa att Bjorn Borgs design ar i varldsklass kunde vi
presentera i september da vara nya iPhone-skal och dator-
fodral lanserades i Apple Stores i Europa och i Apples euro-
peiska e-handel. Vi kanner oss otroligt stolta 6ver detta.
Det visar ocksa att varumarket Bjorn Borg har en allt star-
kare position internationellt.

Jag skrev i halvarsrapporten att vi hade svart att bedoma
hur hosten skulle utvecklas och jag far upprepa detta anga-
ende vintern vi har framfor oss. Vi ser att detaljhandeln har
det mycket tufft pa flera hall i Europa, och var egen totala
varumarkesforsaljning minskade under tredje kvartalet.
Samtidigt kan vi konstatera att vi har lyckats halla omsatt-
ning och marginaler pa en acceptabel niva. Och vi arbetar
malmedvetet vidare — med att starka varumarket, utveckla
spannande produkter och skapa fler och intressanta forsalj-
ningsytor att méta kunderna pa.

Arthur Engel, VD



VERKSAMHETEN

Varumarkesforsaljning

Varumarkesforsaljiningen (exklusive moms) minskade med

12 procent till 485 MSEK (551) fér det tredje kvartalet och med
6 procent till 1221 MSEK (1297) for arets forsta nio manader.
En svagare euro har inverkat negativt pa varumarkesforsalj-
ningen. Justerat for valutaeffekter var nedgangen 7 procent for
kvartalet och 4 procent for arets forsta nio manader.

Produktomraden de forsta nio manaderna 2012
Produktomradet underklader uppvisade en minskad varu-
markesforsaljning om 13 procent for arets forsta nio mana-
der, dar den storsta delen av nedgangen ar hanforlig till det
tredje kvartalet. Underklader utgjorde 59 procent (64) av
varumarkesforsaljningen under perioden.

Sportklader visade en stark 6kning under arets forsta
nio manader. Inom utlicensierade produktomraden upp-
visade glasdgon en mindre 6kning medan skor var ungefar
oférandrat. Vaskor hade ett tapp mot bakgrund av ett
svagare tredje kvartal, och produktomradet doft uppvisade
en storre nedgang som en foljd av att Bjorn Borg tar éver
ansvaret for produktomradet doft fran den tidigare licens-

Varumarkesforsaljning* av Bjorn Borg-produkter
jan — sept 2012. Totalt 1221 MSEK (1297)

Produktomrade* *

*  Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive
moms baserad péa rapporterad grossistforsaljning.

**  Underklader: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och kompletterande
produkter Licensierade produkter: Skor, vaskor, doft, glaségon samt sportklader.

tagaren, sasom tidigare kommunicerats. Totalt 6kade for-
saljningen inom omradet licensierade produkter med

7 procent under arets forsta nio manader, huvudsakligen
utifran 6kningen inom sportklader.

Marknader de forsta nio manaderna 2012
Varumarkesforsaljningen pa de mindre marknaderna okade
under arets forsta nio manader till 18 procent (14) av den
totala varumarkesforsaljningen. Bland de stérre marknaderna
visade Belgien en 6kning medan Norge var ungefar oférand-
rad. | Sverige, Danmark och Holland minskade varumarkesfor-
saljningen. Bland de mindre marknaderna hade Finland och
den egna verksamheten i England goda tillvaxtsiffror.

Bjorn Borg-butiker

Under kvartalet 6ppnades en forsta butiksyta pa varuhuset
Sogo i Shanghai och i Chile 6ppnades butik nummer tva i
Santiago. Per den 30 september 2012 uppgick darmed det
totala antalet Bjorn Borg-butiker till 59 (54), varav 13 (13) egna.

Bjorn BorgiKina

Bjorn Borg har under hosten lanserat varumarket i Kina.
Etableringen har skett tillsammans med en erfaren lokal
partner genom ett nytt bolag med Bjérn Borg som huvud-
agare (agarandel 75 procent). Planen ar att etablera Bjérn
Borg-butiker och shop-in-shops pa storre varuhus samt
e-handel med forsaljning av underklader, sportklader, skor
och véskor. En forsta butiksyta i Shanghai 6ppnade i slutet
av augusti. Satsningen beraknas for 2012 innebara en
belastning pa koncernens rorelseresultat om hogst 10 MSEK
med en marginell paverkan pa omsattningen.



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under det tredje kvartalet visade en hogre
omsattning och aven ett forbattrat rorelseresultat jamfort
med samma period foregaende ar.

Omséttning

Tredje kvartalet, juli-september 2012

Koncernens omsattning uppgick under det tredje kvartalet
till 166,8 MSEK (160,2), en 6kning med 4 procent. Exklusive
valutaeffekter 6kade omsattningen med 2 procent. Bola-
gets omsattning och rorelseresultat for det tredje kvartalet
blev inte paverkade av forskjutna leveranser sasom det
lamnades uppgift om i halvarsrapporten. De redovisade
siffrorna per den 30 juni 2012 var korrekta och opaverkade
av sadana leveransforskjutningar.

Produktbolaget for underklader hade en stark forsaljning
av host-/vinterkollektionerna, och aven Bjorn Borg Sport
bidrog till omsattningsékningen, medan den svenska
grossistverksamheten backade i en fortsatt svag svensk
detaljhandelsmarknad. Den engelska grossistverksamheten
utvecklades dock fortsatt positivt. Detaljhandeln tappade
viss omsattning, dock ar detta en effekt av en medveten
strategi med bland annat kortare reaperioder, vilket haft en
positiv effekt pa bruttovinstmarginalerna. Inom E-handeln ser
vi en fortsatt god tillvaxt. Royaltyintakterna minskade i linje
med en lagre varumarkesforsalining under kvartalet.

Niomanadersperioden, januari-september 2012

Koncernens omsattning uppgick under arets forsta nio mana-
der till 412,8 MSEK (413,4). Frdmst har Bjérn Borg Sport och
produktbolaget for underklader (externa intakter) samt den
egna engelska grossistverksamheten utvecklats positivt

Omsaéttning, TSEK
Januari-september

under perioden. De storsta tappen kommer fran lagre kollek-
tionsforsaljning i den svenska grossistverksamheten, samt
lagre externa royaltyintakter pa varumarkessidan som en
konsekvens av lagre varumarkesforsaljning under framst det
tredje kvartalet. Den egna detaljhandeln bidrog med en
mindre 6kning, framst genom tillvaxten inom e-handeln.

Resultat

Tredje kvartalet, juli-september 2012

Bruttovinstmarginalen for det tredje kvartalet minskade
nagot till 49,5 procent (50,6). Exklusive valutaeffekter hade
marginalen uppgatt till 50,3 procent.

Rorelseresultatet 6kade under kvartalet med 7 procent till
35,2 MSEK (33,0) och rérelsemarginalen var 21,1 procent
(20,6). Trots satsningar pa nya verksamheter var rérelsekost-
naderna nagot lagre an under samma kvartal 2011, vilket
delvis beror pa engangskostnader i Bjorn Borg Sport under
det tredje kvartalet 2011 om 3,1 MSEK. Satsningarna i Bjérn
Borg Sport, Kina och den engelska verksamheten paverkade
rorelseresultatet med —7,2 MSEK (-5,1). Finansnettot mins-
kade till -1,9 MSEK (-0,3) huvudsakligen till féljd av valuta-
kursforandringar pa fordringar i utlandsk valuta. | moder-
bolaget har ranteintakter minus ranta pa obligationslanet
paverkat koncernens finansnetto positivt med 1,7 MSEK.
Resultatet fore skatt 6kade till 33,4 MSEK (32,7).

Niomanadersperioden, januari-september 2012
Bruttovinstmarginalen under arets forsta nio manader
minskade till 49,7 procent (51,2). Exklusive valutaeffekter
hade marginalen uppgatt till 50,3 procent. Utover den nega-
tiv valutaeffekten ar minskningen till stor del hanforlig

till engangseffekter inom den svenska grossistverksam-
heten under i synnerhet det forsta kvartalet i form av tempo-
rart hogre rabatter, lagernedskrivningar och nedsattnings-
bidrag till kunder med 6kad reaférsaljning.

Rorelseresultatet minskade under arets forsta nio manader
med 21 procent till 54,7 MSEK (69,6) och rorelsemarginalen var
13,3 procent (16,8). Orsaken till resultattappet ar nastan ute-
slutande den lagre omséattningen och férsdmrade bruttovinst-
marginalen i det svenska grossistbolaget under framst det forsta
halvéret. Aven den nystartade verksamheten i Kina har belastat
rorelseresultatet, med 4,1 MSEK for arets forsta nio manader.
Planenligt hogre kostnader inom marknadsféring, personal och
lokal for bland annat de nya verksamheterna Bjérn Borg Sport
och grossistverksamheten i England har ocksa bidragit med
hogre rorelsekostnader under perioden. Satsningarna i Bjorn
Borg Sport, Kina och den engelska verksamheten paverkade
rorelseresultatet med —17,9 MSEK (-13,6). Finansnettot mins-
kade till -4,8 MSEK (0,0) huvudsakligen till foljd av valutakurs-
forandringar pa fordringar i utlandsk valuta. | moderbolaget
har ranteintakter minus ranta pa obligationslanet paverkat
koncernens finansnetto positivt med 0,5 MSEK. Resultatet
fore skatt minskade till 49,9 MSEK (69,6).

Rorelseresultat, TSEK
Januari-september

Rorelsemarginal
Januari-september

Rorelsegren Intéktstyp 2012 20M 2012 201 2012 20M
Varumarke Royalties 62 118 63 839 14 506 16 971 23% 27%
Produktutveckling Produkter 288 649 296 494 37 212 29 413 13% 10%
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 170 345 175 116 12 597 29 709 7% 17%
Detaljhandel Aterforsaljare 48 486 40 775 -9614 -6 530 -20% -16%
Avgar intern forsaljning -156 821 -162 816 - - - N
Totalt M2 777 413 408 54 701 69 563 13% 17%



Utveckling per rérelsegren

Koncernen bestar av totalt tretton bolag, varav tio bolag
bedriver verksamhet under varumarket Bjorn Borg i alla led
fran produktutveckling till grossistverksamhet och forsalj-
ning till konsument i egna Bjorn Borg-butiker.

Varumarke
Varumdrke bestar i huvudsak av royaltyintékter, och kost-
nader forknippade med varumarket.

Verksamheten uppnadde en nettoomsattning under
arets forsta nio manader 2012 om 62,1 MSEK (63,8), en
minskning med 3 procent. Den externa omsattningen upp-
gick till 33,6 MSEK (37,9), och ar rimlig i férhallande till
nedgangen i varumarkesforsaljning under arets forsta nio
manader. Det bor noteras att de royaltyintakter som Bjorn
Borg Sport erhaller fran sina kunder ocksa redovisas i
segmentet Varumarke.

Rérelseresultatet uppgick till 14,5 MSEK (17,0), en minsk-
ning med 15 procent for perioden. Det forsamrade rorelse-
resultatet ar en konsekvens av lagre royaltyintakter, aven om
kostnaderna for varumarkesrelaterade aktiviteter har varit
lagre under perioden.

Produktutveckling
Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design
och produktion av underklader och kompletterande produk-
ter, samt sport-/funktionskléader via Bjorn Borg Sport.
Rorelsegrenens nettoomsattning under arets forsta nio
manader 2012 uppgick till 288,6 MSEK (296,5), en minskning
med 3 procent. Den externa omsattningen uppgick till 207,0
MSEK (200,5), saledes en 6kning om 3 procent jamfort med
motsvarande period 2011. En svagare forsaljning av sommar-
kollektionen i det egna produktbolaget har kompenserats av
starkare forsaljning av host-/vinterkollektioner under framst det
tredje kvartalet. Férsaljningen i Bjoérn Borg Sport har uppvisat
en god 6kning jamfért med samma period 2011.
Rorelseresultatet dkade till 37,2 MSEK (29,4) till foljd av
saval 6kad extern forsaljning som att rérelsekostnaderna
varit lagre an fér motsvarande period 2011.

Grossistverksamhet
Bjorn Borg-koncernen &r exklusiv grossist for produktom-
radena underkldder och kompletterande produkter i Sverige
och England samt for skor i Sverige, Finland och Baltikum.
Grossistverksamheten minskade sin nettoomsattning
under arets forsta nio manader 2012 med 3 procent till
170,3 MSEK (175,1). Den externa omsattningen uppgick till
130,4 MSEK (136,2). Den engelska verksamheten har visat
god tillvaxt, medan den svenska grossistverksamheten har
haft en svag utveckling under 2012, i ett tufft detaljhandels-
klimat. Den egna skoverksamheten i grossistledet har haft
en positiv forsaljningsutveckling jamfért med 2011.
Rérelseresultatet uppgick till 12,6 MSEK (29,7). Minsk-
ningen ar framst hanforlig till lagre omsattning och samre
bruttovinstmarginal i den svenska grossistverksamheten
under i synnerhet det forsta halvaret, samt hogre kostnader
genom satsningarna pa den egna engelska verksamheten.
En starkare USD har paverkat bruttovinsten och darmed
rorelseresultatet negativt i detta segment med 3,6 MSEK.

Detaljhandel

Bjérn Borg-koncernen ager och driver elva butiker pa den
svenska marknaden med forséljning av underklader, kom-
pletterande produkter och licensprodukter. Darutover driver
Bjorn Borg tva factory outlet-butiker samt en webb-butik i
USA och en webb-butik for évrig internationell e-handel.

Den externa nettoomséttningen inom Detaljhandel 6kade
under arets forsta nio manader med 8 procent till 41,8 MSEK
(38,8). Okningen ar en konsekvens av nydppnade butiker
efter det forsta halvaret 2011, samt att e-handeln fortsatt har
uppvisat en stark utveckling. For outletbutikerna och jamfor-
bara Bjorn Borg-butiker kan dock konstateras en nedgang i
omsattningen om 15 procent. Den lagre omsattningen beror
till stor del pa& medvetet kortare rea-perioder, vilket haft en
positiv effekt pa bruttovinstmarginalerna om cirka 8 %.

Rorelseresultatet for arets forsta nio médnader minskade
till -9,6 MSEK (-6,5), bland annat hanforbart till 6kade
rorelsekostnader for flera nya butiker, samt satsningar pa
webbshopen. En ny version av bolagets webbshop lansera-
des ocksa under det tredje kvartalet.

Koncernintern forsaljning
Den koncerninterna forsaljningen for arets forsta nio mana-
der uppgick till 156,8 MSEK (162,8).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omsattnings- och
resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten i koncernen
under arets forsta nio manader 2012 uppgick till 12,3 MSEK
(10,0). Jamforelseperioden 2011 uppvisade ett hogre rorelse-
resultat men ocksa en hogre rorelsekapitalbindning an under
arets forsta nio manader 2012. Saval kundfordringarna som
leverantorsskulderna var hogre an vid motsvarande period
20M. Varulagret var 2,9 MSEK lagre an vid samma tidpunkt
2011, trots uppstartad verksamhet i Bjérn Borg Sport och

i England samt 6ppnande av nya egna butiker. Bolaget har
aktivt arbetat mot minskad rérelsekapitalbindning vilket har
resulterat i lagre lagervolymer i jamférbara verksamheter.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for perioden till 4,3 MSEK
(18,1), dar de hogre investeringarna under 2011 till stor del ar
hanfoérbara till etableringen av Bjérn Borg Sport i Holland
samt till ombyggnation av butiker.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar upp-
gick vid periodens slut till 254,3 MSEK (86,8). Under arets
forsta nio manader har likvida medel och placeringar 6kat
med 96,3 MSEK (minskat med 143,1). Férandringen ar
framst hanforbar till ett under varen emitterat obligations-
Ian om nominellt 200 MSEK, minus arets utskiftning till
aktieagare om 100,6 MSEK (130,8).

Obligationslanet ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
och l6per med en arlig kupongranta motsvarande STIBOR
3 manader +3,25 procentenheter, med forfall i april 2017.
Bolaget har under 2012 aterkopt egna foretagsobligationer
om nominellt 5 MSEK, varfor redovisat varde pa obligations-
lanet efter aterkopet och transaktionskostnader om cirka
3 MSEK uppgar till 192,1 MSEK per den 30 september.

Den overlikviditet som uppstar till foljd av upptagandet av
obligationslanet placeras i rantebarande finansiella instru-
ment, i huvudsak féretagsobligationer och bostadsobligatio-
ner, inom ramen for den finanspolicy som styrelsen har besl|u-
tat. Per den 30 september hade investeringar i obligationer
skett till ett bokfort varde om 144,4 MSEK, vilket utgor verk-
ligt varde vid samma tidpunkt. Huvudregeln ar att obligationer
i utlandsk valuta kurssakras.



ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som ataganden for ovan ndmnda obligationslan har bolaget
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens netto-
skuld och rorelseresultat fore avskrivningar per den sista dagen
varje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00 samt att koncernen vid
var tid uppratthaller en soliditet om minst 30 procent. Per
30 september 2012 var kvoten —0,50 (positiv nettokassa) och
soliditeten uppgick till 48,3 procent (70,2). For fullstandig
redogorelse over ataganden och villkor kring obligationslanet i
ovrigt hanvisas till prospektet, som finns tillgangligt pa bolagets
hemsida och hos Finansinspektionen.

| 6vrigt har inga forandringar skett avseende stallda
sakerheter och eventualforpliktelser jamfort med den 31
december 2011.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under arets
forsta nio manader 2012 till 141 (119), av vilka 83 (72) ar
kvinnor. Okningen av antalet anstallda ar framst hanforlig till
de nya verksamheterna i Bjorn Borg Sport, England och Kina.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende parter har genomforts
under arets forsta nio manader.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Koncernens ranterisk har
Okat sedan den 31 december 2011 till f6ljd av upptaget
obligationslan om 200 MSEK. Etableringen av ett nytt
dotterféretag i Holland under 2011 och i Kina under 2012 har
medfért en 6kad valutaexponering. Ovrig information om
koncernens risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna
410ch 42 samt i not 3 i arsredovisningen 2011.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter rapport-
periodens utgang.

VALBEREDNING

Bjorn Borgs valberedning infor arsstamman 2013 ska i
enlighet med bolagsstammans beslut utses genom att
styrelsens ordférande kontaktar de fyra rostmassigt stérsta
aktieagarna per den 31 augusti 2012, som var och en utser
en ledamot. Bjorn Borgs valberedning infor arsstamman
2013 har foljande sammansattning:

¢ Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande

* Mats Nilsson, som representerar sig sjalv som aktieagare
¢ Marianne Flink, som representerar Swedbank Robur Fonder
¢ Johan Strandberg, som representerar SEB Fonder.

ARSSTAMMA
Arsstamman for rakenskapsaret 2012 halls den 17 april
2013 i Stockholm.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verk-
samhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i
Bjorn Borg Brands AB, Bjorn Borg Footwear AB, Bjorn Borg
Inc samt Bjorn Borg Services AB. Vidare ager bolaget

80 procent av aktierna i Bjorn Borg UK, 51 procent av
aktierna i Bjorn Borg Sport BV samt 75 procent av aktierna
i Bjorn Borg (China) Ltd.

Moderbolagets nettoomsattning for det tredje kvartalet
uppgick till 12,9 MSEK (12,1). Under arets forsta nio manader
uppgick moderbolagets nettoomsattning till 37,7 MSEK (30,3).

Resultatet fore skatt uppgick till -6,5 MSEK (-8,6) for
det tredje kvartalet och —-30,2 MSEK (-28,6) for arets forsta
nio manader. Likvida medel och placeringar vid periodens
utgang uppgick till 194,3 MSEK (41,6). For arets forsta nio
manader uppgick investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar till 1, 2 MSEK (1,8).

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2010 - 2014 ar foljande:

¢ En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent.

¢ En genomsnittlig arlig rorelsemarginal uppgaende till
minst 20 procent.

¢ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga om-
sattningen.

Kommentarer till de finansiella malen:

Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade mark-
nader i snitt vaxer nagot under det genomshnittliga tillvaxtma-
let och att nya marknader bidrar med en storre tillvaxt. Under
periodens inledning kan utfallet pa omsattningstillvaxten bli
under malet da flera nya marknader ar under etablering.

Den éverlikviditet som uppstar med beaktande av de
nya finansiella malen kommer stegvis att delas ut under
prognosperioden, med start under 2010.

Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet
2-5 procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella
nyetableringar av Bjorn Borg-butiker.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering samt Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder har tillampats
som for 2011, vilka finns beskrivna pa sidan 51i 2011 ars
arsredovisning. Nya och reviderade IFRSs samt tolknings-
uttalanden fran IFRS IC med tillampning fran och med den
1januari 2012 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens resultat eller finansiella stallning.

REVISION

Denna delarsrapport har varit foremal for 6versiktlig gransk-
ning av bolagets revisorer. Granskningsrapporten aterfinns
pa sidan 12.

UTSIKTER 2012
Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH TOTALRESULTAT

i sammandrag .
Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Okt 2011- Helar
TSEK 2012 201 2012 201 sept 2012 201
Nettoomséttning 166 761 160 150 412 777 413 408 535 877 536 509
Kostnad for salda varor -84 173 -79 149 -207 743 -201732 —-266 306 -260 295
Bruttoresultat 82 588 81001 205 034 211676 269 571 276 214
Distributionskostnader -33 096 -31338 —105 030 -93 225 —136 579 —124 773
Administrationskostnader -11809 -13 285 -37 250 -39 037 -52 737 -54 524
Utvecklingskostnader -2 461 -3 402 -8 053 -9 851 -1 412 -13 211
Rorelseresultat 35 222 32 976 54 701 69 563 68 843 83 706
Finansnetto —1854 -312 4773 36 -3 889 920
Resultat fore skatt 33 368 32 664 49 928 69 599 64 954 84 626
Skatt -8 313 -8 592 —14 585 -18 410 19 349 15 524
Periodens resultat 25 055 24 072 35 343 51189 84 303 100 150
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 27 809 26 320 41557 57 098 89 926 105 468
Minoritetsintressen -2 754 -2 248 -6 214 -5 909 -5 623 -5 318
Ovrigt totalresultat
Valutaeffekt vid omrakning av utlandsverksamhet 992 -370 1126 -430 1425 -131
Periodens totalresultat 26 047 23 702 36 469 50 759 85 728 100 019
Periodens totalresultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 28 801 25 950 42 683 56 668 91351 105 337
Minoritetsintressen -2 754 -2 248 -6 214 -5 909 -5 623 -5 318
Resultat per aktie, SEK 1M 1,05 1,65 2,27 3,58 4,19
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,1 1,05 1,65 2,26 3,58 4,19
Proforma resultat per aktie exkl redovisad uppskjuten
skatteintakt 2011-12-31 - - - - 2,05 2,66
Antal aktier 25148 384 25148384 25148384 25148384 25148384 25148 384
Antal aktier vagt genomsnitt 25148 384 25148384 25148384 25148384 25148384 25148384
Effekt av utspadning* - - - 138 222 - 32190
Antal aktier vagt genomsnitt efter utspadning 25148 384 25148384 25148384 25286606 25148384 25180574
* Inom Bjorn Borg finns ett utestaende incitamentsprogram, 2008:2, baserat pa teckningsoptioner i Bjorn Borg AB. For mer detaljerad information se arsredovisning 2011 sidan 57.
KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
isammandrag
30 sept 30 sept 31dec
TSEK 2012 201 201
Anl#ggningstillgangar
Goodwill 13944 13 944 13 944
Varuméarke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgéngar 5502 5 815 6 31
Materiella anlaggningstillgangar 13 227 1n473 14 741
Uppskjuten skattefordran 43 062 6 438 43194
Summa anléggningstillgangar 263 267 225 202 265 722
Omsaéttningstillgangar
Varulager, m m 35 685 38570 34 559
Kundfordringar 103 202 96 133 57 843
Ovriga kortfristiga fordringar 32138 48 592 34134
Placeringar 144 424 16 291 -
Likvida medel 109 882 70 467 158 042
Summa omsiéttningstillgangar 425 331 270 053 284 578
Summa tillgangar 688 598 495 255 550 300
Eget kapital och skulder
Eget kapital 332 565 347 704 396 962
Uppskjutna skatteskulder 47 212 50 898 47 539
Ovriga langfristiga skulder 23 754 30 357 28 754
Obligationslan 192 121 - -
Leverantérsskulder 39 431 20 790 25703
Ovriga kortfristiga skulder 53 515 45 506 51342
Summa eget kapital och skulder 688 598 495 255 550 300



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
isammandrag

Eget kapital hanforligt

Innehav utan

till moderféretagets bestammande Totalt eget
TSEK aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2011 426 250 1026 427 276
Periodens totalresultat 56 668 -5 909 50 759
Utskiftning avseende 2010 -130 772 - -130 772
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid bildande av dotterbolag - 438 438
Utgaende balans per 30 september 2011 352147 -4 444 347 704
Ingaende balans per 1 januari 2011 426 250 1026 427 276
Arets totalresultat 105 337 -5 318 100 019
Utskiftning avseende 2010 -130 772 - -130 772
Innehav utan bestdmmande inflytande som uppkommit vid bildande av dotterbolag - 438 438
Utgaende balans per 31 december 2011 400 815 -3 854 396 962
Ingaende balans per 1 januari 2012 400 815 -3 854 396 962
Periodens totalresultat 42 683 -6 214 36 469
Utskiftning avseende 2011 -100 594 - —100 594
Foérvarv av minoritetsandelar -26 -79 -105
Utdelning till minoritet - -168 -168
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid bildande av dotterbolag - 2 2
Utgaende balans per 30 september 2012 342 878 -10 314 332 565
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
isammandrag .
Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
TSEK 2012 20M 2012 20M 20M
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Fore férandring av rorelsekapitalet 27 985 28 525 43 952 58 495 85 705
Foérandring av rorelsekapitalet -25 622 =23 177 -31657 -48 510 5 517
Kassafléde fran den lopande verksamheten 2 363 5348 12 295 9 985 91223
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1155 -3378 -2 209 -10 103 -12 110
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -583 -2 288 -2122 -7 975 -13 325
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar - - - 436 -
Investeringar i placeringar -3 968 - -143 661 1701 -
Férsaljning av placeringar - 20977 - 20977 35 567
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 706 15 311 -147 992 1634 10 132
Utdelning/utskiftning - - —100 594 -130 772 -130 772
Amortering av lan -1667 -2 045 -5 001 -4 808 -6 41
Forandring langfristiga skulder - 441 - 441 441
Upptagande av obligationslan - - 196 778 - -
Aterkop av eget obligationslan - - -4 950 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1667 -1604 86 233 -135 139 -136 742
Periodens kassaflode -5 010 19 055 -49 464 -123 520 -35 387
Likvida medel vid periodens borjan 13 619 52 259 158 042 194 275 194 275
Kursdifferens i likvida medel 1273 -847 1304 -288 -846
Likvida medel vid periodens slut 109 882 70 467 109 882 70 467 158 042
NYCKELTAL
Koncernen
Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Okt 2011- Helar
TSEK 2012 20M 2012 20M sept 2012 20M
Bruttovinstmarginal, % 49,5 50,6 49,7 51,2 50,3 51,5
Rorelsemarginal, % 21,1 20,6 13,3 16,8 12,8 15,6
Vinstmarginal, % 20,0 20,4 12,1 16,8 12,1 15,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 15,5 23,3 15,5 23,3 15,5 19,5
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 26,4 19,8 26,4 19,8 26,4 25,6
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet 27 809 26 320 41557 57 098 89 926 105 468
Soliditet, % 48,3 70,2 48,3 70,2 48,3 721
Eget kapital per aktie 13,22 13,83 13,22 13,83 13,22 15,78
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 1155 3378 2 209 10 103 4 216 12 110
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 583 2 288 2122 7975 7472 13 325
Periodens avskrivhingar och nedskrivningar -1567 -4 938 -4 926 14 741 -7 350 -17 165
Medelantal anstallda 141 119 141 119 129 131



SAMMANDRAG PER SEGMENT
Koncernen

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Okt 2011- Helar
TSEK 2012 201 2012 20m sept 2012 20m
Rérelsens intékter
Varumérke
Externa intakter 13140 17 040 33 567 37 925 43 077 47 435
Interna intakter 9 526 9531 28 551 25914 35 519 32882
22 666 26 571 62 118 63 839 78 596 80 317
Produktutveckling
Externa intakter 84 275 73 454 207 038 200 459 257 856 251277
Interna intakter 32985 36 537 81611 96 035 m 747 126 171
17 260 109 991 288 649 296 494 369 603 377 448
Grossistverksamhet
Externa intakter 53 292 52 573 130 383 136 202 173 522 179 341
Interna intakter 16 495 14 578 39 962 38914 52 485 51437
69 787 67 151 170 345 175 116 226 007 230 778
Detaljhandel
Externa intakter 16 054 17 083 41789 38 823 61422 58 456
Interna intakter 2269 578 6 697 1952 8 479 3735
18 323 17 661 48 486 40 775 69 901 62 191
Avgar intern forsaljning -61275 -61224 —156 821 —162 816 -208 230 -214 225
Rorelsens intékter 166 761 160 150 412 777 413 408 535 877 536 509
Rérelseresultat
Varumarke 4379 10 351 14 506 16 971 14147 16 613
Produktutveckling 19 523 11181 37 212 29 413 43 714 35915
Grossistverksamhet 13737 11882 12 597 29 709 19 897 37 010
Detaljhandel -2 417 -438 -9 614 -6 530 -8915 -5 832
Rorelseresultat 35 222 32976 54 701 69 563 68 843 83 706
KVARTALSDATA
Koncernen
Qa3 Q2 (0] a4 Qa3 Q2 a1 a4
TSEK 2012 2012 2012 201 201 201 20m 2010
Nettoomséttning 166 761 105 478 140 538 123100 160 150 101937 151321 115 893
Bruttovinstmarginal, % 49,5 52,1 48,0 52,4 50,6 53,3 50,4 56,3
Rorelseresultat 35222 4848 14 631 14143 32976 8190 28 398 24 513
Rérelsemarginal, % 21,1 4,6 10,4 1,5 20,6 8,0 18,8 21,2
Resultat efter finansnetto 33 368 3830 12 730 15 026 32 664 8903 28 033 24150
Vinstmarginal, % 20,0 3,6 9,1 12,2 20,4 8,7 18,5 20,8
Resultat per aktie, SEK 1,1 0,10 0,44 1,92 1,05 0,33 0,89 0,70
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 1,1 0,10 0,44 1,92 1,05 0,33 0,88 0,70
Antal Bjorn Borgbutiker vid periodens slut 59 57 56 56 54 54 50 47
varav egna Bjorn Borg-butiker 13 13 14 15 13 12 10 10
Varumérkesforsaljning 484 938 288 360 447 640 384133 551267 314 967 431029 428234



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
isammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Okt 2011- Helar
TSEK 2012 20M 2012 20M sept 2012 20M
Nettoomséttning 12 940 12 123 37 736 30 290 53 655 46 208
Kostnad for salda varor -156 =31 -694 -400 -844 -550
Bruttoresultat 12 784 12 092 37 042 29 890 52 811 45 658
Distributionskostnader -10 317 -10 407 -35 550 -31437 —47 190 -43 076
Administrationskostnader -3 968 -4 003 -13 674 -12 091 -18 150 16 568
Utvecklingskostnader —1587 —-1601 -5 469 -4 837 -7 260 -6 627
Rorelseresultat -3 088 -3 919 -17 651 -18 475 -19 789 -20 613
Utdelning fran dotterforetag - - - - 100 000 100 000
Erhallna koncernbidrag - - - - 35235 35 235
Finansnetto -3 401 -4 700 —12 548 —-10 089 -15 184 -12 724
Resultat fore skatt -6 489 -8 619 -30 199 -28 564 100 262 101 898
Bokslutsdispositioner - - - - 4 002 4 002
Skatt - 2 267 -1598 7 512 -9 110 -
Periodens resultat -6 489 -6 352 -31797 -21052 95 154 105 900
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -6 489 -6 352 -31797 -21052 95 154 105 900
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
isammandrag
30 sept 30 sept 31dec
TSEK 2012 201 201
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 870 1336 1220
Materiella anlaggningstillgangar 6 347 3367 6 617
Andelar i koncernbolag 325 764 321227 321227
Summa anléggningstillgangar 332 981 325 930 329 064
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 227 412 95 736 201914
Kortfristiga fordringar 7637 13 762 6 737
Placeringar 144 424 16 291 -
Likvida medel 49 845 25 262 122 271
Summa omsittningstillgangar 429 318 151 051 330 922
Summa tillgangar 762 299 476 981 659 986
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3191 37 351 164 302
Obeskattade reserver 2538 6 540 2538
Obligationslan 192 121 - -
Skulder till koncernféretag 521572 424 064 476 120
Leverantérsskulder 5679 1637 7 200
Ovriga kortfristiga skulder 8478 7 389 9 826
Summa eget kapital och skulder 762 299 476 981 659 986
FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
isammandrag
Jan-sept Jan-sept Helar
TSEK 2012 20M 20M
Ingdende balans 164 302 189 174 189 174
Utdelning/utskiftning -100 594 -130 772 -130 772
Periodens totalresultat -31797 -21052 105 900
Utgaende balans 3191 37 351 164 302
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DEFINITIONER

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i fornallande till nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa sysselssatt kapital

Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders
period) plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Riéntabilitet pa eget kapital

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital
vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Resultat per aktie
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier
under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie justerat for eventuell utspadningseffekt.

Varumarkesforsaljning

Beraknad total forsaljning av Bjérn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-

bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 9 november 2012

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande

Mats H Nilsson
Styrelseledamot

Kerstin Hessius
Styrelseledamot

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot

Fabian Mansson
Styrelseledamot

Michael Storakers
Styrelseledamot

Arthur Engel
Koncernchef och VD

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och fokus for verksamheten ar underklader. Dartill erbjuds via licenstagare aven
sportklader, skor, vaskor, glaségon och parfym. Bjorn Borg-produkter saljs pa ett tjugotal marknader, varav Sverige och
Holland ar de storsta. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till konsumentfor-
saljning i egna Bjorn Borg-butiker. Totalt uppgick forsaljningen av Bjérn Borg-produkter 2011 till cirka 1,7 miljarder kronor,
exklusive moms, i konsumentledet. Koncernens nettoomsattning uppgick 2011 till 537 MSEK och antalet anstallda var 131.
Bjorn Borg ar noterat pa Nasdaq OMX Nordic i Stockholm sedan 2007.



GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av delarsrapporten
for Bjorn Borg AB (publ) for perioden 1januari till 30 septem-
ber 2012. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna delars-
rapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrap-
port grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410 ”"Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foreta-
gets valda revisor”. En oversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansva-
riga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransk-
ningsatgarder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Stockholm den 9 november 2012
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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Kommande informationstillféllen:

Bokslutskommuniké 2012 avges den 14 februari 2013.
Arsredovisning i mars 2013.
Delarsrapport januari-mars 2013 avges den 17 maj 2013.
Arsstamma 2013 halls den 17 april 2013.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Arthur Engel, VD och koncernchef, telefon 08-506 33 700
Magnus Teeling, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 11
113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 9 november 2012 kIl 07.30.

Al o o
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