Positivt fjarde kvartal — fortsatt svag marknad

1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2012

® Koncernens nettoomsattning 6kade med 13 procent
till 138,7 MSEK (123,1), exklusive valutaeffekter
Okade omsattningen med 14 procent.

® Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,6 procent
(52,4).

® Rorelseresultatet uppgick till 15,1 MSEK (14,1).

® Satsningarna i Bjorn Borg Sport, Kina och England
paverkade rorelseresultatet med -3,5 MSEK (-1,5).

® Resultat efter skatt uppgick till 11,9 MSEK (49,0).”

® Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick
till 0,45 SEK (1,92)."

® Varumarkesforsaljningen™ (exklusive moms) minskade
med 2 procent till 376 MSEK (384). Exklusive valu-
taeffekter var varumarkesforsaljningen oférandrad.

® Bjorn Borg har nyligen kommunicerat ett forvarv av
den finska distributoren.

CITAT FRAN VD

1JANUARI - 31 DECEMBER 2012

® Koncernens nettoomsattning 6kade med 3 procent
till 551,4 MSEK (536,5), exklusive valutaeffekter
Okade omséttningen med 2 procent.

® Bruttovinstmarginalen uppgick till 50,2 procent
(51,5).

® Rorelseresultatet uppgick till 69,8 MSEK (83,7).

® Satsningarna i Bjorn Borg Sport, Kina och England
paverkade rorelseresultatet med -21,4 MSEK (<15,1).

® Resultat efter skatt uppgick till 47,2 MSEK (100,2).”

® Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick
till 2,11 SEK (4,19).”

® Varumarkesforsaljningen™ (exklusive moms) minskade
med 5 procent till 1 598 MSEK (1 681). Exklusive
valutaeffekter var nedgangen 3 procent.

e Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman en
utskiftning om 3,00 SEK (4,00) per aktie, mot-
svarande totalt 75,4 MSEK (100,6).

"Bjorn Borg uppvisar sammantaget en stabil utveckling under 2012. Vi hade en tuff inledning pa aret men avslutar
med ett starkt fiarde kvartal med 6kad omsattning och forbattrat rérelseresultat jamfort med féregaende ar, trots en
svag marknad. Det nyligen presenterade forvarvet av den finska verksamheten ar ytterligare en komponent i var
fortsatta expansion. Det ar var sjatte storsta marknad och vi ser goda méjligheter att utveckla verksamheten vi-

dare”, kommenterar VD Arthur Engel.

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2012 20M 2012 20M
Nettoomsattning 138,7 1231 551,4 536,5
Bruttovinstmarginal, % 51,6 52,4 50,2 51,5
Rérelseresultat 15,1 141 69,8 83,7
Roérelsemarginal, % 10,9 1,5 12,7 15,6
Resultat efter skatt* 1,9 49,0 47,2 100,2
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 0,45 1,92 2.1 4,19
Resultat per aktie exklusive uppskjuten skatteintakt 11-12-31, SEK 0,45 0,40 2,1 2,66
Varumarkesforsaljning** 376 384 1598 1681

*  Under jamforelseperioderna redovisades en uppskjuten skatteintakt om cirka 38 MSEK.

** Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
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VD KOMMENTERAR

Positiv utveckling i en fortsatt svag marknad

Nar vi summerar 2012 &r vi néjda med vad Bjorn Borg har
levererat; fortsatta framtidssatsningar for tillvaxt, starkt
vaxande e-handel, uppmarksammade varumarkeskampan-
jer, effektivisering av interna processer och en starkt organi-
sation. Vi kan i en fortsatt svag detaljhandelsmarknad
dessutom redovisa tillvaxt under aret, med en stark avslut-
ning i det fiarde kvartalet da aven rorelseresultatet 6kade
jamfort med foregaende ar.

Underkladerna ar var karna och vi fortsatter att halla hog
takt i utvecklingen av produkter och sortiment. Under fjarde
kvartalet sag vi positiva effekter av en 6kad inforsaljning av
vinterkollektionen. Vi upplever ocksa att julforsaljningen gick
relativt bra med 6kad forsaljning i det egna butiksnatet.

Bjorn Borgs e-handel har utvecklats starkt under de se-
nast aren, sa aven under 2012 och vi borjar nu komma upp i
nivaer som ar betydelsefulla for bade omsattning och resul-
tat. Under andra halvaret lanserade vi en ny e-handelsplatt-
form och kunde efter det konstatera en tydlig forsaljningsupp-
gang. Vi tror och hoppas pa att denna distributionskanal pa
sikt kommer fa en annu storre betydelse for Bjorn Borg.

Framtidssatsningar bidrar till tillvaxt

En viktig satsning de senaste aren ar sportkladesverksamhe-
ten inom Bjérn Borg Sport. Under 2012 lanserades de forsta
kollektionerna som har tagits emot positivt pa hittills narmare
tio marknader. Forsaljningen 6kar stadigt och vi ser potential for
en fin utveckling aven under 2013.

Aven den egna verksamheten i England har utvecklats
val under aret med fler forsaljningsstallen och 6kad omsatt-
ning. Vi har hittat ratt i organisation och arbetssatt, och har
en bra plattform for fortsatt tillvaxt i landet. Nar vi nu satsar
med egen verksamhet i Kina tar vi med oss vardefulla erfa-
renheter fran England. Under andra halvaret 2012 6ppnade
vi de forsta forsaljningsstallena i Shanghai och arbetar med
att forma strukturen for en fortsatt expansion. | vilken takt
den kommer att ske styrs till stor del av tillgangen pa attrak-
tiva butikslagen.

Genom det nyligen kommunicerade forvarvet av den
finska verksamheten tog vi ytterligare ett viktigt steg i vara
tillvaxtambitioner. Finland som ar var sjatte stérsta mark-
nad, har utvecklats positivt och vi ser potential att vaxa
bade med butiker och inom fler produktomraden. Nar vi fick
tillfalle att ta éver fran var tidigare distributor tillsammans
med en lokal erfaren partner sag vi det som en bra méjlig-
het for alla parter.

Vi ar ndjda med koncernens stabila utveckling under
2012. Samtidigt ar vi pa alla satt 6dmjuka infor den fortsatt
svaga detaljhandelsmarknaden pa manga hall i Europa som
paverkar aven oss, vara partner och kunder. | den situationen
ar vi mer overtygade an nagonsin om vikten av att satsa
uthalligt pa projekt som ska bidra till tillvaxt och I6nsamhet
pa lang sikt.

Arthur Engel, VD



VERKSAMHETEN

Varumarkesforsaljning

Varumarkesforsaljningen (exklusive moms) minskade med

2 procent till 376 MSEK (384) for det fjarde kvartalet och med
5 procent till 1598 MSEK (1681) for helaret 2012. En svagare
euro har inverkat negativt pa varumarkesforsaljningen. Justerat
for valutaeffekter var varumarkesforsaljningen oférandrad for
kvartalet och ned 3 procent for helaret.

Produktomraden helaret 2012
Produktomradet underklader uppvisade en minskad varu-
markesforsaljning om 13 procent for helaret. Underklader
utgjorde 63 procent (68) av varumarkesférsaljningen.
Sportklader hade en stark utveckling under aret. Inom
utlicensierade produktomraden uppvisade skor en god
6kning, medan forsaljningen inom glasdégon var ungefar
oférandrad. Produktomradena vaskor och doft uppvisade
nedgangar, for doft delvis till foljd av ett temporart uppehall
i leveranser under hésten. Bjorn Borg har tidigare under
aret tagit dver ansvaret for produktomradet doft fran den
tidigare licenstagaren. Totalt 6kade forsaljningen inom
omradet licensierade produkter med 12 procent under aret.

Varumarkesforsaljning* av Bjorn Borg-produkter
jan—-dec 2012. Totalt 1598 MSEK (1681)

Produktomrade* *

*  Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive
moms baserad pé rapporterad grossistforsaljning.

**  Underklader: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och kompletterande
produkter Licensierade produkter: Skor, vaskor, doft, glasdgon samt sportklader.

Marknader helaret 2012

Varumarkesforsaljningen pa de mindre marknaderna 6kade
under aret till 18 procent (13) av den totala varumarkesforsalj-
ningen. Bland de stérre marknaderna visade Belgien en 0k-
ning medan varumarkesforsaljningen minskade i Sverige,
Holland, Norge och Danmark. Bland de mindre marknaderna
hade Finland och den egna verksamheten i England goda
tillvaxtsiffror.

Bjorn Borg-butiker

Under kvartalet 6ppnades en ny butik i den nya gallerian Empo-
ria i Malmo, en forsta butik i England pa Bluewater utanfor
centrala London, en tredje butik i Norge i Oslo, samt en andra
butik i Kina pa varuhuset Cloud 9 i Shanghai. Samtidigt stang-
des tva butiker i Tyskland samt en butik i Chile. Per den 31
december 2012 uppgick darmed det totala antalet Bjorn Borg-
butiker till 60 (56), varav 17 (15) egna.

Bjorn Borgi Finland
Bjorn Borg har nyligen kommunicerat ett férvarv av distribu-
téren Fashion Case i Finland. Den finska verksamheten
bestar idag av grossistforsaljning av underklader, sportkla-
der och vaskor, samt en Bjorn Borg-butik. Varumarket har en
stark position i Finland, som idag utgér Bjorn Borgs sjatte
stérsta marknad. Bolaget ser potential for fortsatt tillvaxt. |
och med forvarvet blir Bjérn Borg huvudagare (75 procent)
medan en lokal erfaren partner gar in som minoritetsagare.
Total kopeskilling uppgar till cirka 9,1 MSEK. Mot bakgrund
av att forvarvsavtalet nyligen undertecknats arbetar Bjorn
Borg for narvarande med att uppratta sin forvarvskalkyl,
som annu inte ar klar. Kompletterande information presen-
teras i kommande arsredovisning for 2012.

Bjorn Borg bedémer att den forvarvade finska verksam-
heten kommer bidra med ett positivt rorelseresultat till
koncernen under 2013.

Bjorn Borg i Kina

Bjorn Borg ar sedan hosten 2012 verksam i Kina genom ett
nytt bolag med Bjoérn Borg som huvudagare (agarandel 75
procent) och en lokal partner som minoritetsagare. Planen
ar att etablera Bjorn Borg-butiker och shop-in-shops pa stor-
re varuhus samt e-handel med forsaljning av underklader,
sportklader, skor och vaskor.



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under arets sista kvartal visade en hogre
omsattning och aven ett forbattrat rorelseresultat jamfort
med samma period foregaende ar.

Omséttning
Fjarde kvartalet, oktober—december 2012
Koncernens omsattning uppgick under det fjarde kvartalet
till 138,7 MSEK (123,1), en 6kning med 13 procent. Exklusive
valutaeffekter 6kade omsattningen med 14 procent.
Produktbolaget for underklader hade en stark forsaljning
av vinterkollektionen, och &ven Bjorn Borg Sport bidrog till
omsattningsokningen, medan den svenska grossistverk-
samheten backade i en fortsatt svag svensk detaljhandels-
marknad. Den svenska grossistférsaljningen av skor hade
ett bra kvartal, och aven den engelska grossistverksamhe-
ten utvecklades fortsatt positivt. Detaljhandeln 6kade sin
forsaljning nagot, till foljd av flera butiker jamfort med 2011.
E-handeln uppvisade en fortsatt god tillvaxt. Royaltyintak-
terna minskade nagot i linje med en lagre varumarkesforsalj-
ning under kvartalet.

Helaret2012

Koncernens omsattning uppgick under helaret till 551,4
MSEK (536,5). Framst har Bjorn Borg Sport och produktbola-
get for underklader samt den egna engelska grossistverk-
samheten utvecklats positivt under aret. Den egna detaljhan-
deln bidrog med en mindre 6kning, framst genom tillvaxten
inom e-handeln samt fran nya butiker. Samtidigt var kollek-
tionsinforsaljningen 1agre i den svenska grossistverksamhe-
ten under framst det forsta halvaret.

Omséttning, TSEK

Resultat

Fjarde kvartalet, oktober—december 2012
Bruttovinstmarginalen for det fjarde kvartalet minskade till
51,6 procent (52,4). Exklusive valutaeffekter hade margina-
len varit oférandrad jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet 6kade under kvartalet med 7 procent till
15,1 MSEK (14,1) och rérelsemarginalen var 10,9 procent
(11,5). Rorelsekostnaderna 6kade med 12 procent vilket till
stor del ar hanforligt till satsningar pa nya verksamheter.
Satsningarna i Bjorn Borg Sport, Kina och den engelska
verksamheten paverkade rorelseresultatet med -3,5 MSEK
(-1,5). Finansnettot 6kade till 3,9 MSEK (0,9). Den realise-
rade och orealiserade avkastningen pa placeringar och lik-
vida medel minus ranta pa obligationslanet har paverkat
koncernens finansnetto positivt med 4,1 MSEK. Resultatet
fore skatt 6kade till 18,9 MSEK (15,0).

Resultatet efter skatt uppgick till 11,9 MSEK (49,0). Fore-
gaende ar redovisade Bjorn Borg en uppskjuten skatteintakt
om cirka 38 MSEK vilket forklarar den stora skillnaden i
redovisad skatt mellan perioderna. 2012 har arets skatte-
kostnad paverkats negativt om 1,1 MSEK som f6ljd av omvar-
dering av uppskjutna skatter baserat pa den sankta skatte-
satsen i Sverige fran 26,3 procent till 22 procent.

Helaret 2012

Bruttovinstmarginalen for helaret minskade till 50,2 procent
(51,5). Exklusive valutaeffekter hade marginalen uppgatt till
50,9 procent. Utéver den negativa valutaeffekten ar minsk-
ningen till stor del hanforlig till engangseffekter inom den
svenska grossistverksamheten under i synnerhet det forsta
kvartalet i form av temporart hogre rabatter, lagernedskriv-
ningar och nedsattningsbidrag till kunder med 6kad reafér-
séljning.

Rorelseresultatet minskade under aret med 17 procent till
69,8 MSEK (83,7) och rérelsemarginalen var 12,7 procent
(15,6). Orsaken till resultattappet &r bland annat planenligt hogre
rorelsekostnader inom marknadsforing, personal och lokaler
fran satsningar pa nya verksamheter, inte minst i den nystartade
verksamheten i Kina som belastat rorelseresultatet med 7,0
MSEK under aret. Totalt paverkade satsningarna i Bjorn Borg
Sport, Kina och den engelska verksamheten rérelseresultatet
med -21,4 MSEK (-15,1). Rekryteringar och 6vriga personalkost-
nader i det svenska moderbolaget har under aret medfort 6kade
rorelsekostnader om 5,2 MSEK. Finansnettot minskade till -0,9
MSEK (0,9) huvudsakligen till foljd av valutakursférandringar
pa fordringar i utlandsk valuta. Den realiserade och orealise-
rade avkastningen pa placeringar och likvida medel minus
ranta pa obligationslanet har paverkat koncernens finans-
netto positivt med 4,6 MSEK. Resultatet fore skatt minskade
till 68,9 MSEK (84,6).

Resultatet efter skatt uppgick till 47,2 MSEK (100,2). Forega-
ende ar redovisade Bjorn Borg en uppskjuten skatteintakt om
cirka 38 MSEK vilket forklarar den stora skillnaden i redovisad
skatt mellan perioderna. 2012 har arets skattekostnad paver-

Rorelseresultat, TSEK

Rorelsemarginal

Rorelsegren Intéktstyp 2012 201 2012 201 2012 20M
Varumarke Royalties 81292 80 317 16 281 16 613 20% 21%
Produktutveckling Produkter 385 343 377 448 48 589 35915 13% 10%
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 221327 230778 14 636 37 010 7% 16%
Detaljhandel Aterforsaljare 72 965 62 191 -9720 -5 832 -13% -9%
Avgar intern forsaljning -209 495 -214 225 - - - N
Totalt 551432 536 509 69 786 83 706 13% 16%



kats negativt om 1,1 MSEK som foljd av omvardering av uppskjut-
na skatter baserat pa den sankta skattesatsen i Sverige fran
26,3 procent till 22 procent.

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bestar av totalt tretton bolag, varav tio bolag
bedriver verksamhet under varumarket Bjorn Borg i alla led
fran produktutveckling till grossistverksamhet och forsalj-
ning till konsument i egna Bjorn Borg-butiker.

Varumirke
Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintékter, och kost-
nader forknippade med varumarket.

Verksamheten uppnadde en nettoomsattning under
2012 om 81,3 MSEK (80,3), en 6kning med 1 procent. Den
externa omsattningen minskade till 42,9 MSEK (47,4), i linje
med arets nedgang i varumarkesforsaljning. Det bor note-
ras att de royaltyintakter som Bjorn Borg Sport erhaller fran
sina kunder ocksa redovisas i segmentet Varumarke.

Rorelseresultatet uppgick till 16,3 MSEK (16,6), en minsk-
ning med 2 procent for aret. Det forsamrade rorelseresultatet
ar en konsekvens av lagre royaltyintakter, aven om kostna-
derna for varumarkesrelaterade aktiviteter har varit lagre
under aret.

Produktutveckling

Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design
och produktion av underklader och kompletterande produk-
ter, samt sportklader via Bjérn Borg Sport.

Rorelsegrenens nettoomsattning under 2012 uppgick till
385,3 MSEK (377,4), en 6kning med 2 procent. Den externa
omsattningen uppgick till 277,2 MSEK (251,3), saledes en
6kning om 10 procent jamfort med 2011. En svagare forsaljning
av sommarkollektionen i det egna produktbolaget for underkla-
der har kompenserats av starkare forsaljning av host-/vinterkol-
lektioner under det andra halvaret. Forsaljningen i Bjorn Borg
Sport 6kade med 14 procent jamfort med 2011.

Rorelseresultatet 6kade till 48,6 MSEK (35,9) till foljd av
saval okad extern forsaljning som lagre rorelsekostnader i
segmentet jamfort med 2011.

Grossistverksamhet

Bjorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produktom-
radena underkldder och kompletterande produkter i Sverige
och England samt for skor i Sverige, Finland och Baltikum.

Grossistverksamheten minskade sin nettoomsattning
under 2012 med 4 procent till 221,3 MSEK (230,8). Den
externa omsattningen uppgick till 168,6 MSEK (179,3). Den
engelska verksamheten har visat god tillvaxt, medan den
svenska grossistverksamheten har haft en svag utveckling
under 2012, i ett tufft detaljhandelsklimat. Den egna skoverk-
samheten i grossistledet har haft en positiv férsaljningsut-
veckling jamfort med 2011.

Rérelseresultatet uppgick till 14,6 MSEK (37,0). Minsk-
ningen ar framst hanforlig till lagre omsattning och brutto-
vinstmarginal i den svenska grossistverksamheten i bérjan
av aret, sasom har kommunicerats i tidigare delarsrappor-
ter, samt hogre kostnader fran satsningarna pa den egna
engelska verksamheten. En starkare USD har paverkat
bruttovinsten och darmed rorelseresultatet negativt i detta
segment med 3,5 MSEK.

Detaljhandel

Bjérn Borg-koncernen édger och driver tolv butiker pa den
svenska marknaden med forsaljning av underkléader, kom-
pletterande produkter, sportklader och ovriga licensproduk-
ter. Darutover driver Bjorn Borg tva factory outlet-butiker
samt e-handel.

Den externa nettoomséttningen inom Detaljhandel 6kade
under 2012 med 7 procent till 62,7 MSEK (58,5). Okningen ar
en konsekvens av nydppnade butiker efter det forsta halvaret
20M, samt att e-handeln fortsatt har uppvisat en stark utveck-
ling. For outletbutikerna och jamférbara Bjorn Borg-butiker kan
dock konstateras en nedgang i omsattningen om 14 procent.
Den lagre omsattningen beror till stor del pa medvetet kortare
reaperioder och lagre reanivaer, vilket haft en positiv effekt pa
bruttovinstmarginalerna om cirka 5 procentenheter.

Rorelseresultatet for aret 2012 minskade till -9,7 MSEK
(-5,8), bland annat hanférbart till 6kade rérelsekostnader for
flera nya butiker, samt satsningar pa webbshopen. En ny
version lanserades under hdsten, och nedskrivning av den
gamla webbshopen har belastat arets resultat med 2,6
MSEK.

Koncernintern forséaljning
Den koncerninterna férsaljningen for 2012 uppgick till
209,5 MSEK (214,2).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omsattnings- och
resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten i koncernen
under 2012 uppgick till 31,2 MSEK (91,2). Helaret 2011
uppvisade ett hogre rorelseresultat men en lagre rorelseka-
pitalbindning an 2012. Okad omsattning i de bada produkt-
bolagen under december 2012 bidrog till tillfalligt hégre kund-
fordringar per 31 december 2012 jamfort med foregaende ar.
Varulagret var ungefar i nivd med motsvarande tidpunkt 2011,
trots nystartad verksamhet i Kina och tillvaxt i Bjérn Borg
Sport och i England samt 6ppnande av nya egna butiker.
Bolaget har aktivt arbetat mot minskad rérelsekapitalbind-
ning vilket har resulterat i lagre lagervolymer i jamférbara
verksamheter.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for aret 2012 till 6,5 MSEK
(25,4), dar de hogre investeringarna under 2011 till stor del
ar hanforbara till etableringen av Bjérn Borg Sport i Holland,
ombyggnation av butiker samt flytt till nytt huvudkontor.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar
uppgick vid arets slut till 280,2 MSEK (158,0). Under 2012
har likvida medel och placeringar ékat med 122,1 MSEK
(minskat med 71,8). Forandringen ar framst hanfoérbar till
ett under varen emitterat obligationslan om nominellt 200
MSEK, minus arets utskiftning till aktieagare om 100,6
MSEK (130,8).

Obligationslanet ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
och I6per med en arlig kupongranta motsvarande STIBOR
3 manader +3,25 procentenheter, med forfall i april 2017.
Bolaget har under 2012 aterkopt egna foretagsobligationer
om nominellt 5 MSEK, varfor redovisat varde pa obligations-
lanet efter aterkopet och transaktionskostnader om cirka
3 MSEK uppgar till 192,3 MSEK per den 31 december.

Den éverlikviditet som uppstar till foljd av upptagandet av
obligationslanet placeras i rantebarande finansiella instru-
ment, foretagsobligationer med god likviditet, inom ramen for
den finanspolicy som styrelsen har beslutat. Per den 31
december hade investeringar i obligationer skett till ett bok-
fort varde om 164,0 MSEK, vilket utgor verkligt varde vid
samma tidpunkt. Huvudregeln ar att obligationer i utlandsk
valuta kurssakras.



ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som ataganden for ovan ndmnda obligationslan har bolaget
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens netto-
skuld och rorelseresultat fore avskrivningar per den sista dagen
varje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00 samt att koncernen vid
var tid uppratthaller en soliditet om minst 30 procent. Per
31december 2012 var kvoten —0,75 (positiv nettokassa) och
soliditeten uppgick till 49,6 procent (72,1). For fullstandig
redogorelse over ataganden och villkor kring obligationslanet i
ovrigt hanvisas till prospektet, som finns tillgangligt pa bolagets
hemsida och hos Finansinspektionen.

| 6vrigt har inga forandringar skett avseende stallda
sakerheter och eventualforpliktelser jamfort med den 31
december 2011.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for 2012 till 139
(114), av vilka 84 (70) ar kvinnor. Okningen av antalet anstall-
da ar framst hanforlig till de nya verksamheterna i Bjérn Borg
Sport, England och Kina.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende parter har genomforts
under aret.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Koncernens ranterisk har
Okat sedan den 31 december 2011 till f6ljd av upptaget
obligationslan om 200 MSEK. Etableringen av ett nytt
dotterféretag i Holland under 2011 och i Kina under 2012 har
medfért en 6kad valutaexponering. Ovrig information om
koncernens risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna
410ch 42 samt i not 3 i arsredovisningen 2011.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Bolaget har under februari kommunicerat ett férvarv av den
finska distributéren, som for narvarande bedriver grossist-
forsaljning samt férsaljning via en egen Bjorn Borg-butik pa
den finska marknaden. | évrigt finns inga vasentliga handel-
ser att rapportera efter rapportperiodens utgang.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verk-
samhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i
Bjorn Borg Brands AB, Bjorn Borg Footwear AB, Bjorn Borg
Inc samt Bjoérn Borg Services AB. Vidare ager bolaget

80 procent av aktierna i Bjorn Borg UK, 51 procent av
aktierna i Bjorn Borg Sport BV samt 75 procent av aktierna
i Bjorn Borg (China) Ltd.

Moderbolagets nettoomsattning for det fiarde kvartalet
uppgick till 11,9 MSEK (15,9). Under 2012 uppgick moderbola-
gets nettoomsattning till 49,7 MSEK (46,2).

Resultatet fore skatt uppgick till 107,1 MSEK (130,5) for
det fjarde kvartalet och till 76,9 MSEK (101,9) for helaret
2012. Likvida medel och placeringar vid arets utgang upp-
gick till 250,2 MSEK (122,3). Fér 2012 uppgick investeringar
i immateriella och materiella anlaggningstillgangar till 1, 2
MSEK (6,1).

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL
Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden
2010 - 2014 ar foljande:

¢ En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent.

¢ En genomsnittlig arlig rorelsemarginal uppgaende till
minst 20 procent.

¢ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga om-
sattningen.

Kommentarer till de finansiella malen:

Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade mark-
nader i snitt vaxer nagot under det genomsnittliga tillvaxtma-
let och att nya marknader bidrar med en storre tillvaxt. Under
periodens inledning kan utfallet pa omsattningstillvaxten bli
under malet da flera nya marknader ar under etablering.

Den overlikviditet som uppstar med beaktande av de
nya finansiella malen kommer stegvis att delas ut under
prognosperioden.

Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet
2-5 procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella
nyetableringar av Bjérn Borg-butiker.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman 2013 att en
utskiftning om 3,00 SEK (4,00) per aktie ska utga for raken-
skapsaret 2012, motsvarande 142 procent av vinst efter
skatt, se ovan angaende finansiella mal och utdelning.
Utskiftningen foreslas ske genom ett automatiskt inlosen-
forfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och
en inlésenaktie. Inldsenaktien kommer sedan automatiskt
att 16sas in for 3,00 SEK per aktie. Betalningen for inldsen-
aktien, forutsatt ett godkannande pa arsstdmman, berak-
nas genomféras omkring den 24 maj 2013.

Styrelsens férslag motsvarar en 6verforing till aktiea-
garna om 75,4 MSEK (100,6). Fér 2011 skedde en utskift-
ning om 4,00 SEK per aktie, motsvarande 95 procent av
vinst efter skatt.

ARSREDOVISNING
Arssredovisning for rakenskapsaret 2012 kommer finnas
tillganglig pa bolagets hemsida fran vecka 12 2013.

ARSSTAMMA
Arsstamman for rakenskapsaret 2012 halls den 17 april
2013 kI 17.00 i Stockholm.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna bokslutskommuniké har upprattats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen. Boksluts-
kommuniké fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Samma redovisningsprinciper och berakningsmeto-
der har tillampats som for 2011, vilka finns beskrivna pa
sidan 51i 2011 ars arsredovisning. Nya och reviderade IFRSs
samt tolkningsuttalanden fran IFRS IC med tillampning fran
och med den 1januari 2012 har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa koncernens resultat eller finansiella stallning.

REVISION
Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal for éversikt-
lig granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2013

Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING
i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2012 201 2012 201
Nettoomséttning 138 655 123 100 551432 536 509
Kostnad for salda varor -67 060 -58 562 -274 803 -260 295
Bruttoresultat 71595 64 538 276 628 276 214
Distributionskostnader -39 663 -31548 —144 694 124 773
Administrationskostnader -13 766 -15 487 -51016 -54 524
Utvecklingskostnader -3 081 -3 360 -11133 -13 211
Rorelseresultat 15 085 14 143 69 786 83 706
Finansnetto 3 864 883 -909 920
Resultat fore skatt 18 948 15 026 68 877 84 626
Skatt -7 064 33934 -21650 15 524
Periodens resultat 11884 48 960 47 227 100 150
Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 11 406 48 371 52 963 105 468
Minoritetsintressen 478 589 -5 736 -5 318
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,45 1,92 2.1 419
Resultat per aktie exkl redovisad uppskjuten skatteintakt 2011-12-31 0,45 0,40 21 2,66
Antal aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Antal aktier vagt genomsnitt 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Effekt av utspadning* - - - 32190
Antal aktier vagt genomsnitt efter utspadning 25148 384 25148384 25148 384 25180574

* Inom Bjorn Borg fanns ett utestdende incitamentsprogram, 2008:2, baserat pa teckningsoptioner i Bjorn Borg AB. Programmet forfoll i november 2011. For mer detaljerad information se arsredovis-

ning 2011 sidan 57.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

i sammandrag . .

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2012 201 2012 201
Periodens resultat 11884 48 960 47 227 100 150
Valutaeffekt vid omrakning av utlandsverksamhet -234 298 892 -131
Periodens totalresultat 11 650 49 258 48 19 100 019
Periodens totalresultat héanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 1172 48 669 53 855 105 337
Minoritetsintressen 478 589 -5 736 -5 318
KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
isammandrag

31dec 31dec

TSEK 2012 201
Anl#ggningstillgangar
Goodwill 13 944 13 944
Varumarke 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgdngar 4572 6 311
Materiella anlaggningstillgangar 13 952 14 741
Uppskjuten skattefordran 35283 43194
Summa anléggningstillgangar 255 283 265 722
Omsaéttningstillgangar
Varulager, m m 35 688 34 559
Kundfordringar 93 994 57 843
Ovriga kortfristiga fordringar 29 250 34134
Placeringar 163 979 -
Likvida medel 116 195 158 042
Summa omsiéttningstillgangar 439 106 284 578
Summa tillgangar 694 389 550 300
Eget kapital och skulder
Eget kapital 344 216 396 962
Uppskjutna skatteskulder 44 544 47 539
Ovriga langfristiga skulder 30 985 28 754
Obligationslan 192 283 -
Leverantorsskulder 32 780 25 703
Ovriga kortfristiga skulder 49 581 51342
Summa eget kapital och skulder 694 389 550 300



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

isammandrag
Eget kapital hanforligt Innehav utan
till moderféretagets bestammande Totalt eget

TSEK aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2011 426 250 1026 427 276
Arets totalresultat 105 337 -5 318 100 019
Utskiftning avseende 2010 -130 772 - -130 772
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid bildande av dotterbolag - 438 438
Utgaende balans per 31 december 2011 400 815 -3 854 396 962
Ingaende balans per 1 januari 2012 400 815 -3 854 396 962
Arets totalresultat 53 855 -5736 48 119
Utskiftning avseende 2011 -100 594 - -100 594
Forvarv av minoritetsandelar -26 -79 —105
Utdelning till minoritet - -168 —168
Innehav utan bestdmmande inflytande som uppkommit vid bildande av dotterbolag - 2 2
Utgaende balans per 31 december 2012 354 050 -9 835 344 216
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
i sammandrag . .

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2012 201 2012 201
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet 18 508 27 210 62 460 85 705
Férandring av rorelsekapitalet 437 54 027 -31220 5 517
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18 945 81237 31240 91223
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -470 -2 007 -2 679 =12 10
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1721 -5 350 -3 843 -13 325
Forsaljining materiella anlaggningstillgangar - -436 - -
Investeringar i placeringar -17 550 - -161 211 -
Forsaljning av placeringar - 16 291 - 35 567
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 742 8 497 -167 734 10 132
Utdelning/ utskiftning - - -100 594 -130 772
Amortering av lan -1666 -1602 -6 667 -6 41
Forandring langfristiga skulder 8 899 - 8 899 441
Upptagande av obligationslan - - 196 778 -
Aterkép av eget obligationslan - - -4 950 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 232 -1602 93 466 -136 742
Periodens kassaflode 6 435 88 133 -43 028 -35 387
Likvida medel vid periodens bérjan 109 882 70 467 158 042 194 275
Kursdifferens i likvida medel -122 -558 1182 -846
Likvida medel vid periodens slut 116 195 158 042 116 195 158 042
NYCKELTAL
Koncernen

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2012 201 2012 201
Bruttovinstmarginal, % 51,6 52,4 50,2 51,5
Rérelsemarginal, % 10,9 1,5 12,7 15,6
Vinstmarginal, % 13,7 12,2 12,5 15,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 15,9 19,5 15,9 19,5
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 14,3 25,6 14,3 25,6
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet 11 406 48 371 52 963 105 468
Soliditet, % 49,6 721 49,6 721
Eget kapital per aktie 13,69 15,78 13,69 15,78
Investeringar immateriella anlaggningstillgdngar 470 2 007 2679 12 110
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 1721 5 350 3843 13 325
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -1512 -2 424 -6 438 -17 165
Medelantal anstallda 160 131 139 14



SAMMANDRAG PER SEGMENT
Koncernen

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2012 20m 2012 20m
Rérelsens intékter
Varumérke
Externa intakter 9333 9 510 42 900 47 435
Interna intakter 9 841 6 968 38 392 32882
19174 16 478 81292 80 317
Produktutveckling
Externa intakter 70198 50 818 277 236 251277
Interna intakter 26 496 30136 108 107 126 171
96 694 80 954 385 343 377 448
Grossistverksamhet
Externa intakter 38 243 43139 168 626 179 341
Interna intakter 12 739 12 523 52 701 51437
50 982 55 662 221327 230 778
Detaljhandel
Externa intakter 20 881 19 633 62 669 58 456
Interna intakter 3598 1782 10 296 3735
24 479 21415 72 965 62 191
Avgar intern forsaljning -52 674 -51409 -209 495 -214 225
Rorelsens intékter 138 655 123 100 551432 536 509
Rérelseresultat
Varumarke 1775 -359 16 281 16 613
Produktutveckling 1377 6 503 48 589 35915
Grossistverksamhet 2039 7 300 14 636 37 010
Detaljhandel -106 699 -9 720 -5 832
Rorelseresultat 15 085 14 143 69 786 83 706
KVARTALSDATA
Koncernen
a4 a3 Q2 [0}] Q4 a3 Q2 a1
TSEK 2012 2012 2012 2012 201 201 20m 20M
Nettoomséttning 138 655 166 761 105 478 140 538 123100 160 150 101937 151321
Bruttovinstmarginal, % 51,6 49,5 52,1 48,0 52,4 50,6 53,3 50,4
Rorelseresultat 15 085 35222 4848 14 631 14143 32976 8190 28398
Rérelsemarginal, % 10,9 21,1 4,6 10,4 1,5 20,6 8,0 18,8
Resultat efter finansnetto 18 948 33 368 3830 12 730 15 026 32 664 8903 28033
Vinstmarginal, % 13,7 20,0 3,6 9,1 12,2 20,4 8,7 18,5
Resultat per aktie, SEK 0,45 1,1 0,10 0,44 1,92 1,05 0,33 0,89
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,45 1,1 0,10 0,44 1,92 1,05 0,33 0,88
Antal Bjorn Borgbutiker vid periodens slut 60 59 57 56 56 54 54 50
varav egna Bjorn Borg-butiker 17 13 13 14 15 13 12 10
Varumérkesforsaljining 376 244 484 938 288 360 447 640 384133 551267 314967 431029



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
isammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2012 20M 2012 20M
Nettoomséttning 1931 15 919 49 667 46 208
Kostnad for salda varor -45 151 -740 -550
Bruttoresultat 1884 15 768 48 927 45 658
Distributionskostnader -13 754 -1 639 -49 304 -43 076
Administrationskostnader -5 289 -4 477 -18 963 16 568
Utvecklingskostnader -2 15 -1790 -7 585 -6 627
Rorelseresultat -9 274 -2138 —-26 925 -20 613
Utdelning fran dotterforetag 75 000 100 000 75 000 100 000
Erhallna koncernbidrag 41047 35235 41047 35 235
Finansnetto 354 -2 636 -12 194 -12 724
Resultat fore skatt 107 127 130 461 76 928 101 898
Bokslutsdispositioner 355 4 002 355 4 002
Skatt -609 - -2 207 -
Periodens resultat 106 873 134 463 75 076 105 900
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 106 873 134 463 75 076 105 900
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
isammandrag
31dec 31dec
TSEK 2012 201
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 753 1220
Materiella anlaggningstillgangar 5876 6 617
Andelar i koncernbolag 327132 321227
Summa anléggningstillgangar 333 761 329 064
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 103 444 201914
Kortfristiga fordringar 5399 6 737
Placeringar 163 979 -
Likvida medel 86172 122 271
Summa omsittningstillgangar 358 994 330 922
Summa tillgangar 692 754 659 986
Eget kapital och skulder
Eget kapital 138 784 164 302
Obeskattade reserver 2183 2538
Uppskjutem skatt 609 -
Obligationslan 192 283 -
Skulder till koncernféretag 345 377 476 120
Leverantérsskulder 2 766 7 200
Ovriga kortfristiga skulder 10 752 9 826
Summa eget kapital och skulder 692 754 659 986
FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
isammandrag
Helar Helar
TSEK 2012 201
Ingdende balans 164 302 189 174
Utdelning/ utskiftning -100 594 -130 772
Periodens totalresultat 75 076 105 900
Utgaende balans 138 784 164 302
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DEFINITIONER

|
Bruttovinstmarginal

Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i fornallande till nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa sysselssatt kapital

Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders
period) plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Riéntabilitet pa eget kapital

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital
vid arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Resultat per aktie
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier

under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie justerat for eventuell utspadningseffekt.

Varumarkesforsaljning

Beraknad total forsaljning av Bjérn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande éversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 februari 2013

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande

Mats H Nilsson
Styrelseledamot

Kerstin Hessius
Styrelseledamot

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot

Fabian Mansson
Styrelseledamot

Michael Storakers
Styrelseledamot

Arthur Engel
Koncernchef och VD

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och fokus for verksamheten ar underklader. Dartill erbjuds via dotterbolag i Hol-
land sportklader, och via licenstagare aven skor, vaskor och glaségon. Bjorn Borg-produkter saljs pa ett tjugotal markna-

der, varav Sverige och Holland ar de stérsta. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveck-

ling till konsumentforsaljning i egna Bjorn Borg-butiker. Totalt uppgick férsaljningen av Bjérn Borg-produkter 2012 till cirka

1,6 miljarder kronor exklusive moms, i konsumentledet. Koncernens nettoomsattning uppgick 2012 till 551 MSEK och med-

elantalet anstallda var 139. Bjorn Borg ar noterat pa Nasdag OMX Nordic i Stockholm sedan 2007.
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Kommande informationstillféllen:

Arsredovisning i mars 2013.

Arsstamma 2013 halls den 17 april 2013.
Delarsrapport januari-mars 2013 avges den 17 maj 2013.
Delérsrapport januari—juni 2013 avges den 23 augusti 2013.
Delarsrapport januari-september 2013 avges den 8 november 2013.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Arthur Engel, VD och koncernchef, telefon 08-506 33 700
Magnus Teeling, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjérn Borg AB
Tulegatan 11
113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna kommuniké ar sadan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 14 februari 2013 kI 07.30.
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