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BJORN BORG AB BOKSTUTSKOMMUNIKE
_JANUARI - DECEMBER 2013

Svag avslutning

1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2013 1JANUARI - 31 DECEMBER 2013

® Koncernens nettoomsattning minskade med 28 pro- ® Koncernens nettoomsattning minskade med 9 pro-
cent till 100,3 MSEK (138,7), minskningen var den- cent till 499,2 MSEK (551,4), exklusive valutaeffekter
samma exklusive valutaeffekter. minskade omsattningen med 8 procent.

® Utleveranser om cirka 25 MSEK har forskjutits dver o Arets rorelseresultat paverkades negativt med cirka 12
arsskiftet, jamfort med samma leveransschema MSEK av leveransforskjutningar och av engangseffek-
foregaende ar. Effekten pa rorelseresultatet ar cirka ter om cirka 14 MSEK for verksamheten i Kina samt en
12 MSEK. reserv for avgaende VD, totalt cirka 26 MSEK.

® Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,5 procent (51,6). ® Bruttovinstmarginalen uppgick till 50,9 procent (50,2).

® Rorelseresultatet uppgick till 12,5 MSEK (15,1). ® Rorelseresultatet uppgick till 21,2 MSEK (69,8).

® Resultat efter skatt uppgick till =11,0 MSEK (11,9). ® Resultat efter skatt uppgick till 13,9 MSEK (47,2).

® Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick ® Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till -0,40 SEK (0,45). till 0,86 SEK (2,11).

e Varumarkesforsaljningen™ (exklusive moms) minskade e Varumarkesforsaljningen™ (exklusive moms) minskade
med 12 procent till 332 MSEK (376). Minskningen var med 5 procent till 1521 MSEK (1598). Exklusive valuta-
densamma exklusive valutaeffekter. effekter var nedgangen 4 procent.

® Styrelsen har beslutat foresla arsstamman en ut-
skiftning om 1,50 SEK (3,00) per aktie, motsvarande
totalt 37,7 MSEK (75,4).

CITAT FRAN VD

_________________________________________________________________________________________________________________________________|
"Som tidigare rapporterats under aret har den fortsatt svaga efterfragan i detaljhandeln pa ménga av Bjérn Borgs
marknader, och i synnerhet den hollandska, praglat 2013. Detta tillsammans med betydande leveransfoérskjutningar
vid arsskiftet och bland annat avvecklingskostnader for den kinesiska verksamheten har bidragit till den kraftiga
nedgang i omsattning och resultat som vi redovisar for helaret och fjarde kvartalet. De egna verksamheterna i
England och Finland utvecklas positivt liksom den egna detalj- och e-handeln”, kommenterar tf VD Henrik Fischer.

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 100,3 138,7 499,2 551,4
Bruttovinstmarginal, % 52,5 51,6 50,9 50,2
Rorelseresultat -12,5 15,1 21,2 69,8
Rérelsemarginal, % neg 10,9 4,2 12,7
Resultat efter skatt -1,0 11,9 13,9 47,2
Resultat per aktie, SEK -0,40 0,45 0,86 21
Varumarkesforsaljning* 332 376 1521 1598

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.



VD KOMMENTERAR

Den fortsatt svaga efterfragan i detaljhandeln pa manga av
Bjorn Borgs marknader, i synnerhet den hollandska, har satt
sin pragel pa det gangna aret. Utvecklingen i Holland, s&-
som tidigare rapporterats, forklaras dels av en generellt
svag marknad, dels av den avsevarda minskning av butiks-
natet i landet som var hollandska distributér genomforde i
slutet av aret. Grossistverksamheten i Holland fungerar
dock val och ar [l6nsam, och distributéren fortsatter att
investera i saval varumarkesbyggande som kvarvarande
butiksnat.

Aven i Sverige ar detaljhandeln fortsatt osaker med en i
det narmaste oférandrad kladforsaljning under aret saval
som fjarde kvartalet enligt HUIs Stilindex. For Bjérn Borg ser
vi en blandad utveckling dar var grossistforsaljning tappar
medan omsattningen i egna jamfoérbara butiker 6kade med
2 procent under 2013 jamfort med foregaende ar och med
6 procent under det fjarde kvartalet.

Hos vara stora aterforsaljare i Sverige har vi sett en
forsiktighet i forhandsbestallningarna och vi ser hos vissa
kedjor en nagot storre fokusering pa egna varumarken, vilket
har bidragit till den minskade omsattningen. A andra sidan
kan vi notera en nagot 6kad andel efterbestallningar som
indikerar att genomforsaljningen ar relativt god. Uppgangen
i de egna butikerna och e-handeln tror vi beror bade pa att vi
blir allt battre och effektivare pa att driva var egen retail, dels
att varumarket star sig val aven i en tuff marknadssituation.

Utéver en minskad forsaljning av kollektionerna, innebar
en leveransforskjutning att intakter om cirka 25 MSEK istal-
let redovisas i 2014 jamfért med motsvarande arsskifte
2012/2013, och att omsattnings- och resultatnedgangen
darmed accentueras i fjarde kvartalet. Resultatet belastas
aven under aret av tidigare rapporterade 6kade rorelsekost-
nader for bland annat avvecklingen av Kinaverksamheten,
som var slutford vid arsskiftet, nya/ombyggda butiker samt
kostnader for avgaende VD.

Forvarvet av verksamheten pa var sjatte storsta marknad
Finland var en viktig handelse under aret. Sedan évertagandet
i borjan av 2013 har utvecklingen varit positiv, vi har 6ppnat
en ny butik i Helsingfors och ser goda maojligheter for fortsatt
tillvaxt i landet. Aven den egna verksamheten i England
visade en god tillvaxt och vi tar dar viktiga steg framat enligt
utstakad plan. Aven Danmark och Belgien utvecklades
positivt under aret.

| Tyskland har vi idag en begransad forsaljning men vi
tror det finns potential fér Bjérn Borg att etablera sig med
fler aterforsaljare i landet. Avtalet med distributoren for den
tyska marknaden sades upp under 2013 och vi utvarderar
nu olika méjligheter fér den fortsatta driften i Tyskland.

Utblick 2014

Nar vi blickar framat bedémer vi att det finns mycket goda
mojligheter till en forbattring av omsattning och resultat for
innevarande ar. Vi ser att det finns forutsattningar for en
viss stabilisering pa vara marknader, som kan mojliggora en
aterhamtning vad galler forsaljningen inom underklader och
sportklader. Resultatet kommer inte langre vara belastat av
kostnader for verksamheten i Kina, som 2013 uppgick till
cirka 11 MSEK. Dartill kommer de ovan namnda forskjutna
leveranserna Over arsskiftet om cirka 25 MSEK, med tillho-
rande resultateffekt, som saledes redovisas i forsta kvarta-
let 2014.

Henrik Fischer, tf VD



VERKSAMHETEN
|
Varumarkesforsiljning

Arets sista kvartal uppvisade en svag genomforsaljning hos
distributérer och licenstagare, framst avseende underklader,
skor och vaskor. Som en foljd av detta minskade varumarkes-
férsaljningen (exklusive moms) med 12 procent till 332 MSEK
(376) for det fjarde kvartalet och med 5 procent till 1521 MSEK
(1598) for helaret 2013. Justerat for valutaeffekter var
varumarkesforsaljningen ned 12 procent for kvartalet och
ned 4 procent for helaret.

Produktomraden helaret 2013
Produktomradet underklader uppvisade en minskad varu-
markesforsaljning om 9 procent for helaret. Underklader
utgjorde 60 procent (63) av varumarkesférsaljningen.
Sportklader hade en god utveckling under aret sett till
varumarkesforsaljning, dock samre utveckling sett till intakter
i bolaget, sasom framgar pa nasta sida. Inom 6vriga
produktomraden uppvisade skor och glaségon 6kningar,
medan vaskor och doft uppvisade nedgangar. Totalt 6kade
forsaljningen inom omradet licensierade produkter med
2 procent under aret.

Varumarkesforsaljning* av Bjorn Borg-produkter
jan-dec 2013. Totalt 1521 MSEK (1598)

Produktomrade* *

*  Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive
moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

**  Underklader: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och kompletterande
produkter Ovriga produktomraden: Sportklader, doft, skor, vaskor samt glasogon.

Marknader helaret 2013

Fran och med 2013 sarredovisas Finland som en egen marknad.
Bland de stérre marknaderna visade Belgien och Finland god
tillvaxt, aven Danmark utvecklades positivt. Holland, Sverige
och Norge visade en tillbakagang. Bland Bjérn Borgs mindre
marknader hade England och Frankrike goda tillvaxtsiffror.

Bjorn Borg-butiker

Under det fjarde kvartalet 6ppnades en egen butik i kdpcentret
Forum i Helsingfors, Finland samt en egen outletbutik vid
Wembley i London, England, medan den sista butiken i Kina
stangdes. Butiksrekonstruktionen hos den hollandska
distributéren har fortlépt enligt plan. Under kvartalet stangdes
17 butiker och vid arets slut hade distributéren sju 6ppna
butiker. Per den 31 december 2013 uppgick darmed det totala
antalet Bjorn Borg-butiker till 38 (60), varav 17 (17) egna.

Bjorn Borg i Finland

| bérjan av 2013 forvarvade Bjorn Borg distributéren Fashion
Case i Finland. Den finska verksamheten bestar idag av
grossistforsaljning av underklader, sportklader och vaskor,
samt tva Bjorn Borg-butiker. Bjorn Borg ar huvudagare (75
procent) medan en lokal partner ar minoritetsagare. Total
kopeskilling uppgick till cirka 9 MSEK. Kompletterande
information aterfinns i not 2 i denna rapport. Den forvarvade
finska verksamheten bidrog med ett positivt rorelseresultat
till koncernen under 2013.

Bjorn BorgiKina

Styrelsen fattade under det tredje kvartalet beslut om att
avveckla Bjorn Borgs verksamhet i Kina under 2013. Avveck-
lingen har fortlopt enligt plan, och fran och med 1januari
2014 ar bolaget vilande.

Hollandska distributorens butiksnét i rekonstruktion
Bjorn Borgs distributér i Holland har slutfort en foretagsrekon-
struktion avseende butiksverksamheten i landet. Butiksnatet
har darigenom minskat vasentligt ned till idag sju Bjorn Borg-
butiker. Bakgrunden ar den svaga hollandska marknaden som
har lett till att flera butiker presterat sdmre an forvantat.
Distributérens grossistverksamhet, som genererar merparten
av varumarkesforsaljningen i landet, drivs i ett separat bolag
som inte omfattats av rekonstruktionen. Denna verksamhet
arlénsam.



Ny lager— och logistiklésning

Under det fjarde kvartalet avyttrade koncernen det helagda
dotterbolaget Anteros Lagerhantering AB till Aditro Logistics
AB. Aditro hanterar frdn och med 1 december 2013 de svenska
koncernbolagens behov av lagerhantering och frakter. Syftet
med avyttringen ar en mer kostnadseffektiv 16sning for lager-
hantering inom koncernen. Avyttringen medférde ej nagra
effekter pa koncernens resultat for rakenskapsaret 2013.

KONCERNENS UTVECKLING
|
Utvecklingen under arets sista kvartal visade en lagre
omsattning och ett forsamrat rérelseresultat jamfort med
samma period foregaende ar.
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Omséttning

Fjarde kvartalet, oktober-december 2013

Koncernens omsattning uppgick under det fjarde kvartalet
till 100,3 MSEK (138,7), en minskning med 28 procent.
Minskningen var densamma exklusive valutaeffekter.

Det storsta omsattningstappet avser var-/sommarkollek-
tionen for 2014 i produktbolagen fér underklader respektive
sportklader. Dels var férséljningen av kollektionen vasentligt
ned jamfort med foregaende ar, till betydande del beroende
pa utvecklingen i Holland som vi har rapporterat om I6pande
under 2013, dels har utleveranser om cirka 25 MSEK av-
seende framst underklader men aven sportklader forskju-
tits Over arsskiftet, jamfort med samma leveransschema
foregaende ar. Den svenska grossistverksamheten backade
genom lagre forsaljning av julkollektionen till svenska butiker.
Den engelska grossistverksamheten utvecklades fortsatt
positivt, och den under aret forvarvade finska verksamheten

Omsaéttning, TSEK

bidrog med omsattning. Den egna detaljhandeln visade en
férsaljningsékning i julhandeln, och e-handeln uppvisade en
fortsatt god tillvaxt. Royaltyintakterna minskade som en
konsekvens av en lagre varumarkesforsaljning under kvartalet.

Helaret 2013

Koncernens omsattning uppgick under helaret till 499,2
MSEK (551,4). Minskande orderbécker i produktbolaget for
underklader ar den framsta anledningen till omsattnings-
tappet, i kombination med tidigare namnda leveransfor-
skjutningar 6ver arsskiftet, jamfort med arsskiftet
2012/2013. Bjorn Borg Sport backade under aret, delvis
beroende pa leveransforskjutningar, medan grossistverk-
samheten for skor och den egna engelska verksamheten
utvecklades positivt. Omsattningen i den svenska grossist-
verksamheten for underklader minskade, framst fran en
lagre forsaljning av julkollektionen till svenska butiker. Det
under aret forvarvade finska bolaget bidrog med omsatt-
ning. Den egna detaljhandeln bidrog med en god 6kning,
framst genom tillvaxten inom e-handeln. Royaltyintékterna
minskade som en konsekvens av en lagre varumarkesfor-
saljning under aret.

Resultat

Fjarde kvartalet, oktober-december 2013
Bruttovinstmarginalen for det fjarde kvartalet 6kade till
52,5 procent (51,6). Exklusive valutaeffekter hade marginalen
varit nagot lagre, 52,3 procent.

Minskade intakter i framst produktbolagen och den
svenska grossistverksamheten bidrog till att rorelseresultatet
under kvartalet minskade till -12,5 MSEK (15,1). Rorelse-
marginalen var negativ (11,5 procent). Rérelseresultatet
belastades av kostnader fér avvecklingen av Kina.

Finansnettot uppgick till 3,1 MSEK (3,9). Resultatet fore
skatt minskade till -9,4 MSEK (18,9). Resultatet efter skatt
uppgick till =11,0 MSEK (11,9).

Helaret2013

Bruttovinstmarginalen for helaret 6kade till 50,9 procent
(50,2). Exklusive valutaeffekter hade marginalen uppgatt till
50,4 procent.

Rorelseresultatet minskade under aret med 70 procent
till 21,2 MSEK (69,8) och rérelsemarginalen var 4,2 procent
(12,7). Intdktsminskningarna i produktbolaget for under-
klader men aven i Bjorn Borg Sport och den svenska
grossistverksamheten under framst det fiarde kvartalet ar
de storsta orsakerna till resultattappet. Resultatet har
vidare belastats med bland annat hogre rorelsekostnader
for framst personal och lokaler i den egna detaljhandels-
verksamheten, en reservering for 2014 avseende avgaende
VD (2,9 MSEK), samt kostnader fér Kina. Den numera
avvecklade verksamheten i Kina har belastat koncernens
rorelseresultat med —10,9 MSEK (-7,0) under aret.

Rorelseresultat, TSEK

Rorelsemarginal

Rorelsegren Intéktstyp 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Varumérke Royalties 77 499 81292 14 697 16 281 19% 20%
Produktutveckling Produkter 294 148 385 343 4043 48 589 1% 13%
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 256 386 221327 15 526 14 636 6% %
Detaljhandel Aterforsaljare 80 480 72 965 —13 106 *) -9 720%*) -16% -13%
Avgar intern forsaljning -209 267 —209 495 - -
Totalt 499 246 551432 21160 69 786 4% 13%

*) Varav Kina belastar rorelseresultatet med —10,9 MSEK for 2013 och -7,0 MSEK for 2012.



Finansnettot uppgick till 3,7 MSEK (-0,9), delvis till foljd
av valutakursforandringar pa fordringar i utlandsk valuta.
Den realiserade och orealiserade avkastningen pa place-
ringar och likvida medel minus ranta pa obligationslanet har
paverkat koncernens finansnetto positivt med 3,1 MSEK
(4,6). Resultatet fore skatt minskade till 24,8 MSEK (68,9).
Resultatet efter skatt uppgick till 13,9 MSEK (47,2).

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bestar av totalt tretton bolag, varav nio bolag
bedriver verksamhet under varumarket Bjorn Borg i alla led
fran produktutveckling till grossistverksamhet och forsalj-
ning till konsument i egna Bjorn Borg-butiker.

Varumarke
Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintakter, och kost-
nader forknippade med varumarket.

Verksamheten uppnadde en nettoomsattning under 2013
om 77,5 MSEK (81,3), en minskning med 5 procent. Den ex-
terna omsattningen minskade till 38,3 MSEK (42,9), som en
konsekvens av arets nedgang i varumarkesforsaljning. Det bor
noteras att de royaltyintakter som Bjorn Borg Sport erhaller
fran sina kunder ocksa redovisas i segmentet Varumarke.

Den arliga tillaggskopeskillingen till den forra varumar-
kesagaren uppgick under 2013 till 30 MSEK (31). /f\rlig till-
laggskopeskilling 16per ut 31 december 2016.

Rérelseresultatet uppgick till 14,7 MSEK (16,3), en
minskning med 10 procent for aret. Det forsamrade rorelse-
resultatet ar en konsekvens av lagre royaltyintakter, aven
om kostnaderna fér varumarkesrelaterade aktiviteter har
varit lagre under aret.

Produktutveckling

Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design
och produktion av underklader och kompletterande produkter,
samt sportkldader via Bjorn Borg Sport.

Rorelsegrenens nettoomsattning under 2013 uppgick till
294,1 MSEK (385,3), en minskning med 24 procent. Den
negativa valutaeffekten var cirka 7 MSEK. Den externa om-
sattningen uppgick till 187,1 MSEK (277,2). Denna minsk-
ning om 33 procent jamfért med 2012 ar framst hanforlig till
svagare forsaljning av de tre senaste kollektionerna for
underklader (hést/vinter och jul sdsom tidigare rapporterats
och nu senast var/sommar 2014), samt leveransforskjut-
ningar i bada produktbolagen om cirka 25 MSEK till januari
2014, jamfort med samma period forra aret. Sdsom tidigare
kommunicerats beror den totala nedgangen i forsaljning av
kollektioner delvis pa mycket tuffa marknadsforhallanden i
Holland, samt den hollandska distributérens rekonstruktionen
av sin butiksverksamhet som initierades och slutférdes
under det fjarde kvartalet.

Rorelseresultatet minskade till 4,0 MSEK (48,6) till foljd
av den lagre externa forsaljningen. Rorelsekostnaderna i
segmentet var i niva med utfallet 2012.

Grossistverksamhet

Bjorn Borg-koncernen &r exklusiv grossist for produktomradena

underklader och kompletterande produkter i Sverige, Finland

och England samt for skor i Sverige, Finland och Baltikum.
Grossistverksamheten 6kade sin nettoomsattning under

2013 med 16 procent till 256,4 MSEK (221,3). Den externa

omsattningen uppgick till 204,2 MSEK (168,6). Okningen

kommer framst fran den forvarvade finska verksamheten,
men aven den engelska verksamheten och den egna sko-
verksamheten i grossistledet har haft en positiv forsalj-
ningsutveckling jamfért med 2012. Den svenska grossist-
verksamheten for underklader har haft en svag utveckling
under 2013, i ett tufft detaljhandelsklimat.

Rorelseresultatet uppgick till 15,5 MSEK (14,6). Tillkom-
mande rorelsekostnader i den finska verksamheten om
12,5 MSEK ar férklaringen till att segmentets resultat inte
Okat mer trots omsattningstillvaxten. En svagare USD har
paverkat bruttovinsten och darmed rérelseresultatet positivt i
detta segment med ca 3 MSEK.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen dger och driver totalt 17 butiker och
factory outlet-butiker i framst Sverige, med forséljning av
underklader, kompletterande produkter, sportklader och
ovriga licensprodukter. Darutover driver Bjorn Borg e-handel
via www.bjornborg.com.

Segmentet Detaljhandel 6kade sin omsattning under
2013 med 10 procent till 80,5 MSEK (73,0). Den externa
nettoomsattningen 6kade under 2013 med 10 procent till
69,2 MSEK (62,7). Okningen ar framst hanforlig till att
e-handeln har uppvisat en stark utveckling under aret, men
aven en tillvaxt i de svenska butikerna under framst det andra
halvaret. For outletbutikerna och jamfoérbara Bjorn Borg-
butiker 6kade omsattningen med 2 procent jamfort med 2012.

Rorelseresultatet for aret 2013 minskade till 13,1 MSEK
(-9,7), bland annat hanférbart till den numera avvecklade
verksamheten i Kina, kostnader fér nya/ombyggda butiker
samt forstarkt organisation inom e-handel.

Koncernintern forsaljning
Den koncerninterna forsaljningen fér 2013 uppgick till
209,3 MSEK (209,5).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsattnings-
och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten i koncernen
under 2013 uppgick till 38,0 MSEK (31,2). Ett minskat
rorelseresultat har kompenserats av en vasentligt lagre
rorelsekapitalbindning via lagre kundfordringar. Detta for-
klaras av betydligt lagre utleveransvolymer under december
manad jamfort med féregaende ar, bade fran tidigare
kommenterade lagre orderkollektion var/sommar 2014
samt leveransforskjutningar i denna till 2014. Lagret har
Okat nagot till 39,0 MSEK jamfoért med per 31 december
2012 (35,7), genom den nya verksamheten i Finland samt
inkopta varor till det egna produktomradet Doft.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for aret 2013 till 9,6 MSEK
(6,5), dar de hdgre investeringarna till stor del ar hanférbara
till nya och ombyggda butiker i Sverige och Finland.

Bolaget beviljade under aret ett lan till den hollandska
distributéren om 17 MSEK med en 16ptid till 31 mars 2017
med kvartalsvisa amorteringar om 900 TSEK fran och med
31december 2013. Syftet med lanet var att reducera risken



i aldre kundfordringar pa den hollandska distributéren. Lanet
ar rantebarande och sakerstallt.Utlaningen har i kassaflodes-
analysen klassificerats som en del av periodens forandring

av rorelsekapital.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar
uppgick vid arets slut till 218,8 MSEK (280,2). Under 2013
har likvida medel och placeringar minskat med 61,4 MSEK
(6kat med 122,1). Forandringen ar framst hanforbar till
arets utskiftning till aktieagare om 75,4 MSEK (100,6).

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som ar
noterat pa NASDAQ OMX Stockholm och I6per med en arlig
kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader +3,25 procent-
enheter, med forfall i april 2017. Bolaget har under 2012
aterkopt egna foretagsobligationer om nominellt 5 MSEK,
varfor redovisat varde pa obligationslanet efter aterkopet
och transaktionskostnader om cirka 2,1 MSEK uppgar till
192,9 MSEK per den 31 december 2013.

Den overlikviditet som uppstar till féljd av upptagandet
av obligationslanet placeras i rantebarande finansiella
instrument, féretagsobligationer med god likviditet, inom
ramen for den finanspolicy som styrelsen har beslutat. Per
den 31 december hade investeringar i obligationer skett till
ett bokfort varde om 136,5 MSEK, vilket utgor verkligt varde
vid samma tidpunkt. Huvudregeln ar att obligationer i ut-
landsk valuta kurssakras.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som ataganden for ovan namnda obligationslan har bolaget
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens
nettoskuld och rorelseresultat fére avskrivningar per den
sista dagen varje kvartalsslut inte overstiger 3,00 samt att
koncernen vid var tid uppratthaller en soliditet om minst 30
procent. Per 31 december 2013 var kvoten -0,93 (-0,75),
det vill sdga en positiv nettokassa, och soliditeten uppgick
till 45,5 procent (49,6). For fullstandig redogorelse dver
ataganden och villkor kring obligationslanet i vrigt hanvisas
till prospektet, som finns tillgangligt pa bolagets hemsida
och hos Finansinspektionen.

| 6vrigt har inga férandringar skett avseende stéllda
sakerheter och eventualférpliktelser jamfort med den 31
december 2012.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for 2013 till 159
(139), varav 59 procent (62) ar kvinnor. Okningen av antalet
anstallda ar framst hanforlig till det nya dotterbolaget i Finland.
och den numera avvecklade verksamheten i Kina.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstadende parter har genomforts
under aret.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncernens
risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna 46 och 47
samt i not 3 i arsredovisningen 2012.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter kalen-
derarets utgang.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verk-
samhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i
Bjoérn Borg Brands AB, Bjérn Borg Footwear AB, Bjorn Borg Inc
samt Bjorn Borg Services AB. Vidare ager bolaget 80 procent
av aktierna i Bjorn Borg UK, 51 procent av aktierna i Bjorn
Borg Sport BV, 75 procent av aktierna i Bjorn Borg (China)
Ltd samt 75 procent av aktierna i Bjérn Borg Finland Oy.

Moderbolagets nettoomsattning for det fiarde kvartalet
uppgick till 12,9 MSEK (11,9). Under 2013 uppgick moder-
bolagets nettoomsattning till 50,2 MSEK (49,7).

Resultatet fore skatt uppgick till 99,0 MSEK (107,1) for
det fjarde kvartalet och till 54,3 MSEK (76,9) for helaret
2013. Likvida medel och placeringar vid arets utgang upp-
gick till 178,1 MSEK (250,2). For 2013 uppgick investeringar
i immateriella och materiella anlaggningstillgangar till
0,9 MSEK (1,2).

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2010 — 2014 ar féljande:

* En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent.

¢ En genomsnittlig arlig rorelsemarginal uppgaende till
minst 20 procent.

e En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga om-
séattningen.

Kommentarer till de finansiella malen:
Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade mark-
nader i snitt vaxer nagot under det genomsnittliga tillvaxt-
malet och att nya marknader bidrar med en storre tillvaxt.
Den overlikviditet som uppstar med beaktande av de
nya finansiella malen kommer stegvis att delas ut under
prognosperioden.
Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet
2-5 procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella
nyetableringar av Bjorn Borg-butiker.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat féresla arsstémman 2014 att en
utskiftning om 1,50 SEK (3,00) per aktie ska utga for raken-
skapsaret 2013, motsvarande 175 procent av vinst efter
skatt. Bolaget atergar darmed till 2008 ars utdelningsniva,
innan utdelningen hojdes i syfte att dela ut bolagets da-
varande overlikviditet, se avsnitt Finansiella mal ovan.
Utskiftningen foreslas ske genom ett automatiskt inlésen-
forfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och
en inlésenaktie. Inlosenaktien kommer sedan automatiskt
att I6sas in for 1,50 SEK per aktie. Betalningen for inlésen-
aktien, forutsatt ett godkannande pa arsstamman, beraknas
genomforas omkring den 20 maj 2014.



Styrelsens forslag motsvarar en 6verforing till aktie-
agarna om 37,7 MSEK (75,4). For 2012 skedde en utskift-
ning om 3,00 SEK per aktie, motsvarande 142 procent av
vinst efter skatt.

ARSREDOVISNING
Arssredovisning for rakenskapsaret 2013 kommer finnas
tillganglig pa bolagets hemsida senast den 20 mars 2014.

ARSSTAMMA
Arsstamman for rakenskapsaret 2013 kommer hallas den
10 april 2014 kI 17.00 i Stockholm.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. Denna delarsrapport i sammandrag for
koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering samt tillampliga bestammelser i Arsredovis-
ningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen 9 kapitel, Deldrsrapport
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampade
redovisningsprinciper i delarsrapporten éverensstammer
med de redovisningsprinciper som tillampades vid upp-
rattande av koncern- och arsredovisningen for 2012, vilka
finns beskrivna pa sidan 56 i 2012 ars arsredovisning, med
undantag for nedanstaende andringar och ny standard.

IFRS 13 Véardering till verkligt varde

Den nya standarden IFRS 13 ersétter tidigare vagledning
som funnits i respektive standard vad galler vardering till
verkligt varde. Standarden ar tillamplig vid vardering till
verkligt varde av bade finansiella och icke-finansiella poster.
Verkligt varde defineras som det pris som skulle erhallas
vid en forsaljning av en tillgang eller den ersattning som
skulle erlaggas for att dverfora en skuld i en normal trans-
aktion mellan marknadsaktérer vid varderingstidpunkten
("exit price”). IFRS 13 har tillampats framatriktat fran och
med 1januari 2013. Inférandet av IFRS 13 har inte fatt nagon
materiell paverkan pa koncernens och moderbolagets
vardering av finansiella instrument.

IFRS 13 kraver att flera kvantitativa och kvalitativa upp-
lysningar ska presenteras i arsredovisningen avseende
vardering till verkligt varde. Till foljd av dessa krav i IFRS 13
har ocksa IAS 34 Delarsrapportering uppdaterats varmed
IAS 34 innehaller ett krav pa att aven delarsrapporter utgivna
fran och med 2013 ska innehalla specifika upplysningar
avseende finansiella rapporter som redovisats till verkligt
varde. Andringen i IAS 34 medfor ocksé att upplysning ska
lamnas i delarsrapporten om verkligt varde for finansiella
instrument som redovisats till upplupet anskaffningsvarde.
Se not 1for dessa upplysningar i delarsrapporten.

IAS 1Utformning av finansiella rapporter —presentation av
ovrigt totalresultat

Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter kraver
ytterligare upplysningar i 6vrigt totalresultat sa att poster i
Ovrigt totalresultat grupperas i tva kategorier: a) poster som
inte kommer omforas till resultatet och b) poster som kommer
omforas till resultatet om vissa kriterier ar uppfyllda. Bjorn
Borgs tillampning av de inférda andringarna i IAS 1 framgar
av koncernens rapport 6ver ovrigt totalresultat. Mot bakgrund
av att Bjorn Borg inte har nagra vasentliga transaktioner
avseende poster som inte kommer att omféras till resultatet
har inférande av andringarna i IAS 1inte haft nagon vasentlig
paverkan pa utformningen av denna rakning.

Ovriga IFRS-forandringar

Nagra andra nya eller reviderade IFRS:er samt tolkningsutta-
landen fran IFRIC utéver ovan angivna har inte tillampats eller
har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens eller moder-
bolagets finansiella stallning, resultat eller upplysningar. Bjorn
Borg har inte nagra vasentliga formansbestamda pensions-
planer varfor den reviderade IAS 19 inte haft nagon paverkan.

REVISION
Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal for oversikt-
lig granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2014
Bolagets policy ar att inte [amna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

isammandrag X X
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2013 2012 2013 2012
Nettoomsittning 100 269 138 655 499 246 551432
Kostnad for salda varor -47 587 -67 060 —245 060 -274 803
Bruttoresultat 52 682 71595 254 186 276 628
Distributionskostnader -43 560 -39 663 -158 707 -144 694
Administrationskostnader -17 659 -13 766 -60 445 -51016
Utvecklingskostnader -3 997 -3 081 -13 874 -11133
Rorelseresultat -12 534 15 085 21160 69 786
Finansnetto 3135 3 864 3689 -909
Resultat fore skatt -9 399 18 948 24 849 68 877
Skatt -1644 -7 064 -10 943 -21650
Periodens resultat -1043 11884 13 906 47 227
Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget -10 088 1406 21613 52 963
Innehav utan bestammande inflytande -955 478 -7 707 -5 736
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK -0,40 0,45 0,86 2,1
Antal aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
isammandrag . .
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2013 2012 2013 2012
Periodens resultat -1 043 11884 13 906 47 227
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att omklassificeras till
periodens resultat
Valutaeffekt vid omrakning av utlandsverksamhet -1288 -234 -2 023 892
Summa ovrigt totalresultat for perioden -1288 -234 -2 023 892
Summa totalresultat for perioden -12 331 11 650 11 883 48 119
Summa totalresultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget -11376 1172 19 590 53 855
Innehav utan bestdmmande inflytande -955 478 -7 707 -5 736




KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

isammandrag
31dec 31dec
TSEK Not 2013 2012
Anléggningstillgangar
Goodwill 2 18 966 13944
Varumarke 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgdngar 4748 4 572
Materiella anlaggningstillgangar 16 519 13 952
Langfristig fordran 1 13 400 -
Uppskjuten skattefordran 31126 35283
Summa anléggningstillgangar 272 291 255 283
Omsittningstillgangar
Varulager, m m 39 031 35 688
Kundfordringar 52 321 93 994
Ovriga kortfristiga fordringar 34104 29 250
Placeringar 1 136 519 163 979
Likvida medel 82 304 116 195
Summa omsittningstillgangar 344 279 439 106
Summa tillgangar 616 570 694 389
Eget kapital och skulder
Eget kapital 280 650 344 216
Uppskjutna skatteskulder 39 694 44 544
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 15 30 985
Obligationslan 1 192 927 192 283
Leverantérsskulder 26 549 32 780
Ovriga kortfristiga skulder 52 635 49 581
Summa eget kapital och skulder 616 570 694 389
FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
isammandrag
Eget kapital hanforligt  Innehav utan

till moderforetagets bestammande Totalt eget
TSEK aktieagare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2012 400 815 -3 854 396 962
Arets totalresultat 53 855 -5736 48 119
Utskiftning avseende 2011 -100 594 - -100 594
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -26 -79 —105
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - -168 —168
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid bildande av dotterbolag - 2 2
Utgaende balans per 31 december 2012 354 050 -9 835 344 216
Ingaende balans per 1 januari 2013 354 050 -9 835 344 216
Arets totalresultat 19 590 -7 707 1883
Utskiftning avseende 2012 —75 445 —75 445
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid forvarv 6 6
Omrakningsdifferens -12 -12
Awvecklad verksamhet -4 003 4003 -
Utgaende balans per 31 december 2013 294 180 -13 533 280 650




KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
isammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2013 2012 2013 2012
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet -4 320 18 508 13 382 62 460
Férandring av rorelsekapitalet 41317 437 24 617 -31220
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 36 997 18 945 37 999 31240
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -839 -470 -1533 -2 679
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4 013 1721 -8 088 -3843
Rorelseférvarv - - -6 547 -
Férsaljning dotterféretag -2 369 - -2 369 -
Investeringar i/avyttringar av placeringar 10 354 -17 550 28 886 -161 21
Kassafléde fran investeringsverksamheten 3133 -19 742 10 349 -167 734
Utskiftning - - -75 445 -100 594
Amortering av lan -2 206 -1666 -7 207 -6 667
Forandring langfristiga skulder - 8 899 - 8 899
Upptagande av obligationslan - - - 196 778
Aterk(’)p av eget obligationslan - - - -4 950
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 206 7 232 -82 652 93 466
Periodens kassaflode 37924 6 435 -34 304 -43 028
Likvida medel vid periodens boérjan 44 481 109 882 116 195 158 042
Kursdifferens i likvida medel -101 -122 413 1182
Likvida medel vid periodens slut 82 304 116 195 82 304 116 195
NYCKELTAL
Koncernen

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2013 2012 2013 2012
Bruttovinstmarginal, % 52,5 51,6 50,9 50,2
Rérelsemarginal, % neg 10,9 4,2 12,7
Vinstmarginal, % neg 13,7 5,0 12,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 7,0 15,9 7,0 15,9
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 6,9 14,3 6,9 14,3
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet -10 088 11406 21613 52 963
Soliditet, % 45,5 49,6 45,5 49,6
Eget kapital per aktie 1,16 13,69 1,16 13,69
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 839 470 1533 2679
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 4 013 1721 8088 3843
Rorelseférvarv - - 6 547 -
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -1819 -1512 -6 825 -6 438
Medelantal anstéllda - - 159 139
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SAMMANDRAG PER SEGMENT
Koncernen

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2013 2012 2013 2012
Rorelsens intékter
Varumaérke
Externa intakter 8132 9333 38 323 42 900
Interna intakter 7 337 9 841 39176 38 392
15 469 19174 77 499 81292
Produktutveckling
Externa intakter 26 417 70198 187 090 277 236
Interna intakter 17 728 26 496 107 058 108 107
44 145 96 694 294 148 385 343
Grossistverksamhet
Externa intakter 43 249 38 243 204 150 168 626
Interna intakter 10 856 12 739 52 236 52 701
54 105 50 982 256 386 221327
Detaljhandel
Externa intakter 22 422 20 881 69 243 62 669
Interna intakter 2762 3598 1237 10 296
25184 24 479 80 480 72 965
Avgar intern forsaljning -38 634 -52 674 -209 267 -209 495
Rorelsens intakter 100 269 138 655 499 246 551432
Rorelseresultat
Varumarke 1318 1775 14 697 16 281
Produktutveckling -1 467 1377 4043 48 589
Grossistverksamhet -1887 2 039 15 526 14 636
Detaljhandel -498 -106 -13 106 -9 720
Rorelseresultat -12 534 15 085 21160 69 786
Avstdamning mellan rorelseresultat och resultat fére skatt
Skillnaden mellan rérelseresultat for segment for vilka information ska lamnas 21160 TSEK (69 786) och resultat fore skatt 24 849 TSEK
(68 877) ar finansiella poster netto, 3 689 TSEK (-909).
KVARTALSDATA
Koncernen
a4 a3 a2 a1 a4 a3 Q2 [0}
TSEK 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012
Nettoomsattning 100 269 159 791 107 771 131414 138 655 166 761 105 478 140 538
Bruttovinstmarginal, % 52,5 51,7 50,1 49,4 51,6 49,5 52,1 48,0
Rorelseresultat -12 534 23 610 860 9 225 15 085 35 222 4 848 14 631
Rorelsemarginal, % neg 14,8 0,8 7,0 10,9 211 4,6 10,4
Resultat efter finansnetto -9 399 22 695 4 467 7 086 18 948 33 368 3830 12 730
Vinstmarginal, % neg 14,2 41 5,4 13,7 20,0 3,6 9,1
Resultat per aktie, SEK,
fore/efter utspadning -0,40 0,74 0,23 0,3 0,45 1,1 0,10 0,44
Antal Bjorn Borgbutiker vid periodens slut 38 54 57 57 60 59 57 56
varav egna Bjorn Borgbutiker 17 16 17 7 7 13 13 14
Varumarkesforsaljning 331665 482 268 275 379 431815 376 244 484 938 288 360 447 640



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
isammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 12 941 1931 50 175 49 667
Kostnad for salda varor -252 -45 -934 -740
Bruttoresultat 12 689 11884 49 241 48 927
Distributionskostnader 13 747 -13 754 -52 341 -49 304
Administrationskostnader -5 287 -5 289 -20131 -18 963
Utvecklingskostnader -2 15 -2 15 -8 053 -7 585
Rorelseresultat -8 460 -9 274 -31284 -26 925
Resultat frdn andelar i dotterféretag 64 253 75 000 50 725 75 000
Erhallna koncernbidrag 43 755 41047 43 755 41047
Finansnetto -864 354 -9 239 -12 194
Resultat fore skatt 98 684 107 127 53 957 76 928
Bokslutsdispositioner 295 355 295 355
Skatt =107 -609 296 -2 207
Periodens resultat 98 872 106 873 54 548 75 076
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 98 872 106 873 54 548 75 076
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
isammandrag
31dec 31dec
TSEK 2013 2012
Anl3ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 595 753
Materiella anlaggningstillgangar 4 627 5 876
Langfristig fordran 13 400 -
Andelar i koncernbolag 321243 327132
Summa anléggningstillgangar 339 865 333 761
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 182 141 103 444
Kortfristiga fordringar 10 749 5 399
Placeringar 136 519 163 979
Likvida medel 41559 86 172
Summa omsittningstillgangar 370 968 358 994
Summa tillgangar 710 833 692 754
Eget kapital och skulder
Eget kapital 117 887 138 784
Obeskattade reserver 1888 2183
Uppskjuten skatt 314 609
Obligationslan 192 927 192 283
Skulder till koncernféretag 382 447 345 377
Leverantérsskulder 5 407 2 766
Ovriga kortfristiga skulder 9963 10 752
Summa eget kapital och skulder 710 833 692 754
FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
isammandrag
Helar Helar
TSEK 2013 2012
Ingaende balans 138 784 164 302
Utskiftning —-75 445 -100 594
Periodens totalresultat 54 548 75076
Utgaende balans 17 887 138 784
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT1 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Niva 1 verkligt varde faststalls utifrdn observerbara
(ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Vardepapper som innehas for handel avser placeringar i
foretagsobligationer vilka ar noterade pa NASDAQ OMX och har
varderats till noterat pris. Valutaterminer varderas enligt niva
2, med utgéngspunkt fran observerbar information avseende
pa balansdagen gallande valutakurser och marknadsrantor for
aterstaende 16ptid.

NOT 2 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
via resultatréakningen Nivda1 Niva2 Niva3

Vardepapper som innehas
for handel

Derivatinstrument som
innehas for handel - 234 -

136 285 - -

Summa tillgangar 136 285 234 -

Bjorn Borg innehar for narvarande inga skulder som varderas till
verkligt varde. Det redovisade vardet avseende finansiella instru-
ment redovisade till upplupet anskaffningsvarde éverensstammer
med verkligt varde per 31 december 2013, med undantag for
obligationslanet vars verkliga varde uppgick till 188 175 TSEK
vilket kan jamféras med redovisat varde om 192 927 TSEK.

Bolaget har under 2013 betalat ut ett rantebarande lan
med sakerhet till den hollandska distributéren om 17 MSEK
med en |6ptid till 31 mars 2017 med kvartalsvisa amorteringar
om 900 TSEK fran och med 31 december 2013.

| februari 2013 forvarvade Bjorn Borg AB 75 procent av aktier-
na i Fashion Case Retail Oy i Finland, tidigare agt av den finska
distributéren. En lokal erfaren partner forvarvade resterande
25 procent. Det férvarvade bolaget har under februari 2013
bytt namn till Bjérn Borg Finland Oy.

Den finska verksamheten bestar idag av grossistforsalj-
ning av underklader, sportklader och vaskor, samt tva Bjorn
Borg-butiker i Helsingfors. Varumarket har en stark position i
Finland, som idag utgoér Bjérn Borgs sjatte stérsta marknad.
Bolaget ser potential for fortsatt tillvaxt.

Under 2013 hade den finska verksamheten en omsattning om
37,4 MSEK och ett rorelseresultat om 1,0 MSEK. Den férvarvade
verksamheten ingar i segmentet Grossistverksamhet fran och
med forvarvstidpunkten.

Total kdpeskilling uppgick till 1 052 500 EUR inklusive mino-
ritetens andel. Av kdpeskillingen erlades 75 procent (789 375
EUR varav Bjorn Borgs andel 592 031 EUR) kontant vid foérvarvs-
tidpunkten och resterande del erlaggs i februari 2014 (262 500
EUR varav Bjorn Borgs andel 196 875 EUR). Paverkan pa
kassaflédet uppgick till 6 547 TSEK, det vill saga totalt kontant
utbetald och erlagd kopeskilling om 6 788 TSEK efter avdrag
for forvarvade likvida medel om 239 TSEK. Det finns inga villkor
knutna till tillaggskopeskillingen. Forvarvskostnader uppgick till
260 TSEK och har kostnadsforts under 2012 och 2013.

DEFINITIONER

Redovisade belopp per forvarvstidpunkten
for forvarvade nettotillgangar

TSEK

Anléggningstillgangar

Kundrelationer/licenser 1209
Ovriga anlaggningstillgangar 524
Omsittningstillgangar

Varulager 6 391
Kundfordringar 1588
Ovriga omsaéttningstillgdngar 309
Skulder

Leverantérsskulder 3971
Ovriga kortfristiga skulder 1890
Identifierbara tillgangar och skulder, netto 4160
Goodwill som uppkommit vid forvérv

Overford ersattning inklusive minoritetens andel 8 862
Minus: Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 4160
Goodwill vid forvarv 4 702

Den goodwill som uppkommit i samband med férvarvet och
som redovisas lokalt i det finska bolaget forvantas vara skatte-
massigt avdragsgill.

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i forhallande till nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fére skatt i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa sysselssatt kapital
Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid arets
borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat per aktie/Resultat per aktie efter utspadning
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier under
perioden, samt Resultat per aktie justerat for eventuell utspad-
ningseffekt.

Varumarkesforsaljning

Beréknad total forsaljning av Bjérn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 14 februari 2014

Fredrik Lovstedt Kerstin Hessius Isabelle Ducellier
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Mats H Nilsson Vilhelm Schottenius Michael Storakers
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Fischer
Tillférordnad VD

Kommande informationstilifallen:

Arsredovisning publiceras senast den 20 mars 2014.
Arsstamma 2014 halls den 10 april 2014.
Delarsrapport januari-mars 2014 avges den 19 maj 2014.
Delarsrapport januari-juni 2014 avges den 22 augusti 2014.
Delarsrapport januari-september 2014 avges den 17 november 2014.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Henrik Fischer, tf VD, telefon 08-506 33 700
Magnus Teeling, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 11
113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 14 februari 2014 kI 07.30.

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och fokus for verksamheten ar underklader. Dartill erbjuds sportklader och doft, samt via
licenstagare aven skor, vaskor och glasdgon. Bjorn Borg-produkter séljs pa ett trettiotal marknader, varav Sverige och Holland ar de
storsta. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till konsumentférsaljning i egna Bjorn
Borg-butiker. Totalt uppgick férsaljningen av Bjérn Borg-produkter 2013 till cirka 1,5 miljarder kronor exklusive moms, i konsument-
ledet. Koncernens nettoomsattning uppgick 2013 till 499 MSEK och medelantalet anstéallda var 159. Bjorn Borg ar noterat pa
Nasdagq OMX Nordic i Stockholm sedan 2007.



