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BJORN BORG
KORTHET

0 NETTOOMSATTNING MSEK ANTALET BJORN BORG-BUTIKER UTSKIFTNING OM 2,00 SEK PER AKTIE
BRUTTOVINSTMARGINAL (%) UPPGICK VID ARETS SLUT TILL 41,
VARAV 21 EGNA

0 RORELSERESULTAT MSEK RORELSEMARGINALEN UPPGICK TILL BRUTTOVINSTMARGINALEN UPPGICK
RORELSEMARGINAL (%) 10,2 PROCENT TILL 52,4 PROCENT

N
11 12 13 14 15
VARUMARKESFORSALINING PER VARUMARKESFORSALINING PER

PRODUKTOMRADE
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KONCERNEN
BJORN BORG

Bjorn Borg-koncernen dger och utvecklar varumirket
Bjorn Borg. Fokus for verksamheten édr underklider och
sportkldder, samt via licenstagare dven skor, viskor och
glaségon. Bjorn Borg-produkter siljs pa ett tjugotal
marknader, varav Sverige och Holland ir de storsta.

Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led
fran varumirkesutveckling till konsumentforsiljning i
egna Bjorn Borg-butiker och e-handel. Verksamheten
omfattar varumirkesutveckling och service till nidtverket
av licenstagare och distributorer, samt produktutveckling
inom kidrnomradena underklider och sportklidder. Koncernen
ansvarar dven sjilv for distributionen av underklider och
sportklider i Sverige, England och Finland, samt for skor i
Sverige, Finland, Baltikum och Danmark. Verksamheten
Bjorn Borg Sport i Holland édr under avveckling samtidigt
som en motsvarande verksamhet startats upp i Sverige.

Bjorn Borg-aktien ér noterad pd NASDAQ Stockholm
sedan 2007.

ARET | SIFFROR

Koncernens nettoomsittning 6kade med 7 procent till
574,3 MSEK (538,8), exklusive valutaeffekter minskade
nettoomsittningen med 1 procent.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,4 procent (52,9).

e Rorelseresultatet uppgick till 58,6 MSEK (56,0).

e Resultat efter skatt uppgick till 41,6 MSEK (47,6).

e Resultat per aktie fore utspiadning uppgick till 1,79
(1,94) och efter utspiadning till 1,77 SEK (1,94).

e Styrelsen har beslutat foresld arsstimman en utskift-
ning om 2,0 SEK (1,50) per aktie, motsvarande totalt
50,3 MSEK (37,7).

VARUMARKES-
FORSALINING

Den totala varumirkesforsiljningen, exklusive moms,
uppvisade under dret en 6kning med 1 procent jimfort
med foregdende ér till 1 443 MSEK (1 431). Exklusive
valutaeffekter minskade forsdljningen med 1 procent.
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VARUMARKET
BJORN BORG

Bjorn Borg karakteriseras av kreativa produkter med
varumirkets typiska sportiga identitet — produkter som
ger kunden en kinsla av att vara bade aktiv och attraktiv.
Passionen for sportmode och modet att utmana branschen
lyser igenom i marknadskommunikationen och produkt-
utvecklingen.

Varumirket Bjorn Borg etablerades pa den svenska
modemarknaden under férsta halvan av 1990-talet och har
idag en stark position pd sina etablerade marknader, 1
synnerhet inom den storsta produktgruppen underklidder.

MARKNADER

e Bjorn Borg finns representerat pa ett tjugotal mark-
nader, varav Sverige och Holland ir de storsta.

e Det var god tillviixt i den egna e-handeln
(www.bjornborg.com) under 2015, omsittningen
6kade med 73 procent.

e Bjorn Borg har sagt upp bolagets distributionsavtal for
Holland, Belgien och Luxemburg under det fjirde
kvartalet. Syftet ér att i framtiden driva distributionen
av Bjorn Borg-produkter i dessa linder 1 egen regi.
Nuvarande distributérer behaller distributionsrittighe-
terna under den fyra dr ldnga uppsidgningstiden, om inte
parterna kommer éverens om ett tidigare 6vertagande.

NYA BUTIKER

Under aret 6ppnades fyra butiker, en i Sverige och tre i
Finland samtidigt som fyra butiker stingdes, en i Sverige
och tre distributorsigda. Vid érets slut uppgick antalet
Bjorn Borg-butiker till 41 (41), varav 21 (18) egna.
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VD HAR ORDET

NU KOR VI ekade det i den hostblota barrskogen, och 200 personer if6rda var
senaste sportkollektion sprang, cyklade, ssmmade och klittrade sa fort det gick.
Var innovativa svarta T'hermovist med vindtit front, T'hinsulate for virme och
en genialisk silverlinje pa ryggen som gor visten bade snygg och reflekterande

fick verkligen bekinna firg.

STARKA INDIVIDER SKAPAR GEMENSAMT STARKA RESULTAT
Min personliga reflektion kring vart utfall av aret ér att vi
tillsammans har genomfort ett bra dr. Vi har férindrat
mycket och i snabb takt utan att tappa riktning eller
internt engagemang. Vid hostens anonyma medarbetar-
undersokning dr svarsfrekvensen 99% och medarbetarna
ar dn mer engagerade dn foregdende ars mitning (+3%).
Nyckeln till virt starka engagemang ligger i tva delar.
Den ena ir vart triningsfokus, dir var 6vertygelse ér ate ditt
fysiska vilmaende ir direkt kopplat till din egen formaga att
prestera pa topp. Hir arbetar vi med obligatorisk trinings-
timme, fystester och gemensamma multisporttivlingar.
Den andra dr vart starka fokus pd en gemensam malbild.
Det éir min personliga 6vertygelse att min viktigaste uppgift
som VD ir att siikerstilla att alla i organisationen vet vart vi
dr pd vig och vad vi behover gora for att komma dit. Forst
da anvinder vi vira gemensamma krafter och kompetenser
till max. Hir arbetar vi med personliga maldokument dir
alla i hela organisationen har skrivit ner bolagets mal,
avdelningens mal, individens mal och individens aktiviteter.
Pa fragan “I know both our short term and our long term
goals”, svarar 91% mycket vil och 9% vil. Ett styrkebesked!

ATT DRIVA GENOMFORSALINING

Vart viktigaste nyckeltal dr genomforsiljning, det vill siga
vir formdga att fa sd méanga slutkonsumenter som majlige
att kopa vara produkter innan realisation, i relation till hur
madnga produkter som har salts in. Hér har vi gjort tydliga
forflyteningar dt rdte hall. Var framgéng i att driva genom-
forsdljning handlar for det forsta om att skapa ritt fokus
internt. Under aret sa har vi alla blivit béttre pa att alleid
tinka pa virdet for slutkunden, konsumenten av var
produkt, oavsett vilken intern funktion vi har. Under 2016
dr ambitionen att forstd vara konsumenter dnnu bittre.
For det andra drivs genomforsiljning av var forméga att
exponera vira produkter pd butiksgolvet och inte minst
av butikspersonalens produktkunskap och passion for
produkterna. Under 2015 har vi 6kat andelen butiksstill
och ocksé utvecklat flera nya exponeringslgsningar som

26r att vi kommer forbéttra var exponering under 2016.
Slutligen drivs genomforsiljning av vart unika varumirke
och var formaga att inspirera och skapa en emotionell
koppling till varumirket Bjorn Borg.

FORTSATT UTVECKLING AV VART VARUMARKE MOT SPORTMODE
Under 2015 har vi genomfort flera vil mottagna aktiviteter
som syftar till att utveckla varumirket i riktning mot sport-
mode. Vi borjade dret med succén “First Person Lover”, ett
digitalt gratisspel dir spelkaraktiren i sjdlvvalda Bjorn Borg-
klider bekimpar ondskan i virlden med kirlek. Ett av de
mitbara resultaten dr 25 miljoner visningar av spelet.
Kampanjen belonades med priset 100-wattaren for sin
kommersiella genomslagskraft, vann ett silver i Cannes Lions
samt ett guld 1 Europas storsta tidvling i1 digital marknads-
foring; Lovie Awards. Vi féljde upp detta med en vil
genomford modevisning under Stockholms modevecka i
augusti. En helt unik sportmodekollektion presenterades
under Langholmsbron omgjord till planeten Mars. Den
efterfoljande veckan hade Bjorn Borg fler omndmnanden 1
digitala medier dn Nike och Adidas tillsammans. Under
hésten lanserade vi ocksa Bjorn Borg-appen ”Sprinter”.
Sprinter ér en triningsapp som hjilper dig att hitta en
triningsdate. Vid lansering var det en av de mest nerladdade
apparna i svenska AppStore. Ett av mdnga konkreta bevis pa
att vi har lyckats forflytta varumirket in pa arenan for sport-
mode ir slutligen utnimnandet till "Arets sportvarumirke”
av tidningen Café.

EN AFFARSPLAN PA RULL

I var affdrsplan, Northern Star, kommunicerades ett
omsittningsmal pa en miljard och ett rorelseresultat pa
15% for verksamhetsaret 2019. Med 2015 ars siffror nu till
handlingarna kan jag konstatera att vi ligger fore vér plan
avseende omsittning och rorelseresultat . Rensat for
jamforelsestorande engingsposter 6kade savil omsittning
som resultat med 12 procent under 2015. Hojdpunkten under
aret dr vart tredje kvartal som forséljningsmissigt var vart
bista kvartal ndgonsin i foretagets historia. Jag dr ocksa
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nojd med vir tillvixt i segmentet detaljhandel samt var
6kade nirvaro i sportdistribution. "Trots en temporir minsk-
ning av bruttomarginalen under det fjirde kvartalet ligger
vi stadigt pd en bruttomarginal for heldret pa 6ver 52%.
Tillvixten drivs frimst av segmentet detaljhandel (egen
retail och e-handel) dir vér egna e-handel 6kade med
drygt 73%. Egen retail och e-handel utgér nu drygt 20%
av koncernens omsittning. For forsta gingen pa linge
uppvisar dven segmentet detaljhandel ett positivt resultat.

LONSAMHET

Avseende lonsamheten sd behover vi bli mer effektiva.
Under 2015 dr védr bruttovinstmarginal valutaneutralt i niva
med foregiende ar . En sannolikt fortsatt stark dollar och
okad andel forsdljning av sportmodeprodukter, samt 6kad
andel forsiljning 1 egen detaljhandel med generellt sett
ldgre marginaler gor att vi behéver bli duktigare pa att skapa
mer med mindre for att forbéttra Ilonsamheten i framtiden.
Ligre bomullspriser och historiskt laga oljepriser hjilper
oss ndgot, men det 4r i vara egna processer den stora
paverkan for vart rorelseresultat finns. Vi kommer under
2016 att fokusera ytterligare pd lonsam tillvixt och under
2017 vintar en kraftig positiv pdverkan av rorelseresultatet
genom att tilliggskopeskillningen for forvirvet av
varumirket Bjorn Borg (2015, 20,6 MSEK) upphor.
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EN HALLBAR AFFARSMODELL OCH TILLVAXT

Avslutningsvis sd kan jag konstatera att nagra saker blir allt
viktigare for mig och bolagets framtid; hédllbar tillvixt
handlar om att driva bolaget med malet att skapa lingsiktig
virdeokning. Det vi gor idag ska ocksa skapa virde
imorgon. En héllbar affirsmodell handlar om en 6vertygelse
att vi behover bli bittre pa att rulla ut mer hallbara
material i kollektionerna och minska var paverkan pa vir
gemensamma miljo. Under hésten lanserade vi en kollek-
tion i ekologisk bomull och vi kommer under 2016
ytterligare fokusera pd héllbar tillvidxt bl.a. genom att
utveckla produkter med visentligt 6kad andel héllbara
material och att mirkbart minska vara flygtransporter.

AMBITION

Mitt mal ér att varje nytt ar ska bli bittre @n dret innan
avseende samtliga vara utvalda nyckeltal; genomforsiljning,
medarbetarindex, forsiljning och lénsamhet. Och precis som
vi stingde 2015 starkare dn 2014 och som vi stingde 2014
starkare dn 2013, s kidnner jag personligen tillforsikt om att
vi kommer att stinga 2016 starkare dn vi avslutade 2015.

Nu kiroi!
Henrik Bunge
Head Coach

"
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| ALLA LANDER ANVANDER
VI ETT ENKELT RAMVERK,
SOM GER NYCKELN TILL
VAR FRAMTIDA FRAMGANG.
VI KALLAR DET ”BJORN
BORG FRAMEWORK

FOR PERFORMANCE”.

Ramverket bestar av fem fragor, alla olika, men ingen dr mer eller mindre
betydelsefull 4n den andra. Ramverket dr ocksa var process, eller sitt att tinka,
dir respektive fraga alltid stills 1 samma ordning. For att mita att vi tar oss
fram mot den malsdttning som frigorna pekar ut, bryter vi dels ner mélen

till avdelningar och individer, dels sikerstiller vi att vara mal ar SMARTa
(Specifikt, Mitbart, Attraktivt, Relevant, Tidssatt).

Fragorna kan sammanfattas som Varz; Var; Vad; Hur och Varfor?
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THE FIRST QUESTION IS:

WHERE ARE WE GOING?

"To be the No 1 Sports Fashion Brand for people who want
to feel active and attractive.

SMART goals for 2019;

e Sell-through 70%

e Employment engagement 90%
e Total sales 1 Billion SEK
EBIT 15%

THE SECOND QUESTION IS:

WHERE ARE WE?

For the most part our annual report is describing exactly
this, i.e. our current situation. However, this is strategically
broken down to each department and each individual
person. For us it is crucial to always look at the “brutal
facts” and understand where you are before you can move
forward.

THE THIRD QUESTION IS:

WHAT TO DO?

It is simply describing what we need to do to take us from
where we are today to where we need to be tomorrow.
We have identified three cross-functional strategic
themes for what we need to do.
o Win the consumer at the Point of Sale
We win when our product leaves the store, therefore all
functions play to win the consumer at the Point of Sale.
o (reate a winning team
To succeed we work as a strong and united team
exploiting the full potential of all individuals — internal
and external
®  Brand alignment
"To be able to reach through and make a difference to
the consumer, we need to act and be perceived as one
clear brand — in all channels, all markets and in
everything we do, from products to communication

THE FOURTH QUESTION DESCRIBES OUR VALUES:

HOW DO WE DO THINGS?

We have agreed on three values that drive our behaviour at
Bjorn Borg

® Passion
Firmly positioned deep on the baseline, attentively
awaiting the serve, we see the entire court. It sounds
quiet, but it’s loud. It appears calm, but it’s alive. It’s
fast moving and vibrant. We see the ball coming. Our
passion inspires action.

o Multiplying
Here we see a seamless synergy where cooperation,
acceptance, and camaraderie create an outcome
stronger than the individual parts. One plus one equals
more than three.

o Winning attitude
We perform when it matters the most, undeterred and
engaged in the face of adversity. Our attitude is clear
— you mustn’t be pushed, the vision pulls you.

THE FIFTH QUESTION DESCRIBES WHAT INSPIRES AND MOTIVATES US:

WHY DO WE DO THIS?

We believe all humans carry the will to make a difference
— for themselves, for someone else, or for the world. We
believe that we all can be different and make things
better. Together we can change the game and break what
is impossible.

FINANCIAL OBJECTIVES

T'he Board of Directors of Bjorn Borg has established a
business plan for the period 2015-2019 with the following
long-term financial objectives for operations:

e For the financial year 2019 the Group has the objective
of achieving sales of SEK 1 billion with an operating
margin of 15 percent

e An annual dividend of at least 50 percent of net profit

e 'T'he equity/assets ratio should not fall below 35 percent.
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VARUMARKET
BJORN BORG

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015



VARUMARKES-
UTVECKLING

Varumirket Bjorn Borg registrerades i slutet av 1980-talet
och etablerades under forsta halvan av 1990-talet pa den
svenska modemarknaden. Verksamheten har sedan dess
vuxit starkt och utvecklingen har omfattat etablering av
nya produktomraden och geografiska marknader.

Varumirket stdr i allt hogre grad pé egna ben, skilt fran
personen Bjorn Borg, och en allt stérre andel konsumenter
associerar namnet till varumirkets produkter snarare dn
till Bjorn Borg som person. Samtidigt utgor bade Bjorn
Borgs framging som tennisspelare och hans stjirnstatus
utanfor banan varumirkets rotter och ér en fortsatt stark
plattform for internationell expansion.

Idag har varumirket en tydlig profil och en stark
position pa sina etablerade marknader inom det domine-
rande produktomriddet underkldder, medan det pd de
nyare marknaderna iir i en etableringsfas. Bjorn Borg har i
sin nya affdrsplan ett uttalat mal att bli en ledande aktor
inom sportmode och har didrfor valt att i 6kande omfattning
fokusera pa design och produktion av sportklider.

Med fem olika produktomraden samt forsdljning pa ett
tjugotal marknader — mogna sdvil som helt nyetablerade
och med olika férutsittningar och preferenser — finns ett
stort behov av styrning for att dstadkomma ett samman-
héllet och langsiktigt varumirkesarbete.

En ny varumirkes- och kommunikationsplattform
tillsammans med ett nytt kreativt uttryck togs fram och
implementerades under 2015. Dessa speglar varumirkets
sportiga identitet med produkter som far kunden att
kdnna sig bade aktiv och attraktiv.

Bjorn Borg striavar efter att ge bista mojliga service till
sina distributérer och licenstagare, som forbinder sig till en
viss nivd av marknadsinvesteringar pd respektive marknad.
Syftet idr att ge dem goda forutsiittningar att skapa
forsiljning och varumirkeskinnedom och samtidigt sikra
en enhetlig utveckling av varumirket.

Stodet till distributérer och licenstagare omfattar savil
riktlinjer for varumirkesarbetet som marknadsforingsstod.
Detta inkluderar bland annat kampanjer, PR-uppligg,
mediemix och exponering i butik. Paketen anpassas efter
olika marknaders behov, utvecklingsfas och budget.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015

MARKNADS-
KOMMUNIKATION

Bjorn Borg profilerar varumirket genom innovativa
marknadsaktiviteter. Strategin syftar till att langsiktigt och
konsekvent bygga varumirket och att driva forsiljning.
For att uppnd kostnadseffektivitet och brett genomslag
fokuserar koncernen pd integrerade kampanjer med
insatser i framfor allt spridningsbara kanaler sisom PR,
event och digitala medier, men dven missor, modevisning-
ar och butiksexponering.

Utomhusreklam och tryckt reklam anvinds frimst pa
etablerade marknader och da framfor allt genom punkt-
insatser i storre stider. Syftet ér att fokusera marknads-
foringsinsatserna pa storre kampanjer med bredare
tdckning i flera kanaler for att na stérre genomslag.

PR-aktiviteter och event dr en viktig komponent i den
mix av kanaler som anviinds i Bjorn Borgs integrerade
kampanjer. Underlag och riktlinjer tas fram centralt som
en del i de marknadsforingspaket som distributérerna far
tillgang till, medan detaljplanering och genomforande
hanteras pa respektive marknad.

Sociala medier har fortsatt att 6ka i betydelse for motet
mellan Bjorn Borg och dess slutkonsumenter, och bolaget
ser dessa kanaler som bade viktiga och kostnadseffektiva
for varumirkesbyggande och siljdrivande aktiviteter.

Genom webbshoppen bjornborg.com siljs Bjorn Borg-
produketer till i stort sett hela virlden. Webbplatsen dr
ocksd en central kanal for det internationella varumirkes-
byggandet och for kommunikationen med mélgruppen.

Bjorn Borg-butikerna fyller dven en viktig funktion som
marknadsféringskanal och foér exponering av varumirket
och aktuella kampanjer. Under aret har ocksd ett nytt
butikskoncept lanserats i syfte att dnnu bittre lyfta fram
produkterna, tydliggora varumirket och tilltala kunderna.
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KAMPANIJER OCH
EVENT 2015

Under aret fortsatte Bjorn Borg att positionera sig inom
sport och mode med tre huvudaktiviteter som fokus.

BJORN BORGS VARKAMPANJ: FIRST PERSON LOVER

Bjorn Borgs virkampanj First Person Lover har under dret
belonats med ett flertal reklampriser for innovativ och
fungerande marknadskommunikation. Bjérn Borg valde
att lansera sin senaste varkollektion i ett onlinebaserat
dataspel och samtidigt ta stdllning for mer kirlek 1
spelvirlden. Kampanjen spreds via PR och trailers online,
den kunde vid premiiren upplevas i 3D via Oculus Rift, i
skyltfonster och genom butiksexponering pa exempelvis
NK och Selfridges samt genom digital utomhusreklam pa
ett flertal marknader. Spelet och kampanjen har hittills
upplevts av 6ver 25 miljoner visningar pa Youtube, dir det
utropats av virldens miktigaste Youtubare, PewDiePie,
som ”"The Most Fabulous Game in the Universe”.

BJORN BORGS MODEVISNING PA FASHION WEEK

1 STOCKHOLM

Under 6ppningskvillen pd modeveckan i Stockholm den
24:e augusti bjods publiken pa en Mars-inspirerad visning
av Bjorn Borgs virkollektion 2016 med Show Director
Naomi Itkes. Publiken fick en férhandstitt pa kollektionen
pd temat Training for Mars. Visningen var den mest
omtalade pd modeveckan och genererade ett rekordstort
PR-viirde for Bjorn Borg 1 tryckt media, 'T'V och online.

BJORN BORGS HOSTKAMPANJ: SPRINTER

Under hosten lanserade Bjorn Borg sin forsta mobila
fitness app — Sprinter. En gratis iPhone-app som hjilper
dig att hitta triningskompisar. I kampanjbilderna visades
appen upp tillsammans med atleter som trinar tillsammans
for att nd sina mal. Kampanjen genererade 6ver 15 000
matchningar och har laddats ner av 6ver 50 000 anvindare
pd Bjorn Borgs marknader. Framf6ralle sd har kampanjen
med en smart mediastrategi genererat en stor spridning pa
nitet och bra tickning i sport och fitness media.
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SPRINTER

by
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PRODUKT-
UTVECKLING
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VARUMARKET OCH
PRODUKTERNA

Bjorn Borgs ir ett sportmodevarumirke som erbjuder en
rad olika produkter, innefattande sportklider (bade
funktionella sportklider och bomullsbaserade sportiga
plagg), underklider (bdde modeunderklider och funktio-
nella sportunderklider), badklider, strumpor och si kallade
loungewear-proukter. Det forsiljningsmissigt storsta
produktomrédet ir fortsatt underklidder, och inom denna
kategori 6kar andelen funktionella sportunderkldder allt
mer. Bjorn Borgs produkter karakteriseras av varumirkets
typiska sportiga uttryck — det dr produkter som far kunden
att kiinna sig bade aktiv och attraktiv, virderingar som
Bjorn Borg vill att alla kollektioner ska uttrycka. Denna
gemensamma positionering fastslds av den trend- och
designriktning som varje sdsong presenteras savil internt
till designavdelningen som externt till licenstagarna.
Designuttrycket har under 2015 forstirkes yeeerligare
genom att bolaget har arbetat fram en uppdaterad design-
plattform och i allt storre utstrickning arbetar korsfunk-
tionellt med den 6vergripande riktningen vad giller varu-
mirkets uttryck i samtliga kanaler, fran produkt till butik.

VIKTIGA HANDELSER
UNDER 2015

Under 2015 har Bjorn Borg flyttat design och produkt-
utveckling av sportkldder till huvudkontoret i Stockholm,
fran det hollindska dotterbolag, Bjorn Borg Sport B.V. som
tidigare drev denna verksamhet. Genom att ha sportklides-
verksamheten nirmare Kirnverksamheten, kan maximal
utvixling dstadkommas i den nya strategin som gar ut pa att
bygga Bjorn Borg som ett sportmodevarumirke, dir just
sportkldder dr ett produktstrategiskt nyckelomrade. Under
2015 har en ny organisation for sportkldder byggts upp i
Stockholm, bestiende av personer med ritt kompetens och
erfarenhet for att leverera bolagets nya strategi — bland
annat en ny designchef for sportkldder, som borjade under
hosten 2015. Tl hosten 2016 kommer den forsta kollek-
tionen som helt och héllet har designats och tagits fram av
det nya teamet i Stockholm. Under 2015 utsdgs Bjorn Borg
till "arets sportvarumirke” av det svenska modemagasinet
Café, vilket far ser som ett erkinnande av att bolaget redan
tagit viktiga steg att etablera sig som ett framstdende
sportmodevarumirke.

Bjorn Borg har ocksa under aret fortsatt sin utveckling
av produkter inom segmentet underklider. Under dret har
till exempel bolaget byggt vidare pa det framgdngsrika
konceptet [conic. En rad nya produkter har presenterats
inom detta koncept, och har skoérdat framgdngar kommer-
siellt och ront stor uppmirksamhet i bland annat sociala
medier, sirskilt damprodukterna. Under aret har bolaget
ocksd gjort en sortimentsdversyn inom produktsegmentet
underklidder som syftat till att skapa ett mer enhetligt och
effektivt produktsortiment. Det nya sortimentet har

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015

mottagits positivt av distributérer och kunder, och kommer
att synas pa marknaden under 2016. Multipackstrenden
fortsitter, och under aret har bolagets multipacksortiment
utvecklats vidare, och stdr for en allt stérre del av det
totala sortimentet. Det ir centralt fér Bjorn Borg som
varumirke att vara lyhord for marknadsforindringar och att
kunna mota konsumentens efterfrigan. Strumpor, badklider
och loungewear fortsitter att vara viktiga komplement till
underklddessortimentet och bidrar positivt till helheten.
Hiir finns ocksa viktiga berdringspunkter mellan under-
klddes- och sportklidessegmentet, i friga om funktions-
strumpor, badkldder i mer funktionella material och sd
kallade apres-sport-produkter, dir bolaget kan hitta
synergier mellan de olika segmenten inom ramen for den
nya organisationen i Stockholm. Under 2015 har ocksa
Bjorn Borg tagit stora steg framat vad giller att ta fram ett
mer komplett och genomarbetat sortiment inom funktio-
nella underklider, till exempel genom breddning av
sport-bh-sortimentet, men ocksd inom omradet funktio-
nella underkldder f6r min, i form av flera olika typer av
kalsongmodeller i funktionsmaterial. Under 2016 kommer
dessa satsningar att dterspeglas ocksa pa butiksgolven.
Bolaget tror mycket pa kategorin funktionsunderklider.
Allt eftersom minniskor i dnnu hogre utstrickning viljer
att triina i funktionsklider, istillet for bomullsbaserade
plagg, kommer det att bli naturligt att ocksd ha under-
kldder i funktionsmaterial. Bjorn Borg ér ett sportigt
varumirke med stor trovirdighet inom underklider med
bra passform och iir vil positionerat for att bli en ledande
aktor inom detta segment.

Under hostens modevisning pa Stockholms modevecka
visades ett antal exklusiva "show pieces” som 1 vildigt
begrinsad upplaga funnits till férsiljning pd bolagets
e-handelssida under inledningen av 2016. Visningen och
dessa plagg har uppmirksammats pa bred front i modepress
och sociala medier, och kan ses som ett kvitto f6r Bjorn Borgs
nya stdllning pd marknaden som ett sportmodevarumirke.

FOKUS FRAMAT

Fokus framédt kommer att vara att fortsitta bygga Bjorn
Borg som ett sportmodevarumirke, genom fortsatt fokus
pd sportunderklider och att bygga vidare pa sportklides-
sortimentet. Bolaget planerar att inforliva en allt storre
sportighet i kollektionerna. Bjorn Borg dr ett varumiirke
med ett sportigt arv och kundundersékningar bolaget
genomfort visar att konsumenten i storre utstrickning
onskar kopa sportklidder frin Bjorn Borg. Bolaget dr
sdledes vil rustat for att flytta fram positionerna pa
marknaden som ett sportmodevarumirke. Under 2016
kommer bolaget att presentera flera spinnande nya
produkter och samarbeten som stédjer denna forflytening.
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Varumarke

Produkt-
utveckling

Distribution

Detaljhandel

Bjorn Borg — en serviceorganisation

Underklader Sportklader

Sverige, England

och Finland Extern distri

Bjorn Borg-butiker E-handel

Koncernbolag och egna enheter
som genererar intakter och
resultat.

Licensierade produkter
— skor, vaskor, glaségon, 6vrigt

bution
Franchise AL o
: Ovriga aterforsaljare
Bjoérn Borg-butiker 9 )
Licenstagare, externa distributérer Bolag som inte ingar i natverket.

och franchisetagares Bjérn Borg-

butiker vars forsaljning genererar
royaltyintakter eller andra typer av
intakter till Bjérn Borg.
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AFFARSMODELLEN

Koncernens stabila l1onsamhet och det framgéangsrika
arbetet med positioneringen av varumirket Bjérn Borg,
har till stor del sin grund i koncernens affirsmodell.
Affirsmodellen mojliggor en geografisk expansion och
produktbreddning med begrinsad operationell risk och
kapitalbindning.

Bjorn Borgs affirsmodell innebir att verksamheten
bedrivs dels 1 egen regi, dels genom ett nidtverk av externa
distributérer och licenstagare, som pa basis av en licens fran
Bjorn Borg driver ett produktomrdde och/eller en geografisk
marknad. I ndtverket ingdr dven Bjorn Borg-butiker som
antingen drivs inom koncernen eller av externa distributorer
eller franchisetagare. Bjorn Borg dger strategiskt viktiga
delar av verksamheten inom varje led i virdekedjan, fran
produktutveckling till distribution och detaljhandel.

Genom affirsmodellen med ett ndtverk av egna
enheter och fristiende samarbetspartners kan Bjorn Borg
med en relativt liten organisation och med begrinsade
finansiella insatser och risker, finnas i relevanta delar av
virdekedjan och styra utvecklingen av varumirket Bjorn
Borg internationellt. Affirsmodellen ér forhallandevis
kapitalsndl for bolaget eftersom de externa licenstagarna
och distributérerna i ndtverket ansvarar for marknads-
bearbetning, inklusive investeringar och lagerhallning pa
respektive marknad. Modellen med en kombination av
egen verksamhet och fristiende partners medfor siledes
att en omfattande forsiljning till konsument kan ske med
begrinsad risk och investering for Bjorn Borgs del.

I och med uppsigningen av distributéren for Benelux
kommer affirsmodellen forindras pa lingre sikt da
distributionen pa dessa marknader kommer ske i egen regi
i framtiden. Detta kommer innebira hogre grad av
kontroll av forsiljning och marknadsforing av Bjorn Borg
men samtidigt en 6kad kapitalbindning,.
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VARUMARKE

Sedan forvirvet av varumirket 2006 har koncernen full
virldsomspédnnande dganderitt till varumirket Bjérn Borg
for relevanta kategorier av produkter och tjinster. Genom
att dga varumirket kan Bjorn Borg-koncernen agera utifran
en stark position internationellt och styra utvecklingen av
varumirket. Samtidigt ger 4gandet trygghet och mojlighet
till langsiktighet for hela nidtverket av licenstagare och
distributérer.

Bolaget ansvarar for utvecklingen av varumirket Bjorn
Borg och for att varumirkesstrategin genomfors och
efterlevs inom nitverket. Genom att ocksd fungera som en
serviceorganisation, kan Bjorn Borg skapa bidsta mojliga
forutsidteningar for distributtrerna att driva en framgangsrik
verksamhet pa sina marknader. Det sker bland annat
genom riktlinjer och olika verktyg for partners i nitverket,
avseende bland annat marknadsforing, exponering och
grafisk profil, vilket skapar enhetlighet i varumirkesarbetet
och effektivitet for distributéren.

Med ett ndtverk som omfattar sdvil egna koncernforetag
som fristdende aktorer, dr styrningen av varumirkesutveck-
lingen sirskilt viktig. Bjorn Borg har verksamhet i alla led
fran produktutveckling till distribution och forsiljning i
egna butiker — med enda undantaget att sjilva produktionen
sker utanfor koncernen. Detta djup i verksamheten ger
koncernen goda forutsdteningar for ate sidkra en fortsatt god
utveckling och positionering av varumirket Bjérn Borg.

Inom koncernen finns specialistkompetens avseende
forvaltning och utveckling av varumirket. I och med att
varumirket sedan 20006 #igs av koncernen ansvarar Bjorn
Borg for varumirkesregistreringar och for att varumirket
dven 1 6vrigt skyddas pd limpligt sétt. Bjorn Borg ligger
betydande resurser pd att motverka forsiljning av s
kallade piratkopior, sirskilt i Holland och Danmark och
pa turistorter i bland annat Turkiet, Grekland, Bulgarien
och Sydostasien.
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PRODUKTOMRADEN

De storsta och strategiskt viktiga produktomriadena
underklider samt sport- och funktionsklider digs och drivs
inom koncernen. Design- och produktutvecklingen av
sport- och funktionskldder har under 2015 startats upp i
egen regi 1 Sverige och frin och med hostkollektionen 2016
kommer samtliga sport- och funktionsklidder vara utveck-
lade av det svenska produktbolaget.

Produktutvecklingen av évriga produktomraden; skor,
viiskor, glaségon och 6vrigt, ir utlicensierade till externa
aktorer.

Varje produktansvarigt bolag, oavsett om det dr
koncernigt eller drivs av en licenstagare, ansvarar inom
sitt respektive omrade for design, produktutveckling (med
inriktning frdn varumirket) och inkop av kollektioner for
samtliga marknader och positionerar olika produkter utifrin
Bjorn Borgs riktlinjer. Kollektionerna visas och siljs in till
distributérerna for de olika geografiska marknaderna for
vidare forsiljning till aterforsiljare. Produktutvecklings-
bolagen har dven en stéttande roll i sin relation till
distributérerna och aterforsiljarna i nitverket.

All design och produktutveckling sker internt i bolagen
medan produktionen sker hos externa leverantorer,
huvudsakligen i Asien — frimst i Kina — men under senare
ar har viss produktion flyttats till Europa, framfor allt till
Turkiet, vilket innebir kortare leveranser och 6kad kontroll.

Kraven pa kvalitet och leveransférméga i relation till pris
dr hoga och det sker en kontinuerlig utvirdering av leveran-
torernas prestationer. I sdvil produktion som logistik strivar
Bjorn Borg efter 6kad flexibilitet och effektivitet — faktorer
som under senare ar fact allt storre betydelse 1 takt med
okande krav pa snabba varufléden och anpassning av
produktionen till modesviingningar. Bolaget ligger dven
stor vikt vid att leverantérerna foljer Bjorn Borgs riktlinjer
for bland annat arbetsforhallanden och milj6. Lids mer om
Bjorn Borgs hillbarhetsarbete pa sid 44-63.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015

DISTRIBUTION

Merparten av grossistverksamheten och distributionen av
produketer till dterforsiljare hanteras av externa distributérer
med ritt att marknadsfora och distribuera Bjorn Borg-
produkter pd en eller flera geografiska marknader.

Bjorn Borgs partners i nidtverket ska vara etablerade
aktorer med erfarenhet frin underklidder eller snabbrorliga
konsumentvaror snarare 4n mode, samt ha ett upparbetat
distributionsnitverk pa sin lokala marknad och resurser
for langsiktiga investeringar. Pa nya marknader utvirderas
distributérens mojligheter och forméga till marknadsbear-
betning och penetration under en inledande tvddrsperiod
av testsamarbete, och en bedémning gors direfter hur
marknaden ska utvecklas vidare.

EGEN DISTRIBUTION

I allt storre utstrickning sker distributionen genom bolag
inom koncernen. Inom huvudomridena underklider samt
sport- och funktionsklider ansvarar Bjorn Borg sjilv for
distributionen i1 Sverige, England, och Finland med egna
siljorganisationer pa dessa marknader. Inom koncernen
hanteras dven distribution av skor i Sverige, Finland,
Danmark och Baltikum. Sedan produktomradet doft
inforlivades 1 koncernen har Bjorn Borg ansvaret for
distributionen av doftprodukter. Under 2015 har forsilj-
ningen till kunder inom sporthandeln utékats.

SAMARBETET MED EXTERNA DISTRIBUTORER
Distributérerna siljer och distribuerar produkterna till
aterforsiljare genom att bygga upp varumirket pa den
egna marknaden via sina siljkarer. De ansvarar for inkop,
siljstod, lagerhallning, regional marknadsforing, medieval
och utbildning. Frin Bjoérn Borg far distributérerna stod
och riktlinjer i form av gemensamma marknadsférings-
kampanjer, PR-uppligg med mera.

I avtalen forbinder sig distributérerna att nd vissa mal
avseende forsdljning och investeringar pa sina marknader
och Bjorn Borg kan, om en enskild distributér inte féljer
de uppstillda kraven, i normalfallet séiga upp avtalet.
Distributérernas utmaning ligger i att i hdard konkurrens
ctablera och uppritthélla sin position som leverantor till
aterforsiljarna, savil affiarskedjor och modevaruhus som
enskilda handlare. Framgangsfaktorer dr hog servicegrad
gentemot aterforsiljaren 1 form av snabb pafyllning av
efterfrigade produkter, attraktiva exponeringslosningar
och effektiva marknadsforingsinsatser. Formagan att
genom sadana insatser bidra till en hog genomforsiljning i
butikerna ér central.

Distributérernas dterkoppling av marknads- och
siljinformation till Bjérn Borg och licenstagarna ir viktig
for att kontinuerligt kunna utveckla och anpassa kollek-
tioner och marknadsaktiviteter. Flera ganger per ar samlar
Bjorn Borg samtliga distributérer for siljmoten da nya
kollektioner och marknadsféringskampanjer visas och
strategier och planering diskuteras. Dirutover sker en
l6pande uppféljning av utvecklingen pa respektive
marknad. Det tiita samarbetet i niitverket ir viktigt for en
framgdngsrik expansion av varumirket.
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DETALJHANDEL

Bjorn Borg-produketer siljs dels genom externa varuhus,
affirskedjor och enskilda handlare, dels genom egna eller
franchiseigda Bjorn Borg-butiker och factory outlets. En
okande andel produkter siljs i Bjorn Borg-butiker samt via
egen och extern e-handel. Med denna kombination av
aterforsiljare skapas ritt positionering 1 det 6vre mellan-
prissegmentet och samtidigt volym i forsdljningen.

Det stora niitverket av externa dterforsiljare innebir en
betydande exponering mot konsumenterna. Antalet dter-
forsiljare med forsiljning frin de egna produktomriadena
underkldder och sportklider uppgir ssammantaget till cirka
3 300, varav cirka 900 i Sverige, 680 i Danmark, 640 i
Holland, 550 i Norge, 250 i Belgien och 280 i Finland. Pa
de mindre marknaderna finns det cirka 850 aterforsiljare
som siljer dessa produkter. Bjorn Borg produkter siljs via
totalt cirka 6 000 aterforsiljare.

Mode- och sportkedjor samt varuhus har fitt en
successivt 6kad betydelse for forsidljningen av Bjorn
Borg-produkter, medan enskilda handlare minskar i antal.
Detta innebiir en effektivare inférsiljningsprocess och
leder till en storre spridning pa butiksytor med generellt
stor kundgenomstromning.

Underkldder fran Bjorn Borg syns ofta exponerade
centralt pa varuhusavdelningar, 1 affirskedjor och mode-
butiker. Fran vilfyllda still vicker produkterna igenkinning
av varumirket. Bjorn Borg erbjuder butikerna flexibla
exponeringslosningar for sma ytor och service med snabb
pafyllning av produkter. Detta mojliggor hog genomfor-
siljning for aterforsiljaren, vilket ér ett starkt sdljargument
tor Bjorn Borgs distributérer. I flera stérre modekedjor och
varuhus exponeras Bjorn Borg-produkterna i sa kallade
shop-in-shops pa avgrinsade ytor med varumirkets egen
butiksinredning.

BJORN BORG-BUTIKER

Bjorn Borg-butikerna ér viktiga for exponeringen av
varumirket, marknadsféringen och direktkontakten med
konsumenterna. Samtidigt dr Bjorn Borg-butikerna
betydelsefulla for forsidljningen. Under 2015 fortsatte
konceptutvecklingen och det senaste konceptet som
bland annat finns i Stockholms nya kopcenter Mall of
Scandinavia heter ”Cube Concept” vilket dr det koncept
alla nya butiker kommer ha vid nyinvesteringar.

Bjorn Borgs utvirderar [6pande sin nirvaro 1 detaljist-
ledet for att hitta en optimal mingd Bjorn Borg-butiker,
egna och externt dgda, pa biade etablerade och nya mark-
nader. Bedomningen ir att egna butiker tillsammans med
e-handeln har en fortsatt central roll i Bjorn Borgs affirs-
modell pa biade nya respektive mer mogna marknader.

E-HANDEL

Genom den egna e-handeln har Bjérn Borg som varu-
mirke en mojlighet att visa upp en bredd i sitt produkt-
sortiment, vilket gor den till en direkt métbar kanal att
fanga upp de senaste konsumenttrenderna. En av 2015 ars
tydligaste trender var den 6kade efterfrigan pa multipacks
men dven en storre viktning mot sportklidessortimentet,
dven om underkliderna fortsatt utgjorde majoriteten av
forsiljningen. En ny design av webbshopen lanserades i
slutet av dret for att fortsidtta anpassningen mot mobila
enheter som storsta framtida trafikkanal. Forsiljningen
frdn den egna e-handeln utvecklades starkt under 2015
(6kade med 73 procent), och Bjorn Borg ser fortsatt goda
tillvixtmojligheter.

Forsdljningen via sd kallade e-tailers, det vill siga
“dterforsiljare” pd nitet, fortsitter att 6ka, bade pa lokala
marknader med mindre kunder och pé den internationella
marknaden genom stora kunder som Zalando, Amazon,
Asos med flera. Pd de etablerade marknaderna innebir
e-handeln dnnu storre tillgdnglighet och péd de nya
marknaderna dr det ett viktigt komplement nir antalet
aterforsiljare fortfarande dr begrinsat.

BJORN BORG-BUTIKER, PER 31 DEC 2015

Egna Franchiseagda
Sverige 14 -
Holland - 7
Belgien - 7
Finland 6 -
Norge - 6
England 1 -
Chile - -
Slovenien - -
Tyskland - -
Totalt 21 20
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UNDERKLADER

UNDERKLADER, ANDEL AV TOTAL UNDERKLADER, VARUMARKES-
VARUMARKESFORSALJNINGEN 2015 FORSALINING PER LAND 2015
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Underkldder édr Bjorn Borgs storsta produktomrade och
omfattar herr-, dam- och barnunderklider i olika katego-
rier och segment. Detta kompletteras med loungewear,
framfor allt sovkldder och strumpor. Sortimentet bestar av
produkter av hog trend- och modegrad med varumirkets
karakteristiska monster och firger vid sidan av kollek-
tioner med mer klassiska modeller. Sortimentet omfattar
dven en kollektion funktionsinriktade underklider for
sport samt flera bh-modeller.

Aterfﬁrsﬁljare av Bjorn Borgs underklider dr fristdende
handlare, mode- och sportkedjor och varuhus samt Bjorn
Borg-butiker och egen och extern e-handel. Produktbolaget
for underklidder dgs och drivs inom Bjérn Borg-koncernen.

Varumirkesforsiljningen inom underklidder kade
marginellt under 2015 till 877 MSEK och produktomridet
utgjorde 61 procent av den totala varumirkesforsiljningen.
Bland de storre marknaderna visade Sverige, Finland och
Holland god tillvixt, 6vriga stérre marknader, det vill siga,
Norge, Danmark och Belgien visade en tillbakaging.

UNDERKLADER, UTVECKLING
2012-2015, MSEK
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SPORTKLADER

SPORTKLADER, ANDEL AV TOTAL SPORTKLADER, VARUMARKES- SPORTKLADER, UTVECKLING
VARUMARKESFORSALINING 2015 FORSALINING PER LAND 2015 2012-2015, MSEK
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Bjorn Borg erbjuder klidkollektioner for bide dam och

herr, med inriktning frimst pd funktionsplagg for sport
med ett tydligt modeinslag och firgstark design. Sorti-

mentet bestdr av tvd huvudkategorier: Performance och
Sportswear.

Idag siiljs Bjorn Borgs sportprodukter pa totalt dcta
marknader. Aterfﬁrséljare ir sportfackhandeln, sportkedjor
och varuhus samt Bjorn Borg-butiker och e-handel.

Verksamheten Bjorn Borg Sport i Holland ér under
avveckling samtidigt som en motsvarande verksamhet
startats upp 1 det svenska produktutvecklingsbolaget
Bjorn Borg Clothing. Genom att ha design-och produktut-
veckling nira kiirnverksamheten kan bolaget snabbare och
mer effektivt kapitalisera pa varumirkesforflyteningen till
ett sportmodevarumirke.
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OVRIGA PRODUKTER

OVRIGA PRODUKTER, ANDEL AV TOTAL
VARUMARKESFORSALINING 2015

PER LAND 2015

SKOR

Inom produktomréadet skor som drivs av en extern licens-
tagare erbjuds ett sortiment av modeprodukter i form av
fritids- samt sportskor for herr och dam. Aterfbrsﬁljare ar
fristdende skohandlare, sko- och sportkedjor och varuhus,
stora e-tailers, Bjorn Borg-butiker samt www.bjornborg.com.
Licenstagaren har under de senaste aren utvidgat skoverk-
samheten internationellt pa flera marknader. Under 2015
saldes Bjorn Borgs skor pa ett tjugotal marknader i Europa,
varav Sverige, Holland och Belgien idr de storsta. Fokus for
tillviixe ligger pd UK samt Tyskland.

VASKOR

Sortimentet for produktomradet viskor ligger inom
mode- och trendsegmentet och omfattar viskor, sisom
handviskor, sportviskor och resviskor, samt planbocker,
handskar och bilten. Aterférsﬁljare dr savil viskfackhan-
deln som sportbutiker, affirskedjor, varuhus, iven med
shop-in-shops, samt Bjorn Borg-butiker och e-handel.
Forsiljning av viskor sker frimst pa Bjorn Borgs etablera-
de marknader i Norra Europa.

OVRIGA PRODUKTER, FORSALINING

OVRIGA PRODUKTER, UTVECKLING
2012-2015, MSEK
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GLASOGON

Bjorn Borgs glaségonbagar tillhor trendsegmentet pa mark-
naden och siljs till optikerfackhandeln genom licenstagarens
distributionsorganisation. Ett sortiment av solglaségon siljs
dven genom andra kategorier av dterforsiljare sisom
modebutiker, varuhus och Bjérn Borg-butiker.

UTVECKLING OVRIGA
PRODUKTER 2015

Den sammantagna varumirkesforsiljningen i segmentet
ovriga produkter uppgick under 2015 till 423 MSEK, en
o6kning med 3 procent jimfort med 2014. Sammantaget
utgjorde 6vriga produkter 29 procent av den totala
varumirkesforsiljningen.

Produktomridet skor uppvisade en 6kning med 2 procent
till 311 MSEK, och utgjorde ddrmed 22 procent av varu-
mirkesforsiljningen. Varumirkesforsiljningen av sport-
kldder uppgick under verksamhetséret till 144 MSEK och
utgjorde 10 procent av den totala varumirkesforsiljningen.
Ovriga produktomriden — frimst viiskor och glasdgon —
visade under dret sammantaget en 6kad forsiljning med 9
procent till 112 MSEK. Dessa stod tillsammans for 7 procent
av varumirkesforsiljningen.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015
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STORRE MARKNADER

Bjorn Borg finns for ndrvarande representerat pa ett tjugotal
marknader, varav Sverige, Holland, Norge, Belgien,
Danmark och Finland ér de storsta, i nimnd ordning.

SVERIGE

Varumirket Bjorn Borg registrerades i Sverige 1989 och
etablerades under den forsta halvan av 1990-talet pa den
svenska modemarknaden. Den forsta Bjorn Borg-butiken
oppnades i Stockholm 1994. Idag star Sverige for 28 procent
av den totala varumirkesforsiljningen. Bjorn Borg-produkter
siljs via cirka 900 dterforsiljare runt om i landet, via egen
detaljhandel i 12 Bjorn Borg-butiker och tva factory outlet-
butiker samt via e-handel. Bjorn Borg har idag en bred
distribution pd den svenska marknaden och varumirket
finns representerat med samtliga produktgrupper.
Ytterligare breddning i dterforsiljarledet sker selektivt,
men nya produktkategorier, sisom underklidder for barn
och sportklider, 6ppnar for fler aterforsiljare. Varumirkes-
forsiljningen uppvisade en uppging under 2015 jimfort
med foregiende ar.

HOLLAND

Holland var under 2015 den nist storsta marknaden for
varumirket Bjorn Borg med 26 procent av den totala
varumirkesforsiljningen. Verksamheten i landet startade
1993 och varumiirket etablerade snabbt en position pa
den hollindska marknaden med vixande volymer och
bred nirvaro.

Bjorn Borg-produkter siljs idag genom cirka 640 dter-
torsiljare och sju Bjorn Borg-butiker. Pa den hollindska
marknaden finns Bjorn Borg-produkter till forsiljning
inom samtliga produktomrdden. Varumirkesforsiljningen
i Holland minskade ndgot under éret.

Bjorn Borg har under det fjirde kvartalet sagt upp
bolagets distributionsavtal fér Holland, Belgien och
Luxemburg. Syftet ér att i framtiden driva distributionen
av Bjorn Borg-produkter i dessa linder i egen regi.
Nuvarande distributérer behaller distributionsrittigheterna
under den fyra ar ldnga uppsigningstiden, om inte
parterna kommer éverens om ett tidigare 6vertagande.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015

NORGE

Varumirket lanserades pd den norska marknaden i bérjan
av 1990-talet. Norge stér idag for 11 procent av den totala
varumirkestorsiljningen. Produkterna siljs via cirka 550
aterforsiljare runt om i landet samt i sex Bjorn Borg-butiker.
Alla produktgrupper finns representerade i Norge. Varu-
mirkesforsiljningen pa den norska marknaden uppvisade
en uppging jimfort med foregdende 4r.

DANMARK

Bjorn Borg lanserades i Danmark 1992 och Danmark stdr
idag for 9 procent av den totala varumirkesforsiljningen.
P4 den danska marknaden siljs Bjorn Borg-produkter
enbart via externa aterforsiljare, cirka 680, da det idag inte
finns nagra Bjorn Borg-butiker i landet. I Danmark finns
varumirket representerat med produkter inom samtliga
produktomrdaden. Under 2015 uppvisade varumirkesfor-
sdljningen 1 Danmark en stérre nedging jamfort med 2014.

BELGIEN

Bjorn Borg lanserades 1 Belgien under andra halvan av
1990-talet. Under senare dr har tillvixttakten varit hog och
Belgien ir idag Bjorn Borgs femte storsta marknad med 9
procent av den totala varumirkesforsiljningen. Underklider
dominerar pd den belgiska marknaden men samtliga
produktomraden finns till forsiljning. Bjorn Borg-produkter
sdljs via cirka 250 dterforsiljare samt sju Bjorn Borg-butiker.
Varumirkesforsiljningen pd den belgiska marknaden
minskade jimfort med 2014.

FINLAND

I Finland etablerades varumirket under andra halvan av
1990-talet och har under senare ar utvecklats starkt och
star idag for cirka 9 procent av den totala varumirkesfor-
siljningen. Underkldder dr det dominerande produktom-
ridet men #ven skor och sportklider finns till forsiljning.
Det finns sex Bjorn Borg-butiker i Finland varav fem
ligger Helsingforsomradet. Tre butiker 6ppnades under
andra halvédret av 2015. Varumirkesforsiljningen i Finland
visade god tillvixt under aret.
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MINDRE MARKNADER

Bland de mindre marknaderna dterfinns England samt ett
antal marknader dir varumiirket har introducerats under
de senaste dren: Kanada, Schweiz, Tyskland, Osterrike
och Sydafrika.

ENGLAND

I England etablerades Bjorn Borg 2006, genom lansering pa
modevaruhuset Selfridges i London. Under 2011 startade
Bjorn Borg egen verksamhet tillsammans med en lokal
partner da samarbetet med den tidigare distributéren
upphorde. Distributionen har direfter breddats med flera
vilkinda dterforsiljare, déribland varuhusen Harvey Nichols
och Harrods samtidigt som fler kategorier lagts till sésom
strumpor och sportkldder. Varumirkestorsiljningen 1
England minskade ndgot under 2015. England ér dock en
fortsatt prioriterad marknad.

OVRIGA MINDRE MARKNADER

Pa médnga av de mindre marknaderna minskar varumirkes-
forsiljningen. Bjorn Borg har valt att fokusera insatserna
mer pa de marknader som betraktas som nyckelmarknader
det vill sdga norra Europa. Forsiljningsminskningen beror
delvis pé att samarbetet avslutats med nédgra av de tidigare
distributorerna. Pd de marknader dir distributérssam-
arbetet dr avslutat men dir bolaget fortsatt vill vara repre-
senterat sker en direkt dialog med relevanta kunder.
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BJORN BORGS
ANSVAR

TO MAKE A DIFFERENCE

We believe all humans carry the will to make a difference — for themselves, for
someone else, or for the world.
We believe that we all can be different and make things better.

Together we can change the game and break what 1s impossible.
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VIKTIGASTE HANDELSERNA 2015

INTEGRERING AV DESIGN OCH PRODUKT-
UTVECKLING FOR SPORTKLADER

Verksamheten i licenstagaren Bjorn Borg Sport B.V. i
Holland ar under avveckling och design och produkt-
utveckling integrerades istallet in i Bjorn Borgs verksam-
het centralt. Dessa delar har darfér kunnat infoérlivas
tydligare i det 6vergripande hallbarhetsarbetet vad galler
krav pa arbetsvillkor i fabrikerna, kemikaliekontroll,
miljéavtryck och djurrattsfragor.

BJORN BORG SUSTAINABILITY ROADMAP 2016-2019

Under 2015 utvecklades Bjorn Borgs Sustainability
Roadmap, ett ramverk som tydliggér vad bolaget behover
gora for att uppfylla de hadllbarhetsmal som ar satta for
kommande ar, 2016-2019. Handlingsplanen innehaller
konkreta mal och atgarder som bland annat syftar till att
minska Bjorn Borgs belastning pa miljon, inklusive i den
externa produktionen genom att exempelvis anvanda mer
hallbara material och produktionsmetoder.

FORTSATT IMPLEMENTERING AV BSCI 2.0

Under 2015 fortsatte Bjérn Borg implementeringen av
BSCI 2.0, andra generationens kravbild fran Business
Social Compliance Inititative rérande arbetsvillkor i
fabriker. Under aret utbildade Bjoérn Borg sina inkdpare
samt verkade for att 6ka kunskapen bland sina leveran-
térer om BSCls nya uppférandekod och den nya
strukturen i BSCI 2.0.

HERRUNDERKLADER | EKOLOGISK BOMULL

Under hésten 2015 lanserades en kollektion herrunder-
klader med ekologisk bomull, ett férsta steg mot den
langsiktiga ambitionen att vasentligt 6ka andelen
hallbara material. Satsningen fortsatter med okad
intensitet under 2016.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015

MEDLEMSKAP | STWI OCH ETT FORSTA MILJO-
PROJEKT | PRODUKTIONSLEDET

| borjan pa aret blev Bjorn Borg medlem i Sweden Textile
Water initiaitve (STWI). Under aret har STWIs riktlinjer for
hallbar vattenanvandning i produktionsledet integrerats i
kravbilden mot leverantorer. Ett forsta STWI-projekt
genomfordes ocksa hos en leverantoér i Kina. Resultaten
innebar energieffektiviseringar vilket gav bade minskad
miljobelastning och affarsvinster for leverantoren i fraga.
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HALLBAR UTVECKLING FOR BJORN BORG

BJORN BORG TAR ANSVAR

Bjorn Borg ska forstd och ta ansvar for hur verksamheten
paverkar minniskor och milj6, och vidta atgirder for att
minimera den negativa paverkan, innefattande dven att
engagera produktionspartners och konsumenter att se sin
roll och édndra sina beteenden. Ett uttalat miljé- och
klimatfokus dr viktigt. Utmaningarna med minskad
tillgdng till viktiga rdvaror pa jorden och fér den gemen-
samma levnadsmiljon och klimatet ir en realitet allt
eftersom jordens befolkning 6kar och konsumtionen
accelererar. Det stér klart att alla behover gora saker
annorlunda i framtiden jamfort med tidigare. Som en
aktor i en bransch med en pétaglig miljopaverkan har
Bjorn Borg en roll att spela, i att vara med och bidra till
minskad paverkan. Drivkraften ir en 6vertygelse om att
det gir att gora skillnad.

UTGANGSPUNKT | PRODUKTLIVSCYKELN

Den naturliga utgangspunkten for Bjérn Borgs héllbarhets-
arbete ir produktlivscykeln, alltsd de olika stegen for att ta
fram och marknadsfora produkter, foljt av anvindarfasen
hos konsumenten. Produktlivscykeln beskriver Bjorn Borgs
verksamhet utifran vilka intressenter som berors och vilken
paverkan pd miljon och samhillet som verksamheten har
under virdekedjan.

Design &
material

Tillverkning

Anvandarfasen
av tyger

Egna
verksamheten

Tillverkning av
plagg

Foérpackning &

transport

2010 genomforde Bjorn Borg en livscykelanalys, sa kallad
LCA, pd en kalsong med syfte att identifiera var miljo-
paverkan var storst. Analysen fokuserade bland annat

pa utslidpp till luft och vatten av fossila vixthusgaser,
torsurande gaser och ozonnedbrytande gaser respektive
farligt avfall. Utgdngspunkten for analysen var [ISO 14040.

Slutsatserna blev att paverkan ir allra storst i dels produk-
tionsfasen, dels anvindarfasen.

RESULTAT ANDEL MILJOPAVERKAN ENLIGT LCA

Lokaler,
Material & forsaljning, Varme-
tillverkning Transporter tjansteresor Tvattning atervinning
ﬂ (e [ o)
36,8% 0,7%

Utgangspunkten for bolagets hdllbarhetsarbete ir att bolaget
har ett ansvar for att minimiera den negativa paverkan under
hela produktlivscykeln, alltsé dven 1 de delar av produktlivs-
cykeln dir effekterna i praktiken uppkommer hos externa
produktionsparter eller konsumenten.

PAVERKAN | PRODUKTIONSLEDET AR CENTRALT

Bjorn Borgs LLCA visade att cirka 37 procent av miljopéver-
kan sker i produktionsledet, alltsé i processen fran fibrer till
tirdigt plagg. Denna del av produktlivscykeln ligger hos
externa parter. Bjorn Borg har samtidigt ett forhdllandevis
litet och hanterbart antal fabriker, vilket underlittar dialog
och uppféljning. Bjorn Borg hade under 2015 tillverkning
vid totalt elva externa fabriker, varav merparten i Kina och
en mindre del i Turkiet. Sportklidesverksamheten, som
tidigare har bedrivits i licenstagaren Bjorn Borg Sport B.V,
har under dret integrerats 1 Bjorn Borgs design- och
produktutveckling vid huvudkontoret. For sportkldderna
har fyra fabriker anviints under dret.

Bakom de fabriker som Bjorn Borg sjilv kontrakterar finns
en kedja av underleverantorer, i form av bland annat bomulls-
odlingar, spinnerier, viverier och produktionsenheter som
firgar in och printar textilier. Bolagets LCA utvisade att hela
67 procent av totala paverkan i produktionsfasen 1ag i forsta
stegen i produktionsprocessen, alltsd i fiberval och tillverk-
ning av sjilva tyget. Bjorn Borg har i dagsliget inga direkta
affirsrelationer med parterna i dessa led, men den ldngsiktiga
malsdttningen dr att inda hitta effektiva sitt att adressera
miljopaverkan i dven dessa tidigare steg i produktionskedjan.
Ectt forsta steg dr att visentligt forbéttra transparensen i hela
leverantorskedjan.

UTTALADE FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHETSARBETET
Arbetsvillkor i produktionsledet dr sedan manga ar ett
prioriterat omrade for Bjorn Borg. Eftersom bolaget
producerar hos externa parter behover sirskilda kontroll-
atgirder vidtas for ate sikerstilla att de médnniskor som
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arbetar i fabrikerna har godtagbara arbetsvillkor och en
siker och bra arbetsmiljo. For att uppna detta tillimpar
Bjorn Borg bland annat det ramverk som Business Social
Compliance Initiative (BSCI) utvecklat.

Bjorn Borg har dirutéver formulerat tre uttalade
fokusomraden for sitt hillbarhetsarbete de kommande
aren. Prioriteringarna styrs av var den negativa paverkan ér
storst ("Impact”), respektive hur stor mojlighet Bjorn Borg
har att paverka (”Control”).

¢ Produkt — En mycket stor andel av paverkan sker vid
framtagandet av produkter, bade vid framstillning av
fibrer och andra insatsvaror och i sjilva produktions-

processen. Genom ett uttalat fokus pa att dstadkomma
en mer hdllbar produkt skapas ett ramverk for att
adressera paverkan kopplat till design och materialval
och i produktionsfasen.

e Egna verksamheten — [ bolagets egna verksamhet
(inklusive transporter) finns ett otvetydigt ansvar, hir
har Bjorn Borg ocksa storst mojlighet att gora skillnad.

Transparens — Bjorn Borg ska vara 6ppen med malsitt-
ningar och resultat inom hallbarhetsomradet. Ambitio-
nen ir ocksd att succesivt 6ka transparensen i produk-
tionskedjan, med malsittningen att 6ver tid ha full inblick
1 de olika stegen 1 kedjan av olika underleverantéorer.

INTEGRERING OCH STYRNING AV HALLBARHET

Under 2015 utvecklade Bjorn Borg ett 6vergripande styr-
dokument for hdllbarhetsarbetet — Bjorn Borg Sustainability
Roadmap 2016-2019. Dokumentet bestir av ett antal mal och
dtgirder i en stegvis process fram till 2019 och sikerstiller ett
resultatorienterat hallbarhetsarbete.

Accele-
rera

Borja

imple-

Lagga mentera

grunden

2016 2017 2018-2019

INTEGRERING AV HALLBARHET | VERKSAMHETEN
Haéllbarhet ir en uttalad del av bolagets 6vergripande
affarsplan, som loper 2015-2019. Den innehéller ett flertal
konkreta mdl inom hdllbarhetsomradet. Mélen bryts ned
arligen 1 ett antal delmal och aktiviteter, pa avdelningsniva
—och dr numera ocksd integrerade i Sustainability
Roadmap. Planen ir att successivt 6ka insatserna inom
héllbarhetsomrddet, och att integrera arbetet allt mer i de
olika avdelningarnas verksamhet. Under 2015 hade cirka
15 procent av personalen inom bolaget uttalade héllbar-
hetsmal i sina individuella mal. 2016 har 6ver 55 procent av
personalen héllbarhetsmal.

En annan nyckel for att integrera hillbarhet i den
operativa affirsverksamheten ér att bolagets héllbarhetschef
sitter med 1 koncernledningen. Pa sd sitt sikerstills att
héllbarhet finns med pd agendan i det 16pande lednings-
arbetet. Infor 2016 har ledningsgruppen formulerat ett antal
uttalade prioriterade omraden, som ocksd signerats av
styrelsen. Att accelerera hillbarhetssatsningarna och att
integrera hallbarhet tydligare i verksamheten ér ett av

totalt tio uttalade prioriterade omrdaden, som foljs upp pa
varje ledningsmote. Héllbarhet dr ocksa en enskild punkt
pd agendan i styrelsen minst en giang per dr, senast i
november 2015.

STYRMEDEL FOR HALLBARHETSARBETET

Bjorn Borg arbetar med en rad olika styrmedel for
implementering av hallbarhetsarbetet. Malstyrnings-
processen som beskrivs ovan ir en viktig del av detta.
Dessutom finns en rad policies inom verksamheten som
syftar till ate siikerstiilla ritt beteende inom bolaget och
linjering med de mal och fokusomriaden som satts inom
héllbarhetsomradet.

EXEMPEL PA POLICIES SOM STYR
HALLBARHETSARBETET:

e Jamstalldhetsplan
Arbetsmiljopolicy
Policy mot trakasserier
Policy mot korruption
Policy for tjansteresor (miljoaspekter t.ex.)
Reklampolicy

Lépande uppféljningar inom hallbarhetsomradet sker
med de olika avdelningarna inom bolaget. Under 2015
genomfordes exempelvis en workshop pa tema héllbarhet
med varje avdelning. Syftet var att klargora Bjorn Borgs
overgripande mal och planer inom hiéllbarhetsomradet,
for att oka forstdelsen for hur alla dr med och bidrar till
att gora Bjorn Borg till ett mer héllbart bolag. Ambitionen
dr att varje anstilld ska se sin roll och forsta vad han eller
hon kan gora for att bidra till att bolaget nér sina mél. Ett
annat sitt att sikerstilla att hdllbarhet ér integrerat i det
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l6pande arbetet inom bolaget dr olika typer av utbild-
ningsinsatser for att 6ka kunskaper och insikter. Under
2015 genomfordes bland annat en utbildning f6r inkopare.
Syftet var att 6ka insikterna kring hur exempelvis
prispress kan leda till att leverantérer i sin tur forsoker fa
ned sin arbetskostnad, till exempel genom lidgre loner
eller yngre, mindre utbildade anstillda och att krav pd
korta ledtider kan leda till 6vertidsarbete i fabriken eller
okad andel flygfrakt. Det dr ett kontinuerligt, och viktige,

INTRESSENTDIALOG

Genom att 6ppet redovisa hillbarhetsarbetet, i denna
héllbarhetsrapport, pd hemsidan och vid direkta forfrag-
ningar forsoker Bjorn Borg l6pande tillgodose olika
intressenters informationsbehov. Genom en 6ppen och
kontinuerlig dialog med intressenterna tar bolaget ocksa
intryck av vad intressenterna tycker ir viktigt och hur de
ser pd Bjorn Borgs hallbarhetsarbete.

arbete att I6pande stirka kompetensen och forstaelsen
tor hallbarhet internt.

Andra viktiga styrmedel dr Bjorn Borgs uppférandekod
for arbetsvillkor i fabriker, STWIs riktlinjer kring héllbar
anvindning av vatten i produktionsledet och de kemikalie-
krav (bland annat bolagets sd kallade RSL, Restricted
Substances List) som anvinds i kravstillningen mot
externa leverantorer. Efterlevnaden av dessa krav f6ljs
ocksa upp lopande.

Intressenter Status/kommentar

Konsumenter

Konsumenter raknar med att Bjorn Borgs produkter ar sékra och att bolaget tar ansvar for verksamhetens paverkan pa

manniskor och miljo. Bjorn Borg vill gora sig fortjant av detta fortroende. Av den stora konsumentundersokning som
bolaget genomférde under 2015 framkom att 70% av kvinnorna och 62% av mannen tycker att hallbarhet ar viktigt vid
val av varumarke. Fler an halften tycker ocksa att Bjorn Borg tydligare kan beratta om vad som gors inom hallbarhets-

omradet.

Kommersiella kunder

Kommersiella kunder, till exempel aterforsaljare i detaljhandelsledet, staller ofta egna, konkreta krav inom

hallbarhetsomradet som Bjorn Borg som leverantor maste uppfylla. Under 2015 har Bjorn Borg skrivit under flera
uppférandekoder och andra kravdokument fran kunder.

Anstéllda

Fler och fler anstéallda forvantar sig att arbetsgivaren tar sitt ansvar inom hallbarhetsomradet och tycker det ar viktigt

att kanna sig stolta éver sin arbetsplats. En matning om engagemang inom hallbarhetsomradet som genomférdes
inom Bjorn Borg under 2015 visade att hela 97% ansag att det var viktigt att arbeta for ett bolag som tar ansvar och

har en uttalad hallbarhetsagenda.

Aktiemarknaden

Hallbarhetsarbetet har en vardeskapande och riskminimerande funktion. Aktiedgarna varnar om bolagets och

varumarkets varde och forvantar sig en transparent redovisning av hallbarhetsarbetet. Under 2015 har Bjorn Borg haft
en konkret dialog, bland annat med moten, med bade fondforvaltare och finansiella ratinginstitut. Darigenom skapas
till exempel en tydligare forstaelse av forvantan fran finansiella investerare eller krav for att bolaget ska kvalificera sig
for fonder med etisk placeringsinriktning.
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MALSATTNINGAR OCH RESULTAT

Bjorn Borgs hallbarhetsarbete utformas kring konkreta,
mitbara malsidttningar och verkstills genom relevanta
aktiviteter for att nd médlen. Mélen har utformats utifran
bland annat de uttalade fokusomriadena Produkt och Egen
verksamhet, och bolaget ska, inom ramen for det uttalade

fokusomridet Transparens, 6ppet redovisa sina resultat.
Mailen utgér frin parametrarna ”"Impact” respektive
”Control”. Tanken ir att fokus ska liggas dir storst positiv
effekt kan dstadkommas respektive dir forutsittningarna
for egen paverkan dr som storst.

Bjorn Borg har stille upp foljande konkreta mal for sict hdllbarhetsarbete, vilka ocksa uttryck i bolagets Sustainability Roadmap:

Status/kommentar

2019 ska, av produkterna som utvecklas, hallbara material finnas i
minst 70%, och konventionell bomull vara helt utfasad (avser egen
produktion*).

Bjorn Borg verkstaller nu en konkret utrullning mot vasentligt stérre
andel hallbara material. For de kollektioner som utvecklas under 2016
ska minst 15% av underkladesprodukterna och minst 10% av sportklades-
produkterna vara mer hallbara. Det initiala fokuset kommer att ligga pa
att overga till battre bomull.

Bjorn Borg har som mal att en vasentlig andel av bolagets kollektioner
(egen produktion*) ska vara tillverkade med battre tillverknings-
processer (primart processer som anvander mindre vatten och
kemikalier), till 2019. Ett mer konkret mal (%) kommer att faststallas
under 2016.

Bjorn Borg ar medlem i STWI och implementerar STWIs riktlinjer for mer
héllbar vattenférbrukning i produktionsledet. Bolaget har ocksa langt
gaende kemikaliekrav.

Implementering av atgarder for att na det langsiktiga malet kommer
att ske fran och med 2017, t.ex. med avseende pa alternativ for battre
infargnings- och printningsprocesser. Redan under 2016 kommer ett
miljoprojekt langre ned i produktionskedjan, med fokus pa vatten, att
genomforas.

Bjorn Borg-koncernens koldioxidutslapp per omsattningskrona ska
reduceras med 40% mellan 2013 och 2019.

Mellan 2014 och 2015 minskade koldioxidustlappen med nominellt 7%
och med 12% per omsattningskrona.

Till 2019 ska maximalt 2% av transporter av kollektioner (egen
produktion*) ske med flygtransport. Malet for 2016 ar maximalt 4% i
andel flygfrakt (raknat pa totalt antal enheter fraktade).

For narvarande utgor 8% av transporter av kollektioner (enheter
fraktade) flygtransport. Detta ar for hogt och under 2016 implementeras
ett antal atgarder for att reducera andelen flygfrakt, bl.a. en formaliserad
intern godkannandeprocess for flygfrakt.

Minst 80% av den totala inkdpta volymen av egen produktion* ska
komma fran fabriker som har blivit godkanda (enligt BSCls klassifice-
ring), genom BSCl-audits eller motsvarande standarder, eller som
annars har allmant vedertagna certifikat, sa som till exempel SA8000.

Under 2015 hojdes malet fran 67% till 80%. Under aret kom 85% av
Bjorn Borgs produkter (i volym) fran fabriker som blivit godkanda (minst
niva 1av 2, eller motsvarande) i BSCl-audits. Malet naddes saledes.

Inga sa kallade SVHC-amnen (Substances of Very High Concern) ska
forekomma i Bjorn Borgs produkter (egen produktion*).

Alla tillverkare maste skriva under Bjorn Borgs kemikaliekrav och
kemikalietester ska genomféras pa alla tillverkare varje sasong. Under
2015 genomfordes omfattande kemikalietester, utan att nagra
avvikelser identifierades.

* Med "egen produktion” avses fabriker som kontrakteras av Bjorn Borg. Fabriker som kontrakteras av licenstagare (till exempel skor och vaskor)

rdknas inte in.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015



TN

]
]
)
1




52

ATGARDER OCH RESULTAT UNDER

PRODUKTLIVSCYKELN

Med Bjorn Borg Sustainability Roadmap som grund
struktureras bolagets hallbarhetsarbete lings efter
produktlivscykeln. Nedan redovisas vilka konkreta fragor
som star hogts upp pd agendan och vilka mél och resultat
som uppndtts under 2015 respektive prioriteras framat.

DESIGN OCH MATERIAL
Hallbarhetsprestandan i Bjorn Borgs
produkter avgors till stor del redan pd i
Pplaneringsstadiet i produktutvecklingen. Ty
Da kollektionsarbetet initieras och @
designfasen inleds fattas manga beslut —=

som paverkar ett plaggs hallbarhetsavtryck under dess
livscykel. Materialval och plaggens kovalitet och livslingd har
en avgirande betydelse och dr dérfor uttalade prioriterade
omrdden inom Bjorn Borgs hédllbarhetsarbete.

Tilverkaing
aviyger

PAVERKAN AV MATERIALVAL

Precis som de flesta andra kliddbolag anvinder Bjorn Borg
mycket bomull. Bomull stér f6r ndrvarande for mer dn attio
procent av de fibrer som anviinds i Bjorns Borgs plagg (riknat
pd antal enheter och andelen bomull i dessa). Bomull dr en
textilfiber som medfor patagliga héllbarhetsutmaningar.
Betydande mingder kemikalier anvinds bade vid sjilva
bomullsodlingen och vid utvinningen av bomullsfibern, med
negativ paverkan pd bide minniska och miljo. Dessutom
krivs mycket vatten vid odling och processande av bomull.

BJORN BORGS FIBERMIX (2015)

Bomull, 81,9%
[ |

B Polyamid, 6,8%

M Elastan, 5,1%

[ | Polyester, 4,8%
Flannel, 1,3%

M Andra material, 0,1%

Material fran djur kriver ocksa sirskilda 6verviganden. Under
2016 har Bjorn Borg integrerat design och produktutveckling
av sportkldder i verksamheten centralt och som ett led i detta
har bolaget fortydligat sina riktlinjer kring anvindning av
material fran djur. Bjérn Borg anviinder inte pils frin levande
djur i sina produkter och anviinder inte heller dun, utan

anvinder istillet alternativ till dun med liknande funktionella
egenskaper. Under 2016 lanserar Bjorn Borg en kollektion i
merinoull (s.k. first layer) och den ullen kommer frin
ulleverantérer som forbundit sig att inte tillimpa metoden
muelesing, som dr en smértsam metod for avldgsning av ullen
fran faret som klassificeras som oetisk mot djuren.

Vart mal
2019 ska av produkterna som utvecklas, hallbara material
finnas i minst 70 procent, och konventionell bomull vara
helt utfasad (avser egen produktion).

For de kollektioner som utvecklas under 2016 ska héllbara
material finnas 1 minst 15 procent av underkliddesprodukterna
och i minst 10 procent av sportklidesprodukterna.

Sa arbetar vi for att na vart mal
Under 2015 lanserade Bjorn Borg en kollektion herrunder-
klider med ekologisk bomull. Kollektionen utgor bara en liten
del av totala sortimentet, men ér ett forsta viktigt steg i en
successiv utrullning mot mer héllbara material. En nyckel-
aktivitet under 2016 blir att faststilla den konkreta utrull-
ningsplanen for hur det langsiktiga mélet f6r 6kad andel
héllbara material ska implementeras. Ett uttalat fokus dr hér
att overga till bittre bomullsalternativ eller att ersidtta bomull
med andra material med bittre héllbarhetsprestanda, med
motsvarande funktionella egenskaper (sa kallad substitution).
Som ett led i detta arbete gors en kartldiggning av de alternativ
som finns, utifrin parametrarna miljoprestanda och funktio-
nella egenskaper. Dessutom kartliggs nuvarande leverantorers
forutsiteningar att stodja Bjorn Borg i denna transformation.
Bjorn Borg har genomfort en omfattande utbildning om
héllbara material for alla anstéllda inom design- och produkt-
avdelningen. Det dr centralt att designers och produktutveck-
lare forstdr miljdaspekter av olika materialval och att inképar-
na inom bolaget har kompetens och verktyg att ha en konkret,
initierad dialog med leverantorerna kring dessa fragor.

KVALITET OCH PLAGGENS LIVSLANGD

En av de stora hallbarhetsutmaningarna i virlden idr den
globala 6verkonsumtionen av billiga kldder av délig
kvalitet. Bjorn Borgs mal ér att gora produkter av bra
kvalitet som héller linge.

Vart mal

Alla bolagets produkter ska utvecklas for lang livslingd
och ska uppfylla hogt stillda kvalitetskrav. Produkterna
ska halla 6ver tid, bdde fér omfattande anvidndning och

mdnga tvittar.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015



Sa arbetar vi for att na vart mal

Bolaget har en rigoros kvalitetssikringsprocess som syftar
till att sikerstilla en hog kvalitetsniva. Den bestér av
tydliga kvalitetskrav i produktionen och omfattande
kvalitetstester for att sikerstilla att kvalitetskraven ér
uppnadda. Kontinuerliga forbéttringar av kvalitetskraven
och kvalitetssikringsprocessen sker ar efter ar.

TILLVERKNING AV TYGER po

Vid tillverkningen av tyger anvinds -
ofta betydande méingder kemikalier och M. - ]
vatten, vilket medfor miljoutmaningar
pd olika sitt. Bjorn Borg har inga \ /
direkta afféirsrelationer med den hir ==

delen av sin leverantiorskedja men arbetar sedan linge med ert
kemikaliekontrollprogram som indirekt har paverkan. Etr
Iktigl ndista steg dr att hitta sitt att mer direkt pdaverka dven i
detta led. Detta arbete bedrivs inom ramen for bolagets
uttalade fokusomrade Transparens.

KEMIKALIER

Framstillningen av tyger kriver anvindning av kemikalier,
sdrskilt vid infdrgning och printning av trddar och tyger.
Vissa kemikalier kan vara skadliga for midnniskor som
kommer i kontakt med dem eller for miljon, t.ex. vid
utslidpp i produktionen eller vid konsumentens tvitt.

Vart mal

Bjorn Borg har som mal att inga sd kallade SVHC-dmnen
(Substances of Very High Concern) ska férekomma i
produkterna. Bolaget har ocksd som madl att en visentlig
andel av bolagets kollektioner ska vara tillverkade med bittre
tillverkningsprocesser (primirt processer som anvinder
mindre vatten och kemikalier) till 2019. En konkretisering
av detta mal kommer att ske under 2016 och delmal och
aktiviteter sittas for att nd det langsiktiga malet.

Sa arbetar vi for att na vart mal

Bjorn Borg har sedan ménga ér tillbaka ett kemikaliekontroll-
program som syftar till att sikerstilla att bolagets produkter
inte innehdller farliga kemikalier. Bolaget tillimpar en s
kallad Restricted Sustances List (RSL) som alla leverantérer
maste forbinda sig att folja. Listan, som anger begrinsningar
for kemikalieinnehall i produkterna, utgdr frin Sveriges
Textilimportorers Kemikalieguide och ytterst frin EUs
lagkrav inom kemikalieomradet, den si kallade REACH-
forordningen. Bjorn Borgs kemikaliekrav innehaller emeller-
tid stringare krav. Bland annat ska sd kallade SVHC-imnen
(”Substances of Very High Concern”), en slags “grazons-
dmnen”, inte forekomma i produkterna. Stort fokus liggs pa
kemikaliegrupper som ftalater, fluorkarboner och alkylfeno-
letoxylater (bl.a. nonylfenoletoxylat), som inte far 6verstiga
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angivna grinsvirden eller, for de som d&r SVHC-imnen, inte
ska forekomma i produkterna. Efterlevnaden av kemikalie-
kraven kontrolleras genom kemikalietester, minst en gang
per kollektion och leverantér.

Bjorn Borg kriver ocksa att fabrikerna tillimpar goda
sikerhetsrutiner i friga om till exempel skyddsklidder
respektive forvaring och anvindning av kemikalier pd
produktionsanliggningarna. Regelbundna besok pa
anldggningarna mojliggér egna kontroller.

Bjorn Borg kriver vidare att de externa licenstagarna
foljer relevanta lagkrav, och motsvarande, inom kemikalie-
omridet. Foretagets licenstagare inom till exempel skor
och viiskor, arbetar aktivt med kemikalickontroll, pa
likartat sdtt som Bjorn Borg.

Bjorn Borg samarbetar med forskningsorganisationen
Swerea IVF och deltar i Swerea [VFs kemikaliegrupp for
textilforetag, i vilken ett flertal svenska kliddforetag deltar.
Sjilva kemikalietestningen sker genom erfarna och kunniga
externa parter. Produktutvecklare och inkopare stods ocksa
lopande med vidareutveckling av kunskap och olika typer av
verktyg for att kunna ta fram och kopa in sidkra produkter.

VATTEN

Klddbranschen ir virldens tredje storsta forbrukare av vatten,
samtidigt som vattenbristen i virlden blir allt storre. Traditio-
nell produktion av kldder kriver mycket vatten, inte minst vid
infirgning av garner, trddar och tyger. Vattenfrigan handlar
dels om att hushalla med vatten sd att vattenférbrukningen
kan begrinsas, dels om att siikerstilla att klidproduktion inte
medfor till exempel fororening av vattendrag och dricksvatten.
I praktiken mdste vattenfrdgan ofta hanteras tillsammans med
kemikaliefrdgan och d4ven med klimatfragan i stort.

Vart mal
Bjorn Borg har som mal att en visentlig andel av bolagets
kollektioner ska vara tillverkade med bittre tillverknings-
processer, primirt processer som anvinder mindre vatten
och kemikalier, till 2019. En konkretisering av detta mal
kommer att ske under 2016 och delmadl och aktiviteter
sittas for att nd det langsiktiga mélet.

Som ndmns ovan dr planen ocksd att successivt rora sig
bort frin konventionell bomull vilket i sig kommer att bidra
till en betydande minskning av bolagets totala vattenavtryck.

Sa arbetar vi for att na vart mal

Bjorn Borg iir medlem i Sweden Water Textile Initiative
(STWI) och implementerar deras riktlinjer (STWIs
riktlinjer f6r hallbar vattenanvindning i produktionsledet) i
leverantorskedjan. Det STWI-projekt som genomfordes
hos en av Bjorn Borgs fabriker under 2015 (se avsnitt
”Tllverkning av plagg” nedan) fokuserade i férsta hand
pa energieffektiviseringar i fabriker som producerar firdiga
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plagg. Men malsdttningen dr att over tid ocksd aktivt bidra
till att forbittra det sa kallade vattenaverycket hos
underleverantorer som anvidnder sig av vatprocesser.
Bolaget kommer under 2016 att genomfora ett vatten-
projekt pa en produktionsenhet for infirgning och tryck
av textilier hos en underleverantor till en fabrik i Kina.

SWEDEN TEXTILE WATER INITIATIVE (STWI)

STWI jobbar med att forbattra miljéavtrycket i produk-
tionskedjan i kladindustrin, med fokus pa vatten,
energiférbrukning och kemikalier. Sedan 2013 har STWI
forbattrat miljdavtrycket i mer an 140 fabriker i Bangla-
desh, Etiopien, Kina, Indien och Turkiet som ar leveran-
torer till svenska kladbolag. | Kina fokuserar STWI pa
Guangdong, Zheijiang och Jiangsu, omraden dar Bjorn
Borg har produktion. STWI-programmet fokuserar pa att
bygga nara relationer med produktionsenheterna och att
oka kunskapen hos personalen pa fabrikerna kring vilka
atgarder som kravs for att forbattra miljdavtrycket, utifran
best practices i hantering och forbrukning av olika
produktionsresurser. Dessutom medfér som regel
atgarderna langsiktiga besparingar for produktions-
enheterna. Malsattningen ar att skapa "triple-win” genom
att forbattra I6nsamheten, forbattra miljéavtrycket och
forbattra produktionsenheternas anseende.

For att realisera bolagets langsiktiga mal vad giiller vatten
och kemikalier arbetar bolaget med att skaffa sig 6kad
kunskap om processer for infirgning av tyger och tryck,
for att identifiera dtgdrder att minska avtrycket utifran
parametrarna Control och Impact. Ett forsta viktigt steg dr
hir att successivt skaffa sig mer komplett inblick i vilka
parter som ingér i de olika leden i produktionskedjan. Detta
arbete sker inom ramen for det uttalade fokuset om 6kad
transparens i produktionsledet ('Transparens).

KLIMATPAVERKAN | OVRIGT FRAN TILLVERKNING AV TYGER
Koldioxidutsldppen vid tillverkning av tyger och annat
insatsmaterial som anviinds i Bjorn Borgs plagg ir pataglig.
Dirfor arbetar bolaget idag via fabrikerna som tillverkar
plaggen, for att forma dem att i sin tur stilla krav pa och
uppmuntra sina underleverantérer att minska sina
koldioxidutsldpp. Bjorn Borgs ambition ér att driva detta
forbdttringsarbete mer aktivt i takt med att transparensen
i produktionskedjan okar, vilket 6kar forutsittningarna att
pa mer effektiva siitt paverka aktorerna i de olika leden av
produktionen. Det projekt som under 2016 ska genomforas
hos en underleverantor till en fabrik i1 Kina kommer ocksa
att adressera koldioxidutsldpp. Det dr exempel pa ett
konkret, bra sitt for hur bolaget kan gora skillnad i de
tidigare faserna av produktionsprocessen.

TILLVERKNING AV PLAGG

Bjirn Borg dger inte de fabriker som
tillverkar bolagets produkter, men vidtar
olika typer av dtgdrder for att dnda
sékerstilla att leverantiorerna forbittrar
sin hdllbarhersprestanda. Det handlar
bland annat om att sikerstilla att fabrikerna moter bolagets
krav pd rimliga och réttoisa arbetsvillkor, en trygg och siker
arbetsmilio och om att minska fabrikernas miljopdverkan.

BJORN BORGS FABRIKER

Bolaget producerar (egen produktion) vid totalt elva externa
fabriker (2015), varav merparten i Kina och en mindre, men
okande, del i Turkiet. Bjorn Borgs sportklider produceras
vid totalt fyra fabriker, huvudsakligen i Kina.

PRODUKTIONSLANDER (2015)
B Kina, 79%

I Turkiet, 21%

ARBETSVILLKOR OCH ARBETSFORHALLANDEN
Arbetsvillkor i de externa fabriker som producerar Bjorn
Borgs produkter har linge varit en prioriterad fraga for
bolaget. Bjorn Borg dr medlem i Business Social Compli-
ance Intiatiave (BSCI) sedan linge och tillimpar BSCls
uppforandekod (Code of Conduct). Samtliga tillverkare
madste skriva under, alltsé dta sig att folja, uppférande-
koden, och regelbundna kontroller genomférs for att
kontrollera efterlevnad. Bolagets licenstagare for viskor
och skor ér ocksd aktiva inom BSCI.

Vart mal

Bjorn Borgs mél ér att minst 80 procent av inkopsvolymen
(egen produktion) ska komma fran tillverkare som har
reviderats inom ramen fér BSCI och uppnétt minst
godkind niva eller som kan uppvisa ndgot erkint certi-
fikat, till exempel SA8000. Ett annat mal ér att alla
bolagets si kallade nyckelleverantorer ska vara med i
BSCI monitoring system, alltsd 16pande genomga audits.
En nyckelleverantér dr en leverantdr som levererar en
betydande andel av produktvolymen (minst 10%) och/eller
som levererar produkter som betraktas som sirskilt viktiga
av ndgon anledning.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015
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Sa arbetar vi for att na vart mal

Bjorn Borg har ett strukturerat leverantorskontrollprogram
som syftar till att identifiera och adressera utmaningar och
risker hos leverantorerna. En viktig del av programet dr
Business Social Compliance Initiative (BSCI). Bolaget
tillimpar BSCIs uppfsérandekod.

BSCIs uppforandekod baserar sig pa bland annat IL.Os
kdrnkonventioner, FNs deklaration om minskliga rittig-
heter och FNs barnkonvention. Uppférandekoden utgor en
integrerad del av Bjorn Borgs leverantorskontrollprogram.
Fabrikerna dtar sig skriftligen att flja uppforandekoden.
Efterlevnad kontrolleras genom revisioner (audits) som
genomfors av de bolag som deltar i BSCI. BSCI-deltagare
som koper in varor frdn samma tillverkare kan dra nytta av
varandras arbete med audits och uppféljningar. BSCI
fokuserar pa sa kallade riskldnder, bland annat Kina och
Turkiet dir Bjorn Borg producerar.

Bolaget bevakar lopande att fabrikerna kontrolleras
inom ramen fér BSCI. Om nédgon av de viktigaste fabriker-
na inte redan har introducerats inom kontrollprogrammet av
annan BSCI-deltagare sé tar Bjorn Borg dgarskap, sd kallad
”RSP” (Responsibility) éver fabriken i fraga i BSCI. Det
innebir att det ir Bjorn Borg som har huvudansvaret for
uppfoljning och kontroll av fabriken. Avvikelser frin kraven
1 uppforandekoden som upptickts vid en audit adresseras
genom en sirskild dtgirdsplan som 1 sin tur f6ljs upp inom
ett ar for att kontrollera att bristerna har dtgirdats.

Bjorn Borgs leverantérer uppmanas att delta 1 BSCls
Capacity Building-utbildningar, med fokus pd dem som
behover utvecklas.

98 procent av Bjorn Borgs produkter kommer frian fabriker
som dr med 1 BSCI-programmet och har genomgitt audits.

() Principles of the
Code of Conduct

THE RIGHTS T0 FREEDOM
OF ASSOCIATION AND
COLLECTIVE BARGAIKING

PROTECTION OF
YOUNG WORKERS

il

MO PRECARIOUS

NO DISCRIMINATION EMPLOYMENT

FAIR REMUNERATION
MO BONDED LABOUR

DECENT WORKING HOURS

PROTECTION OF
THE ENVIRDNMENT
OCCUPATIONAL HEALTH
AND SAFETY

ETHICAL BUSINESS
BEHAVIOUR

@ ® °o

NO CHILD LABOUR

Under 2015 kom 85 procent av den totala inkdpta
volymen frdn produktionsenheter som uppnitt godkidnd
nivda inom BSCI. Med godkind nivd menas minst niva 1 av
2 enligt BSCIs ursprungliga gradering.

Bolagets fyra storsta tillverkare, som tillsammans stér for
6ver 80 procent av Bjorn Borgs produktion (riknat i volym,
alltsd antal producerade enheter), uppnar alla godkind niva,
se detaljer nedan. En av dessa fabriker, bolagets storsta, har
ocksd SA8000-certifikat, som ir en internationellt erkind
fabrikscertifiering for arbetsvillkor. Bjorn Borg har sjilv RSP
(huvudansvaret i BSCI) for samtliga fyra huvudleverantorer.

Under 2015 genomfordes totalt fem audits bland
bolagets leverantorer. "Ivd av dessa audits genomfordes av
Bjorn Borg, pa tva av de storre fabrikerna, och 6vriga tre av
andra BSCI-deltagare som producerar pa samma fabrik
som bolaget. Av de tvi fabriker som Bjérn Borg auditerade
(och som ocksd ingdr i sammanstillningen nedan) blev den
ena helt godkind (Nivd 2, ”Good”) medan den andra fick
vissa anmirkningar (Niva 1, "Improvement Needed”).

Andel av
Fabrik produktion RSP Resultat
Fabrik 1, Kina 26% Ja Good (2), SA8000
Fabrik 2, Kina 25% Ja Improvement Needed (1)
Fabrik 3, Kina 20% Ja Good (2)
Fabrik 4, Turkiet 12% Ja Good (2)

Anmirkningarna for den fabrik som fick resultatet
”Improvement Needed” handlade bland annat om brister i
dokumentation, t.ex. policies som aterspeglar lagkrav och
vad giller tydlighet i roller och ansvar internt (lednings-
system), men ocksd anmirkningar pa nagot for mycket
overtid. Under 2015 har en dtgirdsplan implementerats pa
fabriken i fridga och en ny audit kommer att genomforas
under 2016. Enligt BSCIs giillande gradering uppnadde
dock bdda de av Bjorn Borg under 2015 auditerade fabriker
formellt ett godkiint resultat (minst 1 av 2).

En av Bjorn Borgs fabriker 4r Non Compliant, bland
annat till foljd av brister 1 efterlevnad av maximal 6vertid
och erforderlig dokumentation av erséttning och kontroll av
anstiilldas alder. Vissa sikerhetsbrister uppmirksammades
ocksd. Bjorn Borg ser allvarligt pd dessa brister. Bolaget
har ddrfor under 2015 tagit RSP éver den fabriken och
planerar under 2016 att gora en forsta audit enligt BSCI
2.0 pa fabriken i fraga. Bolaget har pa grund av bristernas
art ansett det nodviindigt, dven om fabriken bara stdr for
en mindre andel av bolagets totala produktion.

2015 var sista dret som audits kunde genomféras enligt
den gamla graderingen och for framtida audits, fran 2016
och framdt, kommer alla leverantorer att graderas enligt
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den nya systematiken nedan. Bjorn Borg kommer saledes
successivt att overgd till denna.

C4 BSCI AUDITS
BSCI FULL AUDIT - Every 2 years

[ e
A - B - C - 0D - E - LT
Remedition plan
Nofollow.up FOLLOW-UP AUDIT j
suditneeded Validity 12 months

Under 2015 har inkdpen for sportkldder fasats ut fran den
tidigare licenstagaren for sportklider i Holland (Bjorn Borg
Sport B.V.), vars verksamhet dr under avveckling, for att
overtas av Bjorn Borg centralt. Som ett led i detta har Bjorn
Borg under dret fokuserat pa att sikerstilla att samtliga
tillverkare av sportklider undertecknar och forbinder sig
till BSCIs uppférandekod. Under 2016 kommer Bjérn Borg
att fokusera pa att introducera de viktigare fabrikerna for
sportkldder 1 BSCI, inklusive ta RSP och initiera audits dir
sd dr nodvindigt. Formellt liggs inkopsordrar fortfarande
fran den tidigare licenstagaren, men frin och med halvars-
skiftet 2016 sker det fran Bjorn Borg centralt. Framover
kommer ddrfor dessa tillverkare att vara med i jamforelse-
talen som redovisas i denna rapport.

Som en del av det 6vergripande leverantérskontroll-
programmet gor ocksa Bjorn Borg egna halvarsvisa
utvirderingar av fabrikerna. En gdng per ar gors ocksa en
overgripande utvirdering av alla tillverkare. Se mer om
utvirderingen nedan.

KLIMATPAVERKAN FRAN TILLVERKNING AV PLAGG
Koldioxidutslipp frin de externa fabriker som producerar
Bjorn Borgs produkter bidrar till miljopaverkan i produk-
tionsledet. Produktionen dger ofta rum i linder med lag
andel fornyelsebar energi och pa produktionsanliggningar
som inte sillan har utrustning som inte ir energieffektiv,
till exempel f6r att utrustningen ibland ir dldre eller daligt
underhdllen. I manga traditionella produktionslinder stir
fornyelsebar el bara fér en mindre andel av den el som
produceras och finns tillginglig. Mot bakgrund av detta
paverkar ocksa valet av produktionsland det totala
miljoavtrycket. Pa senare ar har Bjorn Borg 6kat andelen
produktion i Europa, vilket i sig bidrar till ett bittre
koldioxidavtryck. Samtidigt dr Kina det land som for
nirvarande investerar mest i fornyelsebar energi. Aven
Turkiet satsar allt mer pa att 6ka andelen fornyelsebar el.

Vart mal
For att adressera klimatpéaverkan 1 produktionsledet blir
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det naturlige for Bjorn Borg att i forsta hand forsoka
paverka de fabriker som bolaget har direkta affirsrelationer
med (Control). Bjérn Borg har som mal att bolagets
kontrakterade fabriker ska minska sin energianvindning
och sin klimatpaverkan i 6vrigt (till exempel fran utslipp)
och over tid mitbart ska dstadkomma forbéttringar.

Sa arbetar vi for att na vart mal

Bjorn Borg utvirderar sina fabriker pa bland annat férméga
att forbittra sin klimatpaverkan. Bjorn Borg genomfor
halvarsvisa utvirderingar av fabrikerna och gor ocksa drsvis
en overgripande uppfoljning av fabrikernas miljoprestanda.
I denna utviirdering ingar ocksa fabrikernas resultat inom
ramen for BSCI (ovan). Utvdrderingen utgdr fran ett flertal
olika KPIer (Key Performance Indicators) inom héllbarhets-
omradet, sdsom resultat i audits, certifikat, miljoprestation
eller dokumenterat arbete for att till exempel minska sin
elforbrukning, effektivisera sin vattenforbrukning, minska
sina utslipp eller forbittra sin kemikaliehantering. Aven
leverantérernas engagemang och vilja till utveckling och
forbdttring virderas. Varje tillverkare fir en totalpoing vid
utvirderingen, och de som kan visa ett bra resultat och som
utvecklas éver tid, har chans att fi mer inkop fran Bjérn
Borg, och kan didrmed utveckla sina affirer.

Under 2015 genomférdes ett miljoprojekt pa en
produktionsenhet inom Bjorn Borgs leverantorskedja,
inom ramen for Sweden Textile Water Initiative, STWI.
Projektet genomfordes pa en fabrik i Kina som producerar
slutliga plagg. Fokus for projektet var att identifiera
energieffektiviseringar. Som ett resultat av projektet
realiserade fabriken en tolvprocentig forbittring av bade
energiforbrukning och kemikalieanvindning. Projektet
utmynnade ocksa 1 konkreta forslag till framtida forbact-
ringsatgirder, avseende till exempel dtgirder for att 6ka
personalens kunskap och forstdelse for energieffektivise-
ringar, optimeringar av luftkompressionen i fabriken,
installation av mitinstrument for bittre 6vervakning av
torbrukning, dteranvindning av dnga for vattenbesparing-
ar, och dndrad belysning till LED.

FORPACKNINGAR OCH TRANSPORTER
Forpackningar utgir doen de en del

av det totala miljoavtrycket i produkz-
livscykeln, bade i form av emballage
vid logistikhantering och sjilva
produktfirpackningen. Transport av
produkter har ocksd betydande paverkan. I klimatavtrycket
[frdan Bjorn Borgs egen verksamhet star transporter for cirka
60 procent av totala koldioxidutslapp. Transporter dr alltsa
en stor del av den klimatpaverkan som bolaget har direkt
kontroll bver, och déiir bolaget genom olika typer av dtgirder
kan gira skillnad.

=
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Tilverkaing
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FORPACKNINGAR

Vart mal

Bjorn Borgs mal dr att alla bolagets produktférpackningar 2019
ska vara miljcertifierade (t.ex. FSC) eller besta av dtervunnet
material. Malet ir att 80 procent av bolagets underklidesfor-
packningar frdn och med 2017 ska vara FSC-certifierade.

Sa arbetar vi for att na vart mal

I de nya underkliddesférpackningar som Bjorn Borg rullar ut
frdn och med 2016 kommer bolaget successivt att 6ka andelen
FSC-certifierad kartong. FSC-certifierad kartong kommer
frin skogsbruk som skoter sina skogar pé ett ansvarsfullt sitt.

FOREST STEWARDSHIP COUNCIL-FSC

I
Grunden i FSCs frivilliga certifieringssystem ar skogscerti-
fiering enligt FSC:s globala Principer och kriterier. Det finns
regionala och nationella skogsbruksstandarder, som utgar
fran de globala reglerna, men ar anpassade till de skilda
forhallanden som rader i olika lander eller regioner. Ravaran

fran FSC-certifierat skogsbruk maste vara sparbar i tillverk-
ningskedjan for att en fardig produkt ska kunna bara FSCs
marke. Varje led i kedjan fram till fardig produkt maste
darfor certifiera sig enligt FSC internationella sparbarhets-
standard. Standarden innehaller bland annat krav pa att
FSC-certifierat material halls atskilt fran ocertifierat material,
eller att materialet hanteras pa andra, godkanda satt.

Bjorn Borg utvirderar vidare l6pande hur midngden material
som anvinds i forpackningen kan reduceras, eftersom det
totala miljoaverycket minskar ju mindre material som
anvinds. Bolaget utmanar om ett visst material i forpack-
ningen verkligen dr nédvindigt, primirt av funktionella skil.
En annan viktig del av miljoavtrycket for forpackningar dr
att sikerstilla att forpackningen killsorteras i konsumentledet
och kan dtervinnas i storsta mojligaste man. Vid framtagning
av forpackningar utformas dessa pa ett sitt som ér tinkt att
underlitta separation av material fran varandra, for att under-
ldtea killsortering hos konsumenten. Bjorn Borg uppmuntrar
ocksd konsumenten att dtervinna forpackningar, och har
tydliga instruktioner i forpackningen for hur detta kan ske.

KLIMATPAVERKAN FRAN TRANSPORTER AV FARDIGA PLAGG
Vart mal

Bjorn Borgs mal édr att minska utslippen fran koncernens
verksamhet med 40 procent per omsatt krona till 2019
jamfort med 2013 (se avsnittet "Klimatpédverkan fran egna
verksamheten” nedan). En stor andel av totala koldioxid-
utslidppen, cirka 60 procent, dr hinforlige till transporter av
produkter. Bolaget har dirfor ocksa stéllt upp ett enskilt
mal om att flygfrakt av produkter 2019 ska utgéra maxi-
malt 2 procent av totala transporter (riknat pa antal

enheter transporterade). Mélet for 2016 dr maximalt
4 procent flygfrakt av totala kollektionstransporter.

Sa arbetar vi for att na vart mal
Bjorn Borg klimatredovisar enligt GHG-protokollet for att
miita klimatpaverkan frin transporter. Bolagets totala
klimatpéverkan fran transporter minskade marginellt
mellan 2014 och 2015, pd grund av nagot storre andel
transport med lastbil istillet for flyg. Primirt beror detta pa
att en storre andel av produktionen sker i Europa, i Turkiet.
Flygfrakt stod for 8 procent av alla transporter (kollek-
tionsenheter transporterade) och for hela 67 procent av
totala klimatpaverkan frin transporter under 2015.

LOGISTIK (TON CO.e)

M Fyg,
728 ton, 67%

M Bat,

215 ton, 20%

I Lastbil,
143 ton, 13%

Andelen flygfrakt dr for hog och under 2016 kommer
bolaget att vidta flera dtgiirder som syftar till att reducera
flygtransporter. Bjorn Borgs policy ir att transporter fran
Asien ska gi med bat, om inte sirskilda skil motiverar
ndgot annat. Ett fokus hér dr att forbéttra planeringen av
leveranserna och att forbidttra den interna disciplinen kring
policyefterlevnad. Bland annat har en formaliserad process
for godkinnande av flygtransport implementerats och
andelen flygtransporter f6ljs upp l16pande per kollektion.
Atg'zirder vidtas ocksd som syftar till att fa ned flygfrakten
av produktprover under produktutvecklingsprocessen.
Bolaget utmanar om prover verkligen #r nodvindiga for en
viss produkt, och om transporter gar att samordna.

DEN EGNA VERKSAMHETEN

1 den egna verksamheten dr de mest
prioriterade omraden klimatpaverkan
fran verksambheten, etik och arbetsmilii
och trivsel pa arbetsplatsen.

KLIMATPAVERKAN FRAN EGNA VERKSAMHETEN

Aven om klimatpéverkan ir storre i andra delar av produkt-
livscykeln ir det sjdlvklart f6r Bjorn Borg att minska sin
egen klimatpaverkan inom de verksamhetsnidra omraden
dir bolaget kontroll dr storst och som de anstillda dessutom
ser och verkar i dagligen. Utover transport av produketer,
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som beskrivs ovan, handlar det om bland annat personalens
tjinsteresande och energiférbrukning i lokaler.

Vart mal

Bjorn Borgs mdl iir att minska koldioxidutslippen inom
koncernen med 40 procent per omsatt krona till 2019, jamfort
med 2013. For 2016 har Bjorn Borg ocksa till exempel stiille
upp ett delmal att minska energiférbrukningen f6r huvud-
kontoret med 10 procent jimfort med 2015.

Sa arbetar vi for att na vart mal

Bjorn Borg foljer upp sitt langsiktiga klimatmal och klimat-
redovisar enligt det sd kallade GHG-protokollet, innefattande
Scope 1, Scope 2 och Scope 3, som omfattar transporter av
produkter fran fabrik till butik, anstilldas tjinsteresor samt
kontorens och butikernas energianviindning. Under 2015
minskade koncernen sitt koldioxidavtryck per omsittnings-
krona med 12 procent och i absoluta tal med 7 procent
jamfore med 2014. Bolaget dr pa god viig mot det langsikta
malet om 40 procent. Fran startaret 2013 till och med 2015 dr
totala minskningen per omsittningskrona 29 procent.

UTSLAPP PER OMSATT KRONA 2013-2015 (TON CO,e/MSEK)
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1 Klimatpaverkan fran logistik 2013 har, p& grund av felkallor i datan,
justerats till 2014 ars niva for 2015 ars jamforelse.
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paverkan, nistan 60 procent av totalt avtryck, (se mer
ovan), foljt av anstilldas tjinsteresor.

KLIMATAVTRYCK 2015 (TON COe)

“ B Logistik, 1086 ton, 59%

[ Tjansteresor,
616 ton, 33%

Lokaler, 115 ton, 6%
[ |

1 Kontorsmaterial,
31ton, 2%

Under 2015 har forbéttringar dstadkommits till foljd av
bland annat minskat tjinsteresande med flyg. Resor i
tjinsten med flyg har pataglig klimatpaverkan, det stdr for
hela 83 procent av total paverkan frin tjansteresor, som
framgar nedan. Pa grund av att bolagets produktion
huvudsakligen sker 1 Asien ir vissa flygresor nodvindiga,
men bolaget utmanar [6pande om en viss resa verkligen dr
nodvindig, hur manga som behover dka och om olika
leverantorsbesok kan samordnas. Detta dterspeglas i
bolagets tjdnsteresepolicy.

TJANSTERESOR 2015 (TON CO,e)

B Flyg, 513 ton, 83%

Bil, 84 ton, 14%
|

[ Hotell och évrigt,
19 ton, 3%

En mirkbar forbittring for lokaler skedde mellan 2013 och
2014 d4 elen i lokalerna i Sverige byttes ut till férnyelsebar
el. Totalt 71 procent av den el koncernen képer in kommer
nu frin férnyelsebara killor, primirt vattenkraft. Framover
dr malet att fortsitta rulla ut fornyelsebar el dven i de
utlindska dotterbolagen och att sinka energiforbrukningen
i lokaler, genom till exempelvis LED-belysning och
automatisk slickning av lampor och annat pa kvillen.

Den stora utmaningen hittills har varit att méarkbart fa
ned andelen flygfrakt av produkter. Det dr ddrfor ett
uttalat fokusomrade for 2016 att fa ned flygfrakten, som
framgdr ovan under avsnittet om transporter.
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BJORN BORG SOM ARBETSPLATS

Vart mal

Bjorn Borgs mal dr att vara bista arbetsplatsen 1 branschen,
ddr malet dr minst 90% medarbetarengagemang till 2019,
vilket mits genom en undersékning genom Ennova.
Bolaget har vidare en évergripande malsittning om att
inget kon ska vara representerat i Bjorn Borgs ledande
bolagsorgan med 6ver 60 procent.

Sa arbetar vi for att na vart mal

Medarbetarengagemang

Bjorn Borg fokuserar mycket pa att bygga och utveckla enga-
gemang bland anstillda. Medarbetarengagemang ir ett av
fyra huvudnyckeltal som bolaget anvinder for att méta sin
overgripande prestation. Under 2015 6kade medarbetar-
engagemanget fran 69 till 72 procent. Malet dr att 6ka
engagemanget ytterligare under 2016, till 77 procent. Under
2015 har medarbetarna involverats i att ta fram uppdaterade
virderingar och har fordjupat forstaelsen av dem genom
dialog och 6vningar i grupp. Utéver det har kompetensut-
veckling, internkommunikation och malstyrt arbetssitt varit
prioriterade fokusomraden for att 6ka engagemanget. Ett
tydligt och inspirerande ledarskap ir ocksa en viktig del av
hur medarbetarnas kompetens och engagemang tas till vara
och utvecklas, och bolaget har dirfor satsat pa ledarutveck-
ling 1 fyra olika grupper under 2015.

Valmédende

Bolaget vill erbjuda sina medarbetarna en god och hilsosam
arbetsmilj6 och en arbetsplats dir ledning och medarbetare
agerar tillsammans for den gemensamma trivseln och
uppriitthdller en kultur av eget ansvarstagande och respekt
mellan minniskor. Bolaget satsar mycket pa personalens
vilmdende utifrdn en 6vertygelse om att trining och en aktiv
livsstil 4r en nyckel till bittre hilsa, minskad andel sjukskriv-
ningar och 6kad prestation. Varje fredag har Bjorn Borg en
obligatorisk triningstimme for alla anstillda vid huvud-
kontoret. Alla anstillda far ocksd gora fystester och stiller upp
personliga mal for trining och/eller forbittrad hilsa, vilket
toljs upp tillsammans med en professionell personlig trinare.
Under 2015 forbéttrades medarbetarnas styrka enligt dessa
tester, sdvil upplevd som faktiskt, med mer dn 100 procent.

Maéngfald

Bjorn Borg striivar efter mangfald. 68 procent (2015) av de
anstillda inom koncernen dr kvinnor. Bolaget har som
overgripande malsittningen att inget kon ska vara represen-
terat i Bjorn Borgs ledande bolagsorgan med 6ver 60
procent. I ledningsgruppen ér for nirvarande hilften
kvinnor och hilften min och 40 procent av ledaméterna i
styrelsen dr kvinnor. I Albrightrapporten som slidpptes 1 mars
2016 var Bjorn Borg pa Albright-stiftelsens sa kallade “vita

borslista” éver jimstillda bolag. Albrightstiftelsen arbetar
med att identifiera, och bedriva opinion kring, bristande
jamstilldhet 1 nidringslivet, med fokus pé noterade bolag.
Rekrytering och befordran inom Bjorn Borg sker inom
ramen for en modell som kallas CPR. Modellen utgar frin
Kompetens, Personlighet och Resultat. Det édr dessa
urvalskriterier som avgor, och erfarenheten stodjer att
denna modell i sig, ritt anvind, tenderar att leda till
mangfald. Styrelsens sammansittning ir ytterst en fraga for
valberedningen, men en jimn konsfordelning ér ett av ett
antal kriterier som valberedningen tillimpar i sitt arbete.
Styrelsens sammansittning beslutas pa arsstimman.
Bolaget har ocksad en sirskild jimstilldhetspolicy.

Nolltolerans mot diskriminering

Bolaget har nolltolerans mot trakasserier pa grund av ras,
hudfirg, etniskt ursprung, dlder, religion, kon, sexuell
liggning, funktionshinder eller motsvarande. Detta
uttrycks ocksd i en intern policy mot trakasserier. Alla
typer av trakasserier strider dessutom mot essensen i
Bjorn Borgs varumirkesvirderingar.

Etik

Bjorn Borg har en policy som syftar till att motverka alla
former av mutor och korruption i verksamheten och
relevant personal utbildas bland annat om korruptionsrisker
och hur de kan hanteras. Bolagets erfarenhet ir att en viktig
del for att frimja en milj6 dir god etik far utrymme ér att
skapa ett arbetsklimat dir ménniskor upplever att de kan
sdga vad de tycker och kan patala brister och oegentligheter
utan risk for dterverkningar och att ocksé ha en hog grad av
transparens 1 verksamheten, dir olika beslut och dtgirder
ska klara en extern granskning. Bjorn Borg dr ocksa ett
borsnoterat bolag med allt vad det innebir vad giller
regelefterlevnad och att externt redovisa dtgirder kring
internkontroll och liknande. Varje ar publicerar Bjérn Borg
en sirskild bolagsstyrningsrapport som bland annat
beskriver bolagets arbete for riskkontroll, inom styrelsen,
genom finansiella kontrolldtgirder och pa andra sitt.

VALGORENHET OCH SAMHALLSENGAGEMANG
Precis som manga andra foretag och organisationer har
Bjorn Borg under aret kiint engagemang fér ménniskor pa
flyke fran krig och svira levnadstforhallanden. Bolaget
valde under 2015 att donera alla intikter fran hostens
personalutforsiljning till Riédda Barnens arbete for barn
och familjer pé flykt. Under dret har Bjorn Borg ocksa som
vanligt deltagit i klidbranschens insamling for Virldens
Barn genom att donera produkter till auktionen.

Varje dr beslagtar Bjorn Borg en stor mingd sa kallade
piratkopior. Merparten av dessa skickas till samarbetspart-
nern His Church Charity i England som avligsnar Bjorn

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015



Borg-varumirket och istillet syr pd sitt egna generiska
varumirke HIS. Produkterna doneras sedan till behévande,
bland annat till hemlosa och andra behovande 1 England
och ibland, Afrika. Detta ir ocksd ett sitt att inte 1 onédan
korta av livslingden pa produkter som producerats med
anvindning av resurser fran jorden. Emellanat doneras
ocksd gamla sisongsvaror.

ANVANDARFASEN

Vart mal

Bjorn Borgs mal dr att anvindarna av
produkterna, konsumenterna, ska
minska sitt klimatavtryck genom att
till exempel virda plaggen och tvitta
pa ett ansvarsfullt sitt.

Sa arbetar vi for att na vart mal

Den livscykelanalys Bjorn Borg genomférde for nagra ar
sedan pa en kalsong visade att nistan 60 procent av plaggets
klimatpdverkan ligger 1 anvindarfasen och da frimst
kommer fran tvittning. Bolagets produkter, med fokus pa
underklider och sportklider, idr plagg som tvittas ofta och
inte sillan 1 héga temperaturer. Regelbunden tviitt och hoga
tvittemperaturer har pataglig miljopaverkan och paverkar
ocksd plaggens livslingd, satillvida att firger och kvaliteter
riskerar att forsdmras snabbare. Bjorn Borg forsoker darfor
pa olika sdtt uppmana konsumenten att hantera plagget pa
ett sitt som borgar for ett minskat miljoavtryck och lingre
livslingd. Bolaget tillhandahaller bland annat sina kunder
enkla instruktioner kring tvitt, pa tvittetiketten i sjilva
plaggen och lite mer utforligt pa och i forpackningen.

TAKE GOOD CARE
OF THIS PRODUCT AND
OUR PLANET!

BJORN BORG @

P e s )
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Bolaget miter sin forméga att bygga och driva engage-
mang for hallbarhet hos konsumenten inom ramen for
aterkommande konsumentundersékningar.

“END OF LIFE”

Vart mal

Bjorn Borgs mal dr att till 2019 vidta konkreta dtgdrder
som syftar till att forbittra miljoaverycket dven i sista fasen
av produktlivscykeln, med huvudmadlsittningen att skapa
eller bidra till en cirkuliir process dir produkter och/eller
delmaterial gir in i en ny produktlivsfas i nigon form.
Milet kommer att konkretiseras under 2016 for implemen-
tering fran 2017 och framat.

Sa arbetar vi for att na vart mal

En viktig uppgift, och en utmaning, foér klidbranschen och
for samhillet i stort, dr att i 6kad utstrickning férsoka skapa
cykliska floden av de naturresurser som anvinds pé jorden.
Man talar hir om “closing the loop” eller "cirkuldr produkt-
livscykel”. Malsittningen dr att fa material i slutet av en
livscykel att gd in 1 en ny livscykel istillet for att kasseras
och bli till avfall. En produkt kan fi ett fortsatt liv till
exempel genom att siljas igen second hand eller genom att
rivaran 1 produkten, till exempel textilrdvaran, dtervinns i
ndgon form. Hér har Bjorn Borg produktkategorier (under-
kldder och sportkldder) som medfor utmaningar vad giller
mojlighet att avsitta produkter till second hand-forsiljning,
och textilitervinning ir innu inte i kommersiell tillimpning
i ndgon storre utstrickning. Men det finns andra sitt att vara
med och bidra. Bjorn Borg har till exempel erbjudit
mdojligheten for konsumenter att i Bjorn Borgs butiker
limna in gamla kldder i utbyte mot en rabattkupong i
butiken. Kliderna donerades sedan till bland annat
Stadsmissionen. For nirvarande ér initiativet pausat,
primirt till f6ljd av att de insamlade volymerna inte blev sd
stora som vintat, och bolaget analyserar f6r nirvarande
vilka satsningar som kan vara relevanta framat.

Det samarbete som Bjorn Borg har med His Church
Charity, som beskrivs ovan, idr ocksa ett uttryckt for en
vilja att inte for tidigt eller i onédan avsluta livscykeln for
en funktionellt duglig produkt, utan att istillet forsoka
hitta avsittningsformer som ir bittre.

Sedan tidigare har Bjorn Borg ocksd bland annat dteran-
vint spillbitar frin produktionen som ett slags “upcycling-
initiativ”. Genom att sitta samman tva olika material med
tryck frin textile spillmaterial skapades ett nytt unikt under-
kliddesplagg. Spill frin Bjorn Borgs produktion kanaliseras
ocksd i flera fall till industriell dtervinning, bland annat
stoppning av bilsiten. Genom denna typ av dteranvindning
bidrar Bjorn Borg till att minska belastningen pa miljon.
Arbetet fortsitter framover och malsdttningen dr som sagt att
bolaget framover ska ligga 6kat fokus pa End of Life-fragor.
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MEDARBETARE OCH
ORGANISATION
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Bjorn Borgs medarbetare bidrar med sin kompetens, kreativitet och drivkraft
tll utvecklingen av varumirket och koncernen, och dr avgérande for foretagets
framgang. Som arbetsgivare vill Bjorn Borg erbjuda en stimulerande arbetsmiljo
dir ledning och medarbetare gemensamt bygger en internkultur som priglas av
héga ambitioner, hog drivkraft och en stark passion for mode och sport.

Det idr en prioriterad uppgift for ledningen att vidareut-
veckla befintlig personal och attrahera nya medarbetare
med ritt kompetens till organisationen. Det sker bland
annat genom att fortsitta bygga en 6ppen och stimulerande
foretagskultur dir de anstillda kan vixa 1 sina uppgifter
och utvecklas vidare i organisationen. I en vixande
koncern med allt fler marknader stills dven okade krav pa
struktur och standardiserade arbetssitt — samtidigt som
det dr centralt att behalla kreativiteten.

Bland Bjorn Borgs medarbetare finns generellt en hog
kompetens med stor branscherfarenhet, bland annat frin
storre svenska och internationella mode- och detaljhandels-
foretag, och en unik kompetens inom mode- och sportklider.
Medarbetarna har ett stort mode- och sportintresse vilket
priglar den starka internkulturen. For att uppritthalla en
hog niva av innovation och kreativitet i produktutvecklingen
hidmtas inspiration frin missor och internationella
modesammanhang. Foretaget ligger dven stor vikt vid att
skapa en inspirerande internkulcur dér drivkraften ér att
inspirera manniskor att kidnna sig aktiva och attraktiva.
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GEMENSAMMA VARDERINGAR

Gemensamma virderingar har en viktig samlande funktion
for Bjorn Borg med en omfattande internationell verksamhet
och ett stort ndtverk av samarbetsparter, men dven for ut-
vecklingen av varumirket. De virderingar som ska genom-
syra forhédllningssittet inom Bjorn Borg sammanfattas i tre
viirdeord — Passion, Multiplying och Winning attitude.

Dessa ska genomsyra savil siittet att arbeta som all
kommunikation bade internt och externt.

Foretagets mission dr att “We believe all humans carry
the will to make a difference — for themselves, for someone
else, or for the world. We believe that we all can be different
and make things better. Together we can change the game and
break what is impossible.”, vilket tas pa storsta allvar. Inom
Bjorn Borg ska alla behandlas lika och ha samma utveck-
lingsmojligheter oavsett hudfirg, etnisk ursprung, alder,
religion, kon, sexuell liggning och funktionshinder.
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ORGANISATIONEN UNDER ARET

Under aret har Bjorn Borg stirkt organisationens kompetens
genom nyrekryteringar inom bland annat design, produkt
och varumirkeskommunikation med tyngd inom sport-
mode. Bolaget har ocksd gjort en kompetenskartliggning
med malsdttning om att identifiera ytterligare omraden att
forstirka det kommande aret, for att organisationen ska
motsvara bdde dagens och morgondagens krav. Det dr ett
langsiktigt arbete som dven syftar till att skapa en
kompetensorienterad arbetsmiljo som édr stimulerande for
medarbetarna. Varje medarbetare har individuella
utvecklingsmal som giller bade den funktionella kompe-
tensen och personligt vilmaende.

PERFORMANCE MANAGEMENT

I ett vixande foretag 6kar kraven pa en vilstrukturerad
organisation och tydlig arbetsfordelning. Foretaget har
tydliga arbetsbeskrivningar med mitbara mal for varje
medarbetare och arbetar pa ett strukturerat sitt for att
sikerstilla effektivt arbete i en arbetsmiljo ddr medarbe-
tarna mar bra och presterar bra. Foretaget har arbetat fram
en ny affirsplan (Northern Star) med tydliga malsidttningar
for 2015-2019. Medarbetare p4 alla nivder i organisationen
har varit involverade i det arbetet och forankringsarbetet
har letts frdn hogsta ledningen i alla led. De 6vergripande
malsittningarna har direfter, med samma hoga grad av
involvering, brutits ned till varje avdelning och individ sd
att var och en som arbetar inom foretaget har tydliga mal
och aktiviteter som leder till de gemensamma affirsmalen.
Mailen f6ljs upp vid individuella avstimningar med varje
individ varje manad for att maximera fokus, utveckling
och resultat. Foérutom strategiska maélsittningar for
foretagets tillvixt innefattar malen dven forbdttringsom-
rdden for arbetsmiljon, den interna foretagskulturen samt
varje individs utveckling bade professionellt och person-
ligt. Varje individ har #iven fatt sdtta personliga mal for sin
egen hiilsa.

De kompensationssystem som bolaget tillimpar ir
baserade pa ordinarie 16n och en rorlig ersittning for vissa
nyckelmedarbetare dir rorlig ersidttning utgar efter
prestation mot individuella mal.

ORGANISATIONEN I SIFFROR
Medelantalet anstiillda i koncernen uppgick under 2015
till 132 personer jaimfort med 129 under 2014.

Medelaldern bland de anstillda var 32 ar och av de
anstillda var 68 procent kvinnor och 32 procent min.
Fysiologiskt dr medarbetarna i genomsnitt 29 ar, det vill
siga tre ar yngre dn den fysiska dldern. Detta enligt en
genomford friskvardsaktivitet under dret dér alla med-
arbetare genom en professionell personlig trinare har fatt
genomgd test av den egna hilsan och fétt sdtta mal for
egen forbittring av den. Under 2015 har medarbetarna pd
alla mitta omraden (kondition, styrka, rorlighet och
upplevt vilmdende) forbéttrat sig i linje med uppsatta mal
for gruppen.

Medarbetarengagemanget i organisationen dr hogt
(72%) och har under aret 6kat i linje med uppsatta malsitt-
ningar. Alla avdelningar har engagerats i att utifran nuliget
sitta egna malsittningar for hur resultaten ska forbittras
dven kommande dr.
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FLERARSOVERSIKT

TSEK 2015 2014 2013 2012 20M
Resultatrakning

Roérelsens intékter 584 498 544 497 499 246 551432 536 509
Rérelseresultat 58 592 55 950 21160 69 786 83 706
Resultat efter finansiella poster 57 560 63148 24 849 68 877 84 626
Arets resultat 41643 47 572 13 906 47 227 100 150
Balansréakning

Immateriella tillgangar 209 336 211187 211246 206 048 207 786
Materiella anlaggningstillgangar 10 076 12 334 16 519 13 952 14 741
Langfristig fordran 8 900 9 800 13 400 - -
Uppskjuten skattefordran B85S 31713 31126 35283 43194
Varulager, m.m. 75 851 40 381 39031 35688 34 559
Kortfristiga fordringar 107 395 85973 86 425 123 244 91978
Kortfristiga placeringar 80 909 133147 136 519 163 979 -
Likvida medel 50 643 85 080 82 304 116 195 158 042
Summa tillgangar 578 425 609 613 616 570 694 389 550 300
Eget kapital 290 675 285 708 280 650 344 216 396 962
Langfristiga skulder 174 832 201030 217 042 223 269 28 754
Uppskjutna skatteskulder 41969 38 350 39 694 44 544 47 539
Kortfristiga skulder 70 949 84 524 79184 82 361 77 045
Summa eget kapital och skulder 578 425 609 613 616 570 694 389 550 300
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal % 52,4 52,9 51,5 50,2 51,5
Rérelsemarginal % 10,2 10,4 4,3 12,7 15,6
Vinstmarginal % 10,0 n7 5,0 12,5 15,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 14,8 14,8 7,0 15,9 19,5
Rantabilitet genomsnittligt eget kapital % 15,6 17,2 6,9 14,3 25,6
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet 45 062 48 835 21613 52 963 105 468
Soliditet % 50,3 46,7 45,5 49,6 721
Eget kapital per aktie, SEK 11,56 11,36 11,16 13,69 15,78
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 301 1428 1533 2679 12 110
Investeringar materiella anlaggningstillgdngar 4746 1353 8088 3843 13 325
Investering finansiella tillgangar - 1410 6 547 - -
Arets avskrivningar -6 592 -8 877 -6 825 -6 438 -17 165
Medelantal anstallda 132 129 159 139 131
Data per aktie

Resultat per aktie, SEK 1,79 1,94 0,86 21 4,19
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 1,77 1,94 0,86 21 419
Antal aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Antal aktier vagt genomsnitt 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Effekt av utspadning 456 000 - - - 32190
Antal aktier vagt genomsnitt (efter utspadning) 25 604 384 25148 384 25148 384 25148 384 25180 574
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KVARTALSDATA FOR KONCERNEN

TSEK Q4 2015 Q3 2015 Q2 2015 Q12015 Q4 2014 Q3 2014 Q2 2014 Q12014
Nettoomsattning 152 618 191430 99199 131081 135 278 163 723 96 969 142 783
Bruttovinstmarginal, % 51,8 51,9 53,0 53,6 541 52,4 52,5 52,8
Roérelseresultat 14 554 32872 -1662 12 828 3560 32821 522 19 048
Rorelsemarginal, % 9,5 17,2 neg 9,8 2,6 20,0 0,5 13,3
Resultat efter finansnetto 11855 29 510 -1585 17 781 5612 33834 3939 19 987
Vinstmarginal, % 7,8 15,4 neg 13,6 41 20,7 41 14,0
Resultat per aktie, SEK 0,34 0,88 -0,04 0,61 0,18 1,00 0,15 0,62
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,29 0,84 -0,04 0,61 0,18 1,00 0,15 0,62
Antal Bjorn Borg-butiker vid periodens slut | 38 38 40 iyl 38 38 38
varav egna Bjorn Borg-butiker 21 18 17 18 18 17 17 17
Varumarkesforsaljning 330214 472865 249063 394206 342904 452422 253976 382 081
SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongsvariationer.
De olika kvartalen varierar omsattnings- och resultatmassigt.

NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
2012-2015, Q1, MSEK 2012-2015, 02, MSEK 2012-2015, 3, MSEK 2012-2015, 04, MSEK
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE



Styrelsen och verkstallande direktoren for Bjorn Borg AB (publ),
organisationsnummer 556658-0683, avger harmed arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2015.

VERKSAMHETEN

Bjorn Borg-koncernen ager och utvecklar varumarket Bjorn
Borg. Fokus fér verksamheten ar underklader och sportklader,
samt via licenstagare aven skor, vaskor och glaségon. Bjorn
Borg-produkter saljs pa ett tjugotal marknader, varav Sverige
och Holland ar de stérsta.

Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran
varumarkesutveckling till konsumentférsaljning i egna Bjoérn
Borg-butiker och e-handel. Verksamheten omfattar varumar-
kesutveckling och service till natverket av licenstagare och
distributorer, samt produktutveckling inom karnomradena
underklader och sportklader. Koncernen ansvarar aven sjalv
for distributionen av underklader och sportklader i Sverige,
England och Finland, samt for skor i Sverige, Finland, Baltikum
och Danmark. Verksamheten i Bjérn Borg Sport i Holland ar
under avveckling samtidigt som en motsvarande verksamhet
startats upp i Sverige.

Bjorn Borg-aktien ar noterad pa NASDAQ Stockholm
sedan 2007.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Bjorn Borg AB ar noterat pa NASDAQ Stockholm. Det totala
antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384. Det finns
endast ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar till 7 858 870 SEK
och kvotvardet per aktie ar 0,3125 SEK. En aktie ger ratt till
en rost pa bolagsstamma och det finns inte nagra begrans-
ningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid bolagsstédmma. Antalet aktieagare i Bjérn Borg uppgick vid
arets slut till 6 590. Storsta aktiedgare per den 31 december
2015 var Fredrik Lovstedt via bolag. Fredrik Lovstedt innehar,
direkt och indirekt, mer an tio procent av aktierna i Bjérn Borg.

Det finns inga begransningar i ratten att overlata Bjorn
Borg-aktien pa grund av bestammelse i lag eller i Bjorn Borgs
bolagsordning. Bjorn Borg kanner heller inte till nagra avtal
mellan aktieagare som kan medféra begransningar i ratten att
Overlata Bjorn Borg-aktier. Det existerar inte nagra vasentliga
avtal som Bjorn Borg ar part i och som far verkan eller andras
eller upphor att galla om kontrollen éver bolaget férandras till
foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Styrelseledamoter samt eventuella styrelsesuppleanter utses
pa arsstamman for tiden intill nasta arsstamma. Bjorn Borgs
bolagsordning innehaller endast sedvanliga bestammelser om
styrelseval och innehaller inga regler om sarskilda majoritetskrav
for tillsattande och entledigande av styrelseledaméter.

ARSSTAMMA

Arsstamma 2015 holls den 11 maj 2015 i Stockholm. Vid
arsstamman fattades bland annat beslut om omval av
styrelseledamdterna Isabelle Ducellier, Kerstin Hessius, Martin
Bjaringer, Nathalie Schuterman och Mats H Nilsson samt
omvaldes Fredrik Lévstedt som styrelseordférande. Anders
Slettengren avgick som styrelseledamot. Till ny styrelseledamot
valdes Heiner Olbrich. Vid stamman fattades aven bland annat
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beslut om overforing av vinstmedel till aktieagarna genom ett sa
kallat automatiskt inlosenférfarande samt ett begransat
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och
Overlatelse av egna aktier respektive om nyemission. Stamman
beslutade ocksa om ett incitamentsprogram riktat till dels alla
anstéllda, dels koncernledningen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under 2015 sex méten, varav fyra i samband
med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, ett méte per
capsulam i samband med forberedelse till arsstamma samt
ett méte for faststallande av budget. Ytterligare information om
styrelsens arbete och ledaméternas narvaro vid arets styrelse-
moéten aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 126.
Observera att bolagsstyrningsrapporten inte ar en del av
forvaltningsberattelsen utan en separat rapport.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2015-2019 ar féljande:

¢ Rakenskapsaret 2019 har koncernen som mal att uppna en
omsattning om 1 miljard SEK med en rérelsemarginal
uppgaende till 15 procent.

e En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ Soliditeten boér inte understiga 35 procent.

Kommentarer till de finansiella malen:

Omsattningsmalet for 2019 motsvarar en arlig genomsnittlig
organisk tillvaxt om 14 procent. Omsattningsékningen, tillika
Okningen av rérelsemarginalen, berdknas komma fran satsning
pa nya produktgrupper inom sportmode samt pa utékad
geografisk distribution inom samtliga produktgrupper.

UTDELNING

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2016 att en
utskiftning om 2,00 SEK per aktie ska utga for rakenskaps-
aret 2015, motsvarande 112 procent av vinst efter skatt, se
ovan angaende finansiella mal och utskiftning. Utskiftningen
foreslas ske genom ett automatiskt inlosenférfarande, dar
varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och en inldsenaktie.
Inlésenaktierna kommer sedan automatiskt att I6sas in for
2,00 SEK per aktie. Betalningen for inlésenaktierna, forutsatt
ett godkannande pa arsstamman, beraknas genomforas
omkring den 20 juni 2016. Styrelsens forslag motsvarar en
overféring till aktieagarna om 50,3 MSEK (37,7). For raken-
skapsaret 2014 skedde en utskiftning genom ett motsvarande
inlosenférfarande om 1,50 SEK per aktie, motsvarande 77
procent av vinst efter skatt.

HANDELSER UNDER 2015

Organisationen

| samband med att den nya affarsplanen implementerades har
organisatoriska forandringar genomforts under aret. Inom
ramen for denna omorganisation har en éverenskommelse
traffats om att tidigare Vice VD lamnade bolaget per den

30 juni 2015. Vice VD-rollen har ej ersatts.

75



Marknader

Bjorn Borg har under det fjarde kvartalet sagt upp bolagets
distributionsavtal fér Holland, Belgien och Luxemburg. Syftet
ar att i framtiden driva distributionen av Bjérn Borg-produkter i
dessa lander i egen regi. Nuvarande distributorer behaller
distributionsrattigheterna under den fyra ar langa uppsag-
ningstiden, om inte parterna kommer éverens om ett tidigare
o6vertagande.

Bjorn Borg-butiker

Under 2015 6ppnade Bjorn Borg fyra egna butiker, en i Sverige
samt tre i Finland samt att en egen butik stangdes i Sverige.
Under aret har aven tre distributérsagda butiker stangts i
Tyskland, Slovenien och Chile. Vid arets slut uppgick darmed
antalet Bjorn Borg-butiker till 41 (41), varav 21 (18) egna.

KONCERNENS UTVECKLING

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning uppgick under helaret 2015 till
574,3 MSEK (538,8), en 6kning med 7 procent. Exklusive valu-
taeffekter minskade nettoomséattningen med 1 procent.

Som kommunicerats under aret fanns det en leveransfor-
skjutning fran de bada produktbolagen om cirka 25 MSEK o6ver
arsskiftet till det forsta kvartalet 2014. Foregaende ar ar
saledes ej helt jamforbar mot 2015, saval vad galler omsatt-
ning som rérelseresultat. Rensat for leveransforskjutningen
Okar omsattningen med 12 procent mot féregaende ar och om
Vi aven justerar for valutaeffekter 6kar omsattningen med
cirka 4 procent jamfért med 2014. Den externa forsaljningen
fran produktbolagen vaxer nagot medan den totala forsaljning-
en inklusive dotterbolag utvecklas mycket bra. Sverige har
haft en bra utveckling under aret med ékningar bade inom
grossistverksamheten for underklader som inom e-handeln
och den egna detaljhandeln. Aven grossistverksamheten for
skor vaxer delvis pa grund av den nya distributionen till den
danska marknaden men aven inom Sverige sa vaxer forsalj-
ningen. Den engelska verksamheten minskade omsattningen i
lokal valuta, men tack vare en starkare GBP d6kade omsatt-
ningen i SEK. Den finska grossistverksamheten dkade nagot
mot foregaende ar. Royaltyintakterna 6kade nagot under aret.

FLERARSOVERSIKT

Resultat

Bruttovinstmarginalen (nettoomséattningen minus kostnader
for handelsvaror i forhallande till nettoomsattningen) for
helaret 2015 var nagot samre an féregaende ar, 52,4 procent
(52,9) vilket forklaras av valutaeffekter.

Den forbattrade omsattningen tillsammans med nagot samre
bruttovinstmarginaler och nagot hogre rorelsekostnader har
medfort att rorelseresultatet okade till 58,6 MSEK (56,0).
Rorelseresultatet innehaller engangskostnader om 2,2 MSEK
relaterat till organisationférandringar under aret. Ovriga 6kningar
av rorelsekostnader under aret beror framst pa dékade satsningar
pa marknadsforing samt okade forsaljningsomkostnader framst
beroende pa den starkt vaxande e-handeln. Féregaende ars
rorelseresultat innehdll omstruktureringskostnader om 9 MSEK
samt en positiv rorelseresultateffekt pa grund av leveransfor-
skjutning om 25 MSEK i produktbolagen mellan 2013 och 2014.
Justerat for leveransférskjutningar samt omstruktureringskostna-
der Okar rorelseresultatet med 12 procent mot foregaende ar.

Finansnettot uppgick till -1,0 MSEK (7,2). Den realiserade
och orealiserade avkastningen pa placeringar minus ranta pa
obligationslanet har paverkat koncernens finansnetto negativt
med -2,6 MSEK (-3,4 MSEK). Resterande férandring jamfoért
med foregaende ar ar framst hanforlig till omvardering av
finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta. Resultatet
fore skatt minskade till 57,6 MSEK (63,1).

Investeringar och kassafléde
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten i koncernen
under helaret 2015 uppgick till =17,8 MSEK (54,7). Det
forsamrade kassaflodet jamfort med foregaende ar beror
primart pa 6kat lager och kundfordringar. Lageruppbyggnaden
under aret har varit hogre an under motsvarande period 2014.
Okningen beror till stérsta del pa tidigare samt ndgot hogre
inkop av var- och sommarkollektionen 2016 och nagot hogre
kvarstaende lager fran 2015 ars host- och vinterkollektioner.
Den hogre rorelsekapitalbindningen ar till storsta del temporar
av ovan namnda anledning.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for perioden till 5,0 MSEK (2,8).
Okningen forklaras framst av de nydppnade butikerna under aret.

2015 2014 2013 2012 20M
Nettoomsattning, MSEK 574,3 538,8 496,0 551,4 536,5
Rorelseresultat, MSEK 58,6 56,0 21,2 69,8 83,7
Roérelsemarginal, % 10,2 10,4 4,3 12,7 15,6
Resultat fore skatt, MSEK 57,6 63,1 24,8 68,9 84,6
Arets resultat, MSEK 41,6 47,6 13,9 47,2 100,2
Resultat per aktie, SEK 1,79 1,94 0,86 21N 4,19
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,77 1,94 0,86 21 4,19
Soliditet, % 50,3 46,7 45,5 49,6 721
Eget kapital per aktie, SEK 11,56 11,36 1,16 13,69 15,78
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Finansiell stéllning och likviditet

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid periodens slut till 131,6 MSEK (218,2) och rantebarande
skulder (obligationslanet) uppgick till 154,5 MSEK (187,7) och
skulden for konvertibelprogrammet uppgick till 17,3 MSEK (0).

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som ar
noterat pa NASDAQ Stockholm och I6per med en arlig kupong-
ranta motsvarande STIBOR 3 manader +3,25 procentenheter,
med forfall i april 2017.

Under det tredje kvartalet tecknades det konvertibelprogram
som stamman antog tidigare under aret. Totalt tecknades
456 000 konvertibler till ett belopp om 17,3 MSEK. Fér mer
information om konvertibelprogrammet se Not 3.

Eventuell éverlikviditet placeras i rantebarande finansiella
instrument, foretagsobligationer med god likviditet, inom
ramen for den finanspolicy som styrelsen har beslutat. Per
den 31 december 2015 hade investeringar i obligationer skett
till ett bokfort varde om 80,5 MSEK, vilket utgor verkligt
varde vid samma tidpunkt att jamféra med 133,1 MSEK per
31 december 2014. Under 2015 har aterkop av egna obliga-
tioner skett om 33,8 MSEK (5,9).

Ataganden och eventualférpliktelser
Som ataganden for ovan ndmnda obligationslan har bolaget
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens
nettoskuld och rorelseresultat fére avskrivningar per den sista
dagen varje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00 samt att koncernen
vid var tid uppratthaller en soliditet om minst 30 procent. Per
31 december 2015 var kvoten 0,62 (-0,47) och soliditeten
uppgick till 50,3 procent (46,7). For fullstandig redogoérelse
Over ataganden och villkor kring obligationslanet i 6vrigt
hanvisas till prospektet, som finns tillgangligt pa bolagets
hemsida och hos Finansinspektionen.

| évrigt har inga vasentliga forandringar skett avseende
stallda sakerheter och eventualférpliktelser jamfort med den
31 december 2014.

Transaktioner med narstaende

Under aret har Bjorn Borg emitterat ett optionsprogram for
koncernledningen respektive ett konvertibelprogram for
samtliga anstallda. VD har tecknat 190 000 optioner respek-
tive 100 000 konvertibler. Ovriga ledande befattningshavare
har tecknat 290 000 optioner respektive 275 000 konverti-
bler. Bjorn Borg har erhallit en marknadsmassig ersattning for
de emitterade teckningsoptionerna och den emitterade
konvertibeln har baserats pa marknadsmassiga villkor. For
narvarande innehar dotterféretaget BB Services 40 000 annu
ej tecknade teckningsoptioner inom ramen fér namnda
optionsprogram samt 124 000 konvertibler vilka annu ej
tecknats. Se not 3 for en mer utforlig beskrivning av options-
programmet respektive konvertibelskulden. Utéver sedvanlig
ersattning (I6n, arvoden och andra férmaner) till VD, ledande
befattningshavare och styrelse har inga transaktioner med
narstaende parter genomforts under perioden.
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SEGMENT

Varumarke

Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintakter, och kostnader
forknippade med varumarket.

Segmentets rorelseintakter uppgick under under aret till
84,3 MSEK (78,5). De externa rérelseintakterna minskade
nagot till 34,7 MSEK (37,5). Royaltyn i procent varierar mellan
produktkategorierna varfor det inte alltid ar en exakt korrela-
tion mellan royaltyintakter och varumarkesférsaljning.

Okad forsaljning och battre bruttovinstmarginal medférde
att rorelseresultatet okade till 24,2 MSEK (19,6) for aret.

Produktutveckling
Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design och
produktion av underklader och sport- och funktionsklader.

Segmentets rorelseintakter for aret 2015 uppgick till 462,1
MSEK (356,8), en 6kning med 30 procent. De externa rorelse-
intakterna uppgick till 238,1 MSEK (233,8) vilket ar en 6kning
om 2 procent jamfért med samma period 2014. Jamférelse-
perioden 2014 hade extra intakter om cirka 25 MSEK fran
leveransforskjutningar fran 2013 och samtidigt har 2015 en
kraftigt positiv valutapaverkan om ungefar 33 MSEK. Rensat
for leveransforskjutningar samt valutapaverkan minskar de
externa intakterna med cirka 2 procent.

Roérelseresultatet 6kade till 37,4 MSEK (34,8) till féljd av
den hogre forsaljningen.

Grossistverksamhet
Bjorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produktomradena
underklader, sport- och funktionsklader i Sverige, Finland och
England samt for skor i Sverige, Finland, Danmark och Baltikum.
Segmentets rorelseintakter 6kade for aret 2015 med 7 pro-
cent till 235,2 MSEK (220,0). De externa rorelseintakterna upp-
gick till 207,1 MSEK (192,6). Den svenska grossistverksamheten
for underklader samt for skor stod framst fér 6kningen av om-
sattningen under aret. Den engelska verksamheten minskade
omsattningen i lokal valuta, men tack vare en starkare GBP
o6kade omsattningen i SEK. Den finska grossistverksamheten
Okade nagot mot foregaende ar. Rorelseresultatet minskade
jamfort med 2014 och uppgick till -4,1 MSEK (6,3) som en
foljd av lagre bruttomarginal och hogre rorelsekostnader.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen ager och driver totalt 21 (18) butiker och
factory outlet-butiker i Sverige, Finland och England, med
forsaljning av underklader, sport- och funktionsklader och
ovriga licensprodukter. Darutover driver Bjérn Borg e-handel
via www.bjornborg.com.

Segmentet Detaljhandel 6kade sina rorelseintakter under aret
med 25 procent till 115,6 MSEK (92,2). Den externa nettoomsatt-
ningen 6kade under perioden med 30 procent till 104,6 MSEK
(80,6). Okningen ar framst hanforlig till e-handelns fortsatt starka
utveckling med 73 procent till 38,2 MSEK (22,2) under aret. Aven
de egna butikerna har utvecklats positivt med en tillvaxt pa 13
procent till 66,3 (58,4). For jamforbara Bjérn Borg-butiker dkade
omsattningen med 11 procent jamfort med 2014.
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Roérelseresultatet for 2015 uppgick till 1,1 MSEK (-4,7). Det
forbattrade resultatet ar en foljd av hogre intakter under
perioden trots att bruttovinstmarginalen férsamrats nagot.

Koncernintern forséljning
Den koncerninterna forsaljningen fér 2015 uppgick till 312,7
MSEK (203,0).

PERSONAL OCH PRINCIPER

Medarbetarnas kompetens, kreativitet och drivkraft ar viktiga
faktorer bakom den positiva utvecklingen for varumarket och
koncernen, och ar avgorande for fortsatt framgang. Att behalla
personal och attrahera nya professionella medarbetare till
organisationen betraktas darmed som en prioriterad uppgift
for ledningen. De kompensationssystem som bolaget tillampar
idag ar baserade pa ordinarie 16n och ett individuellt bonus-
system for vissa nyckelmedarbetare dar bonus utgar efter
prestation mot individuella mal.

Under aret har Bjorn Borg emitterat ett optionsprogram for
koncernledningen respektive ett konvertibelprogram for
samtliga anstallda.

Konvertiblerna I16per med ranta fran och med 1 juli 2015
rantan faststalls utifran ett genomsnitt av STIBOR vid vissa
fasta dagar under arsperioden jamte en marginal uppgaende till
3,15%. Skuldebreven forfaller till betalning den 30 juni 2019 till
sitt nominella varde eller kan konverteras till aktier pa begaran
av innehavaren till en kurs om 37,96 kronor per aktie. Totalt
tecknades 456 000 konvertibler till ett belopp om 17,3 MSEK.

Teckningsoptionerna berattigar innehavaren att teckna en
aktie for 37,96 kronor/aktie under perioden 1juni-14 juni 2019.
Bjorn Borg har erhallit en marknadsmassig ersattning for
optionerna uppgaende till 2,5 kronor/option. Totalt tecknades
480 000 optioner till ett belopp om 1,2 msek.

For mer information om konvertibel- och optionsprogrammet
se Not 8.

Medelantalet anstallda uppgick till 132 (129) for helaret. For-
delningen ar 32 (34) procent man och 68 (66) procent kvinnor.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Pa arsstdmman den 11 maj 2015 fastslogs att ersattning till
VD och de Ovriga personerna i foretagsledningen kan besta av
fast 16n, rorlig ersattning, langsiktiga inrattade incitaments-
program och 6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Den rorliga
ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till definierade
och matbara mal, utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande, samt vara maximerad i forhallande
till den fasta 16n som faststallts. Den rérliga ersattningen ska
endast i undantagsfall kunna 6verstiga den fasta Iénen. Vid
uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska
uppsagningstiden inte vara langre an tolv manader. Avgangs-
vederlag bor inte forekomma. Pensionsformaner ska vara
avgiftsbestamda och ge ledande befattningshavare ratt att
erhalla pension fran 65 ar.

Infor arsstamman 2016 foreslar styrelsen i allt vasentligt
oférandrade riktlinjer for ersattning till VD och évriga ledande
befattningshavare.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Bjorn Borg bedriver ingen forskningsverksamhet, dock sker
utveckling och design inom produktomradena underklader och
sportklader.

BJORN BORGS HALLBARHETSARBETE

Bjorn Borg vill ta ansvar for hur manniskor och miljé paverkas
av verksamheten och samarbetar ocksa med koncernens
natverk av licenstagare och distributérer i den typen av fragor.

Bjoérn Borg har ett tatt samarbete med koncernens
leverantorer, i manga fall baserat pa flerariga relationer.
Antalet leverantorer ar fa vilket underlattar en regelbunden
dialog och uppfdljning. Bjorn Borg arbetar kontinuerligt med
fragor inom socialt ansvar och miljé, bland annat genom att i
koncernens leverantorsavtal, uppférandekod och kemikalie-
restriktioner ange krav som leverantorerna maste uppfylla.

Bjorn Borg ar sedan januari 2008 medlem i Business Social
Compliance Initiative, BSCI, och tillampar BSCls uppférandekod
som sina riktlinjer for bland annat arbetsmiljé hos leverantérerna.
BSCI innebar att deltagarna staller gemensamma krav pa
produktionsforhallanden med mera, vilket underlattar for bade
foretagen och leverantorerna att uppna forbattringar.

Samtliga Bjorn Borgs leverantérer forbinder sig att folja
foretagets uppférandekod och de stdrre leverantérerna
introduceras konkret inom BSCI-systemet satillvida att de
aterkommande revideras genom oberoende, externa revisions-
bolag. Avseende anvandning av kemikalier i textilproduktion
kraver Bjorn Borg att leverantérerna foljer EUs kemikalielag-
stiftning (REACH) och de 6vriga specifika krav som koncernen
uppstaller, som bland annat reglerar vissa specifika max-nivaer
for sarskilda kemikalier.

Under 2015 har bolaget utvecklat ett 6vergripande styrdoku-
ment, Bjorn Borg Sustainability Road Map, som bestar av ett
antal konkreta mal och aktiviteter i en stegvis process for att
na de mal som stallts upp for 2019.

Under aret har Bjorn Borg vidare fortsatt sitt arbete med
BSCl-revisioner, éversyn av det interna leverantérskontroll-
systemet, implementering av uppdaterad uppférandekod for
sportkladesleverantorer (bland annat angaende djurskyddskrav)
och internutbildningar. Under hésten slapptes ocksa en
begransad kollektion herrunderklader i ekologisk bomull.

Under aret har Bjorn Borg ocksa for tredje aret genomfort en
klimatredovisning.

Mer information om Bjorn Borgs hallbarhetsarbete
aterfinns pa sidorna 44-63.

RISKER, OSAKERHETSFAKTORER OCH RISKKONTROLL
Det finns ett flertal inre och yttre rorelse- och finansiella risker
som kan paverka Bjorn Borgs resultat och verksamhet.

Finansiella risker

Bjorn Borg ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-,
rante-, kredit- och motparts- samt likviditets- och refinansie-

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015



ringsrisker. Styrelsen har beslutat hur koncernen ska hantera
dessa risker, se vidare not 3.

Marknadsrisker

Bjoérn Borg ar verksamt i den starkt konkurrensutsatta
modebranschen. Bolagets vision ar att befasta varumarket
Bjorn Borg som ett globalt etablerat sportmodevarumarke.
Foretagets konkurrenter kontrollerar nationella och internatio-
nella varumarken, vanligtvis med fokus pa samma marknader.
Dessa har ofta betydande finansiella och personella resurser.
Bjoérn Borg har dock hittills lyckats géra sig gallande i
konkurrensen med andra marknadsaktérer men det finns inga
garantier for att bolaget aven fortsattningsvis kommer att
kunna havda sig val mot nuvarande och framtida konkurrenter.

Legala risker

Bjorn Borg saljer konsumentprodukter. Det finns risk att
produkterna i fraga visar sig vara behaftade med sakerhets-
risker eller att de av andra skal orsakar skada hos anvandaren.
| vissa lander, till exempel USA, kan den typen av produktans-
var leda till betydande skadestandsansprak fran drabbade,
vilket negativt kan skada bolagets resultat och renommé. Aven
om férebyggande atgarder vidtas riskerar Bjorn Borg ocksa att i
sin marknadsféring eller vid forsaljningen av produkter goéra
intrang i tredje mans immateriella rattigheter, och till exempel
kan anklagas otillatet anvanda nagon annans varumarkes- eller
upphovsrattsskyddade material. Den typen av krav kan medféra
ersattnings-skyldighet som negativt paverkar resultatet, och
kan skada bolagets renommé.

Expansion av verksamheten

Bolagets framtida tillvaxt ar beroende av natverkets formaga
att 6ka forsaljningen via befintliga férsaljningskanaler, men
ocksa av att bolaget finner nya geografiska marknader for
avsattning av bolagets produkter. Méjligheten att finna nya
marknader for Bjérn Borg ar delvis beroende av faktorer som
ligger utanfor bolagets kontroll sasom den allmanna konjunk-
turen, handelsbarriarer och tillgangen till attraktiva butiksloka-
ler pa kommersiellt godtagbara villkor.

Néatverket

Bolagets stallning och framtida expansion ar bland annat
beroende av externa entreprenérer som har funktionen av
produktbolag, distributérer och franchisetagare i natverket.
Trots att Bjorn Borg i det stora hela har val fungerande och
omfattande avtalsrelationer, direkt eller indirekt, med de
externa parter som ingar i natverket kan dessa avtal sagas
upp och det finns inga garantier for att motsvarande avtal kan
tecknas pa nytt. Ett avbrutet samarbete med en eller flera
entreprendrer som ingar i natverket kan inverka negativt pa
bolagets tillvaxt och resultat. Bjérn Borgs distributionsmodell,
med externa distributérer — bade egna och licenstagares —
skapar vidare risker for att dessa externa parter inte gor de
investeringar eller genomfor de atgarder som ar nédvandiga
for att till exempel astadkomma viss planerad tillvaxt eller
vissa typer av forandringar.
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Modetrender

Bolagets verksamhet paverkas av svangningar i trender och
mode och konsumenternas preferenser betraffande design,
kvalitet och prisniva. Positionering i forhallande till olika
konkurrenters produkter ar kritisk. Generellt finns ett positivt
samband mellan grad av modeinnehall och affarsrisk, dar
hégre modegrad ocksa innebar kortare produktlivscykel och
hogre affarsrisk. Snabba férandringar i modetrender kan
innebara nedgangar i forsaljningen for vissa kollektioner.

Konjunkturpaverkan

Bolagets forsaljning paverkas overgripande, liksom all detalj-
handel, av férandringar i det allmanna konjunkturlaget. En mer
gynnsam konjunktur far ett positivt genomslag pa hushallens
ekonomi och darigenom pa deras konsumtionsmaonster. En
forsamring i konjunkturen far motsatt effekt, nagot som sarskilt
demonstrerades under de senaste aren med en instabil
efterfragan pa marknaden, med effekter pa koncernens
underklades- och sportkladesforsaljning. Vidare paverkas
bolagets I6nsamhet av forandrade ravarupriser pa varldsmark-
naden samt av 6kade produktions-, lbne- och transportkost-
nader i de lander dar bolaget koper sina produkter.

Skydd for varumérket Bjorn Borg

Varumarket Bjorn Borg ar av vasentlig betydelse for bolagets
stallning och framgang. Kopiering av varumarket Bjorn Borg och
distribution av kopierade produkter, sa kallad piratkopiering,
skadar varumarket Bjorn Borg, kundernas fortroende for Bjorn
Borg-produkter och Idnsamheten fér Bjorn Borg. Vid sidan av
risker forenade med piratkopiering kan méjligheten att expandera
pa nya marknader begransas om exempelvis en tredje part i ett
land har registrerat ett varumarke som paminner om Bjorn Borg.
Bolaget arbetar kontinuerligt med varumarkesskydd. Det finns
dock inga garantier for att de atgarder som vidtas for att skydda
varumarket Bjorn Borg ar tillrackliga.

Varumarket Bjorn Borg ar vidare sammankopplat med
personen Bjérn Borg. Varumarkets position ar darfor i viss
man beroende av att personen Bjorn Borg associeras med de
karnvarden som ingar i varumarkets plattform.

Renomméférsamring

Bolagets fortroende hos kundkretsen bygger pa att
kunderna upplever bolagets produkter pa ett konsekvent
satt pa de marknader dar produkterna syns. Bjorn Borg-
produkter skall presenteras pa ett satt som aterspeglar
de varden som Bjorn Borg representerar. Om de parter
som ingar i natverket vidtar nagon atgard som innebar
att Bjorn Borg-produkterna presenteras pa ett satt som
strider mot bolagets positionering pa marknaden eller star
i konflikt med de varden som varumarket representerar
kommer Bjorn Borgs renommé att skadas. Exempel pa
renomméskada kan vara negativ publicitet i anledning av
bristande arbetsvillkor i fabriker som tillverkar produkter,
otillatna kemikalier, sakerhetsbrister i produkter eller
anklagelser om sexistisk eller kdnsstereotypisk reklam.
Férsamringar i bolagets renommé skadar i foérlangningen
tillvaxt och resultat.
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UTSIKTER 2016
Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i
Bjorn Borg Brands AB, Bjérn Borg Footwear AB, Bjorn Borg
Sport BV, Bjérn Borg Inc samt Bjérn Borg Services AB. Vidare
ager bolaget 80 procent av aktierna i Bjorn Borg UK, 75 procent
av aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd samt 75 procent av
aktierna i Bjorn Borg Finland Oy.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 52,4 MSEK
(59,7) for helaret 2015.

Resultatet fore skatt uppgick till 39,1 MSEK (62,7) for hel-
aret 2015. Resultatet har paverkats negativt med 21,2 MSEK
pa grund av nedskrivning av andelar och fordringar pa Bjorn
Borg UK Ltd. Likvida medel och placeringar vid periodens
utgang uppgick till 106,6 MSEK (181,2). For helaret 2015
uppgick investeringar i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar till 2,0 MSEK (0,1).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande stéar foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel, SEK 51743 966
Emission av teckningsoptioner, SEK 1200 000
Emission av konvertibel, SEK 1154 000
Arets resultat, SEK 39 099 337

93 197 303

Styrelsen foreslar att:
till aktiedgarna utskiftas

2,00 SEK per aktie, totalt SEK 50 296 768
| ny rakning éverférs, SEK 42 900 535
93 197 303

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kdnnedom ar styrelsens bedémning av bolagets
och koncernens ekonomiska stallning att utskiftningen ar
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

STYRELSENS FOR BJORN BORG AB MOTIVERADE YTTRANDE |

ENLIGHET MED 20 KAP. 8 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen far harmed, i enlighet med 20 kap. 8 § aktiebolags-

lagen (2005:551), avge féljande motiverade yttrande i samband

med forslaget om minskning av bolagets aktiekapital for
aterbetalning till aktieagarna.

Bolagets och Bjorn Borg-koncernens resultat och stallning
ar 6verlag bra, vilket framgar av bolagets och koncernens
bokslutskommuniké fér 2015 och av den av styrelsen avgivna
reviderade arsredovisningen. Det framgar av forslaget till
minskning av aktiekapitalet att styrelsen foreslar att bolagets
aktiekapital minskas med 3 929 435 kronor genom indragning
av 25 148 384 aktier efter genomford aktiesplit, for aterbetal-
ning till aktieagarna. Styrelsen foreslar samtidigt att bolags-
stamman beslutar att aterstalla bolagets aktiekapital till dess
ursprungliga belopp genom att 6ka bolagets aktiekapital med
3 929 435 kronor genom fondemission utan utgivande av nya
aktier genom 6verforing av emissionsbeloppet fran bolagets
fria egna kapital till bolagets aktiekapital. Efter genomféord
fondemission kommer bolagets bundna egna kapital och
aktiekapital att vara oférandrat.

Den foéreslagna aterbetalningen uppgar till 2 kronor per aktie,
vilket motsvarar en sammanlagd inlésenlikvid om 50 296 768
kronor, vilket utgér 112 procent av vinsten efter skatt for raken-
skapsaret 2015. Aterbetalningen ar darmed i linje med bolagets
finansiella mal och utdelningspolicy for perioden 2015-2019.

Efter den foreslagna aterbetalningen har bolaget full
tackning for det bundna egna kapitalet. Det fria egna kapitalet
i bolaget efter aterbetalningen och fondemissionen uppgar till
42 900 535 kronor. Det sammanlagda egna kapitalet efter
aterbetalningen uppgar till 97 575 232 kronor for bolaget och
240 378 062 kronor for koncernen. Bolagets eget kapital
inkluderar under 2015 redovisade orealiserade forluster om
4 581 212 kronor och hade saledes varit 4 581 212 kronor hogre
om vardering av samtliga tillgangar och skulder varderats med
utgangspunkt i anskaffningsvardet.

Bolagets och koncernens kassafléde ar fortsatt gott.
Koncernens soliditet och likviditet kommer aven efter féreslagen
aterbetalning att vara betryggande i relation till den bransch
bolaget och koncernen verkar inom, aven med hansyn taget till
exempelvis planerade investeringar, och bolaget och koncernen
antas kunna fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsen har infor sitt forslag till minskning av aktiekapitalet
med aterbetalning till aktieagarna beaktat de risker och osaker-
hetsfaktorer som bolaget ar utsatt for (se vidare under avsnittet
"Risker, osakerhetsfaktorer och riskkontroll” i Férvaltningsbe-
rattelsen i arsredovisningen). Mot ovanstaende bakgrund anser
styrelsen att den féreslagna minskningen av aktiekapitalet med
aterbetalning till aktiedgarna ar forsvarlig med hansyn till:

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens)
art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna
kapitalet, och

2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Stockholm april 2016
Bjorn Borg AB (publ)
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning 574 328 538 753
Ovriga rorelseintakter 10170 5744
Rorelsens intédkter 4 584 498 544 497
Handelsvaror -273 126 -253 560
Ovriga externa kostnader -136 135 -122 732
Personalkostnader -106 013 -102 617
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -6 592 -8 877
Ovriga rérelsekostnader -4 040 -761
Roérelseresultat 4,6,7,8,9, 10, 11,17,18 58 592 55 950
Ranteintakter och liknande intakter 1,13 12 048 22 762
Rantekostnader och liknande kostnader 11,13 -13 080 -15 564
Resultat efter finansiella poster 57 560 63148
Resultat fore skatt 57 560 63148
Skatt pa arets resultat 15 -15 917 -15 577
Arets resultat 41643 47 572
Arets resultat hanforligt till

Aktiedgare i moderbolaget 45 062 48 835
Innehav utan bestammande inflytande 28 -3 419 -1263
Resultat per aktie, fore spadning, SEK 16 1,79 1,94
Resultat per aktie, efter spadning, SEK 16 1,77 1,94
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not 2015 2014
Arets resultat 41643 47 572
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferens -2 887 -7 052
Summa och arets ovrigt totalresultat ! -2 887 -7 052
Arets totalresultat 38 756 40 520
Arets totalresultat hanférligt till

Aktieagare i moderbolaget 42 424 43 717
Innehav utan bestammande inflytande -3 668 -3197

1 Koncernen har inga poster som inte kan komma att omklassificeras till resultatrakningen.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

TSEK Not 31dec 2015 31dec 2014

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar 17

Goodwill 19 064 19 265

Varumarke 187 532 187 532

Licens/kundrelationer 548 847

Ovriga immateriella tillgdngar 2192 3543

209 336 211187

Materiella anléiggningstillgangar 18

Inventarier 10 076 12 334
10 076 12 334

Langfristig fordran 3,22 8900 9 800

Uppskjuten skattefordran 15 BER3{5) 31713
44 215 41513

Summa anléggningstillgangar 263 627 265 034

Omsittningstillgangar

Varulager

Handelslager 75 851 40 381
75 851 40 381

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20, 22 87 816 68 232

Skattefordran 2 802 507

Ovriga kortfristiga fordringar 5929 5343

Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 21 10 848 11 891

107 395 85973

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 3,22 80 909 133147
80 909 133 147

Likvida medel

Kassa och bank 22,25 50 643 85 080
50 643 85 080

Summa omsittningstillgangar 314 798 344 580

SUMMA TILLGANGAR 578 425 609 613
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

TSEK Not 31dec 2015 31dec 2014

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 7 859 7 859
Ovrigt tillskjutet kapital 182 145 182 145
Reserver -8 470 -5832
Balanserade vinstmedel 115 874 106 181
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 297 408 290 352
Innehav utan bestammande inflytande 28 -6 733 -4 645
Summa eget kapital 290 675 285 708

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 15 41969 38 350
Obligationslan 22,25 154 538 187 738
Ovriga langfristiga skulder 22,25 20 294 13 292

216 801 239 381

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 22 21019 25 064
Ovriga kortfristiga skulder 22,25 19 014 2118
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 26 30 916 29 884
Avsattning for omstruktureringsreserv 26 - 8 459
70 949 84 524
Summa skulder 287 750 323 906
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 578 425 609 613
Poster inom linjen 27
Stallda sakerheter 266 819 252 857
Ansvarsforbindelser 1890 4 581
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Innehav

Aktie- Overkurs- Omraknings- Balanserade utan best. Totalt eget
TSEK Not kapital fond reserver vinstmedel inflytande kapital
Ingaende bal per1j i 2014 7 859 182 145 -714 104 893 -13 533 280 650
Arets totalresultat - - -5118 48 835 -3197 40 520
Transaktioner med aktiedgare
Utskiftning avseende 2013 via aktieinlésen 23 -3 929 - - -33794 - -37 723
Fondemission 3929 - - -3929 - -
Kvittningsemission i dotterbolag - - - - 9 466 9 466
Férvarv av innehav utan bestammande inflytande - - - -9 822 2 619 -7 203
Summa transaktioner med aktieégare - - - -47 545 12 085 -35 460
Utgaende bal per 31d ber 2014 7 859 182 145 -5 832 106 181 -4 645 285 708
Ingaende bal per1j i 2015 7 859 182 145 -5 832 106 181 -4 645 285 708
Arets totalresultat - - -2 638 45 062 -3 668 38 756
Transaktioner med aktiedgare
Utskiftning avseende 2014 via aktieinlésen 23 -3929 - - -33 794 - -37 723
Fondemission 3929 - - -3929 - -
Erhallen likvid for emission av teckningsoptioner 8 - - - 1200 - 1200
Eget kapitaldel vid emission av konvertibel 8 - - - 1154 - 1154
Erhalina aktieagartillskott fran minoritetsagare - - - - 1580 1580
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -35 369 1580 -33 789
Utgaende bal per 31 december 2015 7 859 182 145 -8 470 15 874 -6 733 290 675
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK Not 2015 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt 41643 47 572
Inkomstskatt kostnadsford i resultatrakningen 15 917 15 577
Finansiella kostnader och intakter redovisade i resultatrakningen 13 1032 -7 198
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,18 6 592 8 877
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster 764 -1732
Erhallen ranta 13 8 691 10 634
Betald ranta 13 -7 691 -9 854
Betald skatt 15 -18 413 -513
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére fordndring av rérelsekapitalet 48 534 63 363

Forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -35 470 -1350
Forandring av kundfordringar -19 584 -12 31
Foréndring av 6vriga fordringar 2 289 -309
Forandring av leverantérsskulder -4 045 -1485
Foérandring av ovriga kortfristiga skulder -9532 6 826
Forandring av rorelsekapitalet -66 343 -8 629
Kassaflode fran den lopande verksamheten -17 809 54 734

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella tillgdngar 17 -301 —1428
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -4 746 -1353
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 129 -
Forvarv av kortfristiga placeringar 3 -56 476 -62 425
Forsaljning av kortfristiga placeringar 3 104 133 62 319
Kassaflode fran investeringsverksamheten 42 739 -2 887

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av 1an -7 500 -7 434
Emission av teckningsoptioner 1200 -
Emittering av konvertibel 17 310 -
Aterkép av eget obligationslan -33 844 -5833
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - -1410
Utskiftning 23 -37 723 -37 723
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -60 557 -52 400
ARETS KASSAFLODE -35 627 -553
Likvida medel vid arets ingang 85 080 82 304
Omrakningsdifferens likvida medel 1190 3329
Likvida medel vid arets utgang 50 643 85 080
Okning/minskning av likvida medel 34 437 -2776
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning 52 358 59 677
Ovriga rorelseintakter 5624 639
Rorelsens intédkter 5 57 982 60 316
Handelsvaror -24 -2147
Ovriga externa kostnader -51268 -47 687
Personalkostnader -42 152 -31683
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1873 -2 125
Ovriga rérelsekostnader -3 -819
Rorelseresultat 6,7,8,9,10, 11,17, 18 -37 338 -24 145
Resultat fran andelar i dotterbolag 12 43 769 67 395
Erhalina koncernbidrag 48 054 30 246
Ranteintakter och liknande intakter 13 11261 16 639
Rantekostnader och liknande kostnader 13 -26 695 -28 305
Resultat efter finansiella poster 39 051 61830
Bokslutsdispositioner 14 - 874
Resultat fore skatt 39 051 62 704
Skatt pa arets resultat 15 46 1275
Arets resultat 39 099 63979

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not 2015 2014

Arets resultat 39 099 63 979
Ovrigt totalresultat = -

Arets totalresultat 39 099 63 979
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31dec 2015 31dec 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 17
Balanserade utgifter 284 393
284 393
Materiella anléggningstillgangar 18
Inventarier 318 2 849
3118 2 849
Finansiella anléiggningstillgangar
Langfristig fordran 8900 9 800
Uppskjuten skattefordran 1008 961
Andelar i koncernbolag 19 353 882 335 331
363 790 346 092
Summa anléggningstillgangar 367 192 349 334
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 352 1173
Fordringar hos koncernforetag 335914 268 278
Skattefordran 2008 657
Placeringar 3 80 909 133147
Ovriga kortfristiga fordringar 4 360 4148
Férutbetalda kostnader, upplupna intakter 21 3369 3449
426 912 410 852
Likvida medel
Kassa och bank 25 25 717 48 081
25 717 48 081
Summa omsiéttningstillgangar 452 629 458 932
SUMMA TILLGANGAR 819 821 808 267
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31dec 2015 31dec 2014

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7 859 7 859

Overkursfond 46 817 46 817
54 676 54 676

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 54 098 25 488

Arets resultat 39 099 63979
93 197 89 467

Summa eget kapital 147 872 144 143

Obeskattade reserver 24 1014 1014

Langfristiga skulder

Obligationslan 3,25 154 538 187 738

Ovriga langfristiga skulder 25 20 294 5792
174 832 193 530

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2 637 4705

Skulder till koncernforetag 480 250 453 461

Ovriga kortfristiga skulder 1346 1082

Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 26 11870 10 332

Summa kortfristiga skulder 496 103 469 581

Summa skulder 670 935 663 111

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 819 821 808 267

Poster inom linjen 27

Stallda sakerheter 58 216 41431

Ansvarsforbindelser - -
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserade Totalt eget
TSEK Not kapital fond vinstmedel kapital
Ingaende bal per1j i 2014 7 859 46 817 63 212 117 887
Utskiftning avseende 2013 via aktieinlosen 23 -3929 - -33794 -37 723
Fondemission 3929 - -3929 -
Periodens totalresultat - - 63 979 63 979
Utgaende balans per 31 december 2014 7 859 46 817 89 467 144 143
Ingaende bal per1j i 2015 7 859 46 817 89 467 144 143
Utskiftning avseende 2014 via aktieinlosen 23 -3929 - -33 794 -37 723
Fondemission 3929 - -3929 -
Erhallen likvid for emission av teckningsoptioner 8 - - 1200 1200
Eget kapitaldel vid emission av konvertibel 8 - - 1154 1154
Periodens totalresultat - - 39 099 39 099
Utgaende balans per 31 december 2015 7 859 46 817 93 197 147 872
Antal aktier Antal roster Antal aktier ~ Kvotvarde, TSEK
Ingaende bal per1j i 2014 25148 384 25148 384 0,3125
Inlésen teckningsoptioner - - -
Utgaende balans per 31 december 2014 25148 384 25148 384 0,3125
Ingaende bal per1j i 2015 25148 384 25 148 384 0,3125
Inlésen teckningsoptioner - - -
Utgaende balans per 31 december 2015 25148 384 25148 384 0,3125

Samtliga aktier avser aktieslag stamaktier och samtliga aktier ar fullt betalda.
Inga aktier ar reserverade for 6verlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt 39 099 63 979
Inkomstskatt kostnadsford i resultatrakningen -46 -1275
Finansiella kostnader och intakter redovisade i resultatrakningen 13 15 434 11666
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,18 1873 2125
Nedskrivning av andelar/fordran i dotterbolag 12 21231 2 605
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -1370 3257
Bokslutsdispositioner 14 - -874
Erhalina ej utbetalda koncernbidrag -48 054 -30 246
Erhallen ej utbetald utdelning 12 -65 000 —70 000
Erhallen ranta 13 11261 13084
Betald ranta 13 -7 356 -8 832
Betald skatt -1351 1758
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndring av rérelsekapitalet -34 279 -12 753
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandring av kundfordringar 821 -845
Forandring av ovriga fordringar -8 897 -10 038
Foérandring av leverantérsskulder -2 068 -702
Forandring av ovriga kortfristiga skulder 28 591 72 465
Fordndring av rorelsekapitalet 18 447 60 881
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15 832 48 128
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -2 033 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 17 = -134
Forvarv av kortfristiga placeringar 3 -56 476 -62 425
Forsaljning av kortfristiga placeringar 3 104 133 62 319
Kassaflode fran investeringsverksamheten 45 626 -240
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkop av eget obligationslan -33 844 -5833
Emissionav teckningsoptioner 1200 -
Emittering av konvertibel 17 310 -
Forvarv av minoritetsandelar 19 - -1410
Erhallen amortering fran lantagare 900 3600
Utskiftning 23 -37 723 -37 723
Kassaflode fran fi iering L heten -52 157 -41366
ARETS KASSAFLODE -22 363 6 521
Likvida medel vid arets ingang 48 080 41559
Likvida medel vid arets utgang 25 717 48 080
Okning/minskning av likvida medel 22 363 -6 521
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
Bjorn Borg éger varumarket Bjérn Borg och har idag verksamhet inom
produktomradena underklader, sportklader och skor samt vaskor, glasdégon
och parfym. Bjoérn Borg-produkter saljs pa ett tjugotal marknader, varav
Sverige och Holland ar de storsta. Verksamheten bedrivs genom ett natverk
av produkt- och distributérsbolag som antingen ingar i koncernen eller ar
fristdende bolag med licenser avseende produktomrade och geografisk
marknad. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran
varumarkesutveckling till konsumentférsaljning i egna Bjorn Borg-butiker.
Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och
har sitt sate i Stockholm. Huvudkontorets adress ar Tulegatan 11, 113 53
Stockholm. Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdag OMX i Stockholm.
P& sidan 120 i denna arsredovisning framgar en forteckning over de storsta
enskilda aktieagarna per den 31 december 2015. Arsredovisningen
godkandes av styrelsen och den verkstallande direktéren den 13 april 2016
och faststalls slutligen av moderbolagets arsstdmma den 19 maj 2016.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS) per den 31 december 2015.
Vidare tillampar koncernen aven Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, vilken
specificerar de tillagg till IFRS-upplysningar som kravs enligt bestammelserna
i Arsredovisningslagen. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronot,
vilket ocksa ar koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna i
tusentals kronor om ej annat anges. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden, forutom vad galler finansiella tillgangar
inklusive derivatinstrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Nedan beskrivs koncernens vasentliga redovisningsprinciper.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2015

Under 2015 har ett antal nya och andrade standarder och tolkningar tratt i
kraft vilka Bjorn Borg har tillampat avseende rakenskapsaret 2015. Ingen
av dessa har haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter 2015.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER FRAN OCH MED 2016

International Accounting Standards Board (IASB) och International Financial
Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS IC) har givit ut ett
antal nya och andrade standarder vilka annu inte tratt ikraft. Av dessa har
Bjorn Borg beddmt féljande vara tillampliga for koncernen.

Skall tillampas for

Standarder rakenskapsar som bérjar:

IFRS 9 Finacial Instruments

IFRS 15 Revenue from contracts with
customers inklusive éndringar i IFRS 15:
Tillampningstidpunkt fér IFRS 151
Forandringar av IAS 1: Disclosure initiative
Andringar i IAS 16 Materiella anldggnings-
tillgangar och IAS 38 Immateriella
anlaggningstillgangar (Fortydligande
avseende tillatna metoder for avskrivning)
IFRS 16 Leases'

Forbattringar av IFRS 2010-2012 cykel
Forbattringar av IFRS 2012-2014 cykel

1januari 2018 eller senare

1januari 2018 eller senare
1januari 2016 eller senare

1januari 2016 eller senare
1januari 2019 eller senare

1 februari eller senare
1januari 2016 eller senare
1 Ej godkanda for tillampning av EU annu

Ingen av ovanstaende standarder och tolkningar har tillampats i fortid.
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Nya och dndrade standarder fran och med 2016:
Forbattringar av IFRSer avser andringspaket med forbattringar i ett antal
olika standarder och tolkningar.

Bjorn Borg analyserar for narvarande effekterna av ovanstaende
andringar och har inte for avsikt att tillampa dessa forran fran och med den
1januari 2016 (d.v.s. fran och med den tidpunkt nar dessa standarder ar
obligatoriska for tillampning inom EU). Bjérn Borgs preliminara bedémning
ar att dessa andrade standarder inte kommer att fa nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat.

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ersatter
IAS 39 Finansiella instrument. Redovisning och vardering. Standarden
innehaller regler for redovisning och vardering, nedskrivning och bortbokning
samt generella regler fér sakringsredovisning. Standarden har givits ut i
faser och den version av IFRS 9 som gavs ut 2014 ersatter alla tidigare
versioner. Den ar obligatorisk for perioder som bérjar den 1januari 2018
eller senare. Tidigare tillampning ar méjlig. Bjorn Borg analyserar for
narvarande effekterna vid en implementering av IFRS 9.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers innebar en modell for
intaktsredovisning fér nastan alla inkomster som uppkommer genom avtal
med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella instrument och
forsakringsavtal. Grundprincipen fér intdktsredovisning ar att foretag ska
redovisa intakter nar samtliga risker och formaner som ar forknippade med
varorna och/eller tjansterna évergar till kunderna i utbyte mot erséattning
for dessa varor och/eller tjanster.

IFRS 16 Leases ska erséatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 introducerar en
"right of use model” och innebar for leasetagaren att i stort sett samtliga
leasingavtal ska redovisas i balansrakningen, klassificering i operationella
och finansiella leasingavtal ska darfor inte goras. Undantagna ar leasingavtal
med en leasingperiod som ar 12 manader eller kortare samt leasingavtal
som uppgar till mindre varden. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
tillgangen och rantekostnader pa skulden. Standarden innehaller mer
omfattande upplysningskrav jamfort med nuvarande standard. For leasegivare
innebar IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfort med IAS 17. IFRS 16 ar
tillamplig for rakenskapsar som borjar 1januari 2019. Foretagsledningen
analyserar for narvarande effekterna vid en implementering av IFRS 1.

Den nya standarden tillampas fran 1 januari 2018 och kan fa konse-
kvenser pa serviceavtal, forsaljning med olika inslag av varor och/eller
tjanster, langsiktiga kontrakt, konsultarvoden, licensbaserad férsaljning och
mojligen pa underliggande garantiavtal. Bjérn Borg analyserar for narvarande
effekterna vid en implementering av IFRS 15.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag éver vilka
moderbolaget har ett bestammande inflytande. Med bestammande inflytande
avses nar Bjorn Borg har inflytande éver ett féretag, ar exponerad for, eller
har ratt till, rorlig avkastning fran innehavet i foretaget samt har méjlighet att
anvanda inflytandet over foretaget till att paverka avkastningen. Vanligtvis
uppnas detta genom att agar- och rostrattsandelen éverstiger 50 procent.
Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som for narvarande ar
mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid beddmningen om koncernen
kan utova ett bestdmmande inflytande éver ett annat bolag. Dotterbolag
medtas i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestammande
inflytande uppnas och fram till den tidpunkt d& det bestammande inflytandet
upphor. Koncernens sammansattning framgar av not 19.

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for rorelse-
forvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,
uppkomna eller dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar i utbyte
mot kontroll 6ver den férvarvade rérelsen. Transaktionskostnader som upp-
kommer i samband med ett rorelseférvarv redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen i den period kostnaden avser. | kdpeskillingen ingar aven verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som ar foliden av en
overenskommelse om villkorad képeskilling. Férandringar i verkligt varde fér en
villkorad képeskilling som uppkommer pa grund av ytterligare information som
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Fortsattning Not 1

erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som forelag per
forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och
justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra
forandringar i det verkliga vardet for en villkorad tillaggskopeskilling som
klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig
standard. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas
inte och efterféljande reglering redovisas inom eget kapital.

Eventualforpliktelser som overtagits i ett rorelseférvarv redovisas om
de ar befintliga forpliktelser som harrér fran intraffade handelser och vars
verkliga varde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Vid rorelseforvarv dar
summan av képeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger
verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotill-
gangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver finansiell stalining.
Om skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till
lagt pris direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden.

Vid behov justeras dotterbolagens redovisning fér att denna ska félja samma
principer som tillampas av 6vriga koncernforetag. Samtliga interna transak-
tioner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid
upprattande av koncernredovisningen. Aven orealiserade forluster elimineras
om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Vid férvarv av mindre an 100 procent av andelar i ett foretag men nar bestam-
mande inflytande uppnas, bestams innehav utan bestdammande inflytande
antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara nettotill-
gangar exklusive goodwill eller till verkligt varde. Innehav utan bestdammande
inflytande redovisas som sarskild post i koncernens egna kapital. Eventuella
forluster hanforligt till innehav utan bestammande inflytande redovisas aven
om det innebar att andelen blir negativ. Efterfoljande forvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande upp till 100 procent samt avyttring av agarandel i ett
dotterféretag, som inte leder till férlust av bestammande inflytande, redovisas
som en transaktion med agarna i eget kapital.

OMRAKNING AV TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa

valutakursen pa transaktionsdagen. Monetara poster (tillgangar och skulder)

i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa balansdagens

valutakurs. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid sédana

omrakningar redovisas i resultatrakningen under Nettoomsattning och/eller

Kostnad salda varor, forutom vad géller likvida medel eller lan som redovisas

som finansiella intakter eller kostnader. Poster som ingar i de finansiella

rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta

som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive enhet i koncernen

bedriver verksamhet (funktionell valuta). Resultat- och balansposter fér alla

koncernféretag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan

(SEK) omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs

e intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumu-
lerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, annars
omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

« alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter varderas till det verkliga vardet av salda varor och tjanster efter

avdrag for mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av

koncernintern forsaljning. Intakter redovisas enligt foljande:

e Intakter av salda varor redovisas vid leverans av produkt till kund (punkt
2-4 nedan) da den ekonomiska risken och formaner forknippade med
varornas agande Overgar till koparen, nar det ar sannolikt att ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla Bjorn Borg, nar intdkten kan matas pa ett
tillforlitligt satt, vilket sammanfaller med tidpunkten for leverans.

* Royaltyintakter redovisas i den period som den underliggande intékten
avser, d v s i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska
innebord.

* Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

* Ranteintakter redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Bj6rn Borgs intékter bestar av foljande fyra intiktstyper:

1. Royaltyintakter
Royaltyintakter genereras vid distributérernas, saval egna som
fristdende, och produktbolagens grossistforsaljning av Bjérn Borg-
produkter till detaljister och beraknas som andel av denna férsaljning.
Royaltyintakten redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som
distributorernas grossistforsaljning.

2. Intakter i egna produktbolag
De egna produktbolagen for produktomradena underklader respektive
sportklader genererar intakter till Bjorn Borg fran sin forsaljning av
produkter till distributorer. Intakten redovisas vid leverans i enlighet
med férsaljningsvillkoren, vilket ar den tidpunkt som risker och
formaner forknippade med agande évergar till koparen. Distributérerna
har ingen returréatt eller ndgra vasentliga kvantitetsrabatter.

3. Intakter i egna distributdrsbolag
De egna distributérsbolagen for produktomradena underklader respektive
skor genererar intakter till Bjorn Borg fran sin forsaljning av produkter
till detaljister. Intakt redovisas i samband med leverans till detaljisten,
vilket sammanfaller med tidpunkten nar risker och formaner forknippade
med agandet 6vergar till detaljisten.

4. Intakter i de egna Bjérn Borg-butikerna och webbshoppen
De egna Bjorn Borg-butikerna genererar intakter till Bjérn Borg fran sin
forsaljning till konsument. Forsaljning i detaljhandeln sker vanligtvis
med kontokort. Avsattning for returer gérs baserat pa koncernens
samlade erfarenhet av returer samt historiska data.

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och férdelar som forknippas med &gandet av ett objekt i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte ar
finansiella klassificeras som operationella.

Koncernen som leasetagare
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid
leasingperiodens borjan eller till nuvardet av minimileaseavgifterna om detta
ar lagre. Motsvarande skuld redovisas i balansrakningen som en skuld till
leasegivaren. Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av
skulden. Rantan fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under
respektive period redovisade skulden. Avskrivningar pa finansiellt leasade
tillgangar sker sasom for agda tillgangar med undantag for leasetillgangar dar
det inte &r sannolikt att Bjérn Borg l6ser tillgangen i fraga. | dessa fall skrivs
tillgangen av éver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingkon-
traktets 16ptid och med beaktande av restvarde vid respektive periods utgang.
Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart over leasingperioden savida inte ett annat systema-
tiskt satt battre speglar Bjorn Borgs nyttjande av den leasade tillgangen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestéamd
pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen erlagger fasta premier till en
separat juridisk enhet. Efter att Bjorn Borg betalt premien kvarstar inga for-
pliktelser for Bjorn Borg gentemot koncernens anstallda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader i den period som den betalda avgiften avser.
Ersattningar vid uppsagning kan utga nar en anstalld blivit uppsagd fore
utgangen av normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en frivil-
lig avgang. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en
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uppsagning nar Bjérn Borg bevisligen ar forpliktigad att antingen saga upp
den anstallde fore den normala tidpunkten for anstallningens upphérande
eller pa frivillig basis lamnar erséattningar for att uppmuntra tidigare avgang.

Bjorn Borg redovisar en skuld och kostnad for bonus nar det finns en
legal eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut
bonus till anstallda.

Koncernen har emitterat teckningsoptioner till ledande befattningshavare.
Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument
varderas till verkligt varde, exklusive eventuell inverkan fran icke
marknadsrelaterade villkor, vid tilldelandetidpunkten vilket ar den tidpunkt
da foretaget ingar avtal om aktierelaterade ersattningar. Det verkliga
vardet som faststalls vid tilldelandetidpunkten redovisas som en kostnad
med motsvarande justering i eget kapital fordelat éver intjanandeperioden,
baserat pa foretagets uppskattning av det antal aktier som forvantas bli
inlosbara. Verkligt varde beraknas genom att tillampa Black-Scholes
varderingsmodell. Erhallen ersattning for emitterade teckningsoptioner
redovisas som en 6kning av eget kapital med motsvarande mindkning av
den redovisade kostnaden 6ver intjanandeperioden. Sociala avgifter
hanforliga till de aktierelaterade ersattningarna periodiseras pd samma
satt som kostnaden for de tjanster som erhalls och skulden omvarderas
vid varje bokslutstidpunkt fram tills dess att den ar reglerad.

SKATT

Koncernens totala skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt
beraknas pa skillnaden mellan redovisade och skatteméassiga varden pa
foretagets tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for
alla skattepliktiga temporara skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga déverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga overskott kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas galla
for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten
skatt redovisas som intakt eller kostnad i resultatrakningen, utom i de fall
den avser transaktioner eller handelser som redovisats direkt mot évrigt
totalresultat eller eget kapital. Da redovisas aven den uppskjutna skatten
direkt mot Ovrigt totalresultat eller eget kapital.

Skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp med vilket
summan av oéverford kopeskilling och vid succesiva forvarv verkligt varde
pa tidigare innehav utan bestammande inflytande dverstiger det verkliga
vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det
forvarvade bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov foérdelas goodwill
till kassagenererande enheter som forvantas att bli gynnade av synergier
fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen évervakas i
den interna styrningen, vilken inte ar stérre an ett rérelsesegment.
Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Hyresratter

Hyresratter tas upp till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart éver den beraknade nyttjandeperioden som ar
mellan tre till fem ar, vilket motsvarar kontraktstidens langd.
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Varumaérket

Varumarket provas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Varumarket Bjorn Borg etablerades pa den svenska modemarknaden
under forsta halvan av 90-talet. Kontinuiteten i varumarkesbyggandet
innebar att varumarket idag har en tydlig profil och en stark position pa sina
marknader. Varumarket kannetecknas av kvalitetsprodukter med en kreativ
och innovativ design och bygger pa det sportiga arv som namnet Bjérn Borg
star for. Genom ett konsekvent och langsiktigt varuméarkesarbete har
varumarket starkt sin roll pa den internationella modemarknaden.
Varumarket anses ha en mycket stark marknadsposition. Baserat pa
ovanstaende anses varumarket darfor ha en obestambar nyttjandeperiod.

Utveckling av hemsida

Kostnader for underhall av programvaror och hemsidor kostnadsférs nar de
uppkommer. Utvecklingskostnader som ar direkt hanférliga till utveckling
och testning av identifierbara programvaror inklusive hemsidor som
kontrolleras av koncernen redovisas som immateriella tillgangar nar
foljande kriterier ar uppfyllda; tekniskt mojligt att fardigstalla hemsidan,
det finns forutsattningar att anvanda hemsidan i kommersiellt syfte och
det kan pavisas att den kommer att generera framtida ekonomiska fordelar
samt att dess utgifter som ar hanforliga till utvecklingen av hemsidan kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Direkt hanforliga utgifter omfattas
foretradesvis av externt anlitade konsulter for att bygga hemsidan samt
utgifter for anstallda. Utvecklingskostnaderna fér hemsidan redovisas som
en immateriell tillgang och skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod,
vilken &r fem &r. Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppkommer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar, bestaende foretradesvis
av inventarier och datorer, redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
pa materiella anlaggningstillgdngar redovisas som kostnad sa att
tillgangens varde skrivs av linjart 6ver dess beraknade nyttjandeperiod.
Arlig avskrivning for inventarier och datorer sker med 20-33 procent.

NEDSKRIVNINGAR

Vid varje rapporttilifalle gors en bedémning av om det foreligger nagon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar. Om s& ar
fallet sker en berakning av tillgangens atervinningsvarde. Goodwill har
allokerats till kassagenererande enheter och ér, tillsammans med andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgangar som inte tagits i bruk, foremal for arliga nedskrivningsprévningar
aven om nagon indikation pa vardeminskning inte foreligger. Provning av
nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa att en
vardeminskning har intraffat. Atervinningsvérdet utgoérs av det hogsta av
nyttjandevardet av tillgangen i verksamheten och det varde som skulle
erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende part, nettoforsaljnings-
vardet. Nyttjandevardet utgdrs av nuvardet av samtliga in- och utbetalning-
ar som ar hanforliga till tillgangen under den period den forvantas nyttjas i
verksamheten med tillagg av nuvardet av nettoférséljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det beraknade atervinningsvardet understiger
det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde.
Aterfﬁring av tidigare gjorda nedskrivningar sker nar atervinningsvardet for
en tidigare nedskriven tillgdng dverstiger redovisat varde och behovet av
nedskrivning som tidigare gjorts ej langre bedéms erforderlig och redovisas i
resultatrakningen. Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar gérs inte med
storre belopp an att det redovisade vardet efter aterforing motsvarar vad som
skulle redovisats efter avskrivningar om nedskrivning inte gjorts. Prévning av
tidigare nedskrivningar sker individuellt. Nedskrivningar av goodwill aterfors ej.
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VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst-in-forst-

ut-metoden respektive verkligt varde (nettoférsaljningsvarde).
Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset med

avdrag for uppskattade kostnader som kravs for att genomféra forsaljningen.
Erforderliga reserver for inkurans sker baserat pa individuell bedémning.

Forandringen mellan arets ingaende och utgdende inkuransreserv paverkar

i sin helhet rorelseresultatet.

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH ANDRA
FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39. Finansiella tillgangar och skulder ar kategoriserade enligt
IAS 39. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader for samtliga finansiella instrument, forutom avseende de som tillhor
kategorin finansiella tillgangar (skulder) som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Redovisning och vardering sker darefter beroende av hur
de finansiella instrumenten har klassificerats.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balansrakningen
nar foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
redovisas i balansrakningen nar faktura har utfardats. Skuld tas upp i
balansrakningen nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskul-
der redovisas i balansrakningen nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Berikning av verkligt véirde pa finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for kortfristiga placeringar och
derivatinstrument anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsda-
gen. | de fall sddana saknas gors vardering genom allmant vedertagna
metoder sasom diskontering av framtida kassafloden till noterad
marknadsranta for respektive 16ptid. Omrakning till svenska kronor gors till
noterad kurs pa bokslutsdagen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt viarde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar
uppdelade i tva underkategorier. Dels finansiella tillgangar som innehas for
handel, dels finansiella tillgangar som vid forsta redovisningstillfallet identi-
fierats att tillhéra denna kategori. Finansiella tillgangar som innehas for
handel definieras som finansiella tillgangar som forvarvats med huvudsyfte
att saljas eller aterkopas pa kort sikt. Koncernens finansiella tillgangar
som innehas for handel bestar av derivatinstrument.

For att vid forsta redovisningstillfallet identifiera en finansiell tillgang
att tillhora denna kategori (den sa kallade verkligt varde-optionen) kravs att
denna redovisning ger en mer rattvisande bild an vad som annars skulle
vara fallet pa grund av att det reducerar en sa kallad "accounting mismatch”
eller att tillgangarna ingar i en grupp av tillgangar som hanteras och
utvarderas baserat pa dess verkliga varde i enlighet med koncernens
riskhanterings- eller investeringsstrategi. Koncernens placeringar i foretags-
obligationer hanteras och utvarderas av foretagsledningen i enlighet med
koncernens dokumenterade investeringsstrategi baserat pa dess verkliga
varden. Koncernen har darfor valt att vid forsta redovisningstillfallet
identifiera placeringar i foretagsobligationer att tillhéra denna kategori.

Tillgangar i denna kategori varderas bade initialt och vid den efterfoljande
redovisningen till verkligt varde. Samtliga vardeférandringar som uppkommer
redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella fordringar som uppkommer da
foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsrat-
ten och kategoriseras som lanefordringar och kundfordringar. | lanefordringar
och kundfordringar ingar kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar.
Tillgangar i denna kategori redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde berdknas
med hjalp av effektivrantemetoden, vilken innebar att eventuella éver- eller
underkurser samt direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras éver
kontraktets 16ptid med hjalp av den beraknade effektivrantan. Effektivrantan
ar den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid
nuvardesberakning av framtida kassafléden. Kundfordringarnas forvantade
16ptid ar kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar
redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osékra
fordringar som bedodmts individuellt. En reservering for vardeminskning av
kundfordringar gérs nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Om det vid den kvartalsvisa engagemangsgenomgangen
konstateras att en kund pa grund av obestand inte kunnat betala sina skulder
eller pa goda grunder inte bedéms kunna infria sina skulder inom tre manader
eller det pa annat satt pa goda grunder ar sannolikt att kunden inte kan infria
sina skulder, ska avsattning goras for hela den konstaterade respektive
befarade forlusten. Reservering for sannolika osakra fordringar gors utifran en
individuell beddmning av varje kund baserat pa kundens betalningsférmaga,
forvantad framtida risk samt vardet pa eventuellt erhallen sakerhet.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.
Omrakning till svenska kronor gors baserat pa balansdagens valutakurs.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader. Tillgodohavanden under
kassa och bank redovisas till deras nominella belopp och kortfristiga
placeringar till deras verkliga varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen.

Finansiella skulder

Leverantorsskulder och laneskulder kategoriseras som "Finansiella
skulder” vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulders forvantade 16ptid ar kort, varfér skulden redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut, upplaning, checkrakningskredit samt dvriga
skulder (lan) redovisas initialt till verkligt varde netto efter transaktions-
kostnader. Darefter redovisas lan till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivrantemetoden, vilken
innebar att eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt hanforliga
transaktionskostnader periodiseras over kontraktets 16ptid med hjalp av
den beraknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger
instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid nuvardesberakning av
framtida kassafloden. Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre
an 1ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare an 1 ar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i
samband med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter
skatt, fran erhallen emissionslikvid.

AVSATTNINGAR
Avséattningar for rattsliga krav eller andra krav fran extern motpart redovisas
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare
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intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering gérs nar koncernen har utformat en
detaljerad omstruktureringsplan och skapat en valgrundad férvantan hos
dem som berdrs av att koncernen kommer att genomféra omstrukturering-
en. Omstruktureringsreserven inkluderar enbart direkta utgifter som
uppstar vid omstruktureringen innebarande endast utgifter som ar
betingade av omstruktureringen och saknar samband med koncernens
pagaende verksamhet.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisnings-
lagen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
Nyheter och andringar i RFR med tillampning fran och med 2015 har inte
haft nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets resultat och finansiella
stallning. De andringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer som
trader ikraft 1 januari 2016 avser framst féljande omraden:

IAS 38 Immateriella tillgangar
Om utgifter for utveckling aktiveras infors en begransning av méjligheten
att dela ut eget kapital, genom att ett lika stort belopp som ar aktiverat
ska avsattas till en sarskild bunden fond, fond for utvecklingsutgifter. Det
galler dock endast for nya aktiveringar av utgifter, d.v.s. sadana aktiveringar
som gjorts efter 1 januari 2016.

Foretagsledningens beddémning ar att andringarna inte kommer att
innebara nagra vasentliga férandringar.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga
temporara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till de obeskattade reserverna. Foérandringar av obeskatta-
de reserver redovisas enligt svensk praxis éver resultatrakningen i enskilda
bolag under rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen redovisas
det ackumulerade vardet av avsattningarna under rubriken "Obeskattade
reserver”, av vilka 22 procent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld
och 78 procent som bundet eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for att férvarva andelar i dotterféretag ingér
som en del av anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag.

Koncernbidrag
Erhalina koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln, det vill sdiga samma
principer som sedvanliga utdelningar, det vill saga som en finansiell intakt.

Leasade tillgangar
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.
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Finansiella garantiavtal

Moderbolaget tillampar det undantag som framgar av RFR 2 och redovisar
finansiella garantiavtal, exempelvis borgensataganden, enligt reglerna for
avsattningar.

NOT 2 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under rddande forhallanden. Som ett led i arbetet med att
uppratta arsredovisning gors uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, inte alltid att motsvara det verkliga resultatet.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder samt for skattemassiga
underskottsavdrag. Det ar framst tva typer av antaganden och bedémning-
ar som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Dessa ar antaganden
och beddémningar for att faststalla det redovisade vardet pa olika tillgangar
och skulder samt betraffande framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett
framtida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta.
Per den 31 december 2015 uppgick redovisade uppskjutna skattefordringar
till 35 315 TSEK (31 713). For vidare information se not 15.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke

Vid nedskrivningsprévning av saval koncernens goodwill som det redovisade
vardet av varumarket har antaganden och uppskattningar gjorts gallande
marginaler, tillvaxt, diskonteringsranta m m. Fér en mer detaljerad beskrivning
av nedskrivningsprévningarna, se not 17. Redovisat varde for varumarken och
goodwill per 31 december 2015 uppgick till 206 596 TSEK (206 797).

Redovisning av varumérke
Bjorn Borg forvarvade 2006 varumarket Bjorn Borg. Képeskillingen uppgick till
dels en kontant kopeskilling vid forvarvstidpunkten om 124 000 TSEK och en
tillaggskopeskilling som utfaller arligen till och med 2016. Tillaggskopeskilling-
en ar uppdelad i en fast och en rorlig del. Den fasta delen motsvarande 7 800
TSEK per ar har, mot bakgrund av att den kan faststallas pa ett tillforlitligt satt
redovisats som en del av anskaffningsvardet medan den rorliga delen redovisas
som en rorelsekostnad arligen. Totalt erlagd tillaggskopeskilling avseende
rakenskapsaret 2015 uppgick till cirka 28,4 MSEK (28). Den rorliga delen
baseras pa en procentsats pa forsaljningen i grossistledet under perioden
2006-2016 och kunde darfor inte vid forvarvstidpunkten faststallas pa ett
tillforlitligt satt. | enlighet med IAS 38 har den framtida utbetalningen av
tillaggskopeskillingen diskonterats till nuvarde varfor det totala anskaffnings-
vardet for varumarket uppgick till 187 532 TSEK samt har redovisats som en
Ovrig langfristig skuld om O TSEK (7 500 TSEK) respektive en ovrig kortfristig
skuld om 7 500 TSEK (7 211 TSEK). Skillnaden mellan nuvardet av den framtida
fasta tillaggskopeskillingen och det nominella beloppet redovisas som en
rantekostnad over kreditperioden med tillampning av effektivrantemetoden.
Kontinuiteten i varumarkesbyggandet innebar att varumarket idag har en tydlig
profil och en stark position pa sina marknader. Varumarket kannetecknas av
kvalitetsprodukter med en kreativ och innovativ design och bygger pa det sportiga
arv som namnet Bjorn Borg star for. Genom ett konsekvent och langsiktigt
varumarkesarbete har varumarket starkt sin roll pa den internationella mode-
marknaden. Varumarket anses ha en mycket stark marknadsposition. Baserat
pa ovanstaende anses varumarket darfor ha en obestambar nyttjandeperiod.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har emitterat teckningsoptioner till ledande befattningshavare. Det
verkliga vardet av teckningsoptionerna ska enligt koncernens redovisnings-
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principer redovisas som en kostnad fordelat 6ver intjanandeperioden.
Avseende de emitterade teckningsoptionerna har koncernen erhallit en
marknadsmassig ersattning baserat pa en vardering enligt Black & Scholes.
Koncernen har gjort beddmningen att den ersattning som erhallits ar
marknadsmassig samt att villkoren i évrigt ar utformade pa ett sadant satt att
det inte foreligger nagon forman for deltagarna i optionsprogrammet. Mot
bakgrund av den bedémningen redovisas inte nagon kostnad avseende de
emitterade teckningsoptionerna.

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och
verkligt varde (nettoforsaljningsvardet). Nettoférsaljningsvardet motsvarar
det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for uppskattade kostnader
som kravs for att genomfora forsaljningen. Dessa uppskattningar ar
baserade pa historiskt utfall och utvarderas lI6pande. Verkligt utfall av
framtida forsaljningspriser och kostnader for att genomféra forsaljningen
kan komma att avvika fran gjorda beddmningar och uppskattningar.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA DERIVAT

Bjorn Borg ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, rante-, kredit-
och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. Styrelsen har
beslutat hur koncernen ska hantera dessa risker.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar
i utlandska valutakurser. Exponering for valutarisk uppstar genom att
transaktioner sker i olika valutor (transaktionsexponering). Valutakursfor-
andringar paverkar koncernen aven genom att utlandska dotterbolag
raknas om till SEK nar de konsolideras (omrakningsexponering).

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering delas upp i kommersiell transaktionsexponering
och finansiell transaktionsexponering.

Med kommersiell transaktionsexponering avses exponering hanforligt till
inkdp och férsaljning i utlandsk valuta. Koncernens storsta valutaexponering ar
mot USD-anknutna valutor, varav USD utgér den enskilt storsta exponeringen.
Nedan nar USD omnamns inkluderas aven HKD. Cirka 50 procent av koncernens
forsaljning sker i USD och den absoluta merparten av koncernens varuinkop sker
i USD. Koncernens transaktionsrisk bestar i att Bjorn Borgs storsta rorelsegren,
Produktutveckling, har huvudsakligen férsaljning i USD och EUR, inkdp i USD och
EUR och samtidigt som rorelsegrenen Grossistverksamhet, har forsaljning i SEK,
EUR och GBP och inkép i USD och EUR. Transaktionsexponeringen hanteras
huvudsakligen genom att, i den man det ar méjligt, matcha in- och utfléden i
samma valuta bade tids- och beloppsmassigt for att darigenom uppna en natur-
lig sakring. Bjorn Borg anvander inte nagra derivatinstrument for att hantera
denna valutarisk. Under aret har realiserade och orealiserade kursdifferenser
paverkat rorelseresultatet positivt med 3 320 TSEK (positivt med 4 702).

Med finansiell transaktionsexponering avses exponering hanforligt till
lan och placeringar i utlandsk valuta.

Bjorn Borg har investerat i foretagsobligationer i utlandsk valuta. | syfte
att reducera denna valutarisk har Bjorn Borg ingatt valutaterminskontrakt.
Exponeringen uppgick per 31 december 2015 till 2 200 (2 200) TEUR, O
(6 000) TNOK och 0 (500) TUSD.

Omrékningsexponering

Valutakursférandringar paverkar koncernen vid omrakning av utlandska
dotterbolags nettotillgangar till SEK. Omrakningsdifferenserna redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Bjorn Borg ar i huvudsak
exponerad for forandringar i EUR, USD och GBP. Bjorn Borg har valt att inte
sakra omrakningsexponeringen. Exponeringen uppgick per 31 december 2015
till 1739 (-1 062) TEUR, 1188 (-1175) TUSD och -2 620 (-1 921) TGBP.

KANSLIGHETSANALYS

Kommersiell transaktionsexponering

Under 2015 har Bjorn Borg-koncernen paverkats positivt av att USD varit
starkare mot den svenska kronan an under 2014. Under helaret 2015 har
kursen i genomsnitt varit cirka 25 procent hogre an under 2014. Vid en
forandring av USD, HKD respektive EUR om 10 procent jamfért med
balansdagens kurs skulle resultatet fore skatt paverkats med 10 procent
avseende utestaende kommersiella fordringar och skulder per 2015-12-31.

Att USD varit dyrare gentemot den svenska kronan har paverkat
rorelsegrenen Grossistverksamhet negativt.

| nedanstaende matris beskrivs tva valutors paverkan pa Bjorn Borg-
koncernens omsattning och bruttomarginal utifran nuvarande affarsmodell
och de olika rérelsegrenarnas andel av omsattning och bruttomarginal.

Flera delar paverkar den totala effekten av valutornas paverkan pa koncernen,
det vill saga respektive rorelsegrens geografiska andel av total omsattning och
bruttomarginal, tidpunkt for leveranser samt férandringar i varulager.

Bjorn Borg anvander sig inte av valutaderivat for att sakra valutakurs-
exponeringen vid forsaljning och inkop i utlandska valutor. Nedan framgar
en kanslighetsanalys for kommersiell transaktionsexponering vid férandring
av de valutor som paverkar koncernens forsaljning och varuinkop mest:

BERAKNAD VALUTAPAVERKAN

Uppskattad Uppskattad

Uppskattad effekt pa effekt

effekt pa rorelse- pa eget

2015 % omsattning,% resultat, % kapital, %
Starkare USD vs SEK 10 3 0,2 0
Svagare USD vs SEK -10 -3 -0,2 0
Starkare EUR vs SEK 10 2 2 1,6
Svagare EUR vs SEK -10 -2 -2 1,6

Den uppskattade effekten pa omsattningen och darmed resultatet anges
fore skatt.

Detaljerad forklaring till tabellen ar att koncernens forsaljning och inkép
via rorelsegrenen Produktutveckling avseende underklader till externa
distributorer paverkas positivt respektive negativt beroende pa USD-fluktua-
tioner gentemot den svenska kronan — férsaljning USD/inkép USD. |
rorelsegrenen Grossistverksamhet paverkas varuinkdpen negativt av en stark
USD respektive positivt av en svag USD samtidigt som prissattningen till
aterforsaljare inte ar justerbar till foljd av valutaférsaljning i SEK/inkdp i USD.

Eurons fluktuationer mot den svenska kronan paverkar koncernens
omsattning framst fran omsattningen i Bjérn Borg Sport, Bjorn Borg Finland
samt faktureringen av royalty till Eurolander.

Finansiell transaktionsexponering
Nedan framgar en kanslighetsanalys for finansiell transaktionsexponering

vid férandring av de valutor som ar betydande fér koncernen.

BERAKNAD VALUTAPAVERKAN

Uppskattad effekt Uppskattad effekt

2015 % pa resultat, TSEK pa eget kapital, TSEK
EUR +/-10 +/-2 200 +/-1700
usb +/-10 +/-0 +/-0
GBP +/-10 +/-100 +/-50
NOK +/-10 +/-1400 +/-1100

Omrédkningsexponering
Nedan framgar en kanslighetsanalys for omrakningsexponering vid
foérandring av de valutor som ar betydande fér koncernen.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015



Fortsattning Not 3

BERAKNAD VALUTAPAVERKAN

Uppskattad effekt

2015 % pa eget kapital, TSEK
EUR +/-10 +/-1600
usD +/-10 +/-1000
GBP +/-10 +/-3 400
PRISRISK

Med prisrisk avses risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknads-
priser (andra an sadana som harror fran rante- eller valutarisk). Per 31
december 2015 innehade Bjorn Borg placeringar om 80 909 TSEK (133 147).
En generell kursférandring om +/-1 procent i hela portféljen skulle paverka
vardet pa obligationsportfoljen (med tillhérande resultat-effekt) med cirka
800 (1300) TSEK. Motsvarande effekt pa eget kapital skulle uppga till
cirka +/-600 (1 000) TSEK.

RANTERISK

Med ranterisk avses risken for att forandringar i marknadsrantan paverkar
verkligt varde eller kassafloden fran ett finansiellt instrument. Bjorn Borgs
ranterisk hanfor sig framst till bankmedel och placeringar samt fran
upplaning i form av obligationslan. Koncernen paverkas ocksa av andrade
marknadsrantor som en féljd av de derivatinstrument som innehas for att
sakra transaktionsexponeringen (se ovan). Terminskontraktens verkliga
varde paverkas omedelbart vid forandrade marknadsrantor vilket i sin tur
paverkar koncernens resultatrakning.

Per 31 december 2015 uppgick rantebarande tillgangar i form av
bankmedel till 50 643 TSEK (85 080) och i form av féretagsobligationer till
80 909 TSEK (133 147). Rantebarande tillgangar avseende bankmedel l6per
huvudsakligen med rorlig ranta och férandringar i marknadsrantan leder
darfor till framtida hogre eller lagre ranteintakter. Omvarderingseffekten pa
tillgangar varderade till verkligt varde presenteras ovan under prisrisk.
Placeringar i foretagsobligationer 16per med bade rérlig och fast ranta.
Omvarderingseffekten pa tillgangar varderade till verkligt varde presenteras
ovan under prisrisk.

Vid andrade marknadsrantor om en procentenhet skulle koncernens
rantenetto for utestaende tillgangar per balansdagen paverkas med cirka
+/-500 TSEK, baserat pa genomsnittliga rantebarande tillgangar under
2015. Effekten pa eget kapital skulle uppgatt till cirka +/-400 (330) TSEK.

Vidare finns en ranterisk kopplad till det obligationslan om 200 000 TSEK
som Bjorn Borg emitterade under 2012, och som Iéper till april 2017.
Kupongrantan ar rorlig och motsvarar STIBOR 3 manader +3,25 procent-
enheter. Per 31 december 2015 hade Bjérn Borg aterkdpt nominellt 45,0
MSEK av sitt obligationslan. En 6kning av STIBOR 3 manader med
1 procentenhet skulle allt annat lika 6ka Bjorn Borgs rantekostnader med
1550 TSEK per ar, och en minskning med 1 procentenhet skulle ge
motsvarande minskning. Eget kapital skulle i motsvarande man paverkas
med cirka +/-1200 TSEK.

Utoéver ovanstaende obligationslan har Bjorn Borg emitterat ett
konvertibelt skuldebrev, nominellt om 17 310 TSEK. Vid en foérandring
+/-1 procentenhet av STIBOR 3 manader skulle allt annat lika koncernens
rantekostnader oka eller minska med 170 TSEK. Saledes paverkas
koncernens totala rantekostnad vid en procentenhets férandring med 170
TSEK och eget kapital paverkas med 120 TSEK.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISKER

Koncernens kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar gentemot
kommersiella och finansiella motparter. Med kredit- och motpartsrisk
avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Enligt
styrelsebeslut ska denna risk begransas genom att endast motparter med
god kreditvardighet accepteras samt genom faststallda limiter. Bjérn Borgs

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015

kommersiella kreditrisk bestar framst av kundfordringar vilka ar fordelade
Over ett stort antal motparter. Kreditrisken gentemot finansiella motparter
begransas till finansiella institutioner med hog kreditvardighet. Per 31
december 2015 fanns utestaende fordringar fran de tva produktbolagen for
underklader respektive for sportklader mot en kommersiell motpart
motsvarande ca 37 procent (48 procent) av koncernens totala kundford-
ringar. Utéver kundfordringar har koncernen en lanefordran om 12 500
TSEK (13 400) pa samma motpart. Per den 31 december 2015 uppgick
marknadsvardet for innehav i tre enskilda emittenter till vardera 10 375,

9 045 respektive 6 786 TSEK, motsvarande 33 procent av portféljens
marknadsvarde. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella
tillgangarnas redovisade varde.

BJORN BORG-KONCERNENS UTESTAENDE KREDITRISK PER 2015-12-31

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2015 2014 2015 2014
Fordran DBM,langfristig del 8900 9 800 8900 9 800
Kundfordringar 87 816 68 232 5 461 1173
Ovriga kortfristiga fordringar 5929 5 841 4 360 3293
Placeringar 80909 133147 80909 133147
Kassa och bank 50 643 85 080 25 717 48 081

234197 302100 125347 195494

Bjorn Borg har under &ret investerat i och salt foretagsobligationer samt
derivatinstrument (valutaterminer) motsvarande ett nominellt belopp om

47 657 TSEK motsvarande posten Placeringar om 80 909 TSEK (133 147) i
tabellen ovan. Enligt koncernens investeringspolicy ska placeringar endast
ske i obligationer utgivna av bolag med stabila och positiva kassafléden.
Placeringar skall ske i féretagsobligationer och bostadsobligationer med i
forsta hand rérlig ranta och Iéptider som enligt huvudregeln inte stracker
sig langre an till slutet av 2017. Placering far goras i obligationer med
loptider till och med 2019, dock med ett maximalt placeringsutrymme om
50 MSEK. Hogst 10 MSEK far vara placerade i en och samma obligationsut-
givare, men for utgivare med kreditrating galler en évre grans om 20 MSEK.
Hogst 50 MSEK far placeras i en viss sektor, sdsom fastigheter, banker
etc, och for placeringar i obligationer i utlandsk valuta skall motvardet i
normalfallet terminssakras, innehav i utlandsk valuta éverstigande hogst
20 MSEK maste vara terminssakrade. Placeringsportféljen utvarderas
manadsvis av placeringsgruppen, och kvartalsvis av styrelsen. Nedan
framgar innehavens kreditkvalitet:

BJORN BORG-KONCERNENS UTESTAENDE KREDITRISK PER 2015-12-31

Ej kredit-
BBB BB B ratade  Summa
Foretagsobligationer 14 234 25 491 37 114 3940 80779
Derivatinstrument - - - - 130
14 234 25491 3714 3940 80909

Av placeringarna om 80 909 TSEK (133 147) ar motsvarande 12 481 TSEK i
NOK-innehav och 17 241 TSEK i EUR-innehav. Resterande del ar placerade i
svenska kronor.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir
hogre och finansieringsmojligheterna begransade nar lan skall omsattas
samt att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas som féljd av otillracklig
likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.
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Fortséattning Not 3

Bjorn Borgs utestaende obligationslan forfaller i april 2017. Bjérn Borg
arbetar I6pande med att se dver olika alternativ for att erhalla basta
mojliga finansiering av verksamheten och utvarderar kontinuerligt olika
alternativ vid framtida refinansiering s& som banklan och emission av
obligationer eller annan finansiering.

Loptidsanalys av Bjorn Borg-koncernens utestaende fordringar och
skulder per 2015-12-31 (avtalsenliga och odiskonterade kassafléden):

Upp till
2015-12-31 3man 3-12 man 1-5ar over5ar
Langfristig fordran 900 2 700 5300 -
Kundfordringar 87 816 - - -
Ovriga fordringar 5929 = = =
Placeringar ' 3 876 5243 71526 =
Kassa och bank 50 643 - - -
Ovriga skulder - -49929 -21994 -
Leverantorsskulder -21019 - - -
Obligationslan —1476 -4 428 157 128 -
Totalt 126 669 -46 414 -102 296 -
Upp till
2014-12-31 3man 3-12 man 1-5ar over5ar
Langfristig fordran 900 - 8 900 -
Kundfordringar 68 232 - - -
Ovriga fordringar 5 851 - - -
Placeringar 4 298 8935 19 915 -
Kassa och bank 85 080 - - -
Ovriga skulder - -51002 -2509 -
Leverantérsskulder -25 064 - - -
Obligationslan -1758 -5273 -198 558 -
Totalt 137 539 -47339 -72252 -

1 inklusive derivatinstrument

NOT 4 SEGMENTSRAPPORTERING

KAPITAL

Kapital avser eget kapital och lanat kapital. Koncernens mal for hantering
av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att
tillse att agarna erhaller avkastning pa sina placerade medel. Foérdelningen
mellan eget och lanat kapital ska vara sadan att en bra balans erhalls
mellan risk och avkastning. Om nédvandigt anpassas kapitalstrukturen till
forandrade ekonomiska férutsattningar och andra omvarldsfaktorer. For att
bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka
det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott eller
minska eller 6ka skulderna. Koncernens skulder och eget kapital framgar
av koncernens rapport dver finansiell stallning och av rapporten Férandring
i koncernens eget kapital framgér de olika komponenterna som ingar i
reserver. Se aven noterna 16 (Resultat per aktie), 22 (Finansiella tillgangar
och skulder) och 23 (Utdelning per aktie).

Koncernens obligationslan innehaller vissa ataganden dar bolaget har
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och
rorelseresultat fore avskrivningar per den sista dagen varje kvartalsslut
inte overstiger 3,00 samt att koncernen vid var tid uppratthaller en soliditet
om minst 30 procent. Per 31 december 2015 var kvoten 0,35 (-0,47)
(positiv nettokassa) och soliditeten uppgick till 50,3 procent (46,7). For
fullstandig redogorelse 6ver ataganden och villkor kring obligationslanet i
ovrigt hanvisas till prospektet, som finns tillgangligt pa bolagets hemsida
och hos Finansinspektionen.

Den verkstallande direktoren ar koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare. Rapporterade rérelsesegment ar desamma som rapporteras
internt till den hogste verkstallande beslutsfattaren och som anvands for
underlag for att fordela resurser och utvardera resultaten i koncernen.
Uppféljning och beddémning av rérelsesegmentens resultat baseras framst
pé rorelseresultatet. Segmentrapporteringen ar upprattad enligt samma
redovisningsprinciper som koncernredovisningen och framgar av not 1,
forutom att extern forsaljning presenteras inklusive 6vriga rérelseintakter.

VARUMARKE

| egnskap av agare och forvaltare av varumarket Bjorn Borg erhaller Bjorn
Borg-koncernen royaltyintakter baserat pa distributérers och licenstagares
baserat pa deras grossistforsaljning.

PRODUKTUTVECKLING

De egna produktbolagen for produktomradena sportklader och underklader
ansvarar for design och utveckling av kollektioner fér samtliga marknader i
natverket. De genererar intakter fran forsaljning av produkter till distributérer.

GROSSISTVERKSAMHETEN

De egna distributérsbolagen for produktomraden sportklader, underklader
och skor genererar intakter till Bjorn Borg-koncernen fran sin forsaljning av
produkter till detaljister.

DETALJHANDEL
De egna koncept- och outletbutikerna genererar intakter till Bjérn
Borg-koncernen fran sin forsaljning till konsument.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015



Fortsattning Not 4

SAMMANDRAG RORELSEGRENAR 2015

Produkt- Grossist-

TSEK Varumarke utveckling verksamhet  Detaljhandel Totalt  Elimineringar Koncernen
Intdkter

Extern forsaljning 34 747 238 062 207 131 104 557 584 498 - 584 498
Intern forsaljning 49 591 224 071 28 041 11031 312 734 -312 734 -
Summa intékter 84 338 462133 235172 115 589 897 232 -312 734 584 498
Rérelseresultat 24179 37 425 -4 065 1053 58 592 - 58 592
Anlaggningstillgangar 575 598 35134 6 598 4264 621594 -357 967 263 627
Varulager - 9 691 70 81 &3 I3 113 815 -37 964 75 851
Ovriga omsattningstillgangar 1213 812 453 376 318 223 57 783 2 043194 —1804 247 238 947
Totala tillgangar 1789 410 498 201 395 632 95 360 2778 603 -2200178 578 425
Ovriga skulder 1019 576 475 439 410 071 144 042 2 049128 -1761378 287 750
Totala skulder 1019 576 475 439 410 071 144 042 2 049128 -1761378 287 750
Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 2 033 - 275 1466 3774 1273 5047
Avskrivningar -1873 -263 -2 510 -3 863 -8 509 1917 -6 592
SAMMANDRAG RORELSEGRENAR 2014

Produkt- Grossist-

TSEK Varumarke utveckling verksamhet  Detaljhandel Totalt  Elimineringar Koncernen
Intdkter

Extern forsaljning 37 484 233 755 192 649 80 609 544 497 - 544 497
Intern férsaljning 40 997 123 063 27 369 11586 203 015 -203 015 -
Summa intékter 78 481 356 818 220 018 92 195 747 512 -203 015 544 497
Rorelseresultat 19 569 34 825 6 281 -4 726 55 950 - 55 950
Anlaggningstillgangar 201534 11928 7 830 6 828 228 120 36 913 265 034
Varulager - 10 003 3141 15 871 57 284 -16 904 40 381
Ovriga omsattningstillgdngar 1239122 365 480 223 050 90 528 1918 181 -1573 601 344 580
Totala tillgangar 1440 656 387 411 262 291 13 227 2 203 585 -1553 592 649 995
Ovriga skulder 1047 430 376 755 218 693 113 799 1756 677 1432771 323 906
Totala skulder 1047 430 376 755 218 693 13 799 1756 677 -1432 771 323 906
Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 134 25 1639 983 2781 - 2781
Avskrivningar -2162 -1890 -1516 -3 309 -8 877 - -8 877
AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT OCH RESULTAT FOR SKATT INTERNPRISSATTNING

Skillnaden mellan rérelseresultat for segment for vilka information ska Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intakter
lamnas 58 592 TSEK (55 950) och resultat fore skatt 57 560 TSEK fran externa parter som rapporteras till ledningen varderas pa samma satt
(63 148) ar finansiella poster netto, 1032 TSEK (7 198). som i resultatrakningen.

ELIMINERINGAR
Kolumnen for elimineringar avser endast interna mellanhavanden.
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Fortsattning Not 4

GEOGRAFISKA OMRADEN
Sverige Holland Norge Finland Ovriga Koncernen
TSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomséttning 226869 191700 171285 158091 46038 44544 66223 65004 74083 85158 584498 544 497
Tillgangar 224512 214288 169506 176719 45559 49793 65535 72663 73313 96 151 578 425 609 613
Investeringar 3566 1990 - - - 196 609 1285 181 5047 2 780
Avskrivningar -6166 -5798 -56 -1683 - -823 -792 453 -604 -6592 -8877

Koncernen presenterar sina intakter for de fyra stérsta marknaderna: Sverige, Holland, Norge och Finland. Intakter om cirka 143 200 TSEK (137 415) avser en
enskild extern kund. Dessa intakter hanfor sig till varumarkes- och produktutvecklingssegmentet.

NOT 5 INTAKTERS FORDELNING

NETTOOMSATTNING OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER

Moderbolaget

NOT & UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR
TILL STYRELSE, VD OCH GVRIGA LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

TSEK 2015 2014
Koncernen Moderbolaget
Tjansteintakter 57 982 60 316 TSEK 2015 2014 2015 2014
57 982 60 316

. Loner och ersattningar 73 889 73 566 25 801 19 542
Ovriga rorelseintakter om 5 624 TSEK (639) bestar i allt vasentligt av Sociala kostnader 19 663 17 274 8 740 6 851
valutakurseffekter samt vidarefakturering av kostnader. Pensionskostnader 7 423 6930 5662 3613

Totalt 100 975 97 790 40 203 30 006

NOT 6 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2015 2014 2015 2014
Lokalkostnader 27175 28 735 10 899 9 322
Forsaljningskostnader 34149 23439 4 757 3147
Marknadsféringskostnader 42 610 35 876 22 053 19 940
Administrationskostnader 23 066 22 338 10 151 13 217
Ovrigt 9135 12 344 3408 2 061

136135 122 732 51268 47 687

NOT 7 UPPGIFTER OM INTAKTER OCH KOSTNADER
MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolagets intakter fran dotterbolagen har uppgatt till 57 263 TSEK
(60 309). Moderbolagets kostnader for dotterbolagen har uppgatt till

2 847 TSEK (1226). Moderbolagets forsaljning till dotterbolag utgérs
framfor allt av ersattningar for att tacka gemensamma kostnader fér hyror,

central administration, gemensamma system samt marknadsfoéringstjanster.
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Styrelse, VD och évriga
ledande befattningshavare 17 325 11562 16 653 10 384
Ovriga anstéllda 56 564 58 141 9148 9158
Totalt 73 889 69 703 25 801 19 542

MEDELANTALET ANSTALLDA HAR VARIT:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Kvinnor 90 85 18 16
Man 42 44 " 9
Totalt 132 129 29 25

1 For att berakna genomsnittligt antal anstallda har en arsarbetstid om

1800 timmar anvants.
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Fortsattning Not 8

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN BLAND LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2014

Koncernen 2015 2014

TSEK Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 4 S 4 3
Ovriga ledande

befattningshavare 4 4 4 3
Totalt 8 7 8 6

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSENS LEDAMOTER

2015 2014
Ovriga Ovriga
Styrelse- ersatt-  Styrelse- ersatt-
TSEK arvode ningar arvode ningar
Styrelsens ordférande;
Fredrik Lovstedt 350 100 342 100
Ovriga ledaméter i
styrelsen;
Mats H Nilsson 140 65 135 65
Anders Slettengren - - 135 -
Heiner Olbrich 140 - - -
Martin Bjaringer 140 - 135 -
Nathalie Schuterman 140 - 135 -
Isabelle Ducellier 140 - 135 -
Kerstin Hessius 140 50 135 50
Totalt 1190 215 1152 215
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2015
Rorlig Ovrig
ersatt- ersatt-
TSEK Grundlon ning Pension ning Total
Verkstallande direktor 3900 - 674 10 4684
Tidigare Vice verk-
stéllande direktor 1581 638 552 70 2841
Ovriga ledande
befattningshavare 8 344 1458 1713 107 10 421
Totalt 13825 2096 2939 287 17 946

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015

Pen-
Roérlig  sions- Ovrig

ersatt- kost-  ersatt-
TSEK Grundlon ning nader ning Total
Verkstallande direktér ! 1500 - 240 - 1740
Vice verkstallande
direktor 2 1581 1701 552 74 3908
Ovriga ledande
befattningshavare 4773 640 1245 16 6 674
Totalt 7 854 2341 2037 90 12322

1 Avser perioden augusti till december 2014.
2 yVD var tf VD under perioden januari till juli 2014.

FORMANER TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelse

Enligt stdammobeslut uppgar arvodet till styrelsens ordférande och
ledaméter for 2015 till totalt 1405 TSEK (1 367). Styrelsens ordférande
erhaller ett arvode om 350 TSEK (342) medan 6vriga ledamoter erhaller en
ersattning om 140 TSEK (135) vardera. Styrelsens ordférande och
ledamoter har utover styrelsearvode erhallit ersattning for resor och
uppehalle i anslutning till styrelsemoéten. Till Ersattningsutskottet har ett
arvode for 2015 uppgaende till totalt 40 TSEK (40) kostnadsforts och till
revisionskommittén har ett arvode uppgaende till totalt 175 TSEK (175)
kostnadsforts. Samtliga erséattningar ar i enlighet med den ersattning till
styrelsen som arsstamman beslutat.

Ersattning till verkstéllande direktdr och vice verkstéllande direktor

Den verkstallande direktéren har enligt avtal ratt till dels fast 16n, dels
rorlig ersattning givet att vissa fordefinierade mal uppnas. Darutbver har
verkstallande direktéren ratt till vissa andra formaner, t.ex. tjanstebil och
vissa forsakringar. VD har ocksa ratt till en manatlig pensionsavsattning
motsvarande 25 procent av den fasta |6nen. Bjorn Borgs verkstallande
direktor har erhallit 16n och évriga ersattningar uppgaende till 3 900 TSEK
(1500 TSEK for fem manader 2014), vilket inkluderar en rorlig ersattning
om 1200 (500 TSEK). Ersattningen om 1200 TSEK (500) har dock klassifi-
cerats som en del av grundloénen da den &r garanterad i anstallningsavtalet
fram till och med 31 december 2015. Tidigare vVD:s lamnade bolaget i juni
2015, och har €j ersatts. | samband med avgangen kostnadsfordes,
hanforligt till avgaende vVD, under 2015 dels fast under 16n sex manaders
uppsagningstid, dels ett avgangsvederlag motsvarande en manads|on.
Rorlig ersattning har utgatt med 638 TSEK for 2015. Den rorliga ersattningen
har beraknats utifran koncernens uppnadda omsattning och rorelseresultat
i relation till av styrelsen faststalld budget.

Mellan féretaget och verkstallande direktéren galler en uppsagnings-
tid om 9 manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran
verkstallande direktérens sida galler en uppséagningstid om 6 manader.
Forslag till villkor for ersattningspaket for verkstallande direktéren tas fram
av ersattningsutskottet som utgoérs av Fredrik Lovstedt och Mats H Nilsson,
och beslutas om av styrelsen. Verkstallande direktérens aktie- och
optionsinnehav beskrivs ovan.
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Ersédttning 6vriga ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses koncernledningen. Under 2015 bestod
koncernledningen exklusive VD och vice VD av atta 6vriga ledande befattnings-
havare. | juli lAmnade en ledande befattningshavare och denna har ej ersatts.
Under 2015 har genomsnittligt antal évriga ledande befattningshavare
exklusive vice VD uppgatt till 9. Grundlonen till ledande befattningshavare for
2015 uppgick till 8 344 TSEK (4 773) darutover erhaller ledande befattnings-
havare en rorlig ersattning som baserar sig pa koncernens omsattning och
resultat 6verstigande den av styrelsen faststallda budgeten. Den rorliga
ersattningen 2015 uppgick till 1458 TSEK (640). En av de ledande befatt-
ningshavarna har en provisionsbaserad rérlig ersattning som kan komma att
oOverstiga grundlonen vilket ar ett avsteg fran de faststallda riktlinjerna. Utéver
detta har vissa ledande befattningshavare tillgang till tjanstebil. Bjérn Borg
betalar pensionspremier enligt avgiftsbestamd pensionsplan. Pensionskost-
nader 2015 uppgick till 1 713 TSEK (1 245). Om ledande befattningshavare
sags upp av foretaget har de ratt till 3-6 manaders uppsagningstid. Ledande
befattningshavares aktie- och optionsinnehav i Bjérn Borg beskrivs nedan.

STYRELSENS, VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES AKTIEINNEHAV PER 2015-12-31

TSEK Antal aktier
Fredrik Lovstedt 2 750 040
Mats H Nilsson 1638 440
Martin Bjaringer 1100 000
Heiner Olbrich -
Isabelle Ducellier 2 030
Kerstin Hessius 71000
Nathalie Schuterman -
Verkstallande direktor 100 000
Ovriga ledande befattningshavare 38 062
Summa antal aktier 5 699 572

PENSIONER

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen erlagger fasta premier till
en separat juridisk enhet. Efter att Bjorn Borg betalt premien kvarstar inga
forpliktelser for Bjorn Borg gentemot koncernens anstéllda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i den period som den betalda avgiften
avser och uppgick 2015 till 7,4 MSEK (6,9).

KONVERTIBLA SKULDEBREV

Bjorn Borg har emitterat konvertibla skuldebrev den 16 juni 2015 som
tecknades med ett nominellt varde om 17 310 TSEK. Konvertiblerna I6per med
ranta (startdag 1juli 2015) vilken betalas arligen i efterskott, med forsta
betalningstidpunkt den 30 juni 2016. Rantan faststalls utifran ett genomsnitt
av STIBOR vid vissa fasta dagar under arsperioden (10 september, 10 decem-
ber, 10 mars och 10 juni) jamte en marginal uppgaende till 3,15 procent. Redo-
visad rantekostnad for 2015 uppgar till 244,9 TSEK. Skuldebreven forfaller till
betalning den 30 juni 2019 till sitt nominella varde om 17 310 TSEK eller kan
konverteras till aktier pa begaran av innehavaren till en kurs om 37,96 kronor
per aktie. Varje konvertibel berattigar till teckning av en aktie, vilket innebar
att vid maximal konvertering till aktier 6kar antalet aktier med 456 000,
motsvarande en utspadning om 1,8 procent. Konvertibla skuldebrev utgor sa
kallade sammansatta finansiella instrument, vilket innebar att skulddelen
inledningsvis redovisas till dess verkliga varde det vill sdga det varde som en
liknande skuld utan ratt till konvertering till aktier skulle haft. Eget
kapitaldelen redovisas inledningsvis som skillnaden mellan verkligt varde for
hela instrumentet och skulddelens verkliga varde. Bjorn Borg har inte haft

nagra vasentliga direkt hanforbara transaktionskostnader for emissionen. |
den efterfoljande redovisningen varderas skulddelen till upplupet anskaff-
ningsvarde och eget kapitaldelen omvarderas inte férutom vid konvertering
eller vid inlésen. Pa grund av den korta tid som forflutit sedan emissionen ar
marknadsrantan i allt vasentligt oférandrad och darmed utgor redovisat varde
en god approximation av verkligt varde per 31 december 2015. Nedan
framgar fordelning av skuld- respektive eget kapitaldel:

TSEK 2015-12-31 201412-31
Nominellt varde konvertibla skuldebrev 17 310 -
Avgar eget kapitaldel 1154 -
Redovisad skuld 16 156 -

Bjorn Borg har gjort beddmningen att emissionen genomforts pa marknads-
massiga villkor samt att villkoren i konvertibelprogrammet ar utformat pa
sadant satt att ingen forman foreligger for de anstallda. Saledes har ingen
kostnad, utover ranta, redovisats relaterat till personalkonvertiblerna.

TECKNINGSOPTIONER

Bjorn Borg har den 16 juni 2015 emitterat teckningsoptioner till ledande
befattningshavare inom koncernen dar 480 000 teckningsoptioner
tecknades. Teckningsoptionerna berattigar innehavaren att teckna en aktie
for 37,96 kronor/aktie under perioden 1 juni-14 juni 2019. Vid full teckning
motsvarar det en total utspadning av aktier om 1,9 procent. Bjérn Borg har
erhallit en marknadsmassig ersattning for optionerna uppgaende till 2,5
kronor/option vilket motsvarar en total erhallen képeskilling om 1200
TSEK, vilken har redovisats som en 6kning av eget kapital. Varderingen av
teckningsoptionerna har baserats pa en vardering enligt Black & Scholes.
De viktigaste indata i varderingen var Bjérn Borg aktiens genomsnittliga
volymvagda betalkurs perioden 21-29 maj 2015, volatilitet om 30 procent
och en riskfri rdnta om 0,28 procent samt en justering for nuvarde av
framtida utdelningar. Motsvarande indata har anvants vid vardering av
konvertibelrattigheterna sa som beskrivits ovan. Enligt villkoren foreligger
det inget krav pa fortsatt anstallning fran den anstalldes sida, men det
finns en hembudsklausul som ger Bjérn Borg en rattighet, men inte
skyldighet, att forvarva innehavarens option om innehavarens anstallning
skulle upphéra innan den 30 juni 2019. Mot bakgrund av ovanstaende har
Bjorn Borg gjort bedémningen att marknadsmassig ersattning erhallits och
att villkoren i ovrigt ar utformade pa sadant satt att ingen forman foreligger
for deltagarna i optionsprogrammet. Saledes har ingen kostnad redovisats
relaterat till emitterade teckningsoptioner.

TECKNINGSOPTIONER

2015 2014
Genom- Genom-
snittligt snittligt
l6senpris l6senpris
Antal i SEK per Antal i SEK per
optioner option  optioner option
Per 1 januari - - - -
Emitterade 480 000 37,96 - -
Forverkade - - - -
Utnyttjade - - - -
Forfallna - - - -
Per 31 december 480 000 37,96 - -

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015



NOT 9 ARVODE TILL REVISORER NOT 11 NETTOVINST/-FORLUST FOR RESPEKTIVE
KATEGORI AV FINANSIELLT INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014 Koncernen
TSEK 2015 2014
Deloitte
Revisionsuppdrag 958 988 828 800 Lane- och kundfordringar 728 1910
Revisionsuppdrag uéver Finansiella skulder varderade till upplupet
revisionsverksamheten = - = - anskaffningsvarde 810 1377
Skatteradgivning 167 110 167 103 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Ovriga tjanster 18 85 18 85 via resultatrakningen -4 056 -4 367
1143 1183 1013 988 Totalt -2 518 -1080
Ovriga revisionsholag
Revisionsuppdrag - 78 - -
Revisionsuppdrag utover NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG
revisionsverksamheten - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
- 78 - - Moderbolaget
TSEK 2015 2014
Totalt 1143 1261 1013 988
Anteciperad utdelning 65 000 70 000
Nedskrivning av andelar och fordringar i
dotterforetag -21231 -2 605
43 7 7
NOT 10 OPERATIONELL LEASING BN 67395
Koncernen Moderbolaget NOT 13 FINANSNETTO
TSEK 2015 2014 2015 2014
Hyres- och leasingkostna-
der uppgar under aret till 22 052 20 245 9 884 8 335 Koncernen Moderbolaget
Avtalade hyres- och TSEK 2015 2014 2015 2014
leasingkostnader uppgar till
—inom 1 ar 22447 20342 10057 8634 Valutakursférandring 1581 6863 176 3555
~senare an 14r men Ranteintakter ! 8690 10634 11262 13084
inom 5 &r 91456 85152 41074 36128 Ovriga finansiella intékter 1777 5265 175 -
Summa IESS08 125 739 pERIlIl] 53097 Summa finansiella intikter 12048 22762 11261 16 639
Bjorn Borg -koncernen hyr kontorslokaler och butikslokaler. Villkoren for Rantekostnader ! 7 691 _9854 -22463 -23939
hyresavtalen ar marknadsmassiga vad avser saval priser som avtalslangd. Rantekostnad Varumarke 1 _588 _866 _ B
Vissa avtal ar variabla dar hyresavtalet har en minimihyra samt en vrica fi iell
omsattningsbaserad del. Fér 2015 och 2014 uppgick kostnaden for variabel vriga tinansiefla
T oA et kostnader 2 -4801 -4844 4232 -4367
hyra till ej vasentliga belopp.
Per balansdagen 2015-12-31 hade Bjorn Borg-koncernen inga finansiella Summa finansiella
leasingavtal. kostnader -13080 -15564 -26695 -28 305
Finansnetto -1032 7198 -15434 -11666

1 Posten i sin helhet avser finansiella tillgdngar respektive skulder som
inte varderas till verkligt varde, forutom ranteintakter motsvarande 7,9
MSEK (9,1) som avser tillgangar varderade till verkligt varde.

2 Varav -4 056 TSEK (-4 367) avser orealiserade forandringar pa
kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
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NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER UPPSKJUTNA SKATTER
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Moderbolaget
TSEK 2015 2014 Uppskjutna skatte-
fordringar redovisade i
Bokslutsdi it balansrakningen
? "s " s Is__'mSI lonetr . Kortfristiga placeringar 1008 961 1008 961
Férandring éveravskrivningar - 874 ]
Internvinst lager 8164 - - -
- 874 Immateriella tillgdngar 5 500 - - -
Underskottsavdrag 20643 30 752 - -
Summa uppskjuten
skattefordran 35 315 31713 1008 961
NOT 15 SKATT Uppskjutna skatte-
skulder redovisade i
balansrakningen
SKATT PA ARETS RESULTAT Varumarke 41257 41257 - -
Goodwill 358 - - -
Koncernen Moderbolaget
Obeskattade reserver 354 815 - -
TSEK 2015 2014 2015 2014 ) )
Internvinst i varulager
(fordran) - -3722 - -
Aktuell skatt pa arets s Wi
resultat 5775 14 730 - - umma uppskjuten
K skatteskuld 41969 38 350 - -
Uppskjuten skattekostnad -142 -847 46 1275
Totalt redovisad
skattekostnad 15917 -15577 46 1275 Inga skatteposter har redovisats direkt mot eget kapital eller 6vrigt

AVSTAMNING AV TEORETISK SKATT OCH FAKTISK SKATTEKOSTNAD

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014
Redovisat resultat fére skatt 57 560 63148 39 051 62 704
Skatt enligt gallande
skattesats i Sverige -12663 13892 -8591 13795
Skatteeffekt av :
Ej avdragsgilla kostnader -1299 -730 -5 709 -646
Ej skattepliktiga intakter 208 162 14 347 15 716
Redovisad uppskjuten
skatteintakt, tidigare
ej beaktad - 1387 - -
Effekt av avvikande
skattesatser i andra lander 299 -15 - -
Effekt av ej redovisade
skattefordringar pa skatte-
maéssiga underskottsavdrag -3 484 -1290 - -
Effekt av tidigare ars ej
redovisad uppskjuten
skattefordran 928 - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 94 -1099 - -
Redovisad skattekostnad -15917 -15577 47 1275

totalresultat.

UNDERSKOTTSAVDRAG OCH EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA
SKATTEFORDRINGAR

Koncernen har redovisat en uppskjuten skattefordran relaterat till skatte-
massiga underskottsavdrag om totalt 20 643 TSEK (30 752). Det
skattemassiga vardet for dessa underskottsavdrag uppgar till 93 832 TSEK
(139 874), varav ingen del har nagon forfallotidpunkt (foregaende ar 30 000
TSEK inom 7-9 ar). Det skattemassiga vardet av underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgar per
2015-12-31till 66 140 TSEK (44 917) och ar hanforliga till verksamheterna i
USA, Holland, Finland och UK. For dessa underskottsavdrag har ingen
uppskjuten skattefordran redovisats pa grund av att dessa enheter med
undantag for Holland innevarande ar och historiskt har redovisat skatte-
massiga forluster samt osakerhet féreligger om och nar i framtiden dessa
verksamheter kommer att generera tillrackliga skattepliktiga éverskott. Detta
motsvarar en oredovisad uppskjuten skattefordran totalt i storleksordningen
15 080 TSEK. Av dessa underskott forfaller 11 530 TSEK inom 7-9 ar.
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NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

NOT 17 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Resultat per aktie
TSEK 2015 2014

Resultat per aktie, efter
utspadning

2015 2014

Resultat

Resultat hanforligt till
moderforetagets
aktieagare
Rantekostnad for
konvertibla
skuldebrev (efter
skatt) - -

45 062 48 835

45 062

245 =

48 835

Nettovinst som
anvands for att
bestdmma resultat
per aktie efter
utspadning

45 062 48 835

Végt genomsnittligt
antal utestaende
aktier

Justering for:

— konvertibelt
skuldebrev - -

— teckningsoptioner - -

45 307

456 000 -

48 835

Végt genomsnittligt
antal stamaktier for
berédkning av
resultat per aktie
efter utspadning

25148 384 25 148 384 25 604 384 25148 384

Resultat per aktie 1,79 1,94 1,77 1,94
TSEK 2015 2014
Resultat per aktie, SEK 1,79 1,94
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 1,77 1,94

Antal aktier
Antal aktier vagt genomsnitt
Effekt av utspadning

Antal aktier vagt genomsnitt
(efter utspadning)

25148 384 25148 384
25148 384 25148 384

456 000 -

25604 384 25148 384

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar

hanflorligt till moderféretagest aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt-

ligt antal utestaende stamaktier under perioden exklusive aterkopta aktier.
Vid resultat per aktie efter utspadning har det vagda genomsnittligt antal
utestaende stamaktierna justerats for utspadningseffekten av samtliga
potentiella stamaktier. Koncernen har potentiella stamaktier med utspad-
ningseffekt relaterade till konvertibla skuldebrev och teckningsoptioner.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015

KONCERNEN
31dec 31dec

TSEK 2015 2014
Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende varden 19 265 18 966
Arets omrakningsdifferenser -201 299
Redovisat virde vid arets slut 19 064 19 265
Varumaérke

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende varden 187 532 187 532
Redovisat virde vid arets slut 187 532 187 532
Licens

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende varden 1399 1209
Arets omrakningsdifferenser -56 190
Utgaende virden 1343 1399
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende varden -552 172
Arets avskrivningar -276 -276
Arets omrakningsdifferenser 88 -104
Utgaende virden -795 -552
Redovisat virde vid arets slut 548 847
Hyresratter

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende varden 1725 1725
Utgaende vérden 1725 1725
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende varden -1542 -1442
Arets avskrivningar -100 -100
Utgaende virden -1642 -1542
Redovisat vérde vid arets slut 83 183

109
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31dec 31dec

TSEK 2015 2014
Balanserade utgifter for programvara

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende varden 18 328 16 640
Investeringar 301 1428
Utrangeringar -10 319 -
Arets omrakningsdifferenser -19 260
Utgaende virden 8 291 18 328
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende varden —14 968 -13 212
Utrangeringar 10 319 -
Arets avskrivningar 1524 -1706
Arets omrakningsdifferenser -9 -50
Utgaende virden -6 182 -14 968
Redovisat virde vid arets slut 2109 3360
MODERBOLAGET

31dec 31dec

TSEK 2015 2014
Balanserade utgifter for programvara

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende varden 2 730 2 596
Investeringar - 134
Avyttringar och nedlaggning verksamhet -539 -
Utgaende vérden 2191 2730
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende varden -2337 -2 001
Arets avskrivningar -109 -336
Avyttringar och nedlaggning verksamhet 539 -
Utgaende vérden -1907 -2 337
Redovisat vérde vid arets slut 284 393

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL OCH VARUMARKE
Goodwill finns for fyra kassagenererande enheter, Bjorn Borg Brands AB,
Bjorn Borg Clothing AB, Bjorn Borg Footwear AB samt Bjorn Borg Finland OY.
Dessutom finns immateriella anlaggningstillgangar i form av varumarke dar
kassagenererande enhet ar Bjorn Borg Brands AB. Fordelning redovisas nedan.

31dec 31dec
TSEK 2015 2014
Goodwill
Bjorn Borg Brands AB 9 330 9330
Bjorn Borg Clothing AB 658 658
Bjorn Borg Footwear AB 3956 3956
Bjorn Borg Finland OY 5120 5321
19 064 19 265
Varumaérke
Bjorn Borg Brands AB 187 532 187 532
187 532 187 532

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och varumarke i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 1. De framtida kassafléden som anvants vid berakning av nyttjande-
varde fér varumarke och goodwill hanforligt till Bjérn Borg Brands baseras
for det forsta aret pa den av styrelsen antagna budgeten for 2016 for
respektive enhet. Darefter baseras kassafléden pa antaganden om en arlig
omsattningstillvaxt om 1 procent (2 procent). Ledningen baserar antaganden
om framtida tillvaxt pa tidigare utfall samt ingdende diskussioner med
distributorer och licenstagare kring framtida forvantningar. Nedskrivnings-
provning gjordes per 31 december 2015 med tillampning av cirka 13 procent
(15) diskonteringsranta fore skatt samt ett antagande om en arlig, uthallig
tillvaxt om 1 procent (1) for perioden bortom prognoshorisonten. Denna
tillvaxt ar ett forsiktigt antagande per 31 december 2015 utifran nuvarande
konjunkturlage pa de marknader i framst Europa dar Bjorn Borg driver
verksamhet. Prognosperioden stracker sig fran 2016 till 2020, det vill saga
under en femarsperiod. Vidare har antagits att kostnader for varumarkes-
skyddande atgarder och liknande aktiviteter 6kar med 4 procent (4) arligen,
utifran 2016 ars budgeterade kostnadsniva. | samband med varderingen
per 31 december 2015 har ocksa tagits hansyn till att bolaget fran och med
2017 inte langre betalar en rorlig tilldggskopeskilling till den tidigare agaren
av varumarket, vilket far en positiv effekt pa kassaflodet fran 2017 och
framat. Nagot nedskrivningsbehov foreligger inte i koncernen da det
diskonterade nuvardet av framtida kassafléden overstiger nettotillgangar-
nas redovisade varde i samtliga fall. Om den antagna tillvaxten bortom
prognosperioden vid berakning av nyttjandevarde for saval goodwill som
varumarke hade varit —1 procent istallet for antagna +1 procent, skulle
andock inget behov av nedskrivning foreligga. En 6kning av diskonterings-
rantan med 2 procentenheter skulle heller inte medféra nagot nedskriv-
ningsbehov. For 6vriga goodwillposter har prévning skett om det foreligger
nagot nedskrivningsbehov genom att faststalla nyttjandevardet. Diskonte-
ringsrantan har faststallts till 10-15 procent. De framtida kassaflédena
baseras pa av styrelsen faststalld budget for 2016 och darefter baseras
framtida kassafloden pa antaganden om en arlig omsattningstillvaxt om
1-2 procent. Antagandena ar baserade pa ledningens erfarenhet fran
historik och bedémning om framtida utveckling i respektive marknad.
Utford kanslighetsanalys indikerar inte pa nagot nedskrivningsbehov vid en
rimlig férandring av nagot vasentligt antagande i nedskrivningstestet.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015



NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

TSEK

Koncernen Moderbolaget
31dec 2015 31dec 2014 31dec 2015 31dec 2014

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende varden 45 044 43 374 11530 11530
Investeringar 4 746 1353 2033 -
Avyttringar och utrangeringar —14 476 - -3914 -
Arets omrakningsdifferenser -38 317 - -
Utgaende virden 35 276 45 044 9 649 11530
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende varden -32 710 -26 855 -8 681 -6 903
Avyttringar och utrangeringar 13 948 - 3914 -
Arets avskrivningar -6 401 -6 795 -1764 1778
Arets omrakningsdifferenser =37 -940 - -
Utgaende virden -25 200 -32 710 -6 531 -8 681
Redovisat virde vid arets slut 10 076 12 334 3118 2849

NOT 19 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolaget

TSEK 31dec 2015 31dec 2014
Ingédende anskaffningsvarde &3 & 321243
Forvarv av minoritetsandelar - 7202
Kvittningsemission - 9 491
Nedskrivning -4185 -2 605
Lamnade aktieagartillskott 22 736 -
Utgaende ackumulerade anskaffnigsvérden 353 882 335 331

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015

Under 2014 férvarvade Bjorn Borg resterande aktier i dotterféretaget BB
Sport BV fran minoritetsaktiedgarna. Kdpeskillingen uppgick till 1410 TSEK
kontant och en tillkommande kopeskilling baserad pa framtida inképs-
volymer fran saljaren av aktierna uppgéende till 5 792 TSEK. Den villkorade
kopeskillingen har varderats till verkligt varde och har redovisats pa samma
satt som den kontanta képeskillingen, det vill sdga som en transaktion
mellan aktieagare och har inte paverkat goodwill. Efterféljande omvarde-
ringar av posten redovisas i resultatrakningen.

Den villkorade tillaggskopeskillingen utgar som en procentsats (4%)
baserat pa om den fore detta minoritetsaktiedgarens framtida inkép fran BB
Sport uppgar till minst cirka 5 MEUR arligen under perioden 2015-2017.
Overstiger inkdpsvolymerna fran saljaren cirka 5 MEUR &rligen utgér en
tillaggskopeskilling motsvarande 4% pa namnda volym. Baserat pa Bjorn Borgs
basta bedémning om framtida férsaljningsvolymer till den tidigare minoritets-
aktiedgaren sa har en skuld for tillaggskopeskilling beraknats. Bjérn Borg har
relativt god historik 6ver historisk forsaljning och har baserat pa detta varderat
atagandet till 5 792 TSEK (5 792), varav 1654 TSEK har redovisats som en
kortfristig skuld. Efter balansdagen har denna del reglerats och betalats ut till
den fore detta minoritetsagaren. Det kan inte uteslutas att volymerna bade blir
hogre och lagre i framtiden vilket i sa fall kan medféra bade en positiv eller
negativ paverkan pa koncernens resultat och framtida kassaflode.

Bjorn Borg har under 2015 lamnat aktiedagartillskott till Bjorn Borg
Brands AB om 18 000 TSEK och till Bjorn Borg Finland Oy om 4 736 TSEK.

m
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AKTIER | DOTTERBOLAG OCH KONCERNENS SAMMANSATTNING

TSEK Org nr Sate Antal aktier Kapital andel % Bokfort varde
Bjorn Borg Brands AB 556537-3551 Stockholm 84 806 100 58 216
Bjorn Borg Clothing AB 556414-0373 Stockholm 1000 100 -
Bjorn Borg Sweden AB 556374-5776 Stockholm 3000 100 -
Bjorn Borg Retail AB 556577-4410 Stockholm 1000 100 -
Bjorn Borg Footwear AB 556280-5746 Varberg 6 999 100 14 281
Bjorn Borg Inc Delaware 3000 100 -
Bjorn Borg UK Limited 7392965 Wales 400 000 80 -
Bjorn Borg Sport B.V 34268432 Netherlands 100 000 100 14 545
Bjorn Borg Services AB 556537-3551 Stockholm 5000 100 262 088
Bjorn Borg Finland OY 2126188-3 Helsingfors 100 75 4752
Bjorn Borg Limited (China) Limited CR 1671008 Hong Kong 7 500 75 -
Bjorn Borg (Shanghai) Trading Co. Ltd 310000400680797 Shanghai n/a 100 -
353 882

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

Kreditkvaliteten for finansiella tillgdngar som varken férfallit till betalning
eller ar i behov av nedskrivning bedéoms i huvudsak genom att bedéma
motpartens betalningshistorik. | de fall extern kreditrating finns tillganglig
inhdmtas sadan information som stod for att bedoma kreditkvaliteten.

KUNDFORDRINGAR

Per den 31 december 2015 var kundfordringar uppgaende till 57 136 (36 220)
TSEK forfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. De
forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra

betalningssvarigheter.

Aldersanalysen éver kundfordringarna framgar nedan:

FORFALLNA FORDRINGAR SOM EJ ANSES VARA 0SAKRA

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec Koncernen Moderbolaget

TSEK 2015 2014 2015 2014 TSEK 2015 2014 2015 2014
Kundfordringar, brutto 89 900 69 353 354 1173 Ej forfallna kundfordringar 30 680 32012 197 473
Reserv for osakra fordringar -2 084 1121 -2 - 1-30 dagar 36 799 33479 151 611
Summa kundfordringar, 31-90 dagar 18 043 2017 - 76
netto efter reserv for 91-180 dagar 1162 348 4 13
osdkra fordringar 87 816 68 232 352 1173 >180 dagar 1132 376 - -

Totalt 87 816 68 232 352 1173

Per den 31 december 2015 har koncernen och moderbolaget redovisat

kundfordringar dar nedskrivningsbehov féreligger om 2 086 (1121) TSEK. De

individuellt bedomda fordringarna med ett bedémt nedskrivningsbehov avser

i huvudsak enstaka kunder som hamnat i en svar ekonomisk situation och

darmed inte kan fullgora sina skuldataganden gentemot Bjorn Borg.
Aldersanalysen av dessa ar som foljer:

Osakra kundfordringar redovisas som en rorelsekostnad.
reserven for osakra kundfordringar framgar nedan:

OSAKRA FORDRINGAR - AVSTAMNING

Férandringar i

5 Koncernen Moderbolaget
FORFALLNA FORDRINGAR TSEK 2015 2014 2015 2014
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2015 2014 2015 2014 Avsattning vid arets borjan -1121 -1304 12 -
Periodens aterforda
Ej forfalna kundfordringar 30 656 32 012 197 473 reserveringar 461 426 -12 -
1-30 dagar 36 537 33479 151 611 Periodens reserveringar -2 084 1121 -2 -
31-90 dagar 18 225 2508 _ 76 Konstaterade forluster 660 878 - 12
91180 dagar 1881 858 6 13 -2 084 -1121 -2 12
>180 dagar 2 601 496 - -
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det
Totalt 89 900 69 353 354 1173

redovisade vardet for varje kategori av fordringar

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015



NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2015 2014 2015 2014
Upplupna royaltyintakter 2123 2682 - -
Forutbetald hyra 5066 5085 2503 2335
Ovriga poster 3659 4124 866 1114
10 848 11891 3369 3449

NOT 22 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNEN 2015

Varderade till Ovriga Summa Ej finansiella
verkligt varde via Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar Summa
TSEK resultatrakningen lanefordringar skulder varde varde och skulder balansrakning
Langfristig fordran - 8900 - 8900 8900 - 8 900
Kundfordringar - 87 816 - 87 816 87 816 - 87 816
Placeringar 80 909 - 80 909 80 909 - 80 909
Kassa och bank - 50 643 - 50 643 50 643 - 50 643
Summa finansiella tillgangar 80 909 147 359 - 228 268 228 268 - 228 268
Obligationslan - - 154 538 154 538 154 373 - 154 538
Ovriga langfristiga skulder 4138 = 16 156 20 294 20 294 = 20 294
Ovriga kortfristiga skulder 1654 - - - 1654 17 360 19 014
Leverantérsskulder - - 21019 21019 21019 - 21019
Summa finansiella skulder 5792 - 191713 195 851 195 686 17 360 214 865
KONCERNEN 2014
Varderade till Ovriga Summa Ej finansiella
verkligt varde via Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar Summa
TSEK resultatrakningen lanefordringar skulder varde varde och skulder balansrékning
Langfristig fordran - 9 800 - 9 800 9 800 - 9 800
Kundfordringar - 68 232 - 68 232 68 232 - 68 232
Placeringar 133147 - - 133147 133147 - 133147
Kassa och bank - 85 080 - 85 080 85 080 - 85 080
Summa finansiella tillgangar 133 147 163 112 - 296 259 296 259 - 296 259
Obligationslan - - 187 738 187 738 181440 - 187 738
Ovriga langfristiga skulder 5792 - 7 500 13 292 13 292 - 13 292
Ovriga kortfristiga skulder - - 7212 7212 7212 13 906 2118
Leverantérsskulder - - 25 064 25 064 25 064 - 25 064
Summa finansiella skulder 5792 - 227 514 233 306 227 008 13 906 247 212

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015
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Faststallande av verkligt varde sker enligt en varderingshierarki bestaende
av tre nivaer. Nivaerna aterspeglar i vilken utstrackning verkligt varde
bygger pa observerbara marknadsdata respektive egna antaganden. Nedan
foljer en beskrivning av de olika nivaerna for faststallande av verkligt varde
for finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.

Niva 1  verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade
priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2  verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras
pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar vasentlig

indata baseras pa icke observerbar data.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

TSEK, Koncernen 2015 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Vardepapper som innehas for handel 80 779 - -
Derivatinstrument som innehas for handel - 130 -
Tillaggskopeskilling (skuld) - - -5792
Summa tillgangar/skulder 80 779 130 -5792
TSEK, Koncernen 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Vardepapper som innehas for handel 133 306 - -
Derivatinstrument som innehas for handel - -159 -
Tillaggskopeskilling (skuld) - - =-5792
Summa tillgangar/skulder 133 306 -159 5792

Bjorn Borg har varderat en tillaggskopeskilling till saljaren av minoritetsposten
i dotterbolaget BB Sport till verkligt varde. For mer information om vardering,
se not 19. Det redovisade vardet avseende finansiella instrument redovisade
till upplupet anskaffningsvarde éverensstammer med verkligt varde per
31december 2015 med undantag for obligationslanet vars verkliga varde
uppgick till 154 373 TSEK vilket kan jamféras med redovisat varde om 154 538
TSEK. Vardering har skett utifran noterad kurs pa utestaende obligationslan.

Bolaget betalade under 2013 ut ett rantebarande lan med sakerhet till den
hollandska distributéren om 17 MSEK med en 16ptid till 31 mars 2017 med
kvartalsvisa amorteringar om 900 TSEK fran och med 31 december 2013.

Lanet ar (sedan 31 december 2014) amorteringsfritt under 2015 som ett
led i uppgorelsen av minoritetsintresset i Bjorn Borg Sport BV.

NOT 23 UTDELNING PER AKTIE

Vid arsstamman 2015-05-11 faststéalldes en utskiftning om 37 723 TSEK for
rakenskapsaret 2014 vilket motsvarar en utdelning om 1,50 SEK per aktie.

Styrelsen har beslutat foresld &rsstamman 2016 att en utskiftning om
2 SEK per aktie ska utga for rakenskapsaret 2015. Utskiftningen foreslas
ske genom ett automatiskt inlésenférfarande, dar varje aktie delas upp i
en ordinarie aktie och en inlésenaktie. Inlésenaktien kommer sedan
automatiskt att l6sas in for 2 SEK per aktie. Betalningen for inlésenaktien,
forutsatt ett godkadnnande pa arsstamman, beraknas genomforas omkring
den 20 juni 2016. Styrelsens férslag motsvarar en éverforing till aktieagar-
na om 50 297 TSEK (37 723).

NOT 24 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

31dec 31dec

TSEK 2015 2014
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 1014 1014

1014 1014

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015



NOT 25 SKULDER

LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2015 2014 2015 2014
Checkrakningskrediter 20 000 20 000 20 000 20 000
Totalt beviljade laneramar 20 000 20 000 20 000 20 000
Outnyttjade beviljade
laneramar 20 000 20 000 20 000 20 000

Checkrakningskrediten har i begransad omfattning utnyttjats under 2015.
Bolaget betalar en arlig kontraktsranta om 0,3 % pa krediten.

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Bland évriga langfristiga skulder redovisas koncernens obligationslan om
154 538 SEK (187 738) och en skuld till saljaren av varumarket Bjorn Borg
om O TSEK (7 500), samt en skuld till saljaren av aktierna i Bjérn Borg
Sport om 4 138 (5 792). Total skuld till saljaren av varumarket uppgar till
7 500 TSEK (14 712), som skall betalas inom 12 manader.

Eftersom det inte utgar nagon ranta pa skulden har framtida amorte-
ringar av skulden diskonterats till nuvarde. Skillnaden mellan nuvardet av
skulden och det nominella beloppet redovisas som en rantekostnad éver
kreditperioden med tillampning av effektivrantemetoden.

Under varen 2012 emitterade Bjorn Borg ett femarigt icke sakerstallt
obligationslan om 200 MSEK. Erbjudandet blev fulltecknat efter brett intresse
och bland investerarna aterfinns saval privatpersoner som institutioner.
Syftet med emissionen var att erhalla en 6kad finansiell flexibilitet och
beredskap for den framtida utvecklingen av Bjérn Borg och den tillvaxtambition
som bolaget har genom saval aktuella satsningar som framtida. Samtidigt
gav kapitaltillskottet 6kade forutsattningar att uppratthalla en hog och stabil
utdelningsniva, under tiden till dess att den arliga tillaggskopeskillingen for
forvarvet av varumarket upphor efter 2016. Obligationslanet l6per med en
arlig kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader +3,25 procentenheter och
forfaller i april 2017. Obligationslanet noterades pa NASDAQ Stockholm i
bérjan av maj 2012. Bolaget har under perioden 2012-2015 aterkdpt egna
foretagsobligationer om nominellt 45,0 MSEK utan nagon vasentlig effekt pa
koncernens resultat, varfor redovisat varde pa obligationslanet efter
aterkopet uppgick till 154,5 MSEK per den 31 december 2015.

Verkligt varde for obligationslanet (nominellt 154,9 MSEK efter
aterkopet) uppgick per den 31 december 2015 till 154,6 MSEK (181). For
ovriga langfristiga skulder bedéms redovisat varde utgéra en god
approximation av verkligt varde.

Som ataganden for ovan namnda obligationslan har bolaget atagit sig att
bland annat tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och rérelseresultat fore
avskrivningar per den sista dagen varje kvartalsslut inte 6verstiger 3,00 samt
att koncernen vid var tid uppratthaller en soliditet om minst 30 procent. Per
31 december 2015 var kvoten 0,62 (-0,47) (positiv nettokassa) och soliditeten
uppgick till 50,3 procent (46,7). For fullstandig redogérelse dver ataganden
och villkor kring obligationslanet i 6vrigt hanvisas till prospektet, som finns
tillgangligt pa bolagets hemsida och hos Finansinspektionen.

Bland 6vriga langfristiga skulder redovisas ocksa konvertibellan om 17 310
TSEK (0). For information avseende redovisning av konvertibellanet hanvisas
till not 8.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER SAMT AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2015 2014 2015 2014
Upplupna royaltykostnader 4 953 5144 - -
Personalrelaterade poster 15 191 1321 979 5494
Marknadsforingskostnader 32 2 647 32 2 647
Forutbetalda intakter 3157 3934 - -
Ovriga poster 7 583 6 839 2 047 2191
30 916 29 884 11870 10 332

Avséttningar
Omstruktureringsreserv - 8459 - -
- 8 459 - -

NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH

ANSVARSFORBINDELSER
STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2015 2014 2015 2014
Foretagsinteckningar 18 000 18 000 - -
Vardepapper - 1215 - 1215
Aktier i dotterbolag 248 819 233642 40 216 40 216
266 819 252 857 40 216 41431
ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2015 2014 2015 2014
Hyresgaranti och 6vriga
garantiférbindelser 1890 4 581 - -
1890 4 581 - -

Se aven not 25.
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Fortsattning Not 28

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
Den finansiella informationen nedan avser varden fére interna elimineringar.

NOT 28 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

INFORMATION OM INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE RESULTATRAKNING

16

31dec 31dec Bjérn Borg UK Bjorn Borg Finland
TSEK 2015 2014 TSEK 2015 2014 2015 2014
Vid arets borjan -4645 13533 Intakter 23 291 21353 44 376 43 737
Andel av drets resultat -3 419 -1263 Kostnader -32318 -26728 -50327 -44183
Andel av arets totalresultat -249 -1934 Arets resultat -9 027 _5375 -5 951 —446
Kvittningsemission i dotterféretag (BB Sport) - 9 466 Ovrigt totalresultat _ _ _
Erhallna aktieagartillskott fran minoritetsagare 1580 Arets totalresultat ~9 027 5375 _5 951 _446
Forandring som foljd av forvarv av andelar fran
innehavare utan bestammande inflytande - 2 619
Vid arets slut _6733 _4645 RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
Bjorn Borg UK Bjorn Borg Finland
Bjorn Borg koncernen har tva dotterbolag dar det per 2015-12-31 finns TSEK 2015 2014 2015 2014
vasentliga innehav utan bestammande inflytande. Dessa ar Bjérn Borg
Finland och Bjérn Borg UK Ltd. Bjorn Borg ager 75 respektive 80 procent av Anlaggningstillgangar 1275 1760 6 916 5 786
andelarna och rosterna i dessa tva bolag. Resterande delar gs av den Omsattningtillgangar 13109 8218 13 602 4 405
lokale VD:n i respektive bolag.
Summa tillgangar 14 384 9978 20 518 10 191
DOTTERFORETAG Eget kapital -32432 -23307 649 152
Kortfristiga skulder 46 816 33285 19 869 10 039
Resultat som Ackumulerade
fordelats till innehav innehav utan Summa skulder 46 816 33 285 19 869 10 039
utan bestdmmande bestdmmande Summa eget kapital
inflytande inflytande och skulder 14384 9978 20518 10191
TSEK 2015 2014 2015 2014
Bjorn Borg UK Ltd -1805 -1075 -6 486 -4 661 KASSAFLODEN
Bjorn Borg Finland Oy -1506 -112 146 38 Bjérn Borg UK Bjorn Borg Finland
Ovriga innehav utan TSEK 2015 2014 2015 2014
bestammande inflytande -108 -76 -393 -22
Totalt -3 419 -1263 -6 733 -4 645 Fran den I6pande
verksamheten -1032 -1328 -9 397 650
Fran investerings-
verksamheten - -1264 -1456 45
Fran finansierings-
verksamheten - - - -
Arets kassaflode -1032 -2592 -10853 695

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015
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Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt éver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 13 april 2016

Fredrik Lovstedt Martin Bjaringer
Styrelseordférande Styrelseledamot
Isabelle Ducellier Kerstin Hessius Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Nathalie Schuterman Heiner Olbrich
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Bunge

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 april 2016
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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REVISIONS-
BERATTELSE
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Till arsstamman i Bjorn Borg AB (publ)
Organisationsnummer 556658-0683

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Bjorn Borg AB (publ) for rakenskapsaret
2015-01-01-2015-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 74-119.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredo-visningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisning-en och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
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och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallining per den 31 december 2015 och
av dess resultat och kassafléden enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven reviderat forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktoérens forvaltning for Bjorn Borg AB (publ)
for rakenskapsaret 2015-01-01-2015-12-31.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna beddoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar er-sattningsskyldig mot bolaget. Vi
har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 18 april 2016
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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AKTIEN



Den 7 maj 2007 noterades Bjorn Borg-aktien pa NASDAQ
Stockholm pa mid cap-listan men handlas sedan 2 januari
2013 pa small cap-listan. Aktien handlas under kortnamnet
BORG och var tidigare, sedan december 2004, listad pa den
inofficiella marknadsplatsen First North.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Bjorn Borg AB uppgar till 7 858 870 SEK
fordelat pa 25 148 384 aktier med ett kvotvarde om 0,3125
SEK per aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst.

AKTIEHANDEL

Sista betalkurs per den 30 december 2015 var 31,40 SEK,
vilket gav ett borsvarde for Bjorn Borg pa cirka 790 MSEK.
Totalt omsattes 18 565 380 aktier under 2015, motsvarande
ett varde av cirka 563 MSEK. Det genomsnittliga antalet
aktier omsatta per handelsdag var 73 966. Kursen dkade
under aret med 7,90 SEK, vilket var 33,6 procent hogre an
forra aret. Hogsta kurs som noterades under aret var 38,80
SEK och lagsta kurs var 22,30 SEK.

INCITAMENTSPROGRAM

Bjorn Borg har emitterat konvertibla skuldebrev den 16 juni
som tecknades med ett nominellt varde om 17 310 TSEK.
Konvertiblerna l6per med ranta (startdag 1juli 2015) vilken
betalas arligen i efterskott, med forsta betalningstidpunkt den
30 juni 2016. Rantan faststalls utifran ett genomsnitt av
STIBOR vid vissa fasta dagar under arsperioden (10 septem-
ber, 10 december, 10 mars och 10 juni) jamte en marginal
uppgaende till 3,15%. Redovisad rantekostnad for 2015 uppgar
till 244,9 TSEK. Skuldebreven forfaller till betalning den 30
juni 2019 till sitt nominella varde om 17 310 TSEK eller kan
konverteras till aktier pa begaran av innehavaren till en kurs
om 37,96 kronor per aktie. Varje konvertibel berattigar till
teckning av en aktie, vilket innebér att vid maximal konverte-
ring till aktier 6kar antalet aktier med 456 000, motsvarande
en utspadning om 1,8 procent. Konvertibla skuldebrev utgor
s.k. sammansatta finansiella instrument, vilket innebar att
skulddelen inledningsvis redovisas till dess verkliga varde
(d.v.s. det varde som en liknande skuld utan ratt till konverte-
ring till aktier skulle haft). Eget kapitaldelen redovisas
inledningsvis som skillnaden mellan verkligt varde for hela
instrumentet och skulddelens verkliga varde. Bjorn Borg har
inte haft nagra vasentliga direkt hanfoérbara transaktionskost-
nader for emissionen. | den efterféljande redovisningen
varderas skulddelen till upplupet anskaffningsvarde och eget
kapitaldelen omvarderas inte forutom vid konvertering eller vid
inlésen. Pa grund av den korta tid som forflutit sedan
emissionen ar marknadsrantan i allt vasentligt oférandrad och
darmed utgér redovisat varde en god approximation av
redovisat varde per 31 december 2015. Nedan framgar
fordelning av skuld- respektive eget kapitaldel:
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TSEK 2015-12-31  2014-12-31

Nominellt varde konvertibla skuldebrev 17 310 -
Avgar eget kapitaldel 1154 -

Redovisad skuld 16 156 -

Bjorn Borg har gjort bedomningen att emissionen genomforts
pa marknadsmassiga villkor samt att villkoren i konvertibelpro-
grammet ar utformat pa sadant satt att ingen forman
foreligger for de anstallda. Saledes har ingen kostnad, utover
ranta, redovisats relaterat till personalkonvertiblerna.

TECKNINGSOPTIONER

Bjorn Borg har den 16 juni emitterat teckningsoptioner till
ledande befattningshavare inom koncernen dar 480 000
teckningsoptioner tecknades. Teckningsoptionerna berattigar
innehavaren att teckna en aktie for 37,96 kronor/aktie under
perioden 1juni-14 juni 2019. Vid full teckning motsvarar det en
total utspadning av aktier om 1,9 procent. Bjérn Borg har
erhallit en marknadsmassig ersattning fér optionerna
uppgaende till 2,5 kronor/option vilket motsvarar en total
erhallen kopeskilling om 1200 TSEK, vilken har redovisats
som en 6kning av eget kapital. Varderingen av teckningsoptio-
nerna har baserats pa en vardering enligt Black & Scholes. De
viktigaste indata i varderingen var Bjorn Borg aktiens
genomsnittliga volymvagda betalkurs perioden 21-29 maj
2015, volatilitet om 30 procent och en riskfri ranta om 0,28
procent samt en justering for nuvarde av framtida utdelningar.
Motsvarande indata har anvants vid vardering av konvertibel-
rattigheterna sa som beskrivits ovan. Enligt villkoren foreligger
det inget krav pa anstallning fran den anstalldes sida, men
det finns en hembudsklausul som ger Bjorn Borg en rattighet,
men inte skyldighet, att forvarva innehavarens option om
innehavarens anstallning skulle upphéra innan den 30 juni
2019. Mot bakgrund av ovanstaende har Bjorn Borg gjort
beddmningen att marknadsmassig ersattning erhallits och att
villkoren i évrigt ar utformade pa sadant satt att ingen forman
foreligger for deltagarna i optionsprogrammet. Saledes har
ingen kostnad redovisats relaterat till emitterade teckningsop-
tioner.

OBLIGATIONSLAN

Bjorn Borg emitterade den 30 mars 2012 ett femarigt icke
sakerstallt obligationsléan om 200 MSEK. Obligationslanet
I6per med en kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader
+3,25 procentenheter och forfaller i april 2017. Som ataganden
for obligationslanet har bolaget atagit sig att bland annat tillse
att kvoten av koncernens nettoskuld och rérelseresultat fore
avskrivningar per den sista dagen varje kvartalsslut inte
Overstiger 3,00 samt att koncernen vid var tid uppratthaller en
soliditet om minst 30 procent. Per den 31 december 2015 var
kvoten 0,62 (-0,47), och soliditeten uppgick till 50,3 procent
(46,7). Obligationerna ar sedan 4 maj 2012 noterade pa NASDAQ
OMX Stockholm och handlas under korthamnet BORG 001 02.
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UTDELNINGSPOLICY Styrelsens forslag motsvarar en dverféring till aktieagarna

Enligt Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for om 50,3 MSEK (37,7). For rakenskapsaret 2014 skedde en
perioden 2015-2019 ska arligen minst 50 procent av utskiftning om 1,50 SEK per aktie, motsvarande 77 procent av
nettoresultatet efter skatt delas ut till bolagets aktieagare. vinst efter skatt.

UTDELNINGSFORSLAG AKTIEAGARE

Styrelsen foreslar arsstamman att en utskiftning for 2015 om Antalet aktieagare i Bjorn Borg uppgick per den 30 december
2,0 SEK per aktie ska utga, motsvarande 112 procent av vinst 2015 till 6 590 (6 327) enligt Euroclear, efter agargruppering
efter skatt. Utskiftningen foreslas ske genom ett automatiskt av bolaget. Bjorn Borgs tio storsta agare innehade aktier
inlésenforfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie motsvarande 46 procent av roster och kapital i bolaget. Det
aktie och en inlésenaktie. Inldsenaktien kommer sedan institutionella agandet uppgick till 28 procent.

automatiskt att 16sas in for 2,0 SEK per aktie. Betalningen fér
inldsenaktien, forutsatt ett godkannande pa arsstdmman,
beraknas genomforas omkring den 20 juni 2016.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

. Forandring av Totalt antal Forandring av Totalt aktie- Kvotvarde, Emissions-
Ar Transaktion antalet aktier aktier aktiekapitalet, SEK kapital, SEK SEK kurs, SEK
2004  Bolagsbildning 1000 1000 100 000 100 000 100,00 -
2004  Nyemission 7 500 8 500 750 000 850 000 100,00 6
2004  Apportemission 37 243 45 743 3724 000 4 574 300 100,00 6
2004  Aktiesplit 20:1 869 117 914 860 - 4 574 300 5,00 -
2004  Nyemission 450 000 1364 860 225 000 6 824 300 5,00 17
2004  Apportemission 66 176 1431036 330 880 7 155180 5,00 16
2006  Aktiesplit 4:1 4293108 5724144 - 7 155180 1,25 -
2006 Inloésen teckningsoptioner 15 800 5739944 19 750 7174 930 1,25 27
2006 Inlosen teckningsoptioner 61900 5801844 77 375 7 252 305 1,25 27
2007  Nyemission 278 552 6 080 396 348190 7 600 495 1,25 90
2007  Aktiesplit 4:1 18 241188 24 321584 - 7 600 495 0,31 -
2007  Inlésen teckningsoptioner 422 400 24 743 984 132 000 7 732 495 0,31 33
2007 Inlésen teckningsoptioner 293 000 25 036 984 91563 7 824 058 0,31 33
2008 Inlosen teckningsoptioner 4 600 25 041584 1438 7 825 495 0,31 33
2008 Inlésen teckningsoptioner 17 600 25 059 184 5 500 7 830 995 0,31 33
2009 Inlésen teckningsoptioner 89 200 25148 384 27 875 7 858 870 0,31 33

STORSTA AKTIEAGARE

Antal aktier Andel roster/kapital, %

Fredrik Lovstedt, direkt och genom bolag 2 750 040 10,94
Mats H Nilsson 1638 440 6,52
Fjarde AP-fonden 1122 258 4,46
Martin Bjaringer 1100 000 4,37
Danske Invest Sverige 1050 000 4,18
Vilhelm Schottenius 1023 520 4,07
Avanza Pension 785 044 3,12
Carl Rosvall 715 000 2,84
Hakan Roos 712 000 2,83
Nordnet Pension 679 740 2,70
Summa, stoérsta dgarna 11576 042 46,03
Summa, 6vriga 13 572 342 53,97
Totalt antal aktier 25148 384 100,00

Enligt aktiebok per den 30 december 2015, agargrupperat av bolaget.
Vad galler storre aktieagare i Bjorn Borg likstalls narstaendes innehav med aktiedgarens egna aktier, i den man sa foljer av lag (2000:1087) om
anmalningsskyldighet fér vissa innehav av finansiella instrument.
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AKTIEAGARSTRUKTUR

Storlek pa innehav Antal aktieagare Antal aktier Kapital och roster, %
1- 500 4277 748 645 3,0
501- 1000 1028 898 633 3,6
1001- 5000 1005 2 430 798 9,7
5 001- 10 000 146 1123 906 4,5
10 001- 15 000 30 383954 1,5
15 001 - 20 000 25 438 820 1,7
20 001 - 79 19 123 628 76,0
Totalt 6 590 25148 384 100,00
Kalla: Euroclear Sweden AB per 2014-12-30, agargrupperat av bolaget.
DATA PER AKTIE
2015 2014 2013 2012 201
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,79 1,94 0,86 21 419
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 1,77 1,94 0,86 21 419
Utestaende antal aktier pa balansdagen 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Genomsnittligt antal utestdende aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter full utspadning 25 604 384 25148 384 25148 384 25148 384 25180 574
KURSUTVECKLING
SEK = Aktien [l Omsatt antal aktier i 1 000-tal per manad
160 T T . . T . . 12 000
120 - | : : s s : : : 9000
80 3 3 3 3 3 i 3 6 000
f L 1 | ,,/\ L | 1
40 — f Wr' ‘ ! LV i P ‘ ‘ 3000
0 — ! | | | | | | | | 0

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2005
Kalla: NasdagOMXNordic.com
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STYRELSE OCH
REVISORER
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Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande sedan 2005,
styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1956.

Civilingenjor KTH, MBA INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Alertsec AB. VD i AB Durator
Bakgrund: Tidigare vice VD Protect Data
AB (1996-2001). Egen féretagare sedan
1984.

Aktier i Bjorn Borg: 2 750 040.

Oberoende fran bolaget och bolags-
ledningen men inte fran storre aktieagare.

Mats H Nilsson
Styrelseledamot sedan 1998.

Fodd 1955.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Credelity Capital AB och SevenDay
Finans AB.

Bakgrund: Tidigare Executive Director
Swiss Bank Corporation, London samt
Director SG Warburg & Co Ltd, London.
Aktier i Bjorn Borg: 1638 440

Oberoende fran saval bolaget och

bolagsledningen som fran storre
aktieagare.
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Martin Bjaringer
Styrelseledamot sedan 2014

Fodd: 1959

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot the
Fine Art Fund Group, London

Bakgrund: olika positioner inom Alfred
Berg, grundare Monterro PE, styrelse-
ordférande i Protect Data, Svensk
Bevakningstjanst och Svenska Orient
Linien samt styrelseledamot i Gunnebo,
Bjorn Borg, Resco, Pricer och Erik Penser
Fondkommission

Aktier i Bjorn Borg: 1100 000

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktieagare.

" i
- VIR I/
Nathalie Schuterman
Styrelseledamot sedan 2014
Fodd: 1966
American College, London, Bachlor of
Fashion Merchandising
Ovriga uppdrag: VD for Nathalie
Schuterman AB
Bakgrund: Grundare och agare av
Nathalie Schuterman AB samt agare av
NK butikerna Tory Burch och Nathalie
Schuterman
Aktier i Bjorn Borg: O

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktiedgare.

Isabelle Ducellier
Styrelseledamot sedan 2013

Fodd 1969

Magisterexamen International Marketing,
EM Lyon resp. Executive MBA, INSEAD
Ovriga uppdrag: VD fér Pernod Ricard
Sverige, Styrelseordférande French
Association of Foreign trade advisors
Bakgrund: Forsaljningsdirektor for
Pernod Frankrike, Internationell mark-
nadsdirektor for Wyborowa SA (Polen)
och Forsaljnings- och marknadsdirektor,
Pernod Ricard Sverige.

Aktier i Bjorn Borg: 2 030

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktieagare.

Heiner Olbrich
Styrelseledamot sedan 2015
Fodd: 1965

Civilekonomexamen samt doktorsexamen
i Nationalekonomi, St. Gallen, Schweiz
Ovriga uppdrag: Lépande konsultuppdrag,
bl.a. for Adidas, medlem flertalet Advisory
Boards bland annat for SPORT 2000 och
Advisory Council for Warsteiner Brauerei
Haus Cramer KG.

Bakgrund: Chief Marketing and Sales
Officier,Miele och Senior VP President
Global Sales, Adidas.

Aktier i Bjorn Borg: O

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktiedgare.

Kerstin Hessius
Styrelseledamot sedan 2010.

Fodd: 1958.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: VD for Tredje AP-fonden,
styrelseledamot i Vasakronan AB,
Hemso Fastighets AB, SPP Pension

och Forsakring AB, Svedab, AIAB och
Oresundskonsortiet.

Aktier i Bjorn Borg: 71 000.

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktieagare.

Revisorer
Deloitte AB
Fredrik Walmeus, auktoriserad revisor

Uppgifter om aktieinnehav avser per den
31 december 2015.
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BEFATTNINGS-
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Henrik Bunge

Verkstallande Direktor

Fodd: 1973

Rekryterad: 2014

Jur Kand, Sales Management Harvard
Bakgrund: VD, Peak Performance,
Managing Director Group Area Nordic,
Adidas, VP Sales and marketing
Héastens sangar

Aktier i Bjérn Borg: 100 000
Konvertibler i Bjorn Borg: 100 000
Teckningsoptioner i Bjérn Borg: 190 000

Jonas Lindberg Nyvang
Marknadsdirektor

Fodd: 1975

Rekryterad: 2012

Msc in Business Economics,

MA in Design Futures

Bakgrund: Business Development
Director Starcom Nordics, Marketing
Director MySpace Nordics, CEO State
of the Arts.

Aktier i Bjorn Borg: 4 477
Konvertibler i Bjérn Borg: 60 000
Teckningsoptioner i Bjérn Borg: 60 000
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Daniel Grohman

Ekonomichef

Fodd: 1975

Rekryterad: 2015

Magisterexamen i féretagsekonomi
Bakgrund: Ekonomi- och inkdpschef
Efva Attling, Ekonomichef adidas Group
Nordic

Aktier i Bjorn Borg: 1 600

Konvertibler i Bjérn Borg: 10 000
Teckningsoptioner i Bjorn Borg: 40 000

Ny .
el o

=

Joacim Sjodin

Global forsaljningschef

Fodd: 1975

Rekryterad: 2015

Bakgrund: Country manager adidas
Group 2006-2012, European Sales
Director Peak Performance 2012-2015
Aktier i Bjorn Borg: 30 000
Konvertibler i Bjérn Borg: 100 000
Teckningsoptioner i Bjérn Borg: 100 000

Mija Nideborn
Produktutvecklingschef

Fodd: 1972

Rekryterad: 2016

Bachelor of fine arts in fashion and
design, Boras textilhogskola
Bakgrund: Design and development
Director Helly Hansen, Design Manager
Peak Performance

Aktier i Bjorn Borg: O

Konvertibler i Bjorn Borg: O
Teckningsoptioner i Bjérn Borg: O

Victoria Swedjemark
General Counsel and Sustainability
Director

Fodd: 1974

Rekryterad: 2011

Jur. Kand. Stockholms Universitet,
Aff. Jur. Mag., Linképings universitet,
Ek. Kand. Linképings universitet
Bakgrund: General Counsel Tilgin AB,
Senior Bitradande jurist Advokatfirman
Delphi

Aktier i Bjorn Borg: 1005
Konvertibler i Bjorn Borg: 50 000
Teckningsoptioner i Bjorn Borg: 40 000

Lena Nordin

HR-Direktor

Fodd: 1972

Rekryterad: 2014

Civilekonom, HR Management IFL
Handelshogskolan

Bakgrund: HR Director Peak Performance,
HR Director Adidas area Nordic,

HR Director SATS

Aktier i Bjorn Borg: O

Konvertibler i Bjorn Borg: 50 000
Teckningsoptioner i Bjorn Borg: 40 000

Lisa Udd

Management Assistant

Fodd: 1961

Rekryterad: 2014

Distribution/Office & Language at University
Bakgrund: Peak Performance, Entreprenor-
foéretagen, Platslageriernas Riksforbund,
Accuray Scandinavia, FRA, Nam-Nam
Aktier i Bjorn Borg: 1000

Konvertibler i Bjorn Borg: 5 000
Teckningsoptioner i Bjorn Borg: 10 000

Uppgifter om aktieinnehav avser per den
31 december 2015.
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Bjorn Borg-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.

BOLAGSSTYRNING INOM BJORN BORG

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som
etablerats for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra
och leda verksamheten i ett aktiebolag. Ytterst syftar
bolagsstyrningen till att tillgodose aktieagarnas krav pa
avkastning och samtliga intressenters behov av information
om bolaget och dess utveckling.

De principer for bolagsstyrning som Bjérn Borg tillampar,
utéver de regler som foljer av lag eller annan forfattning,
foljer av Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Styrelsen
ar ansvarig for att évervaka tillampningen av Koden l6pande.
Om bolag som omfattas av Koden i nagot avseende inte
foljer Koden, ska bolaget redovisa denna avvikelse, beskriva
den l6sning som valts istallet samt ange skalen for detta.
Den enda avvikelsen frdn Koden under aret ar att styrelse-
ledamoter i bolaget utgjort en majoritet av ledaméterna i
valberedningen. Skalet till avvikelsen ar att denna samman-
sattning ansetts motiverad mot bakgrund av agarstrukturen
och att stora engagerade agare finns representerade i
styrelsen.

Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av den
formella arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA
Bjorn Borgs hogsta beslutande organ ar bolagsstéamman.

Vid bolagets arsstamma valjs bolagets styrelse och
styrelseordférande. Till arsstdmmans uppgifter hor ocksa att
faststalla bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta
om disposition av resultatet av bolagets verksamhet samt att
besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verk-
stallande direktér. Stamman beslutar aven om styrelsearvode
samt godkanner riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.
Arsstamman valjer ocksa bolagets revisorer och beslutar om
arvoden till revisorerna. Stamman har vidare méjlighet att
besluta om ékning eller minskning av aktiekapitalet och kan
aven andra bolagsordningen. Vad galler nyemissioner av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har stamman,
utdéver maojlighet att sjalv besluta om detta, méjlighet att
lamna bemyndiganden till styrelsen att fatta beslut.

Arsstimma 2016

Nasta arsstamma halls den 19 maj 2016 i Stockholm. Kallelse
till denna sker enligt bolagsordningen och de regler som galler
enligt aktiebolagslagen samt med beaktande av Koden.

Arsstimma 2015

Arsstamma 2015 hélls den 11 maj 2015 i Stockholm. Vid &rs-
stamman fattades bland annat beslut om omval av styrelse-
ledaméterna Mats H Nilsson, Kerstin Hessius, Isabelle
Ducellier, Fredrik Lévstedt, Nathalie Schuterman och Martin
Bjaringer. Dessutom valdes Heiner Olbrich in som ny ledamot i
styrelsen. Anders Slettengren avbojde omval och lamnade
styrelsen. Vid stamman fattades aven bland annat beslut om
overforing av vinstmedel till aktiedgarna genom ett sa kallat
automatiskt inlésenforfarande samt ett begransat bemyndigande
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for styrelsen att fatta beslut om foérvarv och overlatelse av
egna aktier respektive om nyemission. Stamman beslutade
ocksa om ett incitamentsprogram bestaende av emission av
konvertibla skuldebreyv, riktad till alla anstallda i svenska
koncernen inklusive koncernledningen, och emission av
teckningsoptioner, riktad till koncernledningen. Se mer nedan
under rubriken Incitamentsprogram. Protokollet fran arsstamman
finns tillgangligt pa Bjorn Borgs webbplats.

VALBEREDNING

Enligt beslut vid arsstamman 2015 ska en valberedning for

Bjorn Borg utses genom att styrelsens ordférande kontaktar

de fyra rostmassigt storsta aktieagarna per den 31 augusti

2015 och ber dem utse en person att delta i valberedningen.

Valberedningen, vars sammansattning publicerades pa

koncernens webbplats i oktober 2015, bestar infér arsstamman

2015 av féljande ledamoter:

e Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande och stérsta
aktieagare i bolaget

¢ Mats H Nilsson, sjalv aktiedgare

e Martin Bjaringer, sjalv aktiedgare

¢ Pehr-Olof Malmstrom, utsedd av Danske invest

Pehr-Olof Malmstrom har utsetts till valberedningens
ordférande. Valberedningen har enligt beslut pa Bjorn Borgs
arsstdmma 2015 haft i uppdrag att infor arsstdmman 2016 ta
fram férslag avseende antal styrelseledaméter som ska valjas
av stmman, styrelsearvode, eventuell ersattning for utskotts-
arbete, styrelsens sammansattning, styrelseordférande,
beslut om valberedning, ordférande pa bolagsstdmma samt
val av revisorer och revisorsarvoden. Valberedningen har fram
till den 20 mars 2016 haft sex protokollforda moéten samt
kontakter daremellan. Ingen sarskild ersattning har utgatt till
valberedningens ledaméter.

STYRELSEN

Bjorn Borgs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
fyra och hogst atta ledamoter. Ledamoterna valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vid
arsstamman 2015 omvaldes till styrelseledamoter Fredrik
Lovstedt, Mats H Nilsson, Isabelle Ducellier, Kerstin Hessius,
Martin Bjaringer och Nathalie Schuterman och valdes Heiner
Olbrich som ny ledamot. Fredrik Lovstedt valdes pa nytt till
styrelsens ordférande.

Bolagets styrelse uppfyller kraven i Koden om att en
majoritet av ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, och att minst tva av dessa
ledamoter ska vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktieagare. Infor arsstamman 2015 gjorde valberedningen
beddmningen att samtliga féreslagna styrelseledaméter var
oberoende fran saval bolaget och bolagsledningen som fran
storre aktieagare, med undantag for att styrelsens ordférande
Fredrik Lovstedt pa grund av sitt aktieinnehav inte ansags
oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

En arlig styrelseutvardering har skett inom bolaget under
senare delen av fjarde kvartalet och slutsatserna har bland
annat redovisats for valberedningen.

131



132

Styrelsen bitrads av en advokat som extern styrelsesekre-
terare. FOr dvrig information om styrelseledamaéterna hanvisas
till sid 127 i arsredovisningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Av aktiebolagslagen féljer att Bjorn Borgs styrelse svarar for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter samt utser bolagets verkstallande direktor. Styrelsen
faststaller bolagets mal och strategi och antar vasentliga
policydokument samt évervakar kontinuerligt efterlevnaden av
dessa. Styrelsen har vidare det yttersta ansvaret for de olika
styrelseutskotten. Styrelsens arbetsordning, vilken senast
faststalldes vid styrelsemoéte den 11 augusti 2015, faststaller
principerna for styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstallande direktéren samt for den
ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2015 sex moéten, varav fyra i samband
med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, ett méte per
capsulam i samband med forberedelse till arsstdmma samt ett
mote for faststallande av budget. Styrelseledaméternas
narvaro vid arets styrelsemoten framgar av tabellen nedan.

Erséattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av
styrelseordféranden Fredrik Lovstedt och Mats H Nilsson, fér
beredning av fragor rérande ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. Utskottet hade under 2015
fyra sammantraden och bada ledaméterna var narvarande vid
motena. Utskottet, som endast har en beredande funktion,
behandlade bland annat under aret det incitamentsprogram
som foreslogs, och ocksa faststalldes pa, arsstamman 2015.

Revisionsutskott

Bjorn Borgs styrelse har inrattat ett revisionsutskott bestaende
av styrelseordféranden Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson och

STYRELSENS NARVARO UNDER 2015

Kerstin Hessius. Revisionsutskottet stddjer styrelsen i dess
arbete med att kvalitetssakra Bjorn Borgs finansiella rapporte-
ring och har bland annat till uppgift att sakerstalla att en korrekt
finansiell rapportering av hog kvalitet upprattas och kommuni-
ceras. Utskottet hade under 2015 totalt fyra sammantraden,
samtliga i anslutning till kvartalsrapporterna. Alla utskottets
ledaméter utom Kerstin Hessius narvarade vid dessa samman-
traden. Kerstin Hessius har narvarat vid tva av arets méten. VD
har under 2015 som sa kallad adjungerad ledamot deltagit under
motena. Utskottet har endast en beredande funktion.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstallande
direktorens arbete och roll, som i nuvarande lydelse faststall-
des den 11 augusti 2015. Verkstallande direktéren har
ansvaret for den l6pande férvaltningen av koncernens
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och dvriga faststallda
policies och riktlinjer, och rapporterar till styrelsen.

Henrik Bunge (1973) ar verkstallande direktér sedan den
4 augusti 2014. Han ager inga aktier i foretag med vilka
Bjorn Borg har betydande affarsforbindelser. For 6vrig
information om verkstallande direktéren hanvisas till sid 129
i arsredovisningen.

BOLAGETS REVISORER
De externa revisorerna ska granska Bjorn Borgs arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorerna ska efter varje raken-
skapsar lamna en revisionsberattelse till arsstamman. Vid
arsstamman 2015 utsags det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av
nastkommande arsstdmma. Den auktoriserade revisorn
Fredrik Walmeus ar huvudansvarig revisor. Val av revisor skall
ske pa arsstamman 2016.

Ytterligare information om revisorerna finns pa sid 127 i
arsredovisningen och uppgifter om revisorernas arvode
finns i not 9.

18-feb T-april** 11-maj 1-aug 5-nov 2-dec
Fredrik Lovstedt 1 1 1 1 1 1
Martin Bjaringer 1 1 1 - 1
Mats H Nilsson 1 1 1 1 1 1
Nathalie Schuterman 1 1 1 1 -
Anders Slettengren* 1 * * *
Kerstin Hessius 1 1 1 1 1
Isabelle Ducellier 1 1 - 1 1
Heiner Olbrich* * * * 1 1
Antal deltagare 6(av7) 7(av7) 7(av7) 5(av7) 4 (av 7) 5(av7)

* Personen i fraga lamnade eller valdes in i styrelsen vid arsstamman 2015.
** Métet hélls per capsulam, varvid samtliga ledamoéter deltog i besluten.
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Enligt gallande beslut vid arsstamma
2015 har arvodet till styrelsens ordférande varit 350 000 SEK
och till ordinarie ledamot 140 000 SEK. Foér utskottsarbete
utgick under 2015 ersattning med 15 000 SEK till ledamot av
ersattningsutskottet och med 25 000 SEK till dess ordférande
samt med 50 000 SEK till ledamot av revisionsutskottet och
med 75 000 SEK till dess ordférande.

Enligt beslut vid arsstdmman 2015 om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare kan ersattning till
verkstallande direktéren och de dvriga personerna i foretags-
ledningen besta av fast |on, rorlig ersattning, inrattade
langsiktiga incitamentsprogram och o6vriga formaner samt
pension. Eventuell rorlig ersattning baseras pa utfallet i
forhallande till definierade och méatbara mal, samt ar
maximerad i forhallande till den mallon som faststallts.

Fast 16n och rorlig ersattning samt formaner for verkstallan-
de direktoren och ledningen i Bjorn Borg framgar av not 8 i
arsredovisningen.

INCITAMENTSPROGRAM

Arstamman 2015 beslutade om ett langsiktigt incitaments-
program (2015/2019) innefattande emission och dverlatelse
av konvertibler respektive teckningsoptioner, och programmet
implementerades under forsommaren. Incitamentsprogrammet
innefattar ett konvertibelprogram fér samtliga anstallda i de
svenska koncernbolagen inklusive koncernledningen och ett
teckningsoptionsprogram enbart for koncernledningen.

Konvertibelprogrammet innebar att Bjérn Borg upptog ett
konvertibelt forlagslan om nominellt 22 016 800 kr motsvarande
580 000 konvertibler som vid konvertering kan konverteras till
hogst 580 000 aktier i bolaget. Teckningsoptionsprogrammet
innebar att Bjorn Borg emitterade 520 000 teckningsoptioner
som berattigar till nyteckning av hogst 520 000 aktier i bolaget.
Deltagandegraden i programmet var relativt hog, men pa grund
av bland annat férandringar i koncernledningen vidaredverlats
inte samtliga teckningsoptioner respektive konvertibler till
teckningsberattigade kretsen under forsommaren 2015, utan
ett antal konvertibler och teckningsoptioner innehas fortsatt i
koncernbolaget Bjorn Borg Services AB.

Vid full konvertering i konvertibelprogrammet respektive
full teckning i optionsprogrammet kan Bjorn Borgs aktiekapi-
tal komma att 6ka med hogst 343 750 kronor, fordelat pa
181 250 kronor till f6ljd av konvertering av konvertibler och
162 500 kronor till féljd av utnyttjande av teckningsoptioner,
genom utgivande av hégst 1100 000 aktier, vilket motsvarar
en utspadningseffekt om maximalt ca 4,2 procent av
aktiekapitalet och résterna vid full konvertering respektive
teckning.

Konvertiblerna emitterades till nominellt belopp, vilket
motsvarade konverteringskursen. Teckningskursen motsvarade
100 procent av konvertiblernas nominella belopp. Tecknings-
kursen for teckningsoptionerna var marknadsvardet enligt
varderingsmodellen Black & Scholes. Varje konvertibel och
teckningsoption i incitamentsprogrammet ger ratt till konverte-
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ring till, respektive teckning av, en ny aktie i Bjorn Borg till en
konverterings- respektive teckningskurs om 37,96 kronor,
motsvararande 120 procent av den genomsnittliga volymviktade
betalkursen for Bjorn Borgs aktie pa Nasdaqg Stockholm under
perioden 21-29 maj 2015. Teckning respektive konvertering i
programmet kan ske mellan den 1 och 14 juni 2019.

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstalls genom av
styrelsen faststallda policies och instruktioner for ansvarsfordel-
ning och styrning, sdsom instruktionen for verkstallande
direktéren avseende bland annat den finansiella rapporteringen.
Styrelsen erhaller infor varje styrelsemote de senaste ekono-
miska rapporterna och vid varje styrelsesammantrade behandlas
moderbolagets och koncernens ekonomiska situation. Styrelsen
behandlar aven delarsrapporter och arsredovisning. Minst en
gang per ar redogoér bolagets revisorer for huruvida bolaget sett
till att bokforing, forvaltning och ekonomisk kontroll fungerar pa
ett tillfredsstallande satt. Efter formell rapport lamnar bolagsled-
ningens representanter styrelsemotet for att styrelseledaméter-
na ska kunna ha dialog med revisorerna utan deltagande av
befattningshavare i bolaget.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL TILL DEN DEL DEN
AVSER FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden, for den interna kontrollen. Nedanstaende rapport om
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen 2015
har upprattats i enlighet med dessa regelverk och utgdr en del
av bolagsstyrningsrapporten. Bjorn Borgs styrelse har
utvarderat behovet av en sarskild granskningsfunktion (intern
revision) och har kommit fram till att nagon sadan funktion for
narvarande inte ar motiverad med hansyn tagen till beman-
ningen pa bolagets ekonomifunktion i forhallande till verksam-
hetens art, omfattning och komplexitet.

ORGANISATION AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Kontrolimiljé och bolagsstyrning

Kontrollmiljon utgér basen fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. | styrelsens arbetsordning och
instruktioner fér VD och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig
roll- och ansvarsfordelning som syftar till en effektiv hantering
av foretagets risker. Styrelsen har fastlagt ett antal grund-
laggande riktlinjer och ramverk som har betydelse fér den
interna kontrollen. Exempel pa dessa ar styrelsens arbetsord-
ning, finanspolicy, investeringspolicy, uppférandekod samt
kommunikationspolicy, vilka har setts éver under aret. Styrelsens
revisionsutskott har som specifik uppgift att 6vervaka och
kvalitetssakra den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
foljer upp den interna kontrollen i samband med méten infér
den kvartalsvisa rapporteringen. Féretagsledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner vilket aven
revisionsutskottet gor. Féretagsledningen ansvarar for att
upprattade rutiner och system for den interna kontrollen féljs
for att sakerstalla korrekt hantering av vasentliga risker i den
I6pande verksamheten. | detta ingar bland annat rutiner och
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riktlinjer for olika befattningshavare for att de ska forsta
betydelsen av sina respektive roller for uppratthallandet av god
intern kontroll.

Riskbed6mning

Foretagsledningen arbetar fortldpande och aktivt med
riskanalys, riskbedémning och riskhantering for att sakerstalla
att de risker som bolaget stalls infér hanteras pa ett andamals-
enligt satt inom de ramar som faststallts. | riskbeddémningen
beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner avseende
operationella, finansiella och legala risker. Aven balans- och
resultatposter dar risken for vasentliga fel skulle kunna uppsta
granskas kontinuerligt. Bedomning av risker i olika storre
balans- och resultatposter graderas och foljs upp. Riskanalysen
har identifierat ett antal kritiska processer, storst fokus ligger
pa inkops- och intaktsprocesserna. Revisionsutskottet spelar
en viktig roll i riskbedémningen da den rapporterar sina
iakttagelser och fokusomraden till Bjérn Borgs styrelse.

Kommunikation och kontrollaktiviteter

Styrelsen erhaller infor varje styrelsemoéte ekonomiska
rapporter. Moderbolaget och koncernens ekonomiska
situation behandlas som sarskild punkt vid varje styrelsemé-
te. Revisionsutskottet spelar en viktig roll i uppféljningspro-
cessen da den rapporterar sina iakttagelser och fokusomra-
den till styrelsen. Manualer, riktlinjer och policydokument som
ar av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras
och informeras l6pande till alla berérda parter via interna
moten eller e-post. For att sakerstalla att den externa
informationsgivningen blir korrekt har Bjérn Borg en kommuni-
kationspolicy som fastlagts av styrelsen. Informationsrappor-
teringen och den finansiella rapporteringen for samtliga
svenska dotterbolag hanteras av Bjorn Borgs ekonomiavdel-
ning. De utlandska dotterbolagen hanteras lokalt. Bolagets
revisorer utfor revision av den finansiella rapporteringen i
koncernen och reviderar saledes processer, system, rutiner
och bokslutsarbete utfort av Bjorn Borgs ekonomiavdelning.

Uppfoljning

Styrelsen i Bjorn Borg ar ytterst ansvarig for den interna
kontrollen. Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har
som uppgifter att bland annat kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, att informera sig om revisionens
inriktning samt att granska effektiviteten i de interna

kontrollsystemen for den finansiella rapporteringen. Revisions-

utskottet har den interna kontrollstrukturen som aterkomman-
de punkt vid sina sammantraden.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktierna i Bjorn Borg AB ar noterade pa Nasdaq Stockholm,
small cap-listan. Det totala antalet aktier i Bjorn Borg uppgar
till 25 148 384. Det finns endast ett aktieslag. Aktiekapitalet
uppgar till 7 858 870 SEK och kvotvardet per aktie ar 0,3125
SEK. En aktie ger ratt till en rost pa bolagsstdmma och det
finns inte nagra begransningar i fraga om hur manga roéster
varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma. Antalet aktieagare
i Bjorn Borg uppgick vid arets slut till 6 590. Storsta aktiedgare
per 30 december 2015 var Fredrik Lovstedt, genom bolag och
direkt, med 10,94 procent av aktierna och résterna. Det finns
inga begransningar i ratten att 6verlata Bjorn Borg-aktien pa
grund av bestammelse i lag eller i Bjérn Borgs bolagsordning.
Bjorn Borg kanner heller inte till nagra avtal mellan aktieagare
som kan medfora begransningar i ratten att éverlata Bjorn
Borg-aktier.

TIO STORSTA AGARE PER 30 DEC 2015

Antal Andel, %
Fredrik Lovstedt,
direkt och genom bolag 2 750 040 10,94
Mats H Nilsson 1638 440 6,52
Fjarde AP-fonden 1122 258 4,46
Martin Bjaringer 1100 000 4,37
Danske Invest Sverige 1050 000 4,18
Vilhelm Schottenius 1023 520 4,07
Avanza Pension 785 044 3,12
Carl Rosvall 715 000 2,84
Hakan Roos 712 000 2,83
Nordnet Pension 679 740 2,70
Summa, storsta dgarna 11576 042 46,03
Totalt antal aktier 25148 384 100,00
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Till arsstamman i Bjorn Borg AB (publ). Organisationsnummer
556658-0683

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2015 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
an en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 18 april 2016

Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor
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BRUTTOVINSTMARGINAL
Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror
i forhallande till nettoomsattningen.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders period)
plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
-resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid
arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier under
perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat per aktie justerat for eventuell utspadningseffekt.

RORELSEKOSTNADER

Avser rorelsens kostnader exklusive handelsvaror, saledes
ovriga externa kostnader, personalkostnader, avskrivningar
och o6vriga rorelsekostnader.

VARUMARKESFORSALJINING

Beraknad total férsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms, baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.

BJORN BORG

Bjorn Borg avser Bjorn Borg AB, eller beroende pa samman-
hang den koncern i vilken Bjérn Borg AB ar moderbolag (aven
benamnd enbart "koncernen”). Med "Bjorn Borg” avses aven
varumarket Bjorn Borg eller i undantagsfall personen Bjorn
Borg. | de fall dar "Bjorn Borg” asyftar personen Bjorn Borg ar
detta sarskilt angivet.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2015

DETALJISTER

Aterforsaljare av Bjorn Borg-artiklar, dels genom varuhus,
affarskedjor, fristaende fackhandlare och dels genom egna
eller franchiseagda Bjorn Borg-butiker och -factory outlets.

DISTRIBUTORER

Drygt 25 distributérer som har avtal med Bjérn Borg eller
med nagot av de externa produktbolagen rorande anvandan-
det av varumarket Bjorn Borg och/eller férsaljning av Bjorn
Borg-produkter.

PRODUKTBOLAG

Produktbolag ar koncernféretagen Bjorn Borg Clothing AB
(underklader) och Bjorn Borg Sport B.V (sportklader) samt de
externa licenstagarna EGOptiska International AB (glas6gon),
Libro Gruppen AB (vaskor) och Trend Design Group (skor)
vilka har avtal med Bjérn Borg om anvandandet av varumarket
Bjorn Borg for utveckling, design och tillverkning av Bjérn
Borg-produkter.

BJORN BORG-BUTIKER

Bjorn Borg-butiker ar sddana butiker som drivs antingen av
Bjorn Borg Retail AB eller av franchisetagare och som endast
saljer Bjorn Borg-produkter.

FRANCHISETAGARE
Franchisetagare ar de foretag som har franchiseavtal med
Bjorn Borg som ger dem ratt att driva Bjorn Borg-butiker.

NATVERKET

Natverket innefattar de koncernféretag som ingar i Bjorn Borg
och de produktbolag, distributérer och franchisetagare som
direkt eller indirekt har avtalsforhallanden med Bjorn Borg
rérande anvandandet av varumarket Bjérn Borg och/eller
forsaljning av Bjorn Borg-produkter. Fristaende detaljister som
inte ar franchisetagare ingar daremot inte i natverket.

SEK Svenska kronor

TSEK Tusen svenska kronor
MSEK Miljoner svenska kronor
UsD US-dollar

HKD Hong Kong-dollar

EUR Euro
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ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Bjorn Borg AB (publ) kallas till arsstamma
torsdagen den 19 maj 2016 klockan 17.30 i bolagets lokaler pa
Tulegatan 11 i Stockholm. Inregistrering inleds kl. 16.45.

For att fa delta i arsstamman maste aktieagare dels vara
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast fredagen den 13 maj 2015, dels till bolaget anmala sitt
deltagande vid stdmman senast ndmnda dag (fredagen den
14 maj 2015) till adress Bjérn Borg AB, Tulegatan 11, 113 53
Stockholm, eller per telefon pa 08-506 33 700, pa bolagets
webbplats (http://corporate.bjornborg.com/sv), per e-post till
stamma@bjornborg.com. Vid anmalan ska uppges namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och i forekommande fall antal medféljande bitraden.

Ombud samt féretradare for juridisk person ombeds att i
god tid fore stdmman tillhandahalla bolaget behoérighetshand-
lingar. Fullmaktsformular finns tillgangligt via Bjérn Borgs
webbplats (webbadress enligt ovan).

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att ha ratt att delta i bolagsstamman, begara att tillfalligt
foras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn.
For att sadan registrering ska vara verkstalld fredagen den
13 maj 2015 maste aktiedgaren i god tid fére detta datum hos
sin forvaltare begara omregistrering (s.k. rostrattsregistrering)
av aktierna.

Idé, form & produktion: Wirtén Design Group AB.
Foto: Bjorn Borg ABs bildarkiv och Karl Johan Larsson.
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KALENDARIUM 2016

Arsstamma 2015

Delarsrapport januari — mars 2016
Delarsrapport januari — juni 2016
Delarsrapport januari — september 2016

19 maj 2016

19 maj 2016

19 augusti 2016
11 november 2016

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Mobil: +46 702 34 76 20

Daniel Grohman, CFO

E-post: daniel.gronman@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Mobil: +46 728 57 82 57

BILDERNA | ARSREDOVISNINGEN

Bilderna i arsredovisningen ar hamtade fran Bjorn Borgs
var- och sommarkollektion samt host- och vinterkollektion
for 2016.
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BJORN BORG @

BJORN BORG AB

Tulegatan 11, SE-113 53 Stockholm
Telefon: +46 8 506 33 700

Fax: +46 8 506 33 701
www.bjornborg.com



