'BORG AB DELARSRAPPORT
ARI - SEPTEMBER 2016

NY SPORTKOLLEKTION

1JULI-30 SEPTEMBER 2016 1JANUARI - 30 SEPTEMBER 2016

¢ Koncernens nettoomsattning uppgick till 180,0 MSEK ¢ Koncernens nettoomsattning 6kade med 9,1 procent till
(191,4), en minskning med 6,0 procent. Exklusive 460,2 MSEK (421,7). Exklusive valutaeffekter 6kade
valutaeffekter minskade omsattningen med 5,6 procent. omsattningen med 9,7 procent.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 50,4 procent (51,9). ¢ Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,1 procent (52,7).

e Rorelseresultatet uppgick till 28,6 MSEK (32,9). * Rorelseresultatet uppgick till 42,8 MSEK (44,0).

¢ Resultat efter skatt uppgick till 24,7 MSEK (21,7). ¢ Resultat efter skatt uppgick till 29,0 MSEK (34,3).

* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,95 SEK * Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,14 SEK
(0,88) och resultat per aktie efter utspadning uppgick till (1,45) och resultat per aktie efter utspadning uppgick till
0,95 SEK (0,88). 1,14 SEK (1,45).

CITAT FRAN VD "Hoéjdpunkten under kvartalet ar vart arbete med konsumenttester, dar slutkonsumenter som testat véra
funktionsunderklader, utan undantag vill képa”, kommenterar VD Henrik Bunge.

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2015-

MSEK 2016 2015 2016 2015 sep 2016 Helar 2015
Nettoomsattning 180,0 191,4 460,2 4217 612,8 574,3
Bruttovinstmarginal, % 50,4 51,9 511 52,7 51,3 52,4
Rérelseresultat 28,6 32,9 42,8 44,0 57,4 58,6
Rérelsemarginal, % 15,9 17,2 9,3 10,4 9,4 10,2
Resultat efter skatt 24,7 21,7 29,0 34,3 36,4 41,6
Resultat per aktie fore

utspadning, SEK 0,95 0,88 1,14 1,45 1,48 1,79
Resultat per aktie efter

utspadning, SEK 0,95 0,88 1,14 1,45 1,48 1,79
Varumarkesforsaljning* 4791 472,9 1179,5 11131 1509,7 1443,3

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
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VD KOMMENTERAR

Under arets tredje kvartal minskar var forsaljning, justerat for
valutaeffekter, med 5,6 procent jamfért med samma kvartal
foregaende ar. Forsaljningsminskningen hanfor sig delvis till
den leveransforskjutningar om 7 MSEK fran Q3 till Q2 av host/
vinter 2016 kollektionen som kommunicerates i Q2 rapporten.
Utover denna forskjutning minskar var forsaljning till vara
distributérsdrivna marknader. Norge star for det storsta
tappet eftersom de fortsatter att salja av befintligt lager, men
aven Benelux och Danmark tappar mot féregaende ar. Vi har
samtidigt fortsatt god utveckling pa vara egna marknader,
framforallt Sverige och Finland gor ett starkt kvartal. Var egen
e-handel vaxer med 6 procent, vilket ar en lagre tillvaxttakt an
tidigare. Den lagre tillvaxttakten for egen e-handel ar samtidigt
i linje med plan da vi under kvartalet har arbetat med avsevart
lagre nedsattningsgrad (mindre rea) jamfort med féregaende
ar. Vara egna butiker i Sverige fortsatter att tappa forsaljning
i jamforbara enheter mot foregaende ar. Farre besokare, men
i ovrigt bibehallna nyckeltal gor att omsattningen ar ner 3
procent i jamférbara enheter, men upp 7 procent for egen
butiksforsaljning i sin helhet. Det ar fortsatt underklader och
skor som driver tillvaxt, medan var sportkollektion har en
nagot samre forsaljningsutveckling an féregaende ar. Minsk-
ningen for sportkollektionen hanfoér sig till dvervagande del
till var svaga totala forsaljningsutveckling i Holland.
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Bruttovinstmarginalen for det tredje kvartalet ar samre
an foregaende ar, 50,4 procent (51,9). Den lagre bruttovinst-
marginalen beror pa en fortsatt 6kad prispress i marknaden
samt en hégre andel reaférsaljning (férutom i egen e-handel)
an foregdende ars kvartal. Vi har under kvartalet fokuserat
pa att fa ner rorelsekostnaderna for att motverka brutto-
vinstmarginaltappet och kostnaderna minskar under kvartalet
med 4,9 MSEK. Trots detta sa minskar vart rorelseresultat
till 28,6 MSEK (32,9).

Under kvartalet har vi lanserat var nya sportkollektion
och i bade egna butiker och i var egen e-handel kan vi
konstatera att det finns god efterfragan. Ett exempel pa
detta ar lanseringen av var traningstréja "Borg Tee”, en
traningstréja med tydlig varumarkesavsandare, som ar var
bast saljande sportprodukt i vara egna distributionskanaler.
Fortsatt fokus pa butiksgolv, virtuellt och fysiskt, 6kad
sportdistribution och produktutveckling ar ratt vag framat.

Hojdpunkten under kvartalet ar vart arbete med
konsumenttester, dar slutkonsumenter som testat vara
funktionsunderklader, utan undantag vill kopa.

Head coach
Henrik Bunge




VERKSAMHETEN

VARUMARKESFORSALJINING

Arets tredje kvartal uppvisade en varumarkesforsaljning som
var nagot battre an foregaende ar. Varumarkesforsaljningen
for underklader vaxte med 11 procent medan sportklader
minskade med 7 procent. Licensprodukterna minskade med
10 procent i kvartalet dar framférallt vaskor och glaségon
minskade medan skor var i niva med féregaende ars kvartal.
Totalt i kvartalet 6kade varumarkesforsaljningen med 1
procent till 479 MSEK (473). Valutaeffekten i kvartalet var
marginell. For arets forsta nio manader 6kade varumarkes-
forsaljningen till 1179 MSEK (1 113) en 6kning med 6 procent,

exklusive valutaeffekter 6kade férsaljningen med 7 procent.

PRODUKTOMRADEN DE FORSTA NIO MANADERNA 2016
Produktomradet underklader uppvisade en forbattrad
varumarkesforsaljning om 15 procent for arets forsta nio
manader. Underklader utgjorde 60 procent (56) av
varumarkesforsaljningen.

Sportklader uppvisade en férsamrad varumarkesforsalj-
ning med 7 procent for arets forsta nio manader. Varumar-
kesforsaljningen inom produktomradet skor var oférandrad
medan vaskor, glaségon och doft minskade. Totalt
minskade forsaljningen inom omradet licensierade
produkter med 4 procent under arets forsta nio manader.

MARKNADER DE FORSTA NI0 MANADERNA 2016

Bland de storre marknaderna visade samtliga lander forutom
Norge och Belgien tillvaxt. Sverige, Holland, Finland och
England ar de marknader som uppvisade storst tillvaxt under
arets forsta nio manader medan Danmark ligger pa
foregaende ars niva. De mindre marknaderna fortsatter att
minska mot féregaende ar.
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VARUMARKESFORSALINING* AV BJORN BORG-PRODUKTER
JANUARI-SEPTEMBER 2016. TOTALT 1179 MSEK (1113)

Produktomrade**

Beraknad total férsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsument-
ledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
Underklader: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och
kompletterande produkter Ovriga produktomraden: Sportklader,
doft, skor, vaskor samt glaségon.

BJORN BORG-BUTIKER

En ny Bjorn Borg butik 6ppnades i Finland under arets tredje
kvartal medan tva stangdes i Sverige. Per den 30 september
2016 uppgick darmed det totala antalet Bjorn Borg-butiker
till 39 (38), varav 20 (18) egna.




KONCERNENS UTVECKLING

Kvartalets omsattning minskar mot foregaende ar vilket
delvis forklaras av de tidigare leveranserna som kommuni-
cerades i Q2 rapporten. Aven rorelseresultatet minskar mot
foregaende ar.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

av ett storre antal butiker samt en storre del reaférsaljning.
Omsattningen i jamforbara butiker minskar med 3 procent i
kvartalet. E-handeln uppvisade fortsatt tillvaxt dock i nagot
langsamare takt an tidigare kvartal och 6kade 6 procent i
kvartalet. De externa royaltyintékterna 6kade nagot under
kvartalet.

Niomanadersperioden, januari-september 2016
Koncernens nettoomsattning under arets forsta nio manader

PER KVARTAL, 2013-2016 o e
uppgick till 460,2 MSEK (421,7), en 6kning med 9,1 procent.
MSEK MSEK Exklusive valutaeffekter 6kade omséattningen med 9,7 procent.
225 225 Den goda omsattningsutvecklingen jamfort med fore-
200 200 gaende ar drivs av den egna grossist- och detaljhandeln. De
175 175 externa distributérsintakterna i produktbolagen minskar
kraftigt jamfort med foregaende ar. Norge och manga av de
150 150 ) o oa . )
mindre marknaderna star for nedgangen, Benelux minskar
125 125 nagot medan Danmark vaxer mot foregaende ar. Samtliga
100 100 egna grossist- respektive detaljistbolag 6kar sin omsattning
75 75 kraftigt jamfort med foregadende &r. Okningen i Sverige,
50 50 Finland och England beror framférallt pa breddad distribu-
o5 25 tion av underklader inom sporthandeln men aven genom
0 0 tillvaxt hos befintliga kunder. Grossistbolaget for skor vaxer
o5 o5 delvis pa grund av de nya danska distributionsrattigheterna
13141516 13141516 13141516 13141516 men aven genom tillvaxt i Sverige med befintliga samt nya
Q1 Q2 Q3 Q4 kunder. Det svenska detaljhandelsbolaget vaxer framférallt

B Nettoomsattning M Rorelseresultat

OMSATTNING

Tredje kvartalet, juli-september 2016

Koncernens nettoomsattning under det tredje kvartalet
uppgick till 180,0 MSEK (191,4), en minskning med 6,0
procent. Exklusive valutaeffekter minskade omsattningen
med 5,6 procent.

Den samre omsattningsutvecklingen i kvartalet jamfért
med samma kvartal foregaende ar beror delvis pa de
tidigare leveranser av host/vinter 2016 kollektionen som
minskade omsattningen i tredje kvartalet med cirka 7 MSEK
vilket kommunicerades som en jamrorelsestérande 6kning i
andra kvartalets delarsrapport. Rensat for denna forskjut-
ning minskar nettoomsattningen med 2 procent i kvartalet.
Produktbolagens externa intakter minskar kraftigt i kvartalet
delvis pa grund av leveransforskjutningen men aven pa
grund av lagre jamforbar férsaljning till externa distributérer.
Nedgangen ar kraftig i samtliga distributérsdrivna markna-
derna men dar Norge star for den storsta nedgangen
procentuellt. Av de egna marknaderna vaxer de flesta
bolagen sin férsaljning under kvartalet och dar det finska
bolaget och grossistbolaget i Sverige for klader ar de bolag
som vaxer mest i kvartalet. Tillvaxten ar fortsatt driven av
breddad distribution av produktkategori underklader men
aven av fler antal butiker i den finska marknaden. Grossist-
bolaget for skor 6kar nagot medan England tappar mot
foregaende ars kvartal. Det svenska detaljhandelsbolagets
butiksforsaljningen 6kade med 7 procent i kvartalet drivet

inom e-handel men aven i fysisk detaljhandel tack vare ett
storre antal butiker. Férsaljningsutvecklingen i jamférbara
butiker backade med 2 procent under arets forsta nio
manader. De externa royaltyintakterna minskade da
varumarkesforsaljningen hos externa distributérer och
licenstagare minskade under arets forsta nio manader.

RESULTAT

Tredje kvartalet, juli-september 2016
Bruttovinstmarginalen for det tredje kvartalet var samre an
foregaende ar, 50,4 procent (51,9). Valutaeffekterna pa
marginalen var marginell.

Lagre intakter med samre bruttovinstmarginal men med
lagre rorelsekostnader medférde att rérelseresultatet
minskade till 28,6 MSEK (32,9) och rorelsemarginalen var
15,9 procent (17,2). Den lagre bruttovinstmarginalen beror
pa en 6kad prispress i marknaden samt en hogre andel
reaforsaljning an foregaende ars kvartal. Rorelsekostnader-
na exklusive handelsvaror minskade med 7,5 procent och
uppgick till 64,5 MSEK (69,4). Minskningen i rérelsekost-
nader beror pa att jamforelseperioden innehéll engangs-
kostnader pa grund av organisationsféradringar om 2,2 MSEK
vidare minskar rérelsekostnaderna med 2,7 MSEK vilket ar
relaterat till lagre marknadskostnader samt lagre personal-
kostnader.

Finansnettot uppgick till -0,1 MSEK (-3,4). Den realise-
rade och orealiserade avkastningen pa placeringar plus
kupongrantor minus ranta pa obligationslanet har paverkat
koncernens finansnetto negativt med —-0,2 MSEK (-2,8).
Vidare har finansnettot paverkats negativt av omvardering

Rorelsens intakter, TSEK

Rorelseresultat, TSEK Rérelsemarginal, %

Januari-september Januari-september Januari-september

Roérelsegren Intaktstyp 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Varumarke Royalties 65 486 64 596 15 654 17 750 24 27
Produktutveckling Produkter 295 679 316 230 23 819 25634 8 8
Grossistverksamhet Grossistférsaljning 240 717 184 290 13 896 5624 6 3
Detaljhandel Aterforsaljare 100 725 80 100 -10 538 -4 969 -10 -6
Avgar intern forsaljning —238 436 -213 585

Totalt 464171 431631 42 831 44 039 9 10
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av finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta.
Resultatet fore skatt minskade till 28,5 MSEK jamfort med
samma kvartal foregaende ar (29,5).

Niomanadersperioden, januari-september 2016
Bruttovinstmarginalen for arets forsta nio manader minskade
till 51,1 procent (52,7). Valutapaverkan var marginell. Brutto-
vinstmarginalens minskning mot féregaende ar beror pa 6kad
prispress i marknaden med en hogre andel realiserade varor
samt en forandrad distributionsmix i grossistférsaljningen.
Aven produktbolagens marginaler paverkas genom att de
externa distributérerna ar pressade av lagre realiserade
marginaler pa sina marknader.

De hégre intakterna tillsammans med den féorsamrade
bruttovinstmarginalen och 6kade rérelsekostnader medférde
att rorelseresultatet minskade till 42,8 MSEK (44,0). Rorelse-
marginalen var 9,3 procent (10,4). Rérelsekostnaderna
exklusive handelsvaror 6kade med 4,4 procent mot samma
period foregaende ar. Rensat for engangskostnader
foregéende &r dkar kostnaderna med 5,6 procent. Okningen
ar framférallt hanforlig till det 6kade antalet egna butiker
samt 6kade logistikkostnader som en effekt av den hogre
nettoomsattningen i egna kanaler.

Finansnettot uppgick till -4,8 MSEK (1,7). Den realiserade
och orealiserade avkastningen pa placeringar plus kupong-
rantor minus ranta pa obligationslanet har paverkat
koncernens finansnetto negativt med -2,9 MSEK (0,1 MSEK).
Resterande forsamring av finansnettot jamfort med fore-
gaende ar ar framst hanforlig till omvardering av finansiella
tillgangar och skulder i utlandsk valuta dar foregaende ar
hade ett starkt positivt resultat medan arets resultat ar
negativt. Resultatet fore skatt uppgick till 38,1 MSEK (45,7).

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bedriver verksamhet i nio bolag under varu-
market Bjorn Borg i alla led fran produktutveckling till
grossistverksamhet och forsaljning till konsument i egna
Bjorn Borg-butiker.

Varumarke
Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintédkter, och
kostnader férknippade med varumarket.

Segmentets rorelseintakter uppgick under arets forsta
nio manader till 65,5 MSEK (64,6). De externa rorelse-
intakterna minskade till 26,1 MSEK (27,5), vilket ar ett resultat
av lagre varumarkesforsaljning hos licenstagare och vissa
distributorer. Royaltyn i procent varierar mellan produkt-
kategorierna varfor det inte alltid ar en exakt korrelation
mellan royaltyintakter och varumarkesférsaljning.

Rorelseresultatet minskade till 15,7 MSEK (17,8) for arets
forsta nio manaderna. Det forsamrade rorelseresultatet ar
en foljd av lagre marginaler samt nagot hogre kostnader.

Produktutveckling

Bjorn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design
och produktion av underklader, sportklader och komplette-
rande produkter.

Segmentets rorelseintakter under arets forsta nio manader
uppgick till 295,7 MSEK (316,2), en minskning med 6 procent.
Segmentets externa intakter uppgick till 132,7 MSEK (170,9)
en minskning med 38 MSEK och 22 procent. Nedgangen
beror primart pa en svag norsk marknad dar distributéren
lagerjusterar genom att salja ned sitt befintliga lager samt
att distributérer pa mindre marknader minskar sina inkop
kraftigt alternativt ar uppsagda. Benelux minskar nagot
medan Danmark vaxer mot foregaende ar.

Rorelseresultatet minskade till 23,8 MSEK (25,6) till
foljd av den lagre totala férsaljningen.
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Grossistverksamhet

Bjéorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produkt-
omradena underklader, sportklader och kompletterande
produkter i Sverige, Finland och England samt fér skor i
Sverige, Finland, Danmark och Baltikum.

Segmentets rorelseintakter 6kade under arets forsta nio
manader till 240,7 MSEK (184,3), en 6kning med 31 procent.
De externa rérelseintakterna uppgick till 217,2 MSEK (161,6)
vilket ar en 6kning om 56 MSEK och 34 procent. Tillvaxten
inom segmentet kommer fran samtliga marknader inom
framforallt produktomradena underklader och skor. Tillvaxten
for underklader drivs delvis av en breddad distribution till
sporthandeln men aven av tillvaxt hos befintliga kunder. Fér
skor drivs tillvaxten delvis av de nya distributionsrattigheterna
i Danmark som galler fran forsta juli 2015 men aven av tillvaxt
i den svenska verksamheten hos befintliga- och nya kunder.

Roérelseresultatet uppgick till 13,9 MSEK (5,6) till féljd av
intaktsokningen dock till en samre bruttovinstmarginal pa
grund av prispress och forandrad distributionsmix.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen &ager och driver totalt 20 butiker och
factory outlet-butiker i Sverige, Finland och England, med
forsaljining av underkléader, sportklader, kompletterande
produkter och évriga licensprodukter. Darutéver driver Bjérn
Borg e-handel via www.bjornborg.com.

Segmentet Detaljhandel 6kade sina réorelseintakter
under arets forsta nio manader med 26 procent till 100,7
MSEK (80,1). Den externa nettoomsattningen 6kade med
23 procent till 88,1 MSEK (71,7). Okningen &r bade
hanforlig till e-handelns tillvaxt samt att férsaljning inom
fysisk retail 6kar, framforallt genom ett storre antal egna
butiker. E-handeln 6kade sin omsattning under arets forsta
nio manader med 31,2 procent till 35,3 MSEK (26,9). For
jamférbara egna Bjorn Borg-butiker 6kade omsattningen
med 2 procent jamfort med motsvarande period 2015.

Rorelseresultatet for arets forsta nio manader uppgick till
-10,5 MSEK (-5,0). Det forsamrade resultatet ar en foljd av
lagre bruttovinstmarginaler pa grund av prispress pa
marknaden, en storre andel forsaljning genom factory outlets
samt hogre rorelsekostnader pa grund av nyéppnade butiker.

Koncernintern forséljning
Den koncerninterna forsaljningen for arets forsta nio
manader 2016 uppgick till 238,4 MSEK (213,6).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsattnings-
och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten i koncernen
under arets forsta nio manader var positivt och uppgick till
12,7 MSEK (-28,2). Det forbattrade kassaflodet mot
jamforelseperioden beror framst pa att 6kningen av
rorelsekapitalet har bromsat in jamfort samma period
foregdende ar. Lagret har stabiliserats medan nettot av
kundfordringar och leverantdrsskulder fortsatter att stiga
om an i langsamare takt an foregaende ar. Avyttring av
kortfristiga placeringar pa 56,5 MSEK (34,5), samt
investering och forsaljning av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar pa totalt -5,1 MSEK (-1,4) gav ett
kassaflode fran investeringsverksamheten pa 51,4 MSEK
(33,1). Det negativa kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten pa -61,1 MSEK (-54,7) beror till storsta delen pa att
utdelning till aktiedgarna har agt rum pa -50,3 MSEK (-37,7)



men aven pa grund av aterkop av den egna obligationen om
ca 11,5 msek. Koncernens kassaflode for de férsta nio
manaderna var positivt 3,1 MSEK (-49,8) och likvida medel
vid periodens utgang var 54,4 MSEK (36,4).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid periodens slut till 77,8 MSEK (133,8) och rantebarande
skulder (obligationslanet) uppgick till 143,5 MSEK (158,4).

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som ar
noterat pa NASDAQ Stockholm och I6per med en arlig
kupongranta motsvarande STIBOR 3 manader +3,25
procentenheter, med forfall i april 2017.

Den overlikviditet som uppstar till foljd av upptagandet
av obligationslanet samt konvertibelprogrammet placeras i
rantebarande finansiella instrument, foretagsobligationer
med god likviditet, inom ramen for den finanspolicy som
styrelsen har beslutat. Per den 30 september 2016 hade
investeringar i obligationer skett till ett bokfort varde om
23,4 MSEK (97,4), vilket utgor verkligt varde vid samma
tidpunkt. Under perioden har aterkép av egna obligationer
gjorts om 11,5 MSEK .

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som ataganden for ovan namnda obligationslan har bolaget
atagit sig att bland annat tillse att kvoten av koncernens
nettoskuld och rorelseresultat fore avskrivningar per den
sista dagen varje kvartalsslut inte éverstiger 3,00 samt att
koncernen vid var tid uppratthaller en soliditet om minst
30 procent. Per den 30 september 2016 var kvoten 1,29
(0,44) och soliditeten uppgick till 50,9 procent (48,8). For
fullstandig redogorelse éver ataganden och villkor kring
obligationslanet i ovrigt hanvisas till prospektet, som finns
tillgangligt pa bolagets hemsida och hos Finansinspektionen.
| 6évrigt har inga forandringar skett avseende stallda
sakerheter och eventualforpliktelser jamfort med den
31 december 2015.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for tolvmanaders-
perioden som slutade 30 september 2016 till 133 (130),
varav 71 procent (69) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende parter har genomforts
under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncernens
risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna 78 och 79
samt i not 3 i arsredovisningen for 2015.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Dessutom ager bolaget, per 30 september
2016, 100 procent av aktierna i Bjorn Borg Brands AB, Bjorn
Borg Footwear AB, Bjorn Borg Sport BV, Bjorn Borg Inc,
Bjorn Borg Services AB samt Bjorn Borg UK. Vidare ager
bolaget 75 procent av aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd samt
75 procent av aktierna i Bjorn Borg Finland Oy.

Moderbolagets nettoomsattning for det tredje kvartalet
uppgick till 16,2 MSEK (13,1) och for arets forsta nio
manader till 49,0 MSEK (39,2).

Resultatet fore skatt uppgick till 10,0 MSEK (-16,5) for
det tredje kvartalet och for arets forsta nio manader till
-24,0 MSEK (-36,2). Likvida medel och placeringar vid
periodens utgang uppgick till 29,9 MSEK (100,7). For arets
nio forsta manader uppgick investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar till 3,7 MSEK (1,6).
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HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Styrelsen utsag Heiner Olbrich till vice styrelseordférande
pa styrelsemotet som holls den 11 november 2016.

ARSSTAMMA
Arsstamma for rakenskapsaret 2016 kommer hallas den 11
maj 2017.

VALBEREDNING

Bjorn Borgs valberedning infor arsstamman 2017 ska i
enlighet med bolagsstdmmans beslut utses genom att
styrelsens ordférande kontaktar de fyra rostmassigt storsta
aktiedgarna per den 31 augusti 2016, som var och en utser
en ledamot. Bjorn Borgs valberedning infor arsstamman
2017 har féljande sammansattning:

¢ Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande.

¢ Martin Bjaringer, sjalv storre aktieagare.

¢ Marianne Flink, utsedd av Swedbank Robur.

¢ Mats Nilsson, sjalv storre aktieagare.

e Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden.

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen for Bjorn Borg har faststallt en affarsplan for

perioden 2015-2019 med féljande langsiktiga finansiella

mal for verksamheten:

¢ Rakenskapsaret 2019 har koncernen som mal att uppna
en omsattning om 1 miljard SEK med en roérelsemarginal
uppgaende till 15 procent.

¢ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ Soliditeten boér inte understiga 35 procent.

Kommentarer till de finansiella malen:

Omsattningsmalet for 2019 motsvarar en arlig genomsnittlig
organisk tillvaxt om 14 procent. Omséattningsékningen,
tillika 6kningen av roérelsemarginalen, berdknas komma fran
satsningar pa nya produktgrupper inom sportmode samt pa
utékad geografisk distribution inom samtliga produktgrupper.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delars-
rapporten for moderbolaget har uppréattats i enlighet med
/f\rsredovisningslagen 9 kapitel, Delarsrapport samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampade redovisnings-
principer i delarsrapporten 6verensstammer med de
redovisningsprinciper som tillampades vid upprattande av
koncern- och arsredovisningen for 2015, vilka finns beskrivna
pa sidan 95 i 2015 ars arsredovisning. Fran och med det
andra kvartalets delarsrapport for 2016 tillampas EMSAS
riktlinjer for Alternative performance measurements.

Nya och d@ndrade redovisningsprinciper

Nya eller andrade IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar som
har haft effekt fran och med den forsta januari 2016 har
inte haft nagon betydande effekt eller paverkan pa delars-
rapporten eller de konsoliderade finansiella rapporterna.

OVERSIKTLIG GRANSKNING

Denna delarsrapport har varit foremal for éversiktlig
granskning av bolagets revisorer. Granskningsrapporten
aterfinns pa sid 14.

UTSIKTER 2016
Bolagets policy ar att inte [amna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2015- Helar
TSEK Not 2016 2015 2016 2015 sep 2016 2015
Nettoomsattning 179 977 191430 460 206 42171 612 824 574 328
Ovriga rorelseintakter 2 429 2988 3965 9920 4215 10170
Rorelsens intakter 182 406 194 418 464171 431631 617 039 584 498
Handelsvaror -89 236 -92153 -225 026 -199 525 -298 627 -273126
Ovriga externa kostnader 1 -40 292 -39 426 -111 059 -101129 -146 065 -136 135
Personalkostnader -23 558 -28 554 —78 587 -79 717 -104 883 —106 013
Avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstiligangar -1817 -1519 -5180 -5 086 -6 686 -6 592
Ovriga rorelsekostnader 1133 106 -1488 -2135 -3392 -4 040
Rorelseresultat 28 636 32872 42 831 44 039 57 386 58 592
Finansnetto -143 -3 362 -4 776 1666 -7 475 -1032
Resultat fore skatt 28 493 29 510 38 056 45 705 49 911 57 560
Skatt -3 813 -7 797 -9 044 -11402 -13 559 -15 917
Periodens resultat 24 680 21713 29 012 34 303 36 352 41643
Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget 23 807 22 156 28 756 36 574 37 244 45 062
Innehav utan bestammande inflytande 872 -443 256 -2271 -892 -3419
Resultat per aktie fore utspadning 0,95 0,88 1,14 1,45 1,48 1,79
Resultat per aktie efter utspadning 0,95 0,88 1,14 1,45 1,48 1,79
Antal aktier 25148 384 25148384 25148384 25148384 25148384 25148 384

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

| SAMMANDRAG
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2015- Helar

TSEK Not 2016 2015 2016 2015 sep 2016 2015
Periodens resultat 24 680 21713 29 012 34 303 36 352 41643
OVRIGT TOTALRESULTAT

Komponenter som kommer att

omklassificeras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferens 1166 127 3098 -2 848 3186 -2 887
Summa ovrigt totalresultat for perioden 1166 127 3098 -2 848 3186 -2 887
Summa totalresultat for perioden 25 846 21840 32110 31455 39 538 38 756
Summa totalresultat hanforligt till

Aktieagare i moderbolaget 25 451 22 209 31841 34 241 40 525 42 424
Innehav utan bestammande inflytande 394 -369 269 -2 786 -987 -3668
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

| SAMMANDRAG
30 sep 30 sep 31dec
TSEK Not 2016 2015 2015
Anléggningstillgangar
Goodwill 19 327 19 210 19 064
Varumarke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgdngar 1876 2 952 2 740
Materiella anlaggningstillgangar 10 523 8272 10 076
Langfristig fordran 2 7 100 8 900 8900
Uppskjuten skattefordran 28 441 30 504 SE8i5)
Summa anléggningstillgangar 254 799 257 370 263 627
Omsittningstillgangar
Varulager 75 942 65 600 75 851
Kundfordringar 100 663 99 402 87 816
Ovriga kortfristiga fordringar 26 646 21491 19 579
Placeringar 2 23 389 97 413 80 909
Likvida medel 54 416 36 355 50 643
Summa omsiéttningstillgangar 281057 320 261 314 799
Summa tillgangar 535 855 577 631 578 425
Eget kapital och skulder
Eget kapital 272 612 281796 290 675
Uppskjutna skatteskulder 43 917 37 691 41969
Ovriga langfristiga skulder 21329 23823 20 294
Obligationslan 2 143 459 158 392 154 538
Leverantorsskulder 11360 17 214 21020
Ovriga kortfristiga skulder 43178 58 715 49 930
Summa eget kapital och skulder 535 855 577 631 578 425
| SAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
till moderféretagets bestammande Totalt eget
TSEK Not aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 290 353 -4 645 285 708
Periodens totalresultat 34 241 -2 786 31455
Utskiftning avseende 2014 -37 723 - -37 723
Emission av teckningsoption 1200 - 1200
Optionspremie konvertibel 1154 - 1154
Utgaende balans per 30 september 2015 289 225 -7 431 281796
Ingaende balans per 1januari 2015 290 353 -4 645 285 708
Periodens totalresultat 42 424 -3 668 38 756
Utskiftning avseende 2014 -37 723 - -37 723
Lamnade aktieagartillskott - 1580 1580
Emission av teckningsoption 1200 - 1200
Optionspremie konvertibel 1154 - 1154
Utgaende bal per 31d ber 2015 297 408 -6 733 290 675
Ingaende balans per 1 januari 2016 297 408 -6 733 290 675
Periodens totalresultat 31841 269 32110
Utskiftning avseende 2015 -50 297 - -50 297
Emission av teckningsoption 68 - 68
Emission av konvertibel 55) - 55)
Innehav utan bestammande inflytade som uppkommit vid forvarv -6 934 6 934 -
Utgaende balans per 30 september 2016 272141 470 272 612
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

| SAMMANDRAG
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Helar
TSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Fore forandring av rérelsekapitalet 34190 30293 45 097 41589 48 534
Forandring av rorelsekapitalet -5033 -46 298 -32 376 -69 769 -66 343
Kassafl6de fran den lI6pande verk heten 29 157 -16 005 12721 -28 180 -17 809
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - - -136 -301
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3582 -792 -5103 141 -4 746
Forsaljning anlaggningstillgangar - - - 129 129
Investeringar i/avyttringar av placeringar 7 068 10 668 56 549 34 512 47 657
Kassafl6de fran investering ( heten 3486 9 876 51446 33 094 42 739
Utskiftning - - -50 297 -37 723 -37723
Foérvarv av minoritetsandel - - -842 - -
Amortering av lan 85 -1875 1034 -5625 -7 500
Emission av teckningsoptioner/konvertibel - 17 310 125 18 510 18 510
Aterkop av eget obligationslan —1422 -18 550 -11079 -29 828 -33 844
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1337 -3115 -61059 -54 666 -60 557
Periodens kassaflode 31306 -9 244 3108 -49 752 -35 627
Likvida medel vid arets/periodens ingang 22 495 45 722 50 643 85 080 85 080
Kursdifferens i likvida medel 614 -123 664 1027 1190
Likvida medel vid periodens utgang 54 416 36 355 54 416 36 355 50 643
KONCERNEN
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2015- Helar
TSEK 2016 2015 2016 2015 sep 2016 2015
Bruttovinstmarginal, % 50,4 51,9 511 52,7 51,3 52,4
Rorelsemarginal, % 15,9 17,2 9,3 10,4 9,4 10,2
Vinstmarginal, % 15,8 15,4 8,3 10,8 8,1 10,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 13,8 13,5 13,8 13,5 13,8 14,8
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 13,4 14,4 13,4 14,4 13,4 15,6
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet 23 807 22 156 28 756 36 574 37 244 45 062
Soliditet, % 50,9 48,8 50,9 48,8 50,9 50,3
Eget kapital per aktie 10,84 11,21 10,84 11,21 10,84 1,56
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar -4 - 67 136 232 301
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 2 230 792 3682 141 7017 4746
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -1817 -1519 -5180 -5 086 6 686 -6 592
Medelantal anstallda 131 129 131 129 133 132

BJORN BORG DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2016



SAMMANDRAG PER SEGMENT

KONCERNEN
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2015- Helar
TSEK 2016 2015 2016 2015 sep 2016 2015
Rorelsens intékter
Varumirke
Externa intakter 10 105 9284 26 120 27 505 32 540 34 747
Interna intakter 12 720 19 368 39 366 37 091 58 515 49 591
22 825 28 652 65 486 64 596 91055 84 338
Produktutveckling
Externa intékter 41368 74 408 132 668 170 914 232 854 238 062
Interna intakter 38 646 73703 163 011 145 316 276 825 224 071
80 014 148 111 295 679 316 230 509 679 462133
Grossistverksamhet
Externa intakter 93 702 781 217 249 161555 247 834 207 131
Interna intakter 8 265 8 975 23 468 22735 29 484 28 041
101967 87 686 240 717 184 290 277 318 235172
Detaljhandel
Externa intakter 37 229 32 015 88135 71656 115 822 104 557
Interna intakter 4129 3005 12 590 8444 14 054 11031
41358 35 020 100 725 80100 129 876 115 589
Avgar intern forsaljning -63 759 -105 051 —238 436 -213 585 -378 878 -312 734
Rorelsens intakter 182 406 194 418 464171 431631 629 050 584 498
Rorelseresultat
Varumarke 4 280 9849 15 654 17 750 27 652 24179
Produktutveckling 8 836 13178 23 819 25634 39 952 37 425
Grossistverksamhet 14 639 9 651 13 896 5624 -781 -4 065
Detaljhandel 881 194 -10 538 -4 969 -5204 1053
Rorelseresultat 28 636 32872 42 831 44 039 61620 58 592

Avstamning mellan rorelseresultat och resultat fore skatt
Skillnaden forsta nio manaderna mellan rorelseresultat for segment for vilka information ska lamnas 42 831 TSEK (44 039) och resultat fore
skatt 38 056 TSEK (45 705) ar finansiella poster netto, -4 776 TSEK (1 666). Skillnaden i kvartal tre mellan rérelseresultat for segment for
vilka information ska lamnas 28 636 TSEK (32 872) och resultat fore skatt 28 493 TSEK (29 510) ar finansiella poster netto, 143 TSEK

(-3 362).

KVARTALSDATA

KONCERNEN

TSEK Q3 2016 Q2 2016 Q12016 Q4 2015 Q3 2015 Q2 2015 Q12015 Q4 2014
Nettoomsattning 179 977 122 165 158 065 152 618 191430 99 199 131 081 135 278
Bruttovinstmarginal, % 50,4 53,5 50,0 51,8 51,9 53,0 53,6 541
Rérelseresultat 28 636 305 13 891 14 554 32872 -1662 12 828 3559
Rérelsemarginal, % 15,9 0,2 8,8 9,5 17,2 neg 9,8 2,6
Resultat efter finansnetto 28 493 -16 9 579 11855 29 510 -1585 17 781 5612
Vinstmarginal, % 15,8 0,0 6,1 7,8 15,4 neg 13,6 41
Resultat per aktie,

fére utspadning, SEK 0,95 -0,09 0,28 0,34 0,88 -0,04 0,61 0,18
Resultat per aktie,

efter utspadning, SEK 0,95 -0,09 0,28 0,34 0,88 -0,04 0,61 0,18
Antal Bjorn Borg Butiker

vid periodens slut 39 40 40 41 38 38 40 iyl
— varav egna Bjorn Borg Butiker 20 21 21 21 18 17 18 18
Varumarkesforsaljning 479109 280888 424685 330214 472865 249063 394206 342904
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2015- Helar
TSEK Not 2016 2015 2016 2015 sep 2016 2015
Nettoomsattning 16 205 13 062 48 996 39 230 62124 52 358
Ovriga rorelseintakter 975 2725 3 285 4994 3865 5624
Rorelsens intakter 17 180 15 787 52 231 44 224 65 989 57 982
Handelsvaror —47 -3 -72 -3 -93 -24
Ovriga externa kostnader 1 -15 061 -13 820 -40 363 -36 807 -54 824 -51268
Personalkostnader -7 302 -12 396 -25 747 -33188 -34 71 -42 152

Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstiligangar -624 -428 -1709 -1359 -2 223 -1873
Ovriga rérelsekostnader -19 254 -444 123 -570 -3
Rorelseresultat -5 873 -10 606 -16 104 -27 010 -26 432 -37 338
Resultat fran andelar i dotterbolag - - 6 470 - 50 239 43 769
Finansnetto -4 091 -5915 —14 356 -9158 -20 632 —15 434
Resultat efter finansiella poster -9 964 -16 521 -23 990 -36 168 3175 -9 003
Erhalina koncernbidrag - - - - - 48 054
Resultat fore skatt -9 964 -16 521 -23 990 -36 168 51229 39 051
Skatt - - - - 47 46
Periodens resultat -9 964 -16 521 -23 990 -36 168 51276 39 099
Ovrigt totalresultat = - = - - =
Periodens totalresultat -9 964 -16 521 -23 990 -36 168 51276 39 099

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

| SAMMANDRAG
30 sep 30 sep 31dec
TSEK Not 2016 2015 2015
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 216 306 284
Materiella anlaggningstillgangar 2 746 2153 318
Langfristig fordran 2 7100 8 900 8 900
Uppskjuten skatt 1008 961 1008
Andelar i koncernbolag 354 724 335331 353 882
Summa anléggningstillgangar 365 794 347 651 367 192
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 376 527 279 763 335914
Kortfristiga fordringar 11814 15 397 10 089
Placeringar 2 23 389 97 413 80 909
Likvida medel 6 480 3245 25 717
Summa omséttningstillgangar 418 210 395 818 452 629
Summa tillgangar 784 004 743 469 819 821
Eget kapital och skulder
Eget kapital 73 708 72 606 147 872
Obeskattade reserver 1014 1014 1014
Obligationslan 2 143 459 158 392 154 538
Ovriga langfristiga skulder 2 21329 21948 20 294
Skulder till koncernféretag 529 364 472 829 480 250
Leverantorsskulder 3406 4 564 2 637
Ovriga kortfristiga skulder 1724 12 116 13 216
Summa eget kapital och skulder 784 004 743 469 819 821

BJORN BORG DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2016



FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

| SAMMANDRAG
Jan-sep Jan-sep Helar
TSEK 2016 2015 2015
Ingaende balans 147 872 144 143 144 143
Utskiftning -50 297 -37723 -37 723
Emission av teckningsoptioner 68 1200 1200
Optionspremie konvertibel 55 1154 1154
Periodens totalresultat -23 990 -36 168 39 099
Utgaende balans 73 708 72 606 147 872

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
TSEK 2016 2015 2016 2015
Lokalkostnader 22287 20530 7 350 8 275
Forsaljningskostnader 32122 24855 1612 2 744
Marknadsforings-
kostnader 28 903 32 951 12272 16 688
Administrations-
kostnader 20 001 16 974 7 327 7323
Ovrigt 7 746 5819 1731 1777
11059 101129 40292 36 807
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Niva 1 verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar
och skulder.

Niva 2  verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Vardepapper som innehas fér handel avser placeringar i foretags-
obligationer vilka ar noterade pa NASDAQ Stockholm och har
varderats till noterat pris. Valutaterminer varderas enligt niva 2,
med utgangspunkt fran observerbar information avseende pa
balansdagen gallande valutakurser och marknadsrantor for
aterstaende 16ptid.

Under arets forsta nio manader har nettoavyttringar skett i
bolagets portfélj av foretagsobligationer om 54 749 TSEK.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3

Vardepapper som innehas for

handel 23787

Derivatinstrument som innehas

for handel -398
Tillaggskopeskilling (skuld) -4138
Netto 23 787 -398 -4138

Bjorn Borg har redovisat en skuld for tillaggskopeskilling till saljarna
av minoritetsintresset i Bjérn Borg Sport BV till verkligt varde.
Beloppet uppgick per 30 september 2016 till 4 138 TSEK (5 792)
och ingar i niva 3. Det redovisade vardet avseende finansiella
instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde samt
dverensstammer med verkligt varde per 30 september 2016.

Bolaget har under 2013 betalat ut ett rantebarande lan med
sakerhet till den hollandska distributéren om 17 MSEK med en
16ptid till 31 mars 2017 med kvartalsvisa amorteringar om 900 TSEK
fran och med 31 december 2013. Utestaende Ian till den hollandska
distributdren vid periodens slut var 10,7 MSEK.
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DEFINITIONER

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning. Eftersom inte alla foretag beraknar finansi-
ella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. Avstdmning av berakning av dessa nyckeltal se
https://corporate.bjornborg.com/en/section/investors/
interim-reports/

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader for handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands for att mata operativ
ldnsamhet.

FINANSNETTO
Finansiella intéakter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolaget finansiella aktiviteter.

KVOT AV NETTOSKULD OCH RORELSERESULTAT

FORE AVSKRIVNINGAR

Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rérelseresultat fére avskrivningar.

Syfte. Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala skulder.

NETTOSKULD
Skulder minus placeringar och likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt i forhallande till vagt medeltal av
antalet aktier under perioden

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddéma investeringens utveckling.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanforligt till aktieagare i moder-
bolaget (for rullande 12 manader) enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital beraknas som eget kapital vid arets boérjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet visar ur ett agarperspektiv vilken
avkastning som ges pa agarnas investerade kapital.
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RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Syfte: Nyckeltalet ar det centrala mattet for att mata
avkastning pa allt det kapital som anvands i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Syfte: Rorelsemariginalen anvands for att mata operativ
[6nsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Idnsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur stor
del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgangar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsattkapital mater kapitaanvandning och
effektivitet.

VARUMARKESFORSALINING

Beraknad total férsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms, baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.

Syfte: Visa férsaljningsutvecklingen till retailvarde exlusive
moms.

VINSTMARGINAL

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmariginal visar bolagets vinst i forhallande till
bolagets omsattning.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 november 2016

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande

Lotta de Champs
Styrelseledamot

Heiner Olbrich
Styrelseledamot

Petra Stenqvist
Styrelseledamot

Martin Bjaringer
Styrelseledamot

Mats H Nilsson
Styrelseledamot

Christel Kinning
Styrelseledamot

Henrik Bunge
Verkstallande direktor

GRANSKNINGSRAPPORT

INLEDNING

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for
Bjorn Borg AB (publ) fér perioden 1 januari till 30 september
2016. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport
i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var éversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements (ISRE) 2410
"Qversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation
utford av foretagets valda revisor”. En Oversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig gransk-
ning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 14 november 2016
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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KALENDARIUM
Bokslutskommuniké 2016 avges den 17 februari 2017.

Arsredovisning i april 2017.
Arsstamma 2017 halls den 11 maj 2017.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Daniel Grohman, CFO
E-post: daniel.grohman@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 11

113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjérn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader och underklader. Dartill
erbjuds via licenstagare aven skor, vaskor och glaségon.
Bjorn Borg-produkter saljs pa ett trettiotal marknader, varav
Sverige och Holland ar de stérsta. Bjorn Borg-koncernen har
egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till
konsumentférsaljning i egna Bjérn Borg-butiker. Totalt
uppgick férsaljningen av Bjérn Borg-produkter 2015 till cirka
1,4 miljarder kronor exklusive moms, i konsumentledet.
Koncernens nettoomséattning uppgick 2015 till 574 MSEK
och medelantalet anstallda var 132. Bjorn Borg ar noterat
pa Nasdaq Stockholm sedan 2007.

BILDERNA | DELARSRAPPORTEN
Bilderna i bokslutskommunikén ar hamtade fran Bjorn Borgs
hostkollektion 2016.

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades for offentliggdérande den 14 november 2016 kI 07.30.
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