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STARK BRUTTOVINSTMARGINAL

1APRIL- 30 JUNI 2018 1JANUARI - 30 JUNI 2018

¢ Koncernens nettoomsattning 6kade med 4,1 procent till e Koncernens nettoomsattning minskade med 3,4 procent
140,3 MSEK (134,8), exklusive valutaeffekter okar till 309,5 MSEK (320,5), exklusive valutaeffekter
omsattningen med 1,2 procent. minskar omsattningen med 5,6 procent.

* Nettoomsattningen fér egen e-handel och e-tailers ¢ Nettoomsattningen fér egen e-handel och e-tailers
uppgick till 28,6 MSEK (23,2), en 6kning om 23 procent. uppgick till 61,0 MSEK (48,2), en 6kning om 26 procent.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 59,9 procent (52,1). e Bruttovinstmarginalen uppgick till 58,3 procent (50,3).

¢ Rorelseresultatet uppgick till 2,9 MSEK (-0,3). e Rorelseresultatet uppgick till 18,0 MSEK (6,5).

* Resultat efter skatt uppgick till 1,5 MSEK (-3,3). * Resultat efter skatt uppgick till 16,3 MSEK (1,7).

¢ Resultat per aktie fére- och efter utspadning uppgick till ¢ Resultat per aktie fére- och efter utspadning uppgick till
0,06 SEK (-0,11). 0,66 SEK (0,07).

CITAT FRAN VD

"Under arets andra kvartal fick vi aterigen bekraftat att allt ar mojligt och samtidigt som det svenska fotbollslandslaget
visade att laget ar starkare an jaget, 6kade vara egna svenska butiker omsattningen med 15 procent jamfort med foregaende ar.
Det var lange sedan vi hade sa stark tillvaxt i jamforbara egna butiker. Vi slog dessutom ett nytt rekord, var bruttomarginal
har aldrig varit hogre, nastan 60 procent.” kommenterar VD Henrik Bunge.

April-juni April-juni Januari- Januari- Juli 2017-
MSEK 2018 2017 juni 2018 juni 2017 juni 2018 Heldr 2017
Nettoomsattning 140,3 134,8 309,5 320,5 7101 696,5
Bruttovinstmarginal, % 599 52,1 58,3 50,3 55,7 54,0
Rorelseresultat 2,9 -0,3 18,0 6,5 66,9 55,4
Roérelsemarginal, % 21 -0,2 5,8 2,0 9,4 7,9
Resultat efter skatt 1,5 -3,3 16,3 1,7 52,0 37,4
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,06 -0n 0,66 0,07 2,07 1,48
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,06 -0n 0,66 0,07 2,07 1,48
Varumarkesforsaljning* 294 271 706 708 1540 1542

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
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VD KOMMENTERAR

Under arets andra kvartal fick vi aterigen bekraftat att allt
ar mojligt och samtidigt som det svenska fotbollslandslaget
visade att laget ar starkare an jaget, 6kade vara egna
svenska butiker omsattningen med 15 procent jamfort med
foregaende ar. Det var lange sedan vi hade sa stark tillvaxt i
jamforbara egna butiker. Vi slog dessutom ett nytt rekord,
var bruttomarginal har aldrig varit hogre, nastan 60 procent.
Samtidigt kan jag konstatera att vara marknader fortsatter
att utvecklas i olika takt. Nettoomsattningen totalt under
kvartalet var 140,3 MSEK, vilket ar en 6kning med 4,1 procent
jamfort med foregaende ar. Tillvaxten drivs av Sverige och
Finland, bade grossistverksamheten och vara egna jamfoérbara
butiker. Vart fokus pa e-handel driver ocksa tillvaxt, bade i
var egen e-handel och hos vara e-tailers. Vi gor daremot ett
mycket svagt kvartal i bade Belgien och Holland. Vi tappar
omsattning bade i egna butiker och i grossistledet mot
foregaende ar. Vara distributorer i Norge och Danmark
fortsatter att utvecklas samre an foéregaende ar.
Bruttovinstmarginalen om 59,9 procent (52,1) ar
planenligt avsevart battre an foregaende ar. Rensat fran
valutaeffekter, framst en svagare USD i relation till EUR,
hade marginalen varit 58,1 procent. Vi 6kar omkostnaderna
under kvartalet med 6,9 MSEK, delvis pa grund av andrade
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kostnadsklassificeringar, men framforallt da vi valjer att
investera mer i marknadsforing an under foregaende ars
kvartal. De hdgre intakterna tillsammans med den forbattrade
bruttovinstmarginalen gor att vi trots hogre rérelsekostnader
Okar vart rorelseresultat till 2,9 MSEK (-0,3).

Vid en summering av kvartalet sa ar jag néjd. Vi har
astadkommit mycket och har forstarkt organisationen. Vi
har rekryterat en ny chef for verksamheten i Tyskland, Jorn
Walther och en ny CFO, Jens Nystrom fran Haglofs.
Samtidigt stannar var nuvarande CFO, Daniel Grohman, kvar
pa Bjorn Borg som Business Development Director. Bade
Jens och Jorn forvantas paborja sitt arbete under hosten.
Vart arbete med e-tailers, egen e-handel och marknadsplat-
ser faller val ut med god tillvaxt och vi fortsatter att starka
var position inom sportklader. Det senare mycket tack vare
ett val genomfért designsamarbete med den japanske
designern Naito Shinpei. Det som kraver fortsatt fokus ar
att vanda utvecklingen i Benelux samt for distributérerna i
Norge och Danmark. Avslutningsvis sa ar det ett kvartal dar
bade omsattning och I6nsamhet ar battre an foregaende ar.

Nu Kkor vi!

Head coach
Henrik Bunge



VERKSAMHETEN

VARUMARKESFORSALINING

Varumarkesforsaljning ar en berakning av totalt férsaljnings-
varde av Bjorn Borg produkter i konsumentledet exklusive
moms. Arets andra kvartal uppvisade en forbattring av
varumarkesforsaljningen. Alla produktgrupper vaxer forutom
vaskor som backar nagot. Starkast tillvaxt ligger inom
sportklader, skor och glaségon men aven underklader visar
god tillvaxt. Totalt 6kade varumarkesforsaljningen under det
andra kvartalet med 9 procent till 294 MSEK (271). Justerat
for valutaeffekter 6kade varumarkesférsaliningen med

4 procent for kvartalet. For forsta halvaret minskade
varumarkesforsaljningen nagot till 706 MSEK (708), en
minskning med 0,3 procent, exklusive valutaeffekter minskar
varumarkesforsaljningen med 4 procent.

PRODUKTOMRADEN FORSTA HALVARET 2018
Produktomradet underklader uppvisade en féorsamrad varu-
markesforsaljning om 2 procent for forsta halvaret 2018, aven
sportklader minskade med 4 procent. Underklader utgjorde
59 procent (59) av varumarkesforsaljningen.
Varumarkesforsaljningen for skor 6kade med 1 procent
jamfort med foregaende ars forsta halvar medan for évriga
licensprodukter d6kar varumarkesforsaljningen med 23
procent dar framforallt glaségon och homewear star for
Okningen medan vaskor ar i niva med foregaende ar. Totalt
Okar varumarkesforsaljningen inom omradet licensierade
produkter med 4 procent under det forsta halvaret.
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VARUMARKESFORSALINING* AV BJORN BORG-PRODUKTER
JANUARI-JUNI 2018. TOTALT 706 MSEK (708)

Land Produktomrade**

*  Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsument-
ledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
** Qvriga produktomraden: Vaskor, glaségon samt homewear.

MARKNADER FORSTA HALVARET 2018

Bland de st6rre marknaderna visade Sverige mycket god ut-
veckling. Ovriga stérre marknader backar mot féregaende ar
dar Norge, Danmark och Finland star for en kraftig minskning.
De mindre marknaderna vaxer jamfort med foregaende ar.

BJORN BORG-BUTIKER

En Bjorn Borg butik stangdes i Sverige under arets andra kvartal
och ingen 6ppnades. Per den 30 juni 2018 uppgick darmed det

totala antalet Bjorn Borg butiker till 38 (39), varav 34 (33) egna.



KONCERNENS UTVECKLING

Arets andra kvartal visade en tillvaxt i omsattning, till stor
del pa grund av en starkare EUR men aven genom tillvaxt
inom grossistverksamheten i Sverige och Finland samt e-han-
deln. Rorelseresultatet 6kar mot foregaende ar tack vare
battre bruttovinstmarginal.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
PER KVARTAL, 2015-2018

MSEK

MSEK

gaende ars andra kvartal. E-handeln vaxer i kvartalet med 9
procent dar framforallt konverteringen av trafiken pa
hemsidan ar battre an foregaende ar. Verksamheten i
Benelux minskar mot féregaende ar med 22 procent. Bade
grossist och detaljistférsaljningen tappar mot féoregaende ar.
Jamfoérbara butiker minskar med 6 procent och totalt minskar
detaljistforsaljningen med 12 procent. Produktbolagets
externa intakter minskade mot féregaende ar vilket drivs av
att den norska marknaden utvecklats sdmre. De externa
royaltyintakterna minskar nagot.

Forsta halvaret, januari-juni 2018

225 Koncernens nettoomsattning for forsta halvaret uppgick till
200 309,5 MSEK (320,5), en minskning med 3,4 procent. Exklusive
175 valutaeffekter minskade omsattningen med 5,6 procent.
150 Fran och med férsta januari 2018 hanteras skodistribu-
125 tionen i Danmark av en extern partner vilket paverkat
100 nettoomsattningen negativt da koncernens nettoomsattning
kommer i form av royalty istallet for grossistomsattning.
75 Justerat for detta minskar nettomsattningen med 1,6 procent
50 for forsta halvaret i koncernen.
25 Benelux-bolagen tappar nettomsattning mot féregaende
0 ar med 12 procent inom bade grossist- och detaljistverksam-
_25 _o5 heten. Fér jamférbara butiker minskar omsattningen med 11
15161718 15161718 15161718 1516 17 18 procent. Aven det finska bolaget som distribuerar under-
at Q2 Q3 Q4 klader och klader tappar mot foregédende ar. Foregaende ars

m Nettoomsattning W Rorelseresultat
OMSATTNING
Andra kvartalet, april-juni 2018
Koncernens nettoomsattning uppgick under det andra kvar-
talet till 140,3 MSEK (134,8), en 6kning med 4,1 procent.
Valutan paverkade omsattningen positivt i kvartalet, rensat
for valutaeffekter 6kar omsattningen med 1,2 procent.
Férutom valutan, forklaras den positiva omsattningsut-
vecklingen framférallt av férsaljningen av klader och
underklader i Sverige i grossistbolaget som visar god
utveckling. Det ar inom kundsegmentet sportdistribution
som bolaget framst vaxer. Finska bolaget for klader och
underklader utvecklas aven det val och vaxer inom framférallt
grossistverksamheten men aven detaljistverksamheten véxer.
Grossistbolaget for skor hade ett bra kvartal och vaxer mot
foregeande ar. Det ar den svenska verksamheten som visar
tillvaxt medan den finska verksamheten minskar mot
foregdende ar. For detaljistbolaget i Sverige vande
forsaljningen uppat under det andra kvartalet. For jamforbara
butiker 6kar férsaljningen med 15 procent men totalt minskar
omsattningen nagot pa grund av tre farre butiker an fore-

forsta halvar i Finland var mycket starkt tack vare flertalet
storre nya kunder som stod for tillvaxten. Genomforsaljningen
hos dessa kunder har inte hallit samma takt som inforsalj-
ningen 2017 vilket lett till lagre omsattning under férsta
halvaret 2018. Grossistverksamheten for skor har avslutat
verksamheten for distribution i Danmark fran och med forsta
januari 2018. Distributionen i Danmark hanteras istallet av
en extern partner vilket leder till en minskad nettomsattning
om ca 6 MSEK medan den svenska, finska och baltiska
verksamheten vaxer med 2 procent. Den svenska grossist-
verksamheten for underklader och klader utvecklas mycket
val och vaxer mot féregdende ar med narmare 30 procent.
Tillvaxten drivs av hogre forsaljning inom kundsegmentet
sportdistribution. For detaljistbolaget i Sverige minskar
butiksforsaljningen mot féregaende ar pa grund av tre farre
butiker men for jamfoérbara butiker 6kar omsattningen med
5 procent. E-handeln visar god tillvaxt med 28 procent dar
framforallt konverteringen av trafiken pa hemsidan ar battre
an foregaende ar. Produktbolagets externa intakter
minskade mot foregaende ar vilket drivs av att den danska
och norska marknaden utvecklats samre. De externa
royaltyintakterna okar nagot.

Rorelsens intakter, TSEK

Rorelseresultat, TSEK Rérelsemarginal, %

Januari-juni Januari-juni Januari-juni
Segment Intaktstyp 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Grossist Produkter 210 366 226 030 15 600 3280 7 2
Konsumentdirekt Produkter 83 971 82793 -8 290 -12 975 -10 -161
Distributér Produkter 203 507 218 521 4163 6 358 2 3
Licens Royalties 33178 26 676 6 500 9 788 20 37
Avgar intern forsaljning -215 018 -228 769 - -
Totalt 316 004 325 252 17 973 6 451 6 2
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RESULTAT

Andra kvartalet, april-juni 2018

Bruttovinstmarginalen for det andra kvartalet 6kade till 59,9
procent (52,1). En svagare USD i kombination med en stark
EUR paverkade marginalerna positivt. Rensat for valuta-
effekter skulle bruttovinstmarginalen varit 58,1 procent.
Férutom valutan, paverkas bruttovinstmarginalerna positivt
med ca 1,3 MSEK av andrade klassificeringar av kostnader
vilket gor att mer kostnader bokférs under marknadskostna-
der och mindre under varukostnader. Rensat for bade
valutaeffekter och andrade klassificeringar landar brutto-
vinstmarginalen pa 57,1 procent. Resterande forbattring mot
foregdende ar beror primart pa att foregaende ars brutto-
vinstmarginal var belastade av engangseffekter i samband
med foérvarvet av Benelux.

Ovriga rorelseintakter uppgér till 2,1 MSEK (5,7) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar i utlandsk
valuta och paverkar resultatet positivt.

Roérelsekostnaderna 6kar med 6,9 MSEK jamfort med
foregaende ar dar den andrade kostnadsklassificeringen
star for en 6kning om 1,3 MSEK. Rensat for ovan okar
rorerelsekostnaderna med 5,6 MSEK eller 7,4 procent.
Kostnadsokningen ligger framfoérallt inom marknadsféring
och distributionskostnader.

De hoégre intakterna tillsammans med den forbattrade
bruttovinstmarginalen och hégre rérelsekostnader medférde
att rérelseresultatet 6kade till 2,9 MSEK (-0,3). Rérelsemar-
ginalen var 2,1 procent (-0,2).

Finansnettot uppgick till 0,3 MSEK (-1,8). Den obligations-
portfélj och det obligationslan som tidigare paverkat finans-
nettot ar nu avyttrad och har inte paverkat finansnettot i
kvartalet. Resterande forbattring av finansnettot jamfért med
foregaende ar ar framst hanforlig till omvardering av
finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta. Resultatet
fore skatt 6kade till 3,2 MSEK (-2,1).

Forsta halvaret, januari-juni 2018

Bruttovinstmarginalen for det forsta halvaret 6kade till 58,3
procent (50,3). En svagare USD i kombination med en stark
EUR paverkade marginalerna positivt. Rensat for valuta-
effekter skulle bruttovinstmarginalen varit 55,5 procent.
Forutom valutan, paverkas bruttovinstmarginalerna positivt
med ca 3,5 MSEK av andrade klassificeringar av kostnader
som gor att mer kostnader bokférs under marknadskostna-
der och mindre under varukostnader. Rensat for bade
valutaeffekter och andrade klassificeringar landar brutto-
vinstmarginalen pa 54,3 procent. Resterande forbattring
mot foregaende ar beror primart pa att foregaende ars
bruttovinstmarginal var belastade av engangseffekter i
samband med férvarvet av Benelux.

Ovriga rorelseintakter uppgér till 6,5 MSEK (4,8) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar i utlandsk
valuta och paverkar resultatet positivt.

Rérelsekostnaderna 6kar med 9,7 MSEK jamfért med
foregdende ar dar de andrade kostnadsklassificeringarna
star for en 6kning om 3,5 MSEK. Rensat for den andrade
kostnadsklassificeringen dkar rérelsekostnaderna med 6,2
MSEK eller 3,9 procent.

De lagre intakterna tillsammans med den férbattrade
bruttovinstmarginalen och rorelsekostnader som ar nagot
hoégre an foregadende ar medfor att rorelseresultatet 6kade
till 18,0 MSEK (6,5). Rérelsemarginalen var 5,8 procent (2,0).

Finansnettot uppgick till 4,3 MSEK (-1,8). Den obligations-
portfélj och det obligationslan som tidigare paverkat finans-
nettot ar nu avyttrad och har inte paverkat finansnettot i
kvartalet 0,0 MSEK (1,1). Resterande férbattring av finans-
nettot jamfort med féregaende ar ar framst hanforlig till
omvardering av finansiella tillgangar och skulder i utlandsk
valuta. Resultatet fore skatt 6kade till 22,3 MSEK (4,7).
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Utveckling per segment

Bjorn Borg har andrat sin segmentsredovisning fran och
med forsta kvartalet 2018. Bakgrunden till andringen ar att
bolaget blivit betydligt mer integrerat i samband med férvarvet
av Benelux och darmed ar den tidigare redovisningen av
segment inte langre lika relevant. Den nya segmentsredovis-
ningen bestar av bolagets huvudsakliga intaktsfloden vilket
delas upp i Grossist, Konsumentdirekt, Distributér och Licens
vilket ocksa ar hur verksamheten foljs upp internt i koncernen.
Jamférelsesiffror for 2017 som visas ar omraknade och ar
jamférbara med den nya uppdelningen av segmenten.

Grossistverksamhet

Segmentet bestar av intakter och kostnader forknippat med
Bjorn Borg-koncernens grossistverksamhet. Koncernen
bedriver grossistverksamhet i Sverige, Finland, Holland,
Belgien, Tyskland och England for klader och underklader
samt for skor i Sverige, Finland och Baltikum.

Segmentets rorelseintakter minskade under férsta
halvaret 2018 till 210,4 MSEK (226,0). De externa rorelse-
intdkterna uppgick till 209,3 MSEK (207,7) vilket ar en
6kning om 1 procent. En férandring mot foregaende ar inom
segmentet ar att koncernen inte langre bedriver grossist-
verksamhet fér skor i Danmark utan den verksamheten ligger
fran 2018 inom licenssegmentet. Justerat for dansk
skodistribution, 6kar den externa forsaljningen med ca 4
procent. Genomgaende for samtliga marknader sa vaxer
forsaljningen till sa kallade e-tailers, som primart saljer
on-line. Tillvaxten i e-tail segmentet ar 26 procent for forsta
halvaret och uppgar till 38,3 MSEK (30,5). Den svenska
grossistverksamhet vaxer mot foregaende ar inom bade
klader, underklader och skor. Benelux minskar mot
foregaende ar dar den belgiska delen av verksamheten
tappar mer an den hollandska. Aven Finland tappar mot
féregaende ar men jamforelseperioden var mycket stark
tack vare flertalet stérre nya kunder som stod foér tillvaxten.
Genomforsaljningen hos dessa kunder har inte hallit
samma takt som inférsaljningen 2017 vilket lett till lagre
omsattning under forsta delen av 2018. Aven de mindre
marknaderna tappar mot foregaende ar.

Rérelseresultatet uppgick till 15,6 MSEK (3,3). Forbattring-
en av resultatet beror pa hogre bruttovinstmarginaler. Fore-
gaende ar hade lagre bruttovinstmarginaler pa grund av den
forskjutning av bruttovinst som uppstod i samband med
forvarvet av Benelux. Aven valutan har paverkat marginalerna
positivt med en starkare EUR och en svagare USD jamfért
med foregéende &r. Ovriga rorelsekostnader 6kar med 7
procent mot foregaende ar vilket delvis beror pa valutaeffekter
men aven av hogre marknads- och distributionskostnader.

Konsumentdirekt
Segmentet bestar av intakter och kostnader forknippat med
Bjorn Borg-koncernens forséljning direkt till konsument.
Bjorn Borg-koncernen ager och driver totalt 34 butiker och
factory outlet-butiker i Sverige, Finland, Holland, Belgien
och England, med férséljning av underklader, sportklader,
kompletterande produkter och dévriga licensprodukter.
Darutdver driver Bjorn Borg e-handel via www.bjornborg.com.
Segmentet konsumentdirekt 6kade sina rorelseintakter
under forsta halvaret 2018 till 84,0 MSEK (82,8). De
externa rorelseintakterna okade under forsta halvaret
2018 till 84,0 MSEK (80,6), en 6kning om 4 procent.
Okningen beror pd en stark utveckling av e-handeln som
vaxer med 28 procent jamfort med foregaende ar. Den
totala forsaljningen i butiksledet i Sverige minskar med
7 procent mot foregaende ar pa grund av farre butiker
medan jamforbara butiker vaxer med 5 procent. Butikerna
i Benelux har utvecklats svagt och minskar med 10 procent
totalt och med 11 procent for jamférbara butiker. De finska



butikerna vaxer med 10 procent och jamférbara vaxer med
4 procent. Butiken i England tappar mot foregaende ar.
Totalt for jamfoérbara butiker minskar omsattningen med
5 procent.

Rorelseresultatet for forsta halvaret 2018 uppgick till
-8,3 MSEK (-13,0). Det forbattrade resultatet beror pa
hogre bruttovinstmarginaler an foregaende ar. Foregaende
ar hade lagre bruttovinstmarginaler pa grund av den
forskjutning av bruttovinst som uppstod i samband med
forvarvet av Benelux. Externa rorelsekostnader har 6kat mot
foregdende ar, primart pa grund av hogre distributions- och
marknadskostnader inom e-handeln.

Distributor

Distributérssegmentet bestar i huvudsak av intdkter och
kostnader forknippat med forsaljning till externa distributérer
av produktgrupper som ar egenutvecklade av bolaget.

Segmentets rorelseintakter under forsta halvaret 2018
uppgick till 203,5 MSEK (218,5). De externa rorelseintakterna
minskade till 15,3 MSEK (25,7) vilket motsvarar en
minskning med 41 procent mot foregaende ar. Det ar
forsaljningen till vara bada storre distributérsmarknader
Norge och Danmark som minskar mot foregaende ar som ar
forklaringen till nedgangen.

Rorelseresultatet minskade till 4,2 MSEK (6,4) pa grund
av den lagre externa forsaljningen i segmentet. Bruttovinst-
marginalen ar nagot battre an féregaende ar. Rorelsekost-
naderna ar lagre pa grund av den lagre omsattningen.

Licens

Licenssegmentet bestér i huvudsak av royaltyintékter fran
licenstagare samt kostnader fér koncernen férknippade
med licensverksamheten.

Segmentets rorelseintakter uppgick under forsta halvaret
2018 till 33,2 MSEK (26,7). De externa rorelseintakterna
minskade till 7,5 MSEK (11,3). Minskningen ér ett resultat av
att foregaende ar inneholl en engangspost om ca 4,1 MSEK.
Justerat for ovan 6kar omsattningen med 3 procent dar
framforallt skor och glasdgon star for tillvaxten medan
vaskor minskar mot foregaende ar.

Rorelseresultatet minskade till 6,5 MSEK (9,8) for forsta
halvaret. Det forsamrade rorelseresultatet ar en foljd av den
lagre externa férsaljningen i segmentet.

Koncernintern forséljning
Den koncerninterna forsaljningen for forsta halvaret 2018
uppgick till 215,0 MSEK (228,8).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsattnings-
och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
uppgick under det forsta halvaret 2018 till 17,7 MSEK (12,0).
Forbattringen mot foregaende ar kommer fran ett battre
rorelseresultat medan rorelsekapitalet har 6kat och paverkat
kassaflodet negativt primart pa grund av hogre varulager.
Investeringsverksamhetens kassafléde var negativt
-7,8 MSEK (20,4). De stoérre investeringarna ligger i en
befintlig butik, utveckling av e-handelsplattformen,
utveckling av bolagets affarssystem samt forvarvet av
minoritetsandelen om 25 procent i Bjorn Borg Finland Oy
om ca 3 MSEK. De totala investeringarna i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgick for perioden till
4,8 MSEK (4,8).
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Finansieringsverksamheten hade ett negativt flode
om -28,3 MSEK (-39,0). Det negativa flodet kommer i
huvudsak fran bolaget utskiftning till aktieagarna om -50,3
MSEK (-50,3).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid periodens slut till 40,2 MSEK (41,6) och rantebarande
skulder uppgick till 168,2 MSEK (167,3). Bolagets net-
toskuld uppgar darmed till 127,9 MSEK (125,7)

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som
forfoll och aterbetalades under andra kvartalet 2017
Obligationslanet har ersatts med en trearig bekraftad
revolverande kredit om 150 MSEK med Danske Bank.

Den obligationsportfélj som bolaget tidigare forvaltat
pa grund av den oOverlikviditet som uppstod till f6ljd av
upptagandet av obligationslanet ar nu i princip helt avyttrad.
Per den 30 juni var bokfort varde av obligationerna 0,5 MSEK
(1,6), vilket utgor verkligt varde vid samma tidpunkt.

Utover den revolverande kredit om 150 MSEK har Bjérn
Borg en checkrakningskredit med Danske Bank om 90 MSEK.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som atagande for checkkrediten, och den treariga
revolverande krediten, har bolaget atagit sig att tillse att
kvoten av koncernens nettoskuld och 12 manaders rullande
rorelseresultat fore avskrivningar per den sista dagen varje
kvartalsslut inte 6verstiger 3,00. Vidare skall koncernen vid
var tid uppratthalla en soliditet om minst 35 procent.

Per den 30 juni 2018 var kvoten 1,67 (2,00) och
soliditeten uppgick till 45,3 procent (45,7).

Utover ovan har inga férandringar skett avseende
stallda sakerheter och eventualforpliktelser jamfort med
den 31 december 2017.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for tolvmanaders-
perioden som slutade 30 juni 2018 till 212 (206), varav 67
procent (68) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har
genomférts under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncernens
risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna 60 och 61
samt i not 3 i arsredovisningen for 2017.

MODERBOLAGET
Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Bolaget har under perioden forvarvat den
minoritetsandel om 25 procent i Bjérn Borg Finland Oy.
Kopeskillingen for minoriteten uppgar till 300 TEUR. Per den
30 juni 2018 ager bolaget, 100 procent av aktierna i Bjorn
Borg Brands AB, Bjorn Borg Footwear AB, Bjérn Borg Inc,
Bjorn Borg Services AB, Bjorn Borg UK samt Bjoérn Borg
Finland Oy. Vidare ager bolaget 75 procent av aktierna i
Bjorn Borg (China) Ltd.

Moderbolagets nettoomsattning for det forsta halvaret
uppgick till 53,4 MSEK (52,2).

Resultatet fore skatt uppgick till 6,0 MSEK (3,8) for det
forsta halvaret. Likvida medel och placeringar vid periodens
utgang uppgick till 5,5 MSEK (1,6).

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
finns att rapportera.



ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen for Bjorn Borg har faststallt en affarsplan for

perioden 2015-2019 med féljande langsiktiga finansiella

mal for verksamheten:

¢ Rakenskapsaret 2019 har koncernen som mal att uppna
en omsattning om 1 miljard SEK med en roérelsemarginal
uppgaende till 15 procent.

¢ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ Soliditeten boér inte understiga 35 procent.

Kommentarer till de finansiella malen:

Omsattningsmalet for 2019 motsvarar en arlig genomsnittlig
organisk tillvaxt om 19 procent beraknat fran helar 2017.
Omsattningsoékningen, tillika 6kningen av rérelsemarginalen,
beraknas komma fran satsningar pa nya produktgrupper
inom sportmode samt pa utokad geografisk distribution inom
samtliga produktgrupper.

ARSSTAMMA

Arsstamman som hélls den 17 maj 2018 beslutade om en
utskiftning om 2,00 SEK (2,00) per aktie till aktieagarna for
rakenskapsaret 2017. Till styrelsen omvaldes Christel Kinning,
Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson och Heiner Olbrich. Géran
Carlson och Alessandra Cama valdes som nya styrelse-
ledaméter. Martin Bjaringer och Lotta de Champs hade
undanbett sig omval. Det totala antalet ledamaéter ar sex.
Stamman beslutade att Heiner Olbrich ska valjas om till
styrelsens ordférande.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delars-
rapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
/f\rsredovisningslagen 9 kapitel, Delarsrapport samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampade redovisnings-
principer i delarsrapporten 6verensstammer med de
redovisningsprinciper som tillampades vid upprattande av
koncern- och arsredovisningen fér 2017 med undantag for
IFRS 15 och IFRS 9 som tillampas fran och med forsta
januari 2018. Redovisningsprinciperna finns beskrivna pa
sidan 56 i 2017 ars arsredovisning.
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Nya och dndrade redovisningsprinciper

IFRS 15 "Intékter fran avtal med kunder”

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder introducerar en ny
modell for intaktsredovisning (fem-stegs modell) som
baseras pa nar kontrollen av en vara eller tjanst éverfors till
kunden. IFRS 15 ersatter samtliga tidigare standarder,
uttalanden och tolkningar som ber6r intaktsredovisning.
Bjorn Borg har tillampat IFRS 15 fran och med 1 januari 2018.
Overgéngen till IFRS 15 har inte medfért ndgon vasentlig
effekt pa intaktsredovisningen eller den finansiella
rapporteringen jamfért med tidigare tillampade principer.

IFRS 9 "Finansiella instrument”

IFRS 9 ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning

och vardering och innehaller nya regler for klassificering och
nedskrivning av finansiella tillgangar samt sakringsredovis-

ning. Bjorn Borg har tillampat IFRS 9 fran och med 1 januari

2018 och jamférande information har inte raknats om.

Finansiella tillgangar klassificeras enligt IFRS 9 utifran
den affarsmodell som tillgangen hanteras i och dess kassa-
flodeskaraktar. Bjorn Borg tillampar tva olika affarsmodeller.
For likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar
som ar lanefordringar och kundfordringar under IAS 39 ar
bolagets affarsmodell "hold to collect” vilket innebar att
malet med de finansiella tillgangarna ar att inkassera
kontraktsenliga kassafléden. Finansiella tillgangar som
ingar i denna affarsmodell redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. For kortfristiga placeringar som ar innehav fér
handel under IAS 39 ar bolagets affarsmodell "other” vilket
innebar att innehaven halls for handelsandamal. Finansiella
tillgangar som ingar i denna affarsmodell redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Den nya klassificeringen
av finansiella tillgangar medfor inga vasentliga skillnader
mot tidigare tillampade principer vad galler redovisning och
vardering av finansiella tillgangar.

Den nya nedskrivningsmodellen for finansiella tillgangar
ar en modell baserad pa forvantad forlust istallet for intraffad
forlust. Koncernen tillampar den férenklade modellen for
kundfordringar, dvs. avsattningen kommer att motsvara den
forvantade forlusten for hela livslangden. Bjorn Borgs
tillampning av modellen visar att effekten av évergangen inte
far nagon vasentlig effekt pa de redovisade vardena pa
grund av fordringarnas korta I6ptid och riskkaraktar. For
likvida medel kan den forenklade modellen inte tillampas
men effekten forvantas inte bli vasentlig da loptiden under-
stiger ett ar och motparterna ar stabila nordiska banker med
god rating. Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen samt egetkapitalinstrument
omfattas inte av nedskrivningsreglerna.

REVISION
Denna delarsrapport har ej varit foremal for oversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2018
Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG

April-juni April-juni Januari- Januari- Juli 2017- Helar
TSEK Not 2018 2017 juni 2018 juni 2017 juni 2018 2017
Nettoomsattning 1 140 341 134 844 309 545 320 501 685 526 696 482
Ovriga rérelseintakter 2 080 5738 6 459 4 751 9481 7773
Rorelsens intédkter 142 421 140 582 316 004 325 252 695 007 704 255
Handelsvaror -56 326 -64 604 —128 982 -159 443 -289 750 -320 21
Ovriga externa kostnader 2 -42 307 -35 201 -90 163 -81149 -182 982 -173 967
Personalkostnader -36 705 -37 016 71797 -70 396 -140 164 -138 763

Avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar -2 431 -2 222 -4 512 -4 487 -9 931 -9 906
Ovriga rérelsekostnader -1764 -1829 -2 577 -3 326 -5 291 -6 041
Rérelseresultat 2 888 -290 17 973 6 451 66 889 55 367
Finansnetto 328 -1789 4 342 -1765 2137 -3 969
Resultat fore skatt 3 216 -2 079 22 315 4 686 69 026 51398
Skatt -1742 -1263 -5 982 -3008 -17 000 -14 026
Periodens resultat 1474 -3 342 16 333 1678 52 026 37 372

Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 1505 -2794 16 553 1712 51938 37 099
Innehav utan bestammande inflytande =31 -548 -219 -34 88 273
Resultat per aktie fore spadning, SEK 0,06 -01 0,66 0,07 2,07 1,48
Resultat per aktie efter spadning, SEK 0,06 -0m 0,66 0,07 2,07 1,48
Antal aktier 25148 384 25148384 25148384 25148384 25148384 25148 384

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

| SAMMANDRAG
April-juni April-juni Januari- Januari- Juli 2017- Helar

TSEK Not 2018 2017 juni 2018 juni 2017 juni 2018 2017
Periodens resultat 1474 -3 342 16 333 1678 52 026 37 372
OVRIGT TOTALRESULTAT

Komponenter som kommer att

omklassificeras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferens -1373 2 558 651 3524 -1653 1220
Summa ovrigt totalresultat for perioden -1373 2558 651 3524 -1653 1220
Summa totalresultat for perioden 101 -784 16 984 5202 50 373 38 592
Summa totalresultat hanforligt till

Aktieagare i moderbolaget 2 436 -192 17 593 4 814 50 607 37 829
Innehav utan bestdmmande inflytande -330 -592 -609 388 -234 763
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

| SAMMANDRAG
30 juni 30 juni 31dec
TSEK Not 2018 2017 2017
Anlaggningstillgangar
Goodwill 35146 35 766 &3 785
Varumarke 187 532 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgdngar 6 248 5 016 5 066
Materiella anlaggningstillgangar 15129 12 026 15 392
Uppskjuten skattefordran 22 630 32 052 22 530
Summa anléggningstillgangar 266 685 272 392 266 275
Omséttningstillgangar
Varulager 125 842 123 872 109 770
Kundfordringar 84 402 72 304 91479
Ovriga kortfristiga fordringar 15 639 24 114 20 055
Placeringar 3 500 1605 500
Likvida medel 39 710 39 980 52 620
Summa omséttningstillgangar 266 093 261875 274 424
Summa tillgangar 532 778 534 267 540 699
Eget kapital och skulder
Eget kapital 241115 244 008 277 398
Uppskjutna skatteskulder 48 131 46 194 42 949
Langfristiga skulder kreditinstitut 150 000 150 000 125 000
Ovriga langfristiga skulder 21682 17 273 22 925
Leverantorsskulder 27 695 31559 20 452
Ovriga kortfristiga skulder 44155 45 233 51975
Summa eget kapital och skulder 532 778 534 267 540 699
| SAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
till moderforetagets bestammande Totalt eget
TSEK Not aktieagare inflytande kapital
Ingaende bal per1j i 2017 289 375 -272 289 103
Periodens totalresultat 4 814 388 5202
Utskiftning avseende 2016 -50 297 - -50 297
Utgaende balans per 30 juni 2017 243 892 16 244 008
Ingaende bal per1j i 2017 289 375 -272 289103
Periodens totalresultat 37 829 763 38 592
Utskiftning avseende 2016 -50 297 - -50 297
Utgaende balans per 31 december 2017 276 907 491 277 398
Ingaende bal per1j i 2018 276 907 491 277 398
Periodens totalresultat 17 593 -609 16 984
Utskiftning avseende 2017 -50 297 - -50 297
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -2 523 -447 -2 970
Utgaende balans per 30 juni 2018 241680 -565 241115
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

| SAMMANDRAG
April-juni April-juni Januari- Januari- Helar
TSEK 2018 2017 juni 2018 juni 2017 2017
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet 4433 1032 22 565 6 352 61400
Forandring av rorelsekapitalet -4 921 2 801 -4 834 5685 -8 221
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -488 3833 17 731 12 037 53179
Férvarv av dotterbolag, likvida medel - - - - 2 868
Forvarv av minoritetsandel - - -2 970 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1275 -2 453 -2 430 -2 821 -4 921
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -474 -1401 -2 389 -2 026 -7 868
Investeringar i/avyttringar av placeringar - 24 801 - 25220 25 417
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1749 20 947 -7 789 20 373 15 496
Utskiftning -50 297 -50 297 -50 297 -50 297 -50 297
Amortering av Ian - - -25 000 1764 -37136
Nyupptagna lan 50 000 150 000 50 000 150 000 157 151
Aterkop/aterbetalning av eget obligationslan - -135 470 - -136 972 -135 470
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -297 -35 767 -28 267 -39 033 -65 752
Periodens kassaflode -2534 -10 987 -15 355 -6 623 2923
Likvida medel vid arets ingang 41334 52 216 52 620 48 948 48 948
Kursdifferens i likvida medel 910 -1249 2 445 -2 345 749
Likvida medel vid periodens utgang 39 710 39 980 39 710 39 980 52 620
KONCERNEN
April-juni April-juni Januari- Januari- Juli 2017- Helar
TSEK 2018 2017 juni 2018 juni 2017 juni 2018 2017
Bruttovinstmarginal, % 59,9 521 58,3 50,3 57,7 54,0
Roérelsemarginal, % 21 -0,2 5,8 2,0 9,8 7,9
Vinstmarginal, % 2,3 -1,5 7,2 1,5 10,1 7,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 17,9 16,0 17,9 16,0 17,9 13,2
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 21,4 16,2 21,4 16,2 21,4 131
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet 1505 -2 794 16 553 1712 51938 37 099
Soliditet, % 45,3 45,7 45,3 45,7 45,3 51,3
Eget kapital per aktie 9,59 9,70 9,59 9,70 9,59 11,03
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 1275 2 453 2 430 2 821 4 530 4921
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 474 1401 2 389 2 026 8 231 7 868
Rérelseférvarv - - 2 970 - 2970 -
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -2 431 -2 222 -4 512 -4 487 -9 931 -9 906
Medelantal anstallda 21 206 211 206 212 212
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SAMMANDRAG PER SEGMENT

KONCERNEN
April-juni April-juni Januari- Januari- Juli 2017- Helar
TSEK 2018 2017 juni 2018 juni 2017 juni 2018 2017
Rérelsens intédkter
Grossist
Externa intékter 85 262 74 896 209 250 207 693 442 971 441 414
Interna intakter 641 4 869 1116 18 337 5534 22 756
85903 79 765 210 366 226 030 448 505 464 170
Konsumentdirekt
Externa intakter 44 97 44152 83 965 80 608 189 330 185 973
Interna intakter 7 - 7 2185 15 2194
44 978 44 152 83 971 82 793 189 345 188 167
Distributor
Externa intakter 9 274 14 417 15 255 25 661 47 886 58 292
Interna intakter 60 890 90 639 188 253 192 860 411 251 415 859
70 164 105 056 203 507 218 521 459 137 474 151
Licens
Externa intékter 2 916 718 7 535 11290 14 820 18 575
Interna intakter 9 674 6 072 25 643 15 386 43 691 33435
12 590 13190 33178 26 676 58 511 52 010
Avgar intern forsaljning -71214 -101 581 -215 018 -228 769 -460 492 —474 243
Rorelsens intédkter 142 421 140 582 316 004 325 252 695 007 704 255
Rorelseresultat
Grossist -390 -5634 15 600 3280 46 967 34 647
Konsumentdirekt -1568 -3992 -8 290 -12 975 -9156 -13 840
Distributér 2 376 3225 4163 6 358 16 071 18 266
Licens 2 470 611 6 500 9788 13 007 16 294
Rorelseresultat 2 888 -290 17 973 6 451 66 889 55 367

Avstamning mellan rérelseresultat och resultat fore skatt

Skillnaden i andra kvartalet mellan rorelseresultat for segment for vilka information ska lamnas 2 888 TSEK (-290) och resultat fore skatt
3 216 TSEK (-2 079) ar finansiella poster netto, 328 TSEK (-1 789). Skillnaden forsta halvaret mellan rérelseresultat for segment for vilka
information ska lamnas 17 973 TSEK (6 451) och resultat fore skatt 22 315 TSEK (4 686) ar finansiella poster netto, 4 342 TSEK (-1 765).

KVARTALSDATA
KONCERNEN

TSEK Q2 2018 Q12018 Q4 2017 Q3 2017 Q2 2017 Q12017 Q4 2016 Q3 2016
Nettoomsattning 140 341 169 204 170 269 205 712 134 844 185 657 171 410 179 977
Bruttovinstmarginal, % 59,9 571 58,3 56,3 521 48,9 48,0 50,4
Rérelseresultat 2 888 15 085 16 905 32012 -290 6 741 21365 28 636
Roérelsemarginal, % 21 8,9 9,9 15,6 -0,2 3,6 12,5 15,9
Resultat efter finansnetto 3216 19 099 15 683 31028 -2 079 6 765 25 413 28 493
Vinstmarginal, % 2,3 1,3 9,2 151 -1,5 3,6 14,8 15,8
Resultat per aktie,

fére utspadning, SEK 0,06 0,60 0,43 0,98 -0,1 0,18 0,74 0,95
Resultat per aktie,

efter utspadning, SEK 0,06 0,60 0,43 0,98 -0,1 0,18 0,74 0,95
Antal Bjérn Borg-butiker

vid periodens slut 38 39 41 40 39 39 40 39

varav egna Bjorn Borg-butiker 34 34 35 34 33 33 20 20

Varumarkesforsaljning 294 022 411661 359775 474 201 270 824 436 957 371960 479109
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG

April-juni April-juni Januari- Januari- Juli 2017- Helar
TSEK Not 2018 2017 juni 2018 juni 2017 juni 2018 2017
Nettoomsattning 26 517 28 303 53 420 52 237 96 988 95 805
Ovriga rérelseintakter 93 166 631 393 5278 5040
Rorelsens intédkter 26 610 28 469 54 051 52 630 102 266 100 845
Handelsvaror -1 -21 -3 -21 -4 -22
Ovriga externa kostnader 2 -11899 -11 853 -25 588 -22 975 -57 106 -54 493
Personalkostnader -10 866 -9 651 —20 031 18 477 -37 274 -35 718

Avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar -454 -314 -908 -631 -1673 -1396
Ovriga rérelsekostnader -28 10 -340 175 -393 -228
Rorelseresultat 3 362 6 640 7181 10 351 5 816 8 988
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - - 48 452 48 452
Finansnetto -30 -3 286 -1187 -6 556 —12 400 17 771
Resultat efter finansiella poster 3332 3354 5994 3795 41868 39 669
Erhallina koncernbidrag = - = - 11623 11623
Resultat fore skatt 3332 3354 5994 3795 53 491 51292
Skatt - - - - - -572
Periodens resultat 3332 3354 5994 3795 -572 50 720
Ovrigt totalresultat = - = - - =
Periodens totalresultat 3332 3354 5994 3795 52 919 50 720

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

| SAMMANDRAG
30 juni 30 juni 31dec

TSEK Not 2018 2017 2017
Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar 2 647 491 1520
Materiella anlaggningstillgangar 922 1949 1431
Langfristig fordran 3 - 10 700 -
Uppskjuten skatt 316 131 316
Andelar i koncernbolag 344106 353181 341137
Summa anléggningstillgangar 347 991 366 452 344 404
Omsiéttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 583 111 528 169 557 280
Kortfristiga fordringar 3972 8430 4 236
Placeringar 3 500 1605 500
Likvida medel 5043 - 10 267
Summa omsiéttningstillgangar 592 626 538 204 572 283
Summa tillgangar 940 617 904 656 916 687
Eget kapital och skulder

Eget kapital 106 807 104 185 151110
Langfristiga skulder kreditinstitut 150 000 150 000 125 000
Ovriga langfristiga skulder 21682 17 273 22 925
Skulder till koncernféretag 647 696 563 161 601130
Checkkrakningskredit - 52 789 -
Leverantérsskulder 2 349 1746 2203
Ovriga kortfristiga skulder 12 083 15 502 14 319
Summa eget kapital och skulder 940 617 904 656 916 687
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

| SAMMANDRAG
Januari- Januari- Helar
TSEK juni 2018 juni 2017 2017
Ingaende balans 151110 150 687 150 687
Utskiftning -50 297 -50 297 -50 297
Periodens totalresultat 5994 3795 50 720
Utgaende balans 106 807 104 185 151110

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 NETTOMSATTNING

NOT 3 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernens nettomsattning bestar av forsaljning av produkter samt
royalties for nyttjande av bolagets varumarke. Intakter fran forsaljning
av varor/royalty redovisas i allt vasentligt vid en viss tidpunkt och inte
over tid.

Koncernen

Jan-juni Jan-juni
TSEK 2018 2017
Sverige 112 049 92 272
Holland 79 200 82 022
Finland 51958 58 286
Ovriga 66 338 87 921
Total nettomséttning 309 545 320 501

NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Jan-juni  Jan-juni  Jan-juni  Jan-juni
TSEK 2018 2017 2018 2017
Lokalkostnader 24 924 23805 5188 5295

Forsaljningskostnader 21607 16 672 1499 1237

Marknadsférings-

kostnader 23514 19672 9533 8 858

Administrations-

kostnader 14945 15887 7 580 6 316

Ovrigt 5173 5113 1788 1269
90163 81149 25588 22975
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Niva 1 verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar
och skulder.

Nivd 2 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Vardepapper avser placeringar i foretagsobligationer vilka ar
noterade pa NASDAQ Stockholm och har varderats till noterat pris.
Valutaterminer varderas enligt niva 2, med utgangspunkt fran
observerbar information avseende pa balansdagen gallande
valutakurser och marknadsrantor for aterstaende 16ptid.

Under kvartalet har inga nettoavyttringar skett i bolagets portfolj
av foretagsobligationer om 500 TSEK.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 30 JUNI 2018

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3
Vardepapper 500 - -
Netto 500 = =

Det redovisade vardet avseende finansiella instrument som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde samt 6verensstammer
med verkligt varde per 30 juni 2018.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 30 JUNI 2017

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3
Vardepapper 1605 - -
Netto 1605 - -

13



DEFINITIONER

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning. Eftersom inte alla foretag beraknar finansi-
ella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med
matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. Avstamning av berakning av dessa nyckeltal se
https://corporate.bjornborg.com/en/section/investors/
interim-reports/

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands for att mata operativ
Idnsamhet.

FINANSNETTO
Finansiella intékter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolaget finansiella aktiviteter.

KVOT AV NETTOSKULD OCH RORELSERESULTAT

FORE AVSKRIVNINGAR

Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rérelseresultat fore avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala skulder.

NETTOSKULD
Skulder minus placeringar och likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt i forhallande till vagt medeltal av
antalet aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanforligt till aktieagare i moder-
bolaget (for rullande 12 manader) enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital beraknas som eget kapital vid arets borjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet visar ur ett agarperspektiv vilken
avkastning som ges pa agarnas investerade kapital.

BJORN BORG DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2018

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Syfte: Nyckeltalet ar det centrala mattet for att mata
avkastning pa allt det kapital som anvands i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Roérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Syfte: Rorelsemariginalen anvands for att mata operativ
ldbnsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet mojliggoér jamforelser av I6nsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur stor
del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgdngar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsattkapital mater kapitaanvandning och
effektivitet.

VARUMARKESFORSALINING

Beraknad total férsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms, baserad pa rapporterad
grossistférsaljning.

Syfte: Visa forsaljningsutvecklingen till retailvarde exlusive
moms.

VINSTMARGINAL

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmariginal visar bolagets vinst i forhallande till
bolagets omsattning.

BRUTTOVINSTMARGINAL FORE FORVARV

Nettoomsattningen minus kostnader for handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

Syfte: Bruttovinstmarginal fore férvarv anvands for att mata
operativ Ionsamhet rensat for forvarvseffekter.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 augusti 2018

Heiner Olbrich
Styrelseordférande

Alessandra Cama Goran Carlson Christel Kinning
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Lovstedt Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Bunge
Verkstallande direktor
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KALENDARIUM 2018
Delarsrapport januari-september 2018 avges den
16 november 2018.

Bokslutskommuniké 2018 avges den 22 februari 2019.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Daniel Grohman, CFO
E-post: daniel.grohman@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 11

113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjérn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader och underklader. Dartill
erbjuds via licenstagare aven skor, vaskor och glasdgon.
Bjorn Borg-produkter saljs pa ett tjugotal marknader, varav
Sverige och Holland ar de stérsta. Bjorn Borg-koncernen har
egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till
konsumentférséaljning i egna Bjérn Borg-butiker. Totalt
uppgick forsaljningen av Bjérn Borg-produkter 2017 till cirka
1,5 miljarder kronor exklusive moms, i konsumentledet.
Koncernens nettoomsattning uppgick 2017 till 696,5 MSEK
och medelantalet anstallda var 212. Bjorn Borg ar noterat
pa Nasdaq Stockholm sedan 2007.

BILDERNA | DELARSRAPPORTEN
Bilderna i deldrsrapporten ar hamtade fran Bjorn Borgs
hégsommarkollektion 2018.

Denna information ar sadan information som Bjorn Borg AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg,

for offentliggérande den 17 augusti 2018 kIl 07.30
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