JANUARI - DECEMBER 2018

TILLVAXTOKNING

10KTOBER - 31 DECEMBER 2018

Koncernens nettoomséattning 6kade med 15,6 procent till
196,9 MSEK (170,3), exklusive valutaeffekter okar
omsattningen med 11,6 procent.

Nettoomsattningen for egen e-handel och e-tailers upp-
gick till 36,3 MSEK (29,4), en 6kning om 23,6 procent.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 55,5 procent (58,3).
Rérelseresultatet uppgick till 16,0 MSEK (16,9).

Resultat efter skatt uppgick till 14,6 MSEK (11,0).
Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
0,58 SEK (0,43).
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¢ Koncernens nettoomsattning ékade med 1,9 procent till
709,6 MSEK (696,5), exklusive valutaeffekter minskar
omsattningen med 1,6 procent.

¢ Nettoomsattningen for egen e-handel och e-tailers upp-
gick till 141,4 MSEK (113,4), en ékning om 24,7 procent.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 57,4 procent (54,0).

¢ Roérelseresultatet uppgick till 71,0 MSEK (55,4).

* Resultat efter skatt uppgick till 59,9 MSEK (37,4).

¢ Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till

2,39 SEK (1,48).

e Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman en
utskiftning om 2,00 SEK (2,00) per aktie, motsvarande
totalt 50,3 MSEK (50,3).

e Bjorn Borgs langsiktiga finansiella mal, som senast fast-
stalldes 2015 for perioden 2015 — 2019, har uppdaterats.

CITAT FRAN VD
"Vart fokus pa e-tailers fortsatter att ge resultat och denna kundgrupp visar tillvaxt i kvartalet med 54,2 procent.”
kommenterar VD Henrik Bunge.

Okt-dec Okt-dec
MSEK 2018 2017 Helar 2018 Helar 2017
Nettoomsattning 196,9 170,3 709,6 696,5
Bruttovinstmarginal, % 55,5 58,3 57,4 54,0
Rérelseresultat 16,0 16,9 71,0 55,4
Rérelsemarginal, % 8,1 9,9 10,0 7,9
Resultat efter skatt 14,6 1,0 59,9 37,4
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,58 0,43 2,39 1,48
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,58 0,43 2,39 1,48
Varumarkesforsaljning* 454 360 1603 1542

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
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VD KOMMENTERAR

Vi avslutar aret med god tillvaxt i vart fjarde kvartal, och flera
val genomforda samarbeten. Jag vill sarskilt lyfta fram vart sam-
arbete med artisten Robyn, dar var gemensamma forlansering
bl.a. uppmarksammades i Vogue. Var produktlansering pa
Selfridges med Ryan Hawaii, en Londonbaserad modekonst-
nar, foll ocksa mycket val ut. Hojdpunkten i kvartalet ar dock
mottagandet av var sportkollektion, med en kraftig forsaljnings-
6kning mot foregaende ar dar var varumarkesforsaljning
O6kade med 122 procent jamfort med foregaende ars kvartal.

Nettoomsattningen totalt under kvartalet var 196,9 MSEK,
vilket ar en 6kning med 15,6 procent jamfort med foregaende
ar. Tillvaxten drivs framforallt av Sverige, bade avseende
grossistverksamheten och vara egna jamfoérbara butiker, dar
forsaljningen 6kar med 3,3 procent. Aven Norge och England
vaxer. Daremot minskar férsaljningen i Holland och Belgien,
dar vi gor ett svagare kvartal jamfort med foregaende ar. Under
julhandeln visade dock vara hollandska butiker tillvaxt jamfort
med foregaende ars julhandel.

Var egen e-handel 6kar orderingangen med 6 procent,
men omsattningen minskar jamfort med foregaende ar da vi
inte levererade enligt plan. Vart fokus pa e-tailers fortsatter
att ge resultat och denna kundgrupp visar tillvaxt i kvartalet
med 54,2 procent.

Bolagets bruttovinstmarginal minskar under kvartalet till
55,5 procent (58,3). Rensat fran valutaeffekter hade
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marginalen varit 57,6 procent. Rérelsekostnaderna dkar
planenligt under kvartalet med 8,9 MSEK, huvudsakligen till
foljd av hégre marknadsféringskostnader. Okad omsattning,
men lagre marginal och 6kade kostnader gor att vart rorelse-
resultat minskar nagot till 16,0 MSEK (16,9).

Mitt fokus under kvartalet har varit att tillsammans med
teamet utvardera vart arbete fran 2014, da var affarsplan
Northern Star lanserades, fram till idag samt fastsla nya
langsiktiga mal. Vi fastslar att var strategi att fokusera pa
sportklader och sportdistribution var ratt, och vi kommer darfér
att fortsatta sa. Likasa fortsatter vart arbete med integrering
av olika marknader. Vara langsiktiga finansiella mal, som vi
senast faststallde 2015, har uppdaterats och ar nu bland
annat arlig omsattningstillvaxt pa minst 5 procent samt arlig
rorelsemarginal pa minst 10 procent.

Avslutningsvis sa har vi under kvartalet valkomnat en ny
landschef i Tyskland och 6kar i och med det vart fokus pa den
tyska marknaden. Vidare sa kan jag vid summering av kvartalet
aterigen konstatera att vi i vara konsumentmatningar bade
bibehaller var position som konsumentens forsta val for
manliga underklader och ytterligare starker var popularitet som
sportkladesvarumarke for man. Med kvartal fyra till handling-
arna stanger vi ocksa 2018, ett ar da vi 6kar vart rorelse-
resultat med nastan 30 procent jamfort med féregaende ar.

Nu Kor vi!
Henrik Bunge, Head coach



VERKSAMHETEN

VARUMARKESFORSALINING

Varumarkesférsaljning ar en berakning av totalt férsaljnings-
varde av Bjorn Borg produkter i konsumentledet exklusive
moms. Arets fjarde kvartal uppvisade en forbattring av
varumarkesforsaljningen, dar bade egenutvecklade
varugrupper samt licensprodukter 6kar mot foregaende ar.
Underklader 6kar med 9 procent medan sportklader dkar
med 122 procent. Av licensprodukterna 6kar skor med 95
procent medan 6vriga licensprodukter minskar med 29
procent dar framforallt vaskor har det motigt medan
glaségon utvecklas val. Totalt 6kade varumarkesforsalj-
ningen under det fjarde kvartalet med 26 procent till 454
MSEK (360). Justerat for valutaeffekter 6kade varumarkes-
forsaljningen med 23 procent for kvartalet. For helaret 2018
o6kade varumarkesforsaljningen till 1 603 MSEK (1542), en
O6kning med 4 procent, exklusive valutaeffekter 6kar
varumarkesférsaljningen endast minimalt.

PRODUKTOMRADEN HELARET 2018
Produktomradet underklader uppvisade en forbattrad
varumarkesforsaljning om 2 procent for helaret 2018, aven
sportklader 6kade med 18 procent. Underklader utgjorde 60
procent (61) av varumarkesforsaljningen.
Varumarkesforsaljningen for skor 6kade med 7 procent
jamfort med foregaende ar, medan évriga licensprodukter
minskar med 9 procent. Bland 6vriga licensprodukter
utvecklas glaségon val medan vaskor tappar. Totalt dkar
varumarkesforsaljningen inom omradet licensierade
produkter med 4 procent under helaret 2018.
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VARUMARKESFORSALINING* AV BJORN BORG-PRODUKTER
JANUARI-DECEMBER 2018. TOTALT 1 603 MSEK (1542)

Land Produktomrade**

*  Beraknad total férsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsument-
ledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.
**  (Ovriga produktomraden: Vaskor, glaségon samt homewear.

MARKNADER HELARET 2018

Bland de storre marknaderna visade Sverige mycket god
utveckling, medan évriga stérre marknader backar mot
foregaende ar. De mindre marknaderna okar jamfort med
foregaende ar.

BJORN BORG-BUTIKER

En Bjorn Borg butik stangdes i Finland under arets fjarde
kvartal och ingen 6ppnades. Per den 31 december 2018
uppgick darmed det totala antalet Bjorn Borg butiker till 36
(41), varav 31 (35) egna.



KONCERNENS UTVECKLING

Arets fijarde kvartal visade en omsattningsékning mot fore-
gaende ar. Grossistverksamheten samt intakter fran distri-
butorer och licenstagare utvecklas val medan intakter fran
konsumentdirekt minskar. Rorelseresultatet visar en mindre
minskning mot foregaende ar pa grund av samre brutto-
vinstmarginal tillsammans med hégre rérelsekostnader.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
PER KVARTAL, 2015-2018

visar orderintaget en omsattningsoékning pa 6,0 procent
jamfort med foregaende ar. Omsattningen i Benelux
minskar mot féregaende ar med 2,4 procent, dar grossist-
forsaljningen 6kar medan detaljistférsaljningen tappar mot
foregdende ar. Jamfoérbara butiker minskar med 3,0 procent
och totalt minskar detaljistférsaljningen med 5,1 procent.
Produktbolagets externa intakter 6kade mot foregaende ar
framfor allt drivet av ett starkt kvartal pa den norska
marknaden. De externa royaltyintakterna dkar pa grund av
battre forsaljning hos licenstagare.

Helaret 2018

MSEK MSEK Koncernens nettoomsattning for helaret 2018 uppgick till
225 225 709,6 MSEK (696,5), en 6kning med 1,9 procent. Exklusive
200 200 valutaeffekter minskade omséattningen med 1,6 procent.
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Fran och med forsta januari 2018 hanteras skodistribu-
tionen i Danmark av licenstagaren for skor vilket paverkat
nettoomsattningen negativt med ca 10,5 MSEK. Justerat for
detta 6kar nettoomsattningen med ca 3,4 procent for
helaret 2018.

Den svenska grossistverksamheten for underklader och

50 50 klader utvecklas mycket val och vaxer mot foregaende ar
25 25 med 27,1 procent. Tillvaxten drivs av hogre férsaljning inom
0 0 kundsegmentet sportdistribution. Det finska bolaget som
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OMSATTNING

Fjarde kvartalet, oktober-december 2018

Koncernens nettoomsattning uppgick under det fjarde kvar-
talet till 196,9 MSEK (170,3), en 6kning med 15,6 procent.
Valutan paverkade omsattningen positivt i kvartalet, rensat
for valutaeffekter 6kar omsattningen med 11,6 procent.

Det svenska grossistbolaget som skoéter férséaljningen av
klader och underklader utvecklas val jamfoért med féoregaende
ar, dar forsaljning i sportdistribution vaxer och forsaljning till
tradionell modehandel minskar. Det finska bolaget for klader
och underklader minskar bade inom grossistverksamheten
och detaljistverksamheten. Alla marknader i grossistbolaget
for skor minskar mot foregaende ar. Detaljistbolaget i
Sverige vaxer for jamférbara butiker med 3,3 procent men
minskar omsattningen totalt pa grund av tva farre butiker
an foregdende ars fjarde kvartal. E-handeln minskar i
kvartalet med 9,4 procent framforallt da lagret inte hade
mojlighet att leverera ut alla order i slutet av aret. Dock

Rorelsens intakter, TSEK

distribuerar underklader och klader tappar mot féoregaende ar.
Foregaende ars forsta kvartal i Finland var mycket starkt
tack vare flertalet storre nya kunder som stod for tillvaxten.
Genomforsaljningen hos dessa kunder har inte hallit samma
takt som inforsaljningen 2017 vilket lett till lagre omséattning
under 2018. Grossistverksamheten fér skor har avslutat
verksamheten for distribution i Danmark fran och med forsta
januari 2018. Distributionen i Danmark hanteras istallet av
en extern partner vilket leder till en minskad nettoomsatt-
ning om 10,5 MSEK medan den svenska, finska och baltiska
verksamheten visar god tillvaxt. For detaljistbolaget i Sverige
minskar butiksférsaljningen mot féregaende ar pa grund av
tva farre butiker. For jamforbara butiker 6kar omsattningen
med 4,0 procent. E-handeln visar god tillvaxt med 20,0
procent dar framférallt konverteringen av trafiken pa
hemsidan ar battre an foregaende ar. Benelux-bolagen
tappar nettomsattning mot féregaende ar med 10,3 procent
dar minskningen sker inom bade grossist- och detaljistverk-
samheten. Egna butiker tappar bade totalt samt for
jamforbara butiker. Produktbolagets externa intakter minskade
mot féregdende ar vilket forklaras av att den danska och
norska marknaden utvecklats samre. De externa royalty-
intakterna 6kar mot féregaende ar.

Rorelseresultat, TSEK Roérelsemarginal, %

Segment Intaktstyp 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Grossist Produkter 468 621 464171 45 646 34 647 10 7
Konsumentdirekt Produkter 185 800 188 166 -2 866 -13 840 -2 -7
Distributor Produkter 494 010 474 151 14 797 18 266 3 4
Licens Royalties 83 769 52 010 13 426 16 294 16 31
Avgar intern forsaljning -515 419 —474 243

Totalt 716 781 704 255 71003 55 367 10 8
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RESULTAT

Fjarde kvartalet, oktober-december 2018
Bruttovinstmarginalen for det fjarde kvartalet minskade till
55,5 procent (58,3). Valutan paverkade bruttovinstmarginalen
negativt, rensat for valutaeffekter skulle bruttovinstmarginalen
varit 57,6 procent. Forutom valutan, paverkas bruttovinst-
marginalerna positivt med ca 1,7 MSEK av andrade klassifi-
ceringar av kostnader vilket gor att mer kostnader bokférs
under 6vriga externa kostnader och mindre under varukost-
nader. Justerat for bade valutaeffekt och omklassificeringen
hamnar bruttovinstmarginalen pa 56,7 procent jamfort med
foregaende ar om 58,3 procent.

Roérelsekostnaderna 6kar med 8,9 MSEK, justerat for
den andrade kostnadsklassificeringen 6kar kostnaderna
med 7,2 MSEK. Okningen kommer framfor allt fran hogre
marknadsforingskostnader.

Den lagre bruttovinstmarginalen tillsammans med de
hogre kostnaderna medforde att rorelseresultatet minskade
till 16,0 MSEK (16,9). Rérelsemarginalen var 8,1 procent (9,9).

Finansnettot uppgick till 0,0 MSEK (-1,2). Férutom
rantekostnader paverkas finansnettot framst av omvardering
av finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta.
Resultatet fore skatt minskade till 16,1 MSEK (15,7).

Helaret 2018

Bruttovinstmarginalen for helaret 2018 6kade till 57,4 procent
(54,0). En stark EUR i kombination med nagot svagare USD
under perioden paverkade marginalerna positivt. Rensat for
valutaeffekter skulle bruttovinstmarginalen varit 57,0
procent. Forutom valutan paverkas bruttovinstmarginalerna
positivt med ca 7,5 MSEK av andrade klassificeringar av
kostnader som gor att mer kostnader bokférs under 6vriga
externa kostnader och mindre under varukostnader. Rensat
for bade valutaeffekter och andrade klassificeringar landar
bruttovinstmarginalen pa 55,9 procent. Resterande
forbattring mot foregaende ar beror primart pa att foregaende
ars bruttovinstmarginal var belastade av engangseffekter i
samband med férvérvet av Benelux.

Ovriga rorelseintakter uppgar till 7,2 MSEK (7,8) och
avser framst orealiserade vinster pa kundfordringar i
utldndsk valuta och paverkar resultatet positivt.

Rérelsekostnaderna 6kar med 14,5 MSEK jamfort med
foregdende ar dar de andrade kostnadsklassificeringarna
star for en 6kning om 7,5 MSEK.

Okad omsattning tillsammans med den férbattrade
bruttovinstmarginalen och rérelsekostnader som okar
medfor att rérelseresultatet 6kade till 71,0 MSEK (55,4).
Rérelsemarginalen var 10,0 procent (7,9).

Finansnettot uppgick till 3,0 MSEK (-4,0). Férbattringen
av finansnettot kommer framst av omvardering av tillgangar
och skulder i utlandsk valuta. Resultatet fore skatt 6kade
till 74,0 MSEK (51,4).

Utveckling per segment

Bjorn Borg har andrat sin segmentsredovisning fran och med
forsta kvartalet 2018. Bakgrunden till &ndringen ar att bolaget
blivit betydligt mer integrerat i samband med forvarvet av
Benelux och darmed ar den tidigare redovisningen av segment
inte langre lika relevant. Den nya segmentsredovisningen
bestar av bolagets huvudsakliga intaktsfloden vilket delas
upp i Grossist, Konsumentdirekt, Distributdr och Licens
vilket ocksa ar hur verksamheten foljs upp internt i koncernen.
Jamforelsesiffror fér 2017 som visas ar omraknade och ar
jamférbara med den nya uppdelningen av segmenten.

Grossistverksamhet

Segmentet bestar av intakter och kostnader férknippat med
Bjorn Borg-koncernens grossistverksamhet. Koncernen
bedriver grossistverksamhet i Sverige, Finland, Holland,
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Belgien, Tyskiand och England fér kiader och underkiader
samt for skor i Sverige, Finland och Baltikum.

Segmentets rorelseintakter for helaret 2018 uppgick till
468,6 MSEK (464,2). De externa rorelseintakterna dkade till
466,5 MSEK (441,4) vilket ar en 6kning om 5,7 procent. En
férandring mot féregdende ar inom segmentet ar att koncer-
nen inte langre bedriver grossistverksamhet for skor i
Danmark utan den verksamheten ligger fran 2018 inom
licenssegmentet. Justerat fér dansk skodistribution, 6kar
den externa forsaljningen med ca 8,2 procent. Tillvaxten
inom segmentet drivs till stor del av forsaljningen till s
kallade e-tailers, som primart saljer on-line. Tillvaxten i
e-tail segmentet ar 27,4 procent for helaret 2018 och
uppgar till 92,1 MSEK (72,3). Den svenska grossistverksamhet
vaxer mot féoregaende ar inom bade klader, underklader och
skor. Aven Benelux och England ékar mot foregéende &r.
Finland tappar mot féregaende ar men jamférelseperioden i
2017 var mycket stark tack vare flertalet storre nya kunder
som stod for tillvaxten. Genomférsaljningen hos dessa
kunder har inte hallit samma takt som inférsaljningen 2017
vilket lett till lagre omséattning under férsta delen av 2018.
Aven de mindre marknaderna tappar mot féregéende ér.

Rérelseresultatet uppgick till 45,6 MSEK (34,6). Forbatt-
ringen av resultatet beror pa hoégre bruttovinstmarginaler.
Bruttovinstmarginalerna var lagre foregaende ar pa grund av
den forskjutning av bruttovinst som uppstod i samband med
forvarvet av Benelux. Aven valutan har paverkat marginalerna
positivt med en starkare EUR och en svagare USD jamfort
med foregaende ar.

Konsumentdirekt
Segmentet bestar av intakter och kostnader forknippat med
Bjorn Borg-koncernens férsaljning direkt till konsument.
Bjorn Borg-koncernen ager och driver totait 31 butiker och
factory outlet-butiker i Sverige, Finland, Holland, Belgien
och England, med férsaljning av underkiader, sportklader,
kompletterande produkter och évriga licensprodukter.
Dérutéver driver Bjérn Borg e-handel via www.bjornborg.com.
Segmentets rorelseintakter uppgar till 185,8 MSEK (188,2)
for helaret 2018. De externa rorelseintakterna uppgick under
perioden till 185,8 MSEK (186,0), en minskning om 0,1
procent. Minskningen kommer fran en svag utveckling av
detaljistverksamheten som tappar 6,0 procent, medan vi
ser en stark utveckling av e-handeln som vaxer med 20,8
procent jamfért med féregdende ar. Den totala forsaljningen
i butiksledet i Sverige minskar med 11,6 procent mot
féregdende ar pa grund av farre butiker medan jamférbara
butiker vaxer med 4,0 procent. Butikerna i Benelux har
utvecklats svagt och minskar med 7 procent bade totalt och
for jamforbara butiker. De finska butikerna vaxer med 10,6
procent bade totalt och for jamforbara butiker. Butiken i
England tappar mot foregaende ar. Totalt for jamfoérbara
butiker minskar omséattningen med 0,7 procent.
Rorelseresultatet for helaret 2018 uppgick till -2,9 MSEK
(-13,8). Det forbattrade resultatet beror pa hogre brutto-
vinstmarginaler an féregaende ar. Féregaende ar hade lagre
bruttovinstmarginaler pa grund av den férskjutning av
bruttovinst som uppstod i samband med férvarvet av
Benelux. Externa rérelsekostnader har 6kat mot féregaende
ar, primart pa grund av hogre distributions- och marknads-
kostnader inom e-handeln.

Distributor

Distributérssegmentet bestar i huvudsak av intdkter och

kostnader forknippat med forsaljning till externa distributorer

av produktgrupper som ar egenutvecklade av bolaget.
Segmentets rorelseintakter for helaret 2018 uppgick till

494,0 MSEK (474,2). De externa rorelseintakterna minskade

till 49,1 MSEK (58, 3) vilket motsvarar en minskning med



15,8 procent mot foregaende ar. Det ar forsaljningen till vara
bada storre distributérsmarknader Norge och Danmark som
minskar mot foéregdende ar som ar forklaringen till nedgangen.
Rorelseresultatet minskade till 14,8 MSEK (18,3) pa grund
av den lagre externa forsaljningen i segmentet. Bruttovinst-
marginalen ar nagot sdmre an féregdende ar. Rorelsekost-
naderna ar lagre pa grund av den lagre omsattningen.

Licens

Licenssegmentet bestar i huvudsak av royaltyintékter fran
licenstagare samt kostnader for koncernen férknippade
med licensverksamheten.

Segmentets rorelseintakter uppgick under helaret 2018
till 83,8 MSEK (52,0). De externa rorelseintakterna
minskade till 15,4 MSEK (18,6). Minskningen éar ett resultat
av att foregaende ar inneholl en engangspost om ca 4,1
MSEK relaterat till férvarvet av Benelux. Justerat for ovan
Okar omsattningen med 6 procent dar vaskor minskar medan
skor och glasdgon vaxer mot foregaende ar.

Roérelseresultatet minskade till 13,4 MSEK (16,3) for
heléret 2018. Det féorsamrade rérelseresultatet ar en foljd
av den lagre externa férsaljningen i segmentet.

Koncernintern forséljning
Den koncerninterna forsaljningen for aret 2018 uppgick till
515,4 MSEK (474,2).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med
sasongsvariationer. De olika kvartalen varierar omsattnings-
och resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rérelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen
uppgick under aret 2018 till 22,8 MSEK (53,2). Forsamring-
en mot foregaende ar kommer fran betydligt hogre
kapitalbindning i lager och kundfordringar och har paverkat
kassaflédet negativt under perioden. Fore férandring av
rorelsekapital 6kar kassaflodet mot féoregaende ar.
Investeringsverksamhetens kassaflode var negativt
-15,6 MSEK (15,5). Férsamringen mot féregaende ar beror
primart pa att bolaget, under foregadende ar, avyttrade det
innehav av féretagsobligationer bolaget tidigare férvaltat. De
storre investeringarna ligger i en befintlig butik, utveckling
av e-handelsplattformen, utveckling av bolagets affarssystem
samt férvarvet av minoritetsandelen om 25 procent i Bjérn
Borg Finland Oy om ca 3 MSEK. De totala investeringarna i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick
for perioden till 13,8 MSEK (12,8).
Finansieringsverksamheten hade ett negativt fléde
om -25,3 MSEK (-65,8). Det negativa flodet kommer i
huvudsak fran bolagets utskiftning till aktiedgarna om
-50,3 MSEK (-50,3).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar uppgick
vid periodens slut till 36,4 MSEK (53,1) och rantebarande
skulder uppgick till 168,2 MSEK (142,3). Bolagets nettoskuld
uppgar darmed till 131,8 MSEK (89,2).

Bolaget emitterade i april 2012 ett obligationslan som
forfoll och aterbetalades under andra kvartalet 2017. Obliga-
tionslanet har ersatts med en tredrig bekraftad revolverande
kredit om 150 MSEK med Danske Bank.

Den obligationsportfélj som bolaget tidigare forvaltat
pa grund av den o6verlikviditet som uppstod till foljd av
upptagandet av obligationslanet ar nu helt avyttrad.

Utover den revolverande kredit om 150 MSEK har Bjérn
Borg en checkrakningskredit med Danske Bank om 90 MSEK.
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ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som atagande for checkkrediten, och den tredriga
revolverande krediten, har bolaget atagit sig att tillse att
kvoten av koncernens nettoskuld och 12 manaders rullande
rorelseresultat fore avskrivningar per den sista dagen varje
kvartalsslut inte dverstiger 3,00. Vidare skall koncernen vid
var tid uppratthalla en soliditet om minst 35 procent.

Per den 31 december 2018 var kvoten 1,65 (1,40) och
soliditeten uppgick till 48,8 procent (51,3).

Utéver ovan har inga férandringar skett avseende
stallda sakerheter och eventualforpliktelser jamfort med
den 31 december 2017.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for tolvmanaders-
perioden som slutade 31 december 2018 till 213 (212), varav
68 procent (67) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har
genomférts under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncernens
risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna 61 och 62
samt i not 3 i arsredovisningen for 2017.

MODERBOLAGET
Bjoérn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern
verksamhet. Bolaget har under perioden forvarvat minoritets-
andelen om 25 procent i Bjérn Borg Finland Oy. Képeskillingen
for minoritetsandelen uppgar till 300 TEUR. Per den 31
december 2018 ager bolaget 100 procent av aktierna i Bjérn
Borg Brands AB, Bjorn Borg Footwear AB, Bjorn Borg Inc,
Bjorn Borg Services AB, Bjorn Borg UK samt Bjérn Borg
Finland Oy. Vidare ager bolaget 75 procent av aktierna i
Bjorn Borg (China) Ltd.

Moderbolagets nettoomsattning for aret uppgick till
106,5 MSEK (95,8).

Resultat fére skatt uppgick till 113,9 MSEK (51,3) for
perioden. Likvida medel och placeringar vid periodens utgang
uppgick till 2,1 MSEK (10,8).

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
finns att rapportera.

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjérn Borg per den sista december 2018
uppgar till 25 148 384 aktier (25 148 384).

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs langsiktiga finansiella mal for verksamheten,

som senast faststalldes 2015 for perioden 2015-2019, har

uppdaterats och ar:

o Arlig omsattningstillvaxt pa minst 5 procent.

o Arlig rorelsemarginal pa minst 10 procent.

e En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

e Soliditeten bor inte understiga 35 procent (innan IFRS 16
trader i kraft).

Kommentarer till de finansiella malen:
Omsattningstillvaxten beraknas komma fran tillvaxt inom
framfor allt sportklader aven om évriga produktgrupper ock-
s& forvantas vaxa.



UTDELNING
Styrelsen har beslutat foresla arsstamman 2019 att en
utskiftning om 2,00 SEK (2,00) per aktie ska utga for raken-
skapsaret 2018, motsvarande 84 procent (136 procent) av
vinst efter skatt. Utskiftningen foreslas ske genom ett
automatiskt inldsenforfarande, dar varje aktie delas upp i en
ordinarie och en inlésenaktie. Inlésenaktien kommer sedan
automatiskt att I6sas in for 2,00 SEK per aktie. Betalningen
for inldsenaktien, forutsatt ett godkannande pa arsstamman,
beraknas genomféras omkring den 18 juni 2019.

Styrelsens forslag motsvarar en éverforing till aktiedgarna
om 50,3 MSEK (50,3).

ARSREDOVISNING
/f\rsredovisning for rakenskapsaret 2018 kommer finnas
tillganglig pa bolagets hemsida senast den 23 april 2019.

ARSSTAMMA
Arsstamman for rakenskapsaret 2018 kommer hallas kI 17:30
den 14 maj 2019.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna bokslutskommuniké i sammandrag for koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tilldampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delars-
rapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen 9 kapitel, Delarsrapport samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampade redovisnings-
principer i delarsrapporten éverensstammer med de
redovisningsprinciper som tilldampades vid upprattande av
koncern- och arsredovisningen for 2017 med undantag for
IFRS 15 och IFRS 9 som tillampas fran och med forsta
januari 2018. Redovisningsprinciperna finns beskrivna pa
sidan 56 i 2017 ars arsredovisning.

Nya och d@ndrade redovisningsprinciper

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder”

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder introducerar en ny
modell for intaktsredovisning (fem-stegs modell) som
baseras pa nar kontrollen av en vara eller tjanst éverfors till
kunden. IFRS 15 erséatter samtliga tidigare standarder,
uttalanden och tolkningar som berér intaktsredovisning.
Bjorn Borg har tillampat IFRS 15 fran och med 1 januari 2018.
Overgéngen till IFRS 15 har inte medfdrt ndgon vasentlig
effekt pa intaktsredovisningen eller den finansiella
rapporteringen jamfért med tidigare tillampade principer.

IFRS 9 "Finansiella instrument”
IFRS 9 ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vardering och innehaller nya regler for klassificering och
nedskrivning av finansiella tillgdngar samt sakringsredovis-
ning. Bjorn Borg har tillampat IFRS 9 fran och med 1 januari
2018 och jamférande information har inte rdknats om.
Finansiella tillgdngar klassificeras enligt IFRS 9 utifran
den affarsmodell som tillgangen hanteras i och dess kassa-
flodeskaraktar. Bjorn Borg tillampar tva olika affarsmodeller.
For likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar
som ar lanefordringar och kundfordringar under IAS 39 ar
bolagets affarsmodell "hold to collect” vilket innebar att
malet med de finansiella tillgdngarna ar att inkassera
kontraktsenliga kassafléden. Finansiella tillgangar som
ingar i denna affarsmodell redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. For kortfristiga placeringar som ar innehav for
handel under IAS 39 ar bolagets affarsmodell "other” vilket
innebar att innehaven halls fér handelsandamal. Finansiella
tillgdngar som ingar i denna affarsmodell redovisas till
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verkligt varde via resultatrakningen. Den nya klassificeringen
av finansiella tillgdngar medfér inga vasentliga skillnader
mot tidigare tilldmpade principer vad géller redovisning och
vardering av finansiella tillgangar.

Den nya nedskrivningsmodellen for finansiella tillgdngar
ar en modell baserad pa forvantad forlust istallet for intraffad
forlust. Koncernen tillampar den férenklade modellen for
kundfordringar, dvs. avsattningen kommer att motsvara den
foérvantade forlusten for hela livslangden. Bjérn Borgs
tillampning av modellen visar att effekten av 6vergangen inte
far nadgon vasentlig effekt pa de redovisade vardena pa
grund av fordringarnas korta I6ptid och riskkaraktar. For
likvida medel kan den férenklade modellen inte tillampas
men effekten férvantas inte bli vasentlig da l16ptiden under-
stiger ett ar och motparterna ar stabila nordiska banker med
god rating. Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen samt egetkapitalinstrument
omfattas inte av nedskrivningsreglerna.

IFRS 16 "Leasingavtal”

IFRS 16 Leasingavtal ska ersatta IAS 17 Leasingavtal och ar
tillamplig for rakenskapsar som borjar den 1januari 2019.
Standarden ar antagen av EU. IFRS 16 introducerar en "right
of use model” och innebar for leasetagaren att i stort sett
samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrakningen.
Klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska
darfor inte goras. | resultatrakningen redovisas avskrivningar
pa tillgangen och rantekostnader pa skulden. Standarden
innehaller mer omfattande upplysningskrav jamfért med
nuvarande standard.

Analys av leasingavtal inom Bjérn Borg har slutforts
under 2018. Avtalen avser till storsta del hyresavtal for
fastigheter och bilar. Koncernen avser att tilldmpa den
forenklade overgangsmetoden, modifierad retroaktivitet,
och kommer inte att rékna om jamforelsetalen. Nyttjande-
ratter varderas till ett belopp som motsvarar leasingskulden
(justerade for forutbetalda och upplupna leasingavgifter).
Utover ovan sa har féljande lattnadsregler tillampats i
samband med genomlysningen av leasingavtal i enlighet
med IFRS16; Korttidsleasingavtal, leasingavtal som Iéper ut
inom 12 manader fran tillampningsdagen och tillgdngar med
lagt varde, mindre an 50 000 kr ar undantagen fran leasing.

Bjorn Borg har bedémt att samtliga hyresavtal inom
Bjorn Borg-koncernen ar att redovisa som leasingavtal i
enlighet med IFRS16. | de fall hyresavtal for fastigheter inom
Bjorn Borg-koncernen innehar en forlangningsoption goérs en
beddmning avtal for avtal om det ar rimligt sakert att
optionen kommer att utnyttjas. | bedémningen vags all
relevant fakta och omstandigheter som skapar ekonomiska
incitament in s& som exempelvis avtalsvillkoren for forlang-
ningsperioder jamfért med marknadsrantor, betydande
forbattringar som gjorts (eller forvantas genomforas) pa en
uthyrd fastighet under avtalsperioden, kostnader som
uppstar nar leasingavtalet sags upp, sa som foérhandlings-
kostnader och omlokaliseringskostnader och vikten av den
underliggande tillgangen i verksamheten.

Vid tillampning av IFRS 16 beddéms Bjorn Borg’s tillgangar
och skulder per 1januari 2019 6ka med ca 150 MSEK.

REVISION
Denna bokslutskomuniké har ej varit foremal for oversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2019
Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 1 196 898 170 269 709 576 696 482
Ovriga rorelseintakter 21 1867 7 205 7773
Rorelsens intékter 196 919 172 136 716 781 704 255
Handelsvaror -87 628 -70 921 -302 555 -320 211
Ovriga externa kostnader 2 -56 215 -47 395 -192 161 -173 967
Personalkostnader -33 568 -35 663 —136 761 -138 763
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -2 202 -2 877 -8 877 -9906
Ovriga rérelsekostnader -1273 1625 -5 424 -6 041
Rorelseresultat 16 033 16 905 71003 55 367
Finansnetto 48 -1222 3025 -3 969
Resultat fore skatt 16 081 15 683 74 028 51398
Skatt -1480 -4 636 -14 142 -14 026
Periodens resultat 14 601 1047 59 886 37372
Periodens resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 14 612 10 846 60 128 37 099
Innehav utan bestdammande inflytande -1 201 —242 273
Resultat per aktie fore spadning, SEK 0,58 0,43 2,39 1,48
Resultat per aktie efter spadning, SEK 0,58 0,43 2,39 1,48
Antal aktier 25148 384 25148384 25148384 25148 384

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2018 2017 2018 2017
Periodens resultat 14 601 1047 59 886 37372

OVRIGT TOTALRESULTAT
Komp ter som | att omklassificeras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferens -3 016 -102 -2 312 1220
Summa dvrigt totalresultat for perioden -3 016 -102 -2 312 1220
Summa totalresultat for perioden 11585 10 945 57 574 38 592
Summa totalresultat hanforligt till

Aktieagare i moderbolaget 12140 10 783 58 635 37 829
Innehav utan bestammande inflytande -555 162 -1061 763
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

| SAMMANDRAG
31dec 31dec
TSEK Not 2018 2017
Anléggningstillgangar
Goodwill 34 746 35 755
Varumarke 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgdngar 9 956 5066
Materiella anlaggningstillgangar 15 390 15 392
Uppskjuten skattefordran 23 228 22530
S laggningstillga 270 852 266 275
Omsittningstillgangar
Varulager 139 564 109 770
Kundfordringar 130 487 91479
Ovriga kortfristiga fordringar 13 625 20 055
Placeringar 3 - 500
Likvida medel 36 388 52 620
Summa omsittningstillgangar 320 064 274 424
Summa tillgangar 590 916 540 699
Eget kapital och skulder
Eget kapital 281705 277 398
Uppskjutna skatteskulder 42 892 42 949
Langfristiga skulder kreditinstitut 150 000 125 000
Ovriga langfristiga skulder 3824 22925
Leverantérsskulder 37 646 20 452
Ovriga kortfristiga skulder 74 849 51975
Summa eget kapital och skulder 590 916 540 699
| SAMMANDRAG
Eget kapital hanforligt Innehav utan
till moderforetagets bestammande Totalt eget
TSEK aktieagare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 289 375 -272 289 103
Periodens totalresultat 37 829 763 38 592
Utskiftning avseende 2016 -50 297 - -50 297
Utgaende balans per 31 december 2017 276 907 491 277 398
Ingaende balans per 1 januari 2018 276 907 491 277 398
Periodens totalresultat 58 635 -1061 57 574
Rattelse av minoritetens andel 4 026 -4 026 -
Utskiftning avseende 2017 -50 297 - -50 297
Férvarv av innehav utan bestammande inflytande -1704 -1266 -2 970
Utgaende bal per 31 december 2018 287 567 -5 862 281705
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2018 2017 2018 2017
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Fore forandring av rorelsekapitalet 16 860 19 305 76 686 61400
Férandring av rorelsekapitalet -360 7770 -53923 -8 221
Kassafléde fran den I6pande verk heten 16 500 27 075 22 763 53179
Férvarv av dotterbolag, likvida medel - 2 868 - 2 868
Férvarv av minoritetsandel - -30 -2 970 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -20M -2830 -7 264 -4921
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -662 - -6 486 -7 868
Investeringar i/avyttringar av placeringar - 197 112 25 417
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2673 205 -15 608 15 496
Utskiftning - - -50 297 -50 297
Amortering av lan - -25 000 -25 000 -37 136
Nyupptagna lan - - 50 000 157 151
Aterkop/aterbetalning av eget obligationslan - - - -135 470
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten - -25 000 -25 297 -65 752
Periodens kassaflode 13 827 2280 -18 142 2923
Likvida medel vid arets ingang 22 891 46 581 52 620 48 948
Kursdifferens i likvida medel -330 3759 1910 749
Likvida medel vid periodens utgang 36 388 52620 36 388 52620
KONCERNEN
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2018 2017 2018 2017
Bruttovinstmarginal, % 55,5 58,3 57,4 54,0
Roérelsemarginal, % 8,1 9,9 10,0 7,9
Vinstmarginal, % 8,2 9,2 10,4 7,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 18,4 13,2 18,4 13,2
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 21,5 131 21,5 131
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet 14 612 10 846 60 128 37 099
Soliditet, % 47,7 51,3 47,7 51,3
Eget kapital per aktie 1,20 11,03 1,20 1,03
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 201 30 7 264 4921
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 662 2830 6 486 7 868
Rorelseforvéarv - - 2970 -
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -2 202 -2 877 -8 877 -9 906
Medelantal anstallda 213 212 213 212
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SAMMANDRAG PER SEGMENT

KONCERNEN

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK 2018 2017 2018 2017
Rorelsens intékter
Grossist
Externa intakter 123 379 102 637 466 485 441 414
Interna intakter 235 1604 2136 22 756
123 614 104 241 468 621 464 170
Konsumentdirekt
Externa intakter 51796 56 010 185 787 185 973
Interna intakter 6 8 13 2194
51802 56 018 185 800 188 167
Distributdr
Externa intakter 18 087 11572 49102 58 292
Interna intakter 127 808 103 847 444 908 415 859
145 895 115 419 494 010 474151
Licens
Externa intakter 3 656 1917 15 406 18 575
Interna intakter 20 501 8 365 68 363 33435
24 157 10 282 83 769 52 010
Avgar intern forsaljning -148 549 -113 824 -515 419 —474 243
Rorelsens intakter 196 919 172 136 716 781 704 255
Rorelseresultat
Grossist 6 438 10 230 45 646 34 647
Konsumentdirekt 1236 1385 -2 866 -13 840
Distributor 5305 3693 14 797 18 266
Licens 3054 1599 13 426 16 294
Rorelseresultat 16 033 16 905 71003 55 367

Avstamning mellan rorelseresultat och resultat fore skatt

Skillnaden i fjarde kvartalet mellan rorelseresultat for segment for vilka information ska lamnas 16 033 TSEK (16 905) och resultat fore
skatt 16 081 TSEK (15 683) ar finansiella poster netto, 48 TSEK (-1 222). Skillnaden for helaret 2018 mellan rorelseresultat for segment for
vilka information ska lamnas 71 003 TSEK (55 367) och resultat fore skatt 74 028 TSEK (51 398) ar finansiella poster netto,

3025 TSEK (-3 969).

KVARTALSDATA

KONCERNEN
TSEK Q4 2018 Q3 2018 Q2 2018 Q12018 Q4 2017 Q3 2017 Q2 2017 Q12017
Nettoomsattning 196 898 203132 140 341 169 204 170 269 205 712 134 844 185 657
Bruttovinstmarginal, % 55,5 57,7 59,9 571 58,3 56,3 52,1 48,9
Rérelseresultat 16 033 36 999 2888 15 085 16 905 32 012 -290 6 741
Roérelsemarginal, % 8,1 18,2 21 8,9 9,9 15,6 -0,2 3,6
Resultat efter finansnetto 16 081 35633 3216 19 099 15 683 31028 -2 079 6 765
Vinstmarginal, % 8,2 17,5 2,3 11,3 9,2 15,1 -1,5 3,6
Resultat per aktie,

fore utspadning, SEK 0,58 1,15 0,06 0,60 0,43 0,98 -0,M 0,18
Resultat per aktie,

efter utspadning, SEK 0,58 1,15 0,06 0,60 0,43 0,98 -0,M 0,18
Antal Bjorn Borg-butiker

vid periodens slut 36 37 38 39 iyl 40 39 39

varav egna Bjorn Borg-butiker 31 32 34 34 35 34 33 33
Varumarkesforsaljning 453 784 443527 294 022 411 661 359 775 474 201 270 824 436 957
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG
Okt-dec Okt-dec Helar Helar
TSEK Not 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 26 542 24 031 106 506 95 805
Ovriga rorelseintakter = 146 815 5040
Rorelsens intékter 26 542 24177 107 321 100 845
Handelsvaror — -1 -5 -22
Ovriga externa kostnader 2 -22 925 -15 314 -62 271 -54 493
Personalkostnader -8 278 -9 334 -35 475 -35 718
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -381 -448 1741 -1396
Ovriga rérelsekostnader -237 -2 -629 -228
Rorelseresultat -5 280 -922 7 200 8 988
Resultat fran andelar i dotterbolag 50 300 50 567 50 300 48 452
Finansnetto 74 -5 815 -1467 17771
Resultat efter finansiella poster 45 094 43 830 56 033 39 669
Erhalina koncernbidrag 58 458 11623 58 458 1623
Bokslutsdispositioner -609 - -609 -
Resultat fore skatt 102 943 55 453 113 882 51292
Skatt -13 407 -572 -13 407 -572
Periodens resultat 89 536 54 881 100 475 50 720
Ovrigt totalresultat = - = -
Periodens totalresultat 89 536 54 881 100 475 50 720
| SAMMANDRAG
31dec 31dec
TSEK Not 2018 2017
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 5610 1520
Materiella anlaggningstillgangar 481 1431
Uppskjuten skatt 16 316
Andelar i koncernbolag 344106 341137
Summa anléiggningstillgangar 350 213 344 404
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 684 330 557 280
Kortfristiga fordringar 5794 4236
Placeringar 3 - 500
Likvida medel 2143 10 267
S attningstillga 692 267 572 283
Summa tillgangar 1042 480 916 687
Eget kapital och skulder
Eget kapital 201288 151110
Obeskattade reserver 609 -
Langfristiga skulder kreditinstitut 150 000 125 000
Ovriga langfristiga skulder 3824 22 925
Skulder till koncernféretag 640 514 601130
Leverantérsskulder 8570 2203
Ovriga kortfristiga skulder 37 675 14 319
Summa eget kapital och skulder 1042480 916 687
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

| SAMMANDRAG
Helar Helar
TSEK 2018 2017
Ingaende balans 151110 150 687
Utskiftning —50 297 -50 297
Periodens totalresultat 100 475 50 720
Utgaende balans 201288 151110

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NETTOMSATTNING

Koncernens nettomsattning bestar av forsaljning av produkter samt
royalties for nyttjande av bolagets varumarke. Intakter fran forsaljning
av varor/royalty redovisas i allt vasentligt vid en viss tidpunkt och inte
over tid.

Koncernen
TSEK 2018 2017
Sverige 264 686 225 315
Holland 175 933 168 770
Finland 114 608 123 371
Ovriga 154 349 179 026
Total nettomséttning 709 576 696 482

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2017 2018 2017
Lokalkostnader 48146 48 376 10 262 10 451

Forsaljningskostnader 46 097 37 841 3403 2797

Marknadsforings-

kostnader 59437 46737 32345 26168
Administrations-

kostnader 27532 30419 12630 12372
Ovrigt 10949 10594 3631 2705

192161 173967 62271 54493
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Niva 1  verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar
och skulder.

Niva 2 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3  verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Vardepapper avser placeringar i féretagsobligationer vilka ar
noterade pd NASDAQ Stockholm och har varderats till noterat pris.
Valutaterminer varderas enligt niva 2, med utgangspunkt fran
observerbar information avseende pa balansdagen gallande
valutakurser och marknadsrantor for aterstaende 16ptid.

Under det tredje kvartalet har bolaget avyttrat det sista innhavet
i bolagets portfolj av foretagsobligationer till ett varde om 1,1 MSEK.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 31 DECEMBER 2018

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3

Vardepapper - - -

Netto = = =

Det redovisade vardet avseende finansiella instrument som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde éverensstammer med
verkligt varde per 31 december 2018.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 31 DECEMBER 2017

TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3
Vardepapper 500 - -
Netto 500 - -



DEFINITIONER

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning. Eftersom inte alla féretag beraknar finansi-
ella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. Avstamning av berakning av dessa nyckeltal se
https://corporate.bjornborg.com/en/section/investors/
interim-reports/

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

Syfte: Bruttomarginal anvands foér att mata operativ
I6nsamhet.

BRUTTOVINSTMARGINAL FORE FORVARV

Nettoomsattningen minus kostnader fér handelsvaror i
forhallande till nettoomsattningen.

Syfte: Bruttovinstmarginal fére forvarv anvands for att mata
operativ Ionsamhet rensat for forvarvseffekter.

FINANSNETTO
Finansiella intakter minskat med finansiella kostnader.
Syfte: Beskriva bolaget finansiella aktiviteter.

KVOT AV NETTOSKULD OCH RORELSERESULTAT

FORE AVSKRIVNINGAR

Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rérelseresultat fore avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala skulder.

NETTOSKULD
Skulder minus placeringar och likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar bolaget totala skuldsituation.

RESULTAT PER AKTIE (DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt i férhallande till vagt medeltal av
antalet aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

(DEFINIERAT ENLIGT IFRS)

Resultat efter skatt per aktie justerat fér eventuell
utspadningseffekt.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett agarperspektiv,
beddéma investeringens utveckling.

BJORN BORG BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2018

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Periodens/arets resultat hanforligt till aktiedgare i moder-
bolaget (for rullande 12 manader) enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital beraknas som eget kapital vid arets bérjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Syfte: Nyckeltalet visar ur ett agarperspektiv vilken
avkastning som ges pa agarnas investerade kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat fore skatt (per rullande 12 manaders period) plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Syfte: Nyckeltalet ar det centrala mattet for att mata
avkastning pa allt det kapital som anvands i verksamheten.

RORELSEMARGINAL

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Syfte: Rorelsemariginalen anvands fér att mata operativ
l6nsamhet.

RORELSERESULTAT

Resultat fore skatt plus med finansnetto.

Syfte: Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ibnsamhet
oavsett bolagetsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Syfte: Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som hur stor
del av det totalt bundna kapitalet som finansierats av
agarna.

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgdngar minus ej rantebarande skulder och
avsattningar.

Syfte: Sysselsattkapital mater kapitaanvandning och
effektivitet.

VARUMARKESFORSALINING

Beraknad total férsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms, baserad pa rapporterad
grossistférsaljning.

Syfte: Visa forsaljningsutvecklingen till retailvarde exlusive
moms.

VINSTMARGINAL

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
Syfte: Vinstmariginal visar bolagets vinst i forhallande till
bolagets omséttning.



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 februari 2019

Heiner Olbrich
Styrelseordférande

Alessandra Cama Goran Carlson Christel Kinning
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Lovstedt Mats H Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Bunge

Verkstallande direktor
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KALENDARIUM 2019
/f\rsredovisning 2018 i slutet av april 2019.

Arsstamma 2019 halls kI 17:30 den 14 maj 2019.

Delarsrapport januari-mars 2019 avges kl 17:30 den
14 maj 2019.

Delarsrapport januari-juni 2019 avges kl 07:30 den 16
augusti 2019.

Delarsrapport januari-september 2019 avges kl 07:30 den
15 november 2019.

Bokslutskommuniké 2019 avges kl 07:30 den 21 februari
2020.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Henrik Bunge, VD

E-post: henrik.bunge@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Jens Nystrom, CFO
E-post: jens.nystrom@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 11

113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjérn Borg och fokus for
verksamheten ar sportklader och underklader. Dartill
erbjuds via licenstagare aven skor, vaskor och glaségon.
Bjorn Borg-produkter saljs pa ett tjugotal marknader, varav
Sverige och Holland ar de stérsta. Bjorn Borg-koncernen har
egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till
konsumentférsaljning i egna Bjorn Borg-butiker. Totalt
uppgick forsaljningen av Bjorn Borg-produkter 2018 till cirka
1,6 miljarder kronor exklusive moms, i konsumentledet.
Koncernens nettoomséattning uppgick 2018 till 709,6 MSEK
och medelantalet anstéallda var 213. Bjorn Borg ar noterat
pa Nasdaq Stockholm sedan 2007.

BILDERNA | BOKSLUTSKOMMUNIKEN
Bilderna i bokslutskommunikén ar hamtade fran Bjorn Borgs
julkollektion 2018.

Denna information ar sddan information som Bjérn Borg AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg,

for offentliggérande den 22 februari 2019 kil 07.30
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